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Relatório sobre a revisão de informações trimestrais 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Fleury S.A. 
 
 
 
 
Introdução 
 
Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, de Fleury S.A. 
("Companhia"), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo 
em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as 
respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e de nove 
meses findos nessa data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de 
nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.  
 
A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e 
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstração Intermediária e com a 
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações 
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma 
conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão. 
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo 
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the 
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 
financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de 
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 
 
Conclusão sobre as informações intermediárias  
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais 
acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o 
IAS 34, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. 
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Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As informações trimestrais acima referidas incluem as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas 
estão conciliadas com as informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado
não foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse 
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

São Paulo, 1o de novembro de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/O-5

Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/O-7
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FLEURY S.A. E CONTROLADAS

BALANÇO PATRIMONIAL EM

(Em milhares de reais - R$)

Nota Nota

Ativo 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 Passivo e Patrimônio Líquido 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.946                12.104              8.887                33.722          Financiamentos 14 7.346                179.398            8.009                180.406         

Títulos e valores mobiliários 6 650.126            717.632            766.587            763.372        Debêntures 15 518.211            194.650            518.212            194.650         

Contas a receber 7 726.448            687.161            885.467            793.851        Arrendamento 16 129.819            110.886            156.826            129.644         

Estoques 8 62.572              59.236              85.473              72.610          Fornecedores 17 235.877            294.228            297.712            356.881         

Impostos a recuperar 9 12.742              16.967              15.217              17.891          Obrigações Trabalhistas 18 209.356            182.828            241.156            202.168         

IRPJ e CSLL a compensar -                   -                   9.840                9.406            Obrigações Tributárias 19 24.335              30.394              39.594              38.379           

Outros ativos 10 28.349              47.108              58.750              51.619          IRPJ e CSLL a recolher 11.793              50.065              14.412              52.866           

Total circulante 1.482.183        1.540.208        1.830.221        1.742.471     Contas a pagar - aquisição de empresas 20 19.357              13.935              33.334              29.673           

Dividendos a pagar 25 70                     15.011              70                     15.011           

Outros passivos 21 14.515              5.214                16.746              7.196             

Total circulante 1.170.679        1.076.609        1.326.071        1.206.874      

Realizável a longo prazo

Títulos e valores mobiliários 6 27.630              19.763              118.621            64.332          

Imposto de renda e contribuição social diferido 22 -                   -                   44.370              25.195          Não circulante

Depósitos judiciais 19.023              23.491              22.526              24.009          Financiamentos 14 -                   -                   80                     467                

Outros ativos 10 19.347              21.651              27.615              22.887          Debêntures 15 2.198.829         1.748.913         2.198.829         1.748.913       

66.000             64.905             213.132           136.423       Arrendamento 16 657.252            629.591            735.364            694.575         

Imposto de renda e contribuição social diferido, líquido 22 347.638            374.448            377.865            397.561         

Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis 23 21.154              31.052              31.755              36.196           

Parcelamentos Tributários 19 4.830                10.713              8.072                13.197           

Contas a pagar - aquisição de empresas 20 72.844              42.532              173.819            118.693         

Outros passivos 21 655                   2.811                656                   2.811             

Total não circulante 3.303.202        2.840.060        3.526.440        3.012.413      

Patrimônio líquido

Capital social 25.a 1.438.949         1.437.253         1.438.949         1.437.253      

Reserva de capital 26 37.906              37.474              37.906              37.474           

Reserva legal 133.221            133.221            133.221            133.221         

Reserva de Investimentos 25.d 23.004              10.174              23.004              10.174           

Lucros retidos 24.838              251.997            24.838              251.997         

Investimentos 11 1.797.221         1.206.702         52.560              43.083          Ações em Tesouraria 25.c (19.971)             (24.836)             (19.971)             (24.836)          

Imobilizado 12 767.345            711.248            874.141            814.407        Lucro do período 276.956            -                       276.956            -                     

Intangível 12 1.574.078         1.566.545         3.013.740         2.586.611     Patrimônio líquido dos controladores 1.914.903         1.845.283         1.914.903         1.845.283      

Direito de uso 13 701.957            672.344            800.210            750.775        Participação de não controladores -                       -                       16.590              9.200             

Total não circulante 4.906.601        4.221.744        4.953.783        4.331.299     Total do patrimônio líquido 1.914.903         1.845.283         1.931.493         1.854.483      

Total do ativo 6.388.784        5.761.952        6.784.004        6.073.770     Total do passivo e patrimônio líquido 6.388.784        5.761.952        6.784.004        6.073.770      

As notas explicativas são parte integrante das informações intermediárias trimestrais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE

PERÍODOS DE TRÊS E NOVE MESES FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$, exceto lucro por ação)

Nota

01/07/2022 a 
30/09/2022

01/07/2021 a 
30/09/2021

01/01/2022 a 
30/09/2022

01/01/2021 a 
30/09/2021

01/07/2022 a 
30/09/2022

01/07/2021 a 
30/09/2021

01/01/2022 a 
30/09/2022

01/01/2021 a 
30/09/2021

Receita de prestação de serviços 27 947.768             898.333             2.814.671          2.581.685          1.146.634          1.028.830          3.348.293          2.854.704          

Custo dos serviços prestados 28 (666.360)            (621.384)            (1.963.573)         (1.774.038)         (811.563)            (722.290)            (2.388.117)         (2.002.662)         
        

Lucro Bruto 281.408             276.949             851.098             807.647             335.071             306.540             960.176             852.042             

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas 29 (96.259)              (103.631)            (281.147)            (305.501)            (121.590)            (120.394)            (354.204)            (342.858)            

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 30 7.669                 (1.186)                16.235               2.036                 9.211                 (1.427)                20.001               3.082                 

Equivalência patrimonial 11 22.289               8.529                 34.403               5.690                 250                    441                    665                    241                    
        

Lucro operacional antes do resultado financeiro 215.107             180.661             620.589             509.872             222.942             185.160             626.638             512.507             

Receitas financeiras 31 23.342               15.369               58.479               27.551               28.954               16.456               70.626               29.952               

Despesas financeiras 31 (121.743)            (62.220)              (306.247)            (140.820)            (128.365)            (65.281)              (321.994)            (145.718)            
        

Resultado financeiro (98.401)              (46.851)              (247.768)            (113.269)            (99.411)              (48.825)              (251.368)            (115.766)            

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 116.706             133.810             372.821             396.603             123.531             136.335             375.270             396.741             

Imposto de renda e contribuição social

Corrente 22 (42.244)              (37.418)              (122.675)            (140.772)            (50.746)              (45.663)              (140.817)            (155.825)            

Diferido 22 21.544               (1.429)                26.810               23.278               23.894               5.717                 43.981               39.580               

     
Lucro líquido do período 96.006               94.963               276.956             279.109             96.679               96.389               278.434             280.496             

Atribuível aos sócios:

Controladores 96.006               94.963               276.956             279.109             96.006               94.963               276.956             279.109             

Não controladores -                         -                         -                         -                         673                    1.426                 1.478                 1.387                 

96.006               94.963               276.956             279.109             96.679               96.389               278.434             280.496             

Outros resultados abrangentes

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

Resultado abrangente total do período 96.006               94.963               276.956             279.109             96.679               96.389               278.434             280.496             

Lucro por ação atribuível aos acionistas da Companhia
Lucro básico por ação (média ponderada) 32 0,30                   0,30                   0,87                   0,88                   0,30                   0,30                   0,88                   0,89                   

Lucro diluído por ação  (média ponderada) 32 0,30                   0,30                   0,87                   0,88                   0,30                   0,30                   0,88                   0,88                   

As notas explicativas são parte integrante das informações intermediárias trimestrais

 Controladora Consolidado

 Itens que serão reclassificados para o resultado do exercício 

em períodos subsequentes 

 Itens que não serão reclassificados para o resultado do 

exercício em períodos subsequentes 



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
PERÍODOS DE NOVE MESES FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$)

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Receitas 3.029.885         2.756.106    3.601.986         3.052.556         
Receita bruta de prestação de serviços 3.027.637          2.777.579    3.600.969          3.073.608         

Perdas estimadas com glosas (30.107)             (28.148)        (33.315)             (29.628)             

Outras receitas 32.355              6.675           34.332              8.576                

Insumos adquiridos de terceiros (1.125.595)        (1.071.112)  (1.450.426)        (1.255.155)       
Custo dos serviços prestados (1.047.545)        (973.224)      (1.349.018)        (1.140.784)        

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (75.091)             (97.888)        (101.408)           (114.371)           

Perda/recuperação de valores ativos (2.959)               -               -                    -                    

Valor adicionado bruto 1.904.290         1.684.994    2.151.560         1.797.401         

Depreciação e amortização (289.525)           (264.852)      (331.055)           (281.555)           

Valor adicionado líquido 1.614.765         1.420.142    1.820.505         1.515.846         

Valor adicionado recebido em transferência 95.523              34.545         74.304              31.596              
Equivalência patrimonial 34.403              5.690           664                   241                   

Receitas financeiras 61.120              28.855         73.640              31.355              

    

Valor adicionado total a distribuir 1.710.288         1.454.687    1.894.809         1.547.442         
    

Distribuição do valor adicionado (1.710.288)        (1.454.687)  (1.894.809)        (1.547.442)       
Pessoal e encargos (693.698)           (613.396)     (796.773)           (664.109)          
Remuneração direta (479.787)           (422.710)      (555.205)           (462.569)           

Benefícios (176.061)           (157.603)      (197.185)           (165.006)           

Encargos (37.850)             (33.083)        (44.383)             (36.534)             

Impostos, taxas e contribuições (400.724)           (392.316)     (455.286)           (420.659)          
Federal (310.892)           (309.413)      (348.385)           (326.532)           

Municipal (89.832)             (82.903)        (106.901)           (94.127)             

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (338.910)           (169.866)     (364.316)           (182.178)          
Aluguéis (9.682)               (16.633)        (15.832)             (21.719)             

Juros (306.247)           (140.820)      (321.994)           (145.718)           

Outras despesas operacionais (22.981)             (12.413)        (26.490)             (14.741)             

(Lucro) do período (276.956)           (279.109)     (278.434)           (280.496)          

(Lucros) retidos do período (276.956)           (279.109)      (276.956)           (279.109)           

Participação dos não controladores nos (lucros) retidos -                    -              (1.478)               (1.387)               

As notas explicativas são parte integrante das informações intermediárias trimestrais

Controladora Consolidado



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PERÍODOS DE NOVE MESES FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$)

Reserva de Capital 

Capital  Social

Despesas com 
emissão de 

ações
Capital Social 

líquido

Opções 
outorgadas 

reconhecidas
Reserva legal

Reserva de 
investimento

Lucros Retidos Lucro do período
Ações em 
tesouraria

Patrimônio 
líquido 

controladora

Participação de 
não 

controladores

Patrimônio 
líquido 

consolidado
        

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.454.986            (22.784)               1.432.202             35.954                     115.725               -                      166.969           -                            -                        1.750.850          -                        1.750.850          

Aumento de Capital 5.051                   -                          5.051                    -                               -                           -                      -                      -                             -                         5.051                 -                         5.051                 

Plano de opção de compra de ações -                           -                          -                           1.291                       -                           -                      -                      -                             -                         1.291                 -                         1.291                 

Participação de não controladores -                           -                          -                           -                               -                           -                      -                      -                             -                         -                         1.416                 1.416                 

Lucro Líquido do período -                           -                          -                           -                               -                           -                      -                      279.109                 -                         279.109             1.387                 280.496             

Dividendo adicional proposto -                           -                          -                           -                               -                           -                      (156.795)         -                             -                         (156.795)            -                         (156.795)            

Juros sobre capital próprio -                           -                          -                           -                               -                           -                      -                      (42.352)                  -                         (42.352)              -                         (42.352)              

(-) Ações em tesouraria -                           -                          -                           -                               -                           -                      2.674               -                             (24.836)              (22.162)              -                         (22.162)              

Reserva de Lucro -                           -                          -                           -                               -                           10.174             (10.174)           -                             -                         -                         -                         -                         

Saldos em 30 de setembro de 2021 1.460.037            (22.784)               1.437.253             37.245                     115.725               10.174             2.674               236.757                 (24.836)              1.814.992          2.803                 1.817.795          

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.460.037            (22.784)               1.437.253             37.474                     133.221               10.174             251.997           -                            (24.836)              1.845.283          9.200                 1.854.483          

Aumento de Capital 25.a 1.696                   -                          1.696                    -                               -                           -                      -                      -                             -                         1.696                 -                         1.696                 

Plano de opção de compra de ações 26 -                           -                          -                           432                          -                           -                      -                      -                             4.865                 5.297                 -                         5.297                 

Participação de não controladores -                           -                          -                           -                               -                           -                      -                      -                             -                         -                         5.912                 5.912                 

Lucro Líquido do período -                           -                          -                           -                               -                           -                      -                      276.956                 -                         276.956             1.478                 278.434             

Retenção para investimento 25.d -                           -                          -                           -                               -                           12.830             (12.830)           -                             -                         -                         -                         -                         

Dividendo adicional proposto 25.b -                           -                          -                           -                               -                           -                      (214.329)         -                             -                         (214.329)            -                         (214.329)            

Saldos em 30 de setembro de 2022 1.461.733            (22.784)               1.438.949             37.906                     133.221               23.004             24.838             276.956                 (19.971)              1.914.903          16.590               1.931.493          

As notas explicativas são parte integrante das informações intermediárias trimestrais

Capital Social Reserva de Lucro



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
PERÍODOS DE NOVE MESES FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$)

Nota

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Lucro líquido 276.956      279.109       278.435           280.496           

Itens que não afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuição social 22 95.865        117.494       96.836             116.245           

Receitas e despesas financeiras 31 300.533      134.034       309.888           137.612           

Depreciações e amortizações 28/29 289.525      264.852       331.055           281.555           

Equivalência patrimonial 11 (34.403)       (5.690)          (664)                (241)                

Plano de opção de compra de ações 26b 9.752          6.920           9.752               6.920               

Constituição de provisão para riscos tributários, trabalhistas e civeis 23 4.267          160              4.587               348                  

Perdas estimadas para glosa e inadimplência 27/30 31.785        28.148         36.343             29.628             

Participação nos lucros 42.054        30.282         43.855             30.776             

Outros (9.775)         (3.047)          (20.769)           (3.584)             

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variações de ativos e passivos 1.006.559   852.262       1.089.318       879.755          

(Aumento) redução em contas a receber 7 (71.072)       (87.978)        (134.290)         (115.625)         

(Aumento) redução nos estoques 8 (3.336)         6.405           (12.863)           4.617               

(Aumento) redução em impostos a recuperar 9 (11.221)       22.748         (14.016)           22.850             

(Aumento) redução nos depósitos judiciais 23 4.467          751              1.485               1.272               

(Aumento) redução em outros ativos 14.770        (3.207)          4.927               (6.445)             

Aumento (redução) em fornecedores 17 (58.352)       23.499         (52.837)           22.160             

Aumento (redução) em salários e encargos a recolher 18 (15.526)       38.225         (4.868)             45.462             

Aumento (redução) em obrigações tributárias 19 (5.371)         (2.257)          (730)                (2.536)             

Aumento (redução) em parcelamentos tributários 19 (6.572)         (2.746)          (3.181)             (3.309)             

Aumento (redução) em outros passivos (7.019)         (9.933)          (1.635)             (11.914)           

Total de variação em ativos e passivos (159.232)    (14.493)        (218.008)         (43.468)           

Imposto de renda e contribuição social pagos (145.502)     (85.509)        (159.617)         (94.879)           

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 701.825      752.260       711.693          741.408          

Aquisição de ativo imobilizado e intangível 12 (244.857)     (191.173)      (285.127)         (227.294)         

Títulos e Valores Mobiliários - aplicação e resgate 6 66.424        87.058         (57.503)           80.956             

Venda de ativo imobilizado 6.650          -                   6.854               -                      

Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa (353.158)     (102.762)      (362.609)         (441.428)         

Aquisição de participações societárias (12.300)       (2.867)          (12.300)           (2.867)             

Compra de ações em tesouraria -                  (24.836)        -                      (24.830)           

Integralização de capital em controlada (166.401)     (412.834)      (462)                (2.150)             

Rendimento de aplicações financeiras (classificadas como caixa) -                  133              3.470               245                  

Caixa líquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento (703.642)    (647.281)      (707.677)         (617.368)         

Captação de debêntures 14/15 700.000      1.000.000     700.000           1.000.000        

Liquidação (principal) de financiamentos e debêntures 14/15 (169.688)     (660.089)      (170.123)         (660.523)         

Juros pagos de financiamentos e debêntures 14/15 (158.315)     (55.326)        (158.337)         (55.362)           

Comissões financeiras e outros (2.819)         (10.025)        (2.823)             (10.026)           

Instrumentos financeiros derivativos (846)            612              (846)                612                  

Pagamento de arrendamento mercantil 16 (147.808)     (125.692)      (167.529)         (133.875)         

Aumento de Capital 24a 1.696          5.051           1.696               5.051               

Dividendos e/ou juros sobre capital próprio pagos (229.148)     (273.584)      (229.148)         (273.584)         

Operação risco sacado (1.413)         1.219           (1.741)             1.413               

Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (8.341)        (117.834)      (28.851)           (126.294)         

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (10.158)      (12.855)        (24.835)           (2.254)             

Caixa e equivalentes de caixa
No início do período 5 12.104        18.368         33.722             28.184             

No fim do período 5 1.946          5.513           8.887               25.930             

Variação de caixa e equivalentes de caixa (10.158)      (12.855)        (24.835)           (2.254)             

As notas explicativas são parte integrante das informações intermediárias trimestrais

ConsolidadoControladora
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