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4123

Receita atinge RS 1,8 bilhdo com
crescimento de 53,1%, EBITDAde
RS 375,8 milhdes (61,5% acima do
4T22; margem de 22,1%) e Lucro
Liquido de RS 81,3 milhdes (162,6%
acima do 4T22)
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Sobre Essa Divulgagao

Para melhor entendimento da evolugdo de resultados, oferecemos além dos resultados contdbeis, valores

em mesmas bases para os periodos desse ano e do ano passado.

O resultado contdbil do 4723 e 2023 captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023

(fechamento da transacdo realizado em 28/04/23).

O resultado pro forma — para simples comparacdo e ndo auditado ex-ajustes de balanco de abertura -
contempla o acumulado de Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operacdes estivessem

combinadas no mesmo periodo de 2022 e 2023, conforme ilustrado na tabela abaixo:

4122 4123 2022 | 2023
Fleury Pardini Fleury Pardini Fleury Pardini ; Fleury Pardini ;

Pro forma Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez | Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez Jan —» Dez  Jan — Dez

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 08 de marco de 2024 — 11:00 (09:00 EST)
e  Webcast: ri.fleury.com.br

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



http://www.fleury.com.br/ri
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus02web.zoom.us%2Fwebinar%2Fregister%2FWN_F4kVpqmkSiS89NeuNMQ3CA&data=05%7C02%7Craphael.cspina%40grupofleury.com.br%7C3a165a85ae414e965ab208dc2741a581%7Ce0b90a4bc4ab46c68c8f98d332fc2db0%7C0%7C0%7C638428410128718317%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2F%2BecQkdryABSUXnT0t3iaLwhJ0aK7tjOm8E5zPZniqE%3D&reserved=0
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Destaques

4123

e Receita Bruta de RS 1,8 bilhdo em 4723 com crescimento de 53,1% sobre o 47122

o

o

o

o

o

o

@)

Crescimento pro forma de 5,1%

Crescimento ex-Covid de 54,3% (6,5% pro formal)

Marca Fleury com crescimento de 4,6%

Marcas do Rio de Janeiro com crescimento de 20,6% (1,7% pro forma)

Demais Marcas SP com crescimento de 46,3% (10,3% pro forma)

Atendimento movel com crescimento de 21,7% (10,9% pro formal), representando 7,1% da receita

Novos Elos com crescimento de 17,1% (12,0% orgdnico)

e EBITDA de RS 375,8 milhoes, 61,5% acima de 4722, e margem de 22,1% (118 bps acima de 4722)

e Lucro Liquido de RS 81,3 milhoes, com crescimento de 162,6% sobre 4722, e margem de 4,8%

2023

e Receita Bruta de RS 7,0 bilhoes em 2023 com crescimento de 44,9% sobre o ano de 2022

o

@)

o

@)

@)

Receita Bruta pro forma de R$ 7,8 bilhdes com crescimento de 9,7%
Marca Fleury com crescimento de 9,9%

Marcas do Rio de Janeiro com crescimento de 23,2% (8,6% pro forma)
Demais Marcas SP com crescimento de 38,3% (11,3% pro forma)

Novos Elos e Plataforma de Saude com crescimento de 67,6% (63,9% pro forma)

e EBITDA ex-despesas One Time de Combinacdo de Negdcios de RS 1.656,7 milhoes, 39,2% acima de 2022,

e margem de 25,6%

e EBITDA pro forma ex-despesas One Time de Combinacdo de Negdcios de RS 1.811,1 milhoes, 9,9% acima
de 2022, e margem de 25,2%

e Lucro Liquido de RS 467,0 milhdes, com crescimento de 51,7% e margem de 7,2%. Desconsiderando o

efeito total' de despesas de Combinacdo de Negdcios (one time e mais valia), o lucro liquido foi de RS

498,9 milhoes, com crescimento de 62,0% sobre 2022, e margem de 7,7%

e Expansdo orgdnica:

o

o

10 unidades de medicina diagndstica

5 unidades de Novos Elos

I Considera despesas one time e amortizacdo de mais valia relativos & Combinacdo de Negdcios.




Receita Bruta
Glosas (% Receita Bruta)

Receita Liquida
Lucro Bruto

Margem Bruta (% RL)

EBITDA ex- Despesas One
Time de Combinagdo de
Negdcios

Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios
(%RL)

Lucro Liquido ex- Despesas
One Time de Combinagdo
de Negdcios

Margem Liquida ex-
Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios
(%RL)

Receita Bruta
Glosas (% Receita Bruta)

Receita Liquida
Lucro Bruto

Margem Bruta (% RL)

EBITDA ex- Despesas One
Time de Combinacdo de
Negdcios

Margem EBITDA ex-

Despesas One Time de
Combinacgéo de Negdcios

4122
Contabil

1.199.0
-0,9%

1.114,7
2499

22,4%

232,9

20,9%

31,0

2,.8%

4722 Pro
forma

1.745,8
-0,6%

1.624,5
385,3

23,7%

339.,9

20,9%
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A 2022 2023
Contabil Contdbil

44,9%

22 bps

45,0%
43,8%

-23 bps

39.2%

-106 bps

51,7%

32 bps

2022 Pro 2023 Pro
forma forma

9.7%

04 bps

9.7%
8,7%

-25 bps

9.9%

04 bps
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1. Comentdrio da Administracdo
Um ano histérico para o Grupo Fleury

O Grupo Fleury encerra o ano de 2023 seguindo sua frajetdria de solidez e consisténcia na execucdo da
estratégia e na entrega de resultados. Em um ano histérico, realizamos a combinacdo de negdcios entre
Grupo Fleury e Pardini, que sempre foram duas referéncias em medicina diagndstica com culturas
convergentes, complementaridade regional e de negdcios. Esse movimento nos colocou entre os lideres de
saude no Brasil e mantivemos os principios que vém definindo nossa atuacdo nos Ultimos anos: disciplina
financeira, fortalecimento do posicionamento como referéncia em qualidade e inovacdo, rigorosa execucdo
da estratégia de crescimento e oferta de solucdes que contribuem para a sustentabilidade do sistema de

saude.

Em maio de 2023, com o fechamento da combinacdo de negdcios, implementamos nova estrutura
organizacional e definimos os patrocinadores e lideres do processo de integracdo, que conta com os pilares
de captura de sinergias, cultura organizacional e processos/sistemas. Desde entdo, executamos iniciativas em
60 frentes de frabalho mapeadas, seguindo rigorosa governanca e cronograma de acompanhamento.
Ampliamos nosso posicionamento geogrdfico em B2C, passamos a ter uma atuacdo relevante no mercado
de lab-to-lab, além de contarmos com profissionais de saude experientes, que somam mais de 22,4 mil

colaboradores e 4.900 médicos.

No ano de 2023 atingimos uma receita de R$ 7,0 bilhdes, com crescimento de 44,9% sobre o ano anterior.
Considerando o resultado pro forma, ndo auditado e para simples comparacdo, a receita atingiu R$ 7,7
bilhdes com crescimento de 9,7% versus 2022. No 4723, a receita contdbil chegou a R$ 1,8 bilhdo, 53,1% maior
do que o mesmo periodo de 2022. No pro forma, a receita teve alta de 5,1%, impactada pela sazonalidade
esperada dos feriados e festas de fim de ano, que reduziram os dias normais de atendimento a clientes.

Desconsiderando os efeitos dos exames de Covid, o crescimento foi de 6,5%.

Encerramos 2023 com uma Margem EBITDA ex-despesas one time de combinacdo de negdcios de 25,2%,
mantendo-se praticamente estdvel em relacdo ao pro forma de 2022, que registrou 25,1%. No 4723, a margem
atingiu 22,1%, contra 20,9% do mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado reflete nossa capacidade de
preservar a disciplina de custos em meio a uma complexa jornada de integracdo empresarial, ao mesmo
tempo em que expandimos nossa atuacdo em Novos Elos. A evolucdo da Margem EBITDA ao longo dos
trimestres do ano demonstra nossa flexibilidade e resiliéncia, evidenciando um progresso continuo de nossa

eficiéncia operacional e financeira.

Mesmo em meio a um ambiente macroecondmico com taxas de juros elevadas e pressdes sobre o setor de
saude, atingimos em 2023 um lucro liquido de R$ 498,92 milhdes desconsiderando o efeito total? das despesas
de combinacdo de negdcios, one time e mais valia, com margem liquida de 7,7% e crescimento de 62,0%

sobre o ano de 2022. Continuamos executando com disciplina a alocacdo de capital e terminamos o 4723

2 Considera despesas one time e amortizacdo de mais valia relativos & Combinacdo de Negdcios.
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com um nivel de alavancagem de 1,2x divida liquida/EBITDA, que nos permite capturar oportunidades em

linha com nossa estratégia de construcdo de um ecossistema de salude.
Ambicao estratégica aliada a disciplina de execugado

Cada vez mais o posicionamento estratégico do Grupo Fleury, com oferta de solucdes de medicina preventiva
e ambulatorial para acompanhamento de doencas crénicas, tforna-se crucial para a sustentabilidade do
sistema de saude. O nosso core de medicina diagndstica segue com resultados consistentes, temos marcas
reconhecidas em suas diferentes regides atuando nos segmentos premium, intermedidrio e de acesso. Por
meio do negdcio lab-to-lab, prestamos servicos de apoio diagndstico a laboratdrios de todo o pais. Além da
medicina diagndstica, que dd suporte & tomada de decisdo médica em todas as fases do cuidado, da
prevencdo ao tratamento, atuamos diretamente em atencdo primdria com servigcos de vacinacdo, check-
up, consultas clinicas, bem como em atencdo secunddria com as especialidades médicas e em atencdo
tercidria com cirurgias de baixa complexidade. Com isso, estamos presentes em todas as etapas da jornada

de salude dos pacientes.

As Avenidas de Crescimento avancaram ao longo de 2023, nos posicionando de maneira Unica no setor de
saude. No segmento de Medicina Diagndstica B2C, registramos um ano marcado por um crescimento
sustentdvel, acompanhado pela constante elevacdo da qualidade e fortalecimento de nossas marcas.
Observamos um aumento de 30,2% na receita de nossas unidades de atendimento ao longo do ano, com
avanco de 8,8% no pro forma. No 4723, o crescimento atingiu 32,4%, com um aumento de 4,6% no pro forma.
A marca Fleury cresceu 92,9% no ano e 4,6% no 4723, impulsionada pela conquista de maior parficipacdo de

mercado e pela expansdo dos servicos de atendimento mdével, que apresentaram importante crescimento.

As demais marcas em Sdo Paulo fiveram forte desempenho, com um aumento de 38,3% na receita anual e
15,5% de crescimento orgénico. No proforma, o crescimento anual foi de 11,3%. No Ultimo trimestre de 2023,
essas marcas cresceram 46,3%, com 14,8% de crescimento orgdnico e 10,3% no pro forma. Este desempenho

é resultado da forca da marca a+ e da expansdo dos servicos de atendimento mével.

Vale destacar que no ano de 2023 a receita de Novos Elos e Plataformas de Salde cresceu 67,6% em
comparacdo com 2022 (63,9% pro forma) mostrando a consisténcia da nossa estratégia de diversificacdo e
expansdo de novos negdcios. A receita de Novos Elos registrou um crescimento de 17,1% no 4123, impulsionado
pela aquisicdo da Retina Clinic em abril de 2023. O crescimento orgdnico foi de 12,0%, promovido pelo sélido
desempenho de CIP e Vita. Areceita gerada pelos Novos Elos correspondeu a 8,4% da Receita Bruta do Grupo

Fleury no 4723.

Além das Avenidas de Crescimento, que nos diferenciam no setor de salde, nossas vantagens competitivas
reforcam nosso posicionamento. Somos reconhecidos pela exceléncia médica, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, presenca nacional e eficiéncia operacional, bem como por nosso compromisso com uma
estratégia de ESG. Esses pilares nos fortalecem como parceiros das operadoras e de outros agentes do setor,

além de conftribuirem ativamente para o desenvolvimento do sistema de salde como um todo.
Referéncia em ESG, Inovagao e Evolugdo Digital

Acreditamos que a adocdo de prdaticas responsdveis traz beneficios tangiveis, como o acesso a novos

mercados, o aumento da competitividade, uma gestdo de riscos mais eficiente e uma melhoria na retencdo
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de talentos. Enxergamos uma oportunidade valiosa de combinar inovacdo e novos negdcios com
sustentabilidade, visando um impacto social positivo. Nosso objetivo € nos consolidarmos como referéncia em
ESG no mercado brasileiro, expandindo o impacto social do grupo e incentivando prdticas sustentdveis em
outras empresas. Desejamos liderar a transformacdo inovadora do ecossistema de salde, promover a

disseminacdo do conhecimento para qualificar o mercado e democratizar o acesso d saude.

Nossos esforcos nessa direcdo tém rendido resultados significativos: em 2023, infegramos pela 11° vez
consecutiva a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Também fomos incluidos pela
quarta vez consecutiva no indice ‘Dow Jones Sustainability (DJSI) — Emerging Markets' (composto por 111
empresas, com apenas oito brasileiras, sendo o Grupo Fleury o Unico do setor de Saude nas Américas). O DJSI
€ o principal indice global de sustentabilidade, composto por empresas de destaque no mundo todo. Estas
conquistas atestam nosso comprometimento continuo com a sustentabilidade, a responsabilidade social e as
melhores prdaticas de governanca, reforcando nossa posicdo de lideranca na promocdo de uma

transformacdo positiva no ecossistema de salude.

Outro importante diferencial competitivo do Grupo Fleury é a inovacdo e evolucdo digital. Além de lancar
581 novos produtos e servicos em 2023, aumentando o nosso portfdlio de ofertas, vale ressaltar o aspecto de
pioneirismo que nos coloca na vanguarda da medicina e sadde. Assim, demos um passo significativo na
medicina diagndstica brasileira ao introduzir o primeiro exame de sangue para auxilio no diagndstico da
Doenca de Alzheimer. A novidade representa uma evolucdo substancial que permite aidentificacdo precoce
da condicdo, fundamental para a eficdcia do tratamento e a melhoria da qualidade de vida dos pacientes.
De forma inédita no Brasil, intfegramos os dados do ‘Apple Watch' direto no histérico de exames do Fleury,
permitindo que os médicos recebam informacdes de salde a partir do dispositivo dos pacientes. Por fim,
estamos incorporando inteligéncia arfificial em nossa rotina para ganho de eficiéncia. Por exemplo, em
equipamentos de ressonéncia magnética implementamos de forma pioneira um algoritmo de reconstrucdo
baseado em deep learning que melhora a produtividade, com reducdo de 48% no tempo de captura de

imagem, associado a ganho de qualidade.

Tivemos ainda o reconhecimento de nossa exceléncia por meio de premiacoes e certificacdes. Recebemos
novamente o prémio Valor 1000 do jornal Valor Econdmico, e fomos nomeados o laboratério de maior
preferéncia em Sdo Paulo pelarevista Veja SGo Paulo. A acreditacdo CAP ISO 15189, concedida pelo ‘College
of American Pathologists’, validou nosso esforco em manter um padrédo de qualidade elevado em nossas

prdticas laboratoriais e na gestdo de riscos.

Finalizamos o ano com a convicgcdo de que estamos mantendo uma trajetdria positiva, refletida por um
crescimento consistente em todos os segmentos de atuacdo. Com uma estrutura financeira sélida e uma
politica de baixa alavancagem, o Grupo Fleury estd bem posicionado para seguir com sua estratégia de
maneira prudente e disciplinada, reforcando sua presenca no setor de salde em um momento que exige

resiliéncia e controle efetivo dos custos.
Jeane Tsutsui

CEO
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2. Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdes
B2B. Oferecemos uma das mais completas solugcdes em medicina diagndstica no pais, por meio da

coordenacdo de cuidado centrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia.

Fundada em 1926, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 22,4 mil funciondrios € 4,9 mil médicos no final de 2023, detemos as
melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de salude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:
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O ecossistema de salde é composto por quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mdovel de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de InfusGo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirdrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

e Plataformas de Saude: Plataformas digitais para integracdo entre marcas e laboratérios parceiros,

e Marketplaces.
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©

Avenidas de

Crescimento _ Medicina ~ Medicina Novos Elos Plataformas de
Diagnostica B2C Diagndstica B2B Salde
Ganho de escala Expanséo do Fortalecendo o Explorando
Principais Vantagens e receita com mercado core através da novas
Competitivas maior presenga enderecéavel e ampliacdo da oportunidades
no mercado de maior eficiéncia jornada do de crescimento
acesso logistica paciente

Desde 2017, foram concluidas 11 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

Diagnésfico
Piatt Rg 193 MM

& Diagnéstico
HEOR$IZ2MM
uica Set/21

: Diagnéstico ’ ";)-,.';- e-dl-

H . pedia

H| A\ R$ 170 MM L1 Rg9T MM
Mai/19 - — 7 Jun/2

\
E‘ Diagnéstico

: R$ 12 MM

H OutN9

; e

: ___ Diagnéstico :

iSerdills R$30MMB I:IG.I:IB R&N?VZ\S'M D
H Set/17 H

Infusdo
\)CI PRs 120 MM
" Maif21

@ Oftalmologia
R$ 30 MM

gresenanea : Diagnésico
H Diagnéstico H
H R$ 91 MM B :DL NHQMMB

.........................
E Oftamologia
(@ 21eivd B
frenina cunic

Abr/23

AGMAX  Jon/20

I sas churo
H :’\ PARDIN|

de’
R$ 16 MM

H téCorp Dez/18 .. ;
A H—_ Diagnésticos
iMethodos R§27 MM [

Out/22

3. Eventos de Destaque

3.1. Pagamento de JCP

O Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio de R$144,8

milndes (R$ 0,2656 por acdo) em 11 de dezembro, com pagamento em 28 de dezembro.

10



4. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita
Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos / Receita Bruta
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais €
Equiv aléncia Patrimonial
Despesas / Receita Liquida
EBITDA

Margem EBITDA
EBITDA ex-Despesas One Time de
Combinagdo de Negbcios

Margem EBITDA ex-Despesas One
Time de Combinagdo de Negécios
Resultado Financeiro

Lucro Antes do IR/CSLL

Imposto de Renda e CSLL

Taxa Efefiva

Minoritdrios

Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido ex-Despesas One Time
de Combinacgdo de Negécios

Margem Liquida ex-Despesas One
Time de Combinagdo de Negécios

Contabil:
. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan-»Dez (Fleury)

4122
Contdbil
1.199,0
(73.7)
(10,6)
-0,9%
1.114,7
(864.8)
249.9
22,4%

(141,6)

-12,7%
232,9
20,9%

232,9

20,9%

(78,2)
30,1
02
-0,6%
07
31,0
2,8%

31,0

2,8%
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2023
i Contdbil

4123
Contdbil
1.835,4 53,1% 4.803,0
(1132)  53.6%  (2951)
(17.7)  67.4%  (449)
-1,0%  -08 bps -0,9%
1.704,4 52,9% 4.463,0
(1.303,8) 50.8% (3.252,9)
400,6 60,3% 1.210,1
23,5% 108 bps 27,1%
(2149)  51.8%  (4751)
-126%  09bps  -10,6%
375,8 61,4% 1.189,9
22,1% 116 bps 26,7%
375,8 61,4% 1.189,9
22,1% 116 bps 26,7%
927)  185%  (329.4)
93,0 2088% 405,4
(11.9) -6958,1% (96.7)
12,8% 1.335 bps 23,8%
0,1 -78,8% (0.8)
81,3 162,6% 307,9
48% 199 bps 6,9%
81,3 162,6% 307,9
4,8% 199 bps 6,9%

. 4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan-»Dez (Fleury) + Mai->Dez (Pardini)

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita
Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos / Receita Bruta
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais e
Equivaléncia Patrimonial
Despesas / Receita Liquida
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA ex-Despesas One Time de
Combinagdo de Negédcios
Margem EBITDA ex-Despesas One
Time de Combinagdo de Negdcios

Pro forma:

4722 Pro
forma
1.745,8

(107.5)
(13,7)
-0,8%
1.624,5
(1.239.2)
385,3
23,7%

(210,9)

-13,0%
339.9
20,9%

339.9

20,9%

4723 Pro
forma
1.835,4

(113,2)
(17.7)
-1,0%
1.704,4
(1.303,8)
400,6
23,5%

(214,9)

-12,6%
3758
22,1%

3758

22,1%

6.961,3 44,9%
(428,2) 45,1%
(62,3) 38,6%
-0,9% 04 bps
6.470,9 45,0%
(4.730.9) 45,4%
1.739,9 43,8%
26,9% -23 bps
(824,0) 73.4%
-12,7% -209 bps
1.591,2 33,7%
24,67% -207 bps
1.656,7 39.2%
25,6% -106 bps
(384,¢) 16,7%
531,3 31.1%
(110,5) 14,3%
20,8% -305 bps
29  -456,5%
423,8 37.6%
6,5% -35bps
467,0 51,7%
7.2% 32 bps

2022 Pro 2023 Pro
forma forma

51% 7.058,3
5,3% (434,5)
29,0% (62.1)
-18 bps -0,9%
49% 6.561,7
52% (4.780.,6)
4,0% 1.781,1
-22 bps 27,1%
1,9% (737.8)

37 bps -11,2%
10,6% 1.648,3
113 bps 251%
10,6% 1.648,3
113 bps 25,1%

. 4T22 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan->Dez (Fleury) + Jan->Dez (Pardini)
. 4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan-»Dez (Fleury) + Jan-»Dez (Pardini)

7.745,6 9.7%
(476.,0) 9.5%
(69.6) 121%
-0,9%  -02 bps
7.199.9 9.7%
(5.263,8) 10,1%
1.936,1 87%
26,9% -25bps
(922,1) 25.0%
-12,8% -156 bps
1.745,6 5,9%
24,2% -87 bps
1.811,1 9,9%
252% 04 bps
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5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhdes) Receita Bruta Total (R$ milhées)

.+44,9%
(+53,1%> 6.961,3
1.835,4

4.803,0

1.199.0 .

47122 Contdbil 47123 Contdbil 2022 Contdbil 2023 Contdbil

No 4723, a Receita Bruta alcancou R$ 1.835,4 milhdes, com crescimento de 53,1% em relacdo ao 47122.

Receita Bruta Total (R$ milhGes) Receita Bruta Total (R$ milhGes)
- 7.745,6
1.745,8 18354 7.058,3

4722 Pro forma 4723 Pro forma 2022 Pro forma 2023 Pro forma

Considerando o pro forma, a Receita Bruta alcancou R$ 1.835,4 milhdes, com crescimento de 5,1%
em relacdo ao 4722. Desconsiderando os exames de Covid — pouco significativos nesse frimestre, mas
com maior relev@ncia no 47122 (vide item 5.1) —, o crescimento foi de 6,5%. Tal evolucdo é

consequéncia de:

(i) Crescimento orgénico pro forma de 4,7% apesar de uma reducdo de exames de Covid no
4723 (1,7% no 4122 vs. 0,4% no 4723). Excluindo o Covid, o crescimento org&nico pro forma seria
de 6,1%.

(ii) Crescimento do Atendimento Mével de 10,9%, representando 7,1% da Receita Bruta no 4T123.

(iii) Crescimento de Novos Elos de 17,1% (12,0% orgé&nico) com destaque para infusdes e

ortopedia.
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5.1. Impactos Covid
Exames Covid-19 (% Receita Bruta Contdbil) Exames Covid-19 (% Receita Bruta Pro forma)
9.5%
7.8%
5.7% 6.2%
4,6%
3.9% 1 9% 2,0% 1.7%
- ’ 0,6%0,5% 0,2% 0,4% 0.8% 0,5% 0,2% 0,4%
4T21 1722 2T22 3722 4722 17123 2723 37123 47123 4121 1722 27122 3722 47122 1723 2723 3123 47123
A contribuicdo de exames de Covid na Receita Bruta Contdbil apresentou queda no 4123 em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, correspondendo a 0,4% (1,2% no 4722).
Na visdo pro forma, nota-se uma reducdo na participacdo da Receita de Covid de 1,7% em 4722
para 0,4% em 4T23.
5.2.  Medicina Diagndstica
5.2.1. Unidades de Atendimento (UA) por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

+324%>

1.225,7
201,1 Regionais
25,5 1394 MG
RJ
Demais SP
Fleury

47122 Contdbil

47123 Contdbil

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
l 4.905,1
808,2 Regionais
saoa”? 400,0, MG
8,5 RJ
677 4

6252 Demais SP

1.817.5 Fleury

2022 Contdbil

2023 Contdbil

Desempenho das Unidades de Atendimento
4723 vs. 4122

UAS  6.4% 32,4%
Fleury

5

© Demais SP 14,8% 46,3%

O

2 RJ 37%
r1 Inorganico: Empresas MG 13,6% _J|],539,0%
LI adquifidas nos Ultimos | =————— 1

12 meses Regionais  62%- | 22,1% 128.3%

Desempenho das Unidades de Atendimento
2023 vs. 2022

UAs  11,6% 30,2%
Fleury
3
O Demais SP 155% 38,3%
O
2 RS 101% 232%

[‘ Inorgénico:
1

JhetF
ar Empresas MG 4.230,6% 4.602,3%
adquiridas nos Ultimos 12 9=
meses

Regionais 16,7% 26,4%
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A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 1.225,7 milhdes no 4723, representando

aumento de 32,4% em relacdo ao 4T22.

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 4723 vs. 4122
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A R
1.172,2 1.225,7
201,1 Regionais Fleury
1394 MG 3 .
RJ o Demais SP 10,3%
Demais SP o
2 RJ
Fleury
4722 Pro forma 4723 Pro forma MG
Regionais
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 2023 vs. 2022
UAS 82%
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
5.267,2 Fleur
833'(8)39’0 873,6 Regionais - Y
" 5383 807 V' 8 Demais P
) O
Demais SP s R
Fleury
1 |norgdnico: Empresas MG 1.5%
2022 Pro forma 2023 Pro forma L ! adquiridas nos Gltimos

12 meses Regionais

* Houve reclassificacdo de Receita de Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento de Regionais seria de 5,7%

para o 4123 e 7,6% para 2023. J& para UAs, o crescimento seria de 5,5% no 4723 e 9,5% em 2023.

Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG + Méthodos + Ecoar + LabClass + Sete Lagoas; RJ: Lafe + Felipe Mattoso +
Labs a+ + Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP + Hermes Pardini SP + IACS + Odivania + Campana; Regionais (BA, ES, GO,
MA, PA, PE, PI, PR, RN, RS): Outras marcas regionais
Considerando o pro forma, a Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 4,6% no 47123
(desconsiderando a reclassificagdo de Regionais, o crescimento seria de 5,5%) atingindo R$ 1.225,7

milhdes, principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (+ 4,6%): crescimento reflete a forca da marca Fleury mesmo num trimestre com
maior nuUmero de feriados prolongados e menor volume de exames de Covid.

(ii) Demais SGo Paulo (+ 10,3%): principalmente por boa execucdo na marca a+ SP (expansdo
de oferta) e crescimento do atendimento mével.

(iii) Marcas MG (+ 6,3%): crescimento org&nico destaca a boa execugcdo em todas as marcas da
regido.

(iv) MarcasRJ (+ 1,7%): crescimento indica ganho de market share em um mercado com reducdo

no nUmero de vidas.
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(v) Marcas regionais (+0,5%): Impactada pela base de comparacdo de exames de Covid no

4722. Excluindo o efeito da reclassificacdo de Regionais para B2B, o crescimento seria de 5,7%.

5.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhées)

53.2%)

12,4
1

(‘

8.

4722 4723 2022
Contdbil Contdbil Contdbil

Exames (milhoes)

124,5

78,6
62,9%
19.9 32,4
4722 4123 2022

Contdbil Contdbil Contdbil

Exame por Atendimento

9 @ 10,0

9.5 9,7

4722 4723 2022 2023
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

Receita Bruta por Exame (RS)

7%
46,6 47,9

39,4

37,9

4722 4723 2022 2023
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

No contdbil, atendimentos totalizaram 3,4 milhdes no 4723, com expansdo de 70,5% em relacdo ao

mesmo trimestre do ano anterior e o volume de exames foi de 32,4 milndes, crescendo 62,9%, o que

representa uma média de 9,5 exames por atendimento. A Receita Bruta por exame foi de R$ 37,9 no

trimestre, com contracdo de 18,7%. Esta reducdo reflete (i) menor participacdo de exames de Covid

e (ii) alteragcdo do mix de marcas principalmente pela incorporagcdo do Instituto Hermes Pardini.
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Exames por Atendimento

O,

Atendimentos (milhdes)

L P

13
9,0 2> 8,
3.4 .E 3.4
4722 Pro  4T23 Pro  2022Pro 2023 Pro 4722 Pro  4T23Pro  2022Pro 2023 Pro
forma forma forma forma forma forma forma forma

Exames (milhoes) Receita Bruta por Exame (R$)

122,0 38,6 37,9 39.7 37,5
30'4 3214 u

22 Pro 4128 Pro 2022 Pro 2025 Pro 4T22Pro 4123 Pro 2022 Pro 2023 Pro
forma forma forma forma

No pro forma, os atendimentos atingiram 3,4 milhdes no trimestre, aumento de 1,6%.

O volume de exames totalizou 32,4 milhdes, com crescimento de 6,5% principalmente pelo efeito de

expansdo orgdnica e efeito mix com maior participacdo de andlises clinicas.

A Receita Bruta pro forma por exame foi de R$ 37,9 no trimestre, com contracdo de 1,8%. Esta

reducado reflete (i) alteracdo de mix de marcas e (i) menor participacdo de exames de Covid.

4122 4723 A 2022 2023
Contdbil Contfdbil Contdbil Contdbil

5.2.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 129.8 441,4 240,0% 622,4  1.364,3 119.2%
Volume de Exames (Milhdes) 6,8 40,5 496,9% 33.4 119.0 256,4%
Receita Bruta por Exame (R$) 19.1 10,9 -43,0% 18,6 11,5 -38,5%

Contdabil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan->Dez (Fleury)
4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai->Dez (Pardini)

No 4723, a Receita Bruta de B2B aumentou 240,0%.

J—



GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

4722 Pro 4723 Pro A 2022 Pro 2023 Pro
forma forma forma forma

Receita Bruta (R$ Milhdes)* 428,9 441,4 29% 17960 1.784,6 -0,6%
Volume de Exames (Milhdes) 37.2 40,5 8.7% 154,7 162,8 5,2%
Receita Bruta por Exame (R$) 11,5 10,9 -5,3% 11,6 11,0 -5,5%

Pro forma:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan->Dez (Fleury) + Jan->Dez (Pardini)
. 4T23: Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Jan->Dez (Pardini)

*

Houve reclassificacdo da Receita de UAs Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento seria de 0,6% para o 4123 e -1,8% para
2023.

No pro forma, a Receita Bruta de B2B aumentou 2,9% (desconsiderando a reclassificacdo de
Regionais para B2B, o crescimento seria de 0,6%). Tal comportamento € consequéncia de
descontinuacdo de contrato de determinado cliente em hospitais (phase out ao longo de 2022 e

finalizado no 4722) e menor volume de exames de Covid.

5.3. Gendmica

Receita Bruta Genomica (RS milhdes) Receita Bruta Genomica (RS milhdes)
+90.5% +85,8%
66,0 2224

34.6 1197

4722 Contdbil 4123 Contdbil 2022 Contdbil 2023 Contdbil

A Receita Bruta de Gendmica cresceu 90,5% no trimestre, atingindo R$ 66,0 milhoes.

Receita Bruta Genémica (RS milhdes) Receita Bruta Genomica (RS milhdes)
66,0 - 254,2
570 209.0 l
4T22 F’rO formo 4T23 PrO fOFmO 2022 Pro Formo 2023 Pro formO

A Receita Bruta pro forma atingiu R$ 66,0 milhdes, aumento de 15,6% contra o 4T22. Tal
comportamento se deve (i) ao portfédlio NGS, que cresceu 36%, (i) importantes novos testes lancados
no periodo, com destaque para o HRD - avaliogcdo de proficiéncia na via de reparo por

recombinacdo homodloga, teste que direciona fratamento com inibidores de PARP e (iii)
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continuidade na expansdo internacional, com foco principalmente em Argentina, Chile, México e
Colébmbia. Além disso, o Grupo Fleury participou de mais de 15 congressos e eventos nacionais e

internacionais, com importantes publicacdes e simpdsios cientificos.

5.4. Novos Elos e Plataformas de Saude

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhces)
1% 67.6%
168,2 691,9
143,7

412,7

47122 Contdabil 47123 Contabil 2022 Contdbil 2023 Contdbil

No 4723, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Saude atingiu R$ 168,2 milhdes, com

crescimento de 17,1%.

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
163> I
168,2 693,7
144,6

423,3

4722 Pro forma 4723 Pro forma 2022 Pro forma 2023 Pro forma

Analisando a Receita Bruta pro forma do 4723 nota-se avanco de 16,3%, alcancando R$ 168.2
milhdes. A Receita Bruta pro forma de Novos Elos e Plataformas de Saude representou 9,2% da

Receita pro forma da companhia.
5.4.1. Novos Elos

No 4723, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 154,8 milhdes ante R$ 132,2 milhdes ho mesmo
periodo em 2022, representando um crescimento orgdnico de 12,0% (principalmente pela boa
execucdo de (Infusdes e Ortopedia) e crescimento de 17,1%, explicado pelo efeito esperado da

aquisicdo (Retina Clinic em Abr/23).

A Receita de Novos Elos representou 8,4% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 4723 e 8,3% em 2023.
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5.4.2. Plataformas de Saude

A Receita Bruta atingiu R$ 13,5 milndes nesse frimestre com aumento de 8,3%.

6. Lucro Bruto

4722 Contdbil 47123 Contabil A 2022 Contdbil 2023 Contdbil -
Receita Liquida 1.114,7 100,0% 1.7044 1000% 52,9% 00bps 4.463,0 100,0% 6.470,9 100,0% 45,0% 00 bps
Custo dos Servigos

Custo dos (864,8) -77,6% (1.303,8) -76,5% 50,8% 108bps (3.252,9) -72.9% (4.730,9) -731% 454% -23 bps
Pessoal & Servi
Meés;?:ose CNVICOS  409,4) -36,7%  (557,1) -327% 36,1% 404bps (1.543,4) -346% (2.0855) -32.2% 351% 235 bps
Serv. O 5
OTV.DCUPACAO € 11450) [13,1%  (238.4) -140% 634% -90bps  (596,3) -13.4%  (844,5) -131% 41,6% 31 bps
Utilidades
Mat. Direto e
(2003) -180%  (359.3) -21,1% 79.3% -311bps  (708.1) -159% (1.2643) -19,5% 78,6% -367 bps
Interm. Exames

Depreciagao e (1059) -9.5% (1462) -86% 381% 92bps (3955 -89% (523.6) -81% 32.4% 77 bps

Amortizagcdo
Gastos Gerais (33) -03% (2.8) -02% -141% 13 bps (9.6) -0.2% (13.0) -02% 34,8% 02bps
Lucro Bruto 2499 224% 4006 235% 603% 108bps 1.210,1 27,1% 1.739,9 26,9% 43.8% -23bps

Contdbil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan-»Dez (Fleury)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-»Dez (Pardini)

No 4723, o Lucro Bruto atingiu R$ 400,6 milhdes com aumento de 60,3% e Margem Bruta de 23,5% com

aumento de 108 bps.

4722 Pro forma 4723 Pro forma A 2022 Pro forma 2023 Pro forma -
RS MM R RS MM R % bps RS MM RS MM n

Receita Liquida 1.624,5 100,0% 1.7044 100,0% 4,9% 00bps 6.561,7 100,0% 7.199.9 100,0% 9.7% 00 bps

5,232335 Servicos (1 9399) -763% (1.303,8) -76,5% 52% -22bps (4.7806) -72.9% (5.2638) -73,1% 10,1% -25bps
Pessodl e Servi
Meés;?:ose ONVICOS  5337) -32.9%  (557.1) -327%  44% 17bps (2.0553) -313% (2.278,1) -31,6% 108% -32bps
Serv. 5
orv.OCUPacdo e a1 7y 143%  (2384) -140% 29% 27bps  (951,5) -145%  (9569) -13.3% 0.6% 121 bps
Utilidades
Mat. Direto e
(327.6) 202%  (359.3) 21,1% 9.7% -92bps (1.2333) -188% (1.4445) -20,1% 17.1% -127 bps
Interm. Exames

Depreciacao e (1429) -88% (1462) -86% 23% 22bps (5308 -81% (5713) -7.9% 7.6% 15bps

Amortizacdo

Gastos Gerais (3.3) -02% (2.8) -02% -142% 04 bps (9.6) -0.1% (13.0) -02% 34,8% -03 bps

Lucro Bruto 3853 23,7% 4006 235% 40% -22bps 1.781,1 271% 1.936,1 269% 87% -25bps
Pro forma:

. 4T22 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan->Dez (Fleury) + Jan-»Dez (Pardini)
. 4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Jan-»Dez (Pardini)
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Na visdo pro forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 400,6 milhdes com aumento de 4,0%, e Margem Bruta de

23,5% com reducdo de 22 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Servicos com Ocupacgdo e Utilidades (+27 bps): A linha é composta majoritariamente por custos fixos
gue tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha apresentou diluicdo, apesar

das aquisicoes, reflexo de alavancagem operacional pelo crescimento da companhia.

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (-92 bps): Efeifo esperado pela mudanca de mix da
incorporagcdo de novas aquisicoes, principalmente por Infusdes com utilizacdo de medicacdes de

alto custo.

7. Despesas Operacionais

4122 Contdbil 4723 Contabil A 2023 Contdbil _
Rs i 2 Rs e o % bps n

Lucro Bruto 2499 224% 4006 235% 60,3% 108bps 1.210,1 271% 1.739.9 26,9% 43,8% -23bps

Despesas Oper. E ; i . . o
Equivaléncia Patr. (141,6) -12,7% (214,9) -126% 51,8% 9bps (475,1) -10,6% (824,0) -12,7% 73,4% -209 bps

Desp. Gerais e
Administrativas

Despesas Comerciais (89) -08% (371) -2.2% 3153% -138bps  (41.4) -09% (127.3) -2.0% 207.4% -104 bps

(116,6) -10,5% (139.0) -82% 192% 230bps (396,9) -89% (5480) -85% 38,1% 42bps

Depreciacdo e

Amortizacao (186) -1.7%  (437) -2.6% 1350% -90bps  (600) -1.3% (151,8) -2,3% 153,1% -100 bps

fras Receit
Outras Receitas 23 02% 63 04% 1746% l6bps 269 06% 107 02% -603% -44bps
(Despesas)

Reversdo (Provisdo)

' 7 ‘o ],] - ,] (} _4 N (} - 4, - ,] (] v - ,] (] ,20 '2
oara Confingéncias 03 00% (1.1) -01% -4777% -9bps  (43) -0.1% (7.7) 0%  79.2% bps

Fquivaléncia 01) 00%  (03) 00% 3453% -lbps 06 00% 02 00% -738% -1bps

Patrimonial
Lucro Operacional 1083 97% 1857 10,9% 71,4% 118bps 7350 16,5% 9159 142% 24,6% -231 bps
Despesas One Time de
Combinacdo de = 0.,0% = 0.0% = 0 bps = 0.0% 65,5 1.0% = 101 bps
Negdcios

Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de
Combinagao de
Negécios

1083 97% 1857 10,9% 714% 118bps 7350 165% 9814 152% 33,5% -130bps

Contdabil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan->Dez (Fleury)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-» Dez (Pardini)

As Despesas Operacionais no 4123 apresentaram uma reducdo 9 bps em relacdo ao mesmo trimestre

do ano anterior.
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4722 Pro forma 4723 Pro forma A 2022 Pro forma 2023 Pro forma _
Rs e % " Rs . % " % bps n

Lucro Bruto 3853 23,7% 4006 23,5% 40% -22bps 1.781,1 271% 1.9361 269% 87% -25bps

Despesas Oper. e ) ) ) ) a
Equivaléncia Patr. (210,9) -13,0% (214,9) -12,6% 1.9% 37bps (737.8) -11.2% (922,1) -12,8% 25,0% -156 bps

Desp. Gerais e

Administrativas (143,7) -88% (139.0) -82% -3.3% ¢é9bps (5025) -7.7% (585,1) -8,1% 16,4% -47 bps

Despesas Comerciais (40,2) -25%  (37.1) -22% -77% 30bps (163.4) -25% (1664 -23% 1.8% 18 bps

Depreciacdo e

Amorizocso (22,5) -1,4%  (437) -2.6% 940% -118bps  (747) -11% (160,5) -2.2% 114,9% -109 bps

Ouiras Receitas (47) -03% 63 04% -2321% 66bps 66 01%  (89) -0.1% -2354% -22bps
(Despesas)
Reversdo (Provisdo)

oara Confingdneias 03 00% (1.1) -01% -4777% -8bps  (43) -01%  (1.3) 00% -686% 5bps

.
quivesnes 01) 00%  (03) 00% 3453% -lbps 06 00% 02 00% -738% -1bps

Patrimonial

Lucro Operacional 1744 10,7% 1857 10,9% 6,5% 16bps 1.0434 159% 1.0140 141% -2,8% -182bps
Despesas One Time de

Combinagéo de = 0.0% = 0.0% = 0 bps = 0.0% 65,5  09% = 91 bps
Negdcios

Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de
Combinagdo de
Negécios

1744 107% 1857 10,9% 65% 16bps 1.0434 159% 1.0795 150% 3,5% -91bps

Pro forma:

. 4T22 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan-» Dez (Fleury) + Jan—>Dez (Pardini)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan-»Dez (Fleury) + Jan-»Dez (Pardini)

Na visdo pro forma, percebe-se que as Despesas Operacionais apresentaram reducdo de 37 bps em

relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

o Despesas Gerais e Administrativas (+69 bps): Este comportamento é consequéncia principalmente
de programas de ganho de eficiéncia com reducdo de despesas.
e Depreciagdo e Amortizagdo (-118 bps): Principalmente relacionado ao efeito esperado de

fechamento de aquisicdes, especialmente a Combinacdo de Negdcios.




8. EBITDA

Lucro Operacional
Depreciacdo e Amortizagdo
EBITDA

Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios

EBITDA ex-Despesas de
Combinagdo de Negdcios

Contdbil:

GrupoFleury
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47122 Contabil 4123 Contabil A 2022 Contdbil 2023 Contdbil

Rs i Rt Rs e 7R % bps ﬂ

1083 97% 1857 10,9% 71,4% 118 bps 7350 16,5% 9159 14,2% 24,6%-231 bps
1245 11,2% 1899 11,1% 52,5% -3bps 4555 102% 6754 10,4% 483% 23 bps
2329 20,9% 3758 22,1% 61,4% 116 bps 1.189,9 26,7% 1.591,2 24,6% 33,7%-207 bps

= 0.0% = 00% - 0 bps = 0,0% 65,5 1,0% - 101 bps

2329 20,9% 3758 22,1% 61,4% 116 bps 1.189,9 26,7% 1.656,7 25,6% 39,2%-106 bps

e 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan->Dez (Fleury)
e 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-»Dez (Pardini)

No 4723, o EBITDA alcangou R$ 375,8 milhdes, aumento de 61,5% em relacdo ao 4722, com margem

de 22,1%.

Lucro Operacional
Depreciacdo e Amortizacdo
EBITDA

Despesas One Time de
Combinagdo de Negdcios

EBITDA ex-Despesas One Time
de Combinagdo de Negécios

Pro forma:

4722 Pro forma 4723 Pro forma A 2022 Pro forma 2023 Pro forma

1744 10,7% 1857 10,9% 6,5% 16bps 1.0434 159% 1.0140 14,1% -2,8%-182bps
1655 102% 189,9 11,1% 148% 96bps 6055 92% 7318 10,2% 20,9% 94 bps
3399 20,9% 3758 22,1% 10,6% 113bps 1.648,3 25,1% 1.7456 242% 5,9% -87 bps

= 0.0% = 00% - 0 bps = 0.0% 655 09% - 91 bps

3399 20,9% 3758 22,1% 10,6% 113bps 1.648,3 25,1% 1.811,1 252% 9,9% 4bps

. 4T22 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan-»Dez (Fleury) + Jan->Dez (Pardini)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan-»Dez (Fleury) + Jan-»Dez (Pardini)

O EBITDA pro forma totalizou R$ 375,8 milhdes com margem de 22,1%, aumento de 10,5% em

comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1. Resultado Financeiro

TR - | | -

Lucro Operacional 1083 97% 1857 10,9% 714% 118bps 7350 16,5% 9159 142% 24,6% -231bps
Resultado Financeiro (782) -70% (92,7) -54% 185% 158bps (329.6) -7.4% (384,6) -59% 16,7% 144 bps
Receita Financeira 428  38% 556 33% 29.7% -58bps 113,5 25% 2203 34% 942% 86 bps
Despesa Financeira (121,0) -109% (148,2) -8,7% 22,5% 216bps (443,0) -9.9% (604,9) -9.3% 36.5% 58 bps
Lucro Antes de IR e CSLL 301 27% 930 55% 2088% 276bps 4054 91% 531,3 82% 31,1% -87bps

Contabil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan->Set (Fleury)
. 4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) +Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-» Dez (Pardini)

O Resultado Financeiro no 4723 representou despesa de R$ 92,7 milhdes com diluicdo de 158 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

--- S S

9.2. Endividomento

Divida Bruta [Debeéntures, 3.086,2 3.207,2 3.9% 2.876,5 11,5%
Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa 1.098.,3 1.057.6 -3.7% 1.431,1 -26,1%
Divida Liquida 1.987,9 2.149,6 81% 1.445,4 48,7%
EBITDA Pro forma LTM* 1.709.7 1.745,6 2.1% 1.189.9 46,7%
Divida Liquida/EBITDA 1,2x 1,2x 0,1x 1,2x 0.0x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.
A alavancagem foi de 1,2x ao final do frimestre, estavel em relagdo ao frimestre anterior e do mesmo
indicador ao final de 2022.

Nossa alavancagem tem se mantido abaixo do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de

divida. Este nivel de alavancagem permite & Companhia enfrentar com resiliéncia o ambiente de
juros elevados.

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.

Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos Perfil da Divida
e Aquisicoes (RS milhdes)

12,4%

1, 940

87.1%

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Il Debéntures
Dez/23 [ Capital de Giro
Contas a Pagar - Aquisicoes
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10.Lucro Liquido

4722 Contdbil 47123 Contdbil A 2022 Contdbil 2023 Contdbil

Rs e R Rs e 2 % bps ﬂ

Lucro Antes do IR/CSLL 30,1 2,7% 930 55% 2088% 276bps 4054 91% 531,3 82% 31,1% -87 bps
| to de Rend

C”S"‘L’LOSO eRendae 02 00% (119) 07% -69581% -71bps (967) 22% (110,5) -1,7% 14,3% 46 bps
Taxa efetiva 0,6% - -12,8% - -2320,7% -1335bps -23,8% - -20,8% - -12,8% 305 bps
Lucro Liq. Antes de
Minoritarios
Participacdo de
Minoritdrios
Lucro Liquido 31,0 28% 81,3 48% 162,6% 199bps 307,9 6,9% 4238 65% 37,6% -35bps

303 27% 81,1 48% 1678% 204bps 3087 6,9% 4208 65% 36,3% -41bps

07 01% 01 00% -788% -5 bps (0.8) 0,0% 29 0.0% -456,5% 6 bps

Despesa "One Tme" de
Combinagdo de - 0.0% - 0.0% - 0 bps - 0.0% 432 0,7% - 67 bps
Negdcios (pds IR 34%)

Lucro Liquido ex-
Despesas "One Time" de
Combinagdo de
Negbcios

31,0 28% 813 48% 1626% 199bps 3079 69% 4670 72% 51,7% 32bps

Contdabil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan-»Set (Fleury)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan-»Dez (Fleury) + Mai->Dez (Pardini)

No 4723, o Lucro Liquido totalizou R$ 81,3 milhdes com margem de 4,8%, 199 bps maior do que o

mesmo periodo do ano anterior.

Desconsiderando o efeito totald das Despesas de Combinacdo de Negdcios, o Lucro Liquido em 2023

seria de R$ 498,9 milhdes, com 7,7% de margem.

4122 4123 A 2022 2023
Contdbil Contdabil Contdbil | Contabil

CAPEX Total 1295 1495 155% 4146 4138 -02%
T/ Digital 41,8 71,4 707% 1499 2007 339%

11.Investimentos

Renovacdo de Equipamentos

) o - 14,0 360 156,7% 762 1014 331%
Diagndsticos e Manutencdo

Nov as Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas 73,6 42,1  -428% 188,55 111,7 -40.8%
Técnicas

Contdbil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan-»Dez (Fleury)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-»Dez (Pardini)

3 Considera despesas one time e amortizacdo de mais valia relativos & Combinacdo de Negodcios.
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No 4723, os investimentos totalizaram R$ 149,5 milhdes, aumento de 15,5% em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

12.Fluxo de Caixa

4722 4123 A 2022 2023
Contébil Contdabil Contébil | Contabil

EBITDA 232,7 3758 61,5% 1.189,7 1.591,2 33.7%
Provisdes (Reversdes) 31,1 44,5 429% 1257 178,3 41,9%
IR/CSLL pagos (29.5) (31,9) 6,7% (189,1)  (126,5) -33,1%
Outros Resultados Operacionais 27,0 46,1 70,7% 64,7 136,6 111,0%
Variagao Capital de Giro 142 (11,00 -177,6% (203,8) (340,3) 66,9%

Contas a Receber 24,0 34,9 450% (110,3) (260.8) 136.6%

Fornecedores 60,2 45,2 -25,0% 7.4 17,5 136,9%

Saldrios/Encargos (27.5) (56.2) 104,5% (32,3) (50,5) 56,3%

Outros Ativos e Passivos (42,6)  (34,9) -18,2% (68,6) (46,5) -32,3%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 2754 4239 53,9% 9871 1.439.3 45,8%
CAPEX (128,0) (149.9) 171%  (413,1)  (413.8) 0.2%
Outras Atividades de Investimentos (523,9) 13.2 -102,5% (583.8) 5230 -189,6%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) (376,4) 2873 -176,3% (9.7) 1.548,5 -15986,6%
Juros pagos/recebidos (112,5) (86.5) -232%  (273,7)  (355.9) 30.0%
Variagdes no Endividamento 6973 1596 -771% 12263 (196,9)  -116,1%
Arrendamento Mercantil (67.0)  (99.6) 48,7%  (234,5) (354.7) 51,2%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 1414 2608 84,5% 7083 641,0 -9.5%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (108,1) (223,0) 106,4%  (337,2) (510,1) 51,3%
Pagamento de Aquisicdes (250) (30,1) 20.5% (387,6)  (126,3) -67,4%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes 8,4 77 -7.5%  (16,5) 4,6 -127,9%
Indicadores Fluxo de Caixa c::'z:b“ C::iz(fbll A -
Prazo Médio de Recebimento 65 74 +9 dias 65 70 +6 dias
Prazo Médio de Pagamento 47 51 +3 dias 51 50 -1 dias

Contdabil:

. 4T22: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan->Dez (Fleury)
. 4T23 Out, Nov, Dez (Fleury) +Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan->Dez (Fleury) + Mai-» Dez (Pardini)

No 4723, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 423,9 milhdes, alta de 53,9% comparado

com o mesmo periodo do ano anterior.

O prazo médio de pagamento aumentou 03 dias e o de recebimento aumentou 09 dias.
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13. Anexos

13.1.

Indicadores de Desempenho

DRE

Receita Bruta
Receita Liquida
COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA Recorrente

Resultado Financeiro Liq.

Lucro Liquido

Indicadores de Resultado

Glosas
Margem Bruta
Margem EBIT
Margem EBITDA

Margem EBITDA Recorrente

Taxa Efetiva
Margem Liquida
Divida Financeira
Caixa

Divida Bruta
Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno

ROIC sem dgio LTM
ROIC LTM
ROIC LTM*

Contdabil:

4121
Contdbil

1.095,6
1.017.9
(743,1)
(120,1)
154,8
262,2
255,4
(55,4)
70,8

-1.0%
27,0%
14,1%
25,8%
25,1%
-28,6%
7.0%

861,4
2.272,8
1.411,4

1,3x

47,6%
18,2%
18,2%

1122
Contdbil

1.173.4
1.089.,9
(765,2)
(105.6)

219,1
326,6
326,6
(65,6)
110,4

-1.0%
29,8%
18,7%
30,0%
30,0%
-27,8%
10,1%

564,7
2.110,1
1.545,4

1.4x

46,3%
17,9%
17.9%

2122
Contdbil

1.196,4
1.111,7
(811,4)
(115,8)
184,6
298,0
298,0
(86,3)
70,5

-0,9%
27,0%
15,4%
26,8%
26,8%
-27,8%
6,3%

779.9
2.895,9
2.115,9

1.8x

42,7%
16,6%
16,6%

. 4T722: Out, Nov, Dez (Fleury); 2022: Jan—Dez (Fleury)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan—Dez (Fleury) + Mai—Dez (Pardini)

*Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini

DRE

Receita Bruta
Receita Liquida
COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA Recorrente
Resultado Financeiro Lig.

Lucro Liguido

Indicadores de Resultado

Glosas

Margem Bruta
Margem EBIT
Margem EBITDA

Margem EBITDA Recorrente

Pro forma:

4121
Pro forma

17122
Pro forma

1.755,8
1.632,2
(1.142.9)
(164,7)
324,6
466,8
466,8
(82.7)
174,2

-0.8%
30,0%
18,5%
28,6%
28,6%

2122
Pro forma

1.755,1
1.631,8
(1.195,1)
(180,1)
256,6
405,6
405,6
(108,4)
108,1

-0,7%
26,8%
14,6%
24,9%
24,9%

3122
Contdbil

1.234,2
1.146,6
(811,6)
(112,1)
222,9
3324
3324
(99.4)
96,0

-1,0%
29,2%
18,1%
29,0%
29,0%
-21,7%
8,4%

894,1
2.932,3
2.038,2

1.7x

41,3%
16,0%
16,0%

3122
Pro forma

1.801,7
1.673,3
(1.203,4)
(182,0)
287.8
436,0
436,0
(124,1)
1259

-0,8%
28,1%
16,0%
26,1%
26,1%

4122
Contdbil

1.199.0
1.114,7
(864.,8)
(141,6)
108,3
232,9
232,9
(78,2)
31,0

-0,9%
22,4%
9,0%
20,9%
20,9%
0,6%
2,8%

1.431,1

2.876,5

1.445,4
1.2x

36,5%
14,6%
14,6%

4122
Pro forma

1.7458
1.624,5
(1.239,2)

(210,9)
174,4
3399
339.9

(96,1)
72,6

-0,6%
23,7%
10,0%
20,9%
20,9%

17123
Contdbil

1.330,4
1.236,8
(880,2)
(142,2)
214,5
3458
345,8
(89.,5)
93,9

-0.9%
28,8%
16,1%
28,0%
28,0%
-24,9%
7,6%

1.399.3

2.859,6

1.460,4
1.2x

33,7%
13,7%
13,7%

17123
Pro forma

1.922,0
1.786,8
(1.279,4)
(215,5)
291,9
4653
4653
(108,6)
132,1

-0,7%
28,4%
15,2%
26,0%
26,0%

2123
Contdbil

1.784,5
1.659.5
(1.204,4)
(257.,3)
197.8
363,6
4291

(99,5)
74,4

-0.8%
27,4%
11,1%
21,9%
25,9%
-24,6%
4,5%

1.028,6

3.212,1

2.183,5
1,7x

31.2%
13,5%
14,0%

2123
Pro forma

1.977,2
1.838,6
(1.338,1)

(282,1)
218,4
398,5
464,0
(104,3)

85,0

-0,8%
27,2%
11,0%
21,7%
25,2%

. 4722 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2022: Jan—Dez (Fleury) + Jan—Dez (Pardini)
. 4723 Out, Nov, Dez (Fleury) + Out, Nov, Dez (Pardini); 2023: Jan—Dez (Fleury) + Jan—Dez (Pardini)

GrupoFleury
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3123

4123

Contdbil Contdbil
2.011,0 1.835,4
1.870,0 1.704,4

(1.342,5) (1.303,8)

(209,6) (214,9)
318,0 185,7
506,0 375.8
506,0 3758
(102,9) (92.7)
174,2 81,3
-0,7% -0,6%
28,2% 23,5%
15,.8% 10,1%
27,1% 22,1%
27,1% 22,1%
-20,1% -12,8%
9,3% 4,8%
1.098,3 1.057,6
3.086,2 3.207,2
1.987.9 2.149,6
1,4x 1,4x
32,4% 33.6%
13,0% 13.1%
14,4% 14,6%
3123 4123
Pro forma Pro forma
20110 1.8354
1.870,0 1.704,4
(1.342,5) (1.303,8)

(209.6)  (214.9)
318,0 185,7
506,0 375,8
506,0 375.8

(102,9) (92,7)
174,2 81,3
-0.7% -0,6%

28,2% 23,5%
15,8% 10,1%

27,1% 22,1%

27,1% 22,1%
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13.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Consolidado
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Ativo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 21.920 17.256
Titulos e valores mobilidrios 902.213 1.292.234
Contas areceber 1.505.194 856.849
Estoques 134.929 96.576
Impostos a recuperar 20.280 14.757
IRPJ e CSLL a compensar 162.486 62.265
Ativos mantidos para venda - 14.968
Dividendos a receber - -
Qutros ativos 56.535 36.499
Total circulante 2.803.557 2.391.404
Titulos e valores mobiliGrios 133.482 121.641
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 34.356 48.624
Depdsit os judiciais 25.856 24.160
Contas areceber 2.548 -
Qutros ativos 47.557 53.765
Total do realizavel a longo prazo 243.799 248.190
Investimentos 81.519 44.080
Imobilizado 1.348.492 925.883
Intangivel 5.807.506 3.159.926
Direito de uso 1.295.095 1.022.287
Total ndo circulante 8.776.411 5.400.366
Total do afivo 11.579.968 7.791.770
Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores 620.413 364.268
Empréstimos e financiamentos 12.473 12.838
Debéntures 295.622 348.081
Arrendamento 272.067 174.901
Obrigagdes trabalhistas 338.989 227.600
Obrigagdes tribut drias 63.016 40.812
IRPJ e CSLL arecolher 17.567 7.110
Contas a pagar - aquisicdio de empresas 31.097 40.337
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 756 219
QOutros passivos 34.616 17.969
Total circulante 1.686.616 1.234.135
Ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 2.421 -
Debéntures 2.499.057 2.198.917
Arrendamento 1.159.409 943.348
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 580.533 397.589
Provisdo para riscos tribut drios, trabalhistas e civeis 161.339 29.087
Parcelamentos tribut drios 12.929 8.708
Contas a pagar - aquisicdio de empresas 366.576 276.326
Qutros passivos 18 2.575
Total ndo circulante 4.782.282 3.856.550
Pafriménio liquido

Capital social 2.736.029 1.717.222
Reserva de capital 1.915.451 603.212
Reservas de lucro 397.549 381.073
Ajustes de avaliacdo patrimonial 73.884 -
Agdes em tesouraria (39.462) (19.971)
Patriménio liquido dos coniroladores 5.083.451 2.681.536
Participacdo de ndo controladores 27.619 19.549
Total do patriménio liquido 5.111.070 2.701.085
Total do passivo e pafrimdnio liquido 11.579.968 7.791.770
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13.3. Demonstracoes de Resultado

(R$ mil)
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Receita de prestagdo de servigos 6.470.850 4.463.040
Custo dos servigos prestados (4.730.91¢) (3.252.930)
Lucro Bruto 1.739.934 1.210.110
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (699.796) (456.892)
Despesas comerciais (127.338) (41.423)
Outras receitas (despesas) operaciondis, liquidas 2.977 22.573
Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justo 158 603
Lucro operacional antes do resultado financeiro 915.935 734.971
Receitas financeiras 220.310 113.461
Despesas financeiras (604.917) (443.039)
Resultado financeiro (384.607) (329.578)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 531.328 405.393
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (75.117) (125.923)
Diferido (35.388) 29.261
Lucro liquido do exercicio 420.823 308.731
Afribuivel aos socios:
Conftroladores 423.758 307.908
Ndo controladores (2.935) 823
420.823 308.731
Outrosresultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio em - -
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do exercicic - -
Resultado abrangente total do exercicio 420.823 308.731
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13.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 420.823 308.731
Itens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social 110.505 96.662
Receitas e despesas financeiras 511.073 419.281
Depreciagdes e amortizagoes 675378 455.339
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor justo (158) (603)
Incentivo de longo prazo 18.253 16.346
Constituic@o de provisdo para riscos tribut drios, trabalhistas e civeis 7.703 4.299
Perdas estimadas com glosa e inadimpléncia 72.246 47.253
Participacdo nos lucros 80.131 57.772
Outros 10.127 (24.956)
Fluxo de caixa das afividades operacionais antes das variagoes de ativos e passivos 1.906.081 1.380.124
(Aumento) reducdo em contas a receber (260.814) (110.251)
(Aumento) reducdo nos estoques 3.199 (23.966)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar (43.212) (50.260)
(Aumento) reducdo nos depdsit os judiciais 1.647 (151)
(Aumento) reducdo em outros ativos 16.254 755
Aumento (reducdo) em fornecedores 17.501 7.387
Aumento (reducdo) em obrigacdes trabalhistas (50.533) (32.340)
Aumento (reduc¢do) em obrigagdes tributdrias (478) (381)
Aumento (reducdo) em parcelamentos tribut drios (12.601) (1.675)
Aumento (reducdo) em outros passivos (11.259) 7.033
Total de variagdo em ativos e passivos (340.2948) (203.849)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (126.481) (189.142)
Caixa liquido proveniente das afividades operacionais 1.439.304 987.133
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (413.811) (413.086)
Titulos e Valores Mobilidrios - captagdo e rendimentos 383.926 (586.171)
Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa (126.265) (387.594)
Aquisicdo de outras participagdes societ drias - (12.300)
Integralizagcdo de capital em controlada 176.531 (462)
Compra de acdes em tesouraria (19.491) -
Outros (17.968) 15.140
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (17.078) (1.384.473)
Captagdo de debéntures 500.000 700.000
Liquidacdo (principal) de financiamentos e debéntures (695.299) (320.207)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (351.343) (270.088)
Comissdes financeiras e outros (4.555) (3.620)
Instrumentos financeiros derivativos - (846)
Pagamento de arrendamento (354.670) (234.538)
Aumento de Capital m 847.493
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (510.109) (337.201)
Partes relacionadas - (2.97¢)
Operagdo risco sacado (1.697) 2.857
Caixa liquido (originado) aplicado nas atividades de financiamento (1.417.562) 380.874
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 4.664 (16.468)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 17.256 33.722
No fim do exercicio 21.920 17.256
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 4.664 (16.466)
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13.5. Conciliacdo de EBITDA
Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro

(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+) Depreciagdo e
Amortizacdo de Agio

(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Minoritérios

EBITDA
Margem EBITDA

31,0
(78,2)

02
124,3
0.1

0,7

232,7
20,9%

813  162,46%
(927)  185%
(11,9) -6958,1%
1899  528%

03 35
01  -788%

375.8 61,5%
22,1% 118 bps

2022 2023
Contdbil | Contdabil
RS MM RS MM

307,9
(329,6)

(96.7)
455,3
(0,6)

(0.8)

1.189.7
26,7%

4238
(384,6)

(110,5)

6754
(0.2)
2.9

1.591,2
24,6%
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37,6%
16,7%

14,3%

48,3%
(0.7)
-456,5%

33,7%
-207 bps
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