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PAUTA DO DIA

Agenda

PAUTA APRESENTADOR INICIO DURACAO
1. Welcome Coffee 08:30 00:30
2. Abertura Renato Braun 09:00 00:05
- 3. Mensagem do Chairman Marcio Mendes 09:05 00:05
8 4. Visao Estratégica Jeane Tsutsui 09:10 00:10
EJI 5. Destaques Financeiros e Integracéao José Filippo 09:20 00:10
= 6. Lab-to-Lab Roberto Santoro 09:30 00:10
7. Perguntas e Respostas Renato Braun 09:40 00:20
8. Coffee Break 10:00 00:50
9. Inovagéo e IA Jeane Tsutsui 10:50 00:10
8 10. Novos Elos Edgar Rizzatti 11:00 00:10
g 11.B2C Patricia Maeda 11:10 00:10
g 12. Perguntas e Respostas Renato Braun 11:20 00:20
13. Palavras Finais Jeane Tsutsui 11:40 00:05

FID 2024 é GrupoFleury
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PAUTA DO DIA

FID 2024

Principais topicos a
serem apresentados

A evolucao da Medicina Diagnostica
Nosso posicionamento estratégico
As avenidas de crescimento

Um ano de integracao Fleury-Pardini
Diversificacao e resiliéncia
Crescimento organico e inorganico

A ambicao do Grupo Fleury

4 GrupoFleury



MEDICINA DIAGNOSTICA

Mercado de medicina diagnosticatem mostrado crescimento resiliente nos

ultimos anos

pe
annl
Manutencdo do patamar
de representatividade

de medicina diagndstica

sobre o total dos gastos
da saude suplementar

nroximo dos 20%

FID 2024

Medicina Diagnoéstica
Mercado privadot
(R$ Bn; CAGR)

48,6 6.9
i i 478 l ﬁ l

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018

21,0% | 20,8% | 19,4% | 19,6% | 20,2% | 19,3%

| % da Medicina Diagnéstica sobre |

o total das despesas assistenciais

é GrupoFleury

Fonte: ANS ; Abramed. Elaboragédo: Estratégia Fleury. | tMercado privado inclui Saude Suplementar e estimativas Out-of-pocket

NUmero de exames realizados
Saude Suplementar
(# Mn; CAGR)

. By

1.176

995 1.100
T I l
2019 2020 2021 2022 2023



LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab apresenta crescimento mais acelerado, com aumento no percentual
de terceirizacdo por laboratorios independentes

Mercado de apoio laboratorial, Lab-to-Lab
(R$ Bn; CAGR)

=

A~
H 7,7

il
5.9 6,3 6,6

4,6 °.1

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mercado Lab-to-Lab, com
crescimento de 11% a.a

desde 2018
25% ‘ 25% ‘ 36% ‘ 27% ‘ 30% ‘ 30%
| % de terceirizacdo de laboratdrios |
independentes
FID 2024 é GrupoFleury 7

Fonte: Estimativas internas a partir de dados da ANS, Abramed e pesquisas primarias



NOVOS ELOS

Demais mercados de

atuacao do Grupo Fleury

também apresentam
crescimento

&
ool

Principais elos em que o Grupo
Fleury expandiu sua atuacao

crescem 16% a.a.

FID 2024

Fonte: Estimativas internas a partir de dados de IQVIA e ANS

Mercado privado de Oncologia
R$ Bn; CAGR

+18% 29,7

24,1

18,9
130 158 16,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mercado privado de Oftalmologia

R$ Bn; CAGR
7,2 8,4 7,1 83

I 2018 2019 2020 2021 2022 2023

é GrupoFleury

Mercado privado de Ortopedia
R$ Bn; CAGR

293 25,3
15,8 16,8
11,7 14,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mercado privado de Infusdes
R$ Bn; CAGR

2018 2019 2020 2021 2022 2023



MARCAS GRUPO FLEURY

Grupo Fleury se posiciona em toda a jornada de cuidado ambulatorial da
saude

B2C + B2B
e P —— CENTRO DE m A (‘; PR @Ht""‘“ﬂ iacs Je -L-* Inst
@ i» Bioclimico 0 MEDICINA o N, @DIAGMAX Diagnoson @ ECOAR ﬂeUry p_'_.a..n.l:nlul g e INLAB h@oma
/ - an
B LAFE FARDINL Ciiivgnis  LABS @ [Méthodos  Cypaomio A oilens @ Pretti  {[Sdolucas  Gorgil (& weinmam
DIAGNOSTICOS
PREVENCAO ATENCAO PRIMARIA ATENCAO SECUNDARIA ATENCAO TERCIARIA
HERMES - - Howitd i eury== Hos |Ta|. Dia
Check-up FLEURY CHECK-UP @?_“'?D'."' Telemedicina SaudeiD Infusdes \sCIP fleuy=infusses S AHA Procedimentos fleury P
iy 1Y cirurgicos CLINICA DE OLHOS o
e [R. MOACK CUNHA anrmuchrlc
B ambulatoriais W e
Vacinas @ == fleury= @ sssin Consultas Saude Digital | gewermn Ortopedia © oremae LI
Hospitais
Genémica fleuy=|Gensmica § sommos PARDINI Oftalmo- ¢ sl Qetinacine @ | otaimoiosa Parceiros SaudeiD
e logia (Plataforma de
Saude)
Fertilidade fleury==Fertilidade
OUTRAS INICIATIVAS
Plataformas Joint Ventures
-, . ) I Beneficiéncia ‘6
Pardis” SaudeiD Gendmica: c? genesis I:Q : @*‘"ﬂ““*““} Oncologia: é + wpﬂrtuguesa + i
B genomics bradesco
FID 2024 é GrupoFleury

Nota: Lista de marcas ndo exaustiva



AVENIDAS DE CRESCIMENTO

Avenidas de Crescimento tém foco em medicina diagnostica, alem de novos
servicos que completam ajornada de cuidado do individuo

o

Medicina Diagnéstica Medicina Diagnoéstica Novos Elos Plataformas

B2C B2B de Saude

67%
Receita Set/24 LTM UAs: 60% 24% 8% 1%
Movel: 7%
Presenca Nacional Telemedicina
: : 5 Especialidades
S el Mgzl 8.000+ Clientes L2L Distribuidora
: 10 Marcas
dSSXtUn(;Qade? 9 Marcas Market Place
€ Atendimento 33 Unidades
30+ Hospitais Clientes Outros

FID 2024 é GrupoFleury 10



MEDICINA DIAGNOSTICA

A Combinacéao entre Fleury e Grupo Pardini resultou em expansao geografica,
complementariedade de negocios e fortalecimento do posicionamento como
referéncia em Medicina Diagndstica

B2C — Aumento de 24% em beneficiarios potenciais B2B - Lab-to-Lab Pardini
com alcance nacional

Vad E
O3 i
20 338
milhdes unidades!?
I I
+ 24% + 65%
g + 3 v v
25 530
milhdes unidades

M Grupo Fleury
B Grupo Pardini

B2B Alcance de beneficiarios Unidades de atendimento _ "Ny o
tenciais da empresa da empresa combinada il h logistica
PO . P P cidades 00600 especializada
combinada %m
8.0 mil
49% do total de beneficiarios clientes
FID 2024 é GrupoFleury 1

Fonte: Dados da ANS, dados internos Grupo Fleury e Grupo Pardini | Nota: 1 — Valores correspondentes ao Grupo Fleury pré-combinag&o de negdcios com Grupo Pardini



INTEGRACAO FLEURY - PARDINI

Em 2024, celebramos um ano de combinacao de negocios com avancos significativos
nas frentes de integracao cultural, captura de sinergias e padronizacado de processos

9 meses de Planejamento Processo estruturado na implementacéo da integragéo
jun/22 set/22 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 jan/24 fev/24 abr/24 mai/24
« Andncio * Formagéao * Aprovagao * Nomeacéao * 1° exame » 1° exame » Avanco Projeto X * Unificagéo * 12 Infusao * Um ano de
Signing do Clean CADE C-Level toxicologico do portfdlio em areas técnicas das equipes de fora de integracéo
, , o . Pardini em Fleury no L2L » Migragéo P&D Sé&o Paulo com entrega
Sinergias Team Sinergias 8 fr_entes_ _ PSC de Pardini Genbmica DLE de sinergias
R$160M R$200M de Sinergia: marcas Fleury « 1° cliente para Polaris dentro do
- Pessoas * 1° ajuste de B2G em planejado
a R$190M 3 R$220M - SG&A na malha marcas Fleury
logistica L2L
- Procurement
- Areas técnicas L L
L * Definicdo da governanca e instituicao do IMO
- Logistica
- UAs » Desenho da nova estrutura organizacional
- CAPEX o : . iniciati
- Atividades Estruturais Acompanhamento de iniciativas
- Receitas « Monitoramento de KPIs
Adicionais

* Fortalecimento da cultura organizacional

* Mensuracéo de resultados

FID 2024 é GrupoFleury 12



CRESCIMENTO

Grupo Fleury apresentou crescimento significativo e diversificacao de fontes
de receita ao longo do tempo

8,2
=—Plataformas 100%

1%
L——Plataformas

7,7

Novos Elos

Novos Elos
v B2C
83%
ﬁ
B2B ] B2B
B2C (R$ 5,5b) 16% B2C (67%)
Regionais 25% 11% | Regionais
MG MG
3.1 3,2 RJ RJ
SP SP
B2C
R$ 1,4b 1. | 43%
Marca Fleur Marca Fleur
Y | 25% Y
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P Set24 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P Set24
LTM LT™

FID 2024 é GrupoFleury 13



CRESCIMENTO INORGANICO

AquisicOes realizadas seguindo avaliacao estratégica, cultural e econémico-

financeira

2017/ 2018/ 2019

2020 2021

2023 2024

#

Diagnéstico
SerdilZ R$30 MM
Set/17

Diagnostico
L a R$91 MM
Mar/18

Gestédo Salde

Sontéz:orp R$16 MM
Dez/18

Diagnéstico
R$170 MM
Mai/19

...........

Diagnéstico
R$12 MM
Out/19

patologia clinica

Diagnéstico
R

R$90 MM
INLAB

Nov/19

o
>
=)
T

FID 2024

PE

Diagnéstico Diagnostico Diagnéstico Oftalmologia Diagnostico
"/  R$112 MM @ Pretti  Rr$193 MM PE / ) R$385 MM , A retinaciinic R$21 MM ‘,; S&olucas R$ 70 MM
DIAGMAX A ) Magathdes oo | T o D) e
Jan/20 Set/21 Mai/22 Abr/23 Ago/24
Diagnéstico ~ Infuséo Diagnéstico
£2 Biochimico R$122 MM SP ZSAHA R$120 MM :/‘ gﬁﬁ)ml Fusio
Set/21 Ago/22 Abr/23
Ortopedia sthod Diagnostico
I/,IT/I R$91 MM MG methodos R$27 MM
Jun/21 Out/22
Infusdo
\/CIP R$120 MM
e
Oftalmologia /. ' i 4
& BN R$30 MM : ﬁ. v
Abr/21 & g @ t
PARDINI

é GrupoFleury

;
|



CRESCIMENTO INORGANICO

Anunciamos hoje a aquisicao do Confiance, fortalecendo nosso
posicionamento em Campinas e regiao

Laboratdrio fundado em 1997

Oferece ampla gama de exames de Andlises Clinicas e Vacinas,
comreceita anual de R$ 103 MM

25 unidades localizadas em Campinas e regido (Indaiatuba, SP
Hortoldndia, Paulinia, Valinhos, Vinhedo e Sumaré)

Proximidade com SP permitird capturar sinergias de processamento
de exames

EV R$ 130 MM (5,5x EV/EBITDA pos sinergias; 6,3x EV/EBITDA LTM¥)

FID 2024 é GrupoFleury 15

* P6s IFRS-16



GERAGAO DE VALOR

Ampliacao da jornada de cuidado

dos clientes gera valor para
todos stakeholders

FID 2024

Promove mais saude e
melhores desfechos clinicos

Gera valor para

. ... Emédicos
pacientes...

Habilita novos
modelos de
remuneracao

Aumenta poder
de negociacao

Ampliacédo da

Reduz custos e atuac&o na cadeia fDinefSigca
g ontes de
desperdicios de valor receita
Gera valor para ... E para
pagadores... acionistas

Retroalimenta
0 ecossistema

é GrupoFleury 16



Fortalecer-se como um dos lideres de saude no
Brasil por meio de solucoes e experiéncias cada
vez mais completas, integradas e sustentaveis na
jornada de saude e bem-estar das pessoas

Ambicao do
Grupo Fleury

FID 2024 é GrupoFleury NOVEMBRO 2024






DESTAQUES FINANCEIROS

Em 2024, o Grupo Fleury cresceu em todas as

de receita

+7.0%

6.326

Receita Bruta ‘
R$ Milhdes /
% Rec. Bruta

+11,9%

5.910

5.126

+11,1%

+5,0%

71,8% 68,4% > 67,1%
9M23 o9M23 9M24
Contabil Pro forma

FID 2024

Novos Elos e
Plataforma

B2B

B2C

é GrupoFleury

avenidas e diversificou sua base

67,1%

10,5% Regionais  (-1,1% yoy)
11,0% RJ (+3,4% yoy)
7,7% MG (+10,8% yoy)
12,8% Outras SP (+12,9% yoy)

25,0% Marca Fleury (+3,2% yoy)
9M24

19



DESTAQUES FINANCEIROS

Com entrega de resultados consistentes

EBITDA Lucro Liquido
R$ Milhdes / % Rec. Liq. R$ Milhdes / % Rec. Liqg.

27.0% 9,7%

1.577 @ '

26.,g’/0* 26,1%*
1.435

566
1.281

343

oM23 oM23 oM24 oM23 oM24
Contabil* Pro forma*

FID 2024 é GrupoFleury 20

* EBITDA pro forma com a Combinacéo de Pardini ex-Despesas One Time para Integragéo



DESTAQUES FINANCEIROS
E forte geracao de caixa operacional

Fluxo de Caixa Operacional
R$ Milhdes
FCO / EBITDA (%)

+34,6%

9M23

FID 2024 é GrupoFleury

9M24

21



DESTAQUES FINANCEIROS

Historico de solida estrutura de capital

Alavancagem
Divida Liquida (R$ Milhdes); Div. Liq./EBITDA (x)

1,8x 1,7x

1.54
1.411 >4

901

1.445

2.150

1.872

2020 2021 1T22 27122 3122

FID 2024 é GrupoFleury

1 EBITDA Pro forma com a Combinac&o de Pardini

2022

2023 Pt

3T24

22



DESTAQUES FINANCEIROS

Gestao do endividamento resultando em perfil favoravel da divida

Perfil da Dividat ap6és 102 emisséao Cronograma de Amortizagao da Dividat
R$ Milhdes R$ Milhdes
2.807
Y)}a
U,
47123 3724
*Prazo: 3,5 anos 4,2 anos
*Custo: CDI+1,41% CDI+0,95% 1.198
761 897
‘Moody’s: AA+.br positivo AAA.br estavel I 539 640
238
== QRNEN
I == ==
Caixa 4T24 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Set/24
3T25
FID 2024 é GrupoFleury 23

1 Endividamento bancéario, debéntures e contas a pagar; dados pro forma com a 102 debéntures e pagamento antecipado das 12 e 22 séries da 62 debéntures.



T
O

Integrace

j !

Pardini =

FID 2024 é CrupoFteury



INTEGRACAO FLEURY - PARDINI

Neste ano, celebramos 1 ano da combinacao com Pardini

Planejamento Implementacgé&o
set/22 abr/23 mai/23 jun/23 abr/24
Signing Sinergias Bain & Co. Projeto X Closing Padronizagéo Nomeacéo 8 frentes: Handover Criagéo IMO Monitoramento 12 meses
R$160M Clean Team (Integracéo de Sinergias de politicas C-Level * Pessoas Bain & Co. controladoria captura de
~ sistemas para R$200M de financas * SG&A para IMO sinergias
R$190M areas técnicas) N e tesouraria -AProcurfemfant
R$220M reas 'Eec.nlcas
* Logistica
* UAs
* CAPEX
* Receitas
* Adicionais

FID 2024 é GrupoFleury 25



INTEGRACAO FLEURY - PARDINI

Alguns milestones

Atividades estruturais
= Roadmap de iniciativas
= Nova estrutura organizacional

* Iniciativa de retencao

= Desenho da governanca

= Definicdo de KPIs de monitoramento

= Pesquisa de clima

FID 2024

1° ajuste na logistica L2L 000
Jun/23 —(

1° exame toxicoldgico do legado

Pardini em UAs de Fleury @
Jun/23

Projeto X nas areas
técnicas no Rio de Janeiro
Jan/24

Migracdo do DLE Genomica
para areatécnica de Sao Paulo

Jan/24

é GrupoFleury

Unificacdo dos times de P&D
Fev/24

1° cliente Fleury em B2G
Jul/23

1° exame do portifélio Fleury
no L2L
Jul/23

12 infusdo fora de SP
Abr/24

26
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MEDICINA DIAGNOSTICA

O Lab-to-Lab tem mostrado crescimento resiliente nos ultimos anos

45%

AN

0

Volume de Exames

O Lab-to-Lab é
responsavel por

do volume
de exames

270%

(€) +400

2024 LTM
Base 100
242%
215%
186%
143%
1179% 126% 135% 0
100% I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FID 2024

2024

é GrupoFleury

rotas logisticas

+260 carros, +140 motocicletas
e 2 drones

Transporte fluvial em regides
mais distantes

Transporte aéreo por meio de
companhias comerciais

13

areas técnicas integradas
Para processamento dos exames
+9.000 tipos de exames no portfolio

+8.000

clientes

Laboratérios, hospitais, clinicas,
orgaos publicos, farmas,
operadoras verticalizadas,
cooperativas, etc.

@)

~93.000 km

percorridos diariamente

+2.200

cidades atendidas

28



LAB-TO-LAB

Crescimento consistente da receita Lab-to-Lab

Receita Bruta
2024 LTM
Base 100

250%

202%

164%
141%

1000 114% 119% I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FID 2024 é GrupoFleury
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LAB-TO-LAB

Desde a Combinacao de Negocios, |
Lab-to-Lab evoluiu em diferentes frentes e B

3~ 1/—1-
Ny B
ACC)ES IMPLEMENTADAS .
* Integracéo logistica entre legados Pardini e Fleury T : [\
* Expanséo do portfélio, incorporando exames legados Fleury ~N_1 “ } ~—
A(;OES EM ANDAMENTO .
» Alavancagem de exames de Gendmica ) o _ e .‘
@ Areas técnicas origem ’/"""“w; .\;t.@
Pardini que produzem Lab- L Useg
to-Lab (13 areas) W (J!Z OSP
® Areas técnicas ’W\i O
origem Fleury Y 3 ‘
ACOES 2025 (11 4reas) N 0.
* Inicio da operagdo Lab-to-Lab nas areas técnicas legadas de (O Novas areas técnicas
Fleury (Porto Alegre, Sdo Paulo e uma no Nordeste) dedicadas Lab-to-Lab

(3 areas)
® Areas técnicas origem
Fleury - Projeto X

(4 areas)
FID 2024 é GrupoFleury 30



A descentralizacéo do Modelo Produtivo =

acelera o crescimento e gera diferencial

Volume de Exames / Base 100

CAGR
45,5% a.a.

o,

Case Area Técnica - SC:

* Forte crescimento no
volume de exames

» Diferencial competitivo:
ganho TAT

2019 2020 2021 2022 2023 2024 .’“a ES
D+2 _ | J»,? D+1 DO
TAT (Turnaround time) regido Sul @ TAT (Turnaround time) regido Sul {C}?P TAT (Turnaround time) regido Sul
com implantacédo Area Técnica com ampliacdo Area Técnica

antes da Area Técnica

FID 2024

é GrupoFleury



LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab € um canal de distribuicéo
de exames de alta complexidade

G

VOLUME DE EXAMES 1041 dilcjlgné.s’gicigagzcoce com
LEGADOS DE FLEURY NO L2L 0 Precivity :
(Base 100) T
* Oncotype " '
* Precivity AD2 (Alzheimer) I ! N
139
* Sommos - ‘ A
\(bb‘ {»b‘ = . | y ; o

o \qy o 'b\\,bu o\,‘y \qy
‘\0 (Q ’bp (Q \\) .\ @Q 0

oncozype DX

Tecnologia avangada para um diagnostico
preciso voltado para pacientes com cdncer.

FID 2024 é GrupoFleury



LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab também alavanca outras Avenidas de Crescimento

B2B Hospitalar

» Case Hospital Operadora
Verticalizada - Fortaleza

Volume Share L2L
2022-23 +44,8% BRYYwe

2022

Share L2L

FID 2024

é GrupoFleury

Share L2L

Volume
2022-23

B2C - Case NTA-GO

* Custo de produgao cai em funcgao
do aumento do volume de exames

Share L2L
2022-23

2022

33



PARDIS - MARKETPLACE DA SAUDE

Pardis”

Pardis fortalece o core business e tem grande potencial de crescimento

CHURN DE
CLIENTES

A probabilidade de perda de
cliente Lab-to-Lab reduz

pela metade quando compra
Pardis.

(Inteligéncia Mercado 2024)

FID 2024

Processa Libera
== =
ONE-STOP

SHOP

Ecossistema
de servicos

24
SELLERS

Sls_tema LIS ale Insumos Logistica My Enterprise Lab-to-Lab Sistema Lis
treinamento e reagentes

NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO Apenas 13%
Fidelizacdo + Sinergia comercial entre negocios dos gastos
de laborato6rio

Marketplace Importacao direta Novos Sellers
<>
€@ obplast  gremner L Bioclin QNEWso

Orbitae '@ SoIM =t (edievensont

Quaicade ¢ respeio 20 clerte

34
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SELO ASSIDUIADE APIMEC BRASIL

¢ apimec msisi

SeloAsszduzdade
APIME C Brasil

Platma

FID 2024 4 GrupoFleury






ARDIS?

= de sadde para o seu negéclo.
répidos, sutactave, Umpeza o mutto

OFERECEMOS

Tecnologia com a qualidade dos servigos do Grug
Tenha acesso ao bem-estar de forma confivel, a3




INOVACAO

Centros integrados ampliam oferta de servicos
especializados e diferenciados aos médicos e pacientes

) =

{=) Centro Diagndstico Avancado de Nédulo de Tiroide Centro de Procedimentos Guiados por Imagem @ Centro Integrado Dermatologia
Centro Integrado da Gestante (Gestar) @ Centro Integrado de Alergia e Imunologia If@ Centro Integrado Neurologia
fg:\ﬂ Centro Diagnostico Avancado da Mulher % Centro Avancado de Diagnostico por Imagem §Y? Centro Integrado Endometriose

Osteomuscular

?% Centro Integrado Cardiovascular e Neurovascular

FID 2024 é GrupoFleury 39



INOVACAO

Centro Integrado de Neurologia

* FID 2023: langamento do teste PrecivityAD2™ (Doenca de Alzheimer)

» Aumento de pacientes com disturbios cognitivos

* Inovagéao tecnoldégica em diagndstico por imagem

* Equipamentos, métodos e técnicas de ultima geragao

» Ressonéancia magnética, tomografia computadorizada e eletroneuromiografia

* Resolucéo das necessidades de pacientes e médicos

X
a0 Bras\l

capertura dos oET

(]
L ana 0 €xame d nmcx doent’
0 BVJS\\nES!ﬂ“ fples, U “ \este B Sohi
Chega 80 BP0 ge sangue 8! e colocat O €8 80+ ora, ndo
4 de urna amOS Amwml\\' ® arRs36™

estlgos PRECOCES o vai €US
¥ eury. O™
Z Grup® J0s cOnV cmm

u

coperturad FID 2023
FID 2024

Centro Integrado de Endometriose

* Endometriose atinge cerca de 7 MM de mulheres no Brasil
 Mercado potencial de R$ 2,0 Bi

* Espaco revolucionario

 Atuacao na jornada da mulher

* Ambiente humanizado, de qualidade e seguranca

» Atendimento individualizado e personalizado

Cotidiano

Fleury mira mercado de R$ 2 bi
com inauguragao de espago
focado em endometriose

ESTADAD contecido
Sao Paulo
04/10/2024 10n46

O @ W

O Grupo Fleury, com um faturamento de R$ 8 bilhGes nos ultimos doze
meses e operando mais de 500 unidades de atendimento, inaugurou
nesta quinta-feira, 3, o Fleury Endometriose, centro dedicado ao
diagndstico avangado e terapias para a endometriose, informou ao
Estadao/Broadcast. O valor do investimento nao foi divulgado, mas o
grupo acredita que o mercado de investigagdo, tratamentos e cirurgias
da endometriose pode gerar até R$ 2 hilhdes anuais no Brasil.




DIGITAL

Aceleracao Digital do Grupo Fleury - Solucao de agendamento digital
permite ganho de eficiéncia e captura de novos clientes

Representatividade Representatividade
agendamentos eury agendamentos

— s

36% 15% + 1 30k

NUumero de novos
clientes
que se cadastraram pela
primeira vez no Grupo
pelos canais digitais em
todas as marcas

Cuidar da saude ficou
mais pratico e rapido

Agende exames e vacinas online com
desconto na maioria dos exames

27%

0%
Set 23 Set 24 Set 23 Set 24

é GrupoFleury 41




INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em saude, o mercado global de Inteligéncia Artificial deve atingir

USS 34 bilhdes em 2025

A, uso de dados

IA vai transformar a relacéo
de consumo em Saude

CCAGR de 37,5% de 2023 a 2030 >

Frente ampla de atuacgéo:

@ Gestédo de dados, imagens
"—" médicas e medicina de precisdo

Empresas com maturidade de dados podem
P

aplicar IA para ofertar novos servigos.

FID 2024

Fonte: 1 — MaisLaudo | 2 — GrandViewResearch | 3 — Distrito Al Reports

Vertentes de utilizacao

1. Diagnaostico e Tratamento:

* Identificacdo de padrdes em imagens médicas,
tendo capacidade de detectar doencas

* Diagndstico mais preciso e rapido

» Concepcao de medicamentos personalizados
e na recomendacao de tratamentos

2. Eficiéncia Operacional:
* Agendamento de exames e consultas

* Aumentar produtividade em laudos diagnésticos
3. Monitoramento continuo:

* |A pode notificar profissionais de
saude sobre alteracdes clinicas

é GrupoFleury

Saude 5.0

Ferramentas de |IA
* |A preditiva

* LLMs: Grande Modelo de Linguagem

Principais aplicagcdes em Saude

Medicina Personalizada

a—>b

Radiologia

~0

o
S[A

Eficiéncia Operacional

Experiéncia do Cliente

| G- o

i

Dispositivos Médicos

A
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https://maislaudo.com.br/blog/saude-5-0-entenda-o-conceito-e-suas-principais-aplicacoes/#:~:text=O%20que%20%C3%A9%20sa%C3%BAde%205.0%3F,que%20a%20Sa%C3%BAde%204.0%20prop%C3%B5e.
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-market
https://materiais.distrito.me/report/ai-report-2023

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Solucdes de Inteligéncia Artificial na pratica no Grupo Fleury

aidoc

P & s
@ MINUTOS

IA para suporte na anélise
médica de TC por meio da
deteccao de anormalidades.

FID 2024

IA em tomografia
computadorizada

Resultados de 2023:

* 100% de engajamento
médico com a ferramenta;

» 30.109 exames analisados pela IA;

* 1.421 pacientes com
riscos graves priorizados.

Ferramenta de priorizagéo de
achados criticos em TC:
hemorragia intracraniana,
tromboembolismo pulmonar e
aneurisma cerebral.

é GrupoFleury

IA em atendimento

movel

Plataforma de roteirizag&o que
utiliza 1A para fazer gestao de
rotas no atendimento movel.

Resultados de 2023:

* 15% de aumento na oferta
de agendamentos;

* 32% de aumento na
disponibilidade de coletores;

* 4 pontos percentuais de
aumento no NPS do servico;

* 26% de redugao em km
rodados por atendimento.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Q GrupoFleury

Solucdes de Inteligéncia Artificial na pratica no Grupo Fleury

IA em ressonancia
magnetica

» Nova técnica, chamada “aceleragao por
compressao de sensibilidade”, utiliza 1A
para acelerar a coleta e o processamento
de dados

* Redugao de até 50% no tempo dos
exames com imagens de maior qualidade

* Possibilidade de dobrar o numero
de exames realizados por hora

* Maior parque da América Latina com essa
tecnologia

FID 2024 é GrupoFleury

IA em Lab-to-Lab

* Desenvolvimento interno de solugdo de IA para tg%
otimizacdo de giro de estoque dos laboratérios clientes Lab

* Modelos de machine learning realizam a previsdo mensalmente da
guantidade de cada insumo a ser enviado a cada Laboratério conveniado

* Reducao de 40% no custo referente a perda de insumos enviados em excesso

44



INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Solucdes de Inteligéncia Artificial na pratica no Grupo Fleury
Deteccao do cancer de mama

@ Lunit INSIGHT MMG v1.1.8.0

Combinagdo de |As aumenta taxa de detecgdo de céncer de mama, diz
estudo

Juntas, ferramentas de inteligéncia artificial alcangam 95% de acuracia, mas olhar
humano & fundamental

https:/fwwwil.folha.uol.com.brfequilibricesaude/202410/combinacaoc-de-ias-aumenta

taxa-de-deteccao-de-cancer-de-mama-diz-estudo.shtml 10113

Comparacéao de performance em
um Dataset interno de 1500 casos
(1000 mamografias e 500
mamografias positivas confirmadas
por biopsia). Acuracia de 95% com
combinacao de ferramentas

FID 2024 é GrupoFleury 45

Fonte: Folha de S. Paulo, 28 de outubro de 2024



CULTURA DE FOCO NO CLIENTE

Apesar do avanco tecnologico, forte cultura organizacional permanece
como a principal ferramenta de acolhimento aos nossos clientes

FID 2024 é GrupoFleury

Jeane... bom dia.. vim agora de
manha trazer minha esposa aqui
no Rochavera para uma
endoscopia... na hora do café veio
este post it colado na bandeja..
nao podia deixar de elogiar.. que
togue humano sensacional...
parabéns por manter essa cultura
viva num mundo cada vez mais
frio.. Bjos oG

58
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NOVOS ELOS

Diversificacao em especialidades

10 Marcas
Atuando em
todos os
segmentos

FID 2024

() () (=) ()

Infusoes

Infusdes \/Cl P ﬂeuryémw

Centro de InfusGes Pacaembu

CSAHA

Ortopedia @ Ortopedia I/lT/I

. . CLINICA DE OLHDS
Oftalmologia Oftalmologia DR, MOACR CUNHA
esde 1940

a retinaclinic

Fertilidade fleury=-|Fertilidade

é GrupoFleury
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Jornada completa em Ortopedia
@ Ortopedia |/1T/|

ortopedia e fisioterapia

Da prevencao a reabilitacao

Servicos diferenciados Capilaridade e Integracao Sob medida
Alta tecnologia expertise de servigcos Reabilitacéo,

e Inovacéao Parcerias com Melhor desfecho emergéncias,
hospitais e Clinico preparacao fisica
profissionais de
exceléncia

. . O 130 Mil .
/ 2 M'I. OD-]O 10 Mil sessoes de reabilitacédo | P N N Atendlmento
cirurgias [\H ,_f], consultas o O—0O’ Movel

------ e prevencao

FID 2024 é GrupoFleury




INFUSOES

InfusGes com cuidado centrado no paciente

\UCIP  fleury

Centro de Infusées Pacaembu

Medicamentos
Imunobiolégicos,
intramuscular,
endovenosa

+ 60 Mil
Infusbes

FID 2024

medicina
e saude

Infusdes §<g___1__cha

Centro de Infusdes

Diferenciais
Especialidades Atendimento
Reumatologia, Atendimento

Neurologia, Pediatrico

Gastroenterologia
e Dermatologia

18 Unidades
dedicadas

ool

Condicdes
Autoimunes, doencas
cronicas/raras,
imunobiolbgicos

e terapia génica

| ._JI],Q + Atendimento
O—0O’ Movel

é GrupoFleury
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OFTALMOLOGIA

Oftalmologia com jornada integrada

. CLINICA DE OLHOS . ..
@ Oftalmologia % OR. MOACRR CUNHA " retinaclinic
esde 1940

@ Jornada

Prevencéao Ensino e pesquisa Integracéo
Programas Programa de Desfecho clinico
educativos Especializacao integrado
com os pacientes Médica

Portfélio
Ambulatorial, Exames
Avancados e
Centro Cirurgico

of No 50 Mil B 5 % 150 Mil 3.2 Mil
15

r\“ ,_f], consultas o= | unidades exames

FID 2024 é GrupoFleury
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FERTILIDADE

Fleury Fertilidade oferece solucao completa

fleury== |Fertilidade

Segmento

Solugdes Modelo Porta Aberta
Tratamento e preservagao Médicos Parceiros

Principais Ofertas
* Procedimentos de fertilizag&o in vitro

» Congelamento de évulos, espermatozoides, tecido ovariano e embrides
+ Cirurgias femininas e masculinas

FID 2024 é GrupoFleury
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NOVOS ELOS

Novos Elos com crescimento importante em 2024

+10,3%

Receita Bruta
R$ Milhdes

9M23

FID 2024 é GrupoFleury

9M24

Novos Elos

53



Gendmica

Maior portfolio de testes da América Latina, com 396 testes

geneslis Novos

genomics Testes
Palses da - ‘ : r“

América Latina

B0 il B = 2=

FID 2024 é GrupoFleury
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Mudanca no método de analise das vitaminas A e E (HPLC para LDTD)

network <

oticias

Fleury Medicina e Saude
passa a usar tecnologia
LDTD na medicina
laboratorial para dosagens
devitaminas AeEe

hormonio estrona

FID 2024

Ganho de eficiéncia

Reducao de 40x
de hora/méaquina
de analisadores

Consumo de solvente

Reducéo do volume
de solvente em 12x
(reducédo mensal
de 196L para 16L)

é GrupoFleury

Seguranca do paciente

Reducéo no volume de amostras
necessarias para analise. Uso de
padrdes internos — monitoramento de
amostras desde o inicio da analise:
controle e confiabilidade para o céalculo
e liberacdo dos resultados
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Consultorias Médicas: cultura de exceléncia médica e foco no paciente

—  fleury

e
l & ]
g
a -
i kb
v

96.267

l@ A consultoria com foco no resultado do exame

Q((_{QJ A consultoria com foco no gap de cuidado Total

% A consultoria no uso apropriado dos recursos

Uuuy

FID 2024 é GrupoFleury 56



Centro Integrado de Endometriose — referéncia no diagndstico e acompanhamento

de casos complexos
Investigacao/Prevencao Consulta especialista

Clinica . A . Consulta Nutricional

Especializada Consulta Especialista ﬁ Exames consultorio ﬂ Fertilidade ﬁ Subesp.: Endometriose

Ginecologia,

Urologia e ~ . . Cirurgias e Procedimentos :

Coloproctologia ﬂ aancdo P”T“a“a ﬂ Exames U.A. (AC/DC) alta complexidade ﬂ Consulta PSig .
Check-up, Gineco., etc. Cirur. Endometriose Subesp.: Endometriose

Fisioterapia
Subesp.: Endometriose

Novo Centro Integrado de Endometriose

Manejo dor crbnica
* Presenca em toda a Jornada da paciente

* Equipe médica multidisciplinar especializada
* Laudo Integrado e assessoria médica aames
9 U.A. (AC/CD)

» Espaco fisico dedicado

» Complementacao do consultério do médico prescritor

* Centralizagéo do cuidado e da jornada
FLEURY
ENDOMETRIOSE

FID 2024 é GrupoFleury



Parcerias estratégicas recentes

Santa Maria

Hospital e Maternidade

Santa Joana

Hospital e Maternidade

0

Pro Matre

PAULISTA

FID 2024

. hospital
Ummed\l‘ santal.ucia

Salto / Itu |

SR I GRAACC l




Oncologia

C FOA /A ONCOLOGIA

Servico de referéncia em rastreamento, prevenc¢do, diagnadstico,
tratamento e reabilitacéo.

O cuidado coordenado, a atuagdo em abrangéncia nacional e uma
jornada integrada e digital sob a 6tica das necessidades do paciente.

Previsdo de abertura de unidades em 2025

FID 2024

4 GrupoFleury
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NOVOS ELOS

Cuidado Integrado Novos Elos

Salee D]g]tal ‘ ﬁGruDoFleurv
Programas de suporte ao

diagnostico e ao paciente

CIP = &ecumorin

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

fleury=|Fertilidade
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Grupo Fleury possui unidades posicionadas em 14 UFs e DF, abrangendo
70% do mercado

ékzt&:oo
¢

% Receita Bruta

'.-‘ip«-. - ge OOOOO
Q= Bk D W iR M9% 19% (12% 59%
Medicina
diagndstica B2C
Diagnoson € + 530 unidades
* 31 marcas
O Pretti 82 miocimico ¢ 14 Estad DF
N : stados e P0vxl 16%11% 17% 18% 38%
'm’ o * 11k Colaboradores
@nham Meéthodos LABCLASS
- * 3,5k Médicos parceiros

-~ > CEMEDI

£coas plop2 i 16% 11% 16% 19% 38%

Outras MG RJ SP Fleury

nnnnnn

8 vermam - Serdill ‘ fleury= @@= @ iaCSS g,

FID 2024 é GrupoFleury



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

O Grupo Fleury possui marcas posicionadas para todos os segmentos de

planos

Pardini SP

FID 2024

Fontes: ANS, Estratégia e Inteligéncia de Mercado.

Premium
11,4 Bi*

ﬂeury Q Weinmann L‘_i\'B.CLn"kSlS

c'“‘lca - -4 cuMICa
felippe ~ Dra Odivania,
mattoso ECOAR

Intermediério
27,8 Bi*

HERuES PADRAO
es @ == @ PARDIN P Jii
tﬁ h‘F“ o iacs & "‘ﬂ'awugh Diagnoson

agalhies T

Serdile TCEINLAB SP  Ooigax
@ ‘ Lpr,ettj B sisdimico @ E\?EL\E EDO mzﬁh?dos

Basico
17,7 Bi*

campana

Qs LAFE @i

7 iraonn ranre

*Mercado Medicina Diagnéstica

1Basico = OPAs com ticket médio < R$ 400; Intermediario = OPAs com ticket médio
entre R$ 400 e R$ 800; Premium = OPAs com ticket médio > R$ 800. Ano base 2022.

é GrupoFleury
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Estrategia de crescimento e habilitadores

H
ﬁﬂi@
Reputacao N o
d putag Expanséo Ampliacéao
e marca e
de oferta de acesso
awareness

Projetos digitais, eficiéncia e rentabilidade

FID 2024 é GrupoFleury

M&A
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Reputacdo de marca e awareness

Tradic&o e cuidado que transpassa geracoes... Reverbera em prémios e destaques...

OOk

Marca top of mind e destaque

ﬂeury em preferéncia de médicos e

pacientes em S&o Paulo

OOk

- Laboratorio mais lembrado
PADRAO . -
|‘ de Goiania para Analises

Clinicas e Imagem

OOk

LABS @ . Centro de imagem preferido
diagnéstica i . .
pelos médicos no Rio de Janeiro

FID 2024

Fontes: Pesquisas internas em parceria com Inception, Provokers, GSK; Publicages Jornal do Amanha ; Jornal a Tribuna ; PopList ; Mercado comum marcas de sucesso

FOROROKOK

Top of mind em medicina

HERMES
PARDINI diagnéstica para os mineiros

FOROROKOK

= Laboratério de analises
lacs <»

< clinicas mais lembrado
medicina ) .
diagnostica da baixada santista

OOk

Top of mind e destaque em
] ST ~ preferéncia de médicos e
7/ Marcelo Magalhaes .
pacientes em Pernambuco

é GrupoFleury

FOROROKOK

Top of mind e destaque em
\“ Weinmann preferéncia de médicos e

pacientes no Rio Grande do Sul

FOROROKOK

Instij(fi(e}N ) Centro de imagem preferido por
degisiliologia médicos e pacientes em Natal

OOk

Laboratorio de analises
=k "8 INLAB

clinicas top of mind entre
médicos em S&o Luis
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Reputacdo de marca e awareness

Aumento na presenca digital e share de buscas

%

+144%

presenca digital
share de buscas

Alguns destaques:

HERMES medicina
PAR D I N I diagnastica
Medicina, Saude

e Bem-estar

+43% +367%

FID 2024

Fonte: semRush.

+3,2MM

Nnovos usuarios
organicos

Share - nacional

Share - nacional

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

Q Weinmann  Serdil2 ﬂeu’y

+416%

+419%

Janeiro Margo

é GrupoFleury

Junho

Setembro

G agendar ressonancia magne!

Delboni  Dentrode8,1km  Unimed  Bem av:

Fleury Medicina e Saide
hetps://www.fleury.com.be > exames

Ressonancia magnética, maos

- Este exame ¢é realizado somente com solicitagdo
médica. - Pode ser feito com anestesia. Sendo
obrigatéria para menores de 5 anos de idade ou..

,+ Rede D'Or
https:/fwww.rededorsaoluiz.com.be »

Exame - Agendamento de Exames

Exame(s). Local. Pagamento. Agenda. Paciente,
Precisa de ajuda? Vamos comegar! Busque e agende
seus exames. Mais praticidade no agendamento..

@ Labs a+
https:/fweww. labsamais.com.br » re

Exame de Ressonancia magnética, face

Agendar exames e vacinas. Agendamentos. Telefone.
(21) 2538-3600 - Resultado de ... Ressondncia
cavidade " 3 .

Exames Diagnésticos
hitps:/fvww examesdiagnosticos.com br »

« > @



Expansao de oferta

Atendimento Movel

» Receita cresce 16,6%
* 11,3% da Receita do B2C

* Ampliacao de 24,1% de oferta
(+11,9% de coletores)

* Expanséao de servigos core
além de adicdo de novos servicos

¢ + de 1 milhdo de atendimentos
até setembro

* ~3M km rodados equivalente
a 77 voltas ao mundo até setembro

FID 2024

Laes €

é GrupoFleury

USOM/ECO/MEFE

o BB
B

J G
' ' Oferta Médica/Técnica

Aceleradores Ressonancia
Magnética

o9M22

em 0
~

9M23 oM24

» Ganho de produtividade e
qualidade do diagndéstico com uso
de Inteligéncia artificial

* Maior parque da América Latina

= + 63% oferta/equipamento

9M22

9M23 oM24 = + 10% Oferta no Grupo
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Expanséao de oferta — Ampliacdo de unidades e servicos

/A
WA= © sp

Osasco Expanséao
Marica Nova Unidade da Unidade

\/\/ )
ECE = Evolutivo RB/m?

@ e

2022 2023 2024

= Perspectiva
+19,7% RB/m?

FID 2024 é GrupoFleury 68



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Expanséao de oferta — Ampliacdo de unidades e servicos

fleury fleury

Jundiai Alphaville

= Perspectiva
+12,4% RB/m?

= +59% m?

FID 2024 é GrupoFleury
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Ampliacao de acesso em todo o Brasil

Credenciamentos

planos

* +336 novos contratos
com fontes pagadoras

* +75 mil novas vidas
credenciadas

* Desenvolvimento e

negociagéo de novos
modelos de parcerias

FID 2024

Programas de
desconto particular

Pra vocé Card

00009

Ui

Atendimento
ao SUS

Expanséo do portfélio
de servicos

» Ampliacao do portfdlio
de analise clinicas

* Expanséo de servigos
de imagem

]
SUS
|

» Exploragéao de novos
mercados. Ex.: Vacinas
+67% vs 23

é GrupoFleury

57

Expanséo atuacéo
geografica

» Atendimento Moével
* Expansao de novas UA’s
e Entrada em novos

mercados via aquisicdo
de players (M&A)



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

M&A

Ex. Case de Sucesso: ES (set’21)

Pretti 4 85 uovsiico

Laboratério

0P

Evolutivo Market Share
Medicina Diagnéstica B2C

Mercados relevantes 43.0% 48,0% 54,0% 56,0%

2021 2022 2023 2024

Qualidade de ativos

Busca por sinergias

* Manutencéo de liderancgas e
conservagéo da cultura regional
* Implementacéao alavancas
- Genbmica
- Anatomia Patolégica
- Atendimento movel
* Realizacao de parcerias estratégicas com OPA’s
* Internalizacdo de exames
* Unificagdo ATs e Backoffice
» Redimensionamento quadro (Lean)

2023 2024

+5 Unidades

+Imagem e Analises Clinicas
+Proximo a Nuclea Técnico
+EV; RS 69,8 m

+Raceita: R$ 47,1 m

CEVIEBITDA LTM: 5,4%

FID 2024 é GrupoFleury

Mercado

)]
©
o
>

—
o

(T

0p]

Nova Aquisi¢cao — Ago’24

Y -
) S0 Lucas
* Maior economia de Santa Catarina
* Crescimento do PIB de ~12% a.a.
nos ultimos 5 anos
 Crescimento de beneficiarios da saude
suplementar de ~6% a.a.
* Renda média da regido entre
as 20 maiores do pais

* Localizagdo: Itajai/Baln.Camboriti — SC
* Mix: Imagem e Analises Clinicas
* Préximo a Nucleo Técnico
*EV: R$ 69,8M

* Receita Bruta: R$ 47,1M

* EV/EBITDA LTM: 5,4x
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Canais digitais

Representatividade
agendamentos

36%

27%

Set 23 Set 24

FID 2024

8 Conhega o Fleury em Casa. Consulte » cobertura

® estadossopavle v

Cuidar da satde ficou mais
pratico e rapido

Agende exames e vacinas online com

desconto na maioria dos exames

F‘_ - ;
O,
(3

e Representatividade
ury agendamentos

— s

15%

m b
¢ o

1
—
e,

).
-

@

() Buscar exame ou vacina

Novidade
oz'ﬂ S

AA

& agendamento.fleury.com.br

0%

Set 23 Set 24

é GrupoFleury

Agendaram por Outros
Canais:

[ & )
\ NPS® 7,
-100 ﬂ 100

Agendaram pelo
Site:

0
25

[ & )
( NPS’ 7,
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Resultados B2C

o]

Receitas

IM17 9IM18 9IM19
Receita Pro Forma
&
3,6 4.0 i
oM22 9M23 o9M24

FID 2024

1.6

4,2

9M20

IM21

¢

Share
%

IM22 9IM23 9IM24

— s

31,0%

Market
29,8%

LTM 23 LTM 24

é GrupoFleury
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»

OFERECEMOS

Tecnologia com a qualidade dos servigos do Grug
Tenha acesso ao bem-estar de forma confivel, a3




Mensagens Finais

@ Em 2024, completamos um ano de integragcao com sucesso entre Grupo Fleury e

Pardini

U

% Resultados consistentes em 9M24: Receita com crescimento de 23,4% (7,0% Proforma),

Margem EBITDA 27,0%, Lucro Liquido de R$ 532,3 MM e ROIC saudavel

@ Ganho de market share nas diversas Avenidas de Crescimento

% Reducéo de endividamento com gestao do perfil da divida financeira

@ Estratégia Unica e disciplina de execucao permitem geracao de valor atodos stak

FID 2024 g GrupoFleury

eholders

LUUU
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Rel a'(; 6 es C O m @ ri.fleury.com.br

B4 ri@grupofleury.com.br

Investidores ® 55 (1) 50147236
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