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Operadora:

Bom dia senhoras e senhores e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos ao Webinar do
Grupo Fleury referente aos resultados do 3T21. Estdo presentes hoje conosco a Sra. Jeane
Tsutsui, Diretora Presidente, e o Sr. José Filippo, Diretor Executivo de Financas e de
Relacbes com Investidores.

Informamos que este evento estd sendo gravado e conta com traducao simultédnea para o
Inglés. Durante o evento todos os participantes estardo apenas ouvindo a apresentacao da
Empresa. Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando mais
instrucdes serao fornecidas.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser
feitas durante esta apresentacdo relativas as perspectivas de nego6cio da Companhia,
projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
Diretoria do Grupo Fleury, bem como informacdes atualmente disponiveis para Companhia.
Consideragfes futuras ndo sdo garantia de desempenho, e envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou néo ocorrer. As condi¢cdes econdmicas gerais, condicdes da industria e outros
fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra para a Sra. Jeane Tsutsui. Por favor, Sra. Jeane, pode
prosseguir.

Jeane Tsutsui:

Bom dia a todos e todas. Sejam bem-vindos a divulgacdo de resultados do Grupo Fleury
referente aos resultados do 3T21. Pelo segundo trimestre consecutivo, o Grupo Fleury
registrou recorde de receita bruta, alcangcando R$ 1,1 bilhdo no 3T21. Trata-se de um
crescimento de dois digitos sobre qualquer base de comparacao, uma expansao de 17% em
relacdo ao mesmo periodo de 2020 e de 10% em relacao ao 2T21.

No acumulado dos nove primeiros meses do ano, o crescimento da receita bruta alcancou
39,4% em relacao ao mesmo periodo de 2020, como podemos ver nos destaques do slide
trés. Vale ressaltar que comparando ao periodo pré-pandemia, o Grupo Fleury apresentou
crescimento de 29,6% em relacdo aos nove primeiros meses de 2019.

O Grupo cresceu em todas as suas frentes de medicina diagnéstica aos novos elos da cadeia.
Estamos crescendo e de forma lucrativa. O EBITDA recorrente no trimestre atingiu R$ 300
milhées, margem de 29,2%, sendo que no ano chegamos a R$ 835 milhdes, margem de
29,3% um aumento de 287 bps em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

O lucro liquido ajustado do trimestre alcangou R$ 104 milhdes e no acumulado do ano R$
309 milhdes, resultado 163% superior ao do mesmo periodo de 2020. Esses resultados
demonstram nossa disciplina financeira em um cenario de maior estabilidade quando
comparado ao do ano anterior, bastante afetado pela pandemia de COVID-19.

Seguindo o nosso objetivo de acelerar o crescimento, tanto de forma organica quanto por
meio de aquisi¢cBes, ha poucos dias anunciamos a aquisicdo do laboratério Marcelo
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Magalhaes, uma referéncia'em medicina diagndstica com exam@s de andlises clinicas em
Pernambuco, ilustrado no slide quatro. Com essa aquisicdo que aguarda aprovacéo pelo
CADE, reforcaremos a nossa presenc¢a no estado e aumentaremos a capilaridade para 31
unidades de atendimento na regido metropolitana de Recife, onde a Empresa ja atua com
exames de andlises clinicas e imagem por meio das marcas A+ Medicina Diagndstica e
DiagMax.

No trimestre, também concluimos as aquisicdes dos laboratérios Pretti e Bioclinico, duas
tradicionais marcas do mercado capixaba, adicionando mais 40 unidades de atendimento na
regido metropolitana da Grande Vitéria.

Nossa ambicdo de construir um ecossistema completo de saude, de fato capaz de
acompanhar o paciente ao longo de toda sua jornada de cuidado, vem se consolidando com
movimentos relevantes como a integracao da clinica Vita de Ortopedia.

No slide cinco, podemos ver como essa integracdo de jornada ja acontece. Passamos a
oferecer aos nossos clientes consultas na Clinica Vita, exames diagnosticos completos em
nossas unidades Fleury, tratamento com reabilitagdo nas unidades Vita Care, cirurgias e
procedimentos ortopédicos realizados em ambiente de Day Clinic, além de servicos de
acompanhamento do paciente com amplo foco em saude integrada e bem-estar.

O slide seis demonstra que no 3T21 o avanc¢o do Grupo em novos elos da cadeia e em Saude
D, a nossa plataforma de salde, representou um crescimento de receita de 541% em relacao
ao 3T20 e de 110% em relacdo ao 2T21 com representatividade de 7,8% da receita bruta. Se
levarmos em consideracdo que esse movimento de diversificagdo comecou a ser
intensificado h& apenas um ano, fica evidente o potencial de crescimento que temos pela
frente.

Vale ressaltar que neste periodo os exames de analises clinicas ex-COVID tiveram expansao
de 9% em relacdo ao 3T20 e 7,9% em relacdo ao 2T21. Os de imagem tiveram um
crescimento ainda mais forte 16,8% e 12,6% em relagéo ao 3T20 e 2T21, respectivamente.
Além disso, pela primeira vez registramos um volume maior do que o do periodo pré-
pandemia uma exposicao de 10,6% em relacdo ao 3T19.

E importante destacar também a continua expansdo de nossa atividade de medicina de
precisdo. A area de gendmica apresentou crescimento de receita de 43,5% no 3T21 em
comparag¢do com 0 mesmo periodo do ano passado.

Em relacdo aos exames de COVID-19, o terceiro trimestre demonstrou diminui¢cdo
consistente da participacdo no faturamento do Grupo. Foram realizados 400 mil exames no
periodo, 0 equivalente a 6% da receita bruta, 0 menor indice desde que comegcamos a
oferecer este servico. O crescimento da receita em exames eletivos reflete a menor
dependéncia dos exames de COVID-19.

Também aceleramos a expansdo do nosso atendimento moével. No 3T21, esse servigo
apresentou crescimento pelo sexto trimestre consecutivo, alcancando 7,3% do faturamento
total do Grupo.

Seguimos confiantes de que as mudancas recentes no comportamento dos clientes, como o
anseio pelo atendimento movel, vieram para ficar. Acreditamos que a saude deve ser
integrada, preventiva e hibrida, combinando ofertas fisicas e digitais.

Acreditamos também que o melhor para o paciente e para toda a sustentabilidade do sistema
€ que as necessidades de saude de baixa complexidade sejam tratadas fora de hospitais. E
por isso que estamos tao confiantes no potencial da health tech, Saude D. Em um pouco mais
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de um ano, por meio de nossa plataforma de saulde, realizamos™mais de 720 mil consultas

médicas, 0 que posiciona o0 Grupo como um dos maiores prestadores desse tipo de servico
no pais.

A plataforma comecgou como um servigco B2B to C, que hoje soma 25 milhdes de clientes
potenciais. Recentemente, depois de um teste piloto e de investimentos em user experience,
fizemos uma atualizacdo do marketplace para o B2C, como podemos ver no slide sete.

Para ir ao encontro das necessidades do publico alvo, clientes das classes C e D sem acesso
ao plano de saude, a plataforma comeca a oferecer tele consultas médicas e exames avulsos
com precos competitivos.

Além disso, no 3T21, o Saude D ampliou sua oferta de cirurgias alcancando quase 50 tipos
de procedimentos realizados em parceria com hospitais e hospitais Dia. Hoje, ja ha contratos
assinados com seis instituicdes: BR Surgery, Day Clinic Fleury, SP Plus, Rede Opty, Rede
Opera, Bupa Clinic.

Outra frente de potencial a expansao da nossa plataforma é a recente parceria fechada com
a AMIGOapp, referéncia em solugdes digitais para o0 mercado de saude. Os mais de 20 mil
médicos cadastrados no AMIGOapp poderéo ter acesso ao Consultério ID, solugédo da saude
de paramédicos que atualmente ja oferece acesso a ferramentas como telemedicina,
prontudrio eletrénico e acompanhamento de exames a quatro mil médicos cadastrados. A
tese da parceria é alavancar as forcas de ambos os players, gerando cada vez mais valor
para a comunidade médica e pacientes.

E para dar aos pacientes cada vez mais autonomia e tornar sua jornada ainda mais digital, o
Grupo Fleury fechou, em setembro, uma parceria com a IBM. Com o uso de tecnologias de
inteligéncia artificial e automag&o o projeto vai desenvolver uma nova experiéncia para o
cliente nos diferentes canais de atendimento do Grupo, incluindo a criagdo de um agente de
atendimento virtual.

Além de apoiar a expanséo dos negoécios com a oferta de novos servigos e produto (10:44).
A busca por agilidade no atendimento vai ao encontro da demanda de um publico cada vez
mais engajado digitalmente e escala a op¢do de autosservico para toda a base de clientes
do Grupo.

Além da inovacgédo por meio de parcerias, temos intensificado nossos esforcos em pesquisa e
desenvolvimento. Como resultado, ao longo deste ano desenvolvemos 204 novos produtos e
fizemos alteractes de metodologia em outros 106.

Um exemplo importante do avango desse campo foi o langcamento do check up pés-COVID
no 3T21. O novo produto inclui exames para diagndstico de alteracdes residuais no sistema
respiratorio, cardiovascular, neurologico e outros. Estimativas indicam que até 20% dos
pacientes que contrairam a doenca ficam com algum tipo de sequela. Todas essas iniciativas
fazem do Grupo uma empresa lider em inovacgéo no setor.

Com isso, buscamos aumentar a satisfacao e a fidelizacdo dos clientes e reforcar o Grupo
Fleury como destino preferencial para solu¢des em saude. Atenta ao nosso papel social como
companhia que atua no setor de saude, desde o inicio da COVID-19, o Grupo Fleury se
mobilizou no combate aos impactos da pandemia.

Desde abril de 2020, participamos de mais de 20 iniciativas que incluem desde docéo de
recursos, exames e equipamentos de protecdo individual a geracdo e disseminacdo do
conhecimento médico sobre a doenca.
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Queremos agradecer aos nossos 13 mil colaboradores e 3 mil m&dicos a mais um trimestre
de enorme dedicacdo e engajamento. Caminhamos juntos, sempre com um paciente no
centro de nossas decisfes e com o inabalavel propésito de oferecer saude de qualidade a
um numero cada vez maior de brasileiros.

Eu passo agora a palavra ao José Filippo, Diretor Executivo de Financas e Rela¢cdes com
Investidores, que dara seguimento aos nossos resultados. Estarei no final a disposicédo para
responder as questbes. Muito obrigada.

José Filippo:

Obrigado, Jeane. Bom dia a todos. Seguirei agora com a apresentacdo trazendo os
resultados financeiros do 3T21. Iniciando pelo slide oito, detalhamos o desempenho da
receita bruta consolidada do Grupo. A receita bruta totalizou R$ 1,1 bilhdo no trimestre, com
aumento de 17,3% no 3T20 e avango de 10,2% em relagéo ao 2T21.

Os ganhos registrados refletem o crescimento tanto de exames de andlises clinicas como
também em exames de imagem, que pelo segundo trimestre consecutivo registrou aumento
de 16,8% em relagdo ao 3T20 e 10,6% em relacdo ao 3T19, ja operando em patamares
superiores aos niveis pré-pandemia.

Indo para o slide nove, verificamos com mais detalhes o desempenho do portfélio de marcas.
A receita bruta das unidades de atendimento apresentou crescimento de 8,2% em relagédo ao
3T20 e 5,6% em relacdo ao trimestre anterior, atingindo R$ 837,9 milhdes. Por mais um
trimestre todas as marcas da Companhia apresentaram crescimento relevante, refletindo o
forte volume de exames eletivos registrados no periodo.

Continuamos focados na expanséo do atendimento mével em todas as marcas com a adi¢cédo
de novas rotas logisticas que registrou crescimento de 0,5% em comparacdo ao 3T20 e
continua sendo a maior unidade do grupo com representatividade de 7,3% da receita bruta
consolidada.

No slide 10, os custos dos servicos prestados apresentaram crescimento de 28,7% no
trimestre, alcangando R$ 722,3 milhdes equivalentes a 70,2% da receita liquida contra 64,2%
no 3T20. Os principais impactos estao no item de Pessoal e Servigcos Médicos, Servicos com
Ocupacéo e Utilidades.

Em Pessoal, o crescimento reflete um aumento no nimero de contratacdes para o
atendimento da maior demanda nas unidades de atendimento, bem como expansao de rotas
no atendimento movel e maiores custos com remuneragao médica em fungdo do aumento do
volume de exames.

Em Servigos com Ocupacao e Utilidades, o aumento no trimestre reflete os maiores custos
de atendimento nas unidades. Onde além do forte volume, houve também impacto
relacionado ao ajuste do IFRS 16, ocorrido no 3T20. Excluindo esses efeitos, o crescimento
dos custos de Servigos com Ocupacdao e Utilidades seria de 21%.

Ressalta-se que em relacdo ao 3T19, os custos com Servicos de Ocupacdo em Utilidade
apresentaram reducéo de 30 bps, sendo essa a base de comparacdo a mais adequada.

As despesas operacionais cresceram 58% no 3T21. Excluindo os efeitos ndo recorrentes de
R$ 12, 2 milhdes referente a gastos relacionados ao incidente cibernético, aquisicdo de
empresas e a reestruturacdo organizacional da Companhia o aumento das despesas
operacionais foi de 42,1%.
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O principal efeito decorre do aumento de despesas gerais e administrativas. No trimestre,

essas despesas representaram 9,9% da receita liquida, com aumento de 309 bps em relagéo
ao 3T20. Porém, comparado ao 3T19, o aumento registrado foi de 140 bps, sendo essa a
base de comparacéo a mais adequada.

Indo para o slide 11, observamos que o EBITDA atingiu R$ 288,6 milhdes no trimestre, com
reducdo de 10,9% em relacdo ao 3T20. Em comparacdo ao 2T21, a margem EBITDA
registrou expansao de 440 bps. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA totalizou R$
300,7 milhdes no 3T21 com margem de 29,2%.

No acumulado do ano, o EBITDA totalizou R$ 793,8 milh6es com crescimento de 47,2% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o
EBITDA totalizou R$ 835,4 milhdes, um crescimento de 54,2% e margem recorrente de
29,3%.

No slide 12, o lucro liquido no periodo alcangcou R$ 95 milhdes comparado a um lucro liquido
de R$ 132 milhdées no 3T20 com margem liquida de 9,2%. Excluindo os efeitos nao
recorrentes, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 103,5 milhdes com margem recorrente de
10,1%.

Na comparagéo acumulada, o lucro liquido em 2021 totalizou R$ 279,1 milhdes com margem
liquida de 9,8%. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o lucro liquido ajustado totalizou R$
308,7 milhdes no acumulado dos 9M21 com margem de 10,8%.

No slide 13, o fluxo de caixa operacional alcangou R$ 255,7 milhdes no trimestre com um
aumento de 46%, refletindo o EBITDA registrado somado a menor necessidade de capital de
giro em relacéo ao 3T20. Nos 9M21, o fluxo de caixa operacional totalizou R$ 741,4 milhdes,
um crescimento de 97,8% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O CAPEX no 2T21 totalizou R$ 90,9 milhdes, com crescimento de 188,2% a partir da
contencgédo de gastos observada em 2020. Nos 9M21, o CAPEX foi de R$ 228,1 milhdes com
aumento de 102,8%.

Indo para o slide 14, o ROIC sem o efeito do &gio atingiu 46,5% no 3T21. No
acompanhamento do NPS, o indicador consolidado representou 68,7%. Destaque para o
indicador do Atendimento Mével que alcancou 82,4%.

Por fim, no slide 15, incluimos os eventos ja confirmados com o mercado para 0s proximos
meses. Com destaque para o Fleury Investor Day 2021, planejado para o dia 13 de dezembro.
Convidamos desde ja a todos para participar do evento.

Abriremos agora a sesséo de perguntas e respostas. Muito obrigado.
Samuel Alves, BTG Pactual:

Bom dia, Jeane e Filippe. Sédo duas perguntas rapidas. A primeira é sobre a margem. Vocés
consideram que essa margem que deu no 3T21 ela passa a ser uma margem recorrente,
haja vista que o COVID j& perdeu uma representatividade importante?

Ou seja, ndo teremos o padrdo de margem que vimos no 1T21 que ainda tinha uma
representatividade de COVID importante, ou seja, ndo teremos o padrdo de margem que
vimos |4 no 1T21, relativo a representatividade de COVID importante (22:05) margem.

A segunda pergunta é se vocés podem falar um pouco sobre CAPEX. NGs notamos que o
CAPEX organico cresceu bastante nesse trimestre. Teve alguma performance um pouco mais
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pontual ou se devemos ver um CAPEX pouco mais elevado nos proximos trimestres?
Obrigado.

Jeane Tsutsui:

Samuel, nds sim temos mantido um crescimento significativo como vocé viu neste 3T21. Um
crescimento de 39% no ano, com uma boa margem 29,3%. NOs temos a expectativa de
manter essa disciplina, tanto de crescimento como de margem.

Eu chamo a atencdo que no 1T21, ainda estdvamos com os impactos que nos vivemos no
ano passado, no final do ano passado, onde varias medidas de contencdo de custos
associada a uma retomada de volume pds o periodo de maior impacto da pandemia que foi
0 2T21, acabou distorcendo um pouco a margem.

Esse patamar de margem que nGs vemos agora ja mostra uma estabilizacdo das nossas
operagbes em termos de numeros de colaboradores e de outros aspectos de custo. Portanto,
eu queria enfatizar aqui que nos temos essa disciplina de continuar crescendo, inclusive com
crescimento em novos elos que agora ja representam 7,8% da nossa receita associada a
Saude ID, mas mantivemos uma margem bastante saudavel.

A nossa perspectiva para o proximo ano também é muito positiva nesse sentido. Eu vou
passar agora a palavra ao Filippo, para ele falar um pouco sobre os investimentos. Filippo,
por favor.

José Filippo:

Pois ndo. Bom dia, Samuel. Vocé falava sobre o CAPEX. O que nés tivemos nesse trimestre
e também no ano, tipicamente 0 nosso CAPEX ele esta associado aos efeitos recorrentes,
as novas unidades, areas técnicas, renovacao de equipamentos e manutencao e aspectos
de Tl digital, em especial da nossa plataforma de saude e infraestrutura.

O que nés observamos esse ano, ndo s6 no trimestre como também nos nove meses, foi um
aumento expressivo quando comparado com o ano anterior. Por razdes Obvias da estratégia
de contencao que foi implementada em 2020.

Entdo, na comparacao, nds temos ndo s6 um crescimento como também um endere¢camento
de um backlog que foi gerado exatamente por conta da contengdo que aconteceu no ano
passado. Acho que em termos recorrentes, talvez uma experiéncia que vocé possa ter,
alguma coisa na faixa dos R$ 200 bilhdes seria um nimero que poderiamos considerar como
recorrente para ajudar voce.

N&o sei se essa € uma referéncia que ajuda vocé, mas efetivamente € essa que podemos
trabalhar com esse nivel.

Jeane Tsutsui:

Ola. Me desculpem novamente o problema técnico. Eugénia, se vocé puder repetir a
pergunta, eu agradeco.

Eugénia Cavalheiro, JP Morgan:

Claro, Jeane. Bom dia. Espero que vocés estejam conseguindo me ouvir. Na verdade, séo
duas perguntas aqui em relagdo ao numero de clientes que vocés vém atendendo. Eu queria
entender se quando olhamos por numero de CPF vocés vem um crescimento no numero de
clientes versus 2019. E vocés conseguem observar alguma tendéncia em clientes que
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realizaram exames ano passado ou no Ultimo ano e estdo refazemMio agora’? ara entender o
guanto de demanda reprimida ainda teria para enderecar. Obrigada.

Jeane Tsutsui:

Obrigada, Eugénia. Consegui sim ouvir suas perguntas, agradeco pelas perguntas. Eugénia,
existe sim uma tendéncia de clientes que néo fizeram todas as suas avaliacbes no ano
passado e que estdo fazendo esses exames regularmente, passaram a fazer exames
regularmente este ano.

Na verdade, nds nao chamamos de demanda reprimida, sdo pacientes crdénicos ou pacientes
gue deveriam fazer avaliacdes regulares e que deixaram de fazer.

Essa tendéncia observamos seja acompanhando os dados, por exemplo, de sociedades
médicas, sociedades de cardiologia e de oncologia, que mostraram que durante a pandemia
varios pacientes deixaram de fazer os seus acompanhamentos. Isso até tem uma implicacéo
em termos de agravamento da situacao clinica de alguns desses casos.

O segundo ponto é com relacdo ao numero de clientes novos. N6s vemos que de uma
maneira geral, houve um incremento do niumero de beneficiarios da saude suplementar.
Quando a gente acompanha esses numeros, houve um incremento em torno de 1,7 milh&do
de novos beneficiarios na saude suplementar.

Obviamente, isso nao se traduz diretamente nos nossos atendimentos, mas é uma tendéncia
importante para ser acompanhada. Um outro aspecto importante € a conscientizacdo das
pessoas com relacdo a necessidade de cuidado com saude. Isso vem sendo cada vez mais
discutido.

Por exemplo, n6s sabemos que durante a pandemia de COVID, paciente com algumas
doencgas cronicas tinham maior mortalidade, isso foi bastante discutido e veiculado para a
sociedade. Entéo, eu acredito que exista uma maior conscientizacdo e uma busca maior por
um atendimento, um cuidado médico de uma maneira geral.

Em algumas linhas, por exemplo, no atendimento mével, nés vemos o aumento de novos
clientes que antes ndo utilizavam as nossas marcas e, de uma maneira geral estamos
crescendo em market share, seja com as marcas de unidades existentes, seja obviamente
com as aquisi¢cdes e também o lancamento de novos produtos, novos servigcos que temos
observado.

Mauricio Cepeda, Credit Suisse:

Obrigado Jeane e Filippo pelo espaco. Eu tenho algumas perguntas e vou tentar ser breve.
Primeiro, gostaria de explorar um pouco essa recente (28:54) Magalhaes.

Vocés acabaram comprando (28:58) até maior que vocés proprios. Sendo que vocés tém
muitas opcdes de crescimento e diversificacdo (29:07). Vocés podem comentar um pouco
gual foi o motivador de estratégia para (29:13) Magalhaes e o que vocés estao pensando em
sinergia.

Eu também queria perguntar também um pouco de (29:22) comparar aos niveis pré-
pandemia, estou comparando ao passado. Eu vejo que vocés estdo voltando aos niveis pré-
pandemia, apesar do preco do dolar, do (29:31), dos efeitos n&o recorrentes e dos novos
negocios terem margens literalmente menores.
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Eu queria saber o que vocés tém feito. Eu sei que vocés muda de fato de escala, mas
isso também tem como otimizar custos na operacdo de diagndéstico de base? (29:49)
aproveitamento melhor nas unidades, se esse é o caso (29:56) dia a dia.

Nés também vemos que vocés tiveram um salto forte de receita, ndo também em relacédo ao
ano passado, mas com relacdo ao (30:08), imagem, acho que é uma boa utilizacdo vocé
(30:14) represamento, na verdade sdo exames de acompanhamento.

Vocés podem elaborar de onde esta vindo essa demanda anormalmente alta agora que a
pandemia acabou? E para terminar aqui (30:32) de crescimento desde o comeco. Gostaria
de entender, se na verdade a base tinha sido beneficiada anteriormente, justamente por
causa da pandemia, e agora vocés estdo indo para niveis mais naturais de utilizagao.
Obrigado.

Jeane Tsutsui:

Obrigada pelas perguntas, Cepeda. Eu vou comecar respondendo e depois eu vou passar a
palavra ao Filippo para falar um pouco sobre a comparacdo de rentabilidade que vocé
perguntou sobre 0s niveis pré-pandemia.

Com relagdo ao Marcelo Magalh&es, realmente foi uma aquisicao estratégica para n6s. NOs
ja temos uma atuacao relevante em Pernambuco, uma praca onde nos temos apresentado
crescimento. Lembrando que em Pernambuco atuamos com A+ Medicina Diagnéstica,
fazendo principalmente analises clinicas.

E no ano passado também fizemos a aquisicdo da marca Diag Max que é mais focada em
imagens. O Marcelo Magalhdes € uma marca tradicional, tem 74 anos, e € uma referéncia
em exames de analises clinicas em Pernambuco.

Com essa aquisicao, lembrando que ainda aguardamos aprovacédo do CADE, nés teremos
uma posi¢do muito forte em Medicina Diagn0stica. Talvez ai a davida com relacéo ao valor
gue foi pago, lembrando que uma operacao ja madura, ja estabelecida de andlises clinicas,
em geral tem uma margem muito alta. O Marcelo Magalhdes realmente tem uma margem
bastante diferenciada.

NGs vemos oportunidades de sinergia, uma vez que nés temos uma operacao de analises
clinicas com area técnica, onde vamos buscar sinergias, por exemplo, com relacdo aos
nossos fornecedores ou mesmo sinergia com relacdo a operagdo que ndés ja temos de
processamento de imagens de exames e de andlises clinicas la em Recife.

Obviamente, também temos esta visao de integracdo de servigos. Ter a integracao da jornada
do paciente, analises clinicas e imagem...

Operadora:

Senhoras e senhores, pedimos desculpas pelos problemas técnicos. Encerramos neste
momento o Webinar do Grupo Fleury. Agradecemos a participacao de todos tenha um bom
dia.
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