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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 317.366.103
Preferenciais 0
Total 317.366.103

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 5.456.315 4.959.562
1.01 Ativo Circulante 1.878.543 1.433.582
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.422 5.514
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.105.361 784.256
1.01.03 Contas a Receber 604.469 542.332
1.01.04 Estoques 78.529 29.669
1.01.06 Tributos a Recuperar 54.327 61.503
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.327 61.503
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 18.208 16.737
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 36.119 44.766
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.435 10.308
1.01.08.03 Outros 29.435 10.308
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 357 0
1.01.08.03.04 Outros Ativos 29.078 10.308
1.02 Ativo N&o Circulante 3.577.772 3.525.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 87.314 61.108
1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 15.325 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 71.989 61.108
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 37.482 38.490
1.02.01.10.05 Outros Ativos 34.507 22.618
1.02.02 Investimentos 612.040 459.945
1.02.03 Imobilizado 654.922 715.926
1.02.04 Intangivel 2.223.496 2.289.001
1.02.04.01 Intangiveis 2.223.496 2.289.001
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.526.907 1.532.587
1.02.04.01.06 Direito de Uso 696.589 756.414
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 5.456.315 4.959.562
2.01 Passivo Circulante 1.012.093 711.425
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 139.914 133.096
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 139.914 133.096
2.01.02 Fornecedores 182.513 179.037
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 181.300 178.558
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.213 479
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 59.763 28.303
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 51.153 22.129
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 51.153 22.129
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 8.610 6.174
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 325.594 207.879
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 62.119 30.603
2.01.04.02 Debéntures 263.475 177.276
2.01.05 Outras Obrigacdes 304.309 163.110
2.01.05.02 Outros 304.309 163.110
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 197.787 31.207
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisicao de empresas 11.714 526
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 126
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4,291 4,341
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil (IFRS16) 90.517 126.910
2.02 Passivo Néo Circulante 2.756.684 2.489.161
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.600.690 1.346.279
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 551.195 46.279
2.02.01.02 Debéntures 1.049.495 1.300.000
2.02.02 Outras Obrigactes 700.773 699.301
2.02.02.02 QOutros 700.773 699.301
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 29.998 14.495
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 16.455 20.281
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil (IFRS16) 647.990 655.867
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 6.330 8.440
2.02.02.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 0 218
2.02.03 Tributos Diferidos 415.400 406.125
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 415.400 406.125
2.02.04 Provisdes 39.821 37.456
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 39.821 37.456
2.03 Patriménio Liquido 1.687.538 1.758.976
2.03.01 Capital Social Realizado 1.432.202 1.426.267
2.03.02 Reservas de Capital 34.982 32.067
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 34.982 32.067
2.03.04 Reservas de Lucros 102.876 102.876
2.03.04.01 Reserva Legal 102.876 102.876
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 117.478 197.766
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 816.343 1.900.168 714.177 2.100.303
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -515.796 -1.421.991 -490.980 -1.435.464
3.03 Resultado Bruto 300.547 478.177 223.197 664.839
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -66.214 -202.432 -71.917 -235.889
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.443 -208.762 -75.441 -229.539
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.488 -470 -1.667 -12.294
3.04.05.01 Reverséo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 280 1.044 -1.773 -2.886
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -1.768 -1.514 106 -9.408
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.717 6.800 5.191 5.944
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 234.333 275.745 151.280 428.950
3.06 Resultado Financeiro -32.407 -95.275 -26.681 -78.380
3.06.01 Receitas Financeiras 9.290 26.780 7.109 25.558
3.06.02 Despesas Financeiras -41.697 -122.055 -33.790 -103.938
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 201.926 180.470 124.599 350.570
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -69.861 -62.992 -33.529 -94.329
3.08.01 Corrente -56.271 -56.271 -21.458 -93.062
3.08.02 Diferido -13.590 -6.721 -12.071 -1.267
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 132.065 117.478 91.070 256.241
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0,41613 0,37017 0,28752 0,80898
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,41299 0,36738 0,28454 0,80061
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liguido do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 350.435 511.957
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 553.615 746.935
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 117.478 256.241
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢&o social 62.992 94.329
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 108.642 92.011
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizacdes 242.813 245.773
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -6.800 -5.944
6.01.01.06 Plano de opgéo de compra de agbes 2915 4.378
6.01.01.07 Copsti_tuigéo de proviséo para riscos tributarios, trabalhistas -1.044 2.886
e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e crédito de liquidacédo 26.037 32.542
duvidosa
6.01.01.09 Participacdo nos lucros -177 20.070
6.01.01.10 Outros 759 4.649
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -150.700 -155.272
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -88.174 -110.284
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -48.861 -2.611
6.01.02.03 (Aumento) reducao em impostos a recuperar 7.176 11.783
6.01.02.04 (Aumento) reducao nos depésitos judiciais 1.008 714
6.01.02.05 (Aumento) reducdo em outros ativos -30.665 -6.455
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores 3.477 -42.057
6.01.02.07 Aumento (reducao) em salarios e encargos a recolher 7.051 -4.635
6.01.02.08 Aumento (reducao) em obrigagdes tributarias 1.294 -1.876
6.01.02.09 Aumento (redugéo) em parcelamentos tributérios -4.252 -2.873
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos 1.246 3.022
6.01.03 Outros -52.480 -79.706
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -52.480 -79.706
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -526.599 39.241
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -96.995 -117.593
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagdo e rendimentos -336.430 339.718
6.02.04 Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e -77.155 0
equivalentes de caixa
6.02.06 Aquisicdo de participacOes societarias 0 -1.197
6.02.07 Integralizacdo de capital em controlada -16.019 -181.757
6.02.08 Rendimento de aplicacdes financeiras (classificadas como 0 70
caixa e equivalentes)
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 177.072 -597.945
6.03.01 Captagéo de financiamentos/debéntures 550.000 0
6.03.02 Liquidac&o (principal) de financiamentos e debéntures -187.823 -187.988
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -41.676 -47.139
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -4.288 -1.678
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 2.789 107
6.03.06 Arrendamento mercantil -117.146 -114.019
6.03.07 Aumento de Capital 5.935 7.131
6.03.08 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -31.177 -252.264
6.03.10 Operacdo risco sacado 458 -2.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 908 -46.747

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.514 52.340

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.422 5.593
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.426.267 32.067 300.642 0 0 1.758.976
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.426.267 32.067 300.642 0 0 1.758.976
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.935 2.915 -197.766 0 0 -188.916
5.04.01 Aumentos de Capital 5.935 0 0 0 0 5.935
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.915 0 0 0 2.915
5.04.06 Dividendos 0 0 -197.766 0 0 -197.766
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.478 0 117.478
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.478 0 117.478
5.07 Saldos Finais 1.432.202 34.982 102.876 117.478 0 1.687.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 7.131 4.378 -217.305 -63.308 0 -269.104
5.04.01 Aumentos de Capital 7.131 0 0 0 0 7.131
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.378 0 0 0 4.378
5.04.06 Dividendos 0 0 -217.305 0 0 -217.305
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -63.308 0 -63.308
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.241 0 256.241
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.241 0 256.241
5.07 Saldos Finais 1.426.267 30.637 87.261 192.933 0 1.737.098
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 2.029.279 2.243.956
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.049.187 2.270.508
7.01.02 Outras Receitas 6.128 5.990
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -26.036 -32.542
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -823.551 -807.860
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -760.795 -747.040
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -61.153 -59.890
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.603 -930
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.205.728 1.436.096
7.04 Retengbes -242.813 -245.773
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -242.813 -245.773
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 962.915 1.190.323
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.558 32.724
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.800 5.944
7.06.02 Receitas Financeiras 27.758 26.780
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 997.473 1.223.047
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 997.473 1.223.047
7.08.01 Pessoal 480.750 497.769
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 326.912 339.565
7.08.01.02 Beneficios 127.313 130.628
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.525 27.576
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 256.944 331.007
7.08.02.01 Federais 194.134 261.845
7.08.02.03 Municipais 62.810 69.162
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 142.301 138.030
7.08.03.01  Juros 122.054 103.937
7.08.03.02 Aluguéis 7.717 7.299
7.08.03.03 Outras 12.530 26.794
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 117.478 256.241
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 117.478 256.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 5.600.273 5.096.652
1.01 Ativo Circulante 1.955.823 1.485.200
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18.636 8.966
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.121.192 795.298
1.01.03 Contas a Receber 642.007 570.086
1.01.03.01 Clientes 642.007 570.086
1.01.04 Estoques 81.687 31.867
1.01.06 Tributos a Recuperar 61.992 67.318
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 61.992 67.318
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 19.400 17.514
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 42.592 49.804
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.309 11.665
1.01.08.03 Outros 30.309 11.665
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 357 0
1.01.08.03.03 Créditos com Partes Relacionadas 0 26
1.01.08.03.04 Outros Ativos 29.952 11.639
1.02 Ativo N&o Circulante 3.644.450 3.611.452
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 155.879 128.453
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 69.365 53.538
1.02.01.03.01 AplicacBes Financeiras 69.365 53.538
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 86.514 74.915
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 38.208 39.170
1.02.01.10.05 Outros Ativos 35.211 23.155
1.02.01.10.06 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 13.095 12.590
1.02.02 Investimentos 23.160 16.828
1.02.03 Imobilizado 707.742 750.686
1.02.04 Intangivel 2.757.669 2.715.485
1.02.04.01 Intangiveis 2.757.669 2.715.485
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.018.352 1.920.808
1.02.04.01.03 Direito de Uso 739.317 794.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 5.600.273 5.096.652
2.01 Passivo Circulante 1.060.925 747.035
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 148.593 139.226
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 148.593 139.226
2.01.02 Fornecedores 196.967 190.442
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 195.754 189.963
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.213 479
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 64.416 31.389
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 54.225 24.142
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 30.783 448
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 23.442 23.694
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18 41
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10.173 7.206
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 326.181 208.496
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 62.706 31.220
2.01.04.02 Debéntures 263.475 177.276
2.01.05 Outras Obrigacdes 324.768 177.482
2.01.05.02 Outros 324.768 177.482
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 197.787 31.207
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisicdo de empresas 24.220 8.991
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 126
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 5.340 5.219
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil (IFRS16) 97.421 131.939
2.02 Passivo Néo Circulante 2.851.810 2.590.641
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.601.886 1.347.914
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 552.391 47.914
2.02.01.02 Debéntures 1.049.495 1.300.000
2.02.02 Outras Obrigagbes 794.168 794.937
2.02.02.02 Outros 794.168 794.937
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisi¢cdo de empresas 82.954 73.813
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 17.898 21.527
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil (IFRS16) 686.986 690.940
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 6.330 8.439
2.02.02.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 0 218
2.02.03 Tributos Diferidos 415.400 409.843
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 415.400 409.843
2.02.04 Provisdes 40.356 37.947
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40.356 37.947
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.687.538 1.758.976
2.03.01 Capital Social Realizado 1.432.202 1.426.267
2.03.02 Reservas de Capital 34.982 32.067
2.03.02.04 Opc¢oBes Outorgadas 34.982 32.067
2.03.04 Reservas de Lucros 102.876 102.876
2.03.04.01 Reserva Legal 102.876 102.876
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 117.478 197.766
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 874.583 2.043.461 755.708 2.184.993
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -561.402 -1.540.113 -524.328 -1.509.996
3.03 Resultado Bruto 313.181 503.348 231.380 674.997
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -76.833 -224.387 -79.215 -243.878
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -74.885 -223.307 -79.093 -234.761
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.240 -384 -370 -9.162
3.04.05.01 Reverséo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 424 1.029 -1.771 -2.730
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -2.664 -1.413 1.401 -6.432
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 292 -696 248 45
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 236.348 278.961 152.165 431.119
3.06 Resultado Financeiro -33.313 -98.754 -27.435 -80.170
3.06.01 Receitas Financeiras 9.811 28.467 8.350 28.225
3.06.02 Despesas Financeiras -43.124 -127.221 -35.785 -108.395
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 203.035 180.207 124.730 350.949
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -70.970 -62.729 -33.660 -94.708
3.08.01 Corrente -58.171 -59.488 -22.493 -95.154
3.08.02 Diferido -12.799 -3.241 -11.167 446
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 132.065 117.478 91.070 256.241
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 132.065 117.478 91.070 256.241
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,41613 0,37017 0,28752 0,80898
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,41299 0,36738 0,28454 0,80061
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 132.065 117.478 91.070 256.241

4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 132.065 117.478 91.070 256.241
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 372.792 527.621
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 586.209 766.787
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 117.478 256.241
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢&o social 62.729 94.708
6.01.01.03 Receitas e despeas financeiras 113.350 95.991
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizagdes 259.734 254.836
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial 696 -45
6.01.01.06 Plano de opgdo de compra de acdes 2.915 4.378
6.01.01.07 Copst[tui(;éo de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas -1.029 2.730
e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glossa e crédito de liquidagao 27.250 32.976
duvidosa
6.01.01.09 Participacé@o nos lucros 30 20.265
6.01.01.10 QOutros 3.056 4.707
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -155.796 -156.476
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -88.622 -110.416
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -49.820 -3.284
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar 5.402 11.979
6.01.02.04 (Aumento) reducao nos depdésitos judiciais 964 684
6.01.02.05 (Aumento) reducao em outros ativos -29.955 -6.552
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores 1.358 -41.896
6.01.02.07 Aumento (reducdo) em salarios e encargos a recolher 8.101 -3.950
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias 1.564 -2.864
6.01.02.09 Aumento (reducao) em parcelamentos tributarios -5.244 -3.034
6.01.02.10 Aumento (redugéo) em outros passivos 456 2.857
6.01.03 Outros -57.621 -82.690
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -57.621 -82.690
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -531.097 26.088
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -112.321 -130.074
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagdo e rendimentos -341.720 296.562
6.02.04 Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e -77.155 -139.352
equivalentes de caixa
6.02.08 Aquisicdo de participacOes societarias 0 -1.216
6.02.09 Rendimento de aplicacdes financeiras (classificadas como 99 168
caixa e equivalentes)
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 167.975 -602.471
6.03.01 Captacgéo de financiamentos/debéntures 550.000 0
6.03.02 Liquidacéo (principal) de financiamentos e debéntures -188.291 -188.465
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -41.729 -47.209
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -4.288 -1.678
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 2.789 107
6.03.06 Arrendamento mercantil -125.722 -117.998
6.03.07 Aumento de capital 5.935 7.131
6.03.08 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos -31.177 -252.264
6.03.10 Operacdo risco sacado 458 -2.095
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 9.670 -48.762
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.966 55.231

PAGINA: 15 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.636 6.469
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.426.267 32.067 300.642 0 0 1.758.976 0 1.758.976
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.426.267 32.067 300.642 0 0 1.758.976 0 1.758.976
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.935 2915 -197.766 0 0 -188.916 0 -188.916
5.04.01 Aumentos de Capital 5.935 0 0 0 0 5.935 0 5.935
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.915 0 0 0 2.915 0 2.915
5.04.06 Dividendos 0 0 -197.766 0 0 -197.766 0 -197.766
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.478 0 117.478 0 117.478
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.478 0 117.478 0 117.478
5.07 Saldos Finais 1.432.202 34.982 102.876 117.478 0 1.687.538 0 1.687.538
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961 0 1.749.961
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961 0 1.749.961
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 7.131 4.378 -217.305 -63.308 0 -269.104 0 -269.104
5.04.01 Aumentos de Capital 7.131 0 0 0 0 7.131 0 7.131
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.378 0 0 0 4.378 0 4.378
5.04.06 Dividendos 0 0 -217.305 0 0 -217.305 0 -217.305
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -63.308 0 -63.308 0 -63.308
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.241 0 256.241 0 256.241
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.241 0 256.241 0 256.241
5.07 Saldos Finais 1.426.267 30.637 87.261 192.933 0 1.737.098 0 1.737.098
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 2.186.116 2.336.386
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.205.852 2.362.377
7.01.02 Outras Receitas 7.514 6.985
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -27.250 -32.976
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -895.455 -855.457
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -828.022 -792.381
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.508 -62.230
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.925 -846
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.290.661 1.480.929
7.04 Retengbes -259.734 -254.836
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -259.734 -254.836
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.030.927 1.226.093
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 28.814 29.601
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -696 45
7.06.02 Receitas Financeiras 29.510 29.556
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.059.741 1.255.694
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.059.741 1.255.694
7.08.01 Pessoal 514.636 515.991
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 351.870 353.291
7.08.01.02 Beneficios 133.978 133.701
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.788 28.999
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 275.917 342.337
7.08.02.01 Federais 206.258 269.485
7.08.02.03 Municipais 69.659 72.852
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 151.710 141.125
7.08.03.01  Juros 127.220 108.395
7.08.03.02 Aluguéis 9.828 7.743
7.08.03.03 Outras 14.662 24.987
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 117.478 256.241
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 117.478 256.241

PAGINA: 19 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Cqmen(anio do@psempenho Resultado 31720

Sado Paulo, 29 de outubro de 2020 — O Grupo Fleury anuncia hoje o resultado do terceiro tfrimestre de 2020 (3120).
Todos os nUmeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram
arredondados para o milhar mais préximo. Contudo, podem apresentar divergéncias quando comparado ds
demonstracoes financeiras em virtude das casas decimais.

Os nimeros divulgados a seguir consideram a implementagdo do IFRS 16 a partir do 1719, exceto quando
indicado.

Destaques

e Receita Bruta de R$ 943,8 mi, crescimento de +15,4%.
o Atendimento Mdével com crescimento de 113%, correspondendo a 8,5% da Receita Bruta.

o Redlizados, até o momento, mais de 1,3 milhdo exames para Covid-19' (620 mil exames no 3720),
sendo 620 mil RT-PCR e 680 mil sorologias.

o Day Clinic em Ortopedia e Centros de Infusdes de Medicamentos avancaram 177,0% e 48,0%,
respectivamente, em relacdo ao 2T20.

o Cuidado Integrado: 465 contratos celebrados por mais de 400 Empresas para a refomada de
suas atividades.

e Glosas representaram -1,1% (-37 bps).

e EBITDA de R$ 323,8 mi (+35,7%), com margem de 37,0% (+544 bps).

e Lucro Liquido de R$ 132,1 mi (+45,0%), com margem liquida de 15,1% (+305 bps).

e Geracdo de Caixa Operacional de R$ 174,8 mi (-31,3%).

e Retorno sobre o Capital Investido (ROIC') sem Agio ex-IFRS 16 LTM de 29,7% (-861 bps).

e NPS2 atingiu 74,6% nas unidades de atendimento e 81,9% no atendimento mével.

' Atualizado em 28/10/2020, inclui RT-PCR e Sorologia | 2 Net Promoter Score
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Comadptés dndocDesermpEnio ceiros

Indicadores Financeiros Variacéo Variacdo
(R$ milhes) ¢ 5

Receita Bruta 943,8 818,0 15,4% 2.206,6 2.363,5 -6,6%
Receita Liquida 874,6 755,7 15,7% 2.043,5 2.185,0 -6,5%
Lucro Bruto 313,2 231,4 35,4% 503,3 673,5 -25,3%
EBITDA 323,8 238,7 35,7% 539,4 685,9 -21,4%
EBITDA ex-IFRS 16 275,7 196,5 40,3% 413,6 565,7 -26,9%
Lucro Liguido 132,1 91,1 45,0% 117,5 256,2 -54,2%
Glosas (% Receita Bruta) -1,1% -1,4% 37 bps -1.2% -1,4% 22 bps
Margem Bruta (%) 35.8% 30,6% 519 bps 24,6% 30.8% -619 bps
Margem EBITDA (%) 37.0% 31,6% 544 bps 26,4% 31,4% -500 bps
Margem EBITDA ex-IFRS 16 (%) 31,5% 26,0% 552 bps 20,2% 25,9% -565 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) (%) -35,0% -27,0% -797 bps -34,8% -27,0% -782 bps
Margem Liquida (%) 15.1% 12,1% 305 bps 5,7% 11,7% -598 bps
EBITDA Recorrente 323,8 238,7 35,7% 539,4 704,0 -23,4%
Lucro Liquido Recorrente 132,1 91.1 45,0% 117,5 269,5 -56,4%
Margem EBITDA Recorrente % 37,0% 31,6% 544 bps 26,4% 32,2% -582 bps
Margem Liquida Recorrente % 15.1% 12,1% 305 bps 5,7% 12,3% -658 bps
Geracdo de Caixa Operacional 174,8 254,4 -31,3% 372.8 527.6 -29.3%
CAPEX 31,5 40,4 -21,8% 112,4 130,1 -13,6%
ROIC ex-IFRS 16 (LTM) 9,6% 14,1% -442 bps 9,6% 14,1% -442 bps
ROIC sem dagio ex-IFRS 16 (LTM) 29,7% 38,3% -861 bps 29,7% 38,3% -861 bps
2
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A retomada chegou com tudo

Em seus 94 anos de histéria, poucas vezes o Grupo Fleury teve um periodo de tanto crescimento quanto o terceiro
trimestre deste ano. Foi uma expansdo de 15,4%, se comparada ao mesmo periodo de 2019. Este desempenho é
motivo de comemoracdo ndo tanto pelo niUmero em si, mas pelo que ele representa: nossa resiliéncia, a forca de
Nossa marca, nossa capacidade de inovar e executar mesmo em tempos desafiadores, a qualidade e garra do
nosso fime de quase 10 mil colaboradores. Este tfrimestre deixou claro que nossa estratégia de longo prazo ndo é
uma promessa para um futuro longinquo — é algo que j& conectamos com o presente e cujas primeiras acoes
comecamos a enfregar.

Depois do impacto inicial da pandemia de Covid-19, que reduziu o volume de atendimentos nas unidades do
Grupo, ndo apenas conseguimos protagonizar uma retomada vigorosa, como também, com nossos produtos e
servicos, ajudamos centenas de empresas brasileiras a voltar ao trabalho de forma segura, sauddvel e sustentavel.
Temos conviccdo de que esses 3S’s serdio cada vez mais valorizados pela sociedade como um todo.

Nosso trabalho incansdvel nas nossas centenas de unidades de atendimento, a transformacdo cultural e digital
gue conduzimos nos Ultimos anos e os lacos de confianca construidos com nossos stakeholders, sdo a razdo de
nossa recuperacdo rdpida e consistente. Estes elementos formam uma combinacdo Unica e poderosa, que nos
legitima como lideres na fransformacdo do mercado de saude.

Nossas iniciativas recentes de abrir novas avenidas de crescimento, explorando novos produtos, servicos e candais,
tém frazido resultados cada vez melhores para a companhia. Os servicos de telemedicina, por exemplo, cresceram
50% no terceiro trimestre. Com isso, somamos mais de 70 mil consultas realizadas até hoje desde que comecaram
a operar, em abril (consultas realizadas por SantéCorp e Cuidar Digital). O servico de drive-thru, outro servico
implementando durante a pandemia, j& totaliza um mais de 140 mil atendimentos até o final do terceiro trimestre.
Continuamos a aumentar as receitas geradas pela realizacdo de exames de Covid-19 — hoje j&@ somamos mais de
1.3 milhdo de testes.

Assim como fazem com outros aspectos de suas vidas, os clientes agora querem receber servicos de salde em
casa — uma necessidade que percebemos e d qual nos adaptamos rapidamente. Os servicos de atendimento
movel cresceram 113% no trimestre, alcancando 8,5% da receita. O que nos deixa ainda mais orgulhosos € que as
pessoas que estdo abrindo as portas de suas residéncias para nos deixar entrar ficam extremamente satisfeitas com
a qualidade do servico prestado. O NPS do atendimento movel foi de 81,9% do trimestre.

Tivemos também uma forte expansdo no Cuidado Integrado Para Empresas, servico de consultoria médica criado
para ajudar as companhias na retomada de suas afividades, com solucdoes que envolvem testagem de
colaboradores, consultoria médica para definicdo de protocolos de saude e coordenacdo de cuidados com uso
de telemedicina e prontudrio eletrénico. No total j& fechamos quase 500 contratos que ajudaram centenas de
empresas brasileiras a retomar suas atividades seguindo nossos 3S’s (de forma segura, sauddvel e sustentdvel) e em
linha com as melhores praticas ESG (da sigla em inglés para prdticas ambientais, sociais e de governanca).

Novas avenidas de crescimento

H& quase um ano apresentamos em nosso Investor Day o conceito de plataforma de salde que nortearia
nossa estratégia. Em setembro, esse plano comecou a se tornar visivel. Lancamos a Saude iD, empresa do Grupo
baseada na ciéncia de dados e que nasceu para reinventar o acesso d saude no Brasil, intfegrando todos os atores
da cadeia. Gracas a seu modelo de negdcios inovador, escaldvel e aberto a empresas de fora do Grupo, desde
seu lancamento a Saude iD j& foi chamada pelo mercado também de “marketplace”, "one-stop-shop” e
“ecossistema’. Independente da classificacdo, a ambicdo da Saude iD € uma sé: ao colocar o paciente no centro
da estratégia e integrar seus dados, de modo a ter um uso mais eficiente dos recursos, a plataforma vai garantir a
sustentabilidade de um setor cada vez mais afetado pela inflacdo médica e, ao mesmo tempo, permitir que os
individuos facam a gestdo de sua salde de forma totalmente digital. Tudo isso seguindo rigorosamente todas
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
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D? Jorgod:lotsj glofcfom}g surgiu com 7 milhdes e vidas ja conectadas as ofertas da SantéCorp e demais
Comentari O be emé)e,n 0 ) . )

marcas do Grupo Fleury, e estda disponivel para operadoras e empresas que contratam servicos de saude para seus
colaboradores. Em breve, estard disponivel também para pessoas fisicas. Trata-se de um ambiente fortemente
baseado em atencdo primdria, que acreditamos ser a porta de entrada correta para um sistema de saude que
ao mesmo tempo privilegie o individuo e seja eficiente. Além de empresas do préprio grupo j&d temos na plataforma
outras companhias, como a Danone Nutricdo. Quanto mais produtos e servicos forem incorporados d plataforma,

maior o nuUmero de transacoes efetuadas e maior o efeito positivo de rede.

Para colocarmos Saude iD de pé foram necessdrios investimentos de quase 50 milhdes de reais. Essa foi a
parte fdcil. O dificil foi acumular quase um século de conhecimento e experiéncia cuidando da saude dos
individuos, entendendo as necessidades de médicos, e nos relacionando com hospitais e operadoras de saude.
Isso ndo pode ser replicado do dia para a noite.

Compromisso verde

Nos Ultimos meses, impulsionadas pela necessidade de um capitalismo mais consciente, empresas de todo
o mundo passaram a incorporar principios ESG. No Grupo Fleury, essa preocupacdo com impactos que vao além
do resultado financeiro comecou j& na década de 1990.

Desde entdo, o Fleury vem avancando com consisténcia em todas as frentes e integrando os principios ESG
a sua estratégia de negodcios de forma genuina. Para nds, essa € uma evolucdo necessdria e inexordvel.
Acreditamos que essa nova forma de fazer negdcios é a Unica capaz de reforcar as relacdes de confianca que
temos com clientes, colaboradores, médicos, acionistas e comunidade.

J& no inicio da década passada comecamos a medir nossas emissdes de gases causadores de efeito
estufa. Em 2002 comecamos a investir em programas para diminuir o consumo de dgua, energia e papel, e para
conseguir melhor gestdo e reducdo de residuos. Os resultados tém evoluido a cada ano. De 2016 a 2019 reduzimos
em 12,5% o consumo de dgua por exame. Neste mesmo periodo reduzimos em 39% a geracdo de residuo por
exame, em 4,3% o consumo de energia por exame e em 24% o consumo de papel por exame realizado na
companhia. As emissoes globais de gases causadores do efeito estufa de 2019 foram reduzidas em 40% quando
comparadas as de 2018. H& dois anos, comecamos a diversificar nossa matriz energética, passando a utilizar
também combustiveis de fontes renovdveis — um movimento que vamos intensificar.

A pandemia de Covid-19 intensificou o cuidado que temos com nossos colaboradores, médicos e
dependentes. Além de rapidamente estabelecer todos os protocolos e cuidados com a saude para garantir a
seguranca dessa populacdo, fomos signatdrios do movimento #NdoDemita, que visava a preservacdo dos
empregos. Agora, em linha com nossa retomada, j& abrimos 350 novas vagas.

Nossa empresa é constituida dentro de um amplo espectro de diversidade de pessoas (raca, etnia, género
e identidade de género, orientacdo sexual, condicdo fisica, formacdo, origens, etc) e é aberta a provocacdes
que a gjudam a se manter conectada d sociedade no tempo em que ela vive, fortalecendo as relacdes que
construimos com nossos colaboradores ao longo de décadcas.

A pandemia também ampliou nosso impacto social. Para nds, uma estratégia ESG ndo pode ser plenamente
alcancada sem que a salde seja colocada como prioridade. Desde o inicio da crise, assumimos o protagonismo
que nos cabia e participamos de diversas acdes que uniam ciéncia e salde publica. Em abril iniciamos um estudo
em parceria com o lbope, Instituto Semeia e cientistas da Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade Federal
de Sdo Paulo (Unifesp) para mapear o novo coronavirus na capital paulista. Também participamos de um estudo
sobre a vacina contra Covid-19, desenvolvida pela Universidade Oxford. Fizemos ainda uma parceria com o
Instituto Butantan, Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo, Bradesco Seguros, Coca-Cola Brasil e Coca-Cola
FEMSA ampliar a capacidade de processamento de exames para diagndstico da Covid-19 destinados com
prioridade aos profissionais de saude, que estdo na linha de frente do atendimento d populacdo que mais necessita
de assisténcia. No total, foram processados quase 24 mil testes diagndsticos.

No que se refere d Governanca, tivemos um importante avanco recentemente. Nosso Cédigo de Conduta
foirevisto e passou a se chamar Cédigo de Confianca. A mudanca vai muito além do nome — ela estd diretamente
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mais autonomia. Sintonizado com o novo capitalismo, o Cdédigo de Confianca € vdlido para colaboradores —
inclusive os que frabalham em esquema de home working ou flex office -, médicos, fornecedores e parceiros. E,
embora esteja mais enxuto e direto (com cerca de metade do tamanho do cédigo anterior), inclui novos temas

como a questdo do fratfamento de dados.

O novo Cobdigo é uma espécie de materializacdo da cultura de integridade que temos reforcado nos
Ultimos tempos, buscando um ambiente sempre ético e que seja mais construtivo que punitivo. Integridade é uma
palavra tdo relevante na nossa histéria que nossa antiga drea de compliance passou a se chamar Area de
Integridade.

Essas iniciativas somam-se a vdarias outras que colocam o grupo como referéncia quando se frata de
Governanca. Uma das mais significativas € a composicdo do nosso conselho de administracdo, que conta com
30% de conselheiros independentes. Além disso, a companhia vem estimulando a diversidade no conselho: hoje
dos 10 membros, 2 sdo mulheres. Nossa preocupacdo com as melhores praticas de Governanca, alids, antecede
a abertura de capital da companhia, ocorrida em 2009. Desde 1998, ainda como empresa de capital fechado,
nosso conselho de administracdo j&d contava com membros independentes.

Na Ultima década avancamos muito na estratégia ESG. Mas, como uma empresa baseada em ciéncia,
confianca e exceléncia, acreditamos que sempre é possivel fazer mais e melhor. O capitalismo consciente que se
fortaleceu durante a pandemia de Covid-19 € um caminho sem volta — e, assim como fizemos com nossa transicdo
digital, estaremos enfre os lideres do setor neste movimento.
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Cumernitafotio DesempesoOVID-19

A forte refomada da demanda nas Unidades de Atendimento, iniciada em junho, se estendeu por todo o
terceiro frimestre, acelerando ainda mais no més de setembro, afingindo 119,7% da Receita Bruta, com 13,7%
de crescimento no 37120 na comparacdo com o ano anterior. Essa tendéncia também foi observada no B2B,
que atingiu 126,7% da Receita Bruta em setembro, com 24,5% de crescimento no 3720, no reflexo do retorno
dos procedimentos eletivos e forte contribuicdo dos testes para Covid-19 nos Hospitais e segmento de
Laboratdrio de Referéncia.

A contribuicdo dos exames de Covid-19 apresentou reducdo no trimestre, no reflexo da melhora de volumes
dos procedimentos eletivos, representando 10,7% na Receita Bruta total, sendo 7,8% nas Unidades de
Atendimento 25,4% no B2B. Neste Ultimo, houve aceleracdo frente ao 2720 no em funcdo da adoc¢do de
protocolos de seguranca que refletem um maior nUmero de testes para Covid-19.

Relacdo Receita Bruta YoY (%) Participag@o na Receita Bruta dos
exames' de COVID-19 (% sobre total)
114.3% 120,7% 115,4%
3% 111,4% ° ;
o g — nidades de .
U ) B2B Consolidada
Atendimento
121.3%  119,7%
Julho Agosto Setembro 31
—#— Consolidada [l Unidades de Atendimento  [lll B2B ' Considerada a Receita Bruta dos exames RT-PCR e Sorolégico

sobre a Receita Bruta total para cada segmento.

Receita Bruta Consolidada

No 3720, a Receita Bruta total atingiu R$ 943,8 milhdes, com crescimento de +15,4%, com as Unidades de
Atendimento reduzindo a sua participacdo de 85% para 83% da Receita Bruta. Nos 9M20, as Unidades de
Atendimento representaram 82% da Receita Bruta.

Receita Bruta Total (milhoes) Receita Bruta Total (milhoes)

542> 943.8 2.363,5 6% }

818,0 156,1 369,7 2.206.6

3119 3120 9M 2019 9M 2020
[ 2B [l Unidades de Atendimento 7 82B [l Unidades de Atendimento
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Receita Bruta | Unidades de Atendimento

No 3720, a Receita Bruta das Unidades de Atendimento apresentou crescimento de +13,7% (+10,4% org&nico),
atingindo R$ 787,8 milndes, com destaque para as marcas Fleury (+13,1%) e a+ SGo Paulo (+19,2%). No periodo
de 9M20 houve retracdo de -9,1% (-12,2% orgdnico). Desde o terceiro frimestre de 2019 passamos a incorporar
a marca Lafe dentro dos resultados, sendo que a partir do 3120, a mesma passa a compor o crescimento
orgdnico da Companhia.

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(milhoes) 37120 vs. 3T19
7,8 Unidades de Atendimento b 13,7%

692,6

Marcas Regionais E%7  30,8% 36,0%

Marca a+ S&o Paulo 19.2%
Marcas Rio de Janeiro
3719 3720 Marca Fleury 13,1%
= mgizgsoﬁesgé%nsgjulo = mg:zgsl:?;zse Janeiro Efeito aquisicGo marca CPC, Diagmax e Inlab (Regionais)
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(milhdes) 9M20 vs. IM19
Unidades de Atendimento
 orcosregonas RS 155

Marca a+ S&o Paulo

Marcas Rio de Janeiro -

OM 2019 9M 2020 Marca Fleury

I Marcas Regionais [l Marcas Rio de Janeiro
I o+ SGo Paulo Il Marca Fleury

Efeito aquisicdo marca CPC, Diagmax e Inlab (Regionais)
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No 3720, o niUmero de Atendimentos Orgdnico atingiu 1,5 milhdo, com aumento de +5,8% em relacdo ao ano
anterior. O crescimento reflete o aumento da demanda no periodo, em funcdo da retomada dos
procedimentos eletivos no reflexo da maior flexibilizacdo nas restricdes de distanciamento social e mobilidade
urbana nas regides em que atuamos, além da contribuicdo dos testes de Covid-19 no periodo.

No 3720, o volume de Exames Orgdnico atingiu 13,7 milhdes e registrou crescimento de +3,6% no trimestre. O
aumento reflete a recuperacdo registrada ao longo do frimestre, afrelado ainda a participacdo de exames
de RT-PCR e Sorologia para Covid-19.

No 3720, o nUmero de Exames por Atendimento Orgdnico apresentou diminuicdo de -2,1% em relacdo ao 3T19,
ainda no reflexo dos exames para Covid-19, RT-PCR e Sorologia, que muitas vezes ndo estdo acompanhados
de outros testes no atendimento.

No 3720, a Receita Bruta por Exame apresentou aumento de +6,6%, atingindo R$ 55,9 em comparacdo com
R$ 52,4 no mesmo periodo do ano anterior. O efeito mais relevante ocorrido no trimestre estd relacionado com
0 mix de exames, com a grande incidéncia de exames relacionados com Covid-19, que representaram 7,8%
da Receita Bruta da Unidades de Atendimento e que apresentam maior Receita Bruta por Exame.

Atendimentos Organico' (milhoes) Exames Organico’ (milhoes)
3,99 l 37.0

32,1

3,60

¥3.6%

13,2 13,7
3719 3120 9M 2019  9M 2020 3719 3120 9M 2019  9M 2020
'N&o considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses 'NGo considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses
Exames por Atendimento Orgdnico’ Receita Bruta por Exame Orgdanico' (RS)
9,2 9,0 9.3 8.9 52.4 55,9 53,9 54,5
3119 3720 9M 2019  9M 2020 3719 3120 9M 2019  9M 2020
'Ndo considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses *Ndo considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses
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Versao :

No 3720, a Receita Bruta das Unidades de Atendimento apresentou aumento de +13,7% (+10,4% orgénico). O
SSS apresentou crescimento de +10,6%. Ao longo do trimestre, confinuamos intensificando a oferta do
atendimento mdvel nas principais marcas. O crescimento da Receita bruta do atendimento moével foi de

+113%, representando 8,5% da receita consolidada do 3720.

A recuperacdo observada ao longo do trimestre continua em outubro,
crescimento de dois digitos da Receita Bruta nas Unidades de Atendimento.

Marca Fleury (YoY %)

Unidades de Atendimento (YoY %)

onde continuamos observando

Marcas Rio de Janeiro (YoY %)

117%  103% 13.7% 10 % 10,0% 13,1%13,0% 23,1%
10,6% 6.7%62% 9.4% 17.0%
2.8% .2,9% 0,8% 0,7%2.4%
-5.9%-5.7% 7%
-42,8% -47.9%
-45,9% -45,3%-45,6% -51,9%
3119 4119 1720 2120 3120 3719 4119 1720 2120 3120 3ne 419 1720 2120 3120

Bl Receita Bruta Total [l Same Store Sales ElReceita Bruta Total [llSame Store Sales

Marca a+ SGo Paulo (YoY %)

19,9%  221%19,7%, 19.2% 14 9%

5,5% 4,4%

4,4%4,9%

-42,6%-43,5%
2720
[l Receita Bruta Total [l Same Store Sales

3119 4119 1120 3120 3119 4T1

[ Receita Bruta Total | Same Store Sales

Marcas Regionais (YoY %)

31,2%

3120
[l Receita Bruta Total [ Same Store Sales

9 1120 2120
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Volume e Receita Bruta | B2B

Versao : 1

No 3720, as Operacodes B2B apresentaram aumento da Receita Bruta de +24,5%, resultado do aumento de

+3,5% do volume de Exames, e do aumento de 20,3% da Receita Bruta por Exame.

No trimestre, as Operacdes em Hospitais apresentaram aumento de +21,0% na Receita Bruta (+19,0% SSS).
Diante do aumento no fluxo de demanda para procedimentos eletivos, o volume de Exames apresentou
crescimento de +4,2%. Além disso a Receita Bruta por Exame foi impactada de forma positiva pela maior
incidéncia dos exames de Covid-19, principalmente o RT-PCR, que apresenta maior Receita Bruta por Exame.

No 3720, o Laboratdrio de Referéncia apresentou crescimento de +55,6% na Receita Bruta. A maior parte do
aumento é proveniente da Receita Bruta por Exame que cresceu +73,7%, uma vez que o volume de exames
apresentou retracdo (-10,5%). O crescimento da Receita Bruta por Exame reflete o alto volume de exames de

Covid-19 realizados para laboratérios parceiros.

Indicadores B2B

Receita Bruta (RS milhoes)

Variagao

Variagao

B2B 156,1 125,3 24,5% 393.4 369,7 6,4%
Operacdes em Hospitais 136,3 112,6 21,0% 347,3 334,4 3.9%
Laboratério de Referéncia 19.8 12,7 55,6% 46,0 35,3 30.5%

Same Store Sales (RS milhoes)

Operagdoes em Hospitais 132,4 111,2 19.0% NA NA NA

Exames (milhoes)

B2B 8,5 8,2 3,5% 22,2 24,4 -9.0%
Operacdes em Hospitais 8.2 7.8 4,2% 21,4 23,4 -8,.5%
Laboratdério de Referéncia 0,3 0,4 -10,5% 0.9 1,1 -20,3%

Receita Bruta por Exame (RS)

B2B 18,4 15,3 20,3% 17,7 15,1 16,9%
Operacdes em Hospitais 16,7 14,4 16,1% 16,2 14,3 13,5%
Laboratdério de Referéncia 58,2 38,8 73.7% 53,5 32,7 63.8%

10
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No 3720, houve importante expansdo do portfélio de exames. Dentre eles, destacam-se o exame para céncer
de prostata realizado em peca tumoral que ajuda a identificar o perfil genético do céncer e direcionar o
tfratamento, e o teste do pezinho genético, uma triagem neonatal que permite identificar uma série de
condicoes clinicas aciondveis em recém-nascidos.

Tivemos também um parecer favordvel do CONITEC (Comissdo Nacional De Incorporacdo De Tecnologias
No SUS), com a recomendacdo da inclusdo do sequenciamento completo do EXOMA (exame genético
para investigacdo de atrasos de desenvolvimento, deficiéncia intelectual além de doencas raras) no ROL de
procedimentos da ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar), sendo este mais um importante passo
para que a sociedade se beneficie da assertividade e qualidade dos exames genéticos.

No 3720 a Receita Bruta de Gendmica atingiu a marca recorde de R$ 16,4 milhdes, aumento de +5,5% em
relacdo ao ano anterior. O crescimento reflete a implantacdo de nova metodologia de andlise e
processamento de exames, que gerou eficiéncia e reducdo de tempo na elaboracdo de laudos destes
exames, além da retomada da demanda nas Unidades de Atendimento e Hospitais. No periodo de 9M20 a
Receita Bruta de Gendmica apresentou aumento de +4,4%, mesmo no contexto da pandemia.

Os exames de gendmica sdo ofertados por quatro canais (em ordem de relev@ncia): Unidades de
Atendimentos (tfodas as marcas do Grupo Fleury), Laboratério de Referéncia, Hospitais e Site. Os que tem
apresentado maior crescimento sdo o Laboratério de Referéncia, com uma maior penetracdo em laboratdrios
pequenos que Ndo possuem a oferta dos testes de gendmica assim com a crescente demanda dos programas
com ad industria farmacéutica, e o Site “Fleury Gendmica”, com um mix cada vez mais diverso de exames
realizados, ressalfando a preferéncia e facilidade do canal digital do inicio ao fim.

Receita Bruta Genémica (milhoes) Receita Bruta Genémica (milhoes)
-m + ’ (e}
16,4 @ 423
15,5 40,5 :

3119 3120 9M 2019 9M 2020
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No 3720, os Custos dos Servicos Prestados apresentaram +7,1% de aumento no periodo. Abaixo, as andlises das
principais linhas de custos no 3120 comparado ao 3T19.

Pessoal e Servicos Médicos (-2,1%): A linha é majoritariamente de custos relacionados a Pessoal e Beneficios
com natureza fixa. Os demais custos sdo relacionados com os Servicos Médicos que tem natureza varidvel. Nos
custos de natureza fixa, o aumento do custo de atendimento em funcdo da maior demanda por exames foi
compensado pelo menor custo médico refletido pelo menor volume de exames de imagem.

Aluguéis, Servicos com Ocupacdo e Utilidades (+3,2%): A maior parte da linha é composta por custos fixos
relacionados a manutencdo predial, manutencdo de equipamentos, infraestrutura de Tl, servicos terceirizados
e utilities, relacionados as Unidades de Atendimento e Areas Técnicas. Com a retomada das operacdes, quase
a totalidade das unidades que haviam sido fechadas temporaricamente por uma reorganizacdo de oferta, j&
foram reabertas.

Material Direto e IntermediagGo de Exames (+46,2%): O crescimento estd relacionado cos custos com
aquisicdo de reagentes para realizacdo de exames de Covid-19 e equipamentos de protecdo individual (EPI's)
para atendimento nas unidades. Excluindo esse efeifo, o custo de insumos e reagentes para os demais exames
teve crescimento de cerca de 2,0% no 3T120.

Depreciagdo e Amortizagdo (+1,0%): Depreciacdes com direito de uso de imdveis, equipamentos médicos e
benfeitoria em imdveis sdo as mais representativas desta linha.

Gastos Gerais (-47,4%): Atingiu R$ 1.027,3 mil com reducdo relacionada a menores custos com viagens e
processos judiciais.

3120

Composicdo dos Custos

3119

Variagdo
3720 vs. 3T19

dos Servigos Prestados %,Re(‘:eitq %,Rec.:eitq “
Liquida Liquida
Pessoal e Servigos Médicos (253,0) -28,9% (258,5) -34,2% 2,1% 528 bps
G\lﬁi%‘;izsse”i@os com Ocupacao e (110.7) 12,7% (107,2) 14,2% 3,2% 153 bps
Material Direto e Infermediagcdo de Exames (124,3) -14,2% (85,0) -11,2% 46,2% -296 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (72,4) -8,.3% (71,6) -9.5% 1,0% 120 bps
Gastos Gerais (1,0) -0.1% (2,0) -0.3% -47,4% 14 bps
Custo dos Servigos Prestados -561,4 -64,2% -524,3 -69,4% 7.1% 519 bps

Variagdo
Composicao dos Custos
dos Servicos Prestados RS MM % Receita RS MM % Receita A%
Liquida Liquida

Pessoal e Servicos Médicos (708,2) -34,7% (751,4) -34,4% -5,8% -27 bps
Aluguéis, Servicos com Ocupacdo e
Utilidades (323,0) 15.8% (313,7) 14,4% 3.0% 145 bps
Material Direto e Intermediacdo de Exames (292,9) -14,3% (230,6) -10,6% 27,0% -378 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (213,1) -10,4% (210,4) -9,6% 1,3% -80 bps
Gastos Gerais (2.8) -0.1% (5.4) -0,2% -48,4% 11 bps
Custo dos Servigos Prestados -1.540,1 -75,4% -1.511,5 -69,2% 1.9% -619 bps
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No 3720, as Despesas Operacionais apresentaram reducdo de -3,0%. Abaixo, as andlises das principais linhas
de despesa no 3120 comparado ao 3T19.

Despesas Gerais e Administrativas (-7,0%): A maior parte da linha, aproximadamente 70%, estd relacionada
com despesas fixas, principalmente Pessoal e Beneficios. Os principais efeitos positivos estdo relacionados ao
aproveitamento de créditos previdencidrios e menores despesas de marketing, parcialmente mitigados por
maiores custos com consultorias.

Depreciagcdo e Amortizagdo (+1,8%): Equivaleram a 1,8% da Receita Liquida, aumento de 24 bps. A maior
representatividade da linha estd relacionada com amortizacdo de softwares.

Outras (Receitas)/Despesas Operacionais (-290,1%): As principais variacdes decorrem de efeitos positivos de
créditos tributdrios reconhecidos no 3T19, e de maiores provisionamentos no 3720 relativos a perdas de estoque
e insolventes aliados a baixas de ativos no periodo.

Provisdo/Reversdo para Contingéncias (-123,9%): Representaram um aumento de 28 bps.

i Variagdo
Composicao das 3120 8T 3120 vs. 3119

Despesas Operacionais e % R T 7R it
Equivaléncia Patrimonial RS MM o Recelld | s MM oRecellal 4 o«
Liquida Liquida

Desp. Gerais e Administrativas (59.5) -6,8% (63.9) -8,5% -7,0% 166 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (15,4) -1,8% (15,2) -2,0% 1.8% 24 bps
Outras (receitas) despesas (2.7) -0,3% 1.4 0.2% -290,1% -49 bps
ProvisGo (Reversdo) para Contingéncias 0,4 0.0% (1.8) -0,2% -123,9% 28 bps
Equivaléncia Patrimonial 0,3 0,0% 0.2 0.0% 18,1% 0 bps

Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -76,8 -8,8% -79.2 -10,5% -3,0% 170 bps

i Variagdo
Composicao das 9M20 vs. IM19

Despesas Operacionais e . X
Equivaléncia Pafrimonial Rgmm | 2 Receital popm |7 Receital 4 o
Liquida Liquida

Desp. Gerais e Administrativas (176,7) -8,6% (188,8) -8,6% -6,4% -1 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (46,6) -2,3% (44,4) -2,0% 4,9% -25 bps
Outras (receitas) despesas (1.4) -0,1% (6.4) -0,3% -78,0% 23 bps
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias 1.0 0.1% (2.7) -0.1% -137.7% 18 bps
Equivaléncia Patrimonial (0,7) 0.0% 0.0 0,0% -1630,2% -4 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -224,4 -11,0% -242,3 -11,1% -7,4% 11 bps
Nd&o Recorrentes 0.0 0,0% 18,1 0.8% -100,0% -83 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -224,4 11,0% -224,2 -10,3% 0,1% -72 bps
Recorrentes
13
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Comnentétio cocDds dtepetihdo

A Receita Liquida apresentou aumento de +15,7%, resultado do crescimento de +15,4% da Receita Bruta e
reducdo das Glosas e Abafimentos, atingindo -1,1% na relacdo com a Receita Bruta, com queda 37 bps na
comparacdo com o 3T19.

O Lucro Bruto atingiu R$ 313,2 milhdes, apresentando aumento de +35,4%, no reflexo da menor estrutura de
custos e despesas em comparacdo ao ano anterior.

O EBITDA alcancou R$ 323,8 milhdes, com aumento de +35,7% em comparacdo com 3T19. O EBITDA ex-IFRS 16,
que inclui em seu cdlculo os custo e despesas com aluguéis, atingiu R$ 275,7 milhdes.

O Lucro Liguido foi de R$ 132,1 milhdes, com aumento de +45,0% na comparagcdo com o 3T19.

Demonstracao do Resultado (RS milhées) 3720 3119 mm

Receita Bruta 943,8 818,0 15,4% 2.206,6 2.363,5 -6,6%
Impostos sobre a Receita (59.3) (50,6) -17,2% (137.4) (145,8) 5,8%
Glosas e Abatimentos (9.9) (11,6) 14,7% (25,8) (32,7) 21,2%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -1,1% -1,4% 37 bps -1.2% -1,4% 22 bps
Receita Liquida 874,6 755,7 15,7% 2.043,5 2.185,0 -6,5%
Custos dos Servicos Prestados (561,4) (524,3) -7.1% (1.540,1) (1.511,5) -1,9%
Lucro Bruto 313,2 231,4 35,4% 503,3 673,5 -25,3%
Margem Bruta 35,8% 30,6% 519 bps 24,6% 30,8% -619 bps
Despesas Operaciondis e (76,8) (79.2) 3,0% (224,4)  (242.3) 7,4%
Equivaléncia Patrimonial
Resultado Financeiro (33.3) (27.4) -21,4% (98.8) (80.2) -23,2%
Lucro Antes do IR/CSLL 203,0 124,7 62,8% 180,2 350,9 -48,7%
Imposto de Renda e CSLL (71,0) (33,7) -110,8% (62,7) (94,7) 33,8%
Taxa Efetiva IR/CSLL -35,0% -27,0% -797 bps -34,8% -27,0% -782 bps
Lucro Liquido 132,1 9.1 45,0% 117.5 256,2 -54,2%
Margem Liquida 15,1% 12,1% 305 bps 5,7% 1,7% -598 bps
EBITDA 323,8 238,7 35,7% 539,4 685,9 -21,4%
Margem EBITDA 37.0% 31.6% 544 bps 26,4% 31.4% -500 bps
EBITDA ex-IFRS 16 275,7 196,5 40,3% 408,7 565,7 -27,8%
Margem EBITDA ex-IFRS 14 31,5% 26,0% 552 bps 20,0% 25,9% -589 bps
EBITDA Recorrente 323,8 238,7 35,7% 539.4 704,0 -23,4%
Margem EBITDA Recorrente 37,0% 31,6% 544 bps 26,4% 32,2% -582 bps
Lucro Liquido Recorrente 132,1 91,1 45,0% 117,5 269,5 -56,4%
Margem Liquida Recorrente 15.1% 12,1% 305 bps 5,7% 12,3% -658 bps
14
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Covdendarioetddesempenho

A divida bruta apresentou crescimento de +76,2% no trimestre em comparacdo ao 3T19, resultado liquido das
captacdes (R$ 500 milhdes em dezembro de 2019, R$ 150 milhdes em marco de 2020 e R$ 400 milhdes em alboril)
e amortizacdes realizadas no periodo com consequente impacto no caixa e equivalentes que apresentou
aumento de +160,9%.

A divida liquida cresce +19,5% em relacdo a 3719, e a relacdo com o EBITDA LTM correspondeu 1,1x, reducdo
de 0,3x em relacdo ao 2T20.

Devido asincertezas e volatilidade provocadas pela pandemia da Covid-19, a Companhia executou medidas
com o foco de estabelecer uma posicdo de caixa ainda mais robusta em cardter preventivo, de modo a
garantir que possa atravessar este periodo suprindo as necessidades que possam surgir.

Composicao da Divida (RS milhoes) 3120 3119

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e

C 2.035,2 1.155,0 76.2%
Aquisicoes)
(-) Cg.D’(c?, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores 1.209.2 463.6 160.9%
Mobiliérios
Divida Liquida 824,0 691,4 19,5%
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,1x 0,8x 0,3x
EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 4,8x 8,7x -3,9x

Investimentos

No trimestre, os investimentos apresentaram reducdo de -21,8%, atingindo R$ 31,5 milhdes.

Os investimentos na linha de Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades Existentes e Areas Técnicas
apresentaram reducdo de -25,8%, visto que ndo ocorreram aberturas de novas unidades no periodo.

Em Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutencdo, a reducdo de 74,0% é explicada pelo menor
gasto com as integracdes de empresas adquiridas em relacdo ao ano interior.

Os investimentos em TI/Digital apresentaram crescimento de 2,9%, com destaque relevante para os
investimentos focados no desenvolvimento da plataforma de salde e estratégia de digitalizacdo da
Companhia.

Novas Unidades, Expansdo de Oferta em

Unidades Existentes e Areas Técnicas gL S
Renovacdo f}le Equipamentos Diagndsticos 25 97 74.0% 317 395 19.6%
e Manutencdo

TI/Digital 22,4 21,8 2,9% 55,9 52,6 6,2%
CAPEX Total 31,5 40,4 -21,8% 112,4 130.1 -13,6%
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cl) Tt n?aen%%focbesem penho

Versao : 1

No 3720, o Fluxo de Caixa Operacional registrou R$ 174,8 milhdes, diminuicdo de -31,3%. A diminuicdo
observada é explicada pela maior variacdo do capital de giro, parcialmente compensada pelo crescimento

do EBITDA no periodo.

No Capital de Giro, a variagdo do Contas a Receber apresentou o impacto mais relevante, passando de R$
3,5 milhdes no 3T19 para R$ -226,7 milhdes no 3T720. O impacto decorre da recuperacdo da receita durante o
frimestre, com consequente elevacdo do contas a receber em relacdo ao 2720.

No trimestre, o Prazo Médio de Recebimento foi de 62 dias, melhora de 4 dias em relacdo ao 3T19. O Fluxo de
Caixa Livre da Empresa apresentou decrescimento de -33,5%, e o nivel de CAPEX teve uma reducdo de 21,8%

em comparacdo ao 2T19.

Por fim, Fluxo de Caixa Livre do Acionista apresentou decrescimento, passando de R$ 157,7 milhdes para R$

85,0 milhoes.

EBITDA 323,8
Provisdes (Reversdes) 11,2
IR/CSLL pagos (28.5)
Outros Resultados Operacionais 5,3
Variacao Capital de Giro (137,0)
Contas a Receber (226.7)
Fornecedores 34,4
Saldrios/Encargos 19,7
Outros Ativos e Passivos 35,6
(=) Fluxo de Caixa Operacional 174,8
CAPEX (31,5)
Outras Atividades de Investimentos (0.8)

(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 142,4

Juros pagos / recebidos (2,9)
Variagdes no Endividamento (6.4)
Arrendamento Mercantil (48.1)

(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 85,0

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0.0
Pagamentos de aquisicoes (33.7)
Aumento de Capital (Stock Options) 51
(=) Variacao de Caixa e Equivalentes 56,4

' Ndo considera a variagdo de Titulos e Valores Mobilidrios

238,7
22,2
(16,0)

4,9
4,6
3,5
(15,5)
7.0
9,6

254,4

(40,4)
0,3

214,3
(6.6)
(8,4)
(41,7)

157,7
0,0
0,0
5,5

163,2

35.7%
-49,5%
-78,0%
8.3%
-3060,1%
-6609,2%
321,2%
180,1%
268,9%
-31,3%
21,8%
-425,8%
-33,5%
56,4%
23,5%
15,4%
-46,1%
0.0%
0.0%
-8,4%
-65,4%

539,4
29,2
(57,6)
17,7
(155,8)
(88,6)
1,4
8,1
(76,6)
372,8
(112.5)
(1.4)
259,0
(41,6)
362,2
(125,7)
453,8
(31,2)
(77.2)
5,9
351,4

685,9
61,5
(82.7)
20,5

(157,6)

(110,4)
(41,9)
(4.2)
(1.1)

527,6

(130,1)

(1.6)
396,0
(47,0)

(190,6)

(118,0)
40,4

(252,3)

(140,6)

7.1

(345,3)

-21,4%
-52,5%
30,3%
-14,0%
1.1%
19.7%
103,2%
291,3%
-7171,2%
-29,3%
13,5%
13,4%
-34,6%
11,5%
290,1%
-6,5%
1023,9%
87,6%
45,1%
-16,8%
201,8%

Prazo Médio de Recebimento
Prazo Médio de Pagamento 56

Conversdo Fluxo de Caixa Operacional

em EBITDA D

54

106,6%

-04 dias
03 dias

-5.261 bps

62

69.1%

56

76,9%

11 dias
06 dias

-781 bps
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Chorentéei OdmDeserpgahico e Aquisicoes

Em outubro de 2016 a Companhia divulgou a orientacdo de abertura de 73 a 90 novas unidades de
atendimento até 2021, que compdem o plano de expansdo orgdnico. Até o 3720 foram inauguradas 54
unidades, correspondentes a 74% do ponto inferior da projecdo.

Além das 54 unidades inauguradas no plano de expansdo orgénico, a Companhia também realizou seis
aquisicoes de marcas de medicina diagndstica nos Ultimos anos, adicionando mais 72 novas unidades ao
portfélio de marcas, sendo 36 unidades em regides onde j& possuia operacdo e 36 unidades em novas
regioes.

Lista de Unidades de Atendimento Inauguradas do Plano de Expansao Orgdanico

— Warcafewy | Fomalo | Mideafendimento | Estado | Dala |
1 Fleury Santo André Média 587 S&o Paulo fev/18
2 Fleury Carlos Weber Média 681 Séo Paulo out/17
3 |Fleury Alameda Jau Fast site 380 Sdo Paulo set/17
4 Fleury Morumbi Grande 1.988 S@o Paulo jul/7
5 Fleury Andlia Franco Grande 1.214 Sado Paulo jun/17
6 |Fleury Heitor Penteado Fast site 183 Sdo Paulo jun/17
7 |Fleury SGo Caetano do Sul Fast site 411 Sdo Paulo mai/17
8 Fleury Cerro Cord Fast site 233 Sdo Paulo abr/17
9 |Fleury Ipiranga Fast site 206 Sdo Paulo mar/17
10 'Fleury Brasil Fast site 235 Sdo Paulo jan/17
11 Feury Moema Fast site 126 S@o Paulo dez/16

" RegionalSul | formato |  M:dealendimento | Estado | Data
1 o+ Jodo Bettega Pequena 128 Parand dez/17
2 a+ Agua Verde Pequena 171 Parand mai/17
3 'Weinmann General Vitorino Pequena 113 Rio Grande do Sul mai/17
4 |a+ Ecoville Pequena 47 Parand fev/17
5 a+ Champagnat Pequena 81 Parand fev/17
6 a+ Centro Pequena 29 Parand fev/17
7 a+ Batel Pequena 134 Parand dez/16
8 a+ Nossa Saude Pequena Parand out/16

-m_m-m_
1 'a+ Candrio Grande Sdo Paulo out/19
2 o+ Chdcara Fora Fast site 299 Sdo Paulo dez/18
3 |a+ Verbo Divino Fast site 196 Sdo Paulo dez/18
4 |a+ Berrini Fast site 199 Sado Paulo dez/18
5 a+ S@o Bernardo do Campo Fast site 517 S@o Paulo set/18
6 |a+ Granja Viana Fast site 231 S&o Paulo ago/18
7 o+ Tatuapé Grande 1.483 Sdo Paulo ago/18
8 a+ Vila Andrade Fast site 234 Sdo Paulo jul/18
9 a+ Brasil Fast site 348 Sdo Paulo jul/18
10 a+ Alphaville Rio Negro Fast site 230 Sdo Paulo jul/18
11 a+ Ipiranga Média 359 Sdo Paulo jun/18
12 a+ Funchal Fast site 239 S&o Paulo mai/18
13 |a+ Guarulhos Grande 832 S@o Paulo abr/18
14 o+ Pedroso de Morais Média 421 Sdo Paulo dez/17
15 \a+ Ledncio Magalhdes Média 544 Sdo Paulo nov/17
16 a+ Queiroz Filho Média 673 S&o Paulo out/17
17 o+ Santo André Média 437 Sdo Paulo jul/17
18 |a+ Augusto Tolle Fast site 392 Sdo Paulo jul/17
19 o+ Itaim Bibi Fast site 207 S&o Paulo mai/17
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Felippe Mattoso Av. das Américas

Labs a+ Carioca
Labs a+ Posto 6
Labs a+ Freguesia
Labs a+ Flamengo

Felippe Mattoso Ipanema

Labs a+ Catete

Labs a+ Shopping Santa Cruz

Labs a+ Mariz e Barros
Labs a+ Uruguai
Labs a+ Santa Rosa

Labs a+ Campo Grande

Regionql RJ
Felippe Mattoso Mena Barreto

Fast site
Grande
Fast site

Média

Média

Média
Fast site
Fast site
Fast site
Fast site
Fast site
Fast site
Fast site

276
1009
559
318
363
478
239
145
131
134
129
148
281

o de Ynidades de Atendimento Inauguradas do Plano de Expansao Organico (Parte 2)

[ Fomalo | Mdeatendimento | Estado | Datla

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

dez/18
nov/18
nov/18
nov/18
nov/18
nov/18
dez/17
dez/17
dez/17
dez/17
nov/17
out/17
set/17

Versao : 1

Regional Brasiic " formato | M deatendimento | fstado | Dala |

a+ Asa Sul
a+ Sudoeste

Fast site
Fast site

119

Brasilia
Brasilia

ago/17
ago/17

Regional Pernambuco | Formalo | M de afendimento | Estado | Data

a+ Casa Forte

Pequena

Total 54 Unidades de Atendimento

Unidades inauguradas por marca

Lista de Unidades de Atendimento Adquiridas

20.085 m?

151

Pernambuco

mai/18

1 Serdil

2/IRN
3/IRN
4/IRN

5 LAFE

6| LAFE

7|LAFE
8 LAFE
9 LAFE
10 LAFE
11 LAFE
12 LAFE
13 LAFE
14 LAFE
15 LAFE
16 LAFE
17 LAFE
18 LAFE
19 LAFE
20 LAFE
21 LAFE
22 LAFE
23 LAFE
24 LAFE
25 LAFE
26 LAFE
27 LAFE
28 LAFE
29 LAFE
30 LAFE
31 LAFE

Serdlil

Matriz

Parnamirim

Lagoa Nova
Alcantara
Armando Lombardi
Bairro de Fatima
Barra I

Barra lll

Belford Roxo
Botafogo |
Copacabanal |
Copacabana ll
Del Castilho
Duque de Caxias |
Duque de Caxias Il
Gavea
Guadalupe

Icarai

IlIha do Governador |
llIha do Governador I
lpanema |
Laranjeiras |l
Nilopolis

Nova Iguacu |
Nova Iguacu Il
Nova Iguacu I
Ouvidor

Sao Cristovado
Tijuca

Vila da Penhalll

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

1.213
1.697
453
1.193
217
256
287
107
151
202
442
207
212
303
176
257
132
120
522
156
268
251
84
170
242
88
200
308
620
318
175

Rio Grande do Sul
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Norte

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
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Lista de Unidades de Atendimento Adquiridas (parte 2)

35 CPC Matriz NA 838 Rio Grande do Norte  NA
33 CPC Mirassol NA 94 Rio Grande do Norte  NA
34/CPC Alexandrino NA 106 Rio Grande do Norte  NA
35 CPC Clinorte NA 43 Rio Grande do Norte  NA
36 CPC Cidade Verde NA 132 Rio Grande do Norte  NA
37|CPC Lima e Silva NA 124 Rio Grande do Norte  NA
38/CPC Parnamirim NA 77 Rio Grande do Norte  NA
39 |Diagmax Cedire NA 317 Pernambuco NA
40/ Diagmax Derby | NA 414 Pernambuco NA
41|Diagmax Derby i NA 626 Pernambuco NA
42 Diagmax Shopping Recife NA 565 Pernambuco NA
43|Diagmax Shopping Rio Mar NA 697 Pernambuco NA
44 Diagmax Shopping Tacaruma NA 379 Pernambuco NA
45 Inlab Anil NA 70 Maranhdo NA
46|Inlab Aracagy NA 122 Maranhdo NA
47|Inlab Bequimdo NA 93 Maranhdo NA
48 Inlab Centro NA 75 Maranhdo NA
49|Inlab Cidade Operdeia NA 67 Maranhdo NA
50 Inlab Cohab NA 70 Maranhdo NA
51|Inlab Cohafuma NA 88 Maranhdo NA
52 Inlab Cohajap NA 72 Maranh&o NA
53|Inlab Cohama NA 79 Maranhdo NA
54 Inlab Cohatrac NA 64 Maranhdo NA
55 Inlab Holandeses NA 324 Maranhd&o NA
56 Inlab Jodo Paulo NA 153 Maranhdo NA
57|Inlab Lagoa NA 82 Maranhdo NA
58|Inlab Maiobao NA 76 Maranhd@o NA
59|Inlab S&o Marcos NA 24 Maranhdo NA
60 Inlab Shopping da llha NA 57 Maranhdo NA
61 Inlab Turu NA 47 Maranhdo NA
62/Inlab Olho D'Agua NA 84 Maranhé&o NA
63 Inlab Vinhais NA 73 Maranhdo NA
64 Inlab Matriz NA 298 Maranhdo NA
65 Inlab Ponta do Farol NA 65 Maranhdo NA
66 Inlab Sdo Cristovdo NA 82 Maranhdo NA
67 Inlab Cassi NA 15 Maranhdo NA
68 Inlab I-Medical NA 9 Maranhdo NA
69 Inlab Sdo Francisco NA 22 Maranhd@o NA
Total 69 Unidades de Atendimento via aquisi¢do 17.650 m?
19
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.
ndicadores d%DesemLpehnho
omentario do esempenno
IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16
Indicadores Desempenho Descrigdo Unidade
4118 me 2119 3119 4119 1120
DRE
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 738,5 706,8 757.9 787.6 818,0 778,6 770,6 492,2 943,8
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - REMM 6830 6548 7006 7287 7557 7201 7139 4549 8746
Cancelamentos - Glosas
Pessoal e Servicos Médicos + Material Direto e
Intermediagdo de Exames + Alugueis, Servigos
COGS com Ocupacao e Uliidades + Gastos Gerals + R$MM  (473,7) (482,2) (477.4) (509.9) (524,3)  (506,7)  (526,3)  (452,4)  (561,4)
Depreciacdo e Amortizagdo
Nd&o inclui Outras Despesas / Receitas
SG&A Operacionais, Provisdes para Contingéncias e R$ MM (72,0) (79.7) (70,2) (83,9) (79.1) (85,6) (80,3) (68.1) (74,9)
Equivaléncia Patrimonial
EBIT Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 135,0 91,3 151,5 127,7 151,9 129.4 108,7 (65.1) 236,1
EBIDA tuero antes dos Juros, Impostos, Deprec. € R$MM 1815 1454 2353  211,9 2387 1951 1959 19,6 3238
Amortizacdo
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM (11,2) (15,3) (24,6) (28,2) (27.4) (53,8) (28,8) (36,6) (33,3)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 90,3 58,2 92,6 72,6 91,1 56,1 58,7 (73,3) 132,1
Lucro Liquido Caixa Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM 106,1 63,7 94,5 59,1 102,2 61,3 65,6 (89.8) 144,9
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento (Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -1,4% -1.2% -1,4% -1.3% -1,4% -1.3% -1.2% -1.4% -1,1%
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 30,6% 26,3% 31,9% 30,0% 30,6% 29.6% 26,3% 0,6% 35.8%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 19.8% 13,9% 21,6% 17,5% 20,1% 18.0% 15,2% -14,3% 27.0%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 26,6% 22,2% 33,6% 29.1% 31,6% 27.1% 27,4% 4,3% 37.0%
Taxa Efetiva de Impostos IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -27,2%  -23,5%  -27.0% 27,06 -27.0%  -255%  -26,5%  -28,6%  -350%
Margem Lucro Liquido Lucro Liquido / Receita Liquida % 13.2% 8,9% 13,2% 10,0% 121% 7.8% 8.2% -16,1% 15,1%
Margem Lucre Liquido {Lucro Liquido - Imposto de Renda % 155%  97%  135%  81%  135%  85%  92%  -197%  166%
Caixa diferido)/Receita Liquida
Divida Financeira
Caixa Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Mobilidrios R$ MM 889.8 808,9 602,0 300,4 463,6 857.8 803,6 1.152,8  1.209,2
Divida Bruta Debéntures, Financiamentos e Aquisicoes R$ MM 1.422,3 1.3058 1.131,9 1.150,4 1.1550 1.639,2 1.692,2 2.057,7 2.0352
Divida Liquida Debéntures, financiamentos € AQUISICOes MeNos oo i 536 4970 5298 8501 6914 7814 8886 9049 8260
Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Mobilidrios
(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
Divida Liquida / EBITDA LTM menos Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Multiplo 0.8x 0,7x 0,7x 1,1x 0.8x 0,9x 1,1x 1,4x 1.1x
Mobilidrios) / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem] GgiolexiFRSIAITME | LR AT SSERSIELIMIIRES#ZIACR I cllinvestido % 4,3%  412% 453% 360% 383% 387%  41.0% 212%  29.7%
(PL + Divida Liquida - Agio)
ROIC ex-IFRS 16 LTM NOPAT extIFRS 16 LTM (IR=34%) / Capital Investido % 154% 153% 158% 13.6% 141%  141%  131%  71%  9.6%
(PL + Divida Liquida)
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Balancos patrimoniais levantados em 30 de setembro 2020 e 31 de dezembro de 2019 (Em R$ milhares)
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Versao : 1

Demonstracdes de resultado para os periodos de trés meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 (Em R$

milhares, exceto lucro por acdo)

Consolidado

3120 3119
Receita de prestagdo de servigos 874.583 755.708
Custo dos servicos prestados (561.402) (524.328)
Lucro Bruto 313.181 231.380
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (74.885) (79.093)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.664) 1.401
Reversdo (provisdo) para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 424 (1.771)
Equivaléncia patrimonial 292 248
Lucro operacional antes do resultado financeiro 236.348 152.165
Receitas financeiras 9.811 8.350
Despesas financeiras (43.124) (35.785)
Resultado financeiro (33.313) (27.435)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 203.035 124.730
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (58.171) (22.493)
Diferido (12.799) (11.167)
Lucro Liquido do exercicio 132.065 91.070
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro bdsico por acdo (média ponderada) 0,42 0,29
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,41 0,28
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~

Demonstracoes das mutacdes do patrimdnio liquido para o exercicio findo em 30 de setembro 2020, 31 de

dezembro de 2019 e 2018 (Em R$ milhares)
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(f&ﬁp&ﬁéétchM&léﬂBéﬁgES DOS FLUXOS DE CAIXAS CONSOLIDADAS

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os periodo de trés meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019 (Em
R$ milhares)

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

Lucro liquido 117.478 256.241

Itens que nao afetam o caixa:

Imposto de renda e contribui¢cdo social 62.729 94.708
Receitas e despesas financeiras 113.350 95.991

Depreciagcdes e amortizagdes 259.734 254.836
Resultado de equivaléncia patrimonial 696 (45)
Plano de opg¢do de compra de agdes 2.915 4.378
Constituicdo de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (1.029) 2.730
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 27.250 32.976
Participacdo nos lucros 30 20.265
QOutros 3.056 4.707
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagoes de ativos e passi 586.209 766.787

(Aumento) reducdo em contas a receber (88.622) (110.416)
(Aumento) reducdo nos estoques (49.820) (3.284)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar 5.402 11.979
(Aumento) reduc@o nos depdsitos judiciais 964 684
(Aumento) reducdo em outros ativos (29.955) (6.552)
Aumento (reducdo) em fornecedores 1.358 (41.896)
Aumento (reducdo) em obrigagdes trabalhistas 8.101 (3.950)
Aumento (reducdo) em obrigagdes tributdrias 1.564 (2.864)
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios (5.244) (3.034)
(Aumento) reducdo em outros passivos 456 2.857
Total de variagdo em ativos e passivos (155.796) (156.476)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (57.621) (82.690)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 372.792 527.621

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (112.321) (130.074)
Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios (341.720) 296.562
Pagamentos de empresas adquiridas (77.1595) (139.352)
Aquisicdo de participagdes societdrias - (1.216)
Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como caixa) 99 168
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (531.097) 26.088

Captagdo de financiamentos e debéntures 550.000 -
Liquidagdo (principal) de financiamentos e debéntures (188.291) (188.465)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (41.729) (47.209)
Comissoes financeiras e outfras (4.288) (1.678)
Instrumentos financeiros derivativos 2.789 107
Arrendamento mercantil (125.722) (117.998)
Aumento de Capital 5.935 7.131

Dividendos e/ou juros sobre capital préprio (31.177) (252.264)
Operacdo risco sacado 458 (2.095)
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento 167.975 (602.471)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 9.670 (48.762)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 8.966 55.231

No fim do exercicio 18.636 6.469

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 9.670 (48.762)
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6&%‘%&&;&9&@%&%@5 DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADA

Demonstracdes do Valor Adicionado para os periodos de trés meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019 (R$
milhares)

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

Receitas 2.186.116 2.336.386

Receita de prestacdo de servicos 2.205.852 2.362.377
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia (27.250) (32.976)
Outras receitas 7.514 6.985
Insumos adquiridos de terceiros (895.455) (855.457)
Custo dos servicos prestados (828.022) (792.381)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (65.508) (62.230)
Perda/recuperacdo de valores ativos (1.925) (846)
Valor adicionado bruto 1.290.661 1.480.929

Depreciacdo e amortizacdo (259.734) (254.836)
Valor adicionado liquido 1.030.927 1.226.093

Valor adicionado recebido em transferéncia 28.814 29.601

Equivaléncia patrimonial (696) 45
Receitas financeiras 29.510 29.556
Valor adicionado total a distribuir 1.059.741 1.255.694

Distribui¢cdo do valor adicionado (1.059.741) (1.255.4694)
Pessoal e encargos (514.636) (515.991)
Remuneracdo direta (351.870) (353.291)
Beneficios (133.978) (133.701)
Encargos (28.788) (28.999)
Impostos, taxas e contribuicoes (275.917) (342.337)
Federal (206.258) (269.485)
Municipal (69.659) (72.852)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (151.710) (141.125)
Aluguéis (9.828) (7.743)
Juros (127.220) (108.395)
Outras despesas operacionais (14.662) (24.987)
Lucros retidos (117.478) (256.241)
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Notas explicativas da administrac@o as informacgées contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de setembro de
2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia

O Feury S.A. (“Fleury”, “Confroladora” ou “"Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury" ou “Grupo”) é uma
sociedade andénima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, sob o cédigo “FLRY3",
com sede na cidade de Sdo Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na drea de diagndsticos, tratamentos,
andlises clinicas, gestdo de satde, medicina assistencial e recentemente lancou uma plataforma digital de satde: Saude iD.

O Grupo realiza suas atividades por meio de 243 unidades de atendimento e 30 operacdes em Hospitais, conforme segue:

Estado Marca 312020 412019
Rio de Janeiro Labs a+, Felippe Mattoso, Lafe 78 84
Sdo Paulo Fleury, a+SP, Campana 71 72
Maranhdo Inlab 25 21
Rio Grande do Sul Weinmann 21 22
Pernambuco a+ e Diagmax 17 11
Parand a+, Serdil 14 14
Rio Grande do Norte IRN/ CPC 10 11
Bahia Diagnosson a+ 6 8
Distrito Federal Fleury 1 2
Total 243 245

Em Janeiro de 2020, Fleury S.A. adquiriu o Grupo Diagmax (detalhes na nota explicativa n.03 - Combinacdo de Negdcios).

Em 30 de julho de 2020, efetuou investimento minoritdrio de 1% de participacdo na empresa israelense Sweetch que é uma
healthtech especializada em prevencdo e gerenciamento de doencas crénicas. Esses investimentos incorporam-se & estratégia do
Grupo de reforcar o protagonismo da plataforma de salde, acelerando a capacidade do Fleury e de seus parceiros para oferecer
solucdes pioneiras mais integradas e efefivas para a gestdo de salde dos clientes.

1.2 COVID-19

A rdpida e repentina propagacdo da epidemia do Coronavirus (Covid-19) causou a paralisagcdo de vdrios setores produtivos e
comerciais, além de confinar pessoas e fragilizar a economia mundial.

A Companhia organizou a oferta de servicos diagnésticos com a intensificac@o de servicos como atendimento mdvel, com
ampliacé&o de rotas e portfélio, incluindo o inicio da oferta de exames de ultrassonografia.

Além disso, desde marco, por meio da empresa SantéCorp, agregamos a Plataforma de Saude os servicos de telemedicina e
atendimento primdrio em clinicas médicas nas unidades das marcas Fleury e a+ em S3o Paulo. As primeiras clinicas passam a
atender clientes funcionando como extensdo para os casos avaliados nas consultas de telemedicina e que necessitam de
avaliacdo médica presencial.

Diante da recomendacdo de distanciamento social para diminuir a transmissdo da Covid-19, a plataforma de telemedicina Cuidar
Digital foi lancada, possibilitando a consultas online enfre médicos e pacientes em todo o Pais. O acesso é realizado pela nuvem,
sendo que neste momento, de pandemia, o acesso serd gratuito.

Os exames de COVID tém sido disponibilizados para hospitais e clientes pessoas fisicas tanto nas unidades fisicas, quanto no
atendimento mével, além do sistema drive thru.

Caixa robusto e baixa alavancagem financeira

Apesar de manter posicdo sauddvel de caixa, e tendo em vista a incerteza e volatilidade do cendrio atual em razdo da pandemia
da Covid-19, a administragdo da Companhia executou medidas com o foco de estabelecer uma posi¢cdo ainda mais robusta em
cardter preventivo, de modo a garantir que a Companhia possa atravessar este periodo suprindo as necessidades que possam
surgir, sendo:

(i) Anunciada no 2720 a postergacdo do pagamento dos dividendos para 15 de dezembro de 2020, mantendo o montante
anteriormente divulgado e demais condigoes.

(i) Captagdo de R$ 550 milhdes em Margo de 2020 fortalecendo a nossa posicdo de caixa para que a Companhia possa atravessar
este periodo.

(iii) Renegociacdo de contratos e redugdo/suspensdo de jornada nos meses de maio e junho,

Cabe ressaltar que a Companhia ndo identificou nenhum evento que pudesse indicar indicios de impairment e/ou de ndo
realizacdo de seus ativos.
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A Administragcdo continua monitorando suas operagdes com o infuito de reduzir custos, renegociar com fornecedores e fortalecer
servicos que possam conftribuir com nossos clientes.

2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras

As informagdes trimestrais do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 28 de outubro
de 2020.

2.1. Base de apresentagdo
a) Informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas

As informacdes contdbeis infermedidrias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo em 30 de setembro de
2020 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermedidria) e de acordo com a
norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —1ASB, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais — [TR.

As prdticas e politicas contdbeis (que incluem os principios de mensuracdo, reconhecimento e avaliagdo dos ativos e passivos),
além dos principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informagdes
trimestrais, est@o consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, devem ser analisadas em conjunto.

As informacdes individuais e consolidadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo
Fleury.

a) Consolidagdo e controlada em conjunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas e entidades de propdsito
especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla participagcdo de controlada
em conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

% participagdo de Fleury S.A

Controladas diretas: 30/09/2020 31/12/2019
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury CPMA") 100% 100%
Inlab — Investigagdo Laboratorial Ltda. (‘Inlab”) 100% 100%
Diagmax Participagdes Societdrias S.A (“Grupo Diagmax”) 100% -
Controladas indiretas:

Serdil Servico Especializado em Radiodiagndstico Ltda. (“Serdil”) * 100%
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (“IRN") 100% 100%
Cardionuclear Natal Ltda. (Grupo IRN) o 100%
Radiodonto Natal Ltda. (Grupo IRN) o 100%
SantéCorp Ltda. (“SantéCorp”) 100% 100%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Newscan Servicos Médicos S.A. (“Grupo Lafe") 100% 100%
Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander Fl Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo 100% 100%
Controlada em conjunto:

Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. (“Papaiz”) 51% 51%

* A empresa Serdil foi incorporada por Fleury CPMA em 01/07/2020.
** As empresas Cardionuclear e Radiodonto foram encerradas em 13/08/2020 e 25/08/2020, respectivamente.

Principais atividades:

Fleury CPMA: servicos de diagndstico porimagem em certos hospitais além do Centro Ortopédico Day Clinic e Centro de Infusdes.
Grupo Diagmax: prestacdo de servicos de diagndstico porimagem e andlises clinicas.

Grupo IRN: prestacdo de servicos de diagndstico porimagem e exames de gendmica.

Grupo SantéCorp: prestacdo de servicos de gestdo de salude incluindo Plataforma de Saude iD.

Lafe, CPC e Inlab: laboratérios de andlises clinicas.

Papaiz: operacdo de radiologia odontoldgica.
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3. Combinagdo de Negdcios

a) Diagmax

Em 10 de janeiro de 2020, o Fleury SA adquiriu 100% das acdes da Diagmax Participacdes Societdrias S.A e suas subsididrias: Diagmax
Ltda e Cedire — Centro de Endoscopia Digestiva do Recife (“Grupo Diagmax”). A empresa foi adquirida pelo montante de R$ 80.388,
sendo R$ 27.820 pagos a vista e R$ 52.568 retidos para fins de ajuste do preco de compra/indenizacdo, além de earnout de R$29.609,
(R$ 27.800 pago em 03/09/2020).

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Diagmax

A estimativa de alocagdo do valor pago/contraprestacdo se baseou em uma avaliagdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
da Diagmax em 01 de janeiro de 2020 (sendo 10 de janeiro de 2020 a data de aquisigdo do controle).

O valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos na combinacdo de negdcios foram estimados utilizando
o método de ajuste a valor presente e custo de reposicdo. As estimativas de valor justo utilizando a metodologia de fluxo de caixa

descontados foram baseadas em taxa de desconto de 19,3% a.q.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Afivos 01/01/2020 Passivo 01/01/2020
Caixa e Equivalentes 2.048 Fornecedores 5.167
Contas areceber 10.549 Empréstimos e Debéntures 25.019
Outros ativos 585 Obrigacdes tributdrias 2.856
Imobilizado/Intangivel 25.161 Obrigacdes trabalhistas 1.292
Direito de uso (IFRS16) 2.798 Outros passivos 995
Arrendamento Mercantil (IFRS16) 3.089
Passivo 38.418
Patriménio liquido 2723
Total ativo 41.141 Total passivo e Patriménio Liquido 41.141

ii) Alocagdo do prego da contraprestagao transferida:

Preco de compra bruto 80.388
Earnout 29.609
(+/-) Ajuste do preco de compra (17.243)
Prego de compra ajustado 92.754
Patrimonio liquido (2.723)
Marca e patentes, liquido 2.385
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 813
Ndo competicdo, liquido 153
Provisdo para riscos frabalhistas com perda possivel (33)
Patriménio liquido - valor justo 6.041
Goodwill na combinagdo de negdcios (agio) (*) 86.713

(*) Houve apuracdo de earnout e ajuste de prego no 3120 resultando em uma redugdo no dagio de R$509.
4. Gestdo dorisco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, sdo riscos financeiros e operacionais,
incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo inerentes ds suas atividades e sdo
administrados por meio de politicas e controles internos supervisionadas e monitoradas por meio de relatérios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos financeiros sdo:
e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;
e Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam
observdveis, direta ou indiretamente.
e  Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejom baseados em
dados observdveis no mercado.
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a) Classificacdo contdbil e valores justos

Ativos Financeiros Nivel 2
Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobilicrios 1.209.193
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquido 357
Passivos Financeiros

Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado (1.924.904)
Arrendamento Mercantil Financeiro (784.407)
Risco Sacado (3.163)
Em 30 de setembro de 2020 (1.502.924)
Em 31 de dezembro de 2019 (1.521.612)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instfrumentos financeiros da Companhia esteja proximo
ao seu valor contdbil. © comparativo entre os valores apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais.

b) Gestao de capital

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme demonstrado abaixo:

30/09/2020 31/12/2019
Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado 1.924.904 1.553.704
Contas a pagar de aquisicoes 107.174 82.804
Operagdo Risco Sacado 3.163 2.705
Caixa e Equivalentes de Caixa (18.63¢) (8.966)
Aplicacdes Financeiras (Titulos e Valores Mobilidrios) (1.190.557) (848.836)
Divida liquida 826.048 781.411
Patriménio Liquido 1.687.538 1.758.976
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / Patriménio Liquido) 0,49 0,44

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de c&mbio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores contratados em moeda estrangeira
(principalmente, o ddélar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de perdas pelas
flutuagdes nas taxas de cémbio e € acompanhado pela Diretoria de Finangas.

Estes instrumentos j& estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado (cendrio provavel: US$1.00 — R$ 5,6407), portanto, ndo
hd efeitos para este cendrio. Nos cendrios 'Possivel” e ‘'Remoto’’ de desvalorizagdo do ddlar frente ao real, a taxa de c&dmbio foi
acrescida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

30/09/2020
US$ mil Provdvel Remota Possivel
100% 50% 25%
Contas areceber (Nota 7)  Desvalorizagcdo US$ 82 463 232 116
Fornecedores (Nota 16) Valorizacdo US$ (215) (1.213) (607) (303)
Derivativos Desvalorizacdo US$ 63 357 179 89
Exposi¢do liquida (70) (393) (196) (98)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores,
como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados com juros & taxa SELIC. O risco inerente a esses passivos
surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas
controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos por entender que o risco € mitigado pela existéncia de atfivos indexados
em CDI (aplicagdes financeiras).

Risco de crédito

O Grupo Fleury estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial no grupo de
contas areceber, vide nota 7.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operacdes que mantém em instituicoes
financeiras representado por depdsitos bancdrios, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos. A Administracdo considera o
risco baixo pois as operagdes sdo realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos
de alocacdo de recursos.

P&gina 12 de 35

PAGINA: 49 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Q GrupoFleury

Notas explicativas da administrac@o as informacgées contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de setembro de
2020.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury € realizada pela Diretoria de Finangas que monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualgquer momento, a fim de que o Grupo Fleury ndo quebre os limites ou cldusulas
dos financiaomentos e das debéntures (quando aplicdvel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em
consideragdo os planos de financiamento do grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais — por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é
investido em aplicagdes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessdria conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sGo
os fluxos de caixa ndo descontados confratados consolidados e, portanto, podem n&o ser conciliados com os valores contdbeis.

Em 30 de setembro de 2020 Vuk,)r. Valor Menos de 1 Entre 1e 2 Enfre2e5 Acimade
contabil contratado ano anos anos 5 anos

Debéntures 1.312.970 1.435.866 287.696 178.896 654.155 315.119
Arrendamento Mercantil Financeiro 784.407 1.124.294 164.742 383.169 368.144 208.239
Financiamentos 611.934 672.632 64.140 600.995 7.497 -
Fornecedores 196.967 196.967 196.967 - - -
Contas a pagar - aquisicdio empresas 107.174 107.174 22.202 20.443 64.529 -
Outras obrigagoes 11.670 11.670 5.340 2.813 3.517 -
Risco Sacado 3.163 3.163 3.163 - - -
Derivativos (357) (357) (357) - - -

3.027.928 3.551.409 743.893 1.186.316 1.097.842 523.358

d) Gestao dos Riscos Operacionais

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais, o Grupo Fleury estabeleceu uma estrutura de governanga
que inicia no envolvimento da alta Administragcdo, departamentos de gestdo de Riscos e Auditoria Interna e principalmente
assegurando o envolvimento de toda a liderangca na implementagdo de agdes que reduzam a exposicdo da Companhia a esta
categoria de risco e garantindo esse comprometimento através de incentivos condizentes com a realidade da organizagdo.

Dentre as principais agdes estabelecidas pela Companhia, para uma correta administracdo dos riscos operacionais podemos
elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentacdo dos riscos e controles internos;

c) Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

d)  Revisdo periddica do portfélio de riscos;

e)  Monitoramento dos controles internos;

f) Estabelecimento de planos de contfinuidade dos negdcios;

g) Capacitagdo dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de alcadas; e

i) Implementacéo de acdes para reducdo da exposicdo aos riscos, incluindo a contratacdo de seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
estabelecido pelo Conselho de Administracdo do Grupo Fleury, que orienta e supervisiona a Administracdo na conducdo deste
processo.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos socioambientais:

Residuos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operacdes. Para mitigar sua
ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos legais € em compromissos voluntdrios
assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa a implementacdo de politicas e instrucdes de trabalho voltadas ao tema,

a definicdo de metas anuais de reducdo da geracdo de residuos, programas e campanhas de capacitacdo e conscientizagcdo
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dos colaboradores e o monitoramento continuado dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de
auditorias internas.

Recursos naturais: eventuais riscos associados a reducdo da disponibilidade de recursos naturais. Para isso sdo estabelecidas metas
anuais de redugdo do consumo de dgua e energia, programas de educacdo continuada junto aos colaboradores e medidas de
eco eficiéncia voltadas d reducdo do consumo de tais recursos, dentre as quais a busca de solucdes tecnoldgicas para reducdo
do consumo de agua e diversificacdo da matriz energética do Grupo. O programa de mudancas climdticas da empresa reforca
as acoes nesse senfido.

Fornecedores: a fim de reduzr riscos associados & cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios socioambientais e de
Compliance para qudlificacdo e avaliacdo de fornecedores, incluindo a adocdo de questiondrios de avaliacdo e a busca de
documentacdes de cardter legal. Além disso, os fornecedores assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo
Anticorrupcdo quando de sua contfratacdo. Fornecedores criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e Compliance
acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da andlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o cdlculo do cendrio provavel foram utilizadas as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 30 de setembro de 2020. Os
cendrios “Possivel” e “Remoto” levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados,
em valores nominais s&io como seguem, e as despesas com juros de debéntures estdo calculadas até o término de cada contrato

indexado.
Sald,o . Provavel Possivel Remoto
contabil
1,90% 1,90% 1,90%
CDl (a.a.) -25% -50%
Aplicagdes Financeiras — Titulos e Valores Mobilidrios 1.190.557 22.621 5.655 11.310
Letras Financeiras — Caixa e Equivalentes de Caixa 5.481 104 26 52
Cédula de Crédito Bancdrio e Notas Promissérias (557.173) (10.586) (2.647) (5.293)
Debéntures (1.312.970) (24.946) (6.237) (12.473)
Exposi¢do liquida em CDI (674.105) (12.807) (3.203) (6.404)
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 6.422 5.514 13.155 8.377
Letras financeiras (i) - - 5.481 589
Total 6.422 5.514 18.636 8.966
6. Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Cotas de Fundos — Referenciados DI 611.258 782.196 681.129 844.571
Aplicagdes financeiras com garantias 2.015 2.060 2.015 4.265
CDB 507.413 - 507.413 -
Total (ii) 1.120.686 784.256 1.190.557 848.836
Circulante 1.105.361 784.256 1.121.192 795.298
Nao circulante 15.325 - 69.365 53.538
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a) Mapa de movimentagdo do saldo de aplicagoes financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Saldo inicial 784.256 765.810 849.425 804.486
Aplicacdo 1.500.838 1.187.781 1.585.219 1.272.284
Aquisicdo de confrolada - - 1.373 2
Rendimentos 17.317 21.991 18.339 24.647
Resgate (1.181.725) (1.597.417) (1.258.318) (1.644.304)
Total (i + ii) 1.120.686 378.165 1.196.038 457.115

7. Contas areceber

a) Politica

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades do

Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia.

As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sdo registradas de acordo com a média histérica de perdas. Esses
percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de negdcio) para tfitulos a vencer e 100% para fitulos vencidos a partir

de 240 dias.

A Companhia revisitou os percentuais de inadimpléncia e, dado o cendrio de pandemia, alterou o percentual de 0,1% a 1%, para

0.2% a 2%.

O critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos segmentos de negdcio que ndo

sdo sujeitos a glosas.

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes (pessoa juridica). Em 30 de
setembro de 2020, a concentracdo dos seis principais clientes é de 70% do total da carteira (65,70% em 31 de dezembro de 2019).

b) Composi¢ao do saldo

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Valores faturados 503.824 480.783 522.090 497.569
Valores a faturar 114.840 90.062 135.251 102.228
Subtotal 618.664 570.845 657.341 599.797
Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (14.195) (28.513) (15.334) (29.711)
Total 604.469 542.332 642.007 570.086
c) Resumo por vencimento
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
A vencer 585.697 480.754 622.362 504.402
Vencidos
Até 120 dias 14.716 44.398 15.407 48.132
121 a 360 dias 10.273 29.338 11.117 30.523
Acima 361 dias 7.978 16.355 8.455 16.740
Total 618.664 570.845 657.341 599.797

d) Movimentagdo das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia

Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Saldo no inicio do exercicio (28.513) (23.234) (29.711) (23.791)
Adicoes de glosas e inadim. (Notas 26 e 29) (26.037) (32.542) (27.250) (32.976)
Adi¢cdo por aquisicdo de controlada - - - (2.215)
Baixa de titulos incobrdveis 40.355 28.763 41.627 28.819
Saldo no fim do exercicio (14.195) (27.013) (15.334) (30.163)
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8. Estoques

a) Politica

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizGvel. Os custos dos estoques sdo

determinados pelo método do custo médio.

b) Composicdo do saldo

“Kits" para diagndsticos
Material de enfermagem e coleta
Materiais auxiliares para laboratdério

Materiais administrativos, promocionais e outfros

Total

9. Impostos arecuperar

PIS E COFINS
INSS

ISS

Total

10. Investimentos

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
54.705 16.951 55.697 17.876
13.126 6.276 14.433 7.095
6.909 4.296 7.200 4.334
3.789 2.146 4.357 2.562
78.529 29.669 81.687 31.867
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
7.593 7.032 8.366 7.487
6.360 6.052 6.524 6.066
4.255 3.653 4.510 3.962
18.208 16.737 19.400 17.514

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Confrolada direta/indireta 603.416 454.774 - 336
Controlada em conjunto - - 14.402 11.321
Subtotal 603.416 454.774 14.402 11.657
Outros 8.624 5.171 8.758 5.171
Total 612.040 459.945 23.160 16.828
Informagoes relevantes sobre os investimentos
Empresas controladas e controladas em Data-base P“’“C'Ff“‘;“ Quoias . Patrimonio Resultado
conjunto capital Capital Social liquido periodo
integralizado % (gtde)
Fleury CPMA 30/09/2020 100% 413.721 380.207 (2.577)
31/12/2019 100% 394.011 363.074 8.407
Serdil 30/09/2020 - - - (488)
31/12/2019 100% 14.995 11.718 1.288
Papaiz 30/09/2020 51% 2.081 6.789 (696)
31/12/2019 51% 2.081 5.439 (333)
IRN 30/09/2020 100% 11.423 23.285 315
31/12/2019 100% 11.423 22.970 3.579
Cardionuclear 30/09/2020 - 250 2.948 (519)
31/12/2019 100% 250 2.948 366
Radiodonto 30/09/2020 - - - (33)
31/12/2019 100% 10 36 44
SantéCorp 30/09/2020 100% 11.554 12.453 808
31/12/2019 100% 484 1.222 32
Grupo Lafe (*) 30/09/2020 100% 54.016 18.641 1.934
31/12/2019 0% 49.708 13.707 1.014
CPC (¥ 30/09/2020 100% 865 1.995 (28)
31/12/2019 0% 665 1.823 (2)
Inlab (*) 30/09/2020 100% 4915 13.009 10.999
31/12/2019 0% 4.565 1.660 -
Diagmax (*) 30/09/2020 100% 36.918 27.680 1.632
31/12/2019 0% - - -
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Movimentagao dos saldos de investimentos

Saldo em . - soa . Outras Saldo em
Investidas Aquisigdo Integralizacdo  Equivaléncia Movimentagoes
31/12/2019 Capital Patrimonial (@) 30/09/2020

Fleury S.A. Fleury CPMA 364.424 - 19.710 (2.567) - 381.567
Fleury S.A Diagmax 92.754 26.447 (1.632) 1.644 119.213
Fleury S.A Inlab 90.350 211 350 10.999 726 102.636
Fleury S.A. Outros (b) 5.171 3.458 - - (5) 8.624
Total Controladora 459.945 96.423 46.507 6.800 2.365 612.040
Fleury CPMA  Papaiz 11.321 - 2.072 (696) - 12.697
Fleury CPMA  Adquiridas 336 - - - 1.369 1.705
Fleury S.A. Outros (b) 5.171 3.458 - - (5) 8.624
Diagmax/CPC OQutros 134 - - - 134
Total Consolidado 16.828 3.592 2.072 (696) 1.364 23.160

a) O valor de aquisicdo, na controladora, contempla o patriménio liquido e todos os ativos identificados.

b) Referem-se aos investimentos nas empresas: Lab Rede; Our Crowd (Sabin); Bem Care e Sweetch. As aquisicdes no periodo referem-se a Our Crowd (R$1,9MM) e

Sweetch (R$1,5MM).

11. Imobilizado e Intangivel

a) Politica

Sdo registrados pelo seu custo de aquisicdo menos depreciacdo ou amortizagdo acumulada.
A depreciagdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida Util estimada de cada ativo/componente pelo método linear.
O Grupo Fleury revisa no minimo anualmente o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hd alguma
indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperdvel.

b) Composicdo do saldo imobilizado

Controladora 30/09/2020 31/12/2019

Tx. media Depreciacdo

anual dep. Custo Saldo Liquido Saldo Liquido

% acumulada

Mdaquinas e equipamentos 10 704.169 (360.032) 344.137 366.915
Benfeitorias imdveis terceiros 20 345.692 (205.313) 140.379 168.745
Instalacoes 10 283.171 (216.532) 66.639 82.125
Imobilizado em andamento - 35.292 - 35.292 23.236
Equipamentos Informdtica 20 95.535 (72.256) 23.279 27.517
Imdveis 2 28.026 (6.332) 21.694 22.044
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Méveis e utensilios 10 49.098 (39.233) 9.865 11.707
Total 1.554.620 (899.698) 654.922 715.926
Consolidado 30/09/2020 31/12/2019

Tx. media Custo Depreciacao Saldo Liquido Saldo Liquido

anual dep. % acumulada

Mdaquinas e equipamentos 10 788.783 (413.017) 375.766 384.447
Benfeitorias imdveis terceiros 20 361.672 (211.03¢6) 150.636 175.735
Instalacoes 10 288.091 (218.640) 69.451 85.071
Imobilizado em andamento - 38.470 - 38.470 25.223
Equipamentos Informdtica 20 102.289 (75.921) 26.368 30.386
Iméveis 2 28.026 (6.332) 21.694 22.044
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Mobveis e utensilios 10 53.498 (41.878) 11.620 13.964
Veiculos 20 431 (331) 100 180
Total 1.674.897 (967.155) 707.742 750.687
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c) Movimentagao do imobilizado

Controladora (2019- Saldo em Adicoes Baixas Depreciacdo  Reclass. / Transf. Saldo em
2020) 31/12/2019 Liguidas (a) 30/09/2020
Mdaq. e equipamentos 366.915 13.360 (999) (42.098) 6.959 344.137
Benf. imbveis terceiros 168.745 2.537 (82) (39.781) 8.960 140.379
Instalacdes 82.125 1.219 (105) (17.874) 1.274 66.639
Imobilizado andamento 23.236 30.900 - (18.844) 35.292
Equip. Informdtica 27.517 1.360 (58) (6.500) 960 23.279
Imoveis 22.044 - - (350) - 21.694
Terrenos 13.637 - - - 13.637
Moveis e utensilios 11.707 125 (131) (2.047) 211 9.865
Total 715.926 49.501 (1.375) (108.650) (480) 654.922
Consolidado (2019-2020) Saldoem  Aquisicdo (+/-) valia Adicoes (Baixas), Deprec Reclass./ Saldo em
31/12/2019 Diagmax Diagmax ¢ liquida prec. Transf. (a)  30/09/2020
Md&q. e equipamentos 384.447 13.913 694 14.188 (1.094) (47.142) 10.760 375.766
Benf. imdveis terceiros 175.735 3.862 - 3.499 (88) (42.225) 9.853 150.636
Instalacoes 85.071 4 11 1.425 (105) (18.193) 1.238 69.451
Imobilizado andamento 25.223 20 - 37.381 - - (24.154) 38.470
Equip. Informdatica 30.386 118 287 1.685 (62) (7.126) 1.080 26.368
Imdveis 22.044 - - - - (350) - 21.694
Terrenos 13.637 - - - - - - 13.637
Moveis e utensilios 13.964 (81) 240 228 (598) (2.334) 201 11.620
Veiculos 180 - - - - (80) - 100
Total 750.687 17.836 1.232 58.406 (1.947) (117.450) (1.022) 707.742
d) Composigdo do saldo intangivel
Controladora 30/09/2020 31/12/2019
Tx média Custo Amortizagdo Saldo Liquido Saldo Liquido
anual Acumulada
amort %
Agio rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Licencas e softwares 20 409.837 (260.090) 149.747 161.790
Intangivel em andamento - 55.178 - 55.178 36.886
Conftratos de clientes 10 154.387 (138.948) 15.439 27.017
Produtos des. infernamente - 4.717 - 4.717 4.522
Marcas e patentes 7 13.226 (9.209) 4.017 4.563
Total 1.979.567 (452.660) 1.526.907 1.532.587
Consolidado 30/09/2020 31/12/2019
Tx média Custo Amortizacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
anual Acumulada
amort %
Agio rentabilidade futura - 1.808.118 (44.413) 1.763.705 1.669.765
Licencgas e softwares 20 419.884 (262.982) 156.902 167.384
Intangivel em andamento - 59.981 - 59.981 37.992
Confratos de clientes 10 160.198 (142.736) 17.462 29.138
Marcas e patentes 7 26.711 (11.379) 15.332 12.007
Produtos des. - 4970 - 4970 4522
infernamente
Total 2.479.862 (461.510) 2.018.352 1.920.808
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e) Movimentagdo do intangivel

Controladora (2019-2020) Saldo em Adicoes Amortizacdo Reclass./ Transf. Saldo em
31/12/2019 (a) 30/09/2020

Agio rentabilidade futura 1.297.809 - - - 1.297.809
Licencgas e softwares 161.790 12.847 (41.585) 16.695 149.747
Intangivel andamento 36.886 34.703 - (16.411) 55.178
Conftratos de clientes 27.017 - (11.64¢) 68 15.439
Produtos des. internamente 4.522 - - 195 4.717
Marcas e patentes 4.563 - (546) - 4.017
Total 1.532.587 47.550 (53.777) 547 1.526.907
Consolidado (2019-2020) Saldoem  Aquisicdo  Mais Valia Baixas Adicoes Amortizagdo Reclass./  Saldo em

31/12/2019 (b) (b) Transf. (a) 30/09/2020
Agio rentabilidade futura 1.669.765 6.828 - - 86.713 - 399 1.763.705
Licencas e softwares 167.384 151 - (139) 13.267 (42.547) 18.786 156.902
Intangivel andamento 37.992 - - - 40.790 - (18.801) 59.981
Conftratos de clientes 29.138 - 232 - (11.950) 42 17.462
Marcas e patentes 12.007 345 3.613 - (744) 111 15.332
Produtos des. internamente 4.522 - - - - - 448 4.970
Total 1.920.808 7.324 3.845 (139) 140.770 (55.241) 985 2.018.352

(a) Montante representado por movimentacdo entre os grupos Imobilizado e Intangivel;

(b) Saldos de aquisicdo (balango de abertura) e mais valia decorrente da aquisicdo da Diagmax,

12. Direito de uso

a) Politica

A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imdveis, equipamentos médicos e veiculos. Em geral,
os contratos de aluguel de veiculos sdo realizados para periodos fixos de 5 anos. Os equipamentos médicos e veiculos possuem
prazos médios de 2 e 10 anos, respectivamente, porém, eles podem incluir opgdes de prorrogacdo.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes. Os contratos
de arrendamento ndo contém cldusulas restritivas e os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
A alocacdo da depreciacdo do ativo de direito de uso é realizada de forma sistemdtica e linear. A vida Util serd reavaliada
periodicamente de forma a capturar alteragcdes nas intencdes de continuidade do arrendamento seja por questdes estratégicas

da Companhia ou porintencdo do locador.

O Grupo Fleury é arrendatdrio em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatdrio
tém o direito de cancelar o confrato a qualguer momento, o entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser tratados
como arrendamento mercantil, registrando a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia ndo possui arrendamentos que se enquadram nos critérios de excegdo/expedientes praticos conf. CPC 06 (R2).

b) Composicdo do saldo direito de uso

Controladora 30/09/2020 31/12/2019
Tx média Custo Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
anual Acumulada
depre %
Imdveis 13 770.692 (159.019) 611.673 660.616
Mdaquinas e equipamentos 20 98.631 (21.29¢) 77.335 84.854
Equipamentos informdtica 25 9.719 (3.851) 5.868 7.614
Veiculos 50 6.148 (4.435) 1.713 3.330
Total 885.190 (188.601) 696.589 756.414
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Consolidado 30/09/2020 31/12/2019

Tx média Custo Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Liquido

anual Acumulada

depre %
Iméveis 13 826.316 (172.031) 654.285 698.742
Mdquinas e equipamentos 20 98.631 (21.296) 77.335 84.854
Equipamentos informdtica 25 9.895 (3.9211) 5.984 7.751
Veiculos 50 6.148 (4.435) 1.713 3.330
Total 940.990 (201.673) 739.317 794.677

c) Movimentagdo direito de uso

Controladora 31/12/2019 Atualizacdo Depreciacdo  Baixas/Outros Saldo em
Monetdria 30/09/2020
Imdveis 660.616 24.773 (69.588) (4.128) 611.673
Mdaquinas e equipamentos 84.854 - (7.519) - 77.335
Equipamentos informdtica 7.614 38 (1.660) (124) 5.868
Veiculos 3.330 - (1.617) - 1.713
Total 756.414 24.811 (80.384) (4.252) 696.589
Consolidado 31/12/2019 Aquisicdo Atualizacdo Depreciacdo  Baixas/Outros Saldo em
Monetdria 30/09/2020
Imdveis 698.742 12.602 24812 (76.226) (5.645) 654.285
Mdquinas e equipamentos 84.854 - - (7.519) - 77.335
Equipamentos informdtica 7.751 - 38 (1.681) (124) 5.984
Veiculos 3.330 - - (1.617) - 1.713
Total 794.677 12.602 24.850 (87.043) (5.769) 739.317
13. Financiamentos
Captagdo - Consolidado
Moeda - RS Encorgos taxa DqTo de Valor Valor liberado Vencimento Final
fixa assinatura Contratado acumulado
FINEP PROMETHEUS | e Il 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 155.444 09/2022
BNDES FINAME 3.55% a.a. 31/01/2013 4.876 4876 11/2023
Cédula de Crédito Bancdrio  CDI + 4,25% a.a. 24/03/2020 150.000 150.000 03/2022
Notas Promissérias CDI + 2,94% a.a. 06/04/2020 400.000 400.000 04/2022
Movimentacéo Confroladora Saldo em Captacdo Juros Juros Amortizagdo Outras Saldo em
31/12/2019 incorridos Pagos de principal operagoes 30/09/2020
FINEP PROMETHEUS | e Il 73.556 - 1.895 (1.936) (20.026) - 53.489
Risco sacado (a) 2.705 - - - - 458 3.163
FINEP 2 1.325 - 17 (20) (1.322) - -
Cédula de Crédito Bancdrio - 150.000 5.176 (4.959) - - 150.217
Notas Promissérias - 400.000 10.518 - - - 410.518
Subtotal 77.586 550.000 17.606 (6.915) (21.348) 458 617.387
Custo de capitalizagdo (a) (704) - - - 192 - (512)
Comissdo (CCBs e NPs) - (4.941) - - 1.380 (3.561)
Total 76.882 545.059 17.606 (6.915) (19.7748) 458 613.314
Circulante 30.603 62.119
Ndo Circulante 46.279 551.195
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Movimentagdo Consolidado Saldo em Captacao Juros Juros Amortizacdo de Outras Saldo em
31/12/2019 incorridos Pagos principal operacoes 30/09/2020
FINEP PROMETHEUS I e Il 73.556 - 1.895 (1.93¢) (20.026) - 53.489
Risco sacado 2.705 - - - - 458 3.163
BNDES FINAME (a) 2.251 - 52 (53) (468) - 1.782
FINEP 2 1.325 - 17 (20) (1.322) - -
Cédula de Crédito Bancdrio - 150.000 5.176 (4.959) - - 150.217
Notas Promissérias - 400.000 10.518 - - - 410.518
Subtotal 79.837 550.000 17.658 (6.968) (21.816) 458 619.169
Custo capitalizacdo (a) (703) - - - 192 - (511)
Comissdo (CCBs e NPs) - (4.941) - - 1.380 - (3.561)
Total 79.134 545.059 17.658 (6.968) (20.244) 458 615.097
Circulante 31.220 62.706
Nao Circulante 47.914 552.391

(a) Os custos de capitalizagdo sGo os valores dispendidos na operacdo de CCB e FINEP.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 30 de setembro de 2020 (exceto comissdo), sGo como
seguem:

Controladora Consolidado

2021 20.862 21.008
2022 531.465 532.048
2023 - 467
Total 552.327 553.523

A FINEP possui uma cldusula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer obrigacdo decorrente ao contrato
através da emissdo de carta de fianca bancdria no valor de todo o financiamento, sendo esta cldusula indispensdvel para
assinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre outros: a efetivacdo ou
formalizacdo de garantias reais ou fidejussérias, restricdes quanto & mudanca, transferéncia ou cessdo de controle societdrio ou
aciondrio, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencdo de indices financeiros e de liquidez
medidos semestralmente.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros mencionados, bem
como as demais cldusulas de covenants.

14. Debéntures

a) Composi¢gdo das debéntures emitidas

Valor EmissGo

(RS) Quantidade Vencimento final Juros semestrais Total emitido
29 Emiss&o — Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI +0,85% a.a. 500.000
3% Emisséo — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CDI + 0,49% a.a. 300.000
4° Emissdo — 1% Série 10.000 25.000 abr/21 CDI +0,35% a.a. 250.000
4% Emissdo — 2° Série 10.000 25.000 abr/23 CDI +0,60% a.a. 250.000
5% Emissdo — 19 Série 1.000 200.000 dez/24 CDI +0,90% a.a. 200.000
5% Emissdo — 2° Série 1.000 300.000 dez/27 CDI +1,20% a.a. 300.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisicdes dos préximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes e ndo possuem garantias (quirografdrias).

2° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.
A amortizagdo das debéntures foi realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de 2018, 2019 e 2020.
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3? Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta pUblica de distribuicdo com esforgos restritos de colocagdo de debéntures
simples, em série Unica, consistindo na emissGo de 30.000 (frinta mil) debéntures, todas nominativas, escriturais € com valor nominal
unitdrio de R$ 10.000, totalizando o montante de R$ 300.000. O prazo de vencimento serd de 5 (cinco) anos contados da data de
emissdo, amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em 24 de Novembro de 2021 e 50% em 24 de Novembro de 2022.

4° EmissGo de Debéntures: A Companhia realizou sua quarta emissGo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries amortizGveis em parcela Unica no vencimento.

5% Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em duas séries. A amortizacdo da primeira série serd realizada em uma parcela Unica, em Dezembro de 2024. A segunda
série serd amortizada em 3 parcelas anuais, sendo 33,33% em Dezembro de 2025, 33,33% em Dezembro de 2026 e 33,33% em
Dezembro de 2027. O pagamento da remuneracdo é semestral, ndo havendo previsdo de repactuacdo.

b) Movimentagdo das debéntures

Juros Juros Amortizagdo Outras

Moeda nacional - R$ 31/12/2019 Lliberagdo . N s ~ 30/09/2020
incorridos pagos de principal operagoes
2° Emisséo — Série Unica 170.499 - 1.109 (4.941) (166.667) - -
3% Emisséo — Série Unica 301.505 - 7.954 (6.605) - - 302.854
4° Emissdo — 19 Série 252.208 - 6.371 (5.664) - - 252915
4° Emissdo — 2° Série 252.316 - 6.844 (5.975) - - 253.185
5% Emissdo — 19 Série 200.289 - 5.912 (4.457) - - 201.744
5% Emissdo — 2° Série 300.459 - 9.544 (7.119) - - 302.884
Comissdo sobre debéntures - - - - - (612) (612)
Total 1.477.276 - 37.734 (34.761) (166.667) (612) 1.312.970
Circulante 177.276 263.475
Nao Circulante 1.300.000 1.049.495

Os vencimentos das parcelas no Passivo ndo circulante em 30 de setembro de 2020 (exceto comissdo) estdo apresentados abaixo:

Vencimento 3°,Emis’sao - 4° Emis,sao - 5 Emis,sao 5 Emis,sc':o - Consolidado
Série Unica 2° Série - 1° Série 2° Série
2021 150.000 - - - 150.000
2022 150.000 - - - 150.000
2023 - 250.000 - - 250.000
2024 - - 200.000 - 200.000
2025 - - - 100.000 100.000
2026 - - - 100.000 100.000
2027 - - - 100.000 100.000
Total 300.000 250.000 200.000 300.000 1.050.000

Cldusulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente vencidas todas
as obrigacdes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;

(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes.

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo Fleury estd adimplente com os indices financeiros e demais cldusulas de covenants.

15. Arrendamento mercantil

Em 30 de setembro de 2020, os passivos de arrendamento mercantil sGdo como segue:

a) Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Até 1 ano 155.010 152.711 164.742 160.880
Acima de 1 ano 906.176 995.149 959.552 1.046.065
1.061.186 1.147.860 1.124.294 1.206.945

(-) Encargos financeiros futuros (322.679) (365.083) (339.887) (384.066)
Valor presente dos pagamentos minimos 738.507 782.777 784.407 822.879
Circulante 90.517 126.910 97.421 131.939
Nao circulante 647.990 655.867 686.986 690.940
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A taxa incremental nominal foi obtida por meio do cdlculo da média das taxas dos contratos de Debéntures da Companhia e sua

elasticidade, conforme tabela abaixo:

Prazos dos contratos Taxa

2 anos 7.39%
4 anos 8.77%
5 anos 9.18%
10 anos 10,07%
Média 8,80%

Abaixo, demonstramos a movimentacdo do arrendamento:

Controladora Saldo em Apropriacdo Atualizacdo Amortizacdo Baixas / Saldo em
31/12/2019 Adicoes juros monetdria principal descontos 30/09/2020
Imdveis 683.974 - 47.417 24.674 (103.458) (4.283) 648.324
Mdquinas e equip. 87.414 - 4.389 - (10.32¢) - 81.477
Equip. Informdtica 7.931 - 528 - (2.095) - 6.364
Veiculos 3.458 - 151 - (1.267) - 2.342
Total 782.777 - 52.485 24.674 (117.148) (4.283) 738.507
Consolidado Saldo em Apropriagdo Atualizagcdo Amortizagdo Baixas / Saldo em
31/12/2019 Adicoes juros monetdaria principal descontos 30/09/2020
Imdveis 723.942 11.328 50.463 24.674 (112.010) (4.283) 694.114
Mdaquinas e equip. 87.408 - 4.389 - (10.326) - 81.471
Equip. Informdatica 8.073 - 528 - (2.095) - 6.506
Veiculos 3.456 - 151 - (1.291) - 2.316
Total 822.879 11.328 55.531 24.674 (125.722) (4.283) 784.407

Dado que a Companhia possui regime de tributacdo pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos de PIS e COFINS a
recuperar nas parcelas de contraprestacdo do arrendamento.

Em 7 de julho de 2020, o CPC divulgou a aprovagdo de revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamento, em
decorréncia de beneficios concedidos a arrendatdrios relacionados & Covid-19. Essa revisdo foi aprovada pela CVM através da
Deliberacdo CVYM 859/20. O Grupo Fleury adotou o expediente prdtico (Beneficios Concedidos em Confrato de Arendamento que
ocorram como consequéncia direta da pandemia da Covid-19). A economia de caixa no Ym20 foi de aproximadamente R$6MM,

além de postergacdes de pagamentos.

16. Fornecedores

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Nacionais 181.300 178.558 195.754 189.963
Estrangeiros 1.213 479 1.213 479
Total 182.513 179.037 196.967 190.442
17. Obrigagoes trabalhistas
Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Provis@o de férias e encargos 51.998 53.971 55.584 57.118
Provisdo de 13° saldrio a pagar e encargos 30.641 - 32.710 -
Saldrios e encargos sociais a recolher 19.982 18.043 22.686 20.112
Comissdo, Bénus e Provisdo participagdo nos resultados 20.237 40.947 20.514 41.137
Provisdo Assisténcia Médica 15.282 15.443 15.292 15.443
Empréstimo a funciondrios 1.009 1.114 994 1.151
Outros 765 3.796 813 4.483
Total 139.914 133.314 148.593 139.444
Circulante 139.914 133.096 148.593 139.226
Nao circulante - 218 - 218
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18. Obrigagoes tributdrias

Parcelamento REFIS — Lei 11.941
PIS/COFINS s/ faturamento

ISS s/ faturamento

PIS, COFINS e CSRF

INSS retido

IRRF

Outros

Total

Circulante
Ndo circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
20.860 24.582 23.059 26.094
10.710 7.216 11.826 7.738

8.547 6.104 10.100 7.136
2.126 2.513 2.602 2913
1.541 1.658 1.587 1.712
211 5.486 1.121 5.809
1.203 1.025 1.236 1.066
45.898 48.584 51.531 52.468
29.443 28.303 33.633 30.941
16.455 20.281 17.898 21.527

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2020 sGo como segue:

2021
2022
2023
2024
2025 em diante
Total

Consolidado

19. Contas a pagar — Aquisicoes de empresas

1.293
5.107
4.120
2.485
4.893
17.898

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas & medida da ocorréncia dos termos contratuais,
sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Lafe

Diagmax

IRN

Inlab

Serdil

CPC

Lego e Biesp
Diagnoson
Meneses da Costa
Cenfro de Mastologia
Weinmann
Santécorp

Circulante
Ndo circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
- - 31.198 32.707
26.596 - 26.596 -
- - 23.277 22.829
7.599 7.674 7.599 7.674
- - 5.683 5.587
- - 5.247 6.568
4.898 4.788 4.898 4.788
1.947 1.903 1.947 1.903
278 274 278 274
199 193 199 193
195 189 195 189
- - 57 92
41.712 15.021 107.174 82.804
11.714 526 24.220 8.991
29.998 14.495 82.954 73.813

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2020 sGo como segue:

Consolidado

2021
2022
2023
2024
Outros (*)
Total

6.142
24.565
24.565
18.456

9.226
82.954

(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 30 de setembro de 2020 estdo sujeitos ao frénsito julgado dos processos e,
portanto, ndo € possivel determinar estimativa de pagamento para os proximos anos.
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20. Outras obrigagoes

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Receita antecipada Bradesco 9.143 11.252 9.143 11.252

Outras contas a pagar 1.026 1.100 2.075 1.977

Provisdo taxa de residuos 452 429 452 429

Total 10.621 12.781 11.670 13.658
Circulante 4.291 4.341 5.340 5.219

Nao circulante 6.330 8.440 6.330 8.439

21. Imposto de renda e contribuigao social - Diferido

a) Composi¢gdo impostos de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Provisdo para riscos tributdrios, frabalhistas e civeis 50.690 47.414 51.216 47.650
Efeito IFRS 16 42.088 26.363 44859 28.059
Provisdo Stock Options e outros 21.314 37.978 23.014 37.979
Provisdo/Perdas para glosas/inadimpléncia 14.195 28.513 15.084 29.464
ProvisGo de participagcdo nos lucros 205 9.282 336 9.316
Reavaliacdo do ativo 84 84 84 84
Prejuizo fiscal - - 38.863 32.482
Ativos liquidos adquiridos em combinacé&o de negdcios(a) (6.363) (5.578) (12.102) (14.882)
Efeitos da amortizacdo de dgio para fins fiscais (b) (1.343.977) (1.338.542) (1.344.605) (1.338.542)
Base de cdiculo (1.221.744) (1.194.48¢6) (1.183.251) (1.1468.390)
Imposto de renda e contribuicdo social (~34%) (415.400) (406.125) (402.305) (397.253)
Imposto de renda e contribuigdo social Ativo (*) - - 13.095 12.590
Imposto de renda e contribuigdo social Passivo (415.400) (406.125) (415.400) (409.843)
(a) Amortizacdo do dgio indedutivel até 2008 e dedutivel para fins tributdrios em periodos futuros.

(b) Agio de incorporacdo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

Consolidado
Fleury S.A. CPMA IRN SantéCorp Lafe CPC Diagmax Total

Afivo (*) 50.608 11.311 485 618 2.028 86 1.184 66.320
Passivo (466.008) (2.617) - - - - - (468.625)

(*) O saldo da conftroladora é apresentado liquido.

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagdo:

2020
2021
2022
2023
2024 em diante
Total

23.439
12.120
11.502
9.783
9.476
66.320
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b) Reconciliagdo Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado sGo

reconciliados como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Lucro antes IRPJ e CSLL 180.470 350.570 180.207 350.949
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (61.360) (119.194) (61.270) (119.323)
Equivaléncia patrimonial 2.312 2.021 (238) 15
Juros sobre capital préprio - 21.525 - 21.525
Outras (adicoes) exclusdes permanentes, liquidas (3.944) 1.115 (1.221) 2.871
Efeito Linearizacdo da taxa efefiva - 204 - 204
Despesa de imposto de renda e contribuigao social: (62.992) (94.329) (62.729) (94.708)
Corrente (56.271) (93.062) (59.488) (95.154)
Diferido (6.721) (1.267) (3.241) 446
Taxa efetiva - % 34,9% 26,9% 34,8% 27,0%

22. Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

a) Politica

As provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis sdo constituidas na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos
de caixa. Os processos judiciais s&o provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provdveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos
e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas sdo provisionados com base no percentual
histérico de desembolsos. Provisdes para contingéncias avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados.
Os depdsitos judiciais ativos s@o considerados pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel,
portanto, sem respectiva provisdo para contfingéncias. Entre as causas, destaca-se o montante de R$ 11.200 relativo a ICMS
incidente nas importacdes de equipamentos.

Os depdsitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco de perda provdavel, reduzindo o saldo da respectiva
provisdo.

Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contfingéncias conhecidas, avalia as provdveis perdas e djusta a
respectiva provisdo considerando a avaliacdo de seus assessores legais € demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica, conforme politica interna. Em 30 de setembro de 2020, o saldo

e a movimentacdo da rubrica “Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis” era como segue:

b) Composicdo do saldo

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Trabalhistas 26.757 26.880 27.135 27.221
Tributdrios 17.768 14.912 17.859 14.994
Civeis 6.166 5.622 6.232 5.690
Subtotal 50.691 47.414 51.226 47.905
Depdsitos Judiciais (processos provaveis) (10.870) (9.958) (10.870) (9.958)
Total 39.821 37.456 40.356 37.947
c) Movimentagdo consolidado
Saldo em AquisicGo Adigdo/ Outros Reclass. Atual Saldo em
31/12/2019 Diagmax Reversdo (*) (a)/(*) /Pagts monetdria 30/09/2020
Trabalhistas 27.221 33 (467) - (1.882) 2.230 27.135
Tributdrios 14.994 - (281) - (499) 3.645 17.859
Civeis 5.690 - 38 (319) 329 494 6.232
Subtotal 47.905 33 (710) (319) (2.052) 6.369 51.226
Depdsitos Judiciais (2.958) - - - (212) - (10.870)
Total 37.947 33 (710) (319) (2.964) 6.369 40.356

P&gina 26 de 35

PAGINA: 63 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

4 GrupoFleury

Notas explicativas da administrac@o as informacgées contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de setembro de
2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
(a) Parte dos processos judiciais sdo de responsabilidade de antigos acionistas e serdo ressarcidos & Companhia & razdo de 67%
e, por isso, sao reclassificados como “Outros afivos”.
(*) A movimentagcdo observada na demonstragdo do fluxo de caixa, leva em consideracdo os valores destas colunas.

d) Processos classificados como risco de perda provdvel, para os quais foram registradas provisées:

Tributdrios

A principal questdo de natureza tributdria refere-se ao questionamento acerca da isencdo da COFINS para sociedades civis
prestadoras de servigos relacionadas a profissdes legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n® 70/91, que instituiu a COFINS,
fratou da isencdo dispensada a esse tipo de sociedade, contfudo, com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi expressamente
revogada, passando-se a exigir a Confribuicdo em face da receita bruta das prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem
que, por se fratar de uma lei ordindria, a Lei n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n®
70/91. Entretanto, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal j& se manifestou contrariamente a tese em referéncia, a
Companhia registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$ 2.161 em 30 de setembro de 2020 (R$ 2.142 em 31 de dezembro de
2019).

e) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui agcdes de natureza tributdria, civel e frabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado pela Administragcdo e por seus assessores legais como possivel.

Em 30 de setembro de 2020, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 533.456 (R$ 506.410 em 31 de dezembro de
2019).

As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$ 302.983 (R$ 294.052 em 31 de dezembro de 2019) compostas, no
ambito federal, substancialmente por: (i) R$ 142.403 (R$ 136.361 em 31 de dezembro de 2019), que se referem principalmente a
discussdes envolvendo d ndo obrigatoriedade de recolhimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e PIS/COFINS Importacdo, (i) contribuicdes
previdencidrias, que somam R$ 62.870 (R$ 54.512 em 31 de dezembro de 2019), e (iii) processos federais de natureza diversa, que
somam R$ 6.786 (R$ 4.094 em 31 de dezembro de 2019).

No &mbito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$ 21.557 (R$ 22.301 em 31 de dezembro de 2019)
e referem-se principalmente a discusséo do ICMS incidente nas importacdes de equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel somam R$ 69.367 (R$ 74.222 em
31 de dezembro de 2019) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN.

No dmbito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$ 25.772 (R$ 24.732 em 31 de
dezembro de 2019), sendo R$ 11.937 (R$ 12.371 em 31 de dezembro de 2019) relacionados principalmente a processos de
responsabilidade civil com pedido de indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro
diagndstico ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que somam R$ 13.835 (R$ 12.361 em
31 de dezembro de 2019).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 204.701 (R$ 187.626 em 31 de dezembro de 2019) dos quais
(i) R$ 192.549 (R$ 177.270 em 31 de dezembro de 2019) referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empregados, reclamagdo
constitucional, acdo resciséria, acdes coletivas, anulatérias e execugdo fiscal, (i) R$ 11.561 (R$ 9.774 em 31 de dezembro de 2019)
referem-se a processos de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados de empresas que prestam servicos especializados
& Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em andamento, que totalizam R$ 591 (R$ 582 em 31 de
dezembro de 2019).

Ainda no dmbito trabalhista, a Companhia foi citada em Acdo Civil PUblica (ACP) em tramitacdo perante a Justica do Trabalho do
Rio de Janeiro. Ndo ocorreu alteracdo no andamento do processo jd divulgado na Nota 22 —item “e" de 31 de dezembro de 2019.
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23. Partes relacionadas

Impactos na demonstragao do resultado e balango patrimonial (Consolidado)

30/09/2020 30/09/2019
Resultado Receita Despesa Receita Despesa
Empresas associadas a Bradseg (c) 8.318 (127.948) - (127.456)
Transinc Fundo Inv. Imobilidrio (b) - (7.750) - (8.114)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (b) - (3.034) - (2.893)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. (b) - (2.936) - (2.529)
OdontoPrev S/A () 321 (2.280) 311 (2.164)
CM Médicos Associados Ltda (d) - (1.467) - -
Bradesco (e) 10.966 (1.223) - -
Subtotal 19.605 (146.638) 311 (143.156)
Saldo liquido (127.033) (142.845)
30/09/2020 30/09/2019

Saldo Patrimonial Ativo Passivo Ativo Passivo
Bradesco (e) 695.618 (407.423) 169.781 -
Transinc Fundo Inv. Imobilidrio (b) 38.873 (40.006) 54.672 (56.769)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. (b) 16.659 (17.193) 22.237 (22.670)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (b) 15.351 (15.893) 20.492 (20.891)
Empresas associadas a Bradseg (c) 2.838 - (19.766)
OdontoPrev S/A (a) 31 - 74 -
Subtotal 769.370 (480.515) 267.256 (120.096)
Total liquido 288.855 147.160

(a) A SantéCorp presta servicos de gestdo de saude para a OdontoPrev S/A (receita) e a Odontoprev presta servicos de beneficios
ao Fleury S.A (despesas). A Bradseg detém participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedora de assisténcia odontolégica e
controladora da Clidec Participacdes, empresa sécia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados, controlada pela
Companhia, na Papaiz Associados.

(b) Os referidos fundos imobilidrios t¢m quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos da Companhia (Grupo Fleury). Os saldos
registrados no Ativo referem-se & Direito de uso e no Passivo referem-se aos Arendamentos Financeiros. Os valores registrados no
resultado referem-se & adog¢do da nova norma contdbil CPC 06 (R2) - IFRS16, no qual as despesas de aluguel foram convertidas em
depreciacdo e juros.

(c) ABradseg, acionista com participagdo relevante na Companhia, detém participagdo e/ou controle em empresas e operadoras
de planos de satde com alguma relacdo comercial com a Companhia. Os valores relacionados referem se a contratos de
fornecimento de servicos, cujos principais sGo plano de saude, alimentacdo/refeicdo, tfransporte e previdéncia privada.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia.

(d) A CM Médicos presta servigos médicos para o Fleury.

(e) O Grupo Fleury detém aplicacdes financeiras, saldos em contas bancdrias e financiamentos no Banco Bradesco. Em 30 de
setembro de 2020, as operacdes de aplicagdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda fixa e
em operacdes compromissadas e de financiamentos decorrente de emissdes de notas promissérias.

b) Remuneragao dos administradores

A remuneragdo dos Administradores, para o periodo findo em 30 de setembro de 2020, inclui saldrios, pré-labore, beneficios,

encargos, stock options e bdnus no valor de R$ 18.358 (R$20.052 em 30 de setembro de 2019) e estdo contabilizadas na rubrica
"Despesas gerais e administrativas” na demonstragdo de resultado.
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A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo ndo excedeu o limite méximo aprovado na Assembleia realizada em
31 de julho de 2020.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho verificado no
exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneragdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participagdo nos
resulfados, com base em metodologia que considera a estimativa de cumprimento de fais metas.

A provisdo para participacdo nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou R$ -29 no periodo findo em 30
de setembro de 2020 (R$ 2.245 em 30 de setembro de 2019).

Conforme determina o CPC 33 - Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego,
o qual é composto por previdéncia privada e seguro de vida.

24. Patrimoénio liquido

a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2020, totalmente integralizado, é de R$ 1.454.986, representado por 317.366.103 acdes
ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. O montante liquido das despesas com emissdes de agdes é de R$ 1.432.202.

Em 29 de janeiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou aumento de capital para atender aos exercicios de opcdes no
dmbito do Plano de Op¢do de Compra de Agdes da Companhia, no montante de R$ 884, mediante a emissGo de 43.750 acdes e
em 3 de agosto de 2020, o montante de R$ 5.050, mediante a emissdo de 577.893 acdes.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio social, ajustado
nos termos da legislacdo societdria na forma de dividendos minimos obrigatérios.

Em 19 de fevereiro de 2020 o Conselho de Administracdo aprovou e Assembleia Geral Ordindria referendou em 31 de julho de 2020,
a distribuicdo de dividendos aos acionistas, no valor de R$ 197.766, correspondente ao valor bruto por acdo de R$ 0,6243, referente
ao lucro do exercicio, conforme balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2019. Em 26 de marco de 2020 o Conselho
de Administracdo aprovou e a Assembleia Geral Ordindria referendou em 31 de julho de 2020, a prorrogagdo do prazo para
pagamento da distribuicdo de dividendos aos acionistas, para o dia 15 de dezembro de 2020, sem incidéncia de corregdo
monetdria ou remuneracdo, tendo em vista a incerteza e volatilidade do cendrio atual, em razdo da pandemia mundial do COVID-
19.

Os dividendos deliberados serdo imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2019. Os dividendos serdo creditados
com base na composicdo aciondria da Companhia em 26 de fevereiro de 2020 e as agcdes da Companhia serdo negociadas na
condicdo “ex” dividendos a partir de 27 de fevereiro de 2020 (inclusive).

25. Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente por Bradesco
Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdencidrios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados. O referido plano é de confribuicdo definida e durante o periodo findo em 30 de Setembro de
2020 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 1.537 (R$ 1.242 em 30 de Setembro de 2019), registradas em “Custos
dos servigos prestados” e “Despesas gerais e administrativas”.

b) Remuneragdo com base em agoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em agdes, segundo o qual a Companhia recebe os
servicos dos empregados como contraprestagcdo das opcdes de compra de agdes outorgadas. O valor justo das opgodes
concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o
prazo no qual o direito € adquirido, com base em estimativas do Grupo Fleury sobre quais opcdes concedidas serdo eventualmente
adquiridas, com correspondente aumento do patriménio. A cada periodo de divulgacdo, o Grupo Fleury revisa suas estimativas da
quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes contratuais. O impacto da revisGo em relagdo
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as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimdnio liquido na conta “Reserva de Capital - opgdes outorgadas
reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

O Conselho de Administragdo da Companhia é responsdvel por determinar, em cada outorga, os participantes do plano, bem
como o nUmero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada opcdo, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condicdes
de pagamento e demais condigoes.

Nos planos vigentes, nenhum valor é pago ou serd pago pelo beneficidrio no ato do recebimento da opgdo. As opcdes ndo ddo
direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Com o desdobramento de agdes deliberado em AGE em 26 de junho de 2017, cada 1 (uma) agdo emitida pela Companhia passou
a ser representada por 2 (duas) agcdes da mesma espécie.

(i) Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado plano de opg¢do de compra de agdes de emissdo da Companhia, destinado
aos seus executivos, administradores e empregados (beneficidrios).

As opgdes outorgadas no dmbito deste Plano de Opg¢do ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano de Opgdo,
o limite mdximo acumulado de 2,5% (dois e meio por cento) do total de acdes do capital social subscrito e integralizado da

Companhia na presente data. Nesta ocasido foram outorgadas 1.822.767 opcoes.

No &dmbito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes opgdes de compra de agoes.

Data de aprovagdo Aprovagdo Quantidade
27 de julho de 2016 Conselho de Administracdo 3.645.534 Opcoes
03 de maio de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 550.000 Opcoes
25 de outubro de 2017 Conselho de Administracdo 150.000 Opcodes
15 de dezembro de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 235.000 Opcoes
01 de marco de 2018 Conselho de Administracdo 140.000 Opcodes
10 de maio de 2018 Conselho de Administracdo 375.000 Opcoes
20 de junho de 2018 Conselho de Administracdo 47.000 Opcoes

Cada opcdo de compra dos beneficidrios pode ser convertida em uma acdo ordindria do Fleury S.A. no momento do exercicio de
cada porcdo da opcdo, sendo que esta poderd ser exercida a qualquer momento a partir da data de aquisicdo de direito até dois
anos da data do exercicio, quando expiram. Apds o exercicio de cada porcdo da opcdo e subscricdo da respectiva acdo, os
valores de preco de exercicios ndo sofrem atualizacdo, os beneficidrios s6 poderdo aliend-las ou transferi-las depois de decorridos
seis meses da data da respectiva subscricdo.

O exercicio total da opcdo pelos beneficidrios poderd ser realizado em, no minimo, seis anos a contar da data da assinatura do
respectivo contrato de adesdo sendo cada porcdo de opgdo exercivel da seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis no 24° més contados
da assinatura do respectivo contrato de adesdo; (i) 25% no 360 més; (i) 25% no 480 més (iv) 25% no 600 més e (v) 12,5% exerciveis a
partir do final do 720 més contado da assinatura do respectivo contrato de adesdo.

O preco de exercicio das opgdes serd baseado na média dos precos da agcdo no fechamento dos Ultimos 90 (noventa) pregdes
que antecederem a data da reunido do Conselho de Administragcdo que deliberar sobre a respectiva outorga.

As variacdes na quantidade de opcdes de compra de acdes e seus correspondentes precos médios ponderados do exercicio est@o
apresentados a seguir:

Data da outorga 2016 2017 2018
27/07 | 03/05 15/12| 01/03 10/05 20/06
Opcoes 1.467.234 | 350.000 235.000 | 140.000 375.000 47.000
Saldo em 31/12/2019 , -, medio exercido 874| 2020 2886| 2818  27.66 2624
Expiradas Opcoes (22.517) - - - - -
Exercidas Opcodes (577.893) | (43.750) - - - -
Canceladas Opc¢oes - - - - R -
Saldo em 30/09/2020 Opcdes 866.824 | 306.250 235.000 | 140.000 375.000 47.000

P&gina 30 de 35

Versao : 1

PAGINA: 67 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

4 GrupoFleury

Notas explicativas da administrac@o as informacgées contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de setembro de
2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Das 1.970.074 opgodes existentes em 30 de Setembro de 2020 (2.614.234 opcdes em 31 de dezembro de 2019), 187.125 opgdes sdo
exerciveis, incluindo em 31 de dezembro de 2019.

Em 30 de Setembro de 2020, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$ 2.915 em Despesas Gerais
Administrativas (R$ 4.379 no periodo findo em 30 de Setembro de 2019).
Em 30 de Setembro de 2020, o valor de mercado de cada agdo era R$ 26,48 (R$ 26,42 em 30 de Setembro de 2019).

Foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor
justo das opgdes de agcdes concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses - Outorga em
20/06/2018 10/05/2018 01/03/2018 15/12/2017 25/10/2017 03/05/2017 27/07/2016

Volatilidade 30,16% 29,49% 29,38% 28,97% 42,79% 29,12% 28,36%
Rendimento de dividendos 2,94% 3.22% 3.76% 3.17% 2,93% 3.09% 1.75%
Vida esperada para o exerc. 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Taxa juros anual livre de risco 7.59% 7.59% 7.71% 8,20% 8.04% 9.54% 12,70%

26. Receita de prestagcdo de servigos

a) Politica

A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacdo dos servicos fluem para o
cliente, representado pelo momento da emissdo do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizacdo do exame.

A alocacdo da remuneracdo pelos servicos prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com Unica obrigacdo de
desempenho definida (realizacdo e andlise do exame), sendo o preco da fransacdo definida entre a Companhia e seus respectivos
clientes. Ndo hd contraprestacdo varidvel, obrigacdes de devolucdo ou restituicdo, tampouco componente de financiamento
significativo ou obrigacdes de desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substéncia comercial, uma vez que sdo aprovados
pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condicdes de pagamento identificadas.

A obrigacdo de desempenho nestes contratos refere-se d realizacdo da andlise clinica, iniciada com a coleta do material para
posterior emissdo do laudo diagndstico, que fica disponivel ao usudrio clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades
de atendimento. As linhas de servigos de medicina diagndstica e medicina integrada ndo possuem distingcdo quanto & obrigagdes
de desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdo de servicos ja sdo registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos,
descontos e glosas.

b) Principais linhas de servigos

Medicina Diagnéstica: Realizacdo de exames laboratoricis € de imagem para clientes que sdo atendidos nas unidades de
atendimento prépria do Grupo Fleury.

Medicina Integrada: Destinada aos hospitais que infegram servicos diagndsticos com corpo clinico especializado e realizagdo de
exames voltados & andlises clinicas, fornecendo informacgdes diagndsticas de alto valor agregado aos médicos dessas instituicdes.
Também contempla os servicos de checkup, LARE - Laboratério de Referéncia e gestdo de saude.

Dental: Exames odontolégicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz.
d) Remuneragdo esperada

Os servigos prestados aos clientes sdo remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente):

i) volume de prestacdo de servicos de andlises clinicas (andlises e diagndsticos realizados); e

ii) pacotes definidos de andlises clinicas, onde a remuneracéo é baseada em pacotes de procedimentos pré-definidos (checkups)
ao usudrio clinico.

e) Estimativa de glosas (Consolidado)

Redalizada com base em andlises histéricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 30 de setembro de 2020

a estimativa de 1,13% sobre a receita bruta de medicina diagndstica em que a contfraparte sdo os convénios (1,34% em 30 de

setembro de 2019), faturada ou ndo. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada data de demonstracdo financeira.
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f) Composigdo dos saldos

Controladora

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receita Bruta 879.753 773.091 2.049.710 2.271.104
Impostos (54.155) (47.446) (125.260) (139.024)
Glosas (2.002) (11.304) (23.759) (31.181)
Abatimentos (253) (164) (523) (596)
Receita Liquida 816.343 714177 1.900.168 2.100.303

Consolidado

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receita Bruta 943.846 817.981 2.206.649 2.363.512
Impostos (59.324) (50.625) (137.391) (145.801)
Glosas (9.592) (11.329) (25.001) (31.583)
Abatimentos (347) (319) (796) (1.135)
Receita Liquida 874.583 755.708 2.043.461 2.184.993

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia (Medicina Diagndstica, Medicina
Integrada e segmento Dental), estdo apresentadas na Nota Explicativa ne 32 - Informacdes por segmento de negdcios.

27. Custo dos servigos prestados

Pessoal e servicos médicos

Aluguéis, servicos com ocupagdo e utilidades
Material direto e infermediacdo de exames
Depreciacdo e amortizacdo

Gastos Gerais

Total

Pessoal e servicos médicos

Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades (a)
Material direto e intermediacdo de exames
Depreciagcdo e amortizacdo (a)

Gastos Gerais

Total

28. Despesas gerais e administrativas

Controladora

01/07/2020 a

01/07/2019 a

01/01/2020 a

01/01/2019 a

Pessoal e beneficios
Depreciacdo e amortizacdo
Assuntos institucionais e legais
Outras despesas gerais e adm.
Marketing

Servicos de terceiros

Bens imoveis e utilidades

Tl e telecomunicacoes

Total

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(227.292) (241.720) (643.429) (709.667)
(101.012) (99.602) (297.582) (296.315)
(119.667) (79.694) (280.977) (223.783)

(66.714) (68.090) (197.065) (200.863)

(1.111) (1.874) (2.938) (4.836)

(515.7948) (490.980) (1.421.991) (1.435.464)
Consolidado

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/0%9/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(253.005) (258.542) (708.206) (751.418)
(110.719) (107.238) (323.043) (312.733)
(124.154) (84.969) (292.616) (231.007)

(72.352) (71.602) (213.144) (209.840)

(1.172) (1.977) (3.104) (4.998)

(561.402) (524.328) (1.540.113) (1.509.996)

Controladora

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2019 30/0%9/2020 30/09/2019
(32.3746) (42.005) (102.427) (129.180)
(15.243) (15.073) (45.748) (44.910)
(6.457) (2.358) (18.893) (14.106)
(7.495) (4.793) (14.862) (11.919)
(3.757) (6.655) (10.005) (15.841)
(2.270) (1.809) (7.518) (5.657)
(1.567) (1.318) (5.544) (4.075)
(1.278) (1.430) (3.765) (3.851)
(70.443) (75.441) (208.762) (229.539)
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Consolidado

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Pessoal e beneficios (35.659) (44.110) (111.884) (132.329)

Depreciacdo e amortizacdo (15.428) (15.160) (46.588) (44.996)

Assuntos institucionais e legais (6.436) (2.857) (18.963) (14.699)

Outras despesas gerais e adm. (7.658) (4.884) (15.384) (12.062)

Marketing (4.152) (6.953) (11.05¢) (16.427)

Servicos de terceiros (2.374) (1.969) (7.958) (5.865)

Bens imodveis e utilidades (1.648) (1.261) (6.436) (4.031)

Tl e telecomunicagoes (1.530) (1.899) (5.038) (4.352)

Total (74.885) (79.093) (223.307) (234.761)

29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Outras receitas (despesas) (640) 590 1.892 (7.309)

Provisdo / perdas com insolventes (1.032) (236) (2.278) (1.361)

Resultado na baixa/venda de ativos (96) (248) (1.128) (738)

Total (1.768) 106 (1.514) (9.408)
Consolidado

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Outras receitas (despesas) (626) 1.968 2.295 (4.225)

Provisdo / perdas com insolventes (1.030) (248) (2.249) (1.393)

Resultado na baixa/venda de ativos (1.008) (319) (1.459) (814)

Total (2.664) 1.401 (1.413) (6.432)

30. Resultado financeiro

a) Politica

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o

montante do principal em aberto.

Para fins das demonstracdes dos fluxos de caixa, a Companhia adotou como prdatica contdbil apresentar os juros apropriados sobre
aplicacdes financeiras e dividendos recebidos nas atfividades de investimentos e os juros pagos sobre empréstimos e debéntures
nas atfividades de financiaomento por entender que é a situagcdo que melhor representa seus fluxos financeiros, estando tal

apresentacdo amparada nos pardgrafos 33 a 34A do CPC 3 - Demonstracdes do Fluxo de Caixa.

b) Composi¢do do resultado financeiro

Controladora

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Rendimento de aplicacdes financeiras — TVM 5.324 4.651 17.317 21.921
Atualizagdo monetdria impostos e dep. Judiciais 3.785 2.311 6.294 4.097
Instrumentos financeiros derivativos 256 254 3.138 257
Variagdo cambial e outros 209 155 1.009 435
Rendimento de aplicacdes financeiras - 69 - 70
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (284) (331) (978) (1.222)
Receitas financeiras: 9.290 7.109 26.780 25.558
Juros de arrendamento mercantil (17.880) (12.831) (52.485) (38.708)
Juros sobre debéntures (9.087) (16.483) (37.999) (50.434)
Juros sobre financiamentos e outros juros (8.109) (1.093) (17.321) (3.208)
Atualizacdo monetdria de contingéncias (3.734) (1.735) (6.333) (6.334)
Comissoes financeiras (1.645) (607) (4.288) (1.679)
Variagdo Cambial e outras (219) (770) (2.578) (2.452)
Atualizagdo monetdria de impostos e contas a pagar (315) (402) (1.188) (1.160)
Instrumentos financeiros derivativos (8) 131 137 37
Despesas financeiras: (41.697) (33.790) (122.055) (103.938)
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Resultado financeiro liquido (32.407) (26.681) (95.275) (78.380)

Consolidado

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Rendimento de aplicacdes financeiras — TVM 5.629 5.774 18.240 24.479
Atualizac@o monetdria impostos e dep. Judiciais 4,010 2.394 6.576 4.196
Instrumentos financeiros derivativos 256 254 3.138 257
Variagdo cambial e outros 209 173 1.457 456
Rendimento de aplicacdes financeiras 15 139 99 168
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (308) (384) (1.043) (1.331)
Receitas financeiras: 9.811 8.350 28.467 28.225
Juros de arrendamento mercantil (18.821) (13.519) (55.531) (39.936)
Juros sobre debéntures (9.087) (16.483) (37.999) (50.434)
Juros sobre financiamentos e outros juros (8.146) (1.144) (18.017) (3.324)
Atualizacdo monetdria de contfingéncias (3.750) (1.748) (6.369) (6.695)
Comissdes financeiras (1.646) (607) (4.288) (1.678)
Variagdo Cambial e outras (930) (?11) (2.814) (2.894)
Atualizacdo monetdria de impostos e contas a pagar (736) (1.504) (2.340) (3.469)
Instrumentos financeiros derivativos (8) 131 137 37
Despesas financeiras: (43.124) (35.785) (127.221) (108.395)
Resultado financeiro liquido (33.313) (27.435) (98.754) (80.170)

31. Lucro por agdo

Lucro bdsico por acdo

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisGo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo.

30/09/2020 30/09/2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 117.478 256.241
Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias emitidas/circulacdo 317.366.103 316.744.460
Lucro bdasico por agdo - RS 0,37 0,81

Lucro diluido por acdo

O Lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo,
para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia teve acdes ordindrias potenciais
diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme relativo ao Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da Companhia, como

segue:
30/09/2020 30/09/2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 117.478 256.241
Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias emitidas/circulacdo 317.366.103 316.744.460
(+) Ajuste por opgdes de compra de agdes 2.407.918 3.331.068
(=) Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias para o lucro por acdo diluido 319.774.021 320.075.528
Lucro bdsico por agdo - RS 0,37 0,80

32. Informagdes por segmento de negécios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua andlises baseada em trés segmentos de negdcios reportdveis: Medicina Diagndstica,
Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sdo unidades de negdcio
estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos.
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Periodo findo em 30/09/2020
Med'?'”.c‘ Medicina Dental Consolidado
Diagnéstica Integrada
Receita liquida 1.670.281 373.180 - 2.043.461
EBITDA 488.125 51.265 - 539.390
Equivaléncia patrimonial - - (696) (696)
Depreciacdo e amortizacdo - - - (259.734)
Resultado financeiro - - - (98.754)
LAIR - - - 180.207
Periodo findo em 30/09/2019
Med|s:|qo Medicina Dental Consolidado
Diagnéstica Infegrada
Receita liquida 1.835.439 349.554 - 2.184.993
EBITDA 622.604 63.306 - 685.910
Equivaléncia patrimonial - - 45 45
Depreciacdo e amortizacdo - - - (254.836)
Resultado financeiro - - - (80.170)
LAIR - - - 350.949

De acordo com a norma contdbil CPC 19 (R2) - Negdcios em conjunto, a controlada indireta "Papaiz' é avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial por possuir controle compartilhado. Segue abaixo abertura do segmento Dental:

30/09/2020 30/09/2019
Receita liquida 7.060 9.622
EBITDA 240 1.266
Depreciacdo e Amortizagdo (525) (509)
Resultado Financeiro (189) (441)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (474) 316
Imposto de renda e contribuigdo social (222) (306)
Lucro (prejuizo) liquido (696) 10

33. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou
responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com
a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros Consolidado vigentes
em 30 de setembro de 2020 é de R$ 1.222.

Os contratos possuem vigéncia até 26 de fevereiro de 2021.

A seguir, o limite méximo da importéncia segurada das principais coberturas de seguro em 30 de setembro de 2020:

Consolidado

Riscos operacionais R$ 684.665
Responsabilidade civil R$ 116.000
Transporte internacional —importacdo US$ (mil) 750

Fkk

Carlos Alberto Iwata Marinelli
Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho
Diretor Executivo de Financas e Relacdo com Investidores

Gisele Schneider
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Responsdvel técnica
TCRC 1SP304488
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

Versao :

Legislacdo Societaria
Data-Base - 30/09/2020

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribui¢do do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢Oes de cada espécie ou classe —

Posi¢do em 30/09/2020

Acoes ordinarias Total

Acionista % Quantidade %
Quantidade

Bradseg

Participagdes 71.312.214 |22,470000 71.312.214 22,470000

Ltda

Outros 246.053.889 | 77,530000 246.053.889 77,530000

Total 317.366.103 | 100,000000 317.366.103 100,000000

Distribuicdo do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A.
E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital aberto, cujas acdes sdo
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,081986 7.456.226.262 97,081986
Tapajos Holdings Ltda 224.113.399 2,918014 224.113.399 2,918014
Total 7.680.339.661 100,000000 |7.680.339.661 100,000000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacdo Societaria
Data-Base - 30/09/2020

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Posi¢cao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administracao e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total

Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista 0 0,000000 0 0,000000
Controlador
Administradores | 13.841.700 4361430 13.841.700 4361430

Conselho de 12.932.056 4,074807 12.932.056 4074807
Administra¢Go

Conselho Fiscal |0 0,000000 0 0,000000

Diretores 909.644 0,286623 909.644 0,286623
Outros 303.524.403 95638570 303.524.403 95638570
Total 317.366.103 100,000000 317.366.103 100,000000
Actes em 303.524.403 95,638570 303.524.403 95,638570
Circulagdo

Clausula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme clausula compromisséria constante
em seu estatuto social.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacgdes
trimestrais - ITR

Aos Administradores e Acionistas do
Fleury S.A.
Séao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balan¢o patrimonial em
30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses
findos naquela data e das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a reviséo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 28 de outubro de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Marcos A. Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
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FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance
realizada em 23 de outubro de 2020

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 23 de outubro de 2020, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

Presenca: A integralidade dos membros do Comité, Srs. Luiz Carlos Vaini (coordenador), Marcio Pinheiro Mendes, e Haydewaldo
Roberto Chamberlain e dos convidados: Carlos Marinelli — Presidente Executivo, Fernando Augusto Rodrigues Leédo Filho — Diretor
Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores, Gisele Schneider — Gerente de Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos —
Gerente de Auditoria Interna, Marcos Boscolo e Carolina Sanchez — representantes da KPMG Auditores Independentes.

Deliberacdes: Reunido para avaliar as demonstragées financeiras da Companhia relativa ao Terceiro Trimestre de 2020, o relatério da
administracdo e o relatério dos auditores independentes, o Comité solicitou aos representantes da KPMG que prestassem
esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram mudancas significativas no planejamento de
auditoria; ndo houve discordancia entre a auditoria e a administragcao; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da
auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracédo estdo adequadas; ndo terem qualquer apontamento relacionado a indicios
de fraudes e atos ilicitos envolvendo membros da Administracéo, que os representantes da KPMG reafirmaram que cumprem todos o0s
requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos. O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o Terceiro Trimestre, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Finda a apresentacao, a
concluséo da auditoria externa foi pela aprovag¢do das Demonstragfes Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracéo a aprovacao das demonstrac¢des financeiras — Controladora e

Consolidado - relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente reunido, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Vaini Marcio Pinheiro Mendes

Haydewaldo Roberto Chamberlain
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracgdes financeiras da Companhia

referentes ao exercicio findo em 30 de setembro de 2020, autorizando a concluséo nesta data.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2020

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Le&o Filho - Diretor Executivo de Finangas, Relagdes com Investidores
Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negocios

José Roberto Araljo - Diretor Executivo Comercial e Negécios B2B

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagfes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
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FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020,
autorizando a conclusdo nesta data.

Sé&o Paulo, 28 de outubro de 2020

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Le&o Filho - Diretor Executivo de Finangas, Relagdes com Investidores
Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negocios

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e Negécios B2B

Claudio Almeida Prado- Diretor Executivo de Suporte a Operacdes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos
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