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Aviso Legal Q GrupoFleury

Esta apresentacdo pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informacoes ndo sdo apenas fatos historicos,
mas refletiiom os desejos e as expectativas da direcdo da companhia.

As palavras "acredita”, "espera’, "planeja’, "prevé", "estima”, "projeta”, "almeja” e similares pretendem identificar
afirmacodes que, necessariaomente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem
incertezas, que Ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitacdo dos servicos no
mercado, tfransacdes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacdo regulamentar, flutuacdo da
moeda, mudancas no mix de servicos oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da companhia.

Informacoes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
Administracdo da Companhia sobre informacdes provindas de suas demonstracoes financeiras e seus respectivos
ajustes, que foram preparados em conformidade com as prdticas de mercado e para fins exclusivos de uma andlise
mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais
devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que
deverdo fazer suas proprias andlises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum dado ou andlise
interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser fratado como garantia de desempenho ou de
resultado futuro e sGdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacoes
discutidas no presente relatdrio. Tais informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de
forma a substituir a andlise de nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria
para fins de decisdo de investimento em nossas acoes, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacdo estd atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualizd-la mediante novas
informacdes e/ou acontecimentos futuros.

, Todas as comparacgoes realizadas sdo relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado
diferentemente.
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Integracdo da jornada de cuidado do individuo
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Diagndsticos

Atencao Primaria
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Avenidas de Crescimento: agregam valor por
criacao de ecossistema integrado

Medicina Diagnéstica Novos Elos Plataforma de Saude

Crescer mantendo Construir atuacado relevante Tornar-se a maior

qualidade na cadeia de valor em usudrios engajados

Diferenciais Competitivos

Exceléncia

7 ° ot D
Médica Reputacao Uso de Dados

Inovagao

é GrupoFleury



Destaques 4722

Receita trimestral de R$ 1,2
bi, com crescimento de
9.4%, e EBITDA de R$ 232,7
milhdes com 20,9% de

margem

Crescimento ex-Covid de 14,7%
e crescimento total orgdnico de
2,1% refletido em todas linhas

de negocios

Receita Bruta trimestral de RS 1.199,0 milhoes

« Crescimento de 9,4%

* 2,1% organico (efeito Copa do Mundo e retomada da sazonalidade
esperada pelas festas de final do ano, ndo observado desde 2019)

* 14,7% ex-Covid
« Atendimento Mdével com expansdo de 52,0% (8,9% do total)

* Menor participagao de Covid (1,2% no 4722 vs. 5,7% em 4121)

EBITDA de RS 232,7 milhoes

* Reducao de 8,9% sobre o EBITDA Ajustado de 4721, principalmente pela
desalavancagem operacional do efeito Copa do Mundo e retomada da
sazonalidade esperada pelas festas de final do ano

* Margem de 20,9%

Lucro Liquido de RS 31,0 milhoes
« Margem de 2,8%



Receita Bruta anual de RS 4.803,0 milhoes

Destaques 2022 :

Crescimento de 15,1%
+ 8,0% Organico
Recordes de receita anual - 20,2% ex-Covid
de R$ 4.8 bi, com * Marca Fleury com crescimento de 11,4%
« Atendimento Mével com expansdo de 33,1% vs. 2021 (8,5% do total)

crescimento de 15,1%, e ) , o
* Novos Elos € Plataforma de Saude afingem R$ 412,7 milhdes (8,6% do total)

EBITDA de R$ 1,2 bi com com crescimento de 84,8%
26,7% de margem + Gendmica com crescimento de 32,3% atingindo R$119 milhdes

EBITDA de RS 1.189,7 milhoes

* Crescimento de 9,1% sobre o EBITDA Ajustado de 2021
*+ Margem de 26,7%

Lucro Liquido de RS 307,9 milhoes
* Margem de 6,9%

Crescimento ex-Covid de 20,2%
e crescimento total orgdnico de

8,0% refletido em todas linhas

de negocios

Aumento de Capital Privado

* RS 847,3 milhoes
+ Finalizado em 08/12/2022




Crescimento Orgdnico

Retrofit Novas Unidades

Diagnosticos: 28 unidades - Diagnésticos: 10 unidades
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Crescimento via M&A
Medicina Diagnostica Novos Elos

. (AT Andlises clinicas no ¥ @ Oftalmologia em Sao Paulo
(aguardando closing)
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Terceiro maior player em Medicina
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Novo Nucleo Técnico Operacional
(NTO) de Sao Paulo

/(O) Eficieéncia
o 2x drea (4.6 mil — 8.5 mil m?)

\ ! /
o Ampliacdo da capacidade '@‘ Inovagao & Diferenciagao
para até 120 milhées/ano (3x) =

e o Ampliagao de P&D
o Nova automacgao simplifica

processos e aumenta
produtividade

o Maior parque de equipamentos do
setor privado
o 30 espectrometros de massa e
cromatografos,
o 30% em volume de exames/ano

o Localizagao '}‘
" ESG

o Logistica com rdpido acesso de insumos e
amostras, unidades, hospitais e aeroporto

o Contribui para retengdo médicos e
técnicos de alta especializagcao

o Eficiéncia energética, hidraulica e
sustentabilidade.

o Reducoes de:
o 17,8% de tubos coletados
o 26tderesiduos/ano

o gGrupoEleury :
*2022 — r
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Receita Bruta recorde em 2022

Receita Bruta (RS Milhoes)

4722
RS 1.199,0 milhoes
Crescimento de 9,4% vs. 4121

(14,7% Ex-Covid e 2,1% Orgdnico)

Expansdo de 52,0% no Atendimento
153,4 _ \— Movel (8,9% da Receita total)

1.199,0 3055

142 5
I

2022
RS 4.803,0 milhoes

Crescimento de 15,1% vs. 2021
(20,2% Ex-Covid e 8,0% Orgdnico)

Expansdo de 33,1% no Atendimento

Movel (8,5% da Receita total)
4121 4722 2021 2022

Testes de Covid-19

Q GrupoFleury
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Menor patamar de testes de Covid desde o
inicio da pandemia

Covid
(% Receita Bruta)

4722
1,2% da Receita total

2022

3,2% da Receita total

Menor participacdo de exames
de Covid desde o inicio da
pandemia

47120 1721 2721 3121 47121 17122 2722 3722 47122

é GrupoFleury




Crescimento em todas marcas
de medicina diagnostica

4722 Desempenho das Unidades de Atendimento

« Receita Bruta de RS 925,5 milhoes
« Crescimento:

« Total: 10,0%

« Organico: 6,0%

« Marca Fleury: 5,0%

(Receita Bruta - Variagao)

4722 vs. 4121 2022 vs. 2021

UAs BERZAM 15,9%

2022
« Receita Bruta de RS 3.771,2 milhoes
« Crescimento:

. Total: 15,9% a+ SP - 13,4% a+ SP - 16,6%

« Orgdnico: 11,8 -
J & Regionais -6,6% 1 6,8% Regionais 21,1% | |39.3%
* Marca Fleury: 11,4% ————— ——

Marcas

i Inorgdnico: Empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

.......

é GrupoFleury




Novos Elos' e Plataforma de Saude

Novos Elos e Plataforma de Sadde 4722

(Receita Bruta - RS Milhoes) Novos Elos

Receita Bruta: RS 132,2 milhoes

+76,0% +84.8% Crescimento: 89,4% vs. 4121
Plataforma de Saude

Receita Bruta: RS 11,5 milhoes
NUmero Consultas: 250,4 mil

2022
Novos Elos
2233 Receita Bruta: RS 364,8 milhoes
Crescimento: 101,5% vs. 2021
Plataforma de Saude
Receita Bruta: RS 47,9 milhoes
NUmero de Consultas: 971,8 mil

4721 4722 2021 2022

15 I Contempla InfusGes, ortopedia, oftalmologia, centro cirtrgico ambulatorial e fertilidade.

1437 412,7

Q GrupoFleury
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27,0%

Lucro Bruto

Lucro Bruto
(RS Milhoes / 7%RL)

22,4% 29.1% 27.1%

(-¥

4721

&r.b 2499

—0 o— —0

1.210,1
1.126,9 I
4722 2021 2022

4722
RS 249,9 milhoes
Margem de 22,4%

2022
RS 1.210,1 milhoes
Margem de 27,1%

é GrupoFleury




Despesas Operacionais

Despesas Operacionais
(RS Milhoes / 7%RL)

11.8% 12,7% 11,0% 10,6% 4722
— " > > RS 141,6 milhdes
12,7% da Receita Liquida (+ 90 bps)
141,6 4596 22 T[ pp— ] 2022
120,1 [ — Y Wi RS 475,1 milhdes
10,6% da Receita Liquida (- 40 bps)
o 141,6
— -6,8
4121 4122 2021 2022

17 Efeito ndo recorrente Q GrupoFleury




251% 20,9%
— —
255,4
232,7

-6,8
4721

4722

EBITDA

EBITDA
(R$ Milhdes / %RL)

28,2% 26,7%
o— —o

2021 2022

Efeito ndo recorrente

4722
RS 232,7 milhoes
Margem de 20,9%

2022
RS 1.189,7 milhoes
Margem de 26,7%

Q GrupoFleury



/70,8
l 31,0
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Lucro Liquido

Lucro Liquido
(RS Milhoes / 7RL)

4721

4722 2021

2022

4722
RS 31,0 milhoes
Margem de 2,8%

2022
RS 307,9 milhoes
Margem de 6,9%

é GrupoFleury
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185,2

4721

Capex

CAPEX
(RS Milhoes)

413.3 414,6

129.5

56,9%

29,5% 32.3%

4722 2021

B Novas Unidades, Expansdo de Oferta e Areas Técnicas
Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutencdo

Bl Digital e Tl

2022

4722
RS 129,5 milhoes
Destagque para novo NTO em Sao
Paulo

2022
RS 414,6 milhoes

Destagque para Novas l,Jnidades,
expansao de Oferta e Areas
Técnicas

Q GrupoFleury




Geracao de Caixa Operacional

Fluxo de Caixa Operacional
(RS Milhoes / % EBITDA)

96,5% 83.0%
118,4% O— — o "
105.,8%/0 -3,1%
4722
« RS 275,4 milhoes (118,4% do EBITDA)

2022

« RS 987,1 milhoes (83,0% do EBITDA)
277.3 275,4

Q GrupoFleury

4121 4722 2021 2022




Reducao da alavancagem para 1,2x

Divida Bruta
(RS Milhoes e Alavancagem’)

3,0x Financial

Covenants
1,7X
1,2x
: -1,9% ',
Sep/22 Dez/22
. Caixa —@— Alavancagem

B Divida Liquida

22

I Divida Liguida/EBITDA LTM (Last twelve months - Ultimos 12 meses)

Abaixo do limite de 3,0x de

Financial Covenants

Divida Liquida inclui Aumento de
Capital de R$ 847,3 milhdes (Dez/22)

Q GrupoFleury




Posicao de caixa reforcada

Caixa e Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos e Aquisigcoes

(RS Milhoes)
1.431
S
T Divida com perfil saudavel
d)
Prazo médio de 4 anos sem
concentracoes em vencimentos
506 541

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Dez/22

é GrupoFleury
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ROIC e Net Promoter Score

ROIC LTM (%)

. 461%
44,4% s

Net Promoter Score

78.6% /74%

37,4% 36,7%
149%  154% 143% 143% 13.2%
o— —0— —0 O— —0
4721 1T22 2722 3T22 4722 4721 1T22 2722 3722 4722

ROIC sem agio (LTM)
£ —&— ROIC (LTM)

é GrupoFleury
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Q&A

Envie suas perguntas!

Relacoes com Investidores

site: hitps://ri.fleury.com.br/ | e-mail: ri@grupofleury.com.br | Whatsapp: +55 (11) 98133-7900
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