REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO DE CULTURA MEDICA DO
FLEURY S.A.
CNPJ/ME n° 60.840.055/0001-31

(Aprovado em Reunido da Diretoria Executiva,
realizada em 29 de julho de 2022)

1. Objetivo

1.1. Este Regimento (“Regimento”) tem por objetivo regular o funcionamento,
responsabilidades, competéncias e atribuicbes da Comissdo de Cultura Médica
(“Comissdo”) do Fleury S.A. (“Companhia”), bem como o relacionamento entre a
Comisséo e os demais 6rgéos sociais da Companhia.

1.2.  Este Regimento deveréa ser lido, interpretado e aplicado em conjunto e de acordo
com as disposi¢des do Estatuto Social (“Estatuto Social”’) da Companhia, do Cédigo de
Confianca (“Codigo de Confianca”) da Companhia e da legislacdo em vigor.

2. Missao

2.1. A Comissdo é um o6rgdo de carater estritamente consultivo e com fungdes
técnicas, sem competéncias deliberativas ou executivas, subordinado a Diretoria
Executiva (“Diretoria Executiva”) da Companhia e criada com a finalidade de
assessora-la.

2.2. A Comissdo tem por objetivo promover, difundir e aprimorar a cultura médica
e de salde atual e desejada da Companhia, através do treinamento do corpo técnico,
além de outras atividades e acdes visando garantir que o conhecimento médico da
Companbhia seja inserido, difundido e aprimorado em seus negdcios.

2.3.  No desempenho de suas atribuicdes e responsabilidades, a Comissdo devera
manter relacionamento efetivo com os membros da Diretoria e, sempre que necessario
ou solicitado com os membros de Comités e do Conselho de Administragéo, além dos
auditores internos e externos independentes e, caso instalado, com o Conselho Fiscal.

2.4. A funcdo de cada membro da Comisséo é indelegavel, devendo ser exercida
com imparcialidade, integridade, lealdade e diligéncia, de modo a buscar sempre a
eficiéncia e o respeito a legislacdo e as obrigacGes regulamentares aplicaveis, as
disposigdes do Estatuto Social da Companhia, as demais politicas internas da
Companhia, a este Regimento e as melhores praticas de governanga corporativa e de
compliance.



3. Competéncia

3.1.  Compete a Comissdo, dentre outras responsabilidades, assessorar a Diretoria
Executiva e, quando necessario e solicitado ao Conselho de Administracdo da
Companhia, nas matérias elencadas abaixo:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

acompanhar as tendéncias da medicina e da saude e zelar para que o
conhecimento médico seja devidamente inserido, difundido e
aprimorado nos negocios da Companhia;

analisar politicas, processos e procedimentos de gestdo e administracao
médica vigentes, com o objetivo de ratificar seus principios e
previsdes, adequando 0s mesmos quando necessario;

recomendar a aprovacdo do plano anual de indicadores e metas de
remuneracdo Vvariavel de curto prazo dos médicos por meio do
Programa Médico de Exceléncia (“PMEX”), da diretoria executiva
médica, bem como a sua devida apuracdo no encerramento de cada
exercicio social;

monitorar e avaliar periodicamente a adequacdo das condi¢Ges do
Programa de Incentivo de Longo Prazo dos Médicos (“ILP”), bem
como recomendar eventuais aprimoramentos, ajustes e correcoes;

monitorar os indicadores estratégicos de gestdo médica e de saude;

acompanhar o desempenho e o desenvolvimento das liderancas
médicas;

acompanhar o planejamento da sucessao para cargos-chave e estimular
a formagdo de novas liderangas médicas;

monitorar e eventualmente respaldar as decisfes de contratagéo,
promocdo, nomeacgdo e desligamento de médicos seniores, masters e
liderancas médicas ou de salde de especialidades vigentes e,
especialmente, daquelas que forem incorporadas por meio da Diretoria
de Novos Elos;

acompanhar e monitorar as avaliagcdes sobre a cultura organizacional
atual e desejada da Companhia e de suas controladas, com especial
énfase na cultura médica vigente e em como devera ser transformada
no contexto de “Novos Elos”, especialmente no que tange as novas
especialidades médicas que forem incorporadas; e



(x) assessorar a Diretoria Executiva na aplicacdo e cumprimento das
politicas acima mencionadas e na atualizacdo das politicas,
procedimentos e instrumentos de gestdo relacionados as
responsabilidades da Comissao, como o Codigo de Confianca, Politica
de Integridade, além de outras politicas corporativas e temas que
expressem os valores da cultura organizacional da Companbhia; e

(xi) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pela Diretoria
Executiva e/ou Conselho de Administracdo, bem como sobre aquelas
que considerar relevantes dentro de suas atribuicdes;

(xii)  selecionar, considerando o aspecto de cultura médica, possiveis
candidatos para que sejam considerados na composicdo de futuras
chapas do Conselho de Administracdo e Comités da Companhia; e

(xiii)  selecionar, no corpo clinico de empresas adquiridas, controladas ou
investidas, candidatos elegiveis a Comissao de Cultura Médica.

3.2. Para o efetivo desempenho de suas funcdes, a Comissao possuira autonomia
operacional e orcamento préprio, dentro dos limites aprovados pela Diretoria
Executiva.

3.3. A Comissdao deverd informar trimestralmente a Diretoria Executiva e, ao
Comité de Pessoas quando solicitado, as atividades desempenhadas pela Comisséo no
periodo e as matérias avaliadas pelos seus membros.

4. Composicéo

4.1. A Comissdo sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 11
membros, indicados pela Diretoria Executiva, com mandatos unificados de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢do, sendo que:

(1) 1 (um) deles deverd desempenhar as fungdes de Coordenador
(“Coordenador”);

(i) 1 (um) deles devera desempenhar as fungdes de Secretario
(“Secretario”);

(ili)  os membros da Comissao deverao ser: (a) médicos do Grupo Fleury; (b)
membros da Diretoria Executiva; ou (¢) membros do Conselho de
Administracéo;

(iv)  todos os membros da Comissdo deverdo ter participa¢do societaria do
Grupo, com participacdes que, em conjunto, representem valor superior



4.2.

v)

4.1.1.

4.1.2.

a R$ 100.000,00 (cem mil reais), a fim de assegurar o alinhamento de
interesses entre os membros da Comissdo e dos acionistas da
Companhia;

A participacdo podera ser de forma escalonada, com o minimo de 50%
do valor para ser elegivel e a integralizacao dos R$ 100.000,00 (cem mil
reais) em até no maximo 12 meses apds sua posse;

No ato de instalacdo da Comissdo, a Diretoria Executiva devera definir
0 nimero de membros e designar o seu Coordenador.

No caso de membros que sejam conselheiros ou diretores executivos da
Companhia, seus mandatos na Comissao deverdo acompanhar e estardo
vinculados ao seu mandato no Conselho de Administracdo ou Diretoria
Executiva, conforme aplicavel.

Salvo em caso de dispensa expressa pela maioria da Diretoria Executiva, 0s
membros indicados para compor a Comissdo deverdo preencher os seguintes
requisitos, além de observar, no que couber e conforme o caso, o disposto na
Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutaria:

(i)

(i)

(i)
(iv)

(V)

formacdo académica compativel com as atribuicbes da Comissdo ou
experiéncia profissional minima tendo exercido funcdes similares
aquelas a serem desempenhadas no mandato;

alinhamento e comprometimento com os valores e com a cultura da
Companhia, seu Cadigo de Confianca e suas politicas internas;

reputacao ilibada;

estar isento de conflito de interesse com a Companhia, bem como nao
participar, estar vinculado ou se beneficiar, como investidor, acionista,
administrador, consultor, conselheiro ou de outra forma, de negocios ou
atividades (i) direta ou indiretamente concorrentes com o0s da
Companhia ou (ii) cuja atuagdo no setor ou no mercado justificaria, a
critério da Companhia, um maior cuidado no compartilhamento de
dados ou informagdes;

alinhamento aos principios e valores éticos da Companhia, bem como
aspectos de diversidade, almejando sua ocupagdo por pessoas com
competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios
da Companhia; e



(vi)

disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungéo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides e da
leitura prévia da documentacao.

4.3.  Os membros da Comisséo serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termo de posse, aceitando a sua nomeacéo e declarando ter recebido cdpia da ata de
reunido da Diretoria Executiva que 0s nomear e do presente Regimento.

4.4.  No caso de impedimento permanente ou em outras hipoteses de vacancia de um
cargo de membro da Comissdo, 0 substituto sera nomeado pela Diretoria Executiva
para completar o mandato do membro substituido.

4.5. Compete ao Coordenador:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

representar, organizar e coordenar as atividades da Comisséo;
convocar, instalar e presidir as reunides da Comissao;
definir a pauta das reunides da Comissao;

representar a Comissdo em sua relacdo com a administracdo da
Companhia, bem como perante demais 6rgaos e comités internos;

assinar, quando aplicavel, correspondéncias, convites e relatérios;

convocar, em nome da Comissdo, eventuais participantes das
reunioes;

reportar a Diretoria Executiva, ao Comité de Pessoas e Conselho de
Administracdo sobre as atividades desempenhadas e matérias

avaliadas pela Comissdo, observado o disposto no item 4.5.1;

cumprir e garantir o cumprimento por terceiros deste Regimento.

4.5.1. O Coordenador da Comissdo ou, na sua auséncia ou impedimento, outro

membro por ele indicado, acompanhado de outros membros da
Comissao, quando necessario ou conveniente, deve:

reunir-se com a Diretoria Executiva, mediante convocagao desta,

no minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades da Comisséo.



4.6.

4.7.

Compete ao Secretario:

()
(i)
(iii)

(iv)

auxiliar nas atividades da Comissao;

auxiliar o Coordenador nas suas fungdes em reunides da Comissao;
auxiliar o Coordenador na representacdo da Comissao em sua relacéo
com a administracdo da Companhia, bem como perante demais 0rgéos

e comités internos; e

cumprir e garantir o cumprimento deste Regimento.

Os membros da Comissdo sujeitam-se aos seguintes deveres:

a)

b)

f)

comparecer as reunides previamente preparados, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que
tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, utilizando-a somente
para o exercicio de suas funcdes;

declarar previamente que tem, por qualquer motivo, interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciagdo, abstendo-se de sua discussao;

zelar pela adogdo das boas praticas de governanca corporativa pela
Companhia;

observar todas as politicas internas da Companhia a que devem se
submeter, em especial o Cddigo de Confianca, a Politica de
Negociacao (“Politica de Negociacdo™) e Politica de Divulgacdo de
Informagdes Relevantes (“Politica de Informacdes Relevantes™);

abster-se de praticar ou intervir em quaisquer negécios com a
Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador,
se houver, e ainda entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e do acionista controlador, se houver,
assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante
aprovacao prévia e especifica da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao; e



4.8.

4.9.

5.1.

5.2.

5.3.

) prestar todas as declaracdes exigidas pela legislacdo e/ou solicitadas
pela Companhia e informar a Diretoria Executiva sua participacdo em
cargos na administracdo de outras sociedades, alem de sua atividade
principal. Qualquer alteracédo significativa nessas posi¢des devera ser
comunicada de imediato & Companhia.

A perda do vinculo com a Companhia ou a perda dos requisitos para o exercicio
do cargo implicara no término compulsério do mandato ou na mandatoria
renuncia na qualidade de membro da Comisséo.

A funcdo de membro da Comissdo é indelegavel e os membros da Comisséo
devem se abster de agir em situacdo de conflito de interesse com os interesses
da Companhia, e devem colocar os interesses da Companhia e dos acionistas a
frente de seus préprios.

Reunides

A Comisséo reunir-se-a ordinariamente, com periodicidade quinzenal, mensal
ou bimensal, conforme calendario de atividades a ser proposto pelo
Coordenador para cumprimento dos objetivos descritos neste Regimento, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitagdo de qualquer de seus
membros ou da Diretoria Executiva.

5.1.1. As convocagOes para as reunides da Comissdo serdo realizadas por
escrito, via e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da
data da respectiva reunido, especificando hora, local e ordem do dia.
Toda e qualquer proposta ou documentacdo necessaria e correlata a
ordem do dia devera ser disponibilizada aos membros da Comissao até
24 (vinte e quatro) horas antes da reuni&o.

5.1.2. Em hipotese de justificada urgéncia, serd permitido que o prazo para
convocacgdo da reunido da Comissao seja inferior aquele indicado no
item 5.1.1, desde que nunca em prazo inferior a 24 (vinte e quatro) horas
para realizacdo da reunido em questéo.

A convocacdo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros da Comisséo, ou pela concordancia prévia, por escrito,
dos membros ausentes.

As reunides da Comissdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Se todos os membros julgarem conveniente e acordarem
previamente por escrito, poderao ser realizadas em local diverso.



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

6.1.

7.1.

Sera permitida a participacdo dos membros da Comissao nas reunides ordinarias
e extraordindrias, por meio de sistema de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagcdo do membro da Comissdo e a comunicagdo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros da Comissdo
serdo considerados presentes a reunido e deverdo posteriormente assinar a
correspondente ata.

Poderé&o ser convocados pelo Coordenador da Comisséo para participar de suas
reunides colaboradores internos e externos da Companhia, como também
quaisquer assessores externos e outros terceiros que detenham informacdes
relevantes ou cujos assuntos, constantes da ordem do dia, sejam pertinentes a
sua area de atuacdo.

Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacdes e pareceres da Comisséo
serdo consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos
membros da Comissdo presentes, delas devendo constar, ainda, a relacdo de
todos 0s presentes, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de
divergéncias entre os membros.

O registro da reunido devera conter as principais consideracbes e
recomendac0es apresentadas pela Comisséo, definido pela maioria de votos dos
seus membros, que, acompanhado do material necessario, serdo destinadas a
Diretoria Executiva e, quando solicitado, ao Conselho de Administracdo. Em
caso de divergéncia relevante, os diferentes posicionamentos dos membros da
Comissao deverdo ser apresentados a Diretoria Executiva.

As recomendacGes da Comissdo ndo sdo vinculantes e ndo tem carater
deliberativo ou decisorio, cabendo somente a Diretoria Executiva as decisdes
sobre as matérias de sua alcada.

Remuneracao

Os membros da Comissdo ndo fardo jus a qualquer remuneracdo adicional
aquela recebida em razdo das fungdes desempenhadas na Companhia.

Disposic¢des Gerais
Este Regimento somente poderd ser alterado por deliberagdo da Diretoria
Executiva e quando couber, a depender da matéria, pelo Conselho de

Administracdo da Companhia.

7.1.1. Este Regimento também podera ser alterado por ocasido de mudancas
no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, nos marcos



regulatorios do mercado de capitais ou na estrutura de governanca
corporativa da Companhia.

7.2.  Este Regimento entrou em vigor na data de sua aprovacdo e/ou alteracao,
conforme o caso, pela Diretoria Executiva e estd arquivado na sede da
Companhia.



