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Destaques:

e Receita Bruta de RS 2,1 bilhdes com crescimento de 19,7% sobre o 2723

o

o

Crescimento pro forma de 8,1%.

Marca Fleury com crescimento de 6,1%.

Demais Marcas SP com crescimento de 27,4% (17,9% pro forma).

Marcas de MG com crescimento de 58,0% (11,0% pro forma).
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Atendimento moével com crescimento de 19,7% (16,3% pro formal), representando 7,6% da Receita

tfotal do Grupo.

B2B com crescimento de 48,2% (13,2% pro forma), representando 23,5% da Receita total do

Grupo.

e EBITDA de RS 522,0 milhées, 21,7% acima de 2723, e margem de 26,4% (115 bps acima de 2723 pro forma

ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios).

e Lucro Liquido de RS 173,6 milhdes, com crescimento de 47,5% sobre o 2723 (ex-Despesas One Time de

Combinacdo de Negdcios) e margem de 8,8%.

2123

Contdbil
Receita Bruta 1.784,5
Glosas (% Receita Bruta) -0,8%
Receita Liquida 1.659.5
Lucro Bruto 455,1
Margem Bruta (% RL) 27,4%
EBITDA 429,1 *
Margem EBITDA (% RL) 25,9%
Lucro Liquido 17,7 *
Margem Liquida (% RL) 7,1%

2123 Pro

forma

Receita Bruta 1.977.2
Glosas (% Receita Bruta) -0,8%
Receita Liquida 1.838,6
Lucro Bruto 500,6
Margem Bruta (% RL) 27,2%
EBITDA 464,0 *
Margem EBITDA (% RL) 25,2%

2124
Contabil

2.136,9
-1,0%
1.978,2
567,3

28,7%

522,0
26,4%
173,6

8,8%

2724 Pro
forma

2.136,9
-1,0%
1.978,2
567,3

28,7%

522,0
26,4%

A 6M23 6M24
Contdbil Contdbil

19.7%
-28 bps
19.2%
24,7%
126 bps
21,7%
53 bps
47,5%
169 bps

3.114,9
-0,8%
2.896,4
811,8
28,0%
7749 *
26,8%
211,5*
7.3%

4.192,5

-1,0%
3.882,7
1.132,6

29,2%
1.039,2
26,8%
341,5
88%

34,6%
-22 bps
34,1%
39.5%
114 bps

34,1%
01 bps
61,5%
149 bps

A 6M23 Pro 6M24 Pro
forma forma

8.1%
-28 bps
7,6%
13,3%
145 bps

12,5%
115 bps

3.899.1
-0,7%

3.625,5

1.008,0
27.8%

929.3*
25,6%

4.192,5
-1,0%
3.882,7
1.132,6
29,2%

1.039,2
26,8%

7.5%
-29 bps
71%
12,4%
137 bps

11,8%
113 bps

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2

milhoes)
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Sobre Essa Divulgagcao

Para melhor entendimento da evolugcdo de resultados, oferecemos além dos resultados contdbeis, valores

em mesmas bases para os periodos desse ano e do ano passado.

O resultado contdabil captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023 (fechamento da

fransacdo realizado em 28/04/23).

O resultado pro forma — para simples comparacdo e ndo auditado ex-ajustes de balanco de abertura -
contempla o acumulado de Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operacdes estivessem

combinadas ho mesmo periodo de 2023 e 2024, conforme ilustrado na tabela abaixo:

T23 124

Fleury Pardini Fleury Pardini I Fleury Pardini E Fleury

Contdabill Abr, Mai, Jun Mai, Jun Abr, Mai, Jun  Abr, Mai, Jun Mai — Jun Jan — Jun

Pro forma Abr, Mai, Jun  Abr, Mai, Jun | Abr, Mai, Jun  Abr, Mai, Jun Jan - Jun Jan — Jun

6M24
Pardini

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 09 de agosto de 2024 - 11:00 (10:00 EDT)
e  Webcast: ri.fleury.com.br

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



http://www.fleury.com.br/ri
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_cetWBqKaTtmm3PdvgH6Eow
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Comentdario da Administragdo

No segundo trimestre de 2024, celebramos um ano da combinacdo de negdcios entre o Grupo Fleury e
o Instituto Hermes Pardini. A Companhia resultante dessa unido atinge este marco importante com
vantagens competitivas Unicas, eficiéncia operacional e robustez financeira. Ao longo de um processo
de integracdo bem-sucedido, avancamos na captura de sinergias, com alinhamento cultural e de
negdcios, diversificacdo de fontes pagadoras e posicdo de lideranca no segmento de medicina
diagndstica. No B2C, expandimos o nimero de unidades, fortalecemos a diferenciacdo no segmento
premium e ampliamos nosso posicionamento e presenca nos segmentos intermedidrio e bdsico. Também
reforcamos nossa relev@ncia no segmento B2B, com destaque para o Lab-to-Lab.

Neste ano, atingimos diversos marcos na combinacdo de negdcios, demonstrando nosso éxito na
captura de sinergias e integracdo de culturas e negdcios. Alguns exemplos sdo a ampliacdo de portfolio
nas unidades de atendimento (como oferta de exames toxicoldgicos) e Lab-to-Lab (como oferta de
exames gendmicos a todos os laboratdrios parceiros), a unificacdo das equipes de P&D, a ofimizacdo
da rede logistica do Lab-to-Lab, os avancos no Projeto X que permitem o processamento de exames
com maior eficiéncia e rapidez, o maior aproveitamento de dreas técnicas como nas marcas Pretti,
Bioclinico e CSV, além de expansdes comerciais no B2C.

O sucesso da integracdo pode ser observado nos resultados deste trimestre. Com niveis sauddveis de
rentabilidade e aumento de market share, atingimos no 2724 Lucro Liquido de R$ 173,6 milndes, com um
crescimento de 47,5% ante o mesmo periodo de 2023 e margem liquida de 8,8%, mostrando os efeitos

da consisténcia na execucdo de nossa estratégia de negdcios.

No 2724, o EBITDA alcancou R$ 522,0 milhdes, um crescimento de 21,7% em relacdo ao 2723 (ex-Despesas
One Time de Combinacdo de Negdcios). A margem EBITDA atingiu 26,4%, uma expansdo de 115 bps na
visdo pro forma. Na comparacdo anual, temos expansdo de margem pelo quarto frimestre consecutivo,
reforcando nossa disciplina no controle de custos e despesas e na alocacdo de capital, além do ganho
de eficiéncia e captura de sinergias da infegracdo com o Grupo Pardini.

Obtivemos um crescimento de 19,7% da Receita Bruta, com evolucdo pro forma de 8,1%, chegando a
R$ 2,1 bilhdes no trimestre. Isso mostra que o Grupo Fleury estd bem posicionado diante dos desafios do
setor, dada a sua estratégia com foco em prevencdo, diagndstico precoce e atendimento ambulatorial,
sempre levando solucdes para as operadoras de salde.

Considerando nossas Avenidas de Crescimento, os resultados de Medicina Diagndstica mostram a forca
da empresa resultante da combinacdo de negdcios. Em B2C, a performance de nossas marcas segue
em padrdo de crescimento, refletindo nossa capacidade de diversificacdo de receita nos segmentos
premium, intermedidrio e bdsico. No 2724, as Demais Marcas de SP cresceram 17,9% na visdo pro forma
e 27,4% no contdbil. As Marcas de MG cresceram 11,0% no proforma e 58,0% na visdo contdbil. J& as
Marcas do RJ cresceram 6,9% no pro forma ou 12,3% na perspectiva contdbil. Estes crescimentos refletem
a boa execucgdo orgdnica das nossas marcas resultando em ganho de market share.

Ainda obtivemos 6,1% de crescimento da Marca Fleury, demonstrando a resiliéncia no segmento

premium, com manutencdo de market share. Além disso, o atendimento mdvel também cresce de
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forma consistente, sendo 16,3% no pro forma e 19,7% no contdbil, representando 7,6% da Receita total
do Grupo, ou a Receita média de aproximadamente 59 Unidades de Atendimento. Isto mostra a
consolidagdo de um modelo que otimiza a operacdo nas unidades e oferece mais comodidade e
solugdes em saude aos clientes.

No 2724, a avenida de Medicina Diagndstica B2B respondeu por 23,5% de nossa Receita, com R$ 501,6
milhdes de Receita Bruta e um crescimento de 48,2% em relacdo ao 2723, e de 13,2% no pro forma,
demonstrando sua forca para o Grupo.

Vale ressaltar nossa disciplina financeira e sélida estrutura de capital em um cendrio macroeconémico
de juros ainda elevados. Terminamos o segundo trimestre de 2024 com uma alavancagem de 1,1x divida
liquida/EBITDA, bem abaixo do limite de nossos covenants, o que nos coloca em posicdo diferenciada
para seguir a execucdo da estratégia desenhada pelo Grupo Fleury.

Também aproveitamos a divulgacdo de resultados para anunciar o fechamento da aquisicdo do Sdo
Lucas Centro de Diagndsticos. Assim, entframos oficialmente no mercado B2C em Santa Catarina, que j&
estd em nosso portfolio de negdcios B2B, com um centro técnico do Pardini. Esta € uma movimentacdo
importante, que também demonstra nosso compromisso em avaliar o mercado e considerar

oportunidades alinhadas com nossa disciplina na alocacdo de capital.

Nesse momento de celebracdo de um ano da combinacdo de negdcios entre os Grupos Fleury e Pardini,
agradecemos a todos nossos colaboradores e médicos, que se dedicaram intensamente ao processo
de integracdo, formando Uma Sé Esséncia.

Somos uma empresa mais forte, com amplo reconhecimento pela exceléncia médica, robusto
posicionamento em ciéncia, tecnologia e inovacdo, presenca nacional e eficiéncia operacional, bem
COmMOo por nosso compromisso com praticas ESG. Nesse aspecto, fomos reconhecidos pela revista Exame
como Melhores do ESG: destaque do ano em saude.

Por fim, dedicamos agradecimentos especiais a fodos que participaram ativamente dos esforcos no Rio
Grande do Sul, nos eventos relacionados as inundacdes que atingiram o Estado durante os meses de
maio e junho. Desde o comeco, acompanhamos a situacdo e prestamos apoio continuo, com uma
equipe multidisciplinar dedicada, em contato diretfo com os colaboradores. Nossa solidariedade foi
concretizada por meio de suporte financeiro, social e de salde, além de campanhas de arrecadacdo
e doacdo de itens como dgua, cestas bdsicas, kits de higiene pessoal e kits de limpeza. Por meio das
NOSssas Marcas regionais, prestamos servicos essenciais de saude a populacdo, e seguimos apoiando o
processo de reconstrucdo do Rio Grande do Sul.

Temos a certeza de que, com uma forte cultura de foco no cliente, clareza de estratégia e disciplina de
execucdo, seguiremos firmes em nossa ambicdo de ser uma das empresas lideres do setor de saude no
Brassil por meio de solucdes e experiéncias cada vez mais completas, integradas e sustentdveis na jornada
de salde e bem-estar das pessoas.

Jeane Tsutsui

CEO
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2. Diversificacao de Receita

Em 2017, o faturamento do Grupo Fleury era de R$ 2,6 bilhdes, fortemente concentrado em B2C - 83,8%

do fotal — e na marca Fleury — 49,6%.

Receita Bruta (R$ Bi) % Receita Bruta

100%

Combinagdo Pardini |\ Plataformas

wmmmm NOVvoOs Elos = Novos Elos

Regionais

MG

A
(s

1 Marca Fleury:
Wil P ain e 1

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 2724 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 2724
LT™ ™
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Desde entdo, a Companhia expandiu a receita em 3 vezes — R$ 8,0 bilhdes nos 12 meses findos em

junho/2024 — com perfil mais diversificado de fontes de fatfuramento e pagadores. Reflexo de:

(i) Crescimento orgdnico.

(if) Combinacdo de Negdcios com Pardini que também complementou B2B com o Lab-to-Lab.
(iii) Aquisicoes em B2C que ampliaram atuacdo regional.

(iv) Aquisicoes em Novos Elos (infusdes, ortopedia e oftalmologial).

(v) Novas iniciativas orgénicas (a+ ortopedia, a+ oftalmologia, Fleury Fertilidade, entre outras).

Como consequéncia desta diversificacdo, atualmente, o segmento B2C representa 67,4% do

faturamento total e a marca Fleury totaliza 25,6%.

3. Eventos de Destagque

3.1. Fechamento da Aguisicdo de Sdo Lucas

A Companhia concluiu, em 08 de agosto de 2024, a aquisicdio do Sdo Lucas Centro de Diagndstico
por R$ 69,8 milhdes. O laboratdrio atua em servicos de diagndstico porimagem e andlises clinicas em
cinco unidades em ltgjai e Balnedrio Camborit. A aquisicdo marca a enfrada em B2C em Santa
Catarina, onde j& atuava em B2B com nucleo técnico. A Receita Bruta LTM em 30 de setembro de
2023 foi de R$ 47,1 milhdes. O multiplo implicito para a Aquisicdo é de 5,4x EV/EBITDA LTM.

3.2. Pagamento de JCP

O Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio de R$184,1

milhdes (R$ 0,3374 por acdo) em 08 de agosto, com pagamento em 02 de outubro.
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2123 2124 A 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdabil Contabil

4. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 1.784,5 2.136,9 19.7% 3.114,9 4.192,5 34,6%
Impostos sobre a Receita (109.4) (133,2) 21,7% (191,0) (259.8) 36.1%
Glosas e Abatimentos (15,6) (25,5) 63,7% (27.6) (50,0) 81,2%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -0,9% -1,2%  -32 bps -0,9% -1,2%  -31 bps
Receita Liquida 1.659.5 1.978,2 19.2% 2.896,4 3.882,7 341%
Custos dos Servigos Prestados (1.204,4) (1.410,9) 171% (2.084,6) (2.750,1) 31.9%
Lucro Bruto 455,1 567,3 24,7% 811,8 1.132,6 39.5%
Margem Bruta (% RL) 27,.4% 28,7% 126 bps 28,0% 292% 114 bps
Despeso§ Operacionais e Equivaléncia (257.3) (237.9) 6% (399.5) (475.9) 19.1%
Patrimonial

Despesas / Receita Liquida -15,5% -12,0% 348 bps -13,8% -12,3% 154 bps
EBITDA 363,6 522,0 43,6% 709.4 1.039,2 46,5%
Margem EBITDA (% RL) 21,9% 26,4% 448 bps 24,5% 26,8% 227 bps
EBITDA* 4291 * 522,0 21,7% 7749 * 1.039,2 34,1%
Margem EBITDA* (% RL) 25,9% 26,4% 53 bps 26,8% 26,8% 01 bps
Resultado Financeiro (99.5) (101,3) 1.8% (189,0) (211,6) 11,.9%
Lucro Antes do IR/CSLL 98,2 228,1 132,2% 223,2 4451 99.4%
Imposto de Renda e CSLL (24,2) (55,9) 131,1% (55.4) (104,6) 88,9%
Taxa Efetiva 24,6% 24,5%  -11 bps 24,8% 23,5% -130 bps
Minoritdrios 0.4 1,4 269,0% 0.4 11 158,0%
Lucro Liquido 744 173,6 133,2% 168,3 3415 103,0%
Margem Liquida (% RL) 4.5% 8,8% 429 bps 58% 88% 299 bps
Lucro Liquido* 17,7 * 173,6 47,5% 2115 * 341,5 61,5%
Margem Liquida* (% RL) 7.1% 88% 169 bps 7.3% 88% 149 bps

Contdbil:

. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
. 2T24: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2

milhdes)
aswe  mame -
forma forma forma forma
Receita Bruta 1.977,2 2.136,9 81% 3.899.1 4.192,5 7.5%
Impostos sobre a Receita (120,8) (133,2) 10.2% (238,8) (259.8) 8.8%
Glosas e Abatimentos (17.7) (25.5) 44,1% (34.9) (50.0) 43,3%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -0,9% -1,2%  -30 bps -0,9% -1,2%  -30 bps
Receita Liquida 1.838,6 1.978,2 76% 3.625)5 3.882,7 71%
Custos dos Servicos Prestados (1.338,1) (1.410,9) 54% (2.617,5) (2.750,1) 51%
Lucro Bruto 500,46 567,3 13,3% 1.008,0 1.132,6 12,4%
Margem Bruta (% RL) 27,2% 28,7% 145 bps 27,8% 29,2% 137 bps
ngrﬁ’riﬁo?pemdomis & Equivaléncia (282,1)  (237.9)  -157%  (497.6)  (4759)  -44%
Despesas / Receita Liquida -15,3% -12,0% 332 bps -13,7% -12,3% 147 bps
EBITDA 398,5 522,0 31,0% 863,8 1.039,2 20,3%
Margem EBITDA (% RL) 21,7% 26,4% 471 bps 23,8% 26,8% 294 bps
EBITDA* 4291 * 522,0 21,7% 929,3 *  1.039.2 11,8%
Margem EBITDA* (% RL) 25,2% 26,4% 115bps 25,6% 26,8% 113 bps
Pro forma:

. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
. 2T24: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2
milhoes)
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5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhGes) Receita Bruta Total (RS milhées)

.@ ’—.%34,6%
2.136.9 4.192,5

1.784,5

3.114,9 .

2123 Contdbil 2724 Contabil 6M23 Contdbil 6M24 Contdbil

No 2724, a Receita Bruta alcancou R$ 2.136,9 milhdes, com crescimento de 19,7% em relacdo ao 2123.

Receita Bruta Total (R$ milhdes) Receita Bruta Total (R$ milhGes)
2.136,9 3.899,1 ——

1.977.2

2723 Pro forma 2724 Pro forma 6M23 Pro forma 6M24 Pro forma

Considerando o pro forma, a Receita Bruta alcancou R$ 2.136,9 milhdes, com crescimento de 8,1%

em relacdo ao 2723. Tal evolucdo é consequéncia de:

(i) Crescimento de 13,2% de B2B.

(if) Crescimento de 17,9% em Outras Marcas SP.

(ifi) Crescimento de 11,0% em Marcas MG.

(iv) Crescimento do Atendimento Mével de 16,3%, representando 7,6% da Receita Bruta no 2724.




5.1. Medicina Diagndstica

5.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
+14,6%
1.434,6
1.252,3 218,4 Regionais
212,3 163,
103.8 639 I,%AJG

Demais SP

Fleury

2124 Contdbil

27123 Contdabil

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
2.812,0
2.314,0 430,9 Regionais
385,6 326.,9 MG

113,7 RJ

Demais SP

400,2

Fleury

6M23 Contdabil

6M24 Contdbil

GrupoFleury
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Desempenho das Unidades de Atendimento
2724 vs. 2123

UAS 7.1%
Fleury
(%)
S Demais SP 18,7%  8,7% VAR
O
= RJ 7.3%
r1Inorganico: Empresas MG _77 58,0%

L1 adquiridas nos Ultimos

Regionais -1,2%—’1,2_%1 6,0%

12 meses

Desempenho das Unidades de Atendimento
6M24 vs. 6M23

UAs 58% 21.5%
Fleury
g
O Demais SP 17,0% 18,5% [ckiA
O
2 RJ  46%
1 norganico:  Empresas MG 7.7% I 179 777Z/7Z/ 87,4%
L1 qdquiridas nos dltimos 12 !
meses Regionais -0.7%{ 146% ]13.9%

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 1.434,6 milhdes no 2724, representando

aumento de 14,6% em relagdo ao 2T23.

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

Regionais
MG

RJ

Demais SP

Fleury

2723 Pro forma 2124 Pro forma

Desempenho das Unidades de Atendimento
2724 vs. 2123

UAs 7% {;7,7% (sem reclassificacdo B2B*)
Fleury

o)
O Demais SP 17.9%
O
2 RJ

MG

Regionois —4,0%:5 -0,6% (sem reclassificacdo B28*)

1
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Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 6M24 vs. 6M23

UAS 56,]% (sem reclassificacdo B2B*)
2.676.0 *51% 28120 Feury [+
4511 430,9 Regionais -
294,6 e S Demais SP 14,4%
Demais SP g RJ
Fleury MG 11,0%
6M23 Pro forma 6M24 Pro forma

Regionais 45

-0,8% (sem reclassificacdo B2B*)

* Reclassificacdo de Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento de Regionais seria de -0,6% no 2724 e -0,8% em
6M24. Para UAs, o crescimento seria de 7,7% no 2124 e de 6, 1% em 6M24.

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas; RJ: Lafe, Felipe Mattoso, Lalbs
a+, Centfro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, IACS, Dra. Odivénia, Campana; Regionais: marcas na BA, ES,
GO, MA, PA, PE, PI, PR, RN e RS.
Considerando o pro forma, a Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 7,1% no 2724
(desconsiderando a reclassificacdo de Regionais, o crescimento seria de 7,7%) atingindo R$ 1.434,6

milhdes, principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (+6,1%): Crescimento reflete a compensag¢do do efeito calenddrio do feriado
da Semana Santa (marco/24, enquanto em abril/23) e a boa performance do atendimento
movel.

(ii) Demais Sdo Paulo (+17,9%): Crescimento explicado por ganho de market share e pelo bom
desempenho orgdnico das marcas em Sdo Paulo.

(iii) Marcas MG (+11,0%): Crescimento reflete principalmente ganho de market share naregido e
boa performance da marca premium.

(iv) Marcas RJ (+6,9%): Crescimento é reflexo da boa performance orgdnica das marcas da
regido.

(v) Marcas Regionais (-4,0%): Se desconsiderarmos a reclassificacdo para B2B o crescimento seria
de -0,6%. Esse cendrio se deve principalmente ao impacto da calamidade publica no Rio
Grande do Sul.




5.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes)

41.2%)

7.9

B,

3.3

2723 2724 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

Exames (milhées)

=

37,7

31,5 :

6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

2123 2124

GrupoFleury
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Exame por Atendimento

SLos

9,6 9.4 I‘ 0] 9.5

2723 2124 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

Receita Bruta por Exame (RS)

39,7 38,] 41 '2 37’5

2723 2724 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

No contdbil, atendimentos totalizaram 4,0 milhdes no 2724, com expansdo de 22,6% em relacdo ao

mesmo trimestre do ano anterior, e o volume de exames foi de 37,7 milhdes, crescendo 19,5%, o que

representa uma média de 9,4 exames por atendimento. A Receita Bruta por exame foi de R$ 38,1 no

frimestre, com confracdo de 4,1%, que reflete a alteracdo do mix de marcas principalmente pela

incorporacdo do Instituto Hermes Pardini.

Atendimentos (milhées)

7.5 7,9

—TB

3.8

2723 Pro 2124 Pro  6M23 Pro  6M24 Pro
forma forma forma forma

Exames por Atendimento

9.6 9.5

9.4 9.4

2723 Pro 2124 Pro  6M23 Pro  6M24 Pro
forma forma forma forma
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Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (RS)

5 s

38,0 38,1 37.1 37.5
35,2 37.7
2723 Pro 2124 Pro  6M23 Pro  6M24 Pro
forma forma forma forma 2123 Pro 2124 Pro 6M23 Pro 6M24 Pro
forma forma forma forma

No pro forma, os atendimentos atingiram 4,0 milhdes no trimestre, aumento de 7,0%.

O volume de exames totalizou 37,7 milhdes, com expansdo de 6,8% principalmente pelo efeito de

crescimento orgdnico.

A Receita Bruta pro forma por exame foi de R$ 38,1 no trimestre, com aumento de 0,2%. Este aumento

reflete efeito da mudanca de mix de exames.

2123 2124 A 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

5.1.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 338,5 501,6 48,2% 460,3 991.1 115.3%
Volume de Exames (Milhoes) 28,8 47,7 65,6% 35.4 921.9 159.7%
Receita Bruta por Exame (R$) 1.7 10,5 -10,5% 13,0 10,8 -17.1%

Contdabil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
o 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

No 2724, a Receita Bruta de B2B aumentou 48,2%.

2723 Pro 2724 Pro A 6M23 Pro 6M24 Pro
forma forma forma forma

Receita Bruta (R$ Milhoes)* 443,3 501,6 13.2% 880.6 991.1 12,5%
Volume de Exames (Milhdes) 39.7 47,7 20,3% 79.2 91.9 16,1%
Receita Bruta por Exame (R$) 11,2 10,5 -5.9% 11,1 10,8 -3.1%

Pro forma:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
e 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6éM24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

* Houve reclassificacdo da Receita de UAs Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento seria de 11,2% para o 2124 e de 10,4% para

6M24.
No pro forma, a Receita Bruta de B2B aumentou 13,2% (desconsiderando a reclassificacdo de
Regionais para B2B, o crescimento seria de 11,2%). Tal comportamento é consequéncia da alta

demanda por testes de dengue e toxicologia.
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5.2. Novos Elos e Plataformas de Saude

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
193.8 -m 200,7 389,4

340,7

2723 Contdbil 2724 Contabil 6M23 Contdbil 6M24 Contdbil

No 2724, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Saude atingiu R$ 200,7 milhdes, com

crescimento de 3,6%.

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhces)
-E 200,7 389.4
194.4 3425

2723 Pro forma 2724 Pro forma 6M23 Pro forma 6M24 Pro forma

Analisando a Receita Bruta pro forma do 2724 nota-se avanco de 3,2%, alcancando R$ 200,7 milhdes.
A Receita Bruta pro forma de Novos Elos e Plataformas de Sadde representou 9,4% da Receita pro

forma da companhia.
5.2.1. Novos Elos

No 2724, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 181,0 milhdes ante R$ 180,7 milhdes no mesmo
periodo em 2023, representando um crescimento de 0,2%. Esse crescimento é reflexo de uma forte
base de comparacdo por conta da aplicacdo de trés doses do medicamento Zolgensma no 2723
(valor tabela CMED 2024 — preco fdbrica ICMS 0% — R$ 7.942.217,32).

A Receita de Novos Elos representou 8,5% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 2724.

5.2.2. Plataformas de Saude

A Receita Bruta atingiu R$ 19,7 milhdes nesse trimestre com aumento pro forma de 43,4%.
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6. Lucro Bruto

2723 Contdbil 2724 Contdbil A 6M23 Contabil 6M24 Contabil _
Receita Liquida 1.659,5 100,0% 1.978,2 100,0% 19.2% Obps 2.8964 100,0% 3.882,7 100,0% 34,1% 00bps
fr:ss::g:: SEREED (1.204,4) -72,6% (1.410,9) -713%  17,1% 126bps (2.084,6) -72,0% (2.750,1) -70,8% 31,9% 114 bps
R\e;fj‘?sc')sese”'gos (528,5) -31,8%  (593,8) -300%  12.4% 183bps  (943.8) -32.6% (1.1520) -29.7% 22,0% 292bps

ST, DBUPRIEeE (2153) -130%  (2434) -123%  131% 6é7bps  (372.6) -129%  (476,1) -123% 27.8% 60 bps

Utilidades

'E;‘(g:ﬁz'srefoe'merm' (3280) -19.8%  (419.0) -21.2%  27.7% -141bps  (528.6) -183%  (8167) -21.0% 545% -278 bps
Dgpieelocoo e (129.3) -7.8%  (1500) -7.6%  161% 20bps  (2330) -80%  (297.1) -7.7% 27.5% 39 bps

Amortizacdo

Gastos Gerais (3.5) -0.2% (47)  -02% 36,8% -3 bps (6,6) -02% (81) -02% 23,5% 02bps

Lucro Bruto 4551 274% 5673 287%  247% 126bps 8118 280% 1.132,6 29.2% 39.5% 114bps
Contdabil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6éM23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
e 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

No 2724, o Lucro Bruto atingiu R$ 567,3 milhdes com aumento de 24,7% e Margem Bruta de 28,7% com

aumento de 126 bps.

2123 Pro forma 2724 Pro forma A 6M23 Pro forma 6M24 Pro forma _
Receita Liquida 18386 1000% 1.9782 1000%  7,6% Obps 3.6255 1000% 3.882,7 1000% 7,1% 00bps
g‘::;gz: ENLEED (1.338,1) -72.8% (1.4109) -71,3%  54% 145bps (2.617,5) -72.2% (2.750,1) -70.8% 51% 137 bps
Deé;?;')fserv'cos (581,6) 31,6%  (593.8) -30,0% 21% 162bps (1.138,5) -31,4% (1.152,0) -297% 12% 173 bps
S, U2UEsee @ (241,1) -131%  (243.4) -123%  09% 8l bps  (4849) -134%  (476,1) -123% -1,8% 111 bps
Utilidades
E/)\(g:ﬁlzsrefoelmerm. (370.8) -202%  (419.0) -212%  13.0% -101bps  (7068) -195%  (8167) -21.0% 15.6% -154bps
Lepetineto e (141,2)  77%  (1500) -7.6% 63% 9bps  (2807) -77%  (297.1) -7.7% 58% 09 bps
Amortizacdo
Gastos Gerais (3,5) -0.2% (4,7) -0,2% 36,5%  -5bps (6,6) -0.2% (8,1) -02% 23,3% -03bps
Lucro Bruto 5006 27,2% 5673 287%  133% 145bps 1.0080 27,8% 1.1326 29,2% 124% 137bps
Pro forma:

e 2T23: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
e 2T24: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

Na visdo pro forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 567,3 milhdes com aumento de 13,3%, e Margem Bruta de

28,7% com aumento de 145 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servicos Médicos (+162 bps): Comportamento reflete disciplina na gest@o de custos da
Companhia.

e Servicos de Ocupacdo e Utilidades (+81 bps): Linha é composta majoritariamente por custos fixos
que tendem a ser diluidos com crescimento orgénico da Companhia.

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (-101 bps): Linha € composta por custos varidveis que

refletem o crescimento da Companhia.
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7. Despesas Operacionais

2123 Contabil 2724 Contdbil A 6M23 Contdbil 6M24 Contdbil -
Rs e o R$ o e % bps n

Lucro Bruto 4551 274% 5673 28,7% 24,7% 126 bps 811,8 280% 1.1326 292% 395% 114bps
Despesas Oper. E

e (257,3) -155% (237.9) -12,0% -7.6% 348bps  (399,5) -13.8% (4759) -123% 19,1% 154 bps
Desp. Gerais e
PO (179.4) -108% (1460) -74%  -187% 343bps (2838) -9.8% (2859) -7.4%  07% 243bps
Despesas Comerciais (38,4) -2,3% (49.,6) -2,5% 29.0% -19 bps (47,5)  -1,6% (84,3) -22% 77.4% -53 bps
Depreciacdo e (36,8) -22%  (41.8) -21% 134% 11bps  (644) 22%  (842) -22% 309% 5bps
Amortizacdo
Quiies [$oeciies (26) 02%  (05) 00%  -805% 13bps  (35) -01%  (19.7) -05% 4635% -39 bps
(Despesas)
ReversGo (Provisgo) para (03) 00% 08 00% -3437% 6bps  (06) 00%  (0.6) 00% 132%  0bps
Contingéncias
Equivaléncia Patrimonial 0.3 0.0% (0.8) 0.0%  -414,5% -6 bps 0.3 0.0% (1.2)  0.0% -551,0% -4bps
Lucro Operacional 1978 11,9% 3294 16,7% 66,6% 474 bps 4123 142% 656,7 16,9% 59.3% 268 bps
Digsjpieiiol Qe TIme ¢ 655 39% - 00%- 100 -395bps 655  23% 00%- 1,00 -226bps

Combinacdo de Negdcios
Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de 2633 159% 3294 16,7% 251% 79 bps 4778 16,5% 656,7 16,9% 37,4% 42bps

Combinagdo de Negécios

Contdabil:
. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
. 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
As Despesas Operacionais no 2724 apresentaram uma diluicdo de 79 bps em relacdo ao mesmo

trimestre do ano anterior (ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios).

2723 Pro forma 2724 Pro forma A 6M23 Pro forma 6M24 Pro forma _
R$ ! R Rs MM R % bps Rs i Rs M n

Lucro Bruto 500,6 27,2% 567,3 28,7% 13.3% 145bps 1.008,0 27,8% 1.132,6 292% 124% 137 bps
Despesas Oper. e
Equivaléncia Patr. (282,1) -153% (237.9) -12,0% -15,7% 332bps  (497.6) -13,7% (475.9) -12,3% -4,4% 147 bps
Desp. Gerais e

Administrativas (188.,8) -10.3% (146,0) -7,4% -22,7% 289 bps  (321,0) -89% (2859) -7.4% -109% 149 bps
Despesas Comerciais (49,1) 2.7% (49,6) -2,5% 1.0% 16 bps (86,6) -2,4% (84,3) 22% -2.6% 22bps
Depreciacao e (39.2) 21% (418 21% 65% 2bps  (730) -20%  (842) -22% 153% -15bps
Amortizacdo

Outras Receitas (53) -03% (05 00%  904% 26bps (170) -05% (197) -05% 154% -4bps
(Despesas)

Reversao (Provisao) para (00) 00% 08  00% -252000% 4bps  (03) 00%  (06) 00% 1484% -1 bps
Contingéncias

Equivaléncia Patrimonial 0.3 0.0% (0,8) 0.0% -4140% -5bps 0.3 0.0% (1,2) 0,0% -5502% -4 Dbps
Lucro Operacional 2184 11,9% 329.4 16,7% 50,8% 477 bps 5103 141% 656,7 16,9% 28,7% 284bps
Despesas One Time de 655 36% - 00%- 100 -356bps 655 18% 00%- 100 -181bps
Combinacdo de Negdcios
Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de 283,9 154% 3294 16,7% 16,0% 121 bps 5758 15,9% 656,7 16,9% 14,0% 103 bps
Combinacdo de Negdcios

Pro forma:

. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
®  2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
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Na visdo pro forma, percebe-se que as Despesas Operacionais apresentaram uma diluicdo de 332 bps
em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior (ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios).

Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

o Despesas Gerais e Administrativas (+289 bps): Este comportamento é consequéncia principalmente
de programas de ganho de eficiéncia com reducdo de despesas da Companhia. Cabe mencionar

gue o maior montante das Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios recaiu nesta linha no

2123.

8. EBITDA
2T23 < o 2T24 < o A -
Lucro Operacional 1978 11,9% 3294 16,7% 66,6% 474bps 4123 14,2% 656,7 16,9% 59.3% 268 bps
Depreciacdo e Amortizagdo 166,1 10,0% 1918 9.7% 15,5% -31bps 2973 10.3% 381,4 9.8%  28,3% -44 bps
Equivaléncia Patrimonial (0,.3) 0.0% 0.8 0,0% -414,5% 6 bps (0,3) 0.0% 12 0,0% -551,0% 4bps
EBITDA 363,6 21,9% 5220 26,4% 43,6% 448 bps 7094 245% 1.039.2 268% 46,5% 227 bps
Despesas One Time de 655 39% - 00%- 100-395bps 655  23% . 0.0%- 1,00 -226 bps

Combinac¢do de Negdcios

EBITDA ex-Despesas One Time de 1,01 5500 5200  264% 21.7% 53bps 7749 268% 10392 268% 341% 1bps
Combinagdo de Negodcios

Contdbil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
e 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

No 2724, o EBITDA alcancou R$ 522,0 milhdes, aumento de 21,7% em relagdo ao 27123 (ex-Despesas

One Time de Combinacdo de Negdcios), com margem de 26,4%.

2723 Pro forma 2724 Pro forma A 6M23 Pro forma 6M24 Pro forma
Lucro Operacional 2184 119% 3294 16,7% 50,8% 477bps 5103 141% 656,7 16,9% 28,7% 284 bps
Depreciagdo e Amortizagdo 1804 9.8% 1918 9.7% 6,3% -11bps 3538 9.8% 381,4 9.8% 78%  6bps
Equivaléncia Patrimonial (0.3) 0,0% 0.8 0,0% -414,0% 5bps (0.3) 0.0% 1.2 0,0% -550,2% 4 bps
EBITDA 3985 21,7% 5220 264% 31,0% 471bps 8638 238% 1.039.2 268% 20,3% 294 bps

Despesas One Time de

Combinacdo de Negécios 65,5 3,6% = 0,0% - 1,00 -356 bps 65,5 1,8% = 0,0% - 1,00 -181 bps

EBIIDA ex-Despesas OneTimede 4,10 5590 5200 264% 12.5% 115bps  929,3  256% 1.0392 268% 11,8% 113bps
Combinagdo de Negodcios

Pro forma:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
e 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

O EBITDA pro forma totalizou R$ 522,0 milhdes, aumento de 12,5% e margem de 26,4%, o que
representa uma expansdo de 115 bps em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior (ex-

Despesas One Time de Combinacdo de Negbcios).
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9.1.

Resultado Financeiro
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Lucro Operacional 1978 11,9% 3294 16,7% 66,6% 474bps 4123 142%  656,7 16,9% 59.3% 268bps
Resultado Financeiro (99.5) -6,0% (101,3) -51% 1.8% 87bps (189,0) -6,5% (211,6) -55% 11,9% 108 bps
Receita Financeira 58,9 3.5% 39.2 2,0% -33,4% -157 bps 103,92 3,6% 75,7 1,.9% -27.2% -164 bps
Despesa Financeira (158,4) -9.5% (140,5) -7.1% -11,3% 244bps (292,9) -10.1% (287.3) -7.4% -19% 271 bps
Lucro Antes de IR e CSLL 982 59% 2281 11,5% 132,2% 561bps 2232 77% 4451 11,5% 994% 376 bps

9.2.

Contdbil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
e 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

O Resultado Financeiro no 2724 representou despesa de R$ 101,3 milhdes com diluicdo de 87 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

--- 30/06/2023 S

Endividomento

Divida Bruta (Debéntures,
Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa

Divida Liquida

EBITDA Pro forma LTM*
Divida Liquida/EBITDA

3.232,3 4.141,0
1.026,2 2.126,9
2.206,2 2.014,0
1.797.5 1.921,0
1,2x 1,1x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

28,1%

107.3%
-8,7%
6,9%
-0,1x

3.212,1 28,9%
1.028,6 106,8%
2.183,5 -7.8%
1.640,0 17.1%

1,3x -0,2x

A alavancagem foi de 1,1x ao final do trimestre, ficando levemente inferior ao trimestre anterior e ao

mesmo periodo do ano anterior. O Custo Médio da Divida foi de CDI + 1,17%.

Nossa alavancagem se mantém abaixo do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida.

Este nivel de alavancagem permite & Companhia enfrentar com resiliéncia o ambiente de juros

elevados. Abaixo, segue cronograma de amortizagcdo e perfil de endividamento.

Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos
e Aquisicoes (RS milhges)

2.127

864 875
600

250 250

3725 -
4125

Caixa 3724 - 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Jun/24 2125

Wl Debéntures
[l Capital de Giro
Aquisicoes

Perfil da Divida

Custo Médio: CDI + 1,17%
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10.Lucro Liquido

2123 Contdbil 2124 Contabil A 6M23 Contdbil 6M24 Contdbil -
Lucro Antes do IR/CSLL 98,2 5,9% 228,1 11,5% 132,2% 561 bps 2232 7,7% 4451 11,5% 99.4% 376 bps
Imposto de Renda e CSLL (242) -15%  (559) -28%  131,1% -137bps  (554) -19% (104,6) -27% 889% -78 bps
Taxa efetiva -24,6% - -24,5% - -0,4% 11 bps -248% - -23,5% - -5,2% 130 bps
tucro Liq. Antes de 7840  45% 1722  87% 1325% 424bps 1679 58% 3405 88% 102,8% 297 bps
Minoritarios
Participacdo de Minoritdrios 0.4 0,0% 1,4 0.1% 269,0% 5 bps 04 0,0% 1,1 00% 1580% 1bps
Lucro Liquido 744 4,5% 173,6 8,8% 133,2% 429 bps 168,3 5,8% 341,5 8,8% 103,0% 299 bps
Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios 43,2 2,6% - 0.0% - 1,00 -260 bps 432 1.5% - 0.0% -100,0%-149 bps
(pSs IR 34%)

Lucro Liquido ex-Despesas
One Time de Combinagdo de 17,7 71% 173,6 8,8% 47,5% 169bps 211,56 73% 341,5 88% 61,5% 149 bps
Negocios

Contdbil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
o 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6éM24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

No 2724, o Lucro Liguido totalizou R$ 173,6 milhdes com margem de 8,8%, 169 bps maior do que o
mesmo periodo do ano anterior (ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios).
Desconsiderando o efeito de mais valia de IHP, o Lucro Liquido foi de R$ 184,7 milhdes, com margem

de 9,3%.

11.Investimentos

2123 2124 A 6M23 6M24
Contdbil Contdbil Contdbil | Contdbil
CAPEX Total 106,3 97.6 -81% 1770 1649 -6,8%

TI/Digital 66,2 44,6 -32,6% 1039 703 -32,4%

Renovacdo de Equipamentos

Diagnésticos & Manutencdo 18,2 17.8 -2,3% 27,1 304 12.3%

Novas Unidades, Expansdo de Oferta

em Unidades e Areas Técnicas 2147 <572 B 40 Ak | SIS

Contdbil:

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
e 2T24: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

No 2724, os investimentos totalizaram R$ 97,6 milndes, reducdo de 8,1% em relacdo ao mesmo periodo

do ano anterior.
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12.Fluxo de Caixa

EBITDA
Provisdes (Reversoes)
IR/CSLL pagos
Outros Resultados Operacionais
Variacdo Capital de Giro
Contas a Receber
Fornecedores
Saldrios/Encargos
Outros Ativos e Passivos
(=) Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX
Outras Atividades de Investimentos
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE)
Juros pagos/recebidos
Variagdes no Endividamento
Arrendamento Mercantil
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Pagamento de Aquisicoes
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes

Indicadores Fluxo de Caixa

Prazo M édio de Recebimento (dias)
Prazo M édio de Pagamento (dias)

Contdbil:

2123
Contdbil
363,6
36,6
(31.5)
28,6
(74,8)
(72,1)
(7.1)
31,4
(27.0)
3224
(105,9)
389.5
606,0
(104,3)
(253.0)
(80,9)
167.9
(273,2)
1270
21,6

2723 Pro
forma

68
58

522,0 43,6%
542 48,0%
(16,6) -47,1%
1.6 -59,4%
170 -122,8%
(54,8) 24,0%
440  -720,8%
430 36,8%
(15,2) -43,8%
588,2 82,4%
(97.6) 7,8%
(1.187,1)  -404,8%
(696,5)  -214,9%
(104,4) 0,1%
10107 -499,6%
(100,4) 24.1%
109,5 -34,8%
(80,5) -70.5%
(109.9)  -186,6%

(81,0) -4742%

709.4
78,7
(67.5)
73,7
(259,7)
(201,9)
(11,6)
(19.,0)
(27.2)
534,64
(176,6)
4143
772,2
(179.8)
(256,8)
(154,0)
181,46
(273,2)
105,9
14,3

GrupoFleury
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2124 A 6M23 6M24
Contébil Contébil | Contabil

1.039,2 46,5%
125,9 59,9%
(65.9) 2,3%

33,0 -55,3%
(323,9) 24,7%
(318,4) 57,7%

561  -581,5%

(37.8) 99.0%
(238)  -12,4%
808,2 51,2%
(164,9) -6,6%

(1.0943)  -364,1%
(451,1)  -158,4%

(174,2) -3,1%
10068  -492,1%
(199.8) 29.7%
181,8 01%
(81,00  -70.3%
(112,2)  -206,0%

(1.,5) -180,7%

2124 A 6M23 Pro 6M24
Contabil forma Contabil

75 +7
64 +6

69
60

e 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
e 2T24: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

76 +7
65 +5

No 2724, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 588,2 milhdes, alta de 82,4% comparado

com o mesmo periodo do ano anterior.

O prazo médio de pagamento aumentou é dias e o de recebimento aumentou 7 dias.
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13.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 22,4 mil funciondrios e 4,9 mil médicos no final de 2023, detemos as
melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

p
o B Basieo (Quibicha CaMPaMA P Qoow Dlagnoson €
© MEDI :
m -
PARDIT % LABCLASS

¢ tmpematese  fleuy=  E@QuEs  iacse pom o umens e
N
@ = method A LAB-TO-LAB QW LABORATCRIO . N )

es @ Bl [Méthodes Q‘D PADRAO @) LiRbiNI @;Paulo ¢ oPet  Serdil &N Weinmann

Prevencao Atencdo Primaria Atencédo Secundaria Atencédo Terciaria
Check-ups ﬂeury @ @‘nﬁﬁ' saude Infusdes Reury== Infustes NoCIP Bafia Centro Cirtrgico K aria o Hieis s
eck-up e Telemedicina I D - Ambulatorial N
Vacinas ﬂewy @ @ EERMTH. Ortopedia Y111 @ FC?)L
Consultas Q Oftalmologia ‘{}’ M G <« o» e’ —
Gendmica ﬂ Genbmica SOMMOz2 Sranal frm—— Hospitais : D
@E@?ﬁ'ﬂ' Fertidade ~ f1|Fertilidade Parceiros !
Y Precisio soude
Outras Plataformas Pardis: V;::g’ " Mymnmm@ |D
Iniciativas Hospital Israelita Beneficiéncia

Joint Ventures GenoOmica: < + @ Albert Einstein OnCOIOQia: é+w Portuguesa i ﬁbradesco

Atuamos em quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mdovel de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de InfusGo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirdrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

o Plataformas de Salde: Plataformas digitais para integracéo entre marcas e laboratérios parceiros,

e Marketplaces.
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@

Hooo
oooo

=]
Medicina Medicina Novos Elos Plataformas de
Diagndstica Diagndstica Saude
B2C B2B

Telemedicina

31 Marcas 5 Especialidades
Regionais* 9 Marcas Distribuidora
9 Marcas
529 Unidades de Presenca Nacional Market Place
Atendimento* 34 Unidades

Outros

* Incluindo Sao Lucas

Desde 2017, foram concluidas 11 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinagcdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

2017 /2018 / 2019 2020 2021 2022 2023 2024
T L g @ & @ >

Diagnéstico, Diagnéstico Diagnéstico ., Diagnostico Oftalmologia Diagnostico
Serdil& Rs20 1 O R © |Pretti rsi93 yi é R$385 MM CS> k521 25 wgs SN sc
Set/17 DIAGMAX  Jan/20 Set/21 12 \amines Mail22 cemnncanie  poon 0 Luca

Ago/24

Diagnostico == Diagnéstico vowso  Infusdo Diagnéstico §i'd
.ﬂm RS91 MM R$122 MM SAHA RS120 MM seEeen fusio RS9
Mar/18 Blochmico  Set/21 Ago/22 Abri23 PA
i
Gestio Satde Ortopedia Diagnéstico
@ R$16 MM VITA  Rsgt mm méthodos ngz7 MM
SantéCorp Dez/18 Jun/21 Ouv'ZvZ'
i

Diagnéstico

Infusdo
70 M RJ \/ |P RS$120 MM
LAFAE RSr;aOgM "“S:"P‘ Mai/21

1
., Diagnéstico
R$12 MM
Out/19

Dlagnostlco
w R$90 MM MA
INLAB  nov1g

Oftalmologia
i m ot oues RS30 MM
ORMOACROUNA  Abr/21

Perfil
EV UF
Data
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14. Anexos

14.1.

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini

Indicadores de Desempenho

DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA ex-Despesas One Time
de Combinacdo de Negdcios
Resultado Financeiro Liq.
Lucro Liquido

Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA ex-Despesas
One Time de Combinagdo de
Negdcios

Taxa Efetiva de IR

Margem Liquida

Divida Financeira

Caixa

Divida Bruta

Divida Liguida

Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM

ROIC LTM!

Contdbil:

1122
Contdbil

1.173,4
1.089.,9
(765,2)
(105,6)

219,1
326,6

326,6

(65,6)
110,4

-1,0%
29,8%
18,7%
30,0%

30,0%

-27,8%
10,1%

564,7
2.110,1
1.545,4

1,4x

46,3%
17,9%

2122
Contdbil

1.196,4
1.111,7
(811,4)
(115,8)
184,6
298,0

298,0

(86.3)
70,5

-0,9%
27,0%
15,4%
26,8%

26,8%

-27.8%
6,3%

779.9
2.895,9
2.115,9

1.8x

42,7%
16,6%

3122
Contdbil

1.234,2
1.146,6
(811,6)
(112,1)
222,9
332,4

332,4

(99.4)
96,0

-1,0%
29,2%
18,1%
29,0%

29,0%

-21,7%
84%

894,1
2.932,3
2.038,2

1,7x

41,3%
16,0%

4122
Contdbil

1.199,0
11147
(864,8)
(141,6)
108,3
232,7

2327

(78.2)
31,0

-0.9%
22,4%
9,0%
20,9%

20,9%

0,6%
2,8%

1.431,1

2.876,5

1.445,4
1.2x

36,5%
14,6%

1123
Contdbil

1.330,4
1.236,8
(880,2)
(142,2)
214,5
3458

3458

(89.5)
93,9

-0.9%
28,8%
16,1%
28,0%

28,0%

-24,9%
7.6%

1.399.3

2.859.6

1.460,4
1.2x

33,7%
13,7%

2123
Contdbil

1.784,5
1.659,5
(1.204,4)
(257.3)
197,8
363,6

4291

(99.5)
74,4

-0.8%
27,4%
11,1%
21,9%

25,9%

-24,6%
4,5%

1.028,6

3.212,1

2.183,5
1,7x

31.2%
14,0%

3123
Contdbil

2.011,0
1.870,0
(1.342,5)
(209.6)
3180
506,0

506,0

(102.,9)
174,2

-0,7%
28,2%
15,8%
27,1%

27,1%

-20,1%
9,3%

1.098.3

3.086,2

1.987.9
1,4x

32,4%
14,4%

. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury) + Mai — Jun (Pardini)
. 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA ex-Despesas One Time
de Combinacéo de Negdcios
Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA ex-Despesas
One Time de Combinacéo de
Negdcios

Pro forma:

1122
Pro forma

1.755,8
1.632,2
(1.142,9)
(164,7)
3246
466,8

466,8

-0,8%
30,0%
18,5%
28,6%

28,6%

2122
Pro forma

1.755,1
1.631,8
(1.195,1)
(180,1)
256,6
405,6

405,6

-0,7%
26,8%
14,6%
24,9%

24,9%

3122
Pro forma

1.801,7
1.673,3
(1.203,4)
(182,0)
287,8
436,0

436,0

-0,8%
28,1%
16,0%
26,1%

26,1%

4122
Pro forma

1.7458
1.624,5
(1.239,2)
(210,9)
174,4
340,1

340,1

-0,6%
23,7%
10,0%
20,9%

20,9%

123
Pro forma

1.922,0
1.786,8
(1.279,4)
(215,5)
2919
465,3

465,3

-0,7%
28,4%
15,2%
26,0%

26,0%

. 2723: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M23: Jan — Jun (Fleury + Pardini)
. 2724: Abr, Mai, Jun (Fleury + Pardini), 6M24: Jan — Jun (Fleury + Pardini)

2123
Pro forma

1.977,2
1.838,6
(1.338,1)
(282,1)
218,4
3985

464,0

-0,8%
27.2%
11,0%
21,7%

25,2%

3123
Pro forma

2.011,0
1.870,0
(1.342,5)
(209,6)
318,0
506,0

506,0

-0.7%
28,2%
15,8%
27,1%

27,1%

4123
Contdbil

1.835,4
1.704,4
(1.303,8)
(214,9)
185,7
3758

3758

(92.7)
81,3

-0.6%
23,5%
10,1%
22,1%

22,1%

-12,8%
4,8%

1.057.6

3.207,2

2.149,6
1.4x

33,6%
14,6%

4123
Pro forma

1.835,4
1.704,4
(1.303,8)
(214,9)
185,7
3758

375.8

-0,6%
23,5%
10,1%
22,1%

22,1%
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1724 2124

Contdbil Contdbil
2.055,6 2.136,9
1.904,4 1.978,2

(1.339,2) (1.410,9)
(238,0) (237.9)
3272 329,4
517.1 522,0
5171 522,0
(110,3) (101.,3)
168,0 173,6
-1.0% -1,0%
29.7% 28,7%
15,9% 15,4%
27.2% 26,4%
27,2% 26,4%
-22,4% -24,5%
8,8% 8,8%
1.026,2 2.126,9
3.232,3 4.141,0
2.206,2 2.014,0
1.3x 1,1x
36,1% 37.5%
15.3% 15,9%
1124 2124

Pro forma  Pro forma
20556 21369
1.904,4 1.978,2

(1.339.2) (1.410,9)
(238,0) (237.9)
327,2 329.4
5171 522,0
5171 522,0
-1,0% -1,.0%
29,7% 28,7%
15,9% 15,4%
27,2% 26,4%
27,2% 26,4%
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14.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Consolidado

30/06/2023 30/06/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 31.512 10.412
Titulos e valores mobilidrios 879.132 1.993.649
Contas areceber 1.486.024 1.759.050
Estoques 132.464 139.551
Impostos a recuperar 18.671 15.285
IRPJ e CSLL a compensar 112.671 169.898
Outros ativos 77.103 79.884
Total circulante 2.737.577 4.167.729
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 117.963 122.887
Imposto de renda e contribuicdo social
STaTlen 55.901 37.285
Depésitos judiciais 25.124 27.021
Contas areceber 3.060 2.764
Outros ativos 52.053 45.715
Total do realizdvel a longo prazo 254.101 235.672
Investimentos 66.428 93.409
Imobilizado 1.351.334 1.320.192
Intangivel 5.768.121 5.783.283
Direito de uso 1.332.423 1.202.109
Total ndo circulante 8.772.407 8.634.665
Total do ativo 11.509.984 12.802.394
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores 591.270 676.475
Empréstimos e financiamentos 463.884 19.513
Debéntures 90.695 293.475
Arrendamento 269.893 280.827
Obrigagdes trabalhistas 328.937 352.951
Obrigagdes tributdrias 70.035 75.872
IRPJ e CSLL a recolher 10.529 33.411
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 138.754 15.876
Juros sobre capital préprio e dividendos 74 )
a pagar
Outros passivos 28.408 26.325
Total circulante 1.992.479 1.774.725
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 287 2.039
Debéntures 2.199.092 3.497.881
Arrendamento 1.191.850 1.061.775
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 570.569 551.446
Prowsoq para riscos tributdrios, 109,665 167.701
frabalhistas e civeis
Parcelamentos tributdrios 15.466 3.594
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 319.414 312.188
Outros passivos 2.578 -
Total ndo circulante 4.408.921 5.596.624
Patriménio liquido
Capital social 2.735.982 2.736.029
Reserva de capital 1.915.374 1.915.527
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos 37.619 -
Reserva legal 148.616 -
Lucros retidos 24.838 317.013
Acdes em tesouraria (9.213) (27.150)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 73.884 73.884
Juros sobre capital préprio - -
Lucro do exercicio 168.280 341.545
Patriménio liquido dos controladores 5.095.380 5.356.848
Participacdo de ndo controladores 13.204 74197
Total do patriménio liquido 5.108.584 5.431.045
Total do passivo e patriménio liquido 11.509.984 12.802.394
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14.3. Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)
Consolidado
2123 2124

Receita de prestagdo de servigos 1.659.541 1.978.202 2.896.364 3.882.650
Custo dos servicos prestados (1.204.442) (1.410.879) (2.084.594) (2.750.078)
Lucro Bruto 455.099 567.323 811.770 1.132.572
(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (216.260) (187.742) (348.178) (370.151)

Despesas comerciais (38.444) (49.585) (47.521) (84.301)

QOutras receitas (despesas) operaciondais, liquidas (2.893) 248 (4.051) (20.297)

Equivaléncia patrimonial e realizagdo de valor justo 255 (802) 255 (1.150)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 197.757 329.442 412.275 656.673
Receitas financeiras 58.879 39.213 103.886 75.679
Despesas financeiras (158.389) (140.543) (292.935) (287.284)
Resultado financeiro (99.510) (101.330) (189.049) (211.605)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 98.247 228.112 223.226 445.069
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente (47.734) (84.403) (77.940) (136.578)
Diferido 23.529 28.454 22.580 31.987

Lucro liquido do exercicio 74.041 172.163 167.866 340.478
Atribuivel aos sécios:
Controladores 74.427 173.586 168.280 341.546
Nd&o confroladores (386) (1.423) (414) (1.068)
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14.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)
Consolidado

e - -
Lucro liquido do exercicio 74.042 172.163 167.866 340.477
Iltens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social 24.206 55.949 55.360 104.591
Receitas e despesas financeiras 128.486 101.330 257.431 211.605
Depreciacoes e amortizacdes 166.076 191.804 297.338 381.358
Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justc (255) 802 (255) 1.150
Incentivo de longo prazo 1.847 3.704 6.717 8.935
Constituicdo de provisdo para riscos tributdrios,
trabalhistas e civeis 309 (753) 562 636
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 16.716 27.061 29.596 64.514
Participacdo nos lucros 17.710 24.145 41.825 51.784
Outros (417) 11.590 5.316 32.971
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes
das variagoes de ativos e passivos 428.720 587.795 861.756 1.198.021
(Aumento) reducdo em contas a receber (72.128) (54.791) (201.861) (318.369)
(Aumento) reducdo nos estoques 8.336 (11.989) 5.664 (4.622)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar (3.630) 5.310 (15.364) (2.417)
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais 1.213 (1.266) 9210 (1.165)
(Aumento) reducdo em outros ativos (19.346) (4.171) (15.085) (9.041)
Aumento (reducdo) em fornecedores (7.092) 44.029 (11.642) 56.062
Aumento (reducdo) em obrigacdes trabalhistas 31.429 42.998 (19.003) (37.822)
Aumento (redugdo) em obrigacdes tributdrias (5.998) (948) 1.405 8.759
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios (2.933) (2.030) (4.928) (5.236)
Aumento (reducdo) em outros passivos (4.661) (80) 237 (10.059)
Total de variagdo em ativos e passivos (74.810) 17.062 (259.667) (323.910)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (31.467) (16.647) (67.505) (65.947)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 322.443 588.210 534.584 808.164
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (105.938) (97.633) (176.644) (164.901)
Titulos e Valores M obilidrios - captacdo e rendimen 398.042 (1.181.761) 422.527  (1.080.841)
Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa
e equivalentes de caixa 126.996 (109.927) 105.931 (112.244)
Aquisicdo de outras participacdes societdrias (14.333)
Integralizacdo de capital em controlada
Outros (8.540) (6.565) 6.087 (13.478)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento 410.560 (1.394.632) 343.568  (1.371.444)
Captagdo de debéntures 1.000.000 1.000.000
Liquidacdo (principal) de financiamentos e debénft  (250.183) 6 (250.329) (186)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (103.157) (102.827) (177.745) (171.544)
Comissdes financeiras e outros (1.131) (1.594) (2.067) (2.675)
Pagamento de arrendamento (80.881) (100.352) (154.048) (199.809)
Aumento de Capital (273.225) (273.225)
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos (80.533) (81.029)
Operacdo risco sacado (2.784) 10.733 (6.482) 7.035
Caixa liquido (originado) aplicado nas atividades
de financiamento (711.361) 725.433 (863.896) 551.792
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de cai 21.642 (80.989) 14.256 (11.508)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 9.870 91.401 17.256 21.920
No fim do exercicio 31.512 10.412 31.512 10.412
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 21.642 (80.989) 14.256 (11.508)
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14.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro

(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+) Depreciacdo e
Amortizagcdo de Agio

(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Minoritdrios

EBITDA

Margem EBITDA (% RL)

6M23
Contdbil

6M24
Contabil

GrupoFleury
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74,4
(99,5)

(24,2)

166,1

(0,3)
0,4
363,6
21,9%

1736
(101,3)

(55.,9)

191.8

0.8
1,4
522,0
26,4%

133.2%
1,8%

131.1%

15,5%

-414,5%
269,0%
43,6%
448 bps

168,3
(189,0)

(55.4)

297.3

(0.3)
0.4
709.4
24,5%

3415
(211,6)

(104,6)

381,4

1,2

1.1
1.039,2
26,8%

103,0%
11.9%

88,9%

28,3%

(5.5)
158,0%
46,5%
227 bps
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de Fleury S.A.
("Companhia"), contidas no Formulério de Informac6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo
em 30 de junho de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2024 e as
respectivas demonstragoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis
meses findos nessa data e das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracao das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacio dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios, aplicaveis a
elaboracdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio
sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermedirias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacé6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacées trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Fleury S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢oes do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagio as informacgoes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de Agosto de 2024

@/\ Kwnea L\ llou KA«J:
PricewaterhouseCoopeI‘s

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

ch - SR
Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/0-7
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 547.191.026
Preferenciais 0
Total 547.191.026

Em Tesouraria

Ordinarias 1.601.287
Preferenciais 0
Total 1.601.287
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I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 11.050.099 9.839.889
1.01 Ativo Circulante 2.830.749 1.701.015
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.312 9.675
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.639.284 640.566
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.639.284 640.566

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 1.639.284 640.566
1.01.03 Contas a Receber 954.398 820.995
1.01.03.01 Clientes 954.398 820.995
1.01.04 Estoques 60.160 56.718
1.01.06 Tributos a Recuperar 118.299 120.432
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 118.299 120.432
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 8.312 9.547
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 109.987 110.885
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.296 52.629
1.01.08.03 Outros 56.296 52.629
1.01.08.03.04 Outros Ativos 29.966 26.299
1.01.08.03.05 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 26.330 26.330
1.02 Ativo Nao Circulante 8.219.350 8.138.874
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.632 81.717
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 43.130 34.319
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 43.130 34.319
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 45.502 47.398
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 18.002 18.065
1.02.01.10.05 Qutros Ativos 27.500 29.333
1.02.02 Investimentos 4.401.637 4.205.703
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4.401.637 4.205.703
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 4.401.637 4.205.703
1.02.03 Imobilizado 1.583.759 1.683.268
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 800.221 830.714
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 783.538 852.554
1.02.04 Intangivel 2.145.322 2.168.186
1.02.04.01 Intangiveis 2.145.322 2.168.186
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.145.322 2.168.186
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 11.050.099 9.839.889
2.01 Passivo Circulante 1.079.327 1.047.041
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 220.425 226.505
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 220.425 226.505
2.01.02 Fornecedores 319.490 303.060
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 317.825 302.161
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.665 899
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 50.427 30.493
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.210 11.759
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 15.574 1.971
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 9.636 9.788
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 59 67
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 25.158 18.667
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 479.189 475.315
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 14.509 10.162
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 14.509 10.162
2.01.04.02 Debéntures 293.475 295.622
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 171.205 169.531
2.01.05 Outras Obrigagdes 9.796 11.668
2.01.05.02 Outros 9.796 11.668
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 84 576
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisicdes de empresas 1.821 4,529
2.01.05.02.06 Outros passivos 7.891 6.563
2.02 Passivo Nao Circulante 4.613.924 3.709.397
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.210.207 3.279.842
2.02.01.02 Debéntures 3.497.881 2.499.057
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 712.326 780.785
2.02.02 Outras Obrigacées 82.331 78.224
2.02.02.02 Outros 82.331 78.224
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisi¢des de empresas 80.919 76.731
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios 1.412 1.475
2.02.02.02.06 Outros Passivos 0 18
2.02.03 Tributos Diferidos 309.641 345.449
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 309.641 345.449
2.02.04 Provisbes 11.745 5.882
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.745 5.882
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 22.391 20.476
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.960 19.470
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 20.077 5.807
2.02.04.01.05 Depésitos judiciais -40.683 -39.871
2.03 Patrimonio Liquido 5.356.848 5.083.451
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 2.736.029
2.03.02 Reservas de Capital 1.915.527 1.915.451
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 0 152
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.527 1.915.299
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.04 Reservas de Lucros 289.863 358.087
2.03.04.01 Reserva Legal 169.804 169.804
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 84.752 0
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 24.838 190.126
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -27.150 -39.462
2.03.04.10 Reserva para investimentos 37.619 37.619
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 341.545 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 73.884 73.884
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.105.646 2.164.795 1.003.123 2.007.378
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -760.587 -1.468.831 -709.375 -1.407.923
3.03 Resultado Bruto 345.059 695.964 293.748 599.455
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -60.641 -134.101 -134.403 -239.076
3.04.01 Despesas com Vendas -12.243 -19.623 -10.275 -18.334
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -106.614 -216.242 -167.946 -279.969
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.534 -16.373 451 -5.068
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.750 118.137 43.367 64.295
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 284.418 561.863 159.345 360.379
3.06 Resultado Financeiro -90.191 -183.247 -83.858 -168.486
3.06.01 Receitas Financeiras 26.613 47.165 27.397 64.712
3.06.02 Despesas Financeiras -116.804 -230.412 -111.255 -233.198
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 194.227 378.616 75.487 191.893
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -20.641 -37.071 -1.060 -23.613
3.08.01 Corrente -46.632 -72.879 -20.913 -39.985
3.08.02 Diferido 25.991 35.808 19.853 16.372
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 173.586 341.545 74.427 168.280
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 173.586 341.545 74.427 168.280
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,29306 0,6261 0,17574 0,39844
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,29304 0,62616 0,17571 0,39837
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 173.586 341.545 74.427 168.280

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 173.586 341.545 74.427 168.280
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 571.682 445.403
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 803.718 657.370
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 341.545 168.280
6.01.01.02 Imposto de renda e Contribuigéo Social 37.071 23.613
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 183.247 231.517
6.01.01.04 Deprecia¢des e amortizagoes 231.054 237.434
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -118.137 -73.602
6.01.01.06 Plano de opgbes de compra de agbes 8.763 6.717
6.01.01.07 Constituigao (reversao) de proviséo para riscos tributarios, -3.970 694
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosas e inadimpléncia 50.891 23.450
6.01.01.09 Participagao nos lucros 34.065 36.802
6.01.01.10 Outros 39.189 2.465
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -200.540 -154.639
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -184.294 -142.211
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -3.442 4.419
6.01.02.03 (Aumento) redugdo em impostos a recuperar 2.134 -18.519
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depésitos judiciais 63 -314
6.01.02.05 (Aumento) redugao em outros ativos -1.488 -16.928
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores 16.431 -6.220
6.01.02.07 Aumento (redugao) em salarios e encargos a recolher -40.145 -27.690
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 5.204 8.183
6.01.02.09 Aumento (redugdo) em parcelamentos tributarios 1.064 138
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos 3.933 44.503
6.01.03 Outros -31.496 -57.328
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -31.496 -57.328
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.202.430 115.288
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -121.642 -150.621
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios - captagao e rendimentos -1.007.529 539.754
6.02.03 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e -2.769 -50.212
equivalentes de caixa
6.02.04 Integralizacao de capital em controlada -71.193 -223.633
6.02.10 Outros 703 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 623.385 -563.783
6.03.01 Captacéo de financiamentos e debéntures 1.000.000 0
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures 0 -250.000
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -171.452 -177.720
6.03.04 Comissdes financeiras e outros -2.224 -1.875
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -81.029 0
6.03.08 Operagéo de risco sacado 4.347 -6.474
6.03.09 Pagamentos de arrendamento mercantil -126.257 -127.714
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -7.363 -3.092
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.675 9.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.312 6.029
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 12.388 0 0 0 12.388
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 76 0 0 0 76
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 12.312 0 0 0 12.312
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 341.545 0 341.545
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 341.545 0 341.545
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -80.536 0 0 -80.536
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 -80.536 0 0 -80.536
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.888.377 317.013 341.545 73.884 5.356.848
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.018.760 1.322.920 -170.000 0 73.884 2.245.564
5.04.01 Aumentos de Capital 170.064 0 -170.000 0 0 64
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -320 0 0 0 0 -320
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 75 0 0 0 75
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 10.758 0 0 0 10.758
5.04.08 Aquisi¢do da participagdo de empresa 849.016 1.312.087 0 0 73.884 2.234.987
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.280 0 168.280
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.280 0 168.280
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.06.04 Retencéo para investimento 0 0 162.453 0 0 162.453
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 -162.453 0 0 -162.453
5.07 Saldos Finais 2.735.982 1.906.161 211.073 168.280 73.884 5.095.380
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50 B
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 2.304.565 2.143.783
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.346.198 2.160.015
7.01.02 Outras Receitas 5.774 4.433
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -47.407 -20.665
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -875.442 -850.985
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -807.328 -732.349
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.696 -117.719
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2.418 -917
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.429.123 1.292.798
7.04 Retengdes -231.054 -237.434
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -231.054 -237.434
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.198.069 1.055.364
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 167.568 141.470
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 118.137 73.602
7.06.02 Receitas Financeiras 49.431 67.868
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.365.637 1.196.834
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.365.637 1.196.834
7.08.01 Pessoal 503.857 525.904
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 364.500 367.974
7.08.01.02 Beneficios 109.798 126.091
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.559 31.839
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 274.408 252.131
7.08.02.01 Federais 202.856 185.193
7.08.02.02 Estaduais 0 66.938
7.08.02.03 Municipais 71.552 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 245.827 250.519
7.08.03.01 Juros 230.412 233.198
7.08.03.02 Aluguéis -3.124 361
7.08.03.03 Outras 18.539 16.960
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 341.545 168.280
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 341.545 168.280
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 12.802.394 11.579.968
1.01 Ativo Circulante 4.167.729 2.803.557
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.412 21.920
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.993.649 902.213
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.993.649 902.213

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 1.993.649 902.213
1.01.03 Contas a Receber 1.759.050 1.505.194
1.01.03.01 Clientes 1.759.050 1.505.194
1.01.04 Estoques 139.551 134.929
1.01.06 Tributos a Recuperar 185.183 182.766
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 185.183 182.766
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 15.285 20.280
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 169.898 162.486
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 79.884 56.535
1.01.08.03 Outros 79.884 56.535
1.01.08.03.04 Outros Ativos 79.884 56.535
1.02 Ativo Nao Circulante 8.634.665 8.776.411
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 235.672 243.799
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 122.887 133.482
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 122.887 133.482
1.02.01.04 Contas a Receber 2.764 2.548
1.02.01.04.01 Clientes 2.764 2.548
1.02.01.07 Tributos Diferidos 37.285 34.356
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.285 34.356
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 72.736 73.413
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 27.021 25.856
1.02.01.10.05 Qutros Ativos 45.715 47.557
1.02.02 Investimentos 93.409 81.519
1.02.02.01 Participagdes Societarias 93.409 81.519
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 77.769 67.028
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 15.640 14.491
1.02.03 Imobilizado 2.522.301 2.643.587
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.320.192 1.348.492
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.202.109 1.295.095
1.02.04 Intangivel 5.783.283 5.807.506
1.02.04.01 Intangiveis 5.783.283 5.807.506
1.02.04.01.02 Intangiveis 5.783.283 5.807.506
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 12.802.394 11.579.968
2.01 Passivo Circulante 1.774.725 1.686.616
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 352.951 338.989
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 352.951 338.989
2.01.02 Fornecedores 676.475 620.413
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 673.368 619.505
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.107 908
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 109.283 80.583
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 54.058 43.132
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 33411 17.567
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolger 20.647 25.565
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 79 76
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 55.146 37.375
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 593.815 580.162
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.513 12.473
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.513 12.473
2.01.04.02 Debéntures 293.475 295.622
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 280.827 272.067
2.01.05 Outras Obrigagdes 42.201 66.469
2.01.05.02 Outros 42.201 66.469
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 263 756
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisicdo de empresas 15.876 31.097
2.01.05.02.06 Outros Passivos 26.062 34.616
2.02 Passivo Nao Circulante 5.596.624 4.782.282
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.561.695 3.660.887
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.039 2.421
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.039 2421
2.02.01.02 Debéntures 3.497.881 2.499.057
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.061.775 1.159.409
2.02.02 Outras Obrigagdes 315.782 379.523
2.02.02.02 Outros 315.782 379.523
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisi¢cdo de empresas 312.188 366.576
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios 3.594 12.929
2.02.02.02.06 Outros Passivos 0 18
2.02.03 Tributos Diferidos 551.446 580.533
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 551.446 580.533
2.02.04 Provisdes 167.701 161.339
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 167.701 161.339
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 95.106 89.127
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 33.325 33.487
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 82.021 78.596
2.02.04.01.05 Depésitos judiciais -42.751 -39.871
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.431.045 5.111.070
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 2.736.029
2.03.02 Reservas de Capital 1.915.527 1.915.451
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.527 1.915.451
2.03.04 Reservas de Lucros 289.863 358.087
2.03.04.01 Reserva Legal 169.804 169.804
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 84.752 0
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 24.838 190.126
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -27.150 -39.462
2.03.04.10 Reserva para Investimento 37.619 37.619
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 341.545 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 73.884 73.884
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 74.197 27.619
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.978.202 3.882.650 1.659.541 2.896.364
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.410.879 -2.750.078 -1.204.442 -2.084.594
3.03 Resultado Bruto 567.323 1.132.572 455.099 811.770
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -237.881 -475.899 -257.342 -399.495
3.04.01 Despesas com Vendas -49.585 -84.301 -37.868 -47.522
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -187.742 -370.151 -216.836 -348.178
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 248 -20.297 -2.893 -4.050
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -802 -1.150 255 255
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 329.442 656.673 197.757 412.275
3.06 Resultado Financeiro -101.330 -211.605 -99.510 -189.049
3.06.01 Receitas Financeiras 39.213 75.679 58.879 103.886
3.06.02 Despesas Financeiras -140.543 -287.284 -158.389 -292.935
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 228.112 445.068 98.247 223.226
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -55.949 -104.591 -24.205 -55.360
3.08.01 Corrente -84.403 -136.578 -47.734 -77.940
3.08.02 Diferido 28.454 31.987 23.529 22.580
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 172.163 340.477 74.042 167.866
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 172.163 340.477 74.042 167.866
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 173.586 341.545 74.427 168.280
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.423 -1.068 -385 -414
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 0 0,17574 0,39844
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0 0,17571 0,39837
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 172.163 340.477 74.042 167.866
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 172.163 340.477 74.042 167.866
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 173.586 341.545 74.427 168.280
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.423 -1.068 -385 -414
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 808.164 534.584
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.198.021 861.756
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 340.477 167.866
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 104.591 55.360
6.01.01.03 Receitas e depesas financeiras 211.605 257.431
6.01.01.04 Deprecia¢des e amortizagoes 381.358 297.338
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.150 -255
6.01.01.06 Plano de opgbes de compra de agbes 8.935 6.717
6.01.01.07 Constiuigéo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, 636 562
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosas e inadimpléncia 64.514 29.596
6.01.01.09 Participagao nos lucros 51.784 41.825
6.01.01.10 Outros 32.971 5.316
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -323.910 -259.667
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -318.369 -201.861
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -4.622 5.664
6.01.02.03 (Aumento) redugdo em impostos a recuperar -2.417 -15.364
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depésitos judiciais -1.165 910
6.01.02.05 (Aumento) redugao em outros ativos -9.041 -15.085
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores 56.062 -11.642
6.01.02.07 Aumento (redugao) em salarios e encargos a recolher -37.822 -19.003
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 8.759 1.405
6.01.02.09 Aumento (redugéo) em parcelamentos tributarios -5.236 -4.928
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos -10.059 237
6.01.03 Outros -65.947 -67.505
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -65.947 -67.505
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.371.464 343.568
6.02.01 Aquisicéo de imobilizado e intangivel -164.901 -176.644
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios - captagéo e rendimentos -1.080.841 422.527
6.02.03 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e -112.244 105.931
equivalentes de caixa
6.02.08 Aquisicao de participagdes societarias 0 -14.333
6.02.10 Outros -13.478 6.087
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 551.792 -863.896
6.03.01 Captacéo de financiamentos e debéntures 1.000.000 0
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures -186 -250.329
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -171.544 -177.745
6.03.04 Comissdes financeiras e outros -2.675 -2.067
6.03.06 Aumento de capital 0 -273.225
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -81.029 0
6.03.08 Operagéao de risco sacado 7.035 -6.482
6.03.09 Pagamentos de arrendamento mercantil -199.809 -154.048
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11.508 14.256
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.920 17.256
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.412 31.512
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50 5
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451 27.619 5.111.070
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451 27.619 5.111.070
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.388 0 0 0 12.388 0 12.388
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 76 0 0 0 76 0 76
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 12.312 0 0 0 12.312 0 12.312
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 341.545 0 341.545 -1.068 340.477
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 341.545 0 341.545 -1.068 340.477
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -80.536 0 0 -80.536 47.646 -32.890
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 -80.536 0 0 -80.536 47.646 -32.890
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.888.377 317.013 341.545 73.884 5.356.848 74.197 5.431.045
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I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536 19.549 2.701.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536 19.549 2.701.085
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.018.760 1.322.920 -170.000 0 73.884 2.245.564 0 2.245.564
5.04.01 Aumentos de Capital 170.064 0 -170.000 0 0 64 0 64
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -320 0 0 0 0 -320 0 -320
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 75 0 0 0 75 0 75
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 10.758 0 0 0 10.758 0 10.758
5.04.08 Aquisicdo da participagdo de empresa 849.016 1.312.087 0 0 73.884 2.234.987 0 2.234.987
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.280 0 168.280 -414 167.866
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.280 0 168.280 -414 167.866
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -5.931 -5.931
5.06.04 Retengéo para investimento 0 0 162.453 0 0 162.453 0 162.453
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 -162.453 0 0 -162.453 0 -162.453
5.06.06 Participagéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 -5.931 -5.931
5.07 Saldos Finais 2.735.982 1.906.161 211.073 168.280 73.884 5.095.380 13.204 5.108.584
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50 B
I K - INTOrmacoes Irimestrals - 3U/Ub/ZUZ4 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 4.146.870 3.093.742
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.185.846 3.110.499
7.01.02 Outras Receitas 18.902 8.407
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -57.878 -25.164
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.806.868 -1.352.826
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.663.477 -1.205.130
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -143.429 -148.183
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 38 487
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.340.002 1.740.916
7.04 Retengdes -381.358 -297.338
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -381.358 -297.338
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.958.644 1.443.578
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 77.885 108.129
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.150 255
7.06.02 Receitas Financeiras 79.035 107.874
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.036.529 1.551.707
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.036.529 1.551.707
7.08.01 Pessoal 837.270 690.072
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 615.932 492.263
7.08.01.02 Beneficios 169.983 155.861
7.08.01.03 F.G.T.S. 51.355 41.948
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 522.711 371.423
7.08.02.01 Federais 398.687 278.627
7.08.02.02 Estaduais 2.102 215
7.08.02.03 Municipais 121.922 92.581
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 336.071 322.346
7.08.03.01 Juros 287.284 292.935
7.08.03.02 Aluguéis 8.953 6.638
7.08.03.03 Outras 39.834 22.773
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 340.477 167.866
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 341.545 168.280
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.068 -414
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas explicativas da administracdo as informagoes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de junho de 2024.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 30 de junho de

2024.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas explicativas da administracdo as informagoes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de junho de 2024.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou "Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury” ou
“Grupo”) € uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcdo, sob o cddigo “FLRY3”, com sede na cidade de Sao Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de
servicos médicos na area de diagnodsticos, apoio laboratorial (Lab-to-Lab), infusGes, analises clinicas, gestdo de
salide, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia, exames toxicoldgicos e plataforma digital de saldde. O
Grupo esta presente em 11 estados brasileiros, incluindo as maiores capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Brasilia e Belo Horizonte), com 557 unidades de atendimento e operacdo de atendimento mdvel contando com

aproximadamente 23 mil colaboradores e 4 mil médicos.

1.2 Novos Negocios - Génesis

Em abril de 2024 iniciaram as operagGes de Génesis, uma Joint Venture com a Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein, para atuar, na realizacdo de testes de gen6mica, bem como no
desenvolvimento de solugdes integradas, realizacdo de pesquisa, desenvolvimento de processos e de servigos
para atender diretamente ao mercado de medicina personalizada e de precisao em geral. O Fleury tem
participacdo majoritaria e controle da Génesis, sendo seus nimeros consolidado a partir desta data. Os aportes

realizados Génesis foram essencialmente em Caixa, Imobilizado e Estoque.

1.3 Combinacdo de Negdcios — Sdo Lucas

Em 22 de abril de 2024, a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas de emissao
das sociedades que compGem o Sdo Lucas Centro de Diagndstico: (i) Eco Rad Servicos Médicos Ltda; (ii) Clinica
Sdo Lucas de Balneario Camboril Ltda; (iii) Servicos Laboratoriais Liberado Ltda; (iv) Servicos Médicos Clinica
Sdo Lucas Ltda e (v) Sdo Lucas Centro de Diagndstico por Imagem Ltda. O laboratdrio “Sdo Lucas” atua em
servigos diagndsticos por imagem e andlises clinicas através de cinco unidades em Itajai e Balneario Camborid,
em Santa Catarina. O valor da Aquisicao é de R$ 69,8 milhGes (Enterprise Value), e esta sujeito a certos ajustes
e retengdes, conforme previsto no CCVA. A conclusdo da Aquisicdo esta condicionada a determinadas condigdes

precedentes. Ndo houve impacto nestas demonstracgoes financeiras.

1.4 92 Emissao de Debéntures

Em 10 de maio de 2024, a Companhia realizou sua 92 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agles, da espécie quirografaria, em duas séries (“"Debéntures”), no valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo
de reais). Os recursos captados serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforgo de capital de giro

e/ou alongamento de passivo da Companhia.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

1.5 Enchentes do estado do Rio Grande do Sul

No inicio de maio, o estado do Rio Grande do Sul foi atingido por fortes chuvas que causaram inundacGes em
varias cidades, a Companhia possuiu 23 unidades de atendimento e 3 hospitais na regido, porém sem impactos

materiais que precisam ser reportados nesta demonstracgao.

2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras

O Comité de Auditoria recomendou a aprovagdo das demonstragdes financeiras ao Conselho de Administragdo

em 06 de agosto de 2024 e o Conselho de Administracdo aprovou as mesmas em 07 de agosto de 2024.

As informacgGes contabeis individuais e consolidadas trimestrais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) - IAS 34), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuragdo, reconhecimento e avaliagdo dos ativos
e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na
elaboracdao destas informagdes trimestrais, estdao consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas
demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e, portanto, devem

ser analisadas em conjunto.

Todas as informacgdes relevantes utilizadas pela Administracdo estdo evidenciadas nestas Demonstracdes

Financeiras conforme OCPCO07.

As informag0es individuais e consolidadas trimestrais estdao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda

funcional do Grupo Fleury.
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Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

a) Controladas e controlada em conjunto
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas e entidades
de propdsito especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla

participacdo de controlada em conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme abaixo:

% participacao de Fleury S.A.

Controladas diretas: 30/06/2024 31/12/2023
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“*CIP") 100% 100%
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (“Fleury CPMA") 100% 100%
Fundo de Investimento Kortex Ventures (“Kortex”) 54% 54%
Génesis Analises Genomicas S.A (a) 55% -
Instituto Hermes Pardini S.A. ("Hermes Pardini”) 100% 100%
Méthodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. 100% 100%
Controladas indiretas:

Centro Avancado de Oftalmologia S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
CSV - Central Soroldgica de Vitéria Ltda. (b) - 99%
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (CEMED) 100% 100%
Fleury Servigos Ortopédicos S.A. (Holding Vita) 67% 67%
HSB - Hugo Silviano Branddo Ltda. 100% 100%
Instituto 9 de julho - Servicos Médicos S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
IACS - Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (c) 95,2% 60%
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 100% 100%
Laboratdrio Bioclinico Ltda. 100% 100%
Laboratorio de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (LPA) 100% 100%
Laboratdrio Padréo S.A. 100% 100%
Laboratdrio Pretti Ltda. 100% 100%
Moscogliato - Servigo de Ultrassom Ltda. (Clinica Dra. Odivania) 100% 100%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 100% 100%
Clinica Oftalmoldgica Sdo Lucas Ltda. (Retina Clinic) 100% 100%
Saha Centro de Infus@es Ltda. 100% 100%
Saha Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. 100% 100%
Sansao Holding S.A. 100% 100%
SantéCorp Ltda. 100% 100%
Saude iD Ltda. 100% 100%
Toxicologia Pardini Laboratdrios S.A. 100% 100%
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 100% 100%
Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo - 100%
Itat Fundo de Investimento Omega CIC RF referenciado DI - Resp. Limitada 100% -

Controlada em conjunto:

ABPF Oncologia S.A. 33,33% 33,33%
(a) Operagdo com a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, tendo suas atividades iniciadas a partir

de abril de 2024.
(b) Incorporada em 01 de margo de 2024 por Instituto Hermes Pardini S.A.

(c) Exercicio da opgao de compra de IACS por Instituto Hermes Pardini S.A.
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Principais atividades:

Fleury S.A.: diagndstico por imagem, analises clinicas, fertilidade, infusGes, genémica;

Fleury CPMA: diagndstico por imagem em certos hospitais, andlises clinicas e day clinic;

Grupo IRN: diagndstico por imagem;

SantéCorp: gestdo de saude incluindo telemedicina;

CPC, Pretti, Bioclinico e Méthodos: laboratdrios de analises clinicas;

Saude iD: plataforma de saude;

CIP e Saha: hospital e centro de infusdo de medicamentos imunobioldgicos;

Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha: centro de servicos de oftalmologia;

Vita: servicos de medicina especializada em ortopedia;

Instituto Hermes Pardini: analises clinicas, exames de imagem, apoio laboratorial (Lab-to-Lab);
Pardis: revenda de mercadoria para aplicagdo no processamento de analises clinicas;
Toxicologia Pardini: exames toxicoldgicos;

ABPF Oncologia: solugdes preventivas, integradas e pesquisas clinicas em oncologia;

Kortex: fundo de investimento em startups que tenham por objeto a salde digital, a medicina diagndstica e a
medicina personalizada.

Genesis: solucdes integradas, realizagdo de pesquisa, desenvolvimento de processos e de servigos em genoémica.

b) Normas e Interpretagdes vigentes e nao vigentes

A Companhia ndo identificou normas vigentes e ndo vigentes, que possam gerar impactos significativos nestas

Demonstracdes Financeiras.

i) Normas IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgaciao de informacgdes financeiras

relacionadas a sustentabilidade e divulgacao relacionadas ao clima

Em atencdo a Resolugdo CVM n° 193/2023, a qual visa exigir que uma entidade divulgue informagdes sobre os
seus riscos, oportunidades relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informag@es sobre riscos e oportunidades relacionadas ao clima, a Companhia esta avaliando os impactos

da norma para atendimento conforme prazo definido na mesma, em, ou apds, 1° de Janeiro de 2026.

ii) Norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Financeiras

O IFRS 18 introduz conjuntos de novas exigéncias para promover a consisténcia na apresentagao e divulgagdo das
demonstragdes financeiras, as principais alteracdes da norma sao: i) Novas categorias e subtotais no DRE:
operacional, investimento e financiamento; ii) Divulgagdo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP
(EBITDA); e iii) Apresentagao das despesas operacionais especificadas por natureza. A companhia esta avaliando
os impactos da norma para atendimento conforme vigéncia de 1° de janeiro de 2027.

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, sao riscos financeiros e

operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses
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riscos sdao inerentes as suas atividades e sdao administrados por meio de politicas e controles internos

supervisionados e monitorados por meio de relatdrios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo

As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos
financeiros sdo:

e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacao contabil e valores justos

Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa 10.412 -
Titulos e valores mobiliarios - 2.116.536
Contas a receber 1.761.814 -
Outros créditos opgdo de compra 18.179 -

Passivos Financeiros

Fornecedores (676.475) -
Arrendamento (1.342.602) -
Financiamentos, exceto risco sacado (2.827) -
Risco Sacado (18.725) -
Debéntures - (3.791.356)
Parcelamentos tributarios (16.252) -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar (263) -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas (319.479) (8.585)
Saldos em 30 de junho de 2024 (586.218) (1.683.405)
Em 31 de dezembro de 2023 (864.688) (1.828.309)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da

Companhia esteja préoximo ao seu valor contabil. O comparativo ndo apresentou divergéncias materiais.
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b) Gestdo de capital

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme
demonstrado abaixo:

30/06/2024 31/12/2023

Financiamentos e debéntures, exceto risco sacado 3.794.183 2.797.883
Contas a pagar - Aquisigdes de empresas 328.064 397.673
Risco Sacado 18.725 11.690
Caixa e equivalentes de caixa (10.412) (21.920)
Titulos e valores mobiliarios (2.116.536) (1.035.695)
Divida liquida 2.014.024 2.149.631
EBITDA/LAJIDA LTM* (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo) 1.920.978 1.745.669
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / EBITDA LTM*) 1,05 1,23

(*) LTM (last twelve months ou ultimos 12 meses)

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de liquidez

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados sdao os fluxos de caixa ndo descontados contratados consolidados e, portanto, podem ndo ser

conciliados com os valores contébeis.

Em 30 de junho de 2024 ct‘)’:tlgll;il coryt?g::;do Me;n::ode Ent;&:‘:se 2 Ent;i:se > A;i?:o:e
Debéntures 3.791.356 5.297.755 610.013 729.147 3.377.693 580.902
Arrendamento 1.342.602 1.916.635 395.211 357.980 611.846 551.598
Fornecedores 676.475 676.475 676.475 - - -
Contas a pagar - aquisigdo empresas 328.064 478.289 44.017 88.432 139.748 206.092
Outros passivos 26.325 26.325 26.325 - - -
Risco Sacado 18.725 18.725 18.725 - - -
Financiamentos 2.827 3.364 961 929 1.474 -
6.186.374 8.417.568 1.771.727 1.176.488 4.130.761 1.338.592

Risco de cambio

O Grupo Fleury mantém instrumentos derivativos para proteger as exposicées de variacdo de moeda estrangeira
de certos fornecedores de insumos. Os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que sao
celebrados e remensurados mensalmente. Os efeitos no resultado sdo reconhecidos em receitas e/ou despesas

financeiras.

O saldo patrimonial destes passivos em 30 de junho de 2024 é de R$6.878, o derivativo liquido desta operacdo
é de R$ 367.

As demais informacdes ndo sofreram alteracdes significativas em relacdo aquelas divulgadas em 31 de dezembro
de 2023, Nota Explicativa 4 - Gestdo de Risco.

d) Gestao dos Riscos Operacionais e Ambientais
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

As politicas de governanca de gestdo dos riscos operacionais e ambiental, estdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas demonstracGes financeiras anuais de Fleury S.A. referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

e) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as projegées divulgadas pelo Relatério de Mercado Focus,
publicado pelo Banco Central do Brasil em 30 de junho de 2024. O cenario “Possivel” e "Remoto” levam em

consideracdo um aumento nessa taxa de 0,50% a.a.

Os resultados, em valores nominais sdo como seguem:

SaIc:Io_ Provavel Possivel Remoto

contabil

CDI (a.a.) 10,40% 10,90% 11,40%
Aplicacdes financeiras - titulos e valores mobiliarios 2.116.536 220.120 230.702 241.285
Debéntures (3.791.356) (394.301) (413.258) (432.214)
Exposicao liquida em CDI (1.674.820) (174.181) (182.556) (190.929)
4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Cotas de Fundos - Referenciados DI (a) 1.639.283 640.566 2.094.910 1.016.095
CDB 20.495 19.408 20.495 19.407
Kortex Venture Capital - Fundos de renda fixa 22.636 14.911 1.131 193
Total 1.682.414 674.885 2.116.536 1.035.695
Circulante 1.639.284 640.566 1.993.649 902.213
N3o circulante 43.130 34.319 122.887 133.482

(a) S&do remuneradas a taxa média ponderada de 106,99% do CDI em junho de 2024 (105,76% em dezembro de 2023).

(a) Mapa de movimentacdo do saldo de aplicagcoes financeiras (TVM + aplicacdo de liquidez diaria)

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Saldo inicial 674.885 1.207.438 1.035.695 1.413.875
Aplicacio 2.408.997 2.455.328 3.376.722 4.166.126
Combinagdo de negdcios ) B . 15.064
Rendimentos 42.880 108.900 65.726 151.273
Resgate (1.444.348) (3.096.781) (2.361.607) (4.710.643)
Total 1.682.414 674.885 2.116.536 1.035.695
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

5. Contas a receber

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Valores faturados 762.404 662.379 1.244.706 1.076.437
Valores a faturar 241.688 179.788 592.410 474.497
1.004.092 842.167 1.837.116 1.550.934

Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (49.694) (21.172) (75.302) (43.192)
Total 954.398 820.995 1.761.814 1.507.742
Circulante 954.398 820.995 1.759.050 1.505.194
Nao circulante - - 2.764 2.548

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdao em suas carteiras de clientes (pessoa
juridica). Em 30 de junho de 2024, a concentracdo dos seis principais clientes é de 52,45% do total da carteira
(48,89% em 31 de dezembro de 2023).

b) Resumo por vencimento

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

A vencer 778.982 695.288 1.488.442 1.300.368
Vencidos

Até 120 dias 136.537 96.676 213.110 170.357

121 a 360 dias 79.696 47.507 119.726 71.688

Acima 361 dias 8.877 2.696 15.838 8.521
Total 1.004.092 842.167 1.837.116 1.550.934

c) Movimentagdo das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia

Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Saldo no inicio do periodo (21.172) (12.915) (43.192) (14.566)
Adicdes de glosas e inadimpléncia (Notas 25 e 29) (47.407) (21.634) (57.878) (26.186)
Combinacdo de negdcios - - - (17.887)
Baixa de titulos incobraveis 18.885 18.976 25.768 21.287
Saldo no fim do periodo (49.694) (15.573) (75.302) (37.352)

9 de 38

FLRY  @.cc |IBOVESPAB3 IBRX10083 |SEB3 it mmsce

BSIUSTEDNM MERCADe 7™ & TowE @R T TTTET T SN R Sl NG e tttnssy



DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

6. Estoques

“Kits” para diagnosticos

Materiais auxiliares para laboratdrio (Infusdes)
Materiais auxiliares para laboratério

Material de enfermagem e coleta

Materiais administrativos, promocionais e outros
Mercadoria para revenda

Materiais auxiliares para laboratdrio (Oftalmologia)

Total

7. Impostos a recuperar

Controladora

Controladora

30/06/2024
ISS 7.095
PIS E COFINS 378
ICMS -
INSS 839
Total 8.312

8. Outros ativos

Adiantamento a fornecedores

Custos com obtencao de contratos (a)

Créditos de funcionarios/folha de pagamento

Despesas antecipadas (b)

Ativo financeiro - Opgao de compra Vita (c)

Reembolso de antigos vendedores/partes relacionadas (d)
Antecipagdo de aluguéis

Outros créditos a receber

Total

Circulante

Nao circulante

Controladora

30/06/2024
7.690

20.980
14.570
11.281

1.072
1.873
57.466

29.966
27.500

31/12/2023
10.069
17.853
17.789

5.679

3.215
1.027
55.632

26.299
29.333

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
31.046 27.881 70.957
1.221 1.537 22.869
11.262 9.881 18.150
13.095 13.747 15.623
3.536 3.672 7.308
- - 3.037
- - 1.607
60.160 56.718 139.551
Consolidado

31/12/2023 30/06/2024

7.748 8.509

378 3.846

- 1.823

1.421 1.107

9.547 15.285

31/12/2023

59.645
23.451
22.151
16.810
8.669
2.499
1.704
134.929

31/12/2023

8.737
2.107
2.562
6.874
20.280

Consolidado

30/06/2024
28.583
20.980
20.840
18.877
18.179
12.841

1.072
4.227
125.599

79.884
45.715

31/12/2023
30.024
17.853
21.318
11.336
18.179

3.215
2.167
104.092

56.535
47.557

(a) Refere-se a um acordo de parcerias com os hospitais para obtencdo do contrato para prestacdo de servicos de analises

clinicas. Os valores sdo amortizados pelo prazo do contrato.

(b) Compse-se basicamente de despesas com renovacdo de licengas, seguros, IPTU, fiangas e gas hélio.

(c) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado por Fleury CPMA e vendedores, CPMA tem a opgdo (direito) de

adquirir a participagdo dos ndo controladores que representa 33,33%.

(d) Compde-se basicamente a parcelamentos tributarios de empresas adquiridas dos quais serdo reembolsados pelos antigos

vendedores.

FLRY
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

9. Investimentos

Controlada direta/indireta

Investidas do Fundo Kortex

ABPF Oncologia (JV)

Prontmed

Outras participacoes

Total

Controladora

30/06/2024

4.371.747

13.341

12.000

4.549

4.401.637

Consolidado

31/12/2023 30/06/2024
4.173.900 21.676

- 41.787

14.491 13.341
12.000 12.000

5.312 4.605
4.205.703 93.409

Informacodes relevantes sobre os investimentos da Controladora

31/12/2023

21.834
27.882
14.491
12.000
5.312
81.519

_ Participacao Quotas P
Empresas controladas diretas Data-base capital Capital Social Paltirllr:;g(r)uo Reszl:;‘;% do
integralizado % (qtde) a P
0,
Fleury CPMA 30/06/2024 100% 1.021.594 973.721 18.662
31/12/2023 100% 1.021.594 955.060 (9.418)
0,
Grupo Hermes Pardini 30/06/2024 100% 1.196.065 1.518.019 114.313
31/12/2023 100% 1.166.065 1.400.143 116.968
2024 100% 7.131 165.824 14.597
Grupo CIP 30/06/20 00% 87.13 65.8 59
31/12/2023 100% 79.611 143.707 37.211
0,
Méthodos 30/06/2024 100% 2.336 10.439 4.147
31/12/2023 100% 2.336 6.854 5.266
. 30/06/2024 55% 60.817 56.077 (2.688)
Genesis
31/12/2023 - - - -
Movimentacao dos saldos de investimentos:
Controladora - Investidora Fleury S.A.:
Investidas Saldo em Integral. Equivaléncia m:ie::iz:‘f:‘%s pm;::g:é;ﬁi?ciais Outras B Saldo em
31/12/2023 Capital Patrimonial valia possiveis Movimentagoes 30/06/2024
Grupo IHP 2.916.585 30.000 114.314 (29.499) 7.367 - 3.038.767
Fleury CPMA 955.075 - 18.662 - - - 973.737
Grupo CIP 269.413 7.520 14.597 (40) - - 291.490
Méthodos 32.827 - 4.147 (206) - - 36.768
Genesis - 33.673 (2.688) - - - 30.985
ABPF Oncologia 14.491 - (1.150) - - - 13.341
Prontmed 12.000 - - - - - 12.000
Outros 5.312 - - - - (763) 4.549
Total 4.205.703 71.193 147.882 (29.745) 7.367 (763) 4.401.637
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Movimentacao Consolidado:

Investidora Investidas Saldo em Integralizagao Equivaléncia Mais valia Outras Saldo em
31/12/2023 Capital Patrimonial (NE 10) Movimentagdes 30/06/2024
Kortex Diversos 27.882 13.506 - 399 41.787
Fleury/CPMA Adquiridas 21.834 (12.492) 12.334 21.676
Fleury S.A. ABPF Oncologia 14.491 (1.150) - - 13.341
Fleury S.A. Prontmed 12.000 - - - 12.000
Fleury S.A. Outros 5.312 - - (707) 4.605
Total Consolidado 81.519 13.506 (1.150) (12.492) 12.026 93.409
10.Imobilizado e Intangivel
a) Composicao do saldo imobilizado
Tx. média Depreciagao Saldo Liquido Saldo Liquido
Controladora anual dep. % Custo acumulada 30/06/2024 31/12/2023
Maquinas e equipamentos 10 908.393 (513.467) 394.926 401.322
Benfeitorias iméveis terceiros 20 647.410 (424.694) 222.716 221.511
Instalacbes 10 349.239 (282.673) 66.566 64.888
Imobilizado em andamento - 45.935 - 45.935 70.469
Equipamentos informatica 20 123.090 (100.514) 22.576 24.830
Imoveis 2 27.760 (8.005) 19.755 19.988
Méveis e utensilios 10 56.277 (42.256) 14.021 13.979
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Veiculos 20 731 (642) 89 90
Total 2.172.472 (1.372.251) 800.221 830.714
. Tx. média Depreciagao Saldo Liquido Saldo Liquido
Consolidado anual dep. % Custo acumulada 30/06/2024 31/12/2023
Maquinas e equipamentos 10 1.596.037 (896.943) 699.094 707.548
Benfeitorias imdveis terceiros 20 915.563 (535.304) 380.259 377.489
Instalacbes 10 403.518 (326.593) 76.925 71.956
Imobilizado em andamento - 50.680 - 50.680 73.035
Equipamentos informatica 20 198.717 (156.049) 42.668 45.784
Méveis e utensilios 10 110.764 (74.088) 36.676 38.380
Imdveis 2 27.762 (8.006) 19.756 19.987
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Veiculos 20 3.827 (3.330) 497 676
Total 3.320.505 (2.000.313) 1.320.192 1.348.492
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

b) Movimentagao do imobilizado

Baixas

Controladora Saldo em Adicoes Liquidas Depreciagao Reclass. Saldo em

31/12/2023 (@) / Transf. 30/06/2024
Mag. e equipamentos 401.322 5.637 (18.324) (30.384) 36.675 394.926
Benf. imdveis terceiros 221.511 26.597 (532) (32.616) 7.756 222.716
Instalagdes 64.888 4.473 (2.134) (5.611) 4.950 66.566
Imobilizado andamento 70.469 25.765 (309) - (49.990) 45.935
Equip. informatica 24.831 1.486 (97) (4.383) 739 22.576
Iméveis 19.987 - - (232) - 19.755
Moveis e utensilios 13.979 617 (51) (1.204) 680 14.021
Terrenos 13.637 - - - - 13.637
Veiculos 90 - - (1) - 89
Total 830.714 64.575 (21.447) (74.431) 810 800.221

(a) Referem-se, essencialmente, ao aporte realizado em Génesis (R$ 15.646), conforme mencionado no Contexto Operacional,

1.2 Novos Negocios - Génesis.

Controladora Saldo em Adicoes ?ai)_(as Depreciagdao Incorporacao Reclass. Saldo em

31/12/2022 Liquidas / Transf. 30/06/2023

Méq. e equipamentos 382.551 15.951 (1.478) (30.518) 847 37.255 404.608
Benf. imoveis terceiros 144.712 5.189 (80) (34.612) 1.129 108.336 224.674
Instalagdes 53.257 5.978 (479) (10.809) 446 17.495 65.888
Imobilizado andamento 176.380 27.421 (240) - - (167.074) 36.487
Equip. informatica 30.258 3.650 - (5.152) 436 345 29.537
Iméveis 20.645 - - (233) - - 20.412
Méveis e utensilios 11.877 63 (140) (1.167) 102 4.098 14.833
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Veiculos 62 - - 32 - - 94
Total 833.379 58.252 (2.417) (82.459) 2.960 455 810.170

Consolidado SO Adcoes PSS Depreciagie  heces  Opermciosdoem

M&g. e equipamentos 707.548 19.855 (3.572) (69.192) 37.353 7.102 699.094
Benf. imdveis terceiros 377.489 36.265 (584) (41.155) 8.244 - 380.259
InstalagGes 71.956 6.363 (750) (6.067) 5.423 - 76.925
Equip. Informatica 45.784 2.636 (31) (7.436) 1.550 165 42.668
Imobilizado andamento 73.035 26.469 (61) - (51.566) 2.803 50.680
Méveis e utensilios 38.380 1.331 (66) (3.648) 679 - 36.676
Imoveis 19.987 - - (231) - - 19.756
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Veiculos 676 - (35) (144) - - 497
Total 1.348.492 92.919 (5.099) (127.873) 1.683 10.070 1.320.192

(a) Referem-se aos ativos liquidos na data inicial de sua consolidacdo, conforme mencionado no Contexto Operacional, 1.2

Novos Negécios - Génesis.
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

Mais e

Consolidado Saldo em Combinagao Adicées Baixas Depreciacio menos Reclass. / Saldo em
31/12/2022  de negécios s Liquidas P < Vol Transf.  30/06/2023
Mé&q. e equipamentos 428.723 187.048 22.799 (1.693) (43.412) 102.783 37.878 734.126
Benf. imdveis terceiros 170.578 130.454 9.643 (90) (39.650) (370) 109.076 379.641
InstalagGes 58.838 2.504 6.003 (564) (11.173) 1.470 17.406 74.484
Equip. informatica 35.355 8.401 4.026 (413) (6.634) 6.644 344 47.723
Imobilizado andamento 177.790 447  28.155 (249) - - (168.873) 37.270
Méveis e utensilios 19.472 14.394 801 (365) (2.150) 6.836 4.133 43.121
Iméveis 20.645 - - - (234) - 1 20.412
Terrenos 13.637 - - - - - - 13.637
Veiculos 845 386 - - (301) (10) - 920
Total 925.883 343.634 71.427 (3.374) (103.554) 117.353 (35) 1.351.334
c) Composicao do saldo intangivel
Tx média Amortizacio Saldo Saldo
Controladora anual amort Custo AcumuIaZa Liquido Liquido
% 30/06/2024 31/12/2023
Agio - 1.817.692 (44.413) 1.773.279 1.773.279
Licencas e softwares 20 811.489 (645.583) 165.906 168.127
Intangivel em andamento - 122.894 - 122.894 139.790
Marcas e patentes 7 91.018 (10.884) 80.134 80.300
Produtos desenvolvidos 3 3.109 - 3.109 6.690
Total 2.846.202 (700.880) 2.145.322 2.168.186
Tx média Amortizacio Saldo Saldo
Consolidado anual amort Custo Acumula::;la Liquido Liquido
% 30/06/2024 31/12/2023
Agio - 4.269.902 (45.213) 4.224.689 4.223.505
Marcas e patentes 7 756.308 (22.843) 733.465 722.819
Contratos de clientes 10 553.117 (217.894) 335.223 352.391
Licencgas e softwares 20 1.062.369 (765.236) 297.133 303.321
Intangivel em andamento - 144.498 - 144.498 160.211
Pontos comerciais (Pardini) 10 42.742 (9.261) 33.481 35.619
Produtos desenvolvidos 3 16.820 (2.029) 14.791 9.634
Contrato de ndo competicao 7 868 (865) 3 6
Total 6.846.624 (1.063.341) 5.783.283 5.807.506
d) Movimentagao do intangivel
Saldo em i . . ~ A - Saldo em
Controladora 31/12/2023 Adicoes Baixas (a) Amortizacao Transferéncias 30/06/2024
Agio 1.773.279 - - - - 1.773.279
Licengas e softwares 168.127 49.000 (2.310) (70.846) 21.935 165.906
Intangivel em andamento 139.790 6.076 (67) (1) (22.904) 122.894
Marcas e patentes 80.300 - (4) (162) - 80.134
Produtos desenvolvidos 6.690 1.991 (5.731) - 159 3.109
Total 2.168.186 57.067 (8.112) (71.009) (810) 2.145.322
(a) Referem-se, essencialmente, ao aporte realizado em Génesis (R$ 8.100), conforme mencionado no Contexto Operacional,

1.2 Novos Negdcios - Génesis.
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Controladora

Agio rentabilidade futura
Licengas e softwares
Intangivel em andamento
Marcas e patentes

Produtos des. internamente

Total

Consolidado

Agio rentabilidade futura
Marcas e patentes
Contratos de clientes
Licengas e softwares
Intangivel em andamento
Pontos Comerciais

Produtos des. Internamente
Contrato de ndo competicdo

Total

(@)

Referem-se aos ativos liquidos

Saldo em Adigoes Baixas Amortizagdo Incorpora
31/12/2022
1.467.728 - - - 304
181.891 41.369 (36) (60.650)
89.255 51.072 - -
3.390 - - (168) 77
6.690 - - -
1.748.954 92.441 (36) (60.818) 381.
Saldo em — . . B Reclass.
31/12/2023 Adigoes Baixas Amortizagao /Trans
4.223.505 - - - -
722.819 - - (1.847) -
352.391 - - (17.168) -
303.321 56.005 (1.255) (90.849) 27.299
160.211 13.831 - - (34.617)
35.619 - - (2.138) -
9.634 2.146 (1.991) (633) 5.635
6 - - (3) -
5.807.506 71.982 (3.246) (112.638) (1.683)

Novos Negécios - Génesis.

Valor justo

Gcao Transferéncias Saldo em
30/06/2023
.200 - 1.771.928
- 16.598 179.172
349 (17.053) 123.623
.246 - 80.468
- - 6.690
795 (455) 2.161.881
Mais valia ogg,::;;io Saldo em
(NE 09) (a) 30/06/2024
1.184 - 4.224.689
12.493 - 733.465
- - 335.223
- 2.612 297.133
- 5.073 144.498
- - 33.481
- - 14.791
- - 3
13.677 7.685 5.783.283

na data inicial de sua consolidagdo, conforme mencionado no Contexto Operacional, 1.2

. Saldo em A Combinagédo .~ . . ~.. Reclass Mais/menos Saldo em
Consolidado 31/12/2022 nacz?‘:;z.l de de Negécios Adicoes Baixas Amortizagao /Trans. valia 30/06/2023
Agio rentabilidade futura 2.566.748 892.972 708.024 - - - - - 4.167.744
Marcas e patentes 247.544 426.984 69.770 - - (727) - (14.234) 729.337
Contratos de clientes 735 350.319 14.244 - - (5.929) - (93) 359.276
Licengas e softwares 241.922 - 75.879 46.086  (36) (72.269)  28.820 - 320.402
Intangivel em andamento 96.087 - 18.829 58.712  (10) - (28.785) - 144.833
Pontos comerciais _ _ 38.470 _ _ (714) _ _ 37.756
Produtos des. internamente 6.690 _ 2.046 8 _ (121) _ _ 8.623
Contrato de ndo competigdo 200 - - - - - - (50) 150
Total 3.159.926 1.670.275 927.262 104.806 (46) (79.760) 35 (14.377) 5.768.121
11.Direito de uso
a) Composicao
Tx. média . = - -
Amortizagcao Saldo Liquido Saldo Liquido
Controladora anua) dep: Custo acumulada 30/06/2024 31/12/2023
Imdveis 13 1.270.882 (582.963) 687.919 739.420
Maquinas e equipamentos 20 178.790 (98.837) 79.953 95.559
Equipamentos de informatica 25 42.005 (29.413) 12.592 12.534
Veiculos 50 19.254 (16.180) 3.074 5.041
Total 1.510.931 (727.393) 783.538 852.554
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DocuSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50
GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado ::l'j::i:'a Custo Amortizagao Saldo Liquido Saldo Liquido
AL acumulada 30/06/2024 31/12/2023
Imodveis 13 1.798.412 (793.415) 1.004.997 1.068.354
Maquinas e equipamentos 20 334.849 (178.755) 156.094 180.711
Equipamentos de informatica 25 63.272 (36.629) 26.643 26.072
Veiculos 50 45.356 (30.981) 14.375 19.958
Total 2.241.889 (1.039.780) 1.202.109 1.295.095
b) Movimentacao
Controladora Saldoem 31/12/2023 Adigoes Renegociacbes Baixas Amortizacoes Saldo em 30/06/2024
L (717)
Imoveis 739.420 11.670 2.566 (65.020) 687.919
Maquinas e equipamentos 95.559 - - ) (15.606) 79.953
1
Equipamentos de informatica 12.534 3.089 (10) (3.021) 12.592
Veiculos 5.041 - - ) (1.967) 3.074
Total 852.554 14.759 2.566 (727) (85.614) 783.538
Controladora Saldo em Adigoes Renegociagoes Amortizacoes Baixas Incorporagao Saldo em
31/12/2022 30/06/2023
Imoveis 808.832 30.960 12.929 (61.094) (25.129) 22.008 788.506
Maquinas e equipamentos 83.800 43.777 1.129 (16.873) - - 111.833
Equipamentos informatica 19.048 2.070 - (4.809) (857) - 15.452
Veiculos 7.823 1.321 314 (2.349) (30) - 7.079
Total 919.503 78.128 14.372 (85.125) (26.016) 22.008 922.870
. Saldo em .~ I . . ~ Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adigoes Renegociacoes Baixa Amortizagbes Outras mov. 30/06/2024
Iméveis 1.068.354 38.093 4.320 (5.315) (100.390) (65) 1.004.997
P— . 180.711 6.865 107 (1.038) (30.551) - 156.094
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica 26.072 5.156 461 (17) (5.029) - 26.643
Veiculos 19.958 2.669 (18) (3.357) (4.877) - 14.375
Total 1.295.095 52.783 4.870 (9.727) (140.847) (65) 1.202.109
. Saldo em Combinagdo . I . ~ . Saldo em
Consolidado 31/12/2022 de negécios Adicoes Renegociacoes Amortizacoes Baixas 30/06/2023
Imoveis 908.678 221.724 40.289 21.597 (81.903) (25.472) 1.084.913
Maquinas e equipamentos 86.683 83.568 45.855 1.153 (21.689) (658) 194.912
Equipamentos de informatica 19.103 14.203 2.078 (101) (5.422) (857) 29.004
Veiculos 7.823 17.302 1.422 501 (3.335) (119) 23.594
Total 1.022.287 336.797 89.644 23.150 (112.349) (27.106) 1.332.423
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

12. Fornecedores

Material direto e intermediacdo de exames
Servigos médicos

Servigos de terceiros

Bens imdveis e utilidades

Gastos gerais

Fornecedores imobilizado - Capex

TI e telecomunicacoes

Marketing

Assuntos institucionais e legais

Total

13.Financiamentos

Controladora

30/06/2024 31/12/2023

118.369
65.364
18.534
38.460
13.215
36.869
17.165

6.900
4.614

319.490

76.597
60.733
18.844
37.102
12.041
66.188
18.628

7.797

5.130

303.060

Consolidado

30/06/2024
340.364
114.900

46.862
45.645
44.416
40.449
27.126
10.204

6.509

676.475

31/12/2023

242.639
109.598
53.162
62.627
25.154
80.211
30.056
9.483
7.483

620.413

A Companhia mantém operacdo de risco sacado principalmente com o Banco Itau (Controladora) cuja

movimentacgao foi:

Movimentacio Controladora Saldo em Novos contratos/ Saldo em
¢ 31/12/2023 Liquidacéo 30/06/2024
Risco sacado 10.162 4.347 14.509
No Consolidado, a movimentagdo € a que segue:
Novos
Movimentacio Consolidado Saldo em Juros Juros Amortizagao contratos/ Saldo em
¢ 31/12/2023 incorridos Pagos de principal Liquidacao 30/06/2024
(a)
Risco sacado 11.690 - - - 7.035 18.725
FINEP 3.204 97 (92) (382) - 2.827
Total 14.894 97 (92) (382) 7.035 21.552
Circulante 12.473 19.513
N&ao circulante 2.421 2.039
(a) Refere-se a movimentagdes do periodo, considerando liquidacGes/baixa e novas contratagdes.
R ~ — . ~ Novos
Consolidado Saldo em Combln’ag:ao wap Varlag_ao . Jurgs Juros Amort_lza_gao contratos/ Saldo em
31/12/2022 de Negébcios Cambial incorridos Pagos de principal Ligui ~' 30/06/2023
iquidacao
Risco sacado 12.074 - - - - - - 6.108 18.182
BNDES FINAME 465 - - - 6 (4) (266) - 201
Cédula de Crédito Bancario - CCB 299 - - - 9 - (210) - 98
FINEP - 3.694 - - 44 (38) (126) - 3.574
Capital de Giro - 431.461 21.521 (15.184) 4.318 - - - 442.116
Total 12.838 435.155 21.521 (15.184) 4.377 (42) (602) 6.108 464.171
Circulante 12.838 463.884
Nao Circulante - 287
17 de 38

FLRY  @.cc |IBOVESPAB3 IBRX10083 |SEB3 it mmsce

BI LISTED NM



DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

14.Debéntures

a) Composicao Controladora

Valor
Emissao Quantidade

(R$)
52 Emissdo — 13 Série 1.000 200.000
52 Emissdo — 23 Série 1.000 300.000
6@ Emissdo - 12 Série 1.000 250.000
6@ Emissdo - 2@ Série 1.000 375.000
6@ Emissdo - 32 Série 1.000 375.000
72 Emissao - 1@ Série 1.000 350.000
723 Emissao - 2@ Série 1.000 350.000
82 Emissdo - Série Unica 1.000 500.000
9@ Emissdo - 1@ Série (a) 1.000 500.000
93 Emissdo - 23 série (a) 1.000 500.000

Vencimento

final
dez-24 CDI + 0,90% a.a.
dez-27 CDI + 1,20% a.a.
jul-25 CDI + 1,35% a.a.
jul-26  CDI + 1,50% a.a.
jul-28 CDI + 1,75% a.a.
abr-27 CDI + 1,35% a.a.
abr-29 CDI + 1,55% a.a.
out-28 CDI + 1,23% a.a.
mai-29  CDI + 0,55% a.a.
mai-31 CDI + 0,67% a.a.

Juros semestrais

Total
emitido
200.000
300.000
250.000
375.000
375.000
350.000
350.000
500.000
500.000
500.000

(a) A Companhia realizou sua nona emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo, com esforgos restritos

de colocagdo de debéntures simples, em duas séries amortizaveis em parcela Unica no vencimento (maio de 2029 para a

primeira série e maio de 2031 para a segunda série).

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissGes de debéntures para fortalecer o capital de giro,

manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisicdes dos

proximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em agdes e ndo possuem garantias (quirografarias).

Movimentacgdo das debéntures

Moeda nacional - R$ 31/12/2023 Liberacao
52 Emissdo - 12 Série 200.758 -
52 Emissdo — 22 Série 301.165 -
63 Emissdo - 1@ Série 266.246 -
63 Emissdo - 22 Série 399.649 -
63 Emissdo - 32 Série 400.114 -
73 Emissdo - 1@ Série 358.267 -
73 Emissdo - 22 Série 358.395 -
83 Emissdo - Série Unica 511.431 -
93 Emissdo - 1@ Série - 500.000
92@ Emissdo - 22 série - 500.000
ComissOes (5a. 6a. 7a. 8a e 9a Emissao) (1.346) (1.598)
Total 2.794.679 998.402
Circulante 295.622 -
Nao Circulante 2.499.057 -

Juros Juros Amortizacao
incorridos pagos Comissao
11.372 (11.357) -
17.521 (17.496) -
14.800 (16.900) -
22.489 (25.642) -
22.971 (26.127) -
20.743 (21.559) -
21.103 (21.917) -
29.323 (30.454) -
4.578 - -
4.631 - -
- - 196
169.531 (171.452) 196

30/06/2024

200.773
301.190
264.146
396.496
396.958
357.451
357.581
510.300
504.578
504.631

(2.748)

3.791.356

293.475
3.497.881

Os vencimentos das parcelas no passivo nao circulante, em 30 de junho de 2024 (exceto comissao) estao

apresentados abaixo:

5a 62 632 632 72 7a 8a ga ga
P P s I L I Emissao I I
Vencimento EMissdo  Emisséo Emissdo Emissdo Emissdo Emissdo  Tggo Emissdo Emissdo o gigado
23 Série 12 Série 22 Série 32 Série 12 Série 22 Série Gnica 12 Série 22 Série
2025 100.000 250.000 - - - - - - - 350.000
2026 100.000 - 375.000 - - - - - - 475.000
2027 100.000 - - - 350.000 - 250.000 - - 700.000
2028 - - - 375.000 - - 250.000 250.000 - 875.000
2029 - - - - - 350.000 - 250.000 - 600.000
2030 - - - - - - - - 250.000 250.000
2031 - - - - - - - - 250.000 250.000
Total 300.000 250.000 375.000 375.000 350.000 350.000 500.000 500.000 500.000 3.500.000
Clausulas contratuais (covenants)
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente

vencidas todas as obrigacoes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda o seguinte indice financeiro:

- Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a

3,0 vezes.

Em 30 de junho de 2024, o Grupo Fleury esta adimplente com este indice financeiro, cujo calculo é equivalente
a alavancagem financeira, conforme a nota explicativa 3 (b), além de estar adimplente com as demais clausulas

de covenants nao financeiras.

Metas ASG

A 62 emissdo de debéntures esta vinculada a metas de Desempenho ASG (Ambiental, Social e Governanca
Corporativa).
Os indicadores chave de desempenho sustentavel (sustainable key performance indicator) (“"SKPI") deverdo ser

observados em cada data de verificagdo, observadas ainda, as metas, definicdes e formas de apuracgao previstas

abaixo:
Tema SKPI Primeira Medicao Segunda Medigao
. Data Base 31/12/2023 Data Base 31/12/2025
Gerenciamento de Redugdo do Indice de . .
Resid Biol6ai Geracdo de Residuos Indice menor ou igual a 0,0115 Indice menor ou igual a 0,0107
eslduos Blologicos Bioldgicos kg/exame, que equivale a redugao kg/exame, que equivale a redugdo de
de 14,12%. 20,54%.
’ Quantidade de clientes das Data Base 30/06/2024 Data Base 30/06/2026
Acesso a salde para
acientes das classes classes C, D e E que
P L utilizam algum servigo DCT 250.000 clientes acumulados 1.000.000 clientes acumulados dessas
sociaisC, D eE , L .
do Saude ID dessas classes sociais. classes sociais.

Caso ndo sejam atendidas determinadas metas de gerenciamento de residuos bioldgicos e acesso a saude, bem
como ndo sejam cumpridas obrigagGes associadas aos indicadores chave de desempenho sustentavel
relacionados a tais metas, nos prazos estabelecidos na Escritura de Emissao, os spreads sofrerdo aumento de até
(i) 0,125% ao ano em relacdo a primeira série; (ii) 0,25% ao ano em relacdo a segunda série; e (iii) 0,35% ao

ano em relacdo a terceira série.

Em 30 de junho de 2024, o Grupo Fleury estd adimplente e ndo possui indicativos de que tais metas ndo serdo
cumpridas nas proximas medigdes.

As demais informacdes referentes a esta Nota Explicativa ndao sofreram alteracdes significativas em relagao
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 14 — Debéntures, das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2023.

15.Arrendamento

Em 30 de junho de 2024, os passivos de arrendamento sdao como segue:
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

a) Pagamentos minimos de arrendamento:

Até 1 ano

Acima de 1 ano

(-) Encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante

Nao circulante

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 30 de junho de 2024 estao demonstrados abaixo:

2025
2026
2027 em diante
Total

Controladora

30/06/2024
245.917
1.105.425
1.351.342
(467.811)
883.531

171.205
712.326

Controladora
110.776
456.824
144.726

712.326

Abaixo, demonstramos a movimentagao do arrendamento:

Saldo em 31/12/2023

Controladora

Realizacdo ajuste a valor presente

Novos contratos
Atualizagdo monetaria
Baixa

Amortizacdo juros
Amortizacao principal
Outras movimentacdes

Saldo em 30/06/2024

b) Taxa de Desconto:

31/12/2023 30/06/2024
250.797 391.568
1.206.409 1.525.068
1.457.206 1.916.636
(506.890) (574.034)
950.316 1.342.602
169.531 280.827
780.785 1.061.775

Consolidado
161.029
565.102
335.644

1.061.775

Consolidado

950.316 1.431.476
44.263 63.434
14.759 52.783

2.566 4.869
(2.116) (10.341)
(44.263) (63.434)
(81.994) (136.375)
- 190
883.531 1.342.602

Consolidado

31/12/2023
390.538
1.667.407
2.057.945
(626.469)
1.431.476

272.067
1.159.409

As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento em 30 de junho de 2024

estao demonstradas abaixo:

Prazo contratos

Taxas a.a.

Entre 1 e 5 anos

Entre 6 e 10 anos

Mais de 10 anos

Consolidado
7,58%
8,16%
8,20%
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

c) Impacto no resultado do periodo:

Controladora
30/06/2024 30/06/2023

Depreciagdo do direito de uso 85.614 85.125
Apropriacdo de juros dos arrendamentos 44.263 49.143
Resultado liquido de baixa no periodo 1.389 4.414

16.0brigacoes trabalhistas

Controladora

30/06/2024 31/12/2023

Provisdo de férias e encargos 85.828 82.221
Provisdo de 13° salario a pagar e encargos 30.884 -
Salarios e encargos sociais a recolher 30.435 27.599
Provisdo participacao nos resultados 29.893 55.740
Comissdo e bonus 20.715 33.617
Provisdo Assisténcia Médica 16.493 16.552
Provisao horas extras 4.353 7.698
Outros 1.824 3.078
Total 220.425 226.505

17.0brigacoes e parcelamentos tributarios

Controladora

30/06/2024 31/12/2023
ISS s/ faturamento 22.631 18.667
Parcelamento ISS (a) 2.527 -
PIS/COFINS s/ faturamento 1.883 660
PIS, COFINS e CSRF 3.039 2.859
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 2.444 3.871
IRRF 1.424 1.431
INSS retido 858 976
Outros 1.459 1.533
Total 36.265 29.997
Circulante 34.853 28.522
N&o circulante 1.412 1.475

Consolidado
30/06/2024 30/06/2023

140.847 112.349
63.434 58.817
614 4.378

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023

147.725 140.649
51.971 -
51.421 48.505
44.368 78.553
23.386 36.632
16.452 16.521

7.847 10.491
9.781 7.638
352.951 338.989

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023
43.666 36.637
11.480 738

8.344 6.824
5.092 4.782
4.674 20.626
2.620 2.666
1.114 1.215
2.476 2.457
79.466 75.945
75.872 63.016
3.594 12.929

(@) A Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado 2024 da prefeitura de Sdo Paulo, instituido pela Lei n°

18.095 /24 (Arts.16 a 26) e regulamentado pelo Decreto n® 63.341 /24, optando pela liquidagdo a vista dos débitos em Julho

de 2024.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 30 de junho de 2024, sdo como segue:

Consolidado

2025 2.820
2026 387
2027 em diante 387
Total 3.594
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DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

18. Contas a pagar - Aquisicoes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Os saldos estado registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores destacados nos documentos de

aquisicado.
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
SAHA - - 105.221 100.606
Marcelo Magalhaes 38.386 36.440 38.386 36.440
Vita - - 21.980 20.645
Diagmax (a) 20.502 19.429 20.502 19.429
LPA - - 17.522 16.653
CIP 16.628 15.803 16.628 15.803
Moacir - - 12.473 11.854
Lafe (a) - - 11.605 23.324
Bioclinico - - 11.111 10.560
Csv - - 10.625 10.588
Pretti - - 9.132 8.679
APC 8.783 8.276
IACS - - 8.585 69.325
Outros (a) 7.224 9.588 35.511 45.491
Total 82.740 81.260 328.064 397.673
Circulante 1.821 4.529 15.876 31.097
Nao circulante 80.919 76.731 312.188 366.576

(@) Do montante descrito nestas linhas, R$54.431 estdo retidos dos vendedores a titulo de aplicagdo financeira vinculada
"Escrow" classificados como titulos e valores mobiliarios (nota 4).

As movimentagdes de obrigagdes por compra de investimentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Saldo inicial 81.260 88.428 397.673 316.664
Passivos de empresas adquiridas - - - 197.673
Atualizagdo monetaria 4.255 8.429 34.121 33.903
Aquisicdes de empresas - 45.984 - 22.052
Pagamentos (2.769) (53.195) (98.738) (126.265)
Outros (6) (8.386) (4.992) (46.354)
Total 82.740 81.260 328.064 397.673

Os saldos nao circulantes estdao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2025 4.256 66.052
2026 20.502 82.207
Apoés 2027 56.161 163.929
Total 80.919 312.188
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GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

19.0utros passivos

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Adiantamento de clientes 1.700 - 15.478 26.371
Outras contas a pagar 5.943 6.797 10.515 8.642
Reembolsos funcionarios 332 360 332 377
Total 7.975 7.157 26.325 35.390
Circulante 7.975 7.139 26.325 35.372
Nao circulante - 18 - 18

20.Imposto de renda e contribuicao social — Corrente e Diferido

a) Composicao

Controladora Consolidado

Balango Patrimonial Resultado Balango Patrimonial Resultado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
Diferenca fiscal x contabil - arrendamentos 36.217 34.986 1.231 49.088 46.398 2.690
Prejuizo fiscal - - - 51.091 46.675 4.416
Provisdo para riscos judiciais 17.826 15.556 2.270 24.553 20.397 4.156
Diferenca fiscal x contabil - depreciagdo 24.940 19.733 5.207 24.940 19.733 5.207
Perdas com glosas e inadimpléncia 16.896 7.199 9.697 24.145 13.040 11.105
Linearizagdo da taxa efetiva 38.507 - 38.507 38.507 - 38.507
ProvisBes trabalhistas 11.429 13.269 (1.840) 17.433 20.232 (2.799)
Atualizagdo - Contas a pagar aquisigbes 4.447 4.617 (170) 13.395 10.526 2.869
Provisdo de participagdo nos lucros 10.164 18.952 (8.788) 14.862 26.395 (11.533)
Provisdo incentivos de longo prazo 8.651 10.563 (1.912) 8.651 10.563 (1.912)
Efeitos da amortizagdo de agio para fins fiscais ~ (496.738)  (480.850) (15.888)  (640.847) (613.396) (27.451)
Mais/Menos valia em aquisigdo de controlada 18.159 10.494 7.665  (139.111)  (146.303) 7.192
Outros (139) 32 (171) (868) (437) (431)
Ativo (Passivo) fiscal Diferido, liquido (309.641) (345.449) 35.808 (514.161) (546.177) 32.016

Refletido no balanco patrimonial de seguinte maneira:  Controladora  Consolidado

Saldo inicial em 31/12/2023 (345.449) (546.177)

Receita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado 35.808 31.987

Variacao patrimonial que ndo afeta resultado - 29

Passivo fiscal diferido, liquido (309.641) (514.161)
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Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no periodo findo em 30 de junho de 2024.

Imposto de renda e
Contribuigdo Social

diferido
Ativo Passivo
SantéCorp Ltda. 24.594 -
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 2.054 -
Laboratério Padréo S.A. 2.211 -
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 1.824 -
Laboratério de Dr. Paulo Azevedo Ltda. (LPA) 1.124 -
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“CIP") 795 (720)
Outras empresas 5.403 -
Subtotal ativo diferido, liquido 38.005 (720)
Fleury S.A. 171.127 (480.768)
Combinagdo de negdcios - registrado no grupo de investimentos 40.541 (154.498)
Instituto Hermes Pardini S.A. ("Hermes Pardini”) 29.416 (117.104)
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury CPMA") 30.240 (70.400)
Subtotal passivo fiscal diferido, liquido 271.324 (822.770)
Total Ativo (Passivo) fiscal diferido 309.329 (823.490)

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui 0 seguinte prazo estimado de realizagao:

Consolidado

Até 12 meses 150.825
Acima de 12 meses 158.504
Total 309.329

Saldo liquido

Controladora Consolidado
- 24.594
- 2.054
- 2.211
- 1.824
- 1.124
- 75
- 5.403
= 37.285

(309.641) (309.641)
- (113.957)

- (87.688)

- (40.160)
(309.641)  (551.446)

(309.641)  (514.161)

b) Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado

sao reconciliados como segue:

Controladora

Consolidado

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023

Lucro antes IRPJ e CSLL 378.616 191.893 445.068 223.226
(x) Aliguota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (128.729) (65.244) (151.323) (75.897)
Efeito Linearizagdo da taxa efetiva 38.507 16.300 38.507 17.336
Efeito Empresa Lucro Presumido - - 5.218 2.534
Equivaléncia patrimonial 50.280 25.025 391 87
Outras exclusdes permanentes, liquidas 2.871 306 2.616 580
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (37.071) (23.613) (104.591) (55.360)
Corrente (72.879) (39.985) (136.578) (77.940)
Diferido 35.808 16.372 31.987 22.580
Taxa efetiva - % 9,79% 12,31% 23,50% 24,80%
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21.Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Tributarios 22.391 20.476 39.391 33.479
Civeis 9.960 5.807 31.084 24.938
Trabalhistas 20.077 19.470 24.957 23.116
Subtotal 52.428 45.753 95.432 81.533
Menos Valia de processos judiciais - - 115.020 120.612
Depdsitos Judiciais (processos provaveis) (40.683) (39.871) (42.751) (40.806)
Total 11.745 5.882 167.701 161.339
Depdsitos judiciais (processos possiveis e remotos
- Classificados como ativo ndo circulante) (18.002) (18.065) (27.021) (25.856)
b) Movimentagao consolidado
Saldo em Adicao/ Realizacao Reclass. Atual. Saldo em
31/12/2023 Reversao menos valia /Pagts monetaria 30/06/2024
Tributarios 33.479 4.868 - 72 972 39.391
Civeis 24.938 384 - 327 5.435 31.084
Trabalhistas 23.116 2.751 - (1.946) 1.036 24.957
Subtotal 81.533 5.003 - (1.547) 7.443 05.432
Menos Valia de processos _
judiciais 120.612 (7.367) 1.775 115.020
Depdsitos Judiciais (processos _ _
provaveis) (40.806) (3.980) 2.035 (42.751)
Total 161.339 8.003 (7.367) (3.752) 9.478 167.701

c) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas provisoes:

Tributarios

A Companhia possui processos tributarios que somam R$ 39.391 em 30 de junho de 2024 (R$33.479 em 31
de dezembro de 2023) dos quais o principal tema tributario diz respeito ao questionamento acerca da
inconstitucionalidade da Lei n® 11.001/2001 que instituiu o ICMS Importacao no Estado de Sao Paulo, visto
que a sua promulgacao foi posterior a Emenda Constitucional n® 33/2001 e anterior a Lei Complementar n°
114/2002, desrespeitando, portanto, o tramite legislativo necessario para a cobranga do ICMS incidente nas
operacgdes de Importacdes realizadas no Estado de Sao Paulo. Porém, tendo em vista que o Supremo Tribunal
Federal se manifestou, em repercussdo geral, que a Lei n® 11.001/2001 seria constitucional, a Companhia
registra, provisao para cobrir riscos no valor de R$17.323 em 30 de junho de 2024 (R$16.981 em 31 de
dezembro de 2023).

Temos, ainda, processos oriundos de empresas adquiridas pelo Fleury S.A. em 2023, que envolvem a discussao
sobre compensacgdes de IRPJ e CSLL declaradas em PERDCOMPs nos exercicios de 2011 a 2022, com provisao
em 30 de junho de 2024 no montante de R$3.710 (R$3.210 em 31 de dezembro 2023).

25 de 38

FLRY .o IBOVESPAB3 IBRX10083 |SEB3 Fiuyme e

BSIUSTEDNM MERCADe 7™ & TowE @R T TTTET T SN R Sl NG e tttnssy



DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Civeis

Na esfera civel, a Companhia possui processos classificados como perda provavel que totalizam R$31.084 em
30 de junho de 2024 (R$24.938 em 31 de dezembro de 2023). Os processos de natureza civel provisionados
como perda provavel, sdo aqueles em que ha evidéncias que corroboram para a provavel ocorréncia de
desembolso da Companhia. Tais processos estdo consubstanciados, em sua maioria, em demandas em que se

discutem possiveis falhas na prestacdo de servico.

Trabalhista

Em 30 de junho de 2024, no ambito trabalhista, a Companhia possui processos classificados como perda
provavel que totalizam R$24.957 (R$23.116 em 31 de dezembro de 2023) dos quais (i) R$22.087 (R$21.334
em 31 de dezembro de 2023) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacdes trabalhistas de ex-
empregados, agdes coletivas, agdes anulatorias); (ii) R$2.405 (R$1.479 em 31 de dezembro de 2023) referem-
se a processos judiciais de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que prestam
servigos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em
andamento, que totalizam R$464 (R$276 em 31 de dezembro de 2023).

Para apresentacdo dos numeros comparativos referente a 31 de dezembro de 2023 tivemos alteragoes
imateriais.

d) Processos classificados como risco de perda possivel

Em 30 de junho de 2024, o montante consolidado era de aproximadamente R$648.895 (R$614.650 em 31 de
dezembro de 2023).

Os processos administrativos e judiciais de natureza tributdria classificados como perda possivel totalizam o
montante de R$418.569 (R$394.634 em 31 de dezembro de 2023) e estdo subdivididos em tributos federais,
contribuicdes previdenciarias, tributos federais de natureza diversa, tributos estaduais e tributos municipais.
No ambito fiscal federal temos processos judiciais e administrativos que discutem: (i) tributos federais que
somam R$223.786 (R$201.736 em 31 de dezembro de 2023), que se referem principalmente a discussfes
envolvendo a ndo obrigatoriedade de recolhimento de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), sendo o
mais representativo uma demanda de R$28.158 referente a Agao Anulatdria ajuizada para a desconstituicdo
do crédito tributario oriundo de processo administrativo lavrado em 2012 visando a cobrancga de IRPJ], CSLL,
PIS e COFINS langados por arbitramento de receitas oriundas da empresa NKB (incorporada pelo Fleury S.A.
em Agosto de 2009). Temos, ainda, o montante de R$71.385 decorrente de processos oriundos de empresas
adquiridas pelo Fleury S.A. em 2011, (ii) contribuicGes previdenciarias, que somam R$61.158 (R$60.245 em
31 de dezembro de 2023), e (iii) tributos federais de natureza diversa, que somam R$10.227 (R$15.442 em
31 de dezembro de 2023).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$6.612 (R$9.715 em 31 de
dezembro de 2023) e referem-se principalmente a discussdo do ICMS incidente nas importagbes de
equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel somam
R$116.786 (R$104.347 em 31 de dezembro de 2023) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o
ISSQN.
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No &mbito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$114.255
(R$116.853 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$54.532 (R$46.094 em 31 de dezembro de 2023)
relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagdao por danos
materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagndstico ou falha de procedimento,
e outros processos contemplando diferentes pedidos que somam R$59.723 (R$70.759 em 31 de dezembro de
2023).

Em 30 de junho de 2024, os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$116.071
(R$103.162 em 31 de dezembro de 2023) dos quais (i) R$93.117 (R$79.073 em 31 de dezembro de 2023)
referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, agdo resciséria,
acoes civis publicas, acdes anulatorias, execugdo fiscal e agdo de cumprimento); (ii) R$22.351 (R$23.810 em
31 de dezembro de 2023) referem-se a processos judiciais de responsabilidade subsidiaria ajuizados por
empregados de empresas que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizagdo e (iii)

processos administrativos em andamento, que totalizam R$603 (R$279 em 31 de dezembro de 2023).

Acgoes civis publicas

As AcBes Civis Publicas as quais a Companhia foi citada e que foram divulgadas na Nota 22 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2023, essas demonstragdes financeiras continuam sendo acompanhadas e

nao existem atualizagdes neste trimestre que possam impactar o 2T24.
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22.Partes relacionadas

Impactos na demonstracao do resultado e balango patrimonial

Controladora
Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)
Empresas Natureza da operacgdo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023

Companhia Brasileira de SolugGes e Servigos - Visa Vale Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeigdo) 2.612 47 11.130 8.751 (66.782) (66.398)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 460 409 (2.761) (3.181)
Bradesco Saude S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 6.337 16.890 (38.020) (59.760)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operacdes Financeiras 834.956 432.288 1.700 5.152 10.371 39.185
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Odontoldgico colaboradores) - - 296 254 (1.773) (1.887)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servicos - Prestacdo de servicos médicos - - 182 149 (1.090) (1.000)
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - FII Fornecedor de aluguel - Locacdo de Imével enquadrados ao CPC 06 5.810 5.621 6.761 7.542 (555) (781)
Harmonikos Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 7.636 8.909 8.692 10.626 (1.094) (1.792)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 11.326 13.214 14.105 16.044 (1.669) (2.645)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 187.583 192.770 199.442 201.395 (12.465) (15.223)
Prontmed Tecnologia de dados em Saude Investimento societdrio e Prestagdo de Servigos (utilizagédo da plataforma digital) - - - - (191) (60)
Genesis Analises Genomicas S.A Processamento de exames - Andlises Clinicas 9.211 - - - 13.911 -
CPC Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas 67 81 - - 606 656
Fleury CPMA S.A Processamento de exames e repasse de beneficios (Convénio Médico) 883 897 - - 5.890 7.184
IRN Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - - 14
Methodos Laboratorio, Analises Clinicas e Hematologia LTDA  Processamento de exames - Andlises Clinicas 1 211 - - 44 -
Instituto Hermes Pardini S.A Processamento de exames - Andlises Clinicas 693 386 - - 4.088 -
Laboratdrio Pretti Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas 13 700 - - 129 1.751
Laboratério Bioclinico Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 17 459 - - 134 1.123
Genesis Analises Genomicas S.A Reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) 353 - - - - -
Saude iD Repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) 13 25 - - 37 441
Instituto Hermes Pardini S/A Repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) 23 17 - - 43 (108)
Santecorp Holding Ltda Sublocagéo e repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) 51 85 - - 137 415
Clinica de olhos Dr. Moacir Cunha S.A. Sublocagdo e reembolso de despesa (mdo de obra dos colaboradores dedicados) 157 19 - - 64 216
Fleury Centro de Procedimentos Medicos Avangados S.A. Sublocagdo e reembolso de despesa (mdo de obra dos colaboradores dedicados) 119 - - - 176 -
Vita Clinicas Medicina Especializada LTDA Sublocagdo e reembolso de despesa (mdo de obra dos colaboradores dedicados) 25 285 - - 69 94
CIP - Centro de InfusGes Pacaembu LTDA Reembolso de despesa (mao de obra dos colaboradores dedicados) 41 75 - - 41 94
Clinica Oftalmoldgica S&o Lucas Ltda - Retina Clinic Reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) 52 75 - - 41 -
Saha Centro de InfusGes Ltda Reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) 69 75 - - 50 -

1.061.711 656.239 249.105 267.212 (90.569) (101.662)
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)
Empresas Natureza da operagao 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023

Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos - Visa Vale Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeigdo) 2.811 47 11.667 9.087 (70.003) (68.445)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 468 410 (2.806) (3.224)
Bradesco Salde S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 6.534 16.869 (39.202) (60.034)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 1.218.187 693.917 15.478 26.371 27.577 48.564
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio Odontoldgico colaboradores) - - 307 264 (1.844) (1.958)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servigos - Prestagdo de servigos médicos - - 182 149 (1.090) (1.000)
Transinc Fundo de Investimento Imobilidrio - FII Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 5.810 5.621 6.761 7.542 (555) (781)
Harmonikos Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 7.636 8.909 8.692 10.262 (1.094) (1.792)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imodvel enquadrados ao CPC 06 11.326 13.214 14.105 16.044 (1.669) (2.645)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 187.583 192.770 199.442 201.395 (12.465) (15.223)
AP Imobiliaria Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imodvel enquadrados ao CPC 06 13.117 14.372 15.614 17.014 (2.025) (707)
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 4.340 5.242 4.854 5.780 (1.269) (428)
Bitoliz Consultoria de imével Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 2.308 2.328 2.525 2.516 (257) (86)
Dumont Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 3.468 3.734 4.500 4.737 (496) (167)
Empreeendimentos Imobilidrios Vista Alegre Ltda Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 40.255 44.104 47.796 52.082 (6.180) (2.162)
Paes e Alcantara Servigos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 9.052 9.141 9.887 9.865 (1.007) (337)
Villa de Migliori Participagdes Ltda Fornecedor de aluguel - Locag&o de Imdvel enquadrados ao CPC 06 22.275 22.456 23.017 23.020 (2.228) (746)
Prontmed Tecnologia de dados em Salde Prestagdo de Servigos (utilizagdo da plataforma digital) . ) ) ) (380) (580)

1.528.168 1.015.855 371.829 403.407 (116.993) (111.751)
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O Banco Bradesco, acionista com participacdo indireta na Companhia, detém participacdo e/ou controle em
empresas e operadoras de planos de salde com alguma relagdo comercial com o Grupo Fleury, que figuram entre
seus maiores clientes. O impacto na demonstracao do resultado consolidado (receita bruta) proveniente destes
clientes representou 11% em 30 de junho de 2024 (15% em 30 de junho de 2023).

Nao foram identificadas operacgGes ativas e passivas, exceto o resultado de equivaléncia patrimonial em relacdo

a ABPF Oncologia que tem como socia a Atlantica Hospitais controlada indireta do Banco Bradesco S.A.

a) Remuneracao dos administradores e conselho

A remuneracao dos diretores e membros da Administracao foi aprovada na Assembleia realizada em 26 de abril

de 2024 e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstracdo de resultado.

Controladora

30/06/2024 30/06/2023

Remuneracdo dos administradores e conselho

Administradores 14.224 14.349
Salarios, encargos e beneficios 6.392 4.778
BOnus e participagdo nos resultados 4.831 5.382
Remuneragdo baseada em agdes 2.872 4.111
Beneficios poés-emprego 129 78

Conselho 5.494 5.244
Salarios, encargos e beneficios 5.494 5.244

Total 19.718 19.593

A Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego, o qual é composto por previdéncia

privada e seguro de vida.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o
desempenho verificado no exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneragao é reconhecida como passivo
e uma despesa de participacdo nos resultados, com base em metodologia que considera a estimativa de

cumprimento de tais metas.

A despesa reconhecida na Controladora referente ao programa de participagdao nos resultados que inclui os
empregados e administradores, totalizou R$34.065 no periodo findo em 30 de junho de 2024 (R$41.825 em 30
de junho de 2023).

23.Patrimonio liquido

a) Capital Social

A Companhia possui um capital social autorizado de R$ 4.000.000.000 (quatro bilhGes de reais) em agdes
ordinarias, conforme previsto em seu Estatuto Social. O capital social em 30 de junho de 2024, totalmente

integralizado, é de R$ 2.762.950, representado por 547.191.026 ac0es ordinarias, nominativas, escriturais e sem
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valor nominal. O montante liquido do Capital Social descontado das despesas com emissdes de acdes é de
R$2.736.029.

b) Reserva estatutaria

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado a destinacdo do
resultado da Companhia do exercicio de 2023, e foram retidos o montante de R$ 84.752, previamente aprovado
pelo Conselho de Administracdo, e destinados a reserva de retencdo de lucros estatutaria, visando o
financiamento de aplicacGes adicionais de capital fixo e circulante, além da expansdao e desenvolvimento das

atividades que compde o objeto social da Companhia.

c) Dividendos pagos

Em 07 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo ad referendum da Assembleia aprovou o pagamento de
dividendos aos acionistas, no valor bruto de R$80.536 milhdes relativos ao exercicio de 2023, o pagamento
ocorreu em 01 de abril de 2024. Em 26 de abril, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria ratificou a
aprovacao.

d) AcOes em tesouraria

Abaixo demonstramos a movimentacdo das acdes em tesouraria no periodo de 2024:

Prego Médio liquido de

Quantidade de agdoes taxas e corretagem Valor total
Saldoem 31/12/2023 2.150.089 18,35 39.462
Entrega acdes — Incentivos de longo prazo (548.802) 22,43 (12.312)
Saldo em 30/06/2024 1.601.287 16,96 27.150

24.Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente
por Bradesco Vida e Previdéncia S.A., e Sul América S.A. a qual objetiva, principalmente, complementar os
beneficios previdencidrios oficiais. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo findo em 30 de
junho de 2024 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 1.503 (R$ 1.198 em 30 de junho de 2023),

registradas em “Custos dos servigos prestados”, "Despesas gerais e administrativas” e “Despesas comerciais”.

b) Incentivos de longo prazo

O Grupo Fleury oferece aos executivos, planos de remuneragdao com base em acdes e em dinheiro, segundo o
qual a Companhia recebe os servigos dos empregados como contraprestacao da compra e das opgdes de compra
de agOes outorgadas. O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo
método linear como despesa no resultado do periodo durante o prazo no qual o direito é adquirido.
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Em 28 de junho de 2024 o valor de mercado de cada agdo era R$ 15,03 (R$ 15,54 em 30 de junho de 2023).

2018
10-mai 20-jun
Opgoes 226.875 29.375
Saldoem 31/12/2023
Preco médio exercicio 27,66 26,24
Expiradas Opcgoes (90.750) (11.750)
Saldo em 30/06/2024 Opgoes 136.125 17.625

(i) Opcoes de agOes outorgadas de 2016 a 2018

Foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para
precificacdo do valor justo.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$735 em despesas
gerais administrativas referente ao plano de opcoes de agdes (R$76 em 30 de junho de 2023).

As demais informacdes referentes a esta Nota Explicativa ndao sofreram alteragles significativas em relagao
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 25 - Beneficios a empregados das demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2023.

25.Receita de prestacao de servicos

Controladora

Periodo de trés meses findos em 30 Periodo de seis meses findos em 30
de junho de junho
2024 2023 2024 2023
Receita Bruta 1.198.437 1.081.370 2.349.682 2.162.800
Impostos (73.169) (66.307) (143.382) (132.505)
Glosas (17.927) (10.706) (38.021) (20.132)
Abatimentos (1.695) (1.234) (3.484) (2.785)
Receita Liquida 1.105.646 1.003.123 2.164.795 2.007.378

Consolidado

Periodo de trés meses findos em 30 de Periodo de seis meses findos em 30 de

junho junho
2024 2023 2024 2023
Receita Bruta 2.136.902 1.784.525 4.192.481 3.114.930
Impostos (133.194) (109.406) (259.846) (190.985)
Glosas (22.170) (13.470) (43.350) (23.149)
Abatimentos (3.336) (2.108) (6.635) (4.432)
Receita Liquida 1.978.202 1.659.541 3.882.650 2.896.364

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia (Medicina Diagnédstica

e Medicina Integrada), estdo apresentadas na Nota Explicativa 32 - Informagdes por segmento de negocios.

32 de 38

FLRY Dow Jones
FLRY  @.oc IBOVESPAB3 IBRX10083 |SEB3 i e

TED
TEC SRS



DocusSign Envelope ID: D8CFEOE2-D6EF-428C-936B-56F5AE3D8D50

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

26.Custo dos servigos prestados

Pessoal e servicos médicos

Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades
Material direto e intermediagao de exames
Depreciagao e amortizagdo

Gastos Gerais

Total

Controladora

Periodo de trés meses findos
em 30 de junho

Periodo de seis meses findos
em 30 de junho

2024 2023 2024 2023
(357.633) (353.401) (697.035) (696.814)
(154.301) (141.415) (296.884) (281.199)
(147.274) (118.331) (273.788) (239.026)

(99.113) (94.081) (197.606) (186.661)
(2.266) (2.147) (3.518) (4.223)
(760.587) (709.375) (1.468.831) (1.407.923)

Consolidado

Periodo de trés meses findos
em 30 de junho

Periodo de seis meses findos
em 30 de junho

Pessoal e servicos médicos

Material direto e intermediacdo de exames
Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades
Depreciagao e amortizacdo

Gastos Gerais

Total

27.Despesas gerais e administrativas

2024 2023
(593.782) (528.450)
(418.959) (327.996)
(243.374) (215.279)
(150.040) (129.263)

(4.724) (3.454)

(1.410.879) (1.204.442)

2024 2023
(1.151.954) (943.849)
(816.682) (528.610)
(476.146) (372.554)
(297.147) (232.982)
(8.149) (6.599)
(2.750.078) (2.084.594)

Controladora

Periodo de trés meses findos
em 30 de junho

Pessoal e beneficios
Depreciagdo e amortizacdo
Assuntos institucionais e legais
Bens imdveis e utilidades
Servigos de terceiros

TI e telecomunicacbes

Outras despesas gerais e adm.

Total

2024 2023
(69.363) (69.424)
(16.807) (18.313)

(4.477) (58.879)
(3.866) (4.325)
(3.281) 874
(3.044) (6.923)
(5.776) (10.956)
(106.614) (167.946)

Periodo de seis meses findos em

30 de junho

2024 2023
(136.266) (133.613)
(33.448) (41.708)
(14.436) (62.902)
(7.456) (10.683)
(6.218) (6.300)
(6.118) (8.859)
(12.300) (15.904)
(216.242) (279.969)

Consolidado

Periodo de trés meses findos em

Periodo de seis meses findos em

30 de junho 30 de junho
2024 2023 2024 2023

Pessoal e beneficios (96.935) (92.478) (186.718) (163.948)
Depreciagdo e amortizagdo (41.764) (36.814) (84.211) (64.356)
TI e telecomunicacdes (22.201) (10.064) (43.110) (13.887)
Assuntos institucionais e legais (7.505) (58.620) (20.087) (65.539)
Servigos de terceiros (5.876) (237) (12.369) (8.816)
Bens imoveis e utilidades (6.693) (10.488) (12.291) (17.886)
Outras despesas gerais e adm. (6.768) (7.559) (11.365) (13.746)
Total (187.742) (216.260) (370.151) (348.178)
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28.Despesas comerciais

Os valores apresentados abaixo decorrem, principalmente, da operacao de Hermes Pardini que expandiu de forma

relevante o negdcio Lab-to-Lab da Companhia e consequentemente os esforgos comerciais junto aos laboratoérios

parceiros.
Controladora
Periodo de trés meses findos Periodo de seis meses findos
em 30 de junho em 30 de junho
2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (2.567) (3.026) (4.593) (5.361)
Marketing (9.531) (7.140) (14.766) (12.581)
Outras comerciais (145) (109) (264) (392)
Total (12.243) (10.275) (19.623) (18.334)
Consolidado
Periodo de trés meses findos Periodo de seis meses findos
em 30 de junho (a) em 30 de junho
2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (24.102) (15.910) (43.140) (18.206)
Marketing (17.304) (16.991) (26.584) (23.489)
Outras comerciais (8.179) (5.543) (14.577) (5.827)
Total (49.585) (38.444) (84.301) (47.522)

(a) Para apresentacdo dos nUmeros comparativos referente aos trés meses findos em 30 de junho de 2023, houve a necessidade

de requalificar a natureza das despesas entre administrativas e comerciais.

29.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Periodo de seis meses

Periodo de trés meses findos em 30 de

findos em 30 de junho

junho
2024 2023 2024 2023
Reversdo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 4.843 (486) 3.970 (694)
Resultado na alienagdo de investimentos 1.155 (50) 1.206 (4.309)
Resultado na baixa/venda de ativos (4.609) (414) (4.455) 14
Provisdo / perdas com insolventes 30 (688) (9.386) (1.502)
Outras receitas (despesas) (2.953) 2.089 (7.708) 1.423
Total (1.534) 451 (16.373) (5.068)
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Consolidado

Periodo de seis

Periodo de trés meses .
meses findos em 30

findos em 30 de junho

de junho
2024 2023 2024 2023
Resultado na alienagao de investimentos 1.155 (457) 766 (503)
Reversdo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 753 (309) (636) (562)
Resultado na baixa/venda de ativos (4.510) (42) (4.740) 420
Provisdo / perdas com insolventes (1.554) (1.433) (14.528) (3.037)
Outras receitas (despesas) 4.404 (652) (1.159) (368)
Total 248 (2.893) (20.297) (4.050)
30.Resultado financeiro
Controladora
Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findos em 30 de junho findos em 30 de junho
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras 24.661 26.287 42.880 63.141
Atualizacdo monetaria de impostos e depodsitos judiciais 2.317 2.263 5.277 4.108
Variagao cambial 56 36 82 108
Impostos sobre a receita financeira e outros (421) (1.189) (1.074) (2.645)
Total 26.613 27.397 47.165 64.712
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (88.472) (81.210) (169.531) (170.334)
Juros de arrendamento (21.711) (24.305) (44.263) (48.981)
Atualizagdo monetaria de impostos e contas a pagar (1.141) (2.285) (3.501) (5.700)
Atualizagdo monetaria de processos judiciais (1.911) (1.168) (7.801) (2.662)
Variacdao cambial (78) (98) (130) (167)
Instrumentos financeiros derivativos 36 (485) 104 (943)
Outras (3.527) (1.704) (5.290) (4.411)
Total (116.804) (111.255) (230.412) (233.198)
Resultado financeiro liquido (90.191) (83.858) (183.247) (168.486)
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Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findos em 30 de junho findos em 30 de junho
2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras 36.493 37.517 65.726 81.587
Atualizacdo monetaria de impostos e depositos judiciais 3.152 3.064 8.709 5.152
Outros 1.239 1.587 4.408 2.479
Variacao cambial 153 18.584 192 18.656
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (1.824) (1.873) (3.356) (3.988)
Total 39.213 58.879 75.679 103.886
Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (88.472) (81.210) (169.531) (170.333)
Juros de arrendamento (31.232) (26.975) (63.434) (58.817)
Atualizacdo monetaria de impostos e contas a pagar (11.670) (5.913) (31.343) (18.356)
Atualizacdo monetaria de processos judicias (2.436) (1.433) (9.567) (3.225)
Juros sobre financiamentos e outros juros (1.162) (5.543) (2.131) (5.716)
Variacao cambial (237) (3.419) (345) (3.488)
Instrumentos financeiros derivativos 36 (22.006) 104 (22.464)
Outras (5.370) (11.890) (11.037) (10.536)
Total (140.543) (158.389) (287.284) (292.935)
Resultado financeiro liquido (101.330) (99.510) (211.605) (189.049)

31.Lucro por acao - Controladora

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o periodo.
O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em

circulacdo, para presumir a conversao de todas as acles ordinarias potenciais diluidos.

A Companhia teve acgles ordindrias potenciais diluidores em circulacdo durante o periodo conforme plano de
opgao de compra de agoes.

Controladora
30/06/2024 30/06/2023

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 341.545 168.280

Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulacdo (-) agcbes em

tesouraria 545.429.057 421.308.006

Lucro basico por acdao - R$ 0,63 0,40

(+) Ajuste por opcdes de compra de agdes 27.829 72.150

(=) Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias para o lucro por agao

diluido 545.456.886 421.380.156
0,63 0,40

Lucro diluido por acdao - R$

32. Informacgoes por segmento de negocios

Em 30 de junho de 2024, a Administracdo do Grupo Fleury efetuava andlises baseada em dois segmentos de
negocios reportaveis: Medicina Diagndstica e Medicina Integrada. Os segmentos apresentados nas

demonstragoes financeiras sdo unidades de negocio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos.
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Receita liquida

EBITDA

Equivaléncia patrimonial
Depreciacdao e amortizacao
Resultado financeiro

LAIR

Receita liquida

EBITDA

Equivaléncia patrimonial
Depreciagao e amortizacao
Resultado financeiro

LAIR

33. Cobertura de seguros

Periodo findo em 30/06/2024

Medicina Diagnostica Medicina Integrada Consolidado
2.605.091 1.277.559 3.882.650
886.099 153.082 1.039.181
- (1.150) (1.150)
- - (381.358)
- - (211.605)
- - 445.068

Periodo findo em 30/06/2023

Medicina Diagnostica Medicina Integrada Consolidado
2.145.662 750.702 2.896.364
656.641 52.716 709.357
- 255 255
- - (297.338)
- - (189.049)

= = 223.226

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros

cessantes e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros (ndo auditado),

considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliagdo da Administragdo e de seus consultores

especializados. O prémio total das apdlices de seguros, consolidado, vigente em 30 de junho de 2024 é de

R$5.254. Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2025.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguros em 30 de junho 2024:

Consolidado

Riscos operacionais 792.959
Responsabilidade civil incluindo riscos cibernéticos 182.000
Transporte internacional - importagao - US$ 750

FLRY
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Jeane Tsutsui
Presidente

José Antonio de Almeida Filippo
Diretor Executivo de Financgas, Juridico e Relagdo com Investidores

Gisele Schneider

Contadora
CRC 15P304488
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Comentario sobre o comportamento das projecoes

O resultado apurado no exercicio ndo afeta as projecées apresentadas no Formulario de
Referéncia vigente, por consequéncia, sdo mantidas pela Companhia.



FLEURY S.A.
4 GrupoFleury Sociedade Andnima
CNPJ 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 06 de agosto de 2024, as 11h, na Avenida Morumbi,
n° 8.860 — 8° andar, Jardim das Acacias — Sao Paulo/SP, CEP 04703-003.

2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho Fiscal: Srs. (i)
Mayara Correa (coordenadora); (ii) Leonardo de Assis Portugal; e (iii) Luiz Claudio Cruz

Marques.
3. Mesa: Presidente: Mayara Correa; Secretario: Fernando Aguiar Camargo.
4, Ordem do dia: deliberar sobre: (i) O resultado financeiro relativo ao Segundo

Trimestre de 2024;

5. Deliberacfes: Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem

guaisquer restricbes, decidem:

(i) ApGs apreciagdo da matéria, com base nos esclarecimentos prestados pela administracédo
da Companhia e pelos representantes da auditoria externa, e considerando, ainda, o parecer
dos auditores independentes da PwC Auditores Independentes, o Conselho Fiscal opinou que
as demonstragdes financeiras e demais documentos estabelecidos no artigo 133 da Lei n°
6.404/1976, referentes ao segundo trimestre de 2024, estdo em condicbes de serem

apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos o0s presentes. Assinaturas: Mesa: Mayara Correa,
Presidente; Fernando Aguiar Camargo, Secretario. Conselheiros fiscais: Srs. Mayara

Correa (coordenadora); (ii) Leonardo de Assis Portugal e (iii) Luiz Claudio Cruz Marques.



FLEURY S.A.
GrupoFleury Sociedade Andnima
CNPJ 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Esta ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 06 de agosto de 2024.

Mayara Correa Fernando Aguiar Camargo

Presidente Secretario



FLEURY S.A.
4 GrupoFleury Sociedade Andnima
CNPJ 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, INTEGRIDADE E GESTAO DE
RISCOS

1. Data, Hora e Local: Realizada em 06 de agosto de 2024, as 09 horas, na Avenida
Morumbi, n° 8.860 — 8° andar, Jardim das Acacias — Sao Paulo/SP, CEP 04703-003.

2. Convocacéo e Presenca: Presenca: Luiz Carlos Nannini (coordenador), Marcio
Pinheiro Mendes, Jodo Roberto Gongalves Teixeira e Marcelo Santos Dall’Occo (consultor
especialista); e dos convidados: Jeane Mike Tsutsui — Diretora Presidente, José Antdnio de
Almeida Filippo — Diretor Executivo de Financas e de RelagBes com Investidores, Gisele
Schneider — Gerente de Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria

Interna, e Marcelo Orlando — representante da PwC Auditores Independentes.

3. Deliberacfes: Reunido para avaliar as demonstragées financeiras da Companhia
relativa ao segundo trimestre de 2024, o relatorio da administragdo e o relatério dos auditores
independentes, o Comité solicitou aos representantes da PWC Auditores Independentes que
prestassem esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que né&o
ocorreram mudancgas significativas no planejamento de auditoria; ndo houve discordancia
entre a auditoria e a administracdo; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da
auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracdo estdo adequadas; ndo terem
gualguer apontamento relacionado a indicios de fraudes e atos ilicitos envolvendo membros
da Administracéo, que os representantes da PWC Auditores Independentes reafirmaram que
cumprem todos os requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos.

O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as demonstracdes financeiras
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado
de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio social , de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Finda a apresentacao, a conclusdo da auditoria externa foi pela aprovacéo das

Demonstracdes Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovacdo das

demonstracgdes financeiras — Controladora e Consolidado — relativas ao periodo findo em 30
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de junho de 2024, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa PwC Auditores
Independentes.

4, Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunidao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Membros do comité:

Luiz Carlos Nannini; Marcio Pinheiro Mendes

Joéo Roberto Goncalves Teixeira Marcelo Santos Dall’'Occo
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ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 07 de agosto de 2024, as 08h30min, na Avenida
Morumbi, n° 8.860 — 8° andar, Jardim das Acacias — Sao Paulo/SP, CEP 04703-003.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do Paragrafo
Primeiro, do Artigo 15, do Estatuto Social do Fleury S.A. (“Companhia”), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia, por meio
de teleconferéncia, conforme Artigo 15, Paragrafo Terceiro do Estatuto Social da Companhia:
Srs. (i) Marcio Pinheiro Mendes; (i) Fernando Lopes Alberto; (iii) Rui Monteiro de Barros
Maciel; (iv) Luiz Carlos Trabuco Cappi ; (v) Samuel Monteiro dos Santos Junior; (vi) lvan Luiz
Gontijo Junior; (vii) Jodo Roberto Gongalves Teixeira; (viii) Regina Pardini; (ix) Victor
Cavalcanti Pardini e (x) Marcio Moura de Paula Ricardo.

3. Mesa: Presidente: Marcio Pinheiro Mendes; Secretéario: Fernando Aguiar Camargo.

4, Ordem do dia: deliberar sobre: (i) O resultado financeiro relativo ao Segundo
Trimestre de 2024;

5. Deliberac@es: Os membros do Conselho de Administracéo, por unanimidade de votos

e sem quaisquer restricdes, decidem:

(i) Aprovar o resultado do Segundo Trimestre de 2024 e autorizar sua divulgagéo, nos termos

da regulamentacao aplicavel.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Marcio Pinheiro Mendes,
Presidente; Fernando Aguiar Camargo, Secretario. Conselheiros: Sr. Marcio Pinheiro

Mendes; Sr. Fernando Lopes Alberto; Sr. Rui Monteiro de Barros Maciel; Sr. Luiz Carlos
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Trabuco Cappi ; Sr. Samuel Monteiro dos Santos Junior; Sr. Ivan Luiz Gontijo Junior; Sr. Jodo
Roberto Goncalves Teixeira; Sra. Regina Pardini; Sr. Victor Cavalcanti Pardini e Sr. Marcio

Moura de Paula Ricardo.

Esta ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 07 de agosto de 2024.

Marcio Pinheiro Mendes Fernando Aguiar Camargo

Presidente Secretario
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FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534
DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram,
discutiram e concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia referente ao 2°
Trimestre de 2024, findo em 30 de junho de 2024, autorizando a concluséo nesta data.
Séo Paulo, 07 de agosto de 2024.

Jeane Mike Tsutsui — Diretora Presidente

José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Financas e Relagbes com

Investidores

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro — Diretor Executivo L2L e Suporte de Operacgdes

Patricia Yumi Maeda Bertoncello = Diretora Executiva Unidades de Atendimento
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 27 da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram,
discutiram e concordaram com as opinides expressas nho relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao 2° Trimestre

de 2024, findo em 30 de junho de 2024, autorizando a conclusao nesta data.

Séo Paulo, 07 de agosto de 2024.

Jeane Mike Tsutsui — Diretora Presidente

José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Financas e Relag6es com

Investidores

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro — Diretor Executivo L2L e Suporte de Operacgdes

Patricia Yumi Maeda Bertoncello - Diretora Executiva Unidades de Atendimento



