ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 316.113.442
Preferenciais 0
Total 316.113.442

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 4.650.408 3.862.957
1.01 Ativo Circulante 1.234.690 1.375.165
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.994 52.340
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 560.494 717.883
1.01.03 Contas a Receber 535.905 487.991
1.01.04 Estoques 22.039 25.873
1.01.06 Tributos a Recuperar 89.828 78.639
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 89.828 78.639
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 31.350 38.436
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 58.478 40.203
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.430 12.439
1.01.08.03 QOutros 21.430 12.439
1.01.08.03.02 Créditos a Receber 320 240
1.01.08.03.03 Créditos com partes relacionadas 1.502 1.502
1.01.08.03.04 Outros Ativos 19.608 10.697
1.02 Ativo N&o Circulante 3.415.718 2.487.792
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.607 51.208
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 54.607 51.208
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 39.418 40.316
1.02.01.09.04 Créditos a receber 7.859 7.980
1.02.01.09.05 OQutros ativos 7.330 2.912
1.02.02 Investimentos 176.151 168.179
1.02.03 Imobilizado 745.787 757.532
1.02.04 Intangivel 2.439.173 1.510.873
1.02.04.01 Intangiveis 2.439.173 1.510.873
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.508.542 1.510.873
1.02.04.01.06 Direito de Uso 930.631 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 4.650.408 3.862.957
2.01 Passivo Circulante 847.067 596.467
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 103.704 126.054
2.01.02 Fornecedores 166.282 187.280
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 165.115 186.467
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.167 813
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.490 27.929
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 29.597 22.549
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.292 0
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 19.305 22.549
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6.893 5.380
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 217.257 215574
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.596 32.612
2.01.04.02 Debéntures 188.661 182.962
2.01.05 Outras Obrigacdes 323.334 39.630
2.01.05.02 Outros 323.334 39.630
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 217.320 34.971
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisicao de empresas 263 260
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 100 170
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 3.756 3.619
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento financeiro 101.895 610
2.02 Passivo Néo Circulante 2.174.818 1.516.529
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 866.940 1.040.714
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 66.940 74.047
2.02.01.02 Debéntures 800.000 966.667
2.02.02 Outras Obrigactes 875.964 49.577
2.02.02.02 QOutros 875.964 49.577
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 6.816 6.754
2.02.02.02.04 Impostos e Contribuicdes a Recolher 23.281 24.247
2.02.02.02.05 Arrendamento financeiro 834.242 6.176
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 11.625 12.400
2.02.03 Tributos Diferidos 402.845 400.149
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 402.845 400.149
2.02.04 Provisdes 29.069 26.089
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.069 26.089
2.03 Patrimonio Liquido 1.628.523 1.749.961
2.03.01 Capital Social Realizado 1.420.751 1.419.136
2.03.02 Reservas de Capital 27.937 26.259
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 27.937 26.259
2.03.04 Reservas de Lucros 87.261 87.261
2.03.04.01 Reserva Legal 87.261 87.261
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 92.574 217.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 679.162 644.761
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -457.198 -433.234
3.03 Resultado Bruto 221.964 211.527
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.060 -69.685
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.290 -67.918
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.477 -2.288
3.04.05.01 Revgrséo (Provisédo) para riscos tributarios, trabalhistas e -1.562 -1.004
civeis
3.04.05.02 Outras Despesas (receitas) operacionais liquidas 85 -1.284
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -293 521
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 150.904 141.842
3.06 Resultado Financeiro -24.178 -10.687
3.06.01 Receitas Financeiras 11.425 9.755
3.06.02 Despesas Financeiras -35.603 -20.442
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 126.726 131.155
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -34.152 -34.726
3.08.01 Corrente -31.458 -26.748
3.08.02 Diferido -2.694 -7.978
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 92.574 96.429
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 92.574 96.429
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,29 0,31
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29 0,3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 92.574 96.429

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 92.574 96.429

PAGINA: 5 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 109.786 104.844
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 260.250 209.912
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 92.574 96.429
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social 34.152 34.726
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 31.393 10.687
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizagdes 81.025 43.649
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 293 -521
6.01.01.06 Plano de opgdo de compra de acdes 1.678 2.154
6.01.01.07 Constituicdo (reversao) de provisdo para riscos tributarios, 1.560 1.004
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagao 10.492 9.865
duvidosa
6.01.01.09 Participacé@o nos lucros 5.882 8.829
6.01.01.10 QOutros 1.201 3.090
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -129.298 -87.376
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -58.407 -53.095
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques 3.833 4.919
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar -11.189 -7.888
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depdsitos judiciais 898 -523
6.01.02.05 (Aumento) reducao em outros ativos -13.288 -3.538
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores -26.857 -6.951
6.01.02.07 Aumento (redugdo) em salarios em encargos a recolher -22.373 -13.890
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias -1.740 5.524
6.01.02.09 Aumento (reducao) em parcelamentos tributarios -957 -8.988
6.01.02.10 Aumento (redugéo) em outros passivos 782 -2.946
6.01.03 Outros -21.166 -17.692
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -21.166 -17.692
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 105.413 -32.378
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -44.181 -32.535
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captacédo e rendimentos 157.389 87.826
6.02.06 Integralizacdo de capital em controlada -6.461 0
6.02.07 Rendimento de aplicacdes financeiras (classificadas como 0 4.831
caixa e equivalentes)
6.02.08 Partes Relacionadas (AFAC) 0 -92.500
6.02.09 Aquisicdo de participacOes societarias -1.334 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -262.545 -238.592
6.03.02 Liquidagéo (principal) de financiamentos e debéntures -173.775 -174.692
6.03.03 Juros Pagos de financiamentos e debéntures -12.948 -21.883
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -555 -611
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos -19 0
6.03.06 Aumento de Capital 1.615 0
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -34.960 -41.406
6.03.08 Arrendamento mercantil -37.900 0
6.03.09 Operacdo risco sacado -4.003 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -47.346 -166.126
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 52.340 337.153
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4,994 171.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.615 1.678 -217.305 0 0 -214.012
5.04.01 Aumentos de Capital 1.615 0 0 0 0 1.615
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.678 0 0 0 1.678
5.04.06 Dividendos 0 0 -217.305 0 0 -217.305
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 92.574 0 92.574
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 92.574 0 92.574
5.07 Saldos Finais 1.420.751 27.937 87.261 92.574 0 1.628.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.154 0 -204.238 0 -202.084
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.154 0 0 0 2.154
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -204.238 0 -204.238
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.429 0 96.429
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.429 0 96.429
5.07 Saldos Finais 1.413.608 20.077 70.759 96.429 0 1.600.873
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
7.01 Receitas 725.706 687.570
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 734.227 697.251
7.01.02 Outras Receitas 1.971 184
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -10.492 -9.865
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -252.276 -235.419
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -235.322 -175.756
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.792 -59.360
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -162 -303
7.03 Valor Adicionado Bruto 473.430 452.151
7.04 Retencdes -81.025 -43.649
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -81.025 -43.649
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 392.405 408.502
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.685 10.276
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -293 521
7.06.02 Receitas Financeiras 11.978 9.755
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 404.090 418.778
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 404.090 418.778
7.08.01 Pessoal 159.177 177.699
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 107.996 103.327
7.08.01.02 Beneficios 41.779 39.651
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.402 34.721
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 107.323 80.417
7.08.02.01 Federais 85.261 60.000
7.08.02.03 Municipais 22.062 20.417
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 45.016 64.233
7.08.03.01  Juros 35.603 15.993
7.08.03.02  Aluguéis 5.048 35.852
7.08.03.03 Outras 4.365 12.388
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 92.574 96.429
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 92.574 96.429
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 4.713.398 3.910.448
1.01 Ativo Circulante 1.294.057 1.434.206
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.010 55.231
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 596.021 753.651
1.01.03 Contas a Receber 555.691 505.424
1.01.04 Estoques 22.956 26.563
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.954 80.551
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.954 80.551
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 32.359 39.836
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 59.595 40.715
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.425 12.786
1.01.08.03 QOutros 21.425 12.786
1.01.08.03.02 Créditos a Receber 320 240
1.01.08.03.03 Créditos com Partes Relacionadas 199 199
1.01.08.03.04 Outros Ativos 20.906 12.347
1.02 Ativo N&o Circulante 3.419.341 2.476.242
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.473 52.056
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 55.473 52.056
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 40.042 40.921
1.02.01.09.04 Créditos a Receber 7.859 7.980
1.02.01.09.05 Qutros Ativos 7.572 3.155
1.02.02 Investimentos 13.551 12.280
1.02.03 Imobilizado 771.305 782.681
1.02.04 Intangivel 2.579.012 1.629.225
1.02.04.01 Intangiveis 2.579.012 1.629.225
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.629.203 1.629.225
1.02.04.01.03 Direito de Uso 949.809 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 4.713.398 3.910.448
2.01 Passivo Circulante 873.112 624.700
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 106.576 128.715
2.01.02 Fornecedores 172.710 193.945
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 171.543 193.132
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.167 813
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 38.148 30.343
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.418 24.287
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.716 938
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 19.702 23.349
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 195 137
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.535 5.919
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 217.897 216.214
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.236 33.252
2.01.04.02 Debéntures 188.661 182.962
2.01.05 Outras Obrigacdes 337.781 55.483
2.01.05.02 Outros 337.781 55.483
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 217.335 34.971
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisi¢céo de empresas 12.895 15.039
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 100 170
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 3.889 4.693
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento mercantil 103.562 610
2.02 Passivo Néo Circulante 2.211.763 1.535.787
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 869.029 1.042.962
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 69.029 76.295
2.02.01.02 Debéntures 800.000 966.667
2.02.02 Outras Obrigactes 918.838 74.541
2.02.02.02 Outros 918.838 74.541
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisi¢cdo de empresas 32.057 31.627
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 23.281 24.338
2.02.02.02.05 Arrendamento financeiro 851.875 6.176
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 11.625 12.400
2.02.03 Tributos Diferidos 394.382 391.701
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 394.382 391.701
2.02.04 Provisbes 29.514 26.583
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.514 26.583
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.628.523 1.749.961
2.03.01 Capital Social Realizado 1.420.751 1.419.136
2.03.02 Reservas de Capital 27.937 26.259
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 27.937 26.259
2.03.04 Reservas de Lucros 87.261 87.261
2.03.04.01 Reserva Legal 87.261 87.261
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 92.574 217.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 700.592 653.255
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -477.353 -439.883
3.03 Resultado Bruto 223.239 213.372
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.868 -71.322
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.196 -69.253
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.567 -2.390
3.04.05.01 R_ev_erséo (provisédo) para riscos tributarios, trabalhistas e -1.504 -1.004
civeis
3.04.05.02 Outras despesas (receitas) operacionais liquidas -63 -1.386
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -105 321
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 151.371 142.050
3.06 Resultado Financeiro -24.582 -10.723
3.06.01 Receitas Financeiras 12.098 10.157
3.06.02 Despesas Financeiras -36.680 -20.880
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 126.789 131.327
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -34.215 -34.898
3.08.01 Corrente -32.315 -26.987
3.08.02 Diferido -1.900 -7.911
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 92.574 96.429
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 92.574 96.429
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 92.574 96.429
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29 0,31
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29 0,3
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 92.574 96.429

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 92.574 96.429

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 92.574 96.429
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 108.262 103.906
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 264.536 210.503
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 92.574 96.429
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social 34.215 34.854
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 32.436 12.593
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizagdes 83.838 44.204
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 105 -321
6.01.01.06 Plano de opgdo de compra de acdes 1.678 2.154
6.01.01.07 Constituicdo (reversao) de provisdo para riscos tributarios, 1.504 1.004
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagao 10.692 9.879
duvidosa
6.01.01.09 Participacé@o nos lucros 6.021 8.829
6.01.01.10 Outros 1.473 878
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -133.389 -88.812
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -60.960 -53.762
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques 3.607 4.896
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar -11.403 -7.943
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depdsitos judiciais 879 -523
6.01.02.05 (Aumento) reducao em outros ativos -12.935 -4.235
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores -27.094 -6.687
6.01.02.07 Aumento (redugdo) em salarios em encargos a recolher -22.301 -14.045
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias -2.040 5.538
6.01.02.09 Aumento (reducao) em parcelamentos tributarios -990 -9.121
6.01.02.10 Aumento (redugéo) em outros passivos -152 -2.930
6.01.03 Outros -22.885 -17.785
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -22.885 -17.785
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 105.819 -11.115
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -48.051 -32.535
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captacédo e rendimentos 157.630 55.274
6.02.05 Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e 0 -39.829
equivalentes de caixa
6.02.07 Rendimento de aplicacdes financeiras (classificadas como 21 5.007
caixa e equivalentes)
6.02.08 Partes Relacionadas (AFAC) 0 968
6.02.09 Aquisicdo de participacOes societarias -1.334 0
6.02.10 Pagamentos de empresa adquiridas -2.447 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -263.302 -238.654
6.03.02 Liquidacéo (principal) de financiamentos e debéntures -173.934 -174.745
6.03.03 Juros Pagos de financiamentos e debéntures -12.972 -21.892
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -555 -611
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos -19 0
6.03.06 Aumento de Capital 1.615 0
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -34.960 -41.406
6.03.08 Arrendamento mercantil -38.474 0
6.03.09 Operacdo risco sacado -4.003 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -49.221 -145.863
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 55.231 337.354

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.010 191.491
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961 0 1.749.961
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961 0 1.749.961
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.615 1.678 -217.305 0 0 -214.012 0 -214.012
5.04.01 Aumentos de Capital 1.615 0 0 0 0 1.615 0 1.615
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.678 0 0 0 1.678 0 1.678
5.04.06 Dividendos 0 0 -217.305 0 0 -217.305 0 -217.305
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 92.574 0 92.574 0 92.574
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 92.574 0 92.574 0 92.574
5.07 Saldos Finais 1.420.751 27.937 87.261 92.574 0 1.628.523 0 1.628.523
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528 0 1.706.528
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528 0 1.706.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.154 0 -204.238 0 -202.084 0 -202.084
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.154 0 0 0 2.154 0 2.154
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -204.238 0 -204.238 0 -204.238
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.429 0 96.429 0 96.429
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.429 0 96.429 0 96.429
5.07 Saldos Finais 1.413.608 20.077 70.759 96.429 0 1.600.873 0 1.600.873
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
7.01 Receitas 749.028 696.613
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 757.572 706.271
7.01.02 Outras Receitas 2.148 221
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -10.692 -9.879
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -264.353 -241.506
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -247.171 -180.829
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.127 -60.374
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -55 -303
7.03 Valor Adicionado Bruto 484.675 455.107
7.04 Retencdes -83.838 -44.204
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -83.838 -44.204
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 400.837 410.903
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.570 10.245
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -105 321
7.06.02 Receitas Financeiras 12.675 9.924
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 413.407 421.148
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 413.407 421.148
7.08.01 Pessoal 164.044 178.771
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 111.849 103.997
7.08.01.02 Beneficios 42.393 39.798
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.802 34.976
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 110.279 81.139
7.08.02.01 Federais 87.258 60.503
7.08.02.03 Municipais 23.021 20.636
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 46.510 64.809
7.08.03.01  Juros 36.680 16.049
7.08.03.02 Aluguéis 5.100 35.918
7.08.03.03 Outras 4.730 12.842
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 92.574 96.429
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 92.574 96.429
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Resultado
1T19

Teleconferéncia de resultados:
26 de abril | 11:00 (10:00 EDT)
Telefones:

Brasil: + 55 11 2188-0155
Exterior: +1 646-843-6054
Replay: +55 11 2188-0400
Codigo: Fleury

Webcast: www.fleury.com.br/ri

Em 29 de marco de 2019:
Total de acoes
316.113.442

Preco de mercado

R$ 6.449MM | US$ 1.655MM
Preco da acao

R$ 20,40 /US$ 5,24

Fleury ON

B3: FLRY3

Bloomberg: FLRY3 BZ
Thomson Reuters: FLRY3-BR

Debéntures
BRFLRYDBS023
BRFLRYDBS031
BRFLRYDBS049
BRFLRYDBSO056

%;22};2 tBOVESPAg“/ wis [BRX — “siiist

Relagcdoes com Investidores
www.fleury.com.br/ri | ri@grupofleury.com.br | +55 11 5014-7413
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GrupoFleury

omentario do Desempenho

Versao : 1

Resultado 1T19

Sao Paulo, 25 de abril de 2019 - O Grupo Fleury anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre de 2019 (1T19).
Todos os numeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram
arredondados para o milhar mais préximo. Contudo, podem apresentar divergéncias quando comparado as

demonstracgdes financeiras em virtude das casas decimais.

Glosas representaram 1,4%, mantendo estabilidade em relacdao ao mesmo periodo do ano anterior.

Destaques
> Receita Liquida de R$ 700,6 mi (+7,2%).
>
> EBITDA de R$ 196,7 mi (+5,8%), com margem de 28,1%.
> Lucro Liquido de R$ 96,9 mi (+0,5%).
> Retorno sobre o Capital Investido (ROIC!) sem agio alcangou 45,2%.
» Primeiro lugar no ranking das empresas mais hospitaleiras do Brasil,

1 Exclui o &gio do patrimdnio liquido. 2 Considera valor de fechamento de 29/03/2019

Hospitalidade Empresarial (IBHE)

segundo o Instituto Brasileiro de

Nosso NPS atingiu 75,6% e, mantém por mais um trimestre a estabilidade do alto nivel de diferenciacdao de

NOSSOS Servicos.

95% da nova area inaugurados com menos de 24 meses e 43% com menos de 12 meses.

Inauguracao de estrutura dedicada para a infusao de medicamentos na unidade Morumbi.

Implementagdo do IFRS 16 — Arrendamentos. Para fins de comparacdo os nimeros a seguir sdo apresentados

sem o efeito do IFRS 16. Nas paginas 17 a 19 detalhamos os impactos com a adocao.

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros .~

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto
EBITDA

Lucro Liguido

Lucro Liquido Caixa?!

Geragdo de Caixa Operacional

Glosas (% Receita Bruta)

Margem Bruta %
Margem EBITDA %
Taxa efetiva (IR/CSLL)

Margem Liquida %

Lucro Liguido Caixa / Receita Liquida
Ger. Caixa Operacional / EBITDA

ROE (LTM)
ROIC (LTM)
ROIC sem agio (LTM)

1 Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

757,9
700,6
216,3
196,7
96,9
98,8
69,8
-1,4%
30,9%
28,1%

-27,0%

13,8%

14,1%
35,5%

20,5%
15,8%
45,2%

706,3
653,3
213,4
185,9
96,4
104,3
103,9
-1,3%
32,7%
28,5%
-26,6%
14,8%

16,0%
55,9%

21,3%
15,5%
43,6%

7,3%
7,2%
1,4%
5,8%
0,5%
-5,3%
-32,8%
-07 bps
-179 bps
-39 bps
-41 bps
-93 bps

-187 bps
-2.039 bps

-77 bps
36 bps
159 bps
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Comertiriy da Reqdiiiethacio

Iniciamos 2019 com uma rede potencializada pelo nosso projeto de expansdao para capturar mercado e
melhorar a rentabilidade do nosso portfélio de marcas.

Desde a implementacdo dessa frente de crescimento, concluimos 73% do intervalo minimo do Plano de Expansao
anunciado em dezembro de 2016, que estima a abertura de 73 a 90 unidades até 2021. Essa porcentagem
corresponde a 53 novas unidades, ou seja, 19,4 mil m2 de area de atendimento.

Em 2019, serd inaugurada uma quantidade menor de novas unidades em relacdo aos ultimos anos. Trabalharemos
ao longo deste ano para garantir que as novas unidades, que atualmente correspondem a cerca de 30% do total de
unidades da Companhia, continuem capturando mercado e melhorando a rentabilidade do nosso portfélio de marcas.

A exceléncia técnica, médica e em atendimento aos nossos clientes continua sendo um dos nossos pilares
de ampliacao de market share.

Com um crescimento continuado frente a uma retracdo do nimero de vidas nos ultimos anos no mercado de saude
suplementar, que comega a apresentar sinais de recuperacdo, o posicionamento de exceléncia e diferenciacdao das
marcas da companhia segue se refletindo em reconhecimentos da opinido publica.

No trimestre, a marca Weinmann foi premiada como a mais lembrada e preferida na categoria Laboratério Clinico
pela 212 vez no Rio Grande do Sul por meio da pesquisa Marcas de Quem Decide.

Pela 102 vez consecutiva, a marca Fleury conquistou a primeira posicdo no ranking das cinco empresas mais
hospitaleiras do Brasil promovido pelo Instituto Brasileiro de Hospitalidade Empresarial (IBHE).

Esses reconhecimentos também se refletem no alto patamar de Net Promoter Score (NPS) consolidado de todo o
nosso portfdlio de marcas, que atingiu 75,6%.

Conquistas e expansao relevante vém sendo registradas em medicina personalizada e de precisao.

Ao longo dos ultimos trimestres, temos conquistado avancgos importantes na diregdo de colocar o portfélio de testes
do Fleury Gen6mica como maior e mais completo do Brasil. Por meio de parcerias estratégicas, houve o incremento
consideravel no nimero de exames ofertados, abarcando praticamente todas as condigdes clinicas de relevancia
dentro da gendmica. Ao mesmo tempo temos observado um crescimento importante no negécio Genoémica, com
destaque para o site www.fleurygenomica.com.br, plataforma online responsavel por aproximadamente 10% da
receita total. Vale ressaltar que 80% da receita tem origem em regides onde o Grupo Fleury ndo tem unidades de
atendimento.

Nossa equipe de médicos geneticistas participou do Encontro Anual de Genética Clinica (ACMG 2019), organizada
anualmente pelo American College of Medical Genetics and Genomics, que relne pesquisadores e médicos de diversas
especialidades, com intuito de discutir as ultimas publicacbes cientificadas e o futuro da genética. No evento, a equipe
médica representando o Fleury GenO6mica apresentou dois estudos no campo das sindromes raras e genética médica.

Inovagao, Transformacgao Digital e Plataforma de Negé6cios em Salude da Marca Fleury seguem avancando
de forma acelerada.

Com o objetivo de aprimorar ainda mais a experiéncia dos nossos clientes na utilizacdo de nossos servigos e
ampliarmos nossa eficiéncia, criamos um espago dedicado para o desenvolvimento de projetos com nossas equipes
proprias, denominado Fleury Lab.

Na frente de inovagao aberta, mantemos 20 projetos com startups em diversas iniciativas como integragao e
produtividade via inteligéncia artificial; coleta e laboratério do futuro e inteligéncia de dados clinicos.

Inauguramos em fevereiro de 2019 uma estrutura dedicada para a infusao de medicamentos na Unidade Morumbi,
iniciativa que integra a Plataforma de Negocios em Salude da marca Fleury. O espaco conta com boxes para
tratamentos, equipe e farmacia com estrutura completa. J& sdo duas unidades com servigos de centro de infusdes
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(MO ERRERTARIB Y & B%Wgs da marca contam com estrutura para expandir a oferta, o que deve ocorrer

com o crescimento da demanda, sem a necessidade de novos investimentos.

Impulsionado pelo crescimento em todas as marcas da companhia, o resultado do 1T19 apresentou
evolucdao de 7,3% na Receita Bruta e 7,2% na Receita Liquida.

O EBITDA cresceu 5,8% e registrou R$ 196,7 milhdes, com margem de 28,1%. O Lucro Liquido apresentou
crescimento de 0,5%, atingindo R$ 96,9 milhdes.

Na area de mercado de capitais, o niumero de investidores pessoa fisica passou de 21 mil no 1T18 para 48 mil no
trimestre atual (+128%).

Perspectivas de fortalecimento do portfolio de marcas e de desenvolvimento dos novos negoécios da
marca Fleury.

Ao longo de 2019, continuaremos entregando o crescimento sustentavel do nosso portfélio de marcas em medicina
diagnédstica, com a maturacdo da rentabilidade das novas unidades. Na marca Fleury, seguimos confiantes com o
nosso posicionamento premium e a nossa capacidade de aumentar a nossa participacao neste mercado, tanto em
medicina diagndstica quanto nas iniciativas que compodem a Plataforma de Negocios em Saulde.
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DeseenFEivhity EieRATURARE0

Receita Bruta

A Receita Bruta atingiu R$ 757,9 milhdes no trimestre, crescimento de 7,3%. Destaque para a expansao das
marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro (+21,3%) e marcas do Rio de Janeiro (+9,3%).

Desconsiderando as unidades provenientes da aquisicdo do Instituto de Radiologia de Natal (IRN),
consolidada a partir do 2T18, a Receita Bruta no trimestre apresentou um crescimento organico de 5,4%.

Receita Bruta (R$ milhes) Desempenho das Linhas de Negécio

TS 1T19 vs. 1T18
7.3 757,9 7,3%

706,3 Grupo Fleury

1.1 Unidades de Atendimento 5,3% [2,3%
1.1.1 Marca Fleury
1.1.2 Marcas Regionais excl. R] 21,3%

1.1.3 Marcas Rio de Janeiro

1.2 Operages em Hospitais

1T18 1T19 [ Efeito aquisigdes do IRN

Portfolio de Negoécios

15,8%
16,1%

i1T18 iT19

-BZB - Marcas Regionais excl. RJ
-Marcas Rio de Janeiro - Marca Fleury

Receita Bruta e Eficiéncia das Unidades de Atendimento (“UA")

A Receita Bruta das unidades de atendimento atingiu R$ 640,0 milhdes no 1T19, um crescimento de 7,6%.

Desconsiderando as unidades provenientes da aquisicdo do IRN, consolidada a partir do 2T18, a Receita
Bruta das unidades no trimestre apresentou um crescimento organico de 5,3%.

Os indicadores de eficiéncia, mensurados por Receita Bruta frente a m? e nimero de unidades refletem o
Plano de Expansdo, que acrescentou uma area de atendimento significativa ao nosso de portfélio de marcas.
As novas unidades continuam avangando nas curvas de maturagdo estabelecidas em nosso planejamento
para atingir o potencial de receita e rentabilidade.

No 1T19, a eficiéncia dos ativos medida por meio da Receita Bruta por m2 apresentou reducao de 2,1% na

comparagao com igual periodo de 2018, enquanto que a eficiéncia da Receita Bruta por UA apresentou
reducao de 1,1%, atingindo R$ 3,5 milhdes por UA no trimestre.

Receita Bruta por m2 Receita Bruta por Unidade de Atendimento
5452 52 o 53 52 51 . 51 3,5 3,5

> 106,09 1102 1132 1184 120,9 124,6 1244

100,8 103,

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19

iT1i8 iT19

— Receita Bruta UAs Média por m? (R$ mil) [l mil m? - UAs
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Cesaentanindo Pewspétiegie Expanséo no dGltimo trimestre de 2016 até margo de 2019, inauguramos
53 unidades, que correspondem a um incremento bruto de 19,4 m2 de area de atendimento. Desta area,
95% foram inaugurados ha menos de 24 meses. Isso 0 que significa que a maioria dessas unidades ainda
estd avancando na curva de maturagao.

Além das unidades inauguradas pelo Plano de Expansdo, adicionamos cinco novas unidades por meio de
aquisicoes, sendo uma da marca Serdil (Porto Alegre) e quatro da marca IRN (Natal) que representam 4,8
m2 de area de atendimento.

Area de Atendimento - Plano de Expansao

> q
(m2 mil) 19,4
0,0 i (100%)
E (00/0)
3,0 N
o,
1,6 (16%)
—ERZ
95% até 24 meses
desde a inauguragao
0,9
(5%) |
> 24 meses: 12 a 24 9a12 6a9 3a6 <3 meses Total
n n n meses

Receita Bruta por exame

A Receita Bruta por exame do Grupo Fleury apresentou aumento de 0,6% no trimestre. Esse crescimento é
reflexo do mix de exames, marcas e segmentos realizados no periodo, bem como a nova tabela de pregos
decorrente do reajuste anual, negociada com base no Indice de Pregos ao Consumidor (IPCA).

¢ Unidades de Atendimento: a Receita Bruta por exame ficou estavel no trimestre, refletindo o mix de
exames e de marcas no periodo, assim como do reajuste anual de precgos;

e Operagdes em Hospitais: a Receita Bruta por exame registrou crescimento de 0,7% no trimestre. O
aumento é resultado do processo de maturagdo do mix de exames das novas operacdes em hospitais,
que vem sendo observado nos trimestres anteriores;

e Laboratdrio de Referéncia apresentou reducdo de 6,0% no trimestre, impactado pelo mix de exames
realizados no periodo.

Receita Bruta média 1T19 1T18
por exame

Grupo Fleury 38,6 38,3 0,6%

- Unidades de Atendimento 54,4 54,5 -0,1%

- Operagdes em Hospitais 14,2 14,1 0,7%

- Laboratoério de Referéncia 34,5 36,7 -6,0%
5

PAGINA: 25 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Atendimento

No 1T19, as unidades de atendimento cresceram 7,6% e 5,3%, excluindo as unidades provenientes da
aquisicao da IRN. No periodo, o Same Store Sales (SSS) apresentou alta de 2,7%.

O calendario do trimestre foi desafiador uma vez que o feriado de Carnaval ocorreu no més de margo (vs.
fevereiro no 1T18), que historicamente é o més mais forte do trimestre.

Marca Fleury ﬂeury

A receita bruta da marca Fleury apresentou crescimento de 1,6% no trimestre. Diante do cenario econémico,
0 segmento premium tem apresentado reducdao no numero de beneficidrios em periodos anteriores, com
reflexo no desempenho da marca Fleury. Mesmo diante deste cendrio entendemos que a marca tem
ampliando sua participagdo de mercado no segmento premium, principalmente nas regides onde
inauguramos novas unidades.

Seguimos com a oferta de novos produtos e servicos para ampliar nossa participagdo no mercado de saude
e aumentar a utilizagdo dos ativos existentes, além da captura de novos clientes com o portfélio de produtos
e servicos atual, em um desenho de uma plataforma de saulde diferenciada.

. . . . . p . =]
Marcas Regionais Excluindo Rio de Janeiro @ s onmm @ Weinmann  mgrmen @

A Receita Bruta das marcas regionais, excluindo o Rio de Janeiro, apresentou crescimento de 21,3% (+11,4%
organico), com destaque para o aumento da Receita Bruta na marca a+ em S&o Paulo (+19,9%) e regional
Pernambuco (+9,9%), ambas com todo o crescimento em origem organica. Além do efeito calendario,
destacamos:

No processo normal de expansdo da marca a+ em Sao Paulo, que representa 60% da receita das marcas
regionais excl. R], observamos que as unidades inauguradas antes de 2017, ja apresentam alto nivel de
ocupacdo e, portanto, esperamos que a maior parte do crescimento da marca tenha origem nas novas
unidades inauguradas no Plano de Expansdo. No 1T19 as unidades inauguradas em 2017 e 2018
corresponderam a 75% do incremento de receita da marca.

Neste trimestre comecamos a considerar a marca Serdil, adquirida no 4T17, na base organica das marcas
regionais.

Marcas do Rio de Janeiro clinica luiz felippe mattoso LABS@ '

A Receita Bruta das marcas do Rio de Janeiro cresceu 9,3% no trimestre.

7

O crescimento € resultado de diversos fatores, entre os quais listamos: (i) aumento de atendimentos em
analises clinicas, (ii) ampliacdo e otimizagdo da oferta com agenda expandida em exames de imagem, (iii)
credenciamentos de novas operadoras iniciados desde o 4T do ano anterior, (iv) expansao de rotas do
atendimento modvel, (v) relacionamento médico e (vi) aumento de atendimentos aos beneficidrios das
principais operadoras parceiras da Companhia.

Cabe ressaltar que ao longo de 2018 apresentamos um forte crescimento de volume nas marcas Labs a+ e
Felippe Mattoso e, consequentemente, as unidades anteriores ao plano de expansdo ja apresentam um alto
nivel de ocupacdo. Observamos que as novas unidades das marcas aumentaram sua participacdo no
crescimento, tendéncia que esperamos para os proximos trimestres.
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Marcas

C Indicadores de Receita Bruta Eleu Redionais Marcas R] Total
1T19 vs. 1T18 Y 9 (Unidades)
excl. RJ
Indicadores
- Receita Bruta 1,6% 21,3% 9,3% 7,6%
- SSS -0,1% 6,6% 6,4% 2,7%
- Receita Bruta / m2* 1,6% 1,7% -1,3% -2,1%
- Receita Bruta / UA* 1,6% 13,3% -1,0% -1,1%

*QOs indicadores Receita Bruta por m2 e Receita Bruta por Unidade de Atendimento sdao impactados pelo Plano de
Expansdo, pois as novas unidades estdo no inicio da curva de maturagéo.

Receita Bruta de B2B

Operagcoes em Hospitais

A Receita Bruta de OperagGes em Hospitais atingiu R$ 107,4 milhdes no trimestre, aumento de 5,8%. O
crescimento em Same Hospital Sales (SHS) foi de 3,2% no mesmo periodo.

Conforme informado no trimestre anterior, em janeiro de 2019 iniciamos a operacgdo diagnostica no hospital
Casa de Saude Sdo José no Rio de Janeiro, com volume aproximado de 400 mil testes por ano e, em fevereiro
de 2019, iniciamos operacdo diagndstica no recém-inaugurado, Hospital Sirio-Libanés em Brasilia.

Laboratorio de Referéncia (Lab-to-lab)
A Receita Bruta foi de R$ 9,0 milhdes no trimestre, aumento de 0,1%.
Medicina Preventiva

A Receita Bruta atingiu R$ 1,5 milhdo no trimestre, com crescimento de 40,9% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Impostos sobre a Receita, Glosas e Abatimentos

Os impostos sobre a Receita Bruta representaram 6,2% no trimestre, percentual estédvel em relagdo ao 1T18.

No trimestre, o indicador de glosas e abatimentos totalizou 1,4% da Receita Bruta, R$ -10,6 milhdes, e
apresentou pequeno incremento de 7 bps na comparagao com o 1T18.

Glosas + Abatimentos/Receita Bruta (%) e
Deducgoes e Abatimentos (R$ milhGes)

1,4%
(-10,6)

1,3%
('914)

1T18 iT19

Versao : 1
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A Receita Liquida totalizou R$ 700,6 milhdes no trimestre, crescimento de 7,2%.

Receita Liquida (R$ milhoes)

700,6

653,3

1T18 1T19

Custos dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servicos Prestados no 1T19 totalizaram R$ 484,3 milhdes, apresentando crescimento de
10,1%. Em relacdo a Receita Liquida, os custos representaram 69,1%, um aumento de 179 bps comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

% Receita % Receita

Composicao dos Custos
dos Servicos Prestados

Liquida Liquida

Pessoal e Servicos Médicos 239,0 34,1% 224,4 34,4% 6,5% -24 bps
Aluguéis, Servigos com 136,6 19,5% 122,5 18,7% 11,5% 75 bps

Ocupagao e Utilidades

Material Direto e Intermediacdo de Exames 67,7 9,7% 59,8 9,1% 13,2% 51 bps

Depreciagdo e Amortizagao 39,5 5,6% 31,7 4,9% 24,6% 78 bps

Gastos Gerais 1,5 0,2% 1,5 0,2% -1,1% -2 bps

Custo dos Servigos Prestados 484,3 69,1% 439,9 67,3% 10,1% 179 bps

Abaixo, as analises das principais linhas de custos no 1T19 comparado ao 1T18:

> Pessoal e Servigos Médicos (+6,5%) comp&em o principal custo da empresa e representaram 34,1%
da Receita Liquida, uma reducdo de 24 bps. O ganho de eficiéncia desta linha esta relacionado com a
reducdo dos custos com Participagdo nos Lucros e Resultado (PLR) e dos custos com planos de saude dos
nossos colaboradores, por meio de programas internos de salde corporativa e coordenacdo de cuidado.

> Aluguéis, Servigos com Ocupacao e Utilidades (+11,5%) equivaleram a 19,5% da Receita Liquida,
aumento de 75 bps. Parte do impacto observado é explicado pela mudanca de contratacdo de servigos
de suporte de TI, que passaram da conta de pessoal para servicos terceirizados. Também tivemos maior
crescimento da conta de energia elétrica e alugueis, impactada pela inauguragdo de 19 novas unidades
no periodo.

> Material Direto e Intermediacao de Exames (+13,2%) representaram 9,7% da Receita Liquida, um
acréscimo de 51 bps. O aumento na relagdo com a Receita Liquida estd associado com o crescimento no
volume intermediacdo de testes de gendmica, cuja matriz de custos esta mais concentrada nesta linha.

> Depreciagdao e Amortizacao (+24,6%) somaram 5,6% da Receita Liquida, aumento de 78 bps na
comparacao com o periodo anterior. O crescimento é resultado do Plano de Expansdo da Companhia com
a abertura de novas unidades de atendimento e consequente impacto no aumento da depreciagdo com
equipamentos médicos e benfeitorias nas novas unidades.

> Gastos Gerais (-1,1%) representaram 0,2% da Receita Liquida, diminuicao de 2 bps.
Lucro Bruto

O Lucro Bruto alcangou R$ 216,3 milhdes, que representa crescimento de 1,4%. A Margem Bruta, por sua
vez, atingiu 30,9%, reducdo de 179 bps em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Comentério do Desempenho
Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

As Despesas Operacionais somaram R$ 72,3 milhdes no trimestre, que representam crescimento de 1,3%.

Em relacdo a Receita Liquida, esta linha representou 10,3%, uma reducdo de 60 bps comparado ao mesmo
periodo de 2018.

Despesas Operacionais e % Receita % Receita
Equivaléncia Patrimonial R$ MM Liquida R$ MM Liquida A % A bps

Desp. Gerais e Administrativas 57,6 8,2% 56,8 8,7% 1,5% -47 bps
Depreciagdao e Amortizagao 13,0 1,9% 12,5 1,9% 4,1% -6 bps
Outras (receitas) despesas 0,1 0,0% 1,4 0,2% -95,4% -20 bps
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias 1,5 0,2% 1,0 0,2% 49,7% 6 bps
Equivaléncia Patrimonial 0,1 0,0% (0,3) 0,0% -132,9% 6 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. 72,3 10,3% 71,3 10,9% 1,3% -60 bps

Abaixo, as analises das principais linhas de despesas no 1T19 comparado ao 1T18:

> Despesas Gerais e Administrativas (+1,5%) representaram 8,2% da Receita Liquida, redugao de

47 bps. Colaboraram para a melhora a reducao das despesas com Consultorias e Participagao nos Lucros
e Resultado (PLR).

> Depreciacao e Amortizacdo (+4,1%) equivaleram a 1,9% da Receita Liquida, reducdo de 6 bps.

> Outras (Receitas)/Despesas Operacionais (-95,4%) representaram uma reducao de 20 bps em
relacdo a Receita Liquida.

> Provisao para Contingéncias (+49,7%) representaram 0,2% da Receita Liquida, aumento de 6 bps.

Equivaléncia Patrimonial

O Grupo Papaiz, empresa de diagnostico odontoldgico por imagem em Sao Paulo, foi adquirida pelo Grupo
Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nimeros tém sido reportados como equivaléncia patrimonial, uma
vez que a operacdo é caracterizada como uma joint venture, e o Grupo Fleury detém 51% deste negdcio.
Abaixo, ha o desempenho no 1T19:

Equivaléncia Patrimonial

- o, i o, i
== | A [am

Receita Liquida 6.338,9 5.571,8 13,8%
EBITDA 1.305,9 20,6% 1.315,6 23,6% -0,7% -301 bps
Lucro Liquido 480,8 7,6% 628,7 11,3% -23,5%  -370 bps
Lucro Lig. atribuido a Grupo Fleury (51%) 245,2 320,7 -23,5%

9
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O EBITDA atingiu R$ 196,7 milhdes no trimestre, aumento de 5,8%. A Margem EBITDA alcangou 28,1%
versus 28,5% no 1T18, retracao de 39 bps, apesar de impactos relacionados a expansdo de novas unidades.

O crescimento significativo das Marcas Regionais, que contribuiram com 38% da Receita Bruta da Companhia,
gerou melhora de Margem EBITDA na maioria das marcas, o que mitigou os impactos do ramp-up de novas
unidades, assim como da mudanga no mix de marcas.

EBITDA (R$ milhGes) e margem (%)

185,9 196,7

i1T18 iT19

Lucro Liquido 96,9 13,8% 96,4 14,8% 0,5% -93 bps
Resultado Financeiro 11,3 1,6% 10,7 1,6% 5,3% -3 bps
Depreciagao e Amortizagao 52,5 7,5% 44,2 6,8% 18,8% 73 bps
IR/CSLL 35,8 5,1% 34,9 5,3% 2,7% -23 bps
Equivalencia Patrimonial 0,1 0,0% (0,3) 0,0% -132,9% 6 bps

EBITDA 196,7 28,1% 185,9 28,5% 5,8% -39 bps

EBIT (Lucro Operacional)

O EBIT atingiu R$ 144,2 milhdes no trimestre, apresentando um crescimento de 1,7% em relacdo ao 1T18. A
margem foi de 20,6%, reducao de 112 bps.

EBIT (R$ milhdoes) e Margem (%)

141,7 144,2

iT18 1T19
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O Resultado Financeiro atingiu R$ -11,3 milhdes, o que representa aumento de 5,3%. As Receitas Financeiras
cresceram 19,1% ao passo que as Despesas Financeiras aumentaram 12,0%.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 1T19 1T18

Resultado Financeiro Liquido (11,3) (10,7) 5,3%
Receitas Financeiras 12,1 10,2 19,1%
Rendimento de aplicagdes financeiras 10,8 9,3 15,5%
Atualizagcdo monetaria e outros 1,3 0,8 59,6%
Despesas Financeiras (23,4) (20,9) 12,0%
Juros sobre debéntures e financiamentos (18,7) (16,0) 16,4%
Atualizagdo monetaria e outros 4,7) (4,9) -2,6%

Endividamento

No trimestre, o indicador de divida liquida/EBITDA LTM atingiu 0,8x em comparagcao com 0,7x no mesmo
periodo de 2018.

Composicao da Divida (R$ milhGes) 1T18 4T18 1T19

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e Aquisigbes) 919,7 1.305,8 1.131,8 230,7
Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios (470,5) (808,9) (602,0)

Divida Liquida 449,2 497,0 529,8

Divida Liquida / EBITDA LTM 0,7x 0,7x 0,8x

EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 14,7x 13,3x 13,3x

No trimestre, amortizamos R$ 166,7 milhGes referente a segunda emissdo de debéntures e R$ 7,3 milhGes
referente a financiamentos. Realizamos também o pagamento de R$ 13,0 milhdes de juros, referentes a
debéntures e financiamentos.

No 1T19, pagamos para nossos acionistas RS 40,1 milhdes por meio de juros sobre capital préprio referentes ao
exercicio de 2018.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No trimestre, o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido totalizaram R$ 35,8 milhdes.
A taxa efetiva representou 27,0%.

Imposto de Renda e_ antrlbmgao Social 1T19 1T18 Variac30
(R$ milhoes)

Lucro Antes do Imposto de Renda Consolidado (LAIR) 132,8 131,3 1,1%
Tributagcdo Esperada (45,1) 44,7) 1,1%
Despesas Ndo Dedutiveis e Incentivos Fiscais (1,6) 2,4 -166,0%
Linearizagdo Taxa Efetiva 10,9 7,3 49,6%
Equivaléncia patrimonial (0,0) 0,0 -820,0%
IR/CSLL (35,8) (34,9) 2,7%
9% LAIR (Taxa Efetiva) 27,0% 26,6% 41 bps
Corrente (33,9) (27,0) 25,7%
Diferido (1,9) (7,9) -76,0%
11
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O Lucro Liquido alcangou R$ 96,9 milhdes, crescimento de 0,5%. A Margem Liquida foi de 13,8%, diminuicdo
de 93 bps.

Lucro Liquido (R$ milhGes) e margem (%)

1T18 iT19
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No trimestre, o Fluxo de Caixa Operacional registrou R$ 69,8 milhdes, o que representa reducao de 32,8%.
A conversdo (Caixa Operacional/EBITDA) foi de 35,5% frente a 55,9% no 1T18.

A linha de contas a receber apresentou aumento de 13,4% com melhora do prazo médio de recebimento que
atingiu 67 dias, versus 72 dias no 1T18. Apresentamos, também no capital de giro efeito negativo com
fornecedores, como resultado do efeito caixa da forte concentragao de investimentos realizada no 4T18. O
prazo médio de pagamentos atingiu 50 dias (vs. 46 dias no 1T18).

No trimestre, as atividades de investimento registraram R$ 105,8 milhdes em comparacao a R$ -11,1 milhdes
no 1T18. Excluindo o efeito dos investimentos em titulos e valores mobilidrios, apresentamos reducdo das
atividades de investimento de 21,9% em decorréncia do menor pagamento de aquisicoes.

No 1T19, as atividades de financiamento registraram R$ -224,8 milhdes em comparacao a R$ -238,7 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior.

Fluxo de Caixa (R$ milhoes) - 1T18

Lucro Liquido 0,5%
Itens que nao afetam o caixa:

Receitas e despesas financeiras 19,1 12,6 52,0%
Depreciagdao e Amortizagao 52,5 44,2 18,8%
Imposto de Renda e CSLL 35,8 34,9 2,8%
ProvisGes (Reversdes) 19,9 21,9 -9,0%
Outros 1,8 0,6 217,4%
Lucro Liquido Antes da Variacdo de Ativos e Passivos 226,1 210,5 7,4%
Variacao de Ativos e Passivos:

Contas a Receber (61,0) (53,8) -13,4%
Estoques 3,6 4,9 -26,3%
Impostos a Recuperar (11,4) (7,9) -43,6%
Fornecedores (27,1) (6,7) -305,1%
Salarios/Encargos (22,3) (14,0) -58,8%
Outros Ativos e Passivos (15,2) (11,3) -35,2%
Outros Fluxos de Caixa Operacionais:

IR/CSLL pagos (22,9) (17,8) -28,7%
Fluxo de Caixa Operacional 69,8 103,9 -32,8%
Atividades de Investimento:

Aquisigdo imobilizado e intangivel (48,1) (32,5) -47,7%
Juros aplicagao financeira e dividendos recebidos 0,0 5,0 -99,6%
Titulos e valores mobiliarios 157,6 55,3 185,2%
Pagamento de empresas adquiridas (3,8) (39,8) 90,5%
Outras Atividades de Investimento 0,0 1,0 -100,0%
Total Atividades de Investimento 105,8 (11,1) 1051,9%
Atividades de Financiamento: (51,8) (66,4) -21,9%
Outras Atividades de Financiamento (191,5) (197,2) 2,9%
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (35,0) (41,4) 15,6%
Aumento de capital 1,6 0,0 0,0%
Total Atividades de Financiamento (224,8) (238,7) 5,8%
Fluxo de Caixa (49,2) (145,9) 66,3%
Fluxo de Caixa ajustado por Titulos e Valores Mobiliarios (206,9) (201,1) -2,8%
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 35,5% 55,9% -2.039 bps
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No 1T19, os saldos a vencer sobre total de recebiveis atingiram 87,7% ante 88,9% no 1T18. O montante
vencido acima de 121 dias aumentou de 5,2% no 1T18 para 6,1% no 1T19 e as provisdes do Contas a
Receber (CR) superior a 121 dias somam cobertura de 68,5% deste montante (71,3% no 1T18).

Recebiveis 520,3 495,0 508,7 531,5 579,8 552,9 574,0 529,2 580,1
- Saldos a Vencer 439,0 427,7 437,1 464,6 515,3 481,3 505,8 465,2 508,6
- Saldos vencidos até 120 dias 31,6 34,1 42,1 35,9 34,6 44,1 37,7 30,2 35,9
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 26,6 22,1 20,7 24,8 26,0 22,1 21,4 24,4 23,5
- Saldos vencidos acima 361 dias 23,1 11,2 8,8 6,1 4,0 5,4 9,1 9,5 12,1
Provisdo para Glosas e PDD (40,6) (28,0) (23,0) (19,2) (21,4) (19,5) (23,4) (23,8) (24,4)
Total 479,7 467,0 485,7 512,2 558,5 533,3 550,6 505,4 555,7
Saldos a Vencer / Recebiveis 84,4% 86,4% 85,9% 87,4% 88,9% 87,1% 88,1% 87,9% 87,7%
Saldos Vencidos até 120 dias / Recebiveis 6,1% 6,9% 8,3% 6,8% 6,0% 8,0% 6,6% 5,7% 6,2%
Saldos Vencidos acima de 121 dias / Recebiveis 9,5% 6,7% 5,8% 5,8% 5,2% 5,0% 5,3% 6,4% 6,1%
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias 81,7% 84,2% 77,9% 62,0% 71,3% 71,2% 76,6% 70,2% 68,5%
14
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Desde o inicio do plano de expansdo da Companhia, em outubro de 2016, e até marco de 2019, foram
inauguradas 53 unidades de atendimento. Estas inauguragbes correspondem ao atingimento de 73% do
ponto minimo e 59% do ponto maximo do Plano de Expansdao da Companhia, que prevé a inauguragao de 73
a 90 unidades até 2021.

Unidades inauguradas por marca

Marca Fleury " Formato | M:deatendimento | Estado | Data |

1 Fleury Santo André Média 587 S&o Paulo fev/18
2 Fleury Carlos Weber Média 681 Sédo Paulo out/17
3 Fleury Alameda Jau Fast site 380 Sédo Paulo set/17
4 Fleury Morumbi Grande 1.988 Sédo Paulo jul/17
5 Fleury Andlia Franco Grande 1.214 Sédo Paulo jun/17
6 Fleury Heitor Penteado Fast site 183 Sdo Paulo jun/17
7 Fleury Sdo Caetano do Sul Fast site 411 Sdo Paulo mai/17
8 |Fleury Cerro Cora Fast site 233 Sdo Paulo abr/17
9 Fleury Ipiranga Fast site 206 Sédo Paulo mar/17
10 Fleury Brasil Fast site 235 Sédo Paulo jan/17
11 Fleury Moema Fast site 126 Sdo Paulo dez/16
T Regionalsal | Formato | M:deatendimento | Estado | Data |
1 |a+ Jodo Bettega Pequena 128 Parand dez/17
2 a+ Agua Verde Pequena 171 Parand mai/17
3 Weinmann General Vitorino Pequena 113 Rio Grande do Sul mai/17
4 a+ Ecoville Pequena 47 Parana fev/17
5 a+ Champagnat Pequena 81 Parana fev/17
6 a+ Centro Pequena 29 Parana fev/17
7 a+ Batel Pequena 134 Parana dez/16
8 a+ Nossa Saude Pequena 79 Parana out/16
© atemsioPaulo | Formato | M:deatendimento | _ Estado | Data |
1 a+ Chacara Flora Fast site 299 Sao Paulo dez/18
2 a+ Verbo Divino Fast site 196 Sao Paulo dez/18
3 a+ Berrini Fast site 199 Sdo Paulo dez/18
4 |a+ Sao Bernardo do Campo Fast site 517 Sao Paulo set/18
5 |a+ Granja Viana Fast site 231 Sdo Paulo ago/18
6 a+ Tatuapé Grande 1.483 S&o Paulo ago/18
7 a+ Vila Andrade Fast site 234 S&o Paulo jul/18
8 |a+ Brasil Fast site 348 S&do Paulo jul/18
9 |a+ Alphaville Rio Negro Fast site 230 Sdo Paulo jul/18
10 a+ Ipiranga Média 359 S&o Paulo jun/18
11 a+ Funchal Fast site 239 Sé&o Paulo mai/18
12 a+ Guarulhos Grande 832 Sé&o Paulo abr/18
13 |a+ Pedroso de Morais Média 421 S&o Paulo dez/17
14 a+ Ledncio Magalhdes Média 544 Sé&o Paulo nov/17
15 a+ Queiroz Filho Média 673 Sdo Paulo out/17
16 |a+ Santo André Média 437 Sédo Paulo jul/17
17 a+ Augusto Tolle Fast site 392 Sédo Paulo jul/17
18 a+ Itaim Bibi Fast site 207 Sdo Paulo mai/17
2o L Formato e deatendinento, | _gstade ] bata ]
1 Felippe Mattoso Mena Barreto Fast site Rio de Janeiro dez/18
2 |Felippe Mattoso Av. das Américas Grande 1009 Rio de Janeiro nov/18
3 Labs a+ Carioca Fast site 559 Rio de Janeiro nov/18
4 Labs a+ Posto 6 Média 318 Rio de Janeiro nov/18
5 Labs a+ Freguesia Média 363 Rio de Janeiro nov/18
6 Labs a+ Flamengo Média 478 Rio de Janeiro nov/18
7 |Felippe Mattoso Ipanema Fast site 239 Rio de Janeiro dez/17
8 Labs a+ Catete Fast site 145 Rio de Janeiro dez/17
9 |Labs a+ Shopping Santa Cruz Fast site 131 Rio de Janeiro dez/17
10 Labs a+ Mariz e Barros Fast site 134 Rio de Janeiro dez/17
11 Labs a+ Uruguai Fast site 129 Rio de Janeiro nov/17
12 |Labs a+ Santa Rosa Fast site 148 Rio de Janeiro out/17
13 Labs a+ Campo Grande Fast site 281 Rio de Janeiro set/17
T . B T T T
1 |a+ Asa Sul Fast site Brasilia ago/17
2 |a+ Sudoeste Fast site 119 Brasilia ago/17
"~ RegionalPernambuco | Formato | M:deatendimento | Estado | _ Data |
1 |a+ Casa Forte Pequena 151 Pernambuco mai/18
Total 53 Unidades de Atendimento 19.405
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AdTiorrdneatin I@f@amgggh@p@rﬁﬁdinco unidades provenientes das aquisicdes, sendo quatro unidades do
Instituto de Radiologia de Natal (IRN) e uma da Serdil.

-m_mm
1 IRN - Instituto de Radiologia Matriz 1.697 Rio Grande do Norte
2 IRN - Instituto de Radiologia Parnamirim NA 477 Rio Grande do Norte NA
3 IRN - Instituto de Radiologia Zona Sul NA 1.317 Rio Grande do Norte NA
4 IRN - Harmony Center NA 98 Rio Grande do Norte NA
5 Serdil NA 1.213 Rio Grande do Sul NA
Total 5 Unidade de Atendimento via aquisicao 4.801

Investimentos

Os investimentos (adicdes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizaram R$ 48,0 milhdes no trimestre,
sendo 36,1% concentrados no Plano de Expansao e melhorias de unidades de atendimento. O grupo “Outros”,
composto por TI, infraestrutura, projetos digitais e renovacao de equipamentos representou 63,9%.

No 1T19 os investimentos apresentaram crescimento de 47,7% na comparagdao com 1T18. Em Expansdes
houve investimentos na ampliacdo da oferta de imagens nas marcas regionais, expansdo da area técnica do
Rio Grande do Sul, carry over de investimentos realizados nas inauguradas no trimestre anterior.

Em “Outros”, os principais investimentos foram concentrados em reformas das unidades de atendimentos
relacionadas a infraestrutura, substituicdo de equipamentos de imagem, projetos digitais e TI.

Investimentos (R$ milhdes)

48,0

32,5 36,1%

63,9%
1T18 1T19
Bl Expansdo, melhorias de UAs e &reas técnicas
Ml outros

Desempenho no Mercado de Agoes

A cotacdo das acbes do Fleury S.A. (B3: FLRY3) encerrou 0 1T19 em R$ 20,40. O volume médio diario (ADTV)
do periodo foi de R$ 45,4 milhGes, montante 14,3% inferior ao registrado no mesmo periodo de 2018.

Volume Médio Diario (ADTV) — R$ milhoes

—-—IN Il ADTV 0,610%
5 555%
U202, 0,470%
0,351% 0,365%
L
0,246%

0,057%
4

2015 2016 2017 iT18 2T18 3T18 4T18 1T19

* Indice de Negociabilidade

Departamento de Relagées com Investidores
Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Indieiddres d@oes@meip@nho

indicadores Operaconats Y T T i e °Te T
DRE

Versao : 1

Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 642,1 646,5 667,7 630,2 706,3 728,1 738,5 706,8 757,9
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - R$ MM 587,8 597,6 6156 582,0 653,3 673,4 683,0 6548 700,6
Cancelamentos - Glosas
Pessoal e Servigos Médicos + Material Direto e
Intermediagdo de Exames + Alugueis, Servigos _ _ _ _ _ _ _ _ _
COGS com Ocupacio e Utilidades + Gastos Gerais + R$ MM -385,2 -410,9 -422,4 -428,5 -439,9 -460,1 -473,7 -482,2 -484,3
Depreciagdo e Amortizag&o
N&o inclui Outras Despesas / Receitas
SG&A Operacionais, Provisdes para Contingéncias e R$ MM  -58,5 -67,2 -65,5 -65,3 -69,3 -74,7 -72,0 -79,7 -70,6
Equivaléncia Patrimonial
EBIT Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM  139,7 117,5 127,5 91,2 141,7 134,3 135,0 91,3 144,2
EBITDA Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e R§ MM 173,2 151,4 163,4 130,7 1859 1788 181,5 1454 1967
Amortizagao
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM -16,9 -12,7 -11,2 -8,3 -10,7 -14,8 -11,2 -15,3 -11,3
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 81,6 87,9 86,6 64,6 96,4 86,6 90,3 58,2 96,9
Lucro Liquido Caixa Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM  105,6 92,2 112,7 82,2 104,3 85,7 106,1 63,7 98,8
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento (Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -2,3% -1,4% -1,7% -1,5% -1,3% -1,3% -1,4% -1,2% -1,4%
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 34,5% 31,3% 31,4% 26,4% 32,7% 31,7% 30,6% 26,3% 30,9%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 23,8% 19,7% 20,7% 15,7% 21,7% 19,9% 19,8% 13,9% 20,6%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 29,5% 25,3% 26,5% 22,4% 28,5% 26,6% 26,6% 22,2% 28,1%
Taxa Efetiva de Impostos IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -33,8% -16,4% -25,8% -21,8% -26,6% -27,6% -27,2% -23,5% -27,0%
Margem Lucro Liquido Lucro Liquido / Receita Liquida % 13,9% 14,7% 14,1% 11,1% 14,8% 12,9% 13,2% 8,9% 13,8%
MESERSD Le® (Gl D (VLD = INEOS 6l (Rt %  18,0% 154% 18,3% 14,1% 16,0% 12,7% 155% 9,7% 14,1%
Caixa diferido)/Receita Liquida
Divida Financeira
Caixa Ceibe, EaMivElEiies @ TS @ Yelowes R$ MM 337,2 433,8 482,7 671,8 470,5 883,6 889,8 8089 6020
Mobilidrios
Divida Bruta Debéntures, Financiamentos e AquisigGes R$ MM  825,4 837,5 858,4 1.069,6 919,7 1.418,1 1.422,3 1.305,8 1.131,9
Debéntures, Financiamentos e Aquisigbes menos
Divida Liquida Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores R$ MM  488,2 403,7 375,7 397,7 449,2 534,5 532,6 497,0 529,8
Mobilidrios
(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
Divida Liquida / EBITDA LTM menos Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Multiplo  0,9x 0,7x 0,6x 0,6x 0,7x 0,8x 0,8x 0,7x 0,8x
Mobilidrios) / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
=349 i i
ROIC sem &gio LTM MOIAA [T (AREERID)  Coppliel] vesie® (L < %  356% 39,8% 43,6% 43,8% 43,6% 41,9% 41,3% 41,2% 452%
Divida Liquida - Agio)
=349 i i
ROIC LTM NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + %  12,7% 13,9% 14,9% 15,5% 15,5% 153% 154% 15,3% 15,8%
Divida Liquida)
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IaPpRItes TFROABRIRPFENdamentos

Versao : 1

Adotamos o IFRS 16 - Arrendamentos a partir 1° de janeiro de 2019 e optamos pela abordagem de transigao
retrospectiva simplificada, portanto para dar maior comparabilidade com periodos anteriores aos nimeros
apresentados adotamos a apresentacdo dos resultados sem o efeito do IFRS 16, exceto quando indicado.

Nas proximas tabelas demonstramos os principais impactos do IFRS 16 na DRE, Balanco e Fluxo de Caixa. O
principal impacto em nossas operacbes ocorre na contabilizacdo dos contratos de aluguel de imdveis
(arrendamentos), onde desenvolvemos nossas operacdes de atendimento, administrativa e técnica.
Contratos com aluguel de equipamentos e veiculos também apresentaram impacto (para mais informagoes
vide nota explicativa 2.2).

Receita Liquida

Pessoal e Servigos Médicos

Aluguéis, Servigos com Ocupacgdo e Utilidades

Material Direto e Intermediagdo de Exames

Depreciacdao e Amortizagao

Gastos Gerais

Total Custos dos Servigos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta

Desp. Gerais e Administrativas
Depreciacdao e Amortizagao

Outras (receitas) despesas

Provisdo (Reversdo) para Contingéncias
Equivaléncia Patrimonial

Despesas Oper. e Equivaléncia Patr.
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido
IR/CSLL Corrente

IR/CSLL Diferido

IR/CSLL

Lucro Liquido

Margem Liquida

EBITDA
Margem EBITDA

700,6
-239,0
-136,6
-67,7
-39,5
-1,5
-484,3
216,3
30,9%
-57,6
-13,0
-0,1
-1,5
-0,1
-72,3
12,1
-23,4
-11,3
-33,9
-1,9
-35,8
96,9
13,8%

196,7
28,1%

36,5

-29,6

6,9
6,9
99 bps
2,1
-1,7

0,4

-13,3
-13,3
1,6

1,6
-4,4

-62 bps

38,7

552 bps

DRE 1T19 IFRS 16 1719 Not
Impactos IFRS 16 (R$ milhdes) IFRS 16 ota

700,6

-239,0
-100,1 1

-67,7
-69,1 2
-1,5

-477,4

223,2

31,9%

-55,5 1
-14,7 2
-0,1
-1,5
-0,1
-71,9
12,1
-36,7 3
-24,6
-32,3 4
-1,9
-34,2
92,6

13,2%

235,3

33,6%

1. Custos e despesas com aluguéis foram convertidos em Direito de Uso (Ativo) e Arrendamento (Passivo).

2. O Direito de Uso estd sendo depreciado de acordo com o prazo médio dos contratos de locacdo. Adotamos
o prazo médio de 10 anos para os contratos de aluguel de iméveis.

3.

Os juros sdo calculados com base na obrigacdao constituida no Passivo - Arrendamento Mercantil. O
percentual de juros tem como base as dividas emitidas pela companhia e o prazo dos contratos de
locacdo. O método Price foi utilizado para o calculo dos juros.

O Imposto de Renda e CSLL Correntes sdo impactados pela reducdao temporal do Lucro antes dos
Impostos e CSLL. A taxa efetiva de IR e CSLL nado sofre impacto com a adogao.

18
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Comentar Balango Patrimonial 1T19
Impactos IFRS 16 (R$ milhoes) 1119 IFRS 16 IFRS 16 Nota

Total Ativo Circulante 1.294 1.294,1
Outros Ativos N3o Circulantes 1.698,2 1.698,2
Imobilizado 771,3 771,3
Direito de Uso 0,0 949,8 949,8
Total Ativo Nao Circulante 2.469,5 949,8 3.419,3
Total Ativo 3.763,6 949,8 4.713,4
Outros Passivos Circulantes 586,1 586,1
Arrendamento Mercantil Financeiro 0,0 103,6 103,6
Fornecedores 172,6 172,6
Provisao para IR/CSLL 11,5 -0,8 10,7
Total Passivo Circulante 770,3 102,8 873,0
Outros Passivos Nao Circulantes 1.359,9 1.359,9
Arrendamento Mercantil Financeiro 0,0 851,9 851,9
Total Passivo Nao Circulante Circulante 1.359,9 851,9 2.211,8
Outros Patrimdnio Liquido 1.535,9 1.535,9
Lucro Liquido do Exercicio 97,5 -4,9 92,6
Total Patrimonio Liquido 1.633,4 -4,9 1.628,6
Total Passivo e Patrimonio Liquido 3.763,6 949,8 4.713,4

Versao : 1

1. Os contratos de aluguéis devam ser reconhecidos como arrendamento, constituindo um ativo, classificado
como Direito de Uso (vide nota explicativa 15). O prazo de depreciacao foi estipulado com base na
vigéncia de nossos contratos de aluguéis e renovacdo, para os casos que temos "razodvel certeza" da
continuidade (90% sdo de imdveis).

2. Os contratos de aluguéis devam ser reconhecidos como arrendamento, constituindo um passivo de
Arrendamento, considerando as obrigacdes dos pagamentos futuros, ambos trazidos a valor presente
(vide nota explicativa 18). O prazo de amortizacdo do arrendamento foi estipulado com base na vigéncia
de nossos contratos de aluguéis (90% sdo de imoveis) e renovacdo, para os casos que temos "razoavel
certeza" da continuidade.

3. O Imposto de Renda e CSLL impactado por efeito temporal no lucro liquido em funcgdo principalmente do
de reconhecimento dos juros e atualizagdes monetarias associadas aos arrendamentos.

4. O Lucro Liquido do exercicio é impactado pelos efeitos temporais, principalmente pelo reconhecimento
dos juros (método Price) e atualizagdes monetarias associadas aos arrendamentos.
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Versédo : 1
Impactolzl;:::sdi:?llk);amilhﬁes) e IFRS 16 IF1F2—5136 Nota
Lucro Liquido Antes da Variagdo de Ativos e Passivos 226,1 38,5 264,5 1
Variagdo de Ativos e Passivos -133,4 -133,4
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -22,9 -22,9
Fluxo de Caixa Operacional 69,8 38,5 108,3
Total Atividades de Investimento 105,8 105,8
Total Atividades de Financiamento -224,8 -38,5 -263,3 1
Fluxo de Caixa -49,2 -0,0 -49,2

1. Reclassificacdo dos arrendamentos (aluguéis) de atividades operacionais para atividade de
financiamento com Arrendamento Mercantil.
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Balancos patrimoniais levantados em 31 de margo de 2019 e 31 de marco de 2018 (Em R$

milhares) — IFRS 16

8tY'016°E 86E°ETLY opinbi olugwiyed @ oaissed op |ejol 8tv°'0T6°E 86E'STLY oAnle op |ejoL
T96°6VL'T €7S'8T9'T opinbi| olugwjed op jejor YT ILY'T TVE6TIV'E juUeINd4Id OBuU |B10L
- v/S°C6 opouad op souonT - 608676 osn ap oyjxg
S0€E°LTC - sopljad so1on]  GZC6C9°T €0C°629'T [aA1buelU]
T92°/8 T92°/8 |eb3)| ertasay 189728~ S0E'TLL opezijiqow]
6SC'9¢ L£6°LT sepiosayuodal sepebioino sog5do - |eyded ap eAlasay 08z'erT TSS'ET SOJUBWIISIAUL
9ET'6TV'T TSL°0Ch'T |e1o0s |eyded
opinbi| olugwized
L8L'SES'T €94°T1IC°C 2jue|nd4Id oku |ejoL
oov'¢T GZ9'TT Jebed e sejuod selynQ
LT9°TE £LS0°¢CE sesaidwa ap oedisinbe - yebed e sejuo)
8EE VT T8¢°€C J2yjooat e $205INquUIU0d 9 sojsodw]
€89'9¢ Y1S°6C SI9AID © selsiyjeqedy ‘soueingul sodsu eled oeSIAOLd
TOL T6E 78€°'v6€E opinby| ‘opuayip [e120S 0B5INQUIU0D © epuad 9p 03sodw]
9/1°9 S/8°1S8 oJ192UeUly [13URDIBW OjUBWEePURLY
£99'996 000°008 saunjuagag
S6¢C'9L 6¢0°69 Sojuaweldueul T¢6°0v 0 0 1pnf soysodaq
23ue|nddId OBN SST'€ ¢LSTL SOAI}e SoJIN0
086°L 6S8°L 1909234 e soupatd
00£°¥29 CTIT EL8 2jue|ndJ |ejoL 2jue|nda oeN
€69 688°S JeSed e sejuod sesinQ
TL6'PE GEELTT oudoud |ejded aiqos sodn( o sebed e sopuspiAlg 90T 'VEV'T LSOV6T'T @jue|naJi [ejol
6£0°ST S68°CT sesaldwa ap oedisinbe - yebed e sejuo) LYETT 906°0¢C SOAI3Re S0JIN0
8€6 9T/°0T 49y|0d3l e T1SD @ (dul 66T 66T Sepeuolde|ay soHed Wod soupald
S0v'6¢ cEv LT J3yjooat e s205INqUIU0d 3 soj3sodw] ove oce 1909234 e soupatd
S1.°8CT 9457901 Jayjodal e sobiedus o soug|es Q1.0 G6S°6S Jesuadwod e 718D 9 [dul
SP6'E6T oTL 2Lt Salopadauiod  9€8°6E 6S€°CE Jesadnoal e solsodwy
0LT 00T SOAI}BAIDP SOJI9dUeUl) SOJUBWNIISUT £€95°92 9G66°CC sonbols3y
019 795°€0T oJ|9dueUly [I3UedIaW Ojuawepualy b2y S0S T169°GS5S 1agadal e sejuo)
296°¢8T 199881 sainjuegag  TS9°ES/L 1207965 OW S210[_A D SOINY L
cseee 9€T'6¢C sojuaweldueuly TET'SS 0T0'9 ex|ed ap sajuajeAinbs 3 exied
ajuenadD auenaa)

8T0C/CT/1€

opepijosuo)

6T0C/€E0/T€E

810C/CT/TE

opepijosuo)

6T0C/€0/1€

PAGINA: 41 de 95

21



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1

FEEMBY AR Ad CONSAPIMADO

Demonstragdes de resultado para os exercicios findos em 31 de margo de 2019 e de 2018 (Em
R$ milhares, exceto lucro por acao) — IFRS 16

Consolidado

iT19 iTi8
Receita de prestacao de servigos 700.592 653.255
Custo dos servigos prestados (477.353) (439.883)
Lucro Bruto 223.239 213.372
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (70.196) (69.253)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (63) (1.386)
Reversdo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.504) (1.004)
Equivaléncia patrimonial (105) 321
Lucro operacional antes do resultado financeiro 151.371 142.050
Receitas financeiras 12.098 10.157
Despesas financeiras (36.680) (20.880)
Resultado financeiro (24.582) (10.723)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdao social 126.789 131.327
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (32.315) (26.987)
Diferido (1.900) (7.911)
Lucro Liquido do exercicio 92.574 96.429
Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro basico por acdo (média ponderada) 0,29 0,31
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,29 0,30
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FEEMBY AR Ad CONSAPIMADO

Demonstracdes das mutagdes do patrimoénio liquido para o exercicio findo em 31 de margo de

2019, 2018 e 2017 (Em R$ milhares) — IFRS 16
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Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de marco de 2019 e de
2018 (Em R$ milhares) - IFRS 16

Consolidado

17119 17118

Lucro liquido 92.574 96.429
Itens que ndo afetam o caixa: -
Imposto de renda e contribuigdo social 34.215 34.854
Receitas e despesas financeiras 32.436 12.593
DepreciagOes e amortizagdes 83.838 44.204
Resultado de equivaléncia patrimonial 105 (321)
Plano de opgdo de compra de agdes 1.678 2.154
Constituigdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.504 1.004
Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagdo duvidosa 10.692 9.879
Participagdo nos lucros 6.021 8.829
Outros 1.473 878
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos 264.536 210.503
(Aumento) redugd@o em contas a receber (60.960) (53.762)
(Aumento) redugdo nos estoques 3.607 4.896
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar (11.403) (7.943)
(Aumento) redugdo nos depositos judiciais 879 (523)
(Aumento) redugdo em outros ativos (12.935) (4.235)
Aumento (redugdo) em fornecedores (27.094) (6.687)
Aumento (redugd@o) em salarios e encargos a recolher (22.301) (14.045)
Aumento (redugd@o) em obrigagdes tributarias (2.040) 5.538
Aumento (redugd@o) em parcelamentos tributarios (990) (9.121)
(Aumento) redugdo em outros passivos (152) (2.930)
Total de variagdo em ativos e passivos (133.389) (88.812)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (22.885) (17.785)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 108.262 103.906
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (48.051) (32.535)
Venda de Ativo Imobilizado - -
Titulos e valores mobilidrios - captagdes e rendimentos 157.630 55.274
Titulos e valores mobilidrios - resgates - -
Pagamentos de empresas adquiridas (2.447) -
Pagamentos de empresa adquiridas, menos caixas e equivalentes de caixa - (39.829)
Pagamento de dividendos - -
Aumento de Partes Relacionadas - 968
Aquisigdo de participagdes societarias (1.334) -
Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como caixa) 21 5.007
Caixa Liquido da empresa investida - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 105.819 (11.115)
Captagdo de financiamentos e debéntures - -
Liquidag&o (principal) de financiamentos e debéntures (173.934) (174.745)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (12.972) (21.892)
Comissdes financeiras e outras (555) (611)
Instrumentos financeiros derivativos (19) -
Arrendamento mercantil (38.474) -
Aumento de Capital 1.615 -
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (34.960) (41.406)
Dividendos - -
Partes relacionadas - -
Outros créditos c/partes relacionadas - Nota Débito - -
Caixa liquido incorporado - -
Operagdo risco sacado (4.003) -
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento (263.302) (238.654)
Aumento (Reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa (49.221) (145.863)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 55.231 337.354
No fim do exercicio 6.010 191.491
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (49.221) (145.863)
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Demonstragdes do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de marco de 2019 e de 2018
(R$ milhares) - IFRS 16

Consolidado
31/03/2019 31/03/2018

Receitas 749.028 696.613
Receita de prestacdo de servicos 757.572 706.271
Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa (10.692) (9.879)
Outras receitas 2.148 221
Insumos adquiridos de terceiros (264.353) (241.506)
Custo dos servigos prestados (247.171) (180.829)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (17.127) (60.374)
Perda/recuperacdo de valores ativos (55) (303)
Valor adicionado bruto 484.675 455.107
Depreciagao e amortizagao (83.838) (44.204)
Valor adicionado liquido 400.837 410.903
Valor adicionado recebido em transferéncia 12.570 10.245
Equivaléncia patrimonial (105) 321
Receitas financeiras 12.675 9.924
Valor adicionado total a distribuir 413.407 421.148
Distribuicdao do valor adicionado (413.407) (421.148)
Pessoal e encargos (164.044) (178.771)
Remuneracdo direta (111.849) (103.997)
Beneficios (42.393) (39.798)
Encargos (9.802) (34.976)
Impostos, taxas e contribuicoes (110.279) (81.139)
Federais (87.258) (60.503)
Municipais (23.021) (20.636)
Estaduais - -
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (46.510) (64.809)
Juros (5.100) (35.918)
Aluguéis (36.680) (16.049)
Outras despesas operacionais (4.730) (12.842)
Lucros retidos (92.574) (96.429)
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1. Contexto operacional

1.1 - A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury”
ou “Grupo”) é uma sociedade anonima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcéo, sob o codigo “FLRY3”.

Com sede na cidade de S&o Paulo, atua nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana,
Bahia, Rio Grande do Norte e Pernambuco além do Distrito Federal.

O Grupo tem por objetivo a prestacao de servicos médicos na area de diagnosticos, tratamentos, analises clinicas,
gestdo de saude e medicina assistencial.

Em 31 de marco de 2019, a Companhia possuia 185 unidades de atendimento e 23 opera¢Ges em hospitais nos
principais centros econémicos brasileiros, distribuidas entre as operaces de nove marcas: Fleury, Weinmann,
Clinica Felippe Mattoso, a+, Labs a+, Diagnoson a+, Serdil, Instituto de Radiologia de Natal (IRN) e SantéCorp.

2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras e resumo das principais praticas contabeis
adotadas

As informacdes trimestrais do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida
em 24 de abril de 2019.

2.1. Base de apresentacao
a) Informac6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informac6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo em 31 de
marco de 2019 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracao
Intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informac6es Trimestrais — ITR.

As préticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracdo, reconhecimento e avaliacao dos ativos
e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na
elaboracdo destas informag0es trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na Nota 2 das
demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e, portanto, devem ser
analisadas em conjunto, exceto as politicas relacionadas aos impactos da adocéo inicial do CPC 06 (R2) — IFRS
16, os quais descrevemos no item 2.1 (e).

As informac6es individuais e consolidadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentacdo do Grupo.

b) Consolidagéo
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A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando estd exposta ou tem
direitos a retornos variaveis e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As transacfes
intercompanhias, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacdes entre empresas do grupo séo eliminados.
As politicas contabeis da controlada sdo consistentes com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas e entidades
de proposito especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo conforme demonstrado a seguir:

Participacdo de Fleury S.A. no capital social % C)

31/03/2019

31/12/2018

Descricdo das

Sociedade e entidades controladas: Tipo operacoes

Fleury Centro de Procedimentos Diagnostico por

Médicos Avangados (“Fleury CPMA”) Direta 100% 100% imagem em certos
hospitais

Serdil Servigo Especializado em Diagndstico por

Radiodiagnostico Ltda. Indireta 100% 100% imagem

Instituto de Radiologia de Natal Ltda. Indireta 100% 100% _Dlagnostlco por

RN imagem

(“IRN™)

Cardionuclear Natal Ltda. (Grupo IRN) Indireta 100% 100% !Dlagnostlco por
imagem

Radiodonto Natal Ltda. (Grupo IRN) Indireta 100% 100% !Dlagnostlco por
imagem
Servigos de gestao de

SantéCorp Indireta 100% 100% salde

Fundos de Investimento exclusivos:

. Fundo de
Bradesco Fundo de Investimento em . 0 0 . .
cotas de FI Renda Fixa Crédito Privado Direta 100% 100% Investimento
) exclusivo

Exclusivo Beta

Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fundo de

Fixa Crédito Privado Longo Prazo Direta 100% 100% investimento

exclusivo

Controlada em conjunto

Participacdo contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial pela empresa Fleury CPMA.:

Participacéo no capital social %

Empresa Tipo 31/03/2019  31/12/2018  Descricédo das operagdes

Indireta 51% 51%
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Papaiz Associados Operagéo de radiologia
Diagnostico por Imagem S/A odontoldgica d)

Combinacéo de Negdcios

Em 04 de dezembro de 2018, o Grupo Fleury adquiriu 100% do capital social da empresa SantéCorp Holding Ltda,
que atua em servicos de gestdo de satde, por meio de ferramentas de consultoria e assessoria, na area de medicina
assistencial.

A SantéCorp foi adquirida pelo montante de R$ 15.500, sendo R$ 15.000 pagos a vista e R$ 500 retidos para fins
de ajuste do preco de compra com base na apuracdo do capital de giro e divida liquida, montante que foi pago em
abril 2019.

Preco de compra bruto 15.500
(-) Pagamento a vista (15.000)

[ox)
o

Saldo retido a pagar — Passivo Circulante
Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill

O valor obtido pela diferenca entre a contraprestacdo transferida em troca do controle da SantéCorp e de seus
ativos liquidos a valor justo resultou no reconhecimento de um agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) no montante de R$ 13.896.

A alocacdo do valor pago/contraprestacdo se baseou em uma avaliagdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
da Santécorp em 04 de dezembro de 2018 (data de aquisicao do controle).

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos na combinacdo de negocios foram
estimados utilizando o método de projecdo dos fluxos de caixa descontados e custo de reposicdo. As estimativas
de valor justo utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontados foram baseadas em taxa de desconto de
18,8% a.a.

A parcela de ativos liquidos ndo identificaveis desta combinacdo de negdcios foi alocada como agio.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisigdo estdo demonstrados a seguir:

Ativos 30/11/2018
Caixa e equivalentes de caixa 671
Contas a receber 348
Outros ativos 106
Imobilizado e intangivel 75
Total ativo 1.200
Passivo

Fornecedores 46
Obrigacdes tributarias 146
Obrigacdes trabalhistas 830
Total passivo 1.022
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Ativos liguidos adquiridos 178
A seguir, apresentamos a alocacdo do preco da contraprestacéo transferida:
Preco de compra bruto 15.500
(+/-) Earn out 92
Preco de compra ajustado 15.592
Patriménio liquido (178)
Relacionamento com clientes (2.300)
Imposto diferido 782
Patrimonio liquido — valor justo (1.696)
Goodwill na combinacéao de negdcios (agio) 13.896

e) Mudangas nas principais politicas contabeis
CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamentos existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) — Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 — Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A
revisdo desse pronunciamento teve inicio da vigéncia para exercicios sociais que se iniciaram em 1° de janeiro de
2019.

A IFRS 16 determina gque os contratos de aluguéis devam ser reconhecidos como arrendamento, constituindo um
ativo, classificado como direito de uso vs um passivo de arrendamento, considerando a obrigacdo de efetuar
pagamentos.

O Grupo adotou o IFRS 16 - Arrendamentos e optou pela abordagem de transicdo retrospectiva simplificada a
partir de 1° de janeiro de 2019.

Na adoc¢do do IFRS 16, o grupo reconheceu os passivos de arrendamento envolvendo arrendamentos que ja haviam
sido classificados como “arrendamentos operacionais” seguindo os principios do IAS 17 - Arrendamentos. Esses
passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes conforme
descontados por meio da taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. A taxa média
ponderada de empréstimo incremental da Companhia aplicada aos passivos de arrendamento em 1° de janeiro de
2019 foi de aproximadamente 4,85%, variando de acordo com o prazo de cada contrato.

A seguir apresentamos os saldos reconhecidos no balango patrimonial e na demonstracdo do resultado
correspondentes aos arrendamentos.

Saldos reconhecidos no balango patrimonial:

Nota Controladora Consolidado
01/01/2019 01/01/2019
Ativos de direito de uso 31/03/2019 (Adocdo  31/03/2019 (Adocéo
Inicial Inicial
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Imoveis 15 828.181 847.233 847.178 866.752
Maquinas e equipamentos 15 86.783 90.372 86.783 90.372
Equipamentos de informética 15 10.018 10.619 10.199 10.811
Veiculos 15 5.649 6.428 5.649 6.428
930.631 954.652 949.809 974.363
Nota Controladora Consolidado

01/01/2019 01/01/2019

Passivos de arrendamento 31/03/2019  (Adogdo  31/03/2019  (Adocéo
Inicial Inicial

Imoveis 18 833.036 847.233 852.154 866.752
Maquinas e equipamentos 18 87.348 90.372 87.348 90.372
Equipamentos de informética 18 10.077 10.619 10.259 10.811
Veiculos 18 5.676 6.428 5.676 6.428
936.137 954.652 955.437 974.363

Saldos reconhecidos na demonstracéo do resultado:

Nota Controladora  Consstitidddo
31/03/2019 31/03/2019

Depreciacéo

Imbveis 30/31 25.838 26.360
Maquinas e equipamentos 30/31 3.589 3.589
Equipamentos de informatica ~ 30/31 601 612
Veiculos 30/31 779 779

30.807 31.340

Juros de arrendamento
mercantil 32 (13.018) (13.291)

As atividades de arrendamento do Grupo

A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imdveis, equipamentos e veiculos. Em
geral, os contratos de aluguel s&o realizados para periodos fixos de 5 anos (principalmente imoveis), porém, eles
podem incluir opgOes de prorrogacdo, conforme descrito no item a seguir. Os prazos dos arrendamentos séo
negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferentes. Os contratos de
arrendamento ndo contém clausulas restritivas, mas os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia
de empréstimos.

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que
0 ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o
passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
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cada periodo. O ativo de direito de uso € depreciado ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois 0 menor.

ICPC22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Vigente a partir de 01 de janeiro de 2019, especifica requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos e
passivos e deve ser aplicada conforme a legislacéo vigente.

A Administracdo avaliou os procedimentos adotados para célculo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Corrente e Diferidos da Companhia e suas controladas, e concluiu que ndo ha incerteza sobre o tratamento fiscal
de acordo com a legislacdo fiscal vigente.

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacoes de normas emitidas pelo IASB e CPC

N&o ha novas normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companbhia.

3. Gestiao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, sdo riscos financeiros e
operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses riscos sao
inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos.

A supervisdo e o monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de relatorios gerenciais
mensais.

Hierarquia do valor justo

As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos
financeiros séo:
e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados gque tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacao contabil e valores justos

Consolidado
Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobiliarios 5.812 596.219 - 602.031
Passivos Financeiros
Financiamentos e Debéntures - (1.086.926) - (1.086.926)
Instrumentos Financeiros Derivativos - (100) - (100)
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Arrendamento mercantil financeiro - (955.437) - (955.437)
Em 31 de marco de 2019 5.812  (1.446.244) - (1.440.432)
Em 31 de dezembro de 2018 4.396 (461.646) - (457.250)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da Companhia
esteja proximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores apurados e valores justos ndo apresentou
divergéncias materiais para divulgagéo.

b) Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, recomprar agcdes em tesouraria ou ainda, emitir novas a¢fes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido.

indice de alavancagem financeira

Consolidado
31/03/2019 31/12/2018

Financiamentos e debéntures 1.086.926 1.255.173
Operac¢do Risco Sacado - 4.003
Contas a pagar de aquisigdes 44.952 46.666
Caixa e equivalentes de caixa (6.010) (55.231)
Aplicacdes financeiras (titulos e valores mobiliarios) (596.021) (753.651)
Divida liquida 529.847 496.960
Patrimdnio liquido 1.628.523 1.749.961
Indice de alavancagem financeira 0,33 0,28

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cAmbio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores contratados em moeda
estrangeira (principalmente, o ddlar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da
possibilidade do Grupo Fleury em perdas pelas flutuagfes nas taxas de cambio. Os passivos em moeda estrangeira
expostos a esse risco em 31 de marco de 2019 representam 0,13% do total do passivo circulante consolidado.
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O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando 0,16% do total de
contas a receber consolidado em 31 de marco de 2019, que contribui para a reducdo de sua exposi¢ao perante o
contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018

R$ mil R$ mil

Passivo Circulante 873.112 624.700
Fornecedor Estrangeiro 1.167 813
Exposicéo ao Risco 0,13% 0,13%
31/03/2019 31/12/2018

R$ mil R$ mil

Contas a Receber 555.691 505.424
Cliente Estrangeiro 866 558
Exposicdo ao Risco 0,16% 0,11%

A Controladora possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a oscilacdo da taxa
de cambio na aquisicao de produtos e servigos em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposicdo liquida em 31 de marco de 2019 (US$1.00 - R$3,8967) e em 31

de dezembro 2018 (US$1.00 - R$3,8748):

Consolidado
31/03/2019 31/12/2018
US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil
Contas a receber 222 866 144 558
Fornecedores (300) (1.167) (210) (813)
Derivativos (Nota 6) (26) (100) (44 (170)
Exposicao liquida (104) (401) (110) (425)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a
indexadores, como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados com juros a taxa SELIC. O
risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacfes nessas taxas que impactem
seus fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para fazer
cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI

(aplicagdes financeiras).

Risco de crédito

O Grupo Fleury est& exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balanco patrimonial
no grupo de contas a receber e outros créeditos a receber, vide notas 7 e 11.
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Além disso, sdo realizadas avaliacbes constantes da situacdo econdmico-financeira de cada cliente e para 0s casos
que apresentem maiores riscos sdo realizados ajustes de limites ou tratativas particulares.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a opera¢des que mantém
em instituicGes financeiras representado por depositos bancarios, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos.
A Administragdo considera o risco baixo pois as operagdes sao realizadas em bancos de primeira linha e existem
politicas de tesouraria com limites especificos de alocacéo de recursos.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas. Esta area monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury ndo quebre os limites ou clausulas dos
financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva
em consideracdo os planos de financiamento do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais — por exemplo,
restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, é investido em aplicagfes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados no quadro a seguir s@o os fluxos de caixa ndo descontados contratados e, portanto, podem ndo ser
conciliados com os valores contabeis.

Consolidado
Valor Valor  Menosde Entrele Entre2e Acimade
contabil contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de margo de 2019
Debéntures 988.661 1.185.375 233.062 56.123 896.189 -
Financiamentos 98.265 105.975 32.727 30.373 42.876 -
Arrendamento mercantil financeiro 955.437 1.216.514 153.425 290.728 394,789  377.572
Fornecedores 172.710 172.710 172.710 - - -
Contas a pagar - aquisicédo de 44.952 11.820 5.089 25.947 2.096 -
empresas
Derivativos 100 100 100 - - -
Outras contas a pagar 15.514 3.631 3.358 8.525 - -

d) Gestéo dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo defini¢ao do IBGC (“Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa’), ¢ aquele que
esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas (de producéo, ativos, clientes, receitas) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacgé@o de processos internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como

Pagina 16 de 49

PAGINA: 55 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1
RotagrExplcativas

Notas explicativas da administracdo as informac6es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
em 31 de marco de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducéo,
degradacéo ou interrupcao, total ou parcial, das atividades, com impacto negativo na reputacdo da empresa, além
da potencial geracdo de passivos contratuais, regulatorios e ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais o Grupo Fleury tem envidado esforgos para
estabelecer uma estrutura de governanca que se inicie a partir do envolvimento da alta Administracdo, passando
pela estruturacdo dos departamentos de gestdo de Riscos e Auditoria Interna e principalmente assegurando o
envolvimento de toda a liderangca na implementagéo de agbes que reduzam a exposicdo da Companhia a esta
categoria de risco e garantindo esse comprometimento através de incentivos condizentes com a realidade da
organizagao.

Dentre as principais acdes estabelecidas para companhia para uma correta administracdo dos riscos operacionais
podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentagdo dos riscos e controles internos;

c) Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

d) Reviséo periddica do portfdlio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f)  Estabelecimento de planos de continuidade dos negécios;

g) Capacitacdo dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas; e

i) Implementacdo de acdes para reducdo da exposicdo aos riscos, incluindo a contratacdo de seguros, quando
aplicavel.

Todas essas medidas s&o acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos estabelecido pelo Conselho de Administracdo do Grupo Fleury, que orienta e supervisiona a Administracao
na conducéo deste processo.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui 0s seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos
socioambientais:

Residuos: Riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operagdes. Para
mitigar sua ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos legais e em
compromissos voluntarios assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa a implementacao de politicas
e instrucbes de trabalho voltadas ao tema, a definicdo de metas anuais de reducdo da geracdo de residuos,
programas e campanhas de capacitacdo e conscientizagcdo dos colaboradores e 0 monitoramento continuado dos
processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de auditorias internas.

Recursos naturais: Eventuais riscos associados a reducdo da disponibilidade de recursos naturais. Para isso sdo
estabelecidas metas anuais de redugdo do consumo de agua e energia, programas de educacgdo continuada junto
aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas a reducdo do consumo de tais recursos, dentre as quais a
busca de solugdes tecnologicas para reducdo do consumo de agua e diversificagdo da matriz energética do Grupo.
O programa de mudancas climaticas da empresa reforga as ages nesse sentido.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados a cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios

socioambientais e de compliance para qualificacdo e avaliacdo de fornecedores, incluindo a adogdo de
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questionarios de avaliagdo e a busca de documentacfes de carater legal. Além disso, os fornecedores assinam o
termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo Anticorrupg¢do quando de sua contratacdo. Fornecedores criticos
tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em
Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da anélise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de cambio

A avaliagdo do risco de exposicao a flutuacdo do dolar norte-americano é realizada periodicamente pela Diretoria
de Financas.

Para o calculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento destas informacdes trimestrais
(US$1.00 — R$3,8967). Estes instrumentos ja estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado (cenario
provavel), portanto, ndo ha efeitos para este cenario. Nos cenarios ‘’Possivel”’ e ’Remoto’’ de desvalorizag¢do do
dolar frente ao real, a taxa de cAmbio foi acrescida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

Possivel Remota

Vencimento Risco (25%) (50%)

Contas a receber 2019 Desvalorizacdo US$ (216) (432)
Fornecedores 2019 Valorizacdo US$ 292 584
Instrumentos financeiros derivativos 2019 Desvalorizagdo US$ (1.540) (3.080)
Efeito liquido (1.464) (2.928)

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de
margo de 2019. Os cenarios “Possivel” e “Remoto” levam em consideragdo um incremento nessa taxa de 25% e
50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais sd&o como seguem, e as despesas com juros de
debéntures estdo calculadas até o término de cada contrato indexado.

Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a.) 6,40% 6,40% 6,40%
+25% +50%
Saldo . ]
Contabil Provavel Possivel Remoto
Aplicagdes Financeiras classificadas como Caixa 6
. . 198 13 3
e Equivalentes de Caixa
Apllcagoes Flnancelra§ (.:!a_ssmcadas como 596.021 38.145 9.536 19.073
Titulos e Valores Mobiliarios
Debéntures (988.661) (63.274) (15.819) (31.637)
Exposig¢do liquida em CDI (392.442) 25.11 (6.280) (12.558)
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 4.994 4.413 5.812 4.396
Equivalentes de caixa:

Depdsitos a prazo fixo (i) - 4.700 198 4.726

Operagdes compromissadas (ii) - 43.227 - 46.109

47.927 198 50.835

4.994 52.340 6.010 55.231

(i) Referem-se a Letras Financeiras. A rentabilidade média destas operacdes foi de 81,46% nos primeiros trés meses de 2019 e
97,4% no exercicio de 2018.

(if) As aplica¢bes compromissadas foram remuneradas a uma taxa média de 99,5% do CDI. As aplica¢bes automaticas foram
remuneradas a uma taxa média ponderada de 20% do CDI em 2018.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Titulos publicos (i) 25.426 164.114 25.525 164.999
Cotas de Fundos — Referenciados DI (ii) 533.149 552.323 568.577 587.206
Aplicacgdes financeiras com garantias 1.919 1.446 1.919 1.446
560.494 717.883 596.021 753.651

(i) Referem-se a aplicacdes dos fundos de investimento exclusivos em Letras Financeiras do Tesouro Nacional, com rentabilidade média
de 100,47% nos primeiros trés meses de 2019 e de 100,3% no exercicio de 2018.

(i) Referem-se a Cotas de Fundos — Referenciados DI, remuneradas a uma taxa média ponderada de 101,52% do CDI nos primeiros
trés meses de 2019 e 102,5% do CDI no exercicio de 2018.

Mapa de movimentacéo do saldo de aplicacdes financeiras (*)

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Saldo inicial 765.810 670.094 804.486 670.566
Aplicacao 405.948 357.662 418.261 393.245
Aquisicéo controle IRN - - - 18.523
Rendimentos 10.081 8.915 10.770 9.325
Resgate (621.345) (620.524) (637.298) (622.646)
560.494 416.147 596.219 469.013
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(*) Dep6sitos a prazo fixo, operagdes compromissadas, titulos publicos e outras aplicagfes financeiras classificados como caixa e equivalentes de

caixa e titulos e valores mobiliarios.

6. Instrumentos financeiros derivativos — Controladora e Consolidado

Conforme politica de Tesouraria, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para cobertura de
desembolsos futuros com fornecedores de terceirizagdes de servicos e equipamentos médicos.

Abaixo demonstramos as opera¢des contratadas, vigentes no periodo findo em 31 de marco de 2019.

Valor nominal
Modalidade (US$ mil)

NDF 190
NDF 209
NDF 77
NDF 230
NDF 240
NDF 21
NDF 386
NDF 228
Total 1.581

7. Contas a receber

a) Composicao do saldo

Valores faturados
Valores a faturar

Perdas estimadas com glosas e
inadimpléncia

Total contas a receber

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Vincendos

Vencidos:

Até 120 dias
121 a 360 dias
Acima 361 dias

Taxa (Passivo)/Ativo
Moeda Contraparte Vencimento  Contratada (R$) 31/03/2019
usb Itad 28/06/2019 4,1080 (33)
usbD Itau 28/06/2019 3,9998 (14)
usb Itad 28/06/2019 3,9893 4)
USD  Votorantim  28/06/2019 3,9346 1)
usbD Itau 30/09/2019 4,1540 (44)
USD  Votorantim  30/09/2019 4,0233 (D)
USD  Votorantim  30/09/2019 3,9710 1)
USD  Votorantim  30/12/2019 4,0015 2
(100)
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
458.989 432.177 466.969 438.521
100.559 79.048 113.119 90.694
559.548 511.225 580.088 529.215
(23.643) (23.234) (24.397) (23.791)
535.905 487.991 555.691 505.424
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018
490.283 447.404 508.585 465.161
33.790 29.973 35.907 30.170
23.385 24.345 23.472 24.357
12.090 9.503 12.124 9.527
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559.548 511.225 580.088 529.215

Movimentacao das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Saldo no inicio do periodo (23.234) (19.213) (23.791) (19.213)
Baixa de titulos incobraveis 10.083 8.217 10.086 8.231
Adicéo por aquisicdo de controlada - - - (513)
ﬁlji\;igé)s:ade glosas e créditos de liquidacao (10.492) (9.865) (10.692) (9.879)
Saldo no fim do periodo (23.643) (20.861) (24.397) (21.374)

As estimativas com perdas esperadas de créditos sdo registradas de acordo com a média histérica de perdas,
confissao de divida com parcelas em atraso e negociacdo com reduzida probabilidade de sucesso para grupos de
clientes de checkup (pessoa juridica), hospitais e clientes particulares, em percentuais que variam de 0,1% a 0,5%
para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos acima de 240 dias.

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de mar¢o de 2019, a
concentracdo dos seis principais clientes é de 64,04% do total da carteira (63,93% em 31 de dezembro de 2018).

8. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018  31/03/2019 31/12/2018
“Kits” para diagnosticos 11.977 13.962 12.010 13.994
Material de enfermagem e coleta 5.012 6.383 5.776 7.013
Materiais auxiliares para laboratério 3.308 3.434 3.314 3.440
L\)/llj?:gglals administrativos, promocionais e 1,742 5094 1.856 2116
22.039 25.873 22.956 26.563
9. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018  31/03/2019 31/12/2018

IRRF 10.711 26.517 11.530 27.569
INSS 9.436 2.549 9.451 2.575
PIS e COFINS 7.122 6.714 7.231 6.971
ISS 4.081 2.656 4.147 2721

31.350 38.436 32.359 39.836
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10. Depositos judiciais

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de marco de 2019 os depositos judiciais totalizaram na Controladora o montante de R$ 39.418 (R$ 40.316
em 31 de dezembro de 2018) e no Consolidado R$ 40.042 (R$ 40.921 em 31 de dezembro de 2018), e referem-se
a causas consideradas pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel, portanto,
sem respectiva provisdo para contingéncias. Entre as causas, destaca-se 0 montante de R$ 11.133 relativo a ICMS
incidente nas importagdes de equipamentos (Nota 25).

Passivo Nao Circulante

Os depdsitos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provavel estdo classificados no
passivo ndo circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisdo no montante de R${8.678 em 31 marco de 2019
(R$ 8.678 em 31 de dezembro de 2018). Os depdsitos judiciais também incluem R$ 1.008 relativo ao ISS
considerado na Nota 21, na rubrica “Outros”, liquido do valor da obrigacdo no mesmo montante.

11. Créditos a receber

Controladora e Consolidado

Saldo a receber pela venda do investimento Cruzeiro do Sul

Circulante
Nao circulante

12. Investimentos

Fleury CPMA (controlada direta)

Outros

Controladora

31/03/2019 31/12/2018
8.179 8.220
8.179 8.220

320 240
7.859 7.980
Consolidado

31/03/2019 31/12/2018

31/03/2019 31/12/2018

172.815 166.647

10.294

10.399

Papaiz (controlada em conjunto) - -
172.815 166.647 10.294 10.399
3.336 1.532 3.257 1.881
176.151 168.179 13.551 12.2
% de )
Empresa controlada/ participacdo no Quantidade Patriménio  Resultado
. Data-base . de quotas do - .
controladas em conjunto capital ; - liquido do periodo
capital social

integralizado
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Fleury CPMA 31/03/2019 100% 211.101 171.464 (293)
31/12/2018 100% 204.640 165.296 8.667
Serdil 31/03/2019 100% 14.518 9.931 (56)
31/12/2018 100% 13.773 9.242 (2.786)
Papaiz 31/03/2019 51% 1.466 4416 (105)
31/12/2018 51% 1.466 4547 900
IRN 31/03/2019 100% 11.423 19.913 (697)
31/12/2018 100% 7.000 17.319 4,393
Cardionuclear Natal 31/03/2019 100% 250 2.780 214
31/12/2018 100% 250 2.581 (362)
Radiodonto Natal 31/03/2019 100% 10 63 71
31/12/2018 100% 10 (8) 14
SantéCorp 31/03/2019 100% 135 (86) (268)
31/12/2018 100% 135 195 17

Movimentacio dos saldos de investimentos

Saldoem  Aquisicdo Equivaléncia Outras Saldo em

Controladora  Investidas  31/12/2018 (@)  Patrimonial Movimentagdes 31/03/2019
(b)
Fleury S.A. Fleury 166.647 - (293) 6.461 172.815
CPMA

Fleury S.A. Outros 1.532 1.334 - 470 3.336
Subtotal
Controladora 168.179 1.334 293 6.931 176.151
Fleury CPMA  Papaiz 10.399 - (105) - 10.294
Fleury S.A. Outros (a) 1.881 1.334 - 42 3.257
Subtotal 12.280 1.334 105 42 13.551
Consolidado

(@) Investimento na startup Qure, juntamente com o Grupo Sabin.
(b) Substancialmente representado por AFAC (Adiantamento para futuro aumento de capital).
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13. Imobilizado

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (expanséo)
Imdveis

Terrenos

Maveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (expansdo)
Imbveis

Méveis e utensilios

Terrenos

Taxa média anual
de depreciacdo %

8
20
10
20

2

10

Taxa média anual
de depreciacdo %

8
20
10
20

2
10

Controladora

31/03/2019 31/12/2018
Depreciacéo Saldo Saldo

Custo Acumulada  Liquido Liquido
656.078 (292.583)  363.495 334.502
314.518 (127.359)  187.159 174.654
275.825 (181.180) 94.645 97.833
88.212 (60.569) 27.643 26.678
23.583 - 23.583 67.561
28.026 (5.632) 22.394 27.318
13.637 - 13.637 16.123
48.667 (35.436) 13.231 12.863
1.448.546 (702.759)  745.787 757.532

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018
Depreciacao Saldo Saldo

Custo acumulada  Liquido Liquido
713.981 (333.192)  380.789 353.207
317.214 (127.650)  189.564 176.898
279.228 (182.604) 96.624 99.875
91.773 (63.078) 28.695 27.609
25.547 - 25.547 68.084
28.026 (5.632) 22.394 27.318
51.215 (37.160) 14.055 13.567
13.637 - 13.637 16.123
1.520.621 749.31 771.305 782.681

A movimentagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Movimentacdo — Controladora (2018 — 2019)

. Reclass /
Saldo em Adicdes Baixas Depreciacdo  Transferéncias Saldo em
31/12/2018 "M iquidas  CCPreC1aC () 310312019
Magquinas e equipamentos 334.502  20.029 (26) (13.898) 22.888 363.495
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Benfeitorias em imdveis de

terceiros 174.654 3.566 9) (12.565) 21.513 187.159
InstalacGes 97.833 1.095 (48) (6.118) 1.883 94.645
Equipamentos de informatica 26.678 1.706 (257) (2.072) 1.588 27.643
Imobilizado em andamento 67561 11.021 : : (54.999)  23.583
(expanséo)
Imé6veis 27.318 - - (117) (4.807) 22.394
Terrenos 16.123 - - - (2.486) 13.637
M0veis e utensilios 12.863 351 (29) (686) 732 13.231
757.532 37.768 (369) (35.456) (13.688) 745.787
Movimentacdo — Consolidado (2018 — 2019)
Saldo em Adicdes Baixas Depreciacdo Translf?;g:]acsizg Saldo em
31/12/2018 "% | jquidas ~°PTe¢1%¢ () 31032019
Maquinas e equipamentos 353.207  20.109 (26) (15.699) 23.198 380.789
ifg;e:;‘;”as em imoveis de 176.898  3.757 ©)  (12.689) 21607  189.564
Instalacdes 99.875 1.095 (48) (6.188) 1.890 96.624
Equipamentos de informatica 27.609 1.738 (257) (2.151) 1.756 28.695
Imobilizado em andamento 68.084  14.463 ) (57.000) 25,547
(expansao)
Iméveis 27.318 - - (117) (4.807) 22.394
Moveis e utensilios 13.567 351 (29) (581) 747 14.055
Terrenos 16.123 - - - (2.486) 13.637
782,681 41.513 (369) (37.425) (15.095) 771.305
Movimentacdo Controladora (2018 — 2019)
Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio Reclass/ Saldo em
31/12/2017 "M% Ljquidas  “PTE'A80  Transferéncias  31/03/2018
Maquinas e equipamentos 263.390 7.428 (191) (11.765) (2.344) 256.518
Benfeitorias em imoveis de 162564  4.708 (75) (10.065) 42 157174
terceiros
Instalagdes 112.946 623 (69) (6.123) 85 107.462
Imbveis 27.867 - - (137) - 27.730
Imob|I|z~ado em andamento 17.499 9.123 i i (282) 26.340
(expansao)
Equipamentos de informatica 21.534 1.120 - (2.055) - 20.599
Terrenos 16.123 - - - - 16.123
Mdveis e utensilios 11.381 492 - (677) 900 12.096
633.304 23.494 (335) (30.822) (1.599) 624.042
Movimentacdo Consolidado (2018 — 2019)
Saldo em (ﬁ‘)?]ltjr';:ggg AdicBes Baixas Depreciacio Reclass/  Saldo em
31/12/2017 o) ¢ liquidas —cPreclas Transf 31/03/2018
Magquinas e equipamentos 270.520 9.816 7.440 (194) (22.077) (2.344) 273.161
Benfeitorias em imoveis de 162.564 4708 (75)  (10.065) 42 157.174
terceiros -
Instalagdes 114.167 22 710 (68) (6.184) 84  108.731
Imbveis 27.867 - - - (137) - 27.730
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Imobilizado em andamento

~ 17.499

(expansdo)
Equipamentos de informatica 21.651
Terrenos 16.123
Méveis e utensilios 11.529
641.920

9.122 - -
66 1121 - (2.068)
305 500 - (689)

10209 23601  (337) (31.220)

(281)  26.340

- 20.770
- 16.123

902 12.547
(1597)  642.576

(@) Montante representado por movimentacgao entre os grupos Imobilizado e Intangivel. O residual de
aproximadamente R$ 7.000 refere-se a reclassificagdo do arrendamento financeiro existente em 2018 para o grupo

Direito de uso.

(b) Agquisigéo do controle do Grupo IRN.

14 .Intangivel

Controladora

31/03/2019 31/12/2018
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
) de amortizacdo - % Custo  Acumulada Liquido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 326.944 (185.299) 141.645 140.535
Contratos de clientes 10 154.387 (115.790) 38.597 42.456
Intangivel em andamento
(software e produtos) 21.031 - 21.031 20.666
Marcas e patentes 7 13.226 (8.030) 5.196 5.429
Produtos desenvolvidos
internamente - 4.264 - 4.264 3.978
1.862.074 (353.532) 1.508.542 1.510.87
Consolidado
31/03/2019 31/12/2018
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de_amortizacdo - % Custo  acumulada Liquido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.452.618 (44.413) 1.408.205 1.409.631
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 330.636 (186.830) 143.806 140.953
Contratos de clientes 10 158.873 (117.976) 40.897 42.457
Intangivel em andamento
(software e produtos) - 21.246 - 21.246 21.120
Marcas e patentes 7 20.565 (9.779) 10.786 11.086
Produtos desenvolvidos 4263 - 4263 3978
internamente - -
1.988.201 (358.998) 1.629.203 1.629.225

A movimentacao do intangivel estd demonstrada a seguir:

Movimentacdo - Controladora

Saldo em
31/12/2018

Adicbes Baixas  Amortizacdo

Reclass / Saldo em

Transf (@) 31/03/2019
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Agio por rentabilidade futura
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos

Contratos de clientes
Intangivel em andamento
(software e produtos)

Marcas e patentes

AYaLres tRaaRIGRadedutura

liganeRscheoftwares
desenvolvidos/adquiridos

Contratos de clientes
Intangivel em andamento
(software e produtos)
Marcas e patentes

Produtos desenvolvidos
internamente

1.297.809 - - - - 1.297.809
140.535 564 a&i/lovimer@bg@aQ)ConsolidaHlonﬂf 141.645
i B O s S

32018 TOEE  Liquidas ‘ Teapsi(a)  3103/0019
2666 84 G A C ) (it

5.429 - - (233) - 5.196
1.409.631 - - - (1,426)  1.408.205
3.978 - - - 286 4.264

183596

15048933  6.4688 (1@g)  ((2069p) 62875 1.508.
42.457 - - (3.860) 2.300 40.897
21.120 5.850 - (5.724) 21.246
11.086 - - (300) - 10.786
3.978 - - - 285 4.263
1.629.225 6.538 (18) (14.852) 8.310  1.629.203

(@) Montante
representado
por
movimentagdo
entre 0s
grupos
Imobilizado e
Intangivel. O
residual de

aproximadamente R$ 7.000 refere-se a reclassificagdo do arrendamento financeiro existente em 2018 para o grupo

Direito de uso.

Agio por rentabilidade futura
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Contratos de clientes

2017 — 2018 Movimentacao Controladora

Intangivel em andamento (software e

produtos)
Marcas e patentes

Produtos desenvolvidos internamente

Agio por rentabilidade futura
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos

Contratos de clientes

Intangivel em andamento (software e
produtos)

Marcas e patentes
Produtos desenvolvidos internamente

15.Direito de uso

Imoveis

Saldo em Adicdes Amortizacdo Saldo em
31/12/2017 ¢ ¢ 31/03/2018
1.297.809 ; - 1.297.809
132.916 6.489 (8.735) 130.670
57.895 - (3.860) 54.035
9.625 2.806 ; 12.431
6.360 - (232) 6.128

984 - - 984
1.505.589 9.295 (12.827) 1,502,057

2017 — 2018 Movimentagdo Consolidado

Saldo em Aquisicdo - - Saldo em
31/12/2017  controlada 91608 AMOMiZacdo 59539918
1.327.985 76.646 - - 1.404.631

133.062 i 6.489 (8.739) 130.812

58.223 - - (3.969) 54.254
9.625 i 2.806 - 12.431
7.430 - 1 (276) 7.155

984 - - - 984
1.537.309 76.646 9.296 (12.984)  1.610.267
Controladora
31/03/2019 31/12/2018
Taxa média anual Depreciacéo Saldo Saldo
de depreciacdo %  Custo Acumulada  Liquido Liquido
8 854.019 (25.838)  828.181 -
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Maquinas e equipamentos 5 90.372 (3.589) 86.783 -
Equipamentos de informatica 4 10.619 (601) 10.018 -
Veiculos 2 6.428 (779) 5.649 -
961.438 (30.807) 930.631 -
Consolidado
31/03/2019 31/12/2018
Taxa média anual Depreciacdo Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo Acumulada  Liquido Liquido
Iméveis 8 873.538 (26.360)  847.178 -
Magquinas e equipamentos 5 90.372 (3.589) 86.783 -
Equipamentos de informética 4 10.811 (612) 10.199 -
Veiculos 2 6.428 (779) 5.649 -
981.149 (31.340) 949.809 -
A movimentacao do direito de uso esta demonstrada a seguir:
Movimentag¢do Controladora
Saldoem  Adogdo Depreciacéo Transfi?g:]isizg Saldo em
31/12/2018  inicial P ectas () 310312019
Iméveis - 847.233 (25.838) 6.786 828.181
Magquinas e equipamentos - 90.372 (3.589) - 86.783
Equipamentos de informatica - 10.619 (601) - 10.018
Veiculos - 6.428 (779) - 5.649
- 954.652 (30.807) 6.786 930.631
Movimentagdo Consolidado
Saldoem  Adogdo Depreciacéo Transzig:]isizg Saldo em
31/12/2018  inicial P ectas (o 31032019
Iméveis - 866.752 (26.360) 6.786 847.178
Maquinas e equipamentos - 90372 (3.589) - 86.783
Equipamentos de informatica - 10811 (612) - 10.199
Veiculos - 6.428 (779) - 5.649
- 974.363 (31.340) 6.786 949.809

a) Em 2017 a Companhia firmou um contrato de locacdo no modelo Built to Suit. Na ocasido o contrato foi

registrado no Grupo Imobilizado.

16.Financiamentos

Captacao - Consolidado
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Financiadores Encargos Taxa Data de Valor Valor liberado  Vencimento
Moeda nacional — R$ fixa assinatura_ Contratado acumulado Final

FINEP PROMETHEUS l e Il 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 152.444 09/2022
FINEP 2 4,00% a.a. 06/08/2012 10.752 10.752 08/2020
BNDES FINAME 3,54% a.a. 31/01/2013 4.876 4.876 11/2023

Movimentacéo - Controladora

Financiadores Juros Juros  Amortizacéo Outras
Moeda nacional — R$ 31/12/2018 incorridos  Pagos de principal  operacbes 31/03/2019
FINEP PROMETHEUS I e II 100.304 951  (962) (6.675) - 93.618
FINEP 2 3.312 30 (31) (497) - 2.814
Risco sacado 4.003 - - - (4.003) -
107.619 981 993 (7.172) (4.003) 96.432
Custo de capitalizacéo (a) (960) - - 64 - (896)
106.659 981 (993) (7.108) (4.003) 95.536
Circulante 32.612 28.596
N&o Circulante 74.047 66.940

Movimentacéo - Consolidado

Financiadores Juros Juros  Amortizagdo Outras
Moeda nacional — R$ 31/12/2018 incorridos  Pagos de principal  operacfes 31/03/2019
FINEP PROMETHEUS I e I 100.304 951  (962) (6.675) - 93.618
FINEP 2 3.312 30 (31) (497) - 2.814
Risco sacado 4.003 - - - (4.003) -
BNDES FINAME (b) 2.887 24 (24) (158) - 2.729
110.506 1.005 (1.017) (7.330) (4.003) 99.161
Custo de capitalizacéo (a) (959) - - 63 - (896)
109.547 1.005 1.017 1.267 (4.003) 98.265
Circulante 33.252 29.236
Nao Circulante 76.295 69.029

(@) O custo de capitalizacdo é o valor dispendido pela FINEP no montante de R$1.721 para cobertura das despesas
com inspegédo e com supervisdo dos projetos Prometheus | e Prometheus I1.

(b) Aquisicdo de equipamentos médicos.
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 31 de margo de 2019, s&o como seguem:
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Controladora Consolidado

2020 20.660 21.115
2021 26.445 27.029
2022 a 2024 19.835 20.885
66.940 69.029

A FINEP possui uma clausula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer obrigacéo decorrente
ao contrato através da emissdo de carta de fianca bancéaria no valor de todo o financiamento, sendo esta clausula
indispensavel para assinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre outros: a
efetivacao ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias, restricbes quanto a mudanca, transferéncia ou cessao
de controle societario ou acionario, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencéo
de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente.

Em 31 de mar¢o de 2019, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros
mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

17. Debéntures

Composicéo das debéntures emitidas

E\éaslszgo . Vgncto Juros
(R3) Quantidade final semestrais Total emitido
22 Emissao - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI + 0,85% a.a. 500.000
32 Emissdo — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CDI + 0,49% a.a. 300.000
42 Emissdo — Primeira Série  10.000 25.000 abr/21 CDI + 0,35% a.a. 250.000
42 Emissdo — Segunda Série  10.000 25.000 abr/23 CDI + 0,60% a.a. 250.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter
sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisi¢cGes dos proximos anos.
As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em acdes e ndo possuem garantias (quirograféarias).

12 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua primeira emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgcos
restritos de colocagdo de debéntures simples, em duas séries, encerrada em 12 de dezembro de 2011, sendo a
Primeira Série, com total de R$150.000 amortizada completamente nos respectivos vencimentos até 31/12/2016.

A Segunda série foi emitida para ser amortizada em 3 parcelas anuais e iguais. Em 12 de dezembro de 2017 foi
amortizado a segunda parcela e a terceira amortizada em 2018, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem
como repactuacao.

22 Emissdo de Debéntures
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Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacéo de debéntures simples,
em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

A amortizacao das debéntures foi/sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de 2018, 2019
e 2020. O pagamento da remunerac¢do é semestral, ndo havendo previsao de repactuacéo.

3% Emissdo de Debéntures

Realizada por meio de oferta pablica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples,
em serie Unica, consistindo na emissdo pela Companhia de 30.000 (trinta mil) debéntures, todas nominativas,
escriturais e com valor nominal unitario de R$10.000, totalizando o montante de R$300.000. O prazo de
vencimento sera de 5 (cinco) anos contados da data de emissao, amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em
24 de Novembro de 2021 e 50% em 24 de Novembro de 2022.

42 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua quarta emissao de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos
restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, sendo que a Primeira Série, com total de R$250.000
sera amortizada completamente no vencimento em 27 de abril de 2021.

A Segunda série foi emitida também com total de R$250.000 e serd amortizada integralmente no seu vencimento,
em 27 de abril de 2023.

Movimentacgdo das debéntures

Juros Juros Amortizacdo Os

Moeda nacional - R$ 31/12/2018 incorridos pagos de principal 31/03/2019
22 Emissao - Série Qnica 342.117 4.484 (11.955) (166.667) 167.979
32 Emissdo — Séria Unica 301.918 4931 - - 306.849
42 Emissdo — Primeira Série 252.745 4.041 - - 256.786
423 Emissdo — Segunda Série 252.849 4.198 - - 257.047

1.149.629 17.654 (11.955) (166.667) 988.661
Circulante 182.962 188.661
Nao Circulante 966.667 800.000

vencimentos das parcelas no Passivo néo circulante em 31 de marcgo de 2019 estdo apresentados como seguem:

Vencimento 3‘? Emjssﬁo Afa Er_nissé,o' 4 Emissé,o. Consolidado
Série Unica  Primeira Série Segunda Série

2021 150.000 250.000 - 400.000

2022 150.000 - - 150.000

2023 - - 250.000 250.000

300.000 250.000 250.000 800.000

Clausulas contratuais — “covenants”
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As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente

vencidas todas as obrigacdes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda aos seguintes indices

financeiros:

(@) Divida financeira liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA ou LAJIDA)
menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;

(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes

Em 31 de marco de 2019, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros

mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

18.Arrendamento mercantil

Em 31 de marco de 2019, os passivos de arrendamento mercantil s&o como segue:

Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018  31/03/2019 31/12/2018

Até 1 ano 150.733 1.352 153.425 1.352
Mais de um ano e menos de cinco anos 674.575 7.042 685.516 7.042
Mais de cinco anos 366.306 6.681 377.573 6.681

1.191.614 15.075 1.216.514 15.075
(-) Menos os encargos financeiros futuros  (255.477) (8.289) (261.077) (8.289)

Valor presente dos pagamentos minimos 936.137 6.786 955.437 6.786
Circulante 101.895 610 103.562 610
N&o circulante 834.242 6.176 851.875 6.176

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de marcgo de 2019 sdo como segue:

Controladora Consolidado

2020 76.340 77.725
2021 103.121 104.994
2022 101.922 103.903
2023 em diante 552.859 565.253

834.242 851.875
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Abaixo, demonstramos a movimentacao do arrendamento:

Movimentacgdo Controladora

Saldoem Adocdo Amortizacdo Amortizacao Saldo em
31/12/2018  inicial  principal (a) juros  31/03/2019
Iméveis 6.786 847.233 (32.613) 11.630 833.036
Maquinas e equipamentos - 90.372 (4.226) 1.202 87.348
Equipamentos de informatica - 10.619 (669) 127 10.077 Movimentago Consolidado
Veiculos - 6.428 (811) 59 5.676
6.786 954.652 (38.319) 13.018 936.137
Saldoem Adocéo Amortizagdo  Amortizacdo Saldo em
31/12/2018  inicial principal (a) juros  31/03/2019
Imdveis 6.786 866.752 (33.285) 11.901 852.154
Maquinas e equipamentos - 90.372 (4.226) 1.202 87.348
Equipamentos de informética - 10811 (681) 129 10.259
Veiculos - 6.428 (811) 59 5.676
6.786 974.363 (39.003) 13.291 955.437

(a) A amortizacédo

demonstrada representa amortizacdo por competéncia e no fluxo de caixa esta sendo apresentado a saida

de caixa efetiva.

19. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Nacionais 165.115 186.467 171.543 193.132

Estrangeiros 1.167 813 1.167 813

166.282 187.280 172.710 193.945

20. Salarios e encargos a recolher
Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018  31/03/2019 31/12/2018
Provisdo de férias e encargos 48.530 48.642 50.075 50.093
Encargos sociais a recolher 17.664 17.124 18.217 17.978
Provis&o assisténcia médica 12.479 18.382 12.479 18.382
Provisdo participagdo nos resultados 11.003 32.688 11.099 32.688
Provisdo de 13° salério a pagar e encargos 9.206 - 9.574 -
Comisséo e bonus 2.661 6.489 2.666 6.489
Empréstimo a funcionarios 1.299 1.275 1.308 1.289
Outros 862 1.454 1.158 1.796
103.704 126.054 106.576 128.715
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21. Impostos e contribuicoes a recolher
Controladora Consolidado
31/03/2019  31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 27.399 28.317 27.399 28.317
PIS/COFINS s/ faturamento 9.065 6.951 9.188 7.409
ISS s/ faturamento 6.791 5.273 7.433 5.813
PIS, COFINS e CSRF 2.169 2.214 2.351 2.462
INSS retido 1.478 1.901 1.528 1.941
IRRF 1.037 6.288 1.078 6.343
Imposto sobre Intermediacdo de Exames 928 570 928 570
Parcelamento de ISS (RJ) 543 582 543 582
Parcelamento ICMS - - 196 226
Outros 69 80 69 80
Total 49.47 2.17 50.713 53.743
Circulante 26.198 27.929 27.432 29.405
N&o circulante 23.281 24.247 23.281 24.338

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de marc¢o de 2019 sdo como segue:

Consolidado
2020 3.388
2021 4471
2022 4.425
2023 4.357
2024 em diante 6.640
23.281

22.Contas a pagar — Aquisi¢oes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Circulante 263 260 12.895 15.039
Nao Circulante 6.816 6.754 32.057 31.627
7.079 7.014 44,952 46.666
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Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de marc¢o de 2019 sdo como segue:

Consolidado
2020 2.513
2021 9.010
2022 9.010
2023 9.010
Outros (*) 2.514
32.057

(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 31 de margo de 2019 estéo sujeitas ao transito julgado dos processos e, portanto,
nao é possivel determinar estimativa de pagamento para 0s préximos anos.

23. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2019  31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018

Receita antecipada 14.725 15.500 14.725 15.500

Provisdo taxas de residuos 389 381 389 381

Fiancas bancarias 267 135 267 135

Outras contas a pagar - 3 133 1.077

Total 15.381 16.019 15514 17.093

Circulante 3.756 3.619 3.889 4.693

N&o circulante 11.625 12.400 11.625 12.400
24. Imposto de renda e contribuicio social — Diferido

Controladora Consolidado

31/03/2019  31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Prejuizo fiscal - 29 546 28.416 51.089

Prqws_ao para riscos, tributarios, trabalhistas 37747 38.120 34.767

e civeis 34.767
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo
duvidosa 23.642 93.935 23.840 23.235
Linearizacdo da taxa efetiva 30.972 30.972 -
Amortizagdo do agio indedutivel até 2008 e
dedutivel para fins tributarios em periodos 14.487 14.487 14.487 14.487

futuros
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Provisdo de participacdo nos lucros 11.003 32688 11.138 32.688

Provisdo Stock Options e outros 37.193 37,008 37.310 37.008

Reavaliagéo do ativo 84 84 84 84

Qtwoquwdos adquiridos em combinagéo (6.859) (10.431) (11.209) (14.124)
e negocios

Egi:gs(‘;;" amortizagao de agio para fins (1.333.106)  (1.331.296)  (1.333.106) (1.331.295)

Base de calculo (1.184.837) (1.176.912) (1.159.948) (1.152.061)

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos a aliquota combinada aproximada 402.84 400.14 (394.382) 1.701

de 34%

Imposto de renda e contribuicdo social Ativo 65.274 68.744 75.215 78.448

Imposto de renda e contribuicdo social

Do (468.119)  (468.893) (469.597)  (470.149)

(a) Agio de incorporacéo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

O saldo esta sendo apresentado liquido no passivo ndo circulante, conforme previsto no CPC 32.
O ativo fiscal diferido no Consolidado possui 0 seguinte prazo estimado de realizacao:

Consolidado
2019 17.173
2020 26.743
2021 13.126
2022 13.072
2023 em diante 5.101
75.215

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no resultado sédo

reconciliados como segue:
Controladora Consolidado

31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Lucro antes IRPJ e CSLL 126.726 131.154 126.789 131.327
Taxa padrdo 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padrdo (43.087)  (44.546) (43.108)  (44.651)
Equivaléncia patrimonial (100) 177 (36) 5
Efeito da linearizacdo da taxa efetiva 10.533 7.321 10.531 7.321
Outras (adigdes) exclusdes permanentes (1.498) 2.322 (1.602) 2.427
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Despesa de imposto de renda e contribuicédo social: (34.152) (34.726) (34.215) (34.898)

Corrente (31.458) (26.748) (32.315) (26.987)
Diferido (2.694) (7.978) (1.900) (7.911)
Taxa efetiva - % 26,95% 26,48% 26,99% 26,57%

25. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal das suas operacdes.
Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e
ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas
datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. Em 31 de mar¢o
de 2019, o saldo e a movimentagdo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Trabalhistas 22.568 19.983 22.639 20.192
Tributérios 11.959 11.739 12.302 11.995
Civeis 3.220 3.045 3.251 3.074
37.747 34.767 38.192 35.261
Depésitos Judiciais (Nota 10) 8.678 8.678 8.678 8.678
29.069 26.089 29514 26.583
Saldo em Adicdo/ Reclassificagao/P Atualizacdo Saldo em
31/12/2018 Reversdo agamentos (*) monetéria 31/03/2019
Trabalhistas 20.192 1.346 (397) 1.498 22.639
Tributarios 11.995 79 - 228 12.302
Civeis 3.074 79 (52) 150 3.251
35.261 1.504 (449) 1.876 38.192
Depositos
Judiciais (8.678) - - - (8.678)
2 1.504 (449) 1.876 29.514

(*) Parte dos processos judiciais sé@o de responsabilidade de antigos acionistas e serdo ressarcidos a Companhia a
razao de 67% e por isso sdo reclassificados como “Outros ativos”.

a) Processos classificados como risco de perda provavel, para os guais foram registradas provisoes:
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Tributéarios

A principal questdo de natureza tributaria refere-se ao questionamento acerca da isencdo da COFINS para
sociedades civis prestadoras de servicos relacionadas a profisses legalmente regulamentadas. A Lei
Complementar n® 70/91, que instituiu a COFINS, tratou da isencdo dispensada a esse tipo de sociedade, contudo,
com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi expressamente revogada, passando-se a exigir a Contribuicdo em face
da receita bruta das prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria,
a Lei n°9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91. Entretanto, tendo
em vista que o Supremo Tribunal Federal ja se manifestou contrariamente a tese em referéncia, a Companhia
registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$ 2.108 em 31 de marco de 2019 (R$ 2.096 em 31 de dezembro
de 2018).

Trabalhistas e Civeis
A Companhia considera que a provisao para riscos em processos trabalhistas e civeis € suficiente para cobrir as
perdas esperadas. Os assessores legais do Grupo fazem a analise individual dos processos, classificando o risco de

perda, conforme as diretrizes estabelecidas pela Companhia em sua politica interna.

b) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui a¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem
risco de perda classificado pela Administracdo e por seus assessores legais como possivel.

Em 31 de marco de 2019, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 530.858 (R$ 525.079 em 31 de
dezembro de 2018).

As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$ 290.874 (R$ 283.211 em 31 de dezembro de
2018) compostas, no ambito federal, substancialmente por: (i) R$ 131.546 (R$ 130.540 em 31 de dezembro de
2018), que se referem principalmente a discussdes envolvendo a ndo obrigatoriedade de recolhimento de IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS e PIS/COFINS Importacdo, (ii) contribuicdes previdenciarias, que somam R$ 53.201 (R$
53.109 em 31 de dezembro de 2018), e (iii) processos federais de natureza diversa, que somam R$ 6.387 (R$ 4.094
em 31 de dezembro de 2018).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$ 25.365 (R$ 25.047 em 31 de
dezembro de 2018) e referem-se principalmente a discussdo do ICMS incidente nas importac6es de equipamentos.

Com relagdo as discussfes de tributos municipais, 0s processos classificados como perda possivel somam R$
74.375 (R$ 70.421 em 31 de dezembro de 2018) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$ 40.634 (R$
40.714 em 31 de dezembro de 2018), sendo R$ 10.418 (R$ 10.413 em 31 de dezembro de 2018) relacionados
principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagdo por danos materiais e morais
decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagnostico ou falha de procedimento, e outros processos
contemplando diferentes pedidos que somam R$ 30.216 (R$ R$ 30.301 em 31 de dezembro de 2018).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 199.350 (R$ 201.154 em 31 de dezembro
de 2018) dos quais (i) R$ 191.816 (R$ 193.765 em 31 de dezembro de 2018) referem-se a reclamac6es trabalhistas
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de ex-empregados, (ii) R$ 7.091 (R$ 6.950 em 31 de dezembro de 2018) referem-se a processos de
responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que prestam servigos especializados a
Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em andamento, que totalizam R$ 441 (R$
439 em 31 de dezembro de 2018).

Ainda no dmbito trabalhista, a Companhia foi citada em Acao Civil Publica (ACP) em tramitacdo perante a Justica
do Trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de empresas médicas
especializadas. A Companhia esta se defendendo nesta ACP mediante a comprovacéo da regularidade da pratica
por ela adotada de contratacdo de empresas médicas de acordo com a legislacdo vigente, havendo, inclusive,
precedentes favoraveis do Supremo Tribunal Federal (ADPF n° 324 e RE n°® 958.252, com repercussdo geral
reconhecida). Em confirmacdo a essa tese, a sentenca de 12 instancia julgou a ACP improcedente, tendo sido
reformada parcialmente pelo Acérdao do TRT da 12 Regido. A Companhia interp6s Recurso de Revista dirigido
ao Tribunal Superior do Trabalho, que, recentemente, por unanimidade de votos reformou parcialmente, em favor
da Companhia, a decisdo anterior proferida pelo TRT da 12 Regido. A possibilidade de perda foi alterada para
“remota”, pois na avaliacdo da assessoria juridica (externa) a condenagdo remanescente que recai sobre a
Companhia nesse momento, é inexequivel, uma vez que depende da apreciacdo pelo juizo de 12 grau de producéo
de provas futuras, impossibilitando a indicacdo de qualquer valor de condenacéo.

26.Partes relacionadas

a) Impactos na demonstracao do resultado e balanco patrimonial

Resultado:
Controladora e Consolidado
31/03/2019 31/03/2018
Receita com Prestacéo de Servigo
OdontoPrev S/A (e)
94 -
Despesas com aluguel
Transinc Fundo Inv. Imobiliério (a) - (2.227)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) - (877)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (a) - (667)
Despesas com beneficios
Empresas associadas a Bradseg (b) (45.143) (19.534)
Despesas com depreciacéo (*)
Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (1.842) -
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) (717) -
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (a) (661) -
Despesas com juros (*)
Transinc Fundo Inv. Imobiliério (a) (791) -
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) (337) -
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (a) (311) -
(49.708) (23.305)

Controladora e Consolidado
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31/03/2019 31/12/2018
Saldo Patrimonial:
Ativos
OdontoPrev S/A (e) 35 29
Bradesco (c) 464.068 553.718
Gastos administrativos (d) 198 198
Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (Direito de uso) 55.858 -
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) (Direito
de uso) 23.672 -
Harmonikos 32 Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a)
(Direito de uso) 21.814 -
Passivos
Empresas associadas a Bradseg (b) (23.847) (21.347)
Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (56.216) (758)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a)
(Arrendamentos) (23.824) -
Harmonikos 32 Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a)
(Arrendamentos) (21.954) -
Saldo liquido 439.804 531.840

(a) Os referidos fundos imobiliarios tém quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos da Companhia (Grupo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participacdo relevante na Companhia, detém participacéo e/ou controle em empresas e operadoras de
planos de satde com alguma relagé@o comercial com a Companhia. Adicionalmente a Bradseg detém participaco indireta na Odontoprev
S.A, fornecedora de assisténcia odontoldgica e controladora da Clidec Participagdes, empresa socia de Fleury Centro de Procedimentos
Médicos Avangados, controlada pela Companhia, na Papaiz Associados. Os valores relacionados referem se a contratos de fornecimento
de servigos, cujos principais séo plano de salde, alimentagdo/refeicéo, transporte e previdéncia privada.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia.

(c) O Grupo Fleury detém aplicagdes financeiras e saldos em contas bancarias no Banco Bradesco. Em 31 de marco de 2019, as
operacdes de aplicacdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda fixa e em operagdes compromissadas,
cuja rentabilidade estd demonstrada na Nota 5.

(d) A Companhia presta servicos administrativos e de andlises clinicas as empresas Serdil e IRN.

(e) A SantéCorp presta servigos de gestdo de salde para a OdontoPrev S/A.

(*) Valores referem-se & adocdo da nova norma contébil CPC 06 (R2) — IFRS16, em que as despesas de aluguéis foram
convertidas em depreciacéo e juros, conforme divulgado na nota explicativa 2.1 (e).

b) Remuneracéo dos administradores
A remuneracdo dos Administradores, para o periodo findo em 31 de marco de 2019, inclui salérios, pro-labore,
beneficios, encargos, stock options e bdnus no valor de R$ 6.660 (R$ 5.574 em 31 de marco de 2018) e estdo

contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstra¢des do resultado.

A remuneracao dos diretores e membros da Administracdo ndo excedeu o limite maximo aprovado na Assembleia
realizada em 23 de abril de 2018.
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A provisdo para participacdo nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou R$ 6.021 no
periodo findo em 31 de marco de 2019 (R$ 8.829 em 31 de marco de 2018).

Conforme determina o CPC 33 — Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus administradores
beneficios pds-emprego, o qual é composto por previdéncia privada e seguro de vida.

27. Patrimonio liquido
a) Capital Social

O capital social em 31 de marco de 2019, totalmente integralizado, é de R$1.443.535, representado por
316.113.442 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido das despesas com
emissdes de agdes é de R$1.420.751. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 320.000.000 a¢des
ordinarias.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio
social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos obrigatdrios.

Em 27 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria,
a distribuicao de dividendos intermediarios aos acionistas, no valor de R$ 217.305, correspondente ao valor bruto
por acdo de R$ 0,6874, referente ao lucro do exercicio, conforme balanco patrimonial levantado em 31 de
dezembro de 2018.

Os dividendos deliberados serdo imputados ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2018 e estardo
disponiveis aos acionistas da Companhia em 31 de maio de 2019. Os dividendos serdo creditados com base na
composicdo acionaria da Companhia em 06 de marco de 2019 e as acBes da Companhia serdo negociadas na
condi¢do “ex” dividendos a partir de 07 de marco de 2019 (inclusive).

28. Beneficios a empregados

Previdéncia Privada

A Companhia ¢ patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente
por Bradesco Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o
periodo findo em 31 de marco de 2019 a Companhia efetuou contribui¢cbes no montante de R$ 515 (R$ 523 em 31
de marco de 2018), registradas em “Custos dos servigos prestados” e “Despesas gerais e administrativas”.

Plano de opcdo de compra de acfes

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de a¢bes a serem adquiridas no exercicio de cada opcao, o prazo de vigéncia, 0 preco
de exercicio, as condi¢bes de pagamento e demais condicdes.
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Nos planos vigentes, nenhum valor € pago ou serd pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opgdo. As
opcBes ndo dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Com o desdobramento de acdes deliberado em AGE em 26 de junho de 2017, cada 1 (uma) acdo emitida pela
Companhia passou a ser representada por 2 (duas) agdes da mesma espécie.

Q) Outorgas de 2010 a 2014

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opcado de Compra de Acdes da Companhia,
autorizando a outorga de opcdes de compra de acOes a colaboradores selecionados pelo Conselho de
Administracdo. As opg¢des outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total das a¢6es do capital social
subscrito e integralizado da Companbhia.

Cada opcédo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acdo ordinaria do Fleury S.A. no momento
do exercicio da opgdo, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir da data de aquisicao de
direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor € pago ou sera pago pelo beneficiario no
ato do recebimento da opcdo. As op¢des ndo dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Os participantes terdo 0 prazo maximo de seis anos para exercer as opg¢des, contados da data de outorga das opcdes.

O prego de exercicio das opcdes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més imediatamente anterior a
assinatura do contrato de opc¢do. Excepcionalmente para a primeira outorga, o preco de exercicio das opcoes foi
equivalente ao preco por acdo estabelecido no ambito da primeira oferta publica priméria de a¢des ordinarias de
emissdo da companhia (“IPO”).

(i)  Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opc¢do de compra de acdes de emissao da
Companhia, destinado aos seus executivos, administradores e empregados (beneficiarios).

As opcles outorgadas no @mbito deste Plano de Opc¢do ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do
Plano de Opcéo, o limite maximo acumulado de 2,5% (dois e meio por cento) do total de acdes do capital social
subscrito e integralizado da Companhia na presente data. Nesta ocasido foram outorgadas 1.773.166 opgoes.

No ambito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes op¢des de compra de acdes.

Data de aprovacgéo Quantidade Aprovacdo

03 de maio de 2017 550.000 Opgdes Assembleia Geral Extraordinaria
25 de outubro de 2017 150.000 Opgdes Conselho de Administracao

15 de dezembro de 2017 235.000 Opgodes Assembleia Geral extraordinaria
01 de marco de 2018 140.000 Opgdes Conselho de Administracao

10 de maio de 2018 375.000 Opcoes Conselho de Administragao

20 de junho de 2018 47.000 Opgoes Conselho de Administracao

Cada opc¢éo de compra dos beneficiarios pode ser convertida em uma acdo ordinéria do Fleury S.A. no momento
do exercicio de cada porcao da opcao, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir da data de
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aquisicao de direito até dois anos da data do exercicio, quando expiram. Apds o exercicio de cada por¢do da op¢édo
e subscricdo da respectiva agdo, os beneficiarios s6 poderdo aliené-las ou transferi-las depois de decorridos seis
meses da data da respectiva subscricao.

O exercicio total da opgdo pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo, seis anos a contar da data da
assinatura do respectivo contrato de adesdo sendo cada por¢do de opcéo exercivel da seguinte forma: (i) 12,5%
exerciveis no 24° més contados da assinatura do respectivo contrato de adeséo; (ii) 25% no 36° més; (iii) 25% no
48° més (iv) 25% no 60° més e (v) 12,5% exerciveis a partir do final do 72° més contado da assinatura do respectivo
contrato de ades&o.

O preco de exercicio das opcdes serd baseado na média dos precos da a¢éo no fechamento dos dltimos 90 (noventa)
pregdes que antecederem a data da reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre a respectiva outorga.

As variacdes na quantidade de opcbes de compra de acOes e seus correspondentes precos médios ponderados do
exercicio estdo apresentados a seguir:

05 de 27 de 03 de maio 25 de 15 de 01 de mar¢o 10 de maio 20 de
. outubrode julhode outubro de dezembro ¢ junho de
Data da outorga: de 2017 de 2018 de 2018
2014 2016 (2 NP) 2017 de 2017 (5 NP) (62 NP) 2018
(52 Outorga) (12 NP) (32 NP) (42 NP) (7 NP)
Opcoes
Saldo em 546  2.398.226  350.000 150.000 235.000 140.000 375.000 47.000
31/12/2018 Preco médio
do exercicio 9,11 8,74 20,21 28,92 28,86 28,18 27,66 26,54
Opcoes
Expiradas (19.826) - - - - - R
Preco médio
do exercicio - 8,74 - - - - - -
Opcoes
Saldo em 546 2.378.400  350.000 150.000 235.000 140.000 375.000 47.000
31/03/2019 Preco médio
do exercicio 9,11 8,74 20,21 28,92 28,86 28,18 27,66 26,54

Das 3.675.946 opcOes existentes em 31 de marco de 2019 (3.695.772 opc¢des em 31 de dezembro de 2018),
nenhuma opgdo € exercivel (nenhuma opgdo exercivel em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de margo de 2019, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$1.678 em Despesas
Gerais Administrativas (R$2.154 no periodo findo em 31 de marco de 2018).

As opcbes de compra de acdes em circulagdo em 31 de marco de 2019 tém as seguintes datas de vencimento e
preco do exercicio:

Preco do Posicdo em 31/03/2019 Posicdo em 31/03/2018 (**)
Data Opcdes de  exercicio

Compras das Preco do Preco do

Outorgadas Opcoes**  Quantidade periodo Quantidade periodo

Outorga de 2018 20 de junho de 2018 47.000 26,54 47.000 26,54 - -
Outorga de 2018 10 de maio de 2018 375.000 27,66 375.000 27,66 - -
Outorga de 2018 01 de marco de 2018 140.000 28,18 140.000 28,18 140.000 28,18
Outorga de 2017 15 de dezembro de 2017 235.000 28,80 235.000 28,86 235.000 28,80
Outorga de 2017 25 de outubro de 2017 150.000 29,22 150.000 28,92 150.000 29,22
Outorga de 2017 03 de maio de 2017 550.000 20,45 350.000 20,21 550.000 20,45
Outorga de 2016 27 de julho de 2016 3.586.712 8,74 2.378.400 8,74 2.858.477 8,74
Outorga de 2014 05 de outubro de 2014 2.298.670 7,14 546 9,11 481.778 8,82
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3.675.946

** O preco das opgoes sera atualizado pela variagdo do IPCA, exceto para as Ou

torgas de 2016 a 2018.

4.415.255

Em 31 de marco de 2019, o valor de mercado de cada acéo era R$ 20,40 (R$ 27,14 em 31 de margo de 2018).

As opgoes outorgadas de 2011 a 2014 foram precificadas com base no modelo “Binomial” e os dados significativos
incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das opcdes de agdes concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses

— Outorga em

05 de outubro de 2014

Volatilidade 28,4%
Vida esperada para o exercicio 2 anos
Taxa de juros anual livre de risco 10,33%

As opcOes outorgadas de 2016 a 2018 foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das opc¢des de acbes concedidas neste periodo

foram:
Vesting em 48 meses — Outorga em
20 de 10 de 01 de 15 de 25 de . 27 de
. - 03 de maio .
junhode maiode marcode dezembrode outubro de de 2017 julho de
2018 2018 2018 2017 2017 2016
Volatilidade 30,16%  29,49% 29,38% 28,97% 42,79% 29,12%  28,36%
Rendimento de dividendos 2,94% 3,22% 3,76% 3,17% 2,93% 3,09% 1,75%
Vida esperada para o exercicio 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Taxade jurosanual livre de risco 7 5900 7 5904 7,71% 8,20% 8,04% 9,54%  12,70%
29.Receita de prestacio de servicos
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Receita bruta 734.468 697.251 757.898 706.271
Impostos (44.931) (43.086) (46.664) (43.597)
Glosas (10.134) (9.358) (10.316) (9.372)
Abatimentos 241 (46) 326 (47)
Receita liquida 679.162 44,761 700,592 653.255

A desagregacéo da receita liquida entre as principais linhas de servigos da Companhia, Medicina Diagndstica,
Medicina Integrada e segmento Dental, estdo apresentadas na nota explicativa 34 de informagdes por segmento

de negdcios.
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30. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Pessoal e servigos médicos (226.625) (218.781) (238.985) (224.409)
Aluguéis, servigos com ocupagdo e utilidades (a) (95.951) (122.046) (100.103) (122.475)
Depreciagéo e amortizagéo (b) (66.300) (31.324) (69.113) (31.727)
Material direto e intermediagdo de exames (66.858) (59.572) (67.654) (59.758)
Gastos Gerais (1.464) (1.511) (1.498) (1.514)

(457.198) (433.234) (477.353) (439.883)

(a) Em 2019 parte dos alugueis que eram apresentados nesta linha foram incluidos no escopo da nova norma
CPC 06 (R2) — IFRS 16, conforme descrito na nota explicativa 2.1 (e).

(b) Contempla amortizacao de Mais valia de Imobilizado e Intangivel no valor de R$ 221, classificada no
Investimento.

31. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Pessoal e beneficios (38.625) (38.241) (39.215) (38.573)
Depreciacgdo e amortizagdo (14.725) (12.325) (14.725) (12.477)
Assuntos institucionais e legais (4.348) (6.503) (4.382) (6.589)
Marketing (3.575) (4.112) (3.711) (4.134)
Outras despesas gerais e administrativas (3.352) (150) (3.442) (214)
Servicos de terceiros (1.971) (2.594) (2.002) (2.863)
T1 e telecomunicagoes (1.398) (1.101) (1.423) (1.172)
Bens imdveis e utilidades (1.296) (2.893) (1.296) (3.231)

(69.290) (67.919) (70.196)  (69.253)

32.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras — TVM 10.081 4.084 10.749 4.249
Atualizacdo monetaria de dep6sitos judiciais 1.763 1.120 1.771 1.120
Variagdo Cambial e Outros 131 91 131 160
Rendimento de aplicagGes financeiras - 4.831 21 5.007
Instrumentos financeiros derivativos 3 97 3 97
Pis/Cofins sobre receitas financeiras 553 (468) 577 (476)

11.425 9.755 12.098 10.157

Despesas financeiras:
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Juros sobre debéntures (17.654) (14.710) (17.654) (14.710)
Juros de arrendamento mercantil (13.018) (175) (13.291) (175)
Atualizagdo monetéria de provisao para riscos
tributérios, trabalhistas e civeis (1.868) (1.232) (1.876) (1.232)
Variacdo cambial e outros (1.025) (914) (1.297) (1.164)
Juros sobre financiamentos e outros juros (1.152) (1.460) (1.184) (1.515)
,:\atg:pzagao monetaria de impostos e contas a (379) (1.211) (971) (1.344)
Comissoes financeiras (555) (611) (555) (611)
Instrumentos financeiros derivativos 48 (129) 48 (129)
(35.603) (20.442) (36.680) (20.880)
Resultado financeiro liquido (24.178) (10.687) (24.582) (10.723)

33. Lucro por acao

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acbes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

31/03/2019 31/03/2018
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 92,574 96.429
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinarias
emitidas/circulacéo 315.209.932 314.820.693
Lucro bésico por acdo - R$ 0,29 0,31

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias em
circulacdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas.

A Companbhia teve ac¢Oes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo durante o periodo conforme relativo ao
Plano de Opcéo de Compra de Ac¢des da Companhia, como segue:

31/03/2019 31/03/2018

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 92.574 96.429
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em

circulacédo 315.209.932 314.820.693

(+) Ajuste por opcdes de compra de a¢oes 5.753.908 7.753.215
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(=) Média ponderada da quantidade de ac¢Ges ordinarias para

o lucro por acgdo diluido 320.963.840 322.573.908

Lucro diluido por acdo - R$ 0.29 0.30

34. Informacgdes por segmento de negdcios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua anélises baseada em trés segmentos de negocios reportaveis: Medicina
Diagnostica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas demonstracGes financeiras sao
unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos.

Periodo findo em 31/03/2019 Periodo findo em 31/03/2018
I\_/Iedlf:m_a Medicina Dental Consolidado I\_/Iedlf:m_a Medicina Dental Consolidado
Diagndstica _Integrada Diagndstica  Integrada

Receita liquida 588.263 111.329 - 700.592 543.669 109.586 - 653.255
LAJIDA 215.144  20.170 - 235.314 166.334 19.599 - 185.933
Resultado de equivaléncia
da controlada em conjunto ) - (109 (105) ) ) 321 321
Depreciagdo e ) ) i i i i
amortizagéo (83.838) (44.204)
Resultado financeiro - - - (24.582) - - - (10.723)
LAIR - - - 126.789 - - - 131.327

Os ativos e passivos por segmento divulgavel ndo estdo sendo apresentados, em linha com o CPC 22, em virtude
destas informacGes ndo serem apresentadas de forma regular aos principais gestores das operacdes.

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Negdcios em conjunto a controlada indireta "Papaiz" € avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial por possuir controle compartilhado. Segue abaixo abertura do segmento
Dental:

31/03/2019  31/03/2018

Receita liquida 2.804 2.842
LAJIDA 322 671
Depreciagdo e Amortizagao (166) (144)
Resultado Financeiro (172) (116)
Lucro antes dos impostos (16) 411
Imposto de renda e contribuicéo social (89) (90)
Lucro liquido (105) 321

35. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros
cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros, considerando a natureza de
suas atividades e de acordo com a avaliagdo da Administragdo e de seus consultores especializados. O prémio
liquido das apdlices de seguros da Controladora e Consolidado vigentes em 31 de marco de 2019 é de R$ 928.
Os contratos possuem prazo de vigéncia até 26 de fevereiro de 2020.

A seguir, o limite méximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de marco de 2019:
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Consolidado
Riscos operacionais R$ 614.725
Responsabilidade civil R$ 105.000
Transporte internacional — importacio US$ (mil) 650

*k*

Carlos Alberto Iwata Marinelli
Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho
Diretor Executivo de Financas, Relagcdo com Investidores e Juridico

Gisele Schneider

Responsavel técnica
TCRC 1SP304488
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Distribuigdo do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das acoes de cada espécie ou classe —

Posi¢cdo em 31/03/2019
Agoes ordinarias Total
Acionista % %
Quantidade Quantidade
Integritas ParticipagOes S.A. 10.277.021 3,251055 10.277.021 3,251055
Bradseg ParticipacGes Ltda 51.254.614 16,213994 51.254.614 16,213994
Outros 254.581.807 | 80,534951 | 254.581.807 | 80,534951
Total 316.113.442 |100,000000| 316.113.442 (100,000000
Distribuicao do Capital Social de Integritas Participagdes S.A.
Quotas Total
Quotistas - -
Quantidade % Quantidade %

Gilberto Alonso 4.051.938 | 7,444752 | 4.051.938 | 7,444752
Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.976.048 | 7,305317 | 3.976.048 | 7,305317
Celso Francisco Hernandes Granato 3.625.186 6,660667 3.625.186 6,660667
Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.434.721 | 6,310720 | 3.434.721 | 6,310720
Maria Hsu Rocha 3.251.552 5,974178 3.251.552 5,974178
José Gilberto Henriques Vieira 3.194.012 | 5,868458 | 3.194.012 | 5,868458
Rui Monteiro de Barros Maciel 3.145.340 5,779031 3.145.340 5,779031
Paulo Guilherme Leser 2.962.071 | 5,442305 | 2.962.071 | 5,442305
Luiz Roberto Fernandes Martins 2.744.730 5,042978 2.744.730 5,042978
Outros (menores do que 5%) 24.041.174 | 44,171596 | 24.041.174 | 44,171596
Total 54.426.772 | 100,000000 | 54.426.772 | 100,000000

PAGINA: 88 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
EMtrasoliite

ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

£81 86 GRSoHEE oézampaihia Entenda Relevantes
Legislagdo Societéria
Data-Base - 31/03/2019

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A.
E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital aberto, cujas a¢des sdo
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,081986 7.456.226.262 | 97,081986
Tapajoés Holdings Ltda 224.113.399 2,918014 224.113.399 2,918014
Total 7.680.339.661| 100,000000 7.680.339.661 | 100,000000

Posi¢cao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdao e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 0 0 0 0
9.539.120 3,017626 9.539.120 3,017626
Administradores
9.177.385 2,903194 9.177.385 2,903194
Conselho de Administracdo
Conselho Fiscal 0 0,000000 0 0,000000
361.735 0,114432 361.735 0,114432
Diretores
306.574.322| 96,982374 306.574.322 | 96,982374
Outros
Total 316.113.442 100,000000 316.113.442 100,000000
306.574.322 96,982374 306.574.322 96,982374
Ago6es em Circulagao

Clausula compromisséria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estad vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromissdria constante

em seu estatuto social.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Administradores e Acionistas do
Fleury S.A.
Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag¢8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag6es Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2019, que compreendem o balango patrimonial em
31 de marco de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contdbeis significativas e demais
notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacado suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacgéo de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo esté@o de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢éo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstracdes do
valor adicionado acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de abril de 2019
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
realizada em 18 de abril de 2019

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 18 de abril de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

Presenca: A integralidade dos membros do Comité, Srs. Luiz Carlos Vaini (coordenador), Marcio Pinheiro Mendes, e Haydewaldo
Roberto Chamberlain e dos convidados: Carlos Marinelli — Presidente Executivo, Fernando Augusto Rodrigues Leédo Filho — Diretor
Executivo de Financgas, Gisele Schneider — Gerente de Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna,
Marcos Boscolo e Bruno Silva — representantes da KPMG Auditores Independentes.

Deliberacdes: Reunido para avaliar as demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao Primeiro Trimestre de 2019, o relatério da
administracdo e o relatério dos auditores independentes, o Comité solicitou aos representantes da KPMG que prestassem
esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram mudancas significativas no planejamento de
auditoria; ndo houve discordancia entre a auditoria e a administragcao; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da
auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracédo estdo adequadas; ndo terem qualquer apontamento relacionado a indicios
de fraudes e atos ilicitos envolvendo membros da Administracéo, que os representantes da KPMG reafirmaram que cumprem todos o0s
requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos. O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o Primeiro Trimestre, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Finda a apresentacao, a
concluséo da auditoria externa foi pela aprovag¢do das Demonstragfes Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracéo a aprovacao das demonstrac¢des financeiras — Controladora e

Consolidado — relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2019, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente reunido, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Vaini Marcio Pinheiro Mendes

Haydewaldo Roberto Chamberlain
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FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracgdes financeiras da Companhia

referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2019, autorizando a conclus&o nesta data.

Sao Paulo, 24 de abril de 2019

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Leé&o Filho - Diretor Executivo de Financgas, Relagbes com Investidores e Juridico
Paulo Pedote - Diretor Executivo de Negdécios das Marcas Regionais

Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negocios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e Negécios B2B

Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovagao

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagfes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

PAGINA: 94 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2019, autorizando
a conclusédo nesta data.

Séao Paulo, 24 de abril de 2019

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Leéo Filho - Diretor Executivo de Financas, Relag6es com Investidores e Juridico
Paulo Pedote - Diretor Executivo de Negdcios das Marcas Regionais

Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negocios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e Negécios B2B

Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovacgao

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagfes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos
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