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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 316.113.442
Preferenciais 0
Total 316.113.442

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 3.862.957 3.512.097 3.003.492
1.01 Ativo Circulante 1.375.165 1.256.415 923.068
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 52.340 337.153 310.500
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 717.883 334.031 92.641
1.01.08 Contas a Receber 487.991 502.823 397.104
1.01.04 Estoques 25.873 21.487 31.598
1.01.06 Tributos a Recuperar 78.639 49.135 66.195
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78.639 49.135 66.195
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 38.436 26.907 49.594
1.01.06.01.02 IRPJe CSLL a compensar 40.203 22.228 16.601
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.439 11.786 25.030
1.01.08.03 QOutros 12.439 11.786 25.030
1.01.08.03.02 Créditos a Receber 240 3.854 8.161
1.01.08.03.03 Créditos com Partes Relacionadas 1.502 0 0
1.01.08.03.04 Outros Ativos 10.697 7.932 16.869
1.02 Ativo Nao Circulante 2.487.792 2.255.682 2.080.424
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 51.208 69.622 69.697
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 51.208 69.622 69.697
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 40.316 47.419 42.631
1.02.01.10.04 Créditos a receber 7.980 12.694 11.470
1.02.01.10.05 Outros Ativos 2912 9.509 15.596
1.02.02 Investimentos 168.179 47.167 29.293
1.02.03 Imobilizado 757.532 633.304 470.409
1.02.04 Intangivel 1.510.873 1.505.589 1.511.025
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 3.862.957 3.512.097 3.003.492
2.01 Passivo Circulante 596.467 633.509 407.095
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 126.054 99.744 93.246
2.01.02 Fornecedores 187.280 146.851 142.128
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 186.467 145.988 141.981
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 813 863 147
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 27.929 29.878 23.206
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 22.549 24.475 17.402
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 5.380 5.403 5.804
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 215574 314.615 147.992
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 32.612 29.922 19.532
2.01.04.02 Debéntures 182.962 284.693 128.460
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.630 42.421 523
2.01.05.02 QOutros 39.630 42.421 523
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 34.971 41.420 14
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 260 244 243
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 170 0 252
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 3.619 151 14
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento financeiro 610 606 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.516.529 1.172.060 1.060.672
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.040.714 735.809 684.029
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.047 102.475 84.029
2.02.01.02 Debéntures 966.667 633.334 600.000
2.02.02 Outras Obrigagtes 49.577 41.398 52.545
2.02.02.02 Outros 49.577 41.398 52.545
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 6.754 6.429 7.747
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 24.247 28.200 44.798
2.02.02.02.05 Financiamento por arrendamento financeiro 6.176 6.769 0
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 12.400 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02.03 Tributos Diferidos 400.149 364.793 289.991
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 400.149 364.793 289.991
2.02.04 Provistes 26.089 30.060 34.107
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.089 30.060 34.107
2.03 Patriménio Liquido 1.749.961 1.706.528 1.535.725
2.03.01 Capital Social Realizado 1.419.136 1.413.608 1.400.453
2.03.02 Reservas de Capital 26.259 17.923 9.412
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 26.259 17.923 9.412
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 0 78 77
2.03.04 Reservas de Lucros 87.261 70.681 54.650
2.03.04.01 Reserva Legal 87.261 70.681 54.650
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 217.305 204.238 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 0 71.133
2.03.06.01 Dividendo Adicional Proposto 0 0 71.133
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.582.228 2.368.834 2.084.618
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.783.241 -1.634.581 -1.481.810
3.03 Resultado Bruto 798.987 734.253 602.808
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -294.121 -254.841 -262.950
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -293.728 -256.444 -243.316
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.060 -3.595 -20.173
3.04.05.01 Reversédo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -2.385 1.266 -6.159
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -6.675 -4.861 -14.014
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.667 5.198 539
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 504.866 479.412 339.858
3.06 Resultado Financeiro -51.445 -49.490 -45.222
3.06.01 Receitas Financeiras 48.467 47.985 106.996
3.06.02 Despesas Financeiras -99.912 -97.475 -152.218
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 453.421 429.922 294.636
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -121.836 -109.304 -65.887
3.08.01 Corrente -87.130 -34.501 -16.346
3.08.02 Diferido -34.706 -74.803 -49.541
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 331.585 320.618 228.749
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 331.585 320.618 228.749
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,05000 1,02000 0,73000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,03000 0,99000 0,70000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 331.585 320.618 228.749
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 331.585 320.618 228.749
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 686.584 531.267 537.883
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 778.159 707.931 592.678
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 331.585 320.618 228.749
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢éo social 121.836 109.304 65.887
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 77.162 56.681 54.788
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizages 179.110 142.142 142.552
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -8.667 -5.198 -539
6.01.01.06 Plano de op¢éo de compra de agbes 8.336 8.511 4.629
6.01.01.07 Constituicdo (reversao) de proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -2.463 -1.266 6.159
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 40.356 43.799 59.301
6.01.01.09 Participac¢éo nos lucros 31.948 31.936 28.798
6.01.01.10 QOutros -1.044 1.404 2.354
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -4.445 -142.296 -10.126
6.01.02.01 (Aumento) reducéo em contas a receber -25.524 -149.518 -65.221
6.01.02.02 (Aumento) reducéo nos estoques -4.386 10.111 -15.192
6.01.02.03 (Aumento) reduc&o em impostos a recuperar -29.504 17.060 50.891
6.01.02.04 (Aumento) reducéo em depositos judicias 7.103 -4.788 -395
6.01.02.05 (Aumento) redugdo em outros ativos 10.641 18.124 12.242
6.01.02.06 Aumento (reducéo) em fornecedores 40.429 4.723 38.446
6.01.02.07 Aumento (reducé@o) em salarios e encargos a recolher -5.638 -25.438 -19.442
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias 895 -14 -382
6.01.02.09 Aumento (reducé@o) em parcelamentos tributarios -11.982 -9.912 -4.616
6.01.02.10 Aumento (redugé@o) em outros passivos 13.521 -2.644 -6.457
6.01.03 Outros -87.130 -34.368 -44.669
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -87.130 -34.368 -44.669
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -795.248 -519.483 -87.741
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -311.836 -295.589 -183.984
6.02.02 Venda de ativo imobilizado 1.428 0 1.269
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagédo e rendimentos -383.851 -257.921 -76.373
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios - resgates 0 16.531 98.374
6.02.05 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e equivalentes de caixa 0 -585 -5.704
6.02.06 Integralizacdo de capital em controlada -107.500 0 0
6.02.07 Rendimento de aplicag@es financeiras (classificadas como caixa e equivalentes) 11.357 30.756 78.857
6.02.08 Partes Relacionadas (AFAC) -3.459 -12.675 -180
6.02.09 Agquisicao de participacBes societarias -1.387 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -176.149 14.869 -653.813
6.03.01 Captacédo de financiamentos e debéntures 500.000 351.466 1.777
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures -296.614 -122.821 -159.047
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -82.400 -92.045 -128.018
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -3.124 -4.157 -4.238
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos -358 -684 -623
6.03.06 Aumento de Capital 5.528 13.155 20.706
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -303.210 -130.071 -384.387
6.03.08 Dividendos recebidos 26 26 17
6.03.10 Operacao risco sacado 4.003 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -284.813 26.653 -203.671
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 337.153 310.500 514.171
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52.340 337.153 310.500
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 5.528 8.336 -204.238 -97.700 0 -288.074
5.04.01 Aumentos de Capital 7.143 0 0 0 0 7.143
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.336 0 0 0 8.336
5.04.06 Dividendos 0 0 -204.238 0 0 -204.238
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -97.700 0 -97.700
5.04.08 Capital social a integralizar -1.615 0 0 0 0 -1.615
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 331.585 0 331.585
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 331.585 0 331.585
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 233.807 -233.885 0 -78
5.06.02 Realiza¢éo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -78 0 0 -78
5.06.04 Reserva Legal 0 0 16.580 -16.580 0 0
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 217.305 -217.305 0 0
5.07 Saldos Finais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 13.155 8.511 0 -171.482 0 -149.816
5.04.01 Aumentos de Capital 13.155 0 0 0 0 13.155
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.511 0 0 0 8.511
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -171.482 0 -171.482
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 320.618 0 320.618
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 320.618 0 320.618
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 220.270 -220.269 0 1
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 1 0 0 1
5.06.04 Reserva Legal 0 0 16.031 -16.031 0 0
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 204.238 -204.238 0 0
5.07 Saldos Finais 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 259.217 10.766 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 259.217 10.766 0 1.655.439
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 20.706 3.703 -215.927 -10.766 0 -202.284
5.04.01 Aumentos de Capital 20.706 0 0 0 0 20.706
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.703 926 0 0 4.629
5.04.06 Dividendos 0 0 -216.853 -10.766 0 -227.619
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.749 0 228.749
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.749 0 228.749
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 11.437 -157.616 0 -146.179
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.437 -11.437 0 0
5.06.04 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.425 0 -110.425
5.06.05 Dividendos 0 0 0 -35.754 0 -35.754
5.07 Saldos Finais 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 2.757.960 2.532.328 2.245.570
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.789.629 2.570.853 2.287.622
7.01.02 Outras Receitas 8.687 5.274 17.249
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -40.356 -43.799 -59.301
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -991.827 -923.963 -857.179
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -912.351 -853.295 -624.497
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.172 -68.982 -231.472
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.304 -1.686 -1.210
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.766.133 1.608.365 1.388.391
7.04 Retencdes -179.110 -142.142 -142.552
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -179.110 -142.142 -142.552
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.587.023 1.466.223 1.245.839
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 59.436 55.502 107.535
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.667 5.198 539
7.06.02 Receitas Financeiras 50.769 50.304 106.996
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.646.459 1.521.725 1.353.374
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.646.459 1.521.725 1.353.374
7.08.01 Pessoal 623.613 576.609 583.734
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 425.053 391.002 311.689
7.08.01.02 Beneficios 163.478 153.662 120.852
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.082 31.945 151.193
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 415.856 381.466 215.133
7.08.02.01 Federais 332.421 307.605 149.511
7.08.02.02 Estaduais 0 0 940
7.08.02.03 Municipais 83.435 73.861 64.682
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 275.405 243.032 325.758
7.08.03.01 Juros 99.913 97.475 114.334
7.08.03.02 Aluguéis 157.807 132.897 123.175
7.08.03.03 QOutras 17.685 12.660 88.249
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 331.585 320.618 228.749
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 97.700 100.349 0
7.08.04.02 Dividendos 0 0 228.749
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 233.885 220.269 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 3.910.448 3.527.332 3.005.820
1.01 Ativo Circulante 1.434.206 1.267.037 933.225
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 55.231 337.544 313.834
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 753.651 334.286 92.976
1.01.08 Contas a Receber 505.424 512.241 403.041
1.01.04 Estoques 26.563 21.545 31.598
1.01.06 Tributos a Recuperar 80.551 49.286 66.745
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 80.551 49.286 66.745
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 39.836 27.028 50.018
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 40.715 22.258 16.727
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.786 12.135 25.031
1.01.08.03 QOutros 12.786 12.135 25.031
1.01.08.03.02 Créditos a Receber 240 3.854 8.161
1.01.08.03.03 Créditos com Partes Relacionadas 199 0 0
1.01.08.03.04 Outros Ativos 12.347 8.281 16.870
1.02 Ativo Nao Circulante 2.476.242 2.260.295 2.072.595
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.056 69.770 69.700
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 52.056 69.770 69.700
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 40.921 47.521 42.634
1.02.01.10.04 Créditos a Receber 7.980 12.694 11.470
1.02.01.10.05 Outros Ativos 3.155 9.555 15.596
1.02.02 Investimentos 12.280 11.296 8.762
1.02.03 Imobilizado 782.681 641.920 470.409
1.02.04 Intangivel 1.629.225 1.537.309 1.523.724
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 3.910.448 3.527.332 3.005.820
2.01 Passivo Circulante 624.700 639.146 409.182
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 128.715 100.354 93.246
2.01.02 Fornecedores 193.945 148.485 143.050
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 193.132 147.622 142.903
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 813 863 147
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 30.343 30.634 24.304
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 24.287 25.036 18.379
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 938 59 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 23.349 24.977 18.379
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 137 0 0
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 5.919 5.598 5.925
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 216.214 315.641 147.992
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 33.252 30.948 19.532
2.01.04.02 Debéntures 182.962 284.693 128.460
2.01.05 Outras Obrigacgdes 55.483 44.032 590
2.01.05.02 Outros 55.483 44.032 590
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 34.971 41.420 14
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisicdo de empresas 15.039 1.855 243
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 170 0 252
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4.693 151 81
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento mercantil 610 606 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.535.787 1.181.658 1.060.913
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.042.962 739.283 684.029
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 76.295 105.949 84.029
2.02.01.02 Debéntures 966.667 633.334 600.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 74.541 49.118 52.545
2.02.02.02 QOutros 74.541 49.118 52.545
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisi¢cdo de empresas 31.627 12.800 7.747
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02.02.02.04 Impostos e Contribuigdes a Recolher 24.338 29.549 44.798
2.02.02.02.05 Financiamento por arrendamento mercantil 6.176 6.769 0
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 12.400 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 391.701 362.777 290.232
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 391.701 362.777 290.232
2.02.04 Provisdes 26.583 30.480 34.107
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.583 30.480 34.107
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.749.961 1.706.528 1.535.725
2.03.01 Capital Social Realizado 1.419.136 1.413.608 1.400.453
2.03.02 Reservas de Capital 26.259 17.923 9.412
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 26.259 17.923 9.412
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 0 78 77
2.03.04 Reservas de Lucros 87.261 70.681 125.783
2.03.04.01 Reserva Legal 87.261 70.681 54.650
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 71.133
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 217.305 204.238 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.664.463 2.383.012 2.096.113
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.855.962 -1.646.936 -1.495.062
3.03 Resultado Bruto 808.501 736.076 601.051
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -305.254 -259.204 -262.196
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -295.571 -256.535 -243.317
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.583 -3.602 -19.998
3.04.05.01 Reversédo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -2.568 1.266 -6.159
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -8.015 -4.868 -13.839
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 900 933 1.119
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 503.247 476.872 338.855
3.06 Resultado Financeiro -52.107 -49.107 -44.479
3.06.01 Receitas Financeiras 50.273 49.159 108.368
3.06.02 Despesas Financeiras -102.380 -98.266 -152.847
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 451.140 427.765 294.376
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -119.555 -107.147 -65.627
3.08.01 Corrente -91.281 -35.116 -16.346
3.08.02 Diferido -28.274 -72.031 -49.281
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 331.585 320.618 228.749
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 331.585 320.618 228.749
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 331.585 320.618 228.749
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,05000 1,02000 0,73000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,03000 0,99000 0,70000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 331.585 320.618 228.749
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 331.585 320.618 228.749
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 331.585 320.618 228.749
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 701.485 529.607 539.570
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 799.652 709.370 593.977
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 331.585 320.618 228.749
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢éo social 119.555 107.147 65.627
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 79.503 55.921 53.184
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizages 189.291 142.752 145.351
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -900 -933 -1.119
6.01.01.06 Plano de op¢éo de compra de agbes 8.336 8.511 4.629
6.01.01.07 Constituicdo (reversao) de proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -2.281 -1.266 6.159
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 40.479 43.761 59.794
6.01.01.09 Participac¢éo nos lucros 31.948 31.936 28.798
6.01.01.10 QOutros 2.136 923 2.805
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -8.109 -144.831 -9.738
6.01.02.01 (Aumento) reducéo em contas a receber -33.662 -151.890 -65.314
6.01.02.02 (Aumento) reducéo nos estoques -5.018 10.111 -15.192
6.01.02.03 (Aumento) reduc&o em impostos a recuperar -31.264 17.459 51.249
6.01.02.04 (Aumento) reducéo em depositos judicias 6.600 -4.785 -396
6.01.02.05 (Aumento) redugdo em outros ativos 10.443 18.084 12.241
6.01.02.06 Aumento (reducéo) em fornecedores 45.460 5.077 38.533
6.01.02.07 Aumento (reducé@o) em salarios e encargos a recolher -3.587 -25.449 -19.442
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias 1.865 -815 -347
6.01.02.09 Aumento (reducé@o) em parcelamentos tributarios -13.432 -9.912 -4.616
6.01.02.10 Aumento (redugé@o) em outros passivos 14.486 -2.711 -6.454
6.01.03 Outros -90.058 -34.932 -44.669
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -90.058 -34.932 -44.669
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -805.732 -520.956 -86.731
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -326.343 -295.589 -183.984
6.02.02 Venda de ativo imobilizado 1.428 0 1.269
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagédo e rendimentos -419.365 -260.004 -76.708
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios - resgates 0 18.694 98.374
6.02.05 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e equivalentes de caixa -54.158 -585 -5.704
6.02.06 Pagamento de dividendos -17.500 -13.707 0
6.02.07 Partes Relacionadas (AFAC) 0 -1.651 0
6.02.08 Rendimento de aplicagGes financeiras (classificadas como caixa e equivalentes) 11.593 31.886 80.022
6.02.10 Agquisicao de participacoes societarias -1.387 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -177.876 14.869 -653.891
6.03.01 Captacédo de financiamentos e debéntures 500.000 351.466 1.777
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures -298.225 -122.821 -159.047
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -82.515 -92.045 -128.018
6.03.04 Comissbes financeiras e outros -3.125 -4.157 -4.340
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos -358 -684 -623
6.03.06 Aumento de Capital 5.528 13.155 20.706
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -303.210 -130.071 -384.387
6.03.08 Dividendos recebidos 26 26 41
6.03.10 Operacao risco sacado 4.003 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -282.123 23.520 -201.052
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 337.354 313.834 514.886
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 55.231 337.354 313.834

PAGINA: 20 de 112



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528 0 1.706.528
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528 0 1.706.528
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.528 8.336 -204.238 -97.700 0 -288.074 0 -288.074
5.04.01 Aumentos de Capital 7.143 0 0 0 0 7.143 0 7.143
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 8.336 0 0 0 8.336 0 8.336
5.04.06 Dividendos 0 0 -204.238 0 0 -204.238 0 -204.238
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -97.700 0 -97.700 0 -97.700
5.04.08 Capital social a integralizar -1.615 0 0 0 0 -1.615 0 -1.615
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 331.585 0 331.585 0 331.585
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 331.585 0 331.585 0 331.585
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 233.807 -233.885 0 -78 0 -78
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 -78 0 0 -78 0 -78
5.06.04 Reserva Legal 0 0 16.580 -16.580 0 0 0 0
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 217.305 -217.305 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.419.136 26.259 304.566 0 0 1.749.961 0 1.749.961
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725 0 1.535.725
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725 0 1.535.725
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 13.155 8.511 0 -171.482 0 -149.816 0 -149.816
5.04.01 Aumentos de Capital 13.155 0 0 0 0 13.155 0 13.155
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 8.511 0 0 0 8.511 0 8.511
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -171.482 0 -171.482 0 -171.482
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 320.618 0 320.618 0 320.618
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 320.618 0 320.618 0 320.618
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 220.270 -220.269 0 1 0 1
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 1 0 0 1 0 1
5.06.04 Reserva Legal 0 0 16.031 -16.031 0 0 0 0
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 204.238 -204.238 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.413.608 17.923 274.997 0 0 1.706.528 0 1.706.528
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 259.217 10.766 0 1.655.439 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 259.217 10.766 0 1.655.439 0 1.655.439
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 20.706 3.703 -215.927 -10.766 0 -202.284 0 -202.284
5.04.01 Aumentos de Capital 20.706 0 0 0 0 20.706 0 20.706
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 3.703 926 0 0 4.629 0 4.629
5.04.06 Dividendos 0 0 -216.853 -10.766 0 -227.619 0 -227.619
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.749 0 228.749 0 228.749
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.749 0 228.749 0 228.749
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 11.437 -157.616 0 -146.179 0 -146.179
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.437 -11.437 0 0 0 0
5.06.04 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.425 0 -110.425 0 -110.425
5.06.05 Dividendos 0 0 0 -35.754 0 -35.754 0 -35.754
5.07 Saldos Finais 1.400.453 9.412 54.727 71.133 0 1.535.725 0 1.535.725
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 2.847.345 2.547.352 2.258.221
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.878.710 2.585.839 2.300.328
7.01.02 Outras Receitas 9.114 5.274 17.687
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -40.479 -43.761 -59.794
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.038.133 -935.799 -867.630
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -957.628 -865.040 -634.933
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -79.203 -69.073 -231.487
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.302 -1.686 -1.210
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.809.212 1.611.553 1.390.591
7.04 Retencdes -189.291 -142.752 -145.353
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -189.291 -142.752 -145.353
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.619.921 1.468.801 1.245.238
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 53.578 52.431 109.487
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 900 933 1.119
7.06.02 Receitas Financeiras 52.678 51.498 108.368
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.673.499 1.521.232 1.354.725
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.673.499 1.521.232 1.354.725
7.08.01 Pessoal 636.134 576.609 583.732
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 434.798 391.002 311.689
7.08.01.02 Beneficios 165.061 153.662 120.852
7.08.01.03 F.G.T.S. 36.275 31.945 151.191
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 423.344 380.175 215.591
7.08.02.01 Federais 336.280 306.015 149.714
7.08.02.02 Estaduais 87.064 74.160 940
7.08.02.03 Municipais 0 0 64.937
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 282.436 243.830 326.653
7.08.03.01 Juros 102.381 98.266 114.334
7.08.03.02 Aluguéis 160.340 132.897 123.175
7.08.03.03 QOutras 19.715 12.667 89.144
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 331.585 320.618 228.749
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 97.700 100.349 0
7.08.04.02 Dividendos 0 0 228.749
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 233.885 220.269 0
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Relatorio da Administracéo

Relatorio da
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Mensagem da Administracao

2018 foi importante para a consolidacdao do nosso portfélio de marcas por meio da nossa plataforma
de medicina diagndstica. Apresentamos crescimento de 11,3% na receita bruta total, sendo 11,7%
em unidades de atendimento e 9,9% em hospitais. Destaque para nossas Marcas Regionais, excluindo
o Rio de Janeiro, que apresentaram crescimento de 18,7% (ou 34,1% considerando aquisicdes) e
Marcas Rio de Janeiro, que cresceram 14,3%. Ao mesmo tempo, avancamos com a marca Fleury no
mercado de salde, amplificando nossa participacdo na cadeia, transformando a marca em uma
Plataforma de Negdcios em Saude com solucdes além da medicina diagnodstica.

No ambito da plataforma de medicina diagndstica, seguimos na execugdo do plano de expansdo
organico, focado principalmente nas marcas regionais nos mercados de Sdo Paulo, com a marca a+,
e no Rio de Janeiro, nas marcas Labs a+ e Felippe Mattoso, integrando ao nosso portfdlio novas
unidades de atendimento para aumentar estrategicamente a oferta de servicos de qualidade
diferenciada e conveniéncia aos nossos clientes e a comunidade médica.

Nesse contexto, em 2018 adicionamos 20 novas unidades, sendo 12 da marca a+ em Sao Paulo,
quatro de Labs a+, duas de Felippe Mattoso, ambas no Rio de Janeiro, uma da marca a+ em
Pernambuco e uma da marca Fleury em S3o Paulo. Desde o inicio da implementacdo do plano de
expansao, em outubro de 2016, até dezembro de 2018, inauguramos 53 unidades, correspondendo a
73% do ponto minimo e 59% do ponto maximo do nosso guidance de expansao, que prevé a abertura
de 73 a 90 unidades até 2021.

Paralelamente, realizamos aquisicdes com foco estratégico, destacando-se a aquisicao do Instituto de
Radiologia, em Natal/RN, e a celebracdao do contrato para a aquisicdo da marca Lafe no Rio de
Janeiro/RJ.

Essas entregas reafirmam o comprometimento da execucdo do plano de expansado, de forma a
aumentar a presenca das nossas marcas nas regidoes em que atuamos com o objetivo de capturarmos
novos clientes e melhorar nosso atendimento, entregando servigos de alta qualidade com exceléncia
médica, técnica e de atendimento.

Também iniciamos um importante movimento estratégico, com a estruturacdo da Plataforma de
Negocios em Saude da marca Fleury, amplificando a presenca da Companhia na cadeia de salde para
ocupar espacos onde podemos gerar maior eficiéncia, com base no atributo de exceléncia da marca
para contribuir com um modelo de maior sustentabilidade para o sistema de saulde.

Nesse sentido, iniciamos a oferta do servico de infusdo de medicamentos, avancando na cadeia na
etapa terapéutica. Divulgamos também o langamento da operacao de Day Clinic, na area de ortopedia,
onde atuaremos em procedimentos ortopédicos de baixa complexidade.

Paralelamente, para nos estabelecermos com solidez na etapa de prevencdo da cadeia de saude,
realizamos a aquisicdo da SantéCorp, empresa que atua em servicos de gestdo de salde, inserindo
nossa companhia como importante provedora na oferta de solugGes para salude corporativa e
coordenacdo de cuidado. Nesse sentido, celebramos, ainda, uma parceria estratégica com o Hospital
Sirio Libanés para a oferta de atendimento primario para empresas.

Simultaneamente, seguimos inovando em medicina personalizada e de precisdao, por meio da nossa
plataforma de Gen6mica. Lancamos o Oncofoco, primeiro exame diagndstico genémico desenvolvido
com o uso de inteligéncia artificial no Brasil, empregando a plataforma IBM Watson Health. Baseado
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no sequenciamento de proxima geracao (Next Generation Sequencing), o exame € capaz de avaliar
as alteracOes dos genes relacionados a diferentes tipos de tumores. O exame é direcionado a pacientes
oncoldgicos que apresentam quadros complexos e tem como objetivo indicar uma alternativa
terapéutica.

Também em medicina personalizada e de precisdo, desenvolvemos internamente, por intermédio da
nossa area de P&D, um novo exame genético que testa a resisténcia de drogas para o combate do
cancer de pulmao, direcionando o tratamento para a droga mais precisa para o tratamento. Langamos
ainda um portfélio completo em neurogenética, que consiste em 23 testes genéticos, com foco no
diagndstico de condigcdes como autismo, epilepsias e outras sindromes neuroldgicas.

Em inovacdo, inauguramos o nosso espaco para inovacao e desenvolvimento de solugdes, o Fleury
Lab. Essa nova estrutura dard ainda mais velocidade e eficiéncia para o processo de transformacdo
digital da Companhia, beneficiando a inovacao e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

Nessa jornada de transformacdo digital, langamos o projeto Recepcao Digital, no qual com o recurso
de um aplicativo (app), possibilitaremos ao nosso cliente fazer check-in digital 48 horas antes do
horario do exame, proporcionando reducao no tempo de espera nas unidades, maior comodidade no
atendimento e ganhos de eficiéncia com o melhor aproveitamento das areas de atendimento. Nesse
sentido, lancamos também nas plataformas digitais das marcas o Auto-Agendamento, proporcionando
aos clientes a opgao de agendar exames com maior comodidade, inclusive por meio do WhatsApp.

O ano também foi marcado por reconhecimentos importantes, como a qualificacdo da marca Fleury
no ranking Marcas Mais Valiosas do Brasil pelo segundo ano consecutivo, em um estudo realizado pela
Interbrand, no qual ficamos classificados na 252 posicdo entre as marcas brasileiras — a Unica empresa
de saude a integrar a lista. Fomos, ainda, listados no ranking do Guia Exame de Sustentabilidade na
categoria saude pelo oitavo ano consecutivo.

Também, em virtude de nossas acées em transformacao digital e inovagdo, fomos reconhecidos com
a conquista do segundo lugar no ranking do Prémio Valor Inovagao Brasil, promovido pelo jornal Valor
Econdmico, com destaque para nossa plataforma de testes genOGmicos, além de projetos com a
utilizacdo de Inteligéncia Artificial. Ainda na area de gendmica, recebemos o reconhecimento do
Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo (ICESP) com a primeira colocacdo na categoria Pesquisa
em Oncologia com o teste genémico TOT, indicado para identificar tumores metastaticos de origem
desconhecida. Dentro do contexto de um novo modelo de ecossistema de inovagdo, esse novo exame
foi desenvolvido em parceria com a startup ONKOS, Hospital de Cancer de Barretos e Universidade
Federal do Maranhao.

Como parte do resultado dessas iniciativas, encerramos o ano de 2018 registrando crescimento de
receita bruta de 11,3%, atingindo R$ 2,9 bilh0es, e a receita liquida teve alta de 11,8%, consequéncia
do foco em eficiéncia em gestdao e reducdao dos cancelamentos, que atingiram 1,2% no periodo. O
EBITDA cresceu 11,8%, com margem estavel em 26,0%. O lucro liquido foi de R$ 331,6 milhoes, alta
de 3,4%.

Em decorréncia desse resultado, o Conselho de Administragdo aprovou distribuicbes de remuneracéo
aos acionistas que totalizaram R$ 315,0 milhdes, sendo R$ 217,3 milhdes na forma de dividendos e
R$ 97,7 milhdes na forma de juros sobre capital proprio, representando um payout de 95% e dividend
yield de 4,8%.
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No ambito do mercado de capitais, vale destacar que passamos a integrar o indice Bovespa, com peso
de 0,701%, representando a 372 posicdo. Durante o ano de 2018 nos mantivemos no indice,
encerrando na 472 posicao, com participacdo na carteira teérica de 0,447%.

Por fim, queremos ressaltar que ampliamos nossa participacdo de mercado com o fortalecimento da
nossa presenca no segmento de medicina diagndstica com o nosso portfélio de marcas, que se tem
mostrado amplamente competitivo, a despeito de um ano extremamente desafiador.

Adicionalmente, atentos as necessidades e oportunidades do setor, estruturamos a Plataforma de
Negdcios em Saude da marca Fleury, amplificando a presenga da companhia na cadeia de salde para
ocupar espacos onde podemos gerar maior eficiéncia, com base no atributo de exceléncia da marca
para contribuir com um modelo de maior sustentabilidade para o sistema.

E dentro do contexto desses pilares estratégicos que estamos plenamente confiantes de que a base
para o sucesso dessas diferentes iniciativas da nossa Companhia encontra lastro na nossa esséncia
de prover salde e bem-estar com exceléncia em tudo que fazemos, que estao nos trazendo resultados
no presente e permanecerdo sendo a base de nossa perenidade com retornos sustentaveis para todos
os nossos stakeholders.

Marcos Bosi Ferraz Carlos Marinelli
Presidente do Conselho de Administracao Presidente do Grupo Fleury
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Cenario Macroeconomico e Setorial

Mais um ano de crescimento de receita em todos os segmentos, apesar do cenario
macroecondmico brasileiro ainda desafiador, porém com melhora nos indicadores de
desemprego e niumero de beneficiarios dos planos privados de saude

De acordo com dados da Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), até dezembro de 2018 o
numero de beneficiarios de planos privados de salide aumentou cerca de 200 mil na comparagao com
o ano de 2017. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ao final de 2018
haviam 12,2 milhdes de pessoas desempregadas, o que significa uma taxa de desemprego de 11,6%
em comparagao a 11,8% em 2017. A melhora timida no indicador de desemprego, e por consequéncia,
no nimero de beneficiarios de planos de salde (uma vez que a maioria dos planos sdo corporativos
e oferecidos pelas empresas para seus funcionarios), demonstra que o cenario macroeconémico no
Brasil ainda é desafiador, porém ha expectativa positiva por parte do mercado financeiro com relagao
ao ano de 2019. O relatério Focus (Banco Central do Brasil), de 15/02/2019, indica consenso para um
crescimento de 2,48% no PIB em 2019 em comparacdo com um crescimento de 1,3% para o ano de
2018, de acordo com estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI).

O numero de beneficidrios dos planos privados de salde médico-hospitalares em dezembro de 2018
atingiu 47,4 milhdes, um aumento de 0,4% em relacao a 2017, segundo dados gerais da ANS. De
acordo com dados da ANS de dezembro de 2018, 67,0% dos beneficiarios possuiam um plano coletivo
empresarial; 19,2%, planos individuais ou familiares; 13,5%, plano coletivo por adesao; e 0,3% nao
informaram o tipo de plano que detinham.

O Grupo Fleury continua apresentando resultados positivos no ano de 2018, com crescimento em
todas as linhas de negocios e marcas. A receita bruta apresentou expansdo de 11,3% sendo um
aumento de 11,7% em unidades de atendimento e 9,9% em operacdes em hospitais. Esta
performance estd relacionada ao fato de estarmos posicionados em diferentes mercados, nos
segmentos intermediario e premium, com um portfélio de marcas reconhecido por sua exceléncia
médica, técnica e de atendimento.
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Sobre o Grupo Fleury

Fleury se consolidard como solucdo para cuidado integrado do individuo,
protagonizando a geracao de valor para toda a cadeia saude.

Com esse propésito, o Grupo Fleury é uma das mais tradicionais organizacdes de medicina e saude
do Pais. Com 92 anos de histéria, é referenciada pela comunidade médica, pacientes e opinido publica
por sua exceléncia médica e de atendimento, inovagdao e desenvolvimento sustentavel.

A Companhia conta com trés linhas principais de negdcios:

e Unidades de Atendimento: S3o 187 unidades nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Pernambuco, Bahia e Parand, além do Distrito Federal, prestando servigos
privados de medicina diagnostica para planos de salde premium e intermediario-alto.

e Operacoes Diagndsticas em Hospitais: Realizacdo de diagndsticos para 23 hospitais, mais
voltados para analises clinicas, fornecendo informagdes diagndsticas de alto valor agregado
aos médicos dessas instituicoes.

e Laboratério de Referéncia: Realizacdo de exames de alta complexidade para laboratérios,
hospitais e clinicas em todo o Brasil, possibilitando a esses clientes a ampliacdo de sua gama
de oferta com qualidade diagndstica Unica.

Grupo Fleury em nimeros de 2018:
R$ 2,9 bilhoes de receita e R$ 331,6 milhdes de lucro liquido;

75,0 milhoes de exames realizados; 269,1 mil assessorias médicas e 83,7 mil relatérios
integrados;

+ de 3,5 mil testes ofertados em 37 areas;
9,4 mil funcionarios e 2,2 mil médicos prestando servicos;

9 marcas presentes nas maiores regides metropolitanas do Brasil e posicionadas nos setores premium
e intermediario-alto e intermediario

ﬂEUf}" @ Weinmann clinica felippe mattoso
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Sustentabilidade Empresarial

O Grupo Fleury atua como um agente incentivador e orientador na relacao do
individuo com sua salde, impulsionando a inovacdo, a integracdo e a utilizacao
eficiente dos recursos e servicos de saude no Brasil

Para a Companhia, a sustentabilidade possui um vinculo direto com a missdo da empresa e é entendida
como 0 gerenciamento integrado e balanceado dos conceitos do triple bottom line: atividade
econdmica, meio ambiente e bem-estar da sociedade, somados a qualidade dos processos.

A agenda estratégica de sustentabilidade tem como objetivo alavancar o valor da sustentabilidade por
meio de temas proprietarios do mercado de saude, selecionados em conjunto com os principais
stakeholders com o intuito de gerar aprendizado organizacional, oportunidades de negdcios, inovagao
e vantagem competitiva — conceitos estes ja presentes na estratégia de negocios do Grupo Fleury. A
agenda enderega desafios atuais do mercado de saude brasileiro, transformando-os em motivadores
para criacao de valor compartilhado entre os atores do sistema.

o=

O Grupo Fleury mapeia, monitora e tem clareza das suas responsabilidades junto a sociedade nas
regibes em que atua, buscando estreitar seu relacionamento e minimizar possiveis impactos
decorrentes da sua atuacdo por meio de diversos programas sociais e ambientais. Sobre o primeiro
topico, destaca-se o projeto Voluntarios do Sertdo, organizado pela ONG de mesmo nome que
promove assisténcia social, saide, seguranga alimentar, nutricional para comunidades no sertdo
brasileiro. Em 2018, os voluntarios do Grupo Fleury estiveram em Santaluz, na Bahia, e realizaram
mais de 5 mil atendimentos para a populagdo. Os exames oferecidos foram: mamografia,
ultrassonografia, eletrocardiografia, analises clinicas, além de exames da saude da mulher, como
colposcopia e vulvoscopia.
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Os voluntdrios também estiveram presentes nas escolas da regido, aplicando o jogo Conecta Saude
para 250 jovens. O Conecta Salde visa a conscientizagdo de alunos de escolas publicas para temas
relacionados a gravidez na adolescéncia, prevencdo de Aids e outras DSTs (Doencas Sexualmente
Transmissiveis). O projeto atua em S&o Paulo, Parand, Rio de Janeiro, Bahia, Distrito Federal,
Pernambuco e Rio Grande do Sul, atendendo mais de mil jovens em 2018.

Outra iniciativa da Companhia, o programa DOM é um projeto alinhado ao foco de atuagdo social
corporativo e focado na disseminacdo de conhecimento e capacitacdao em saude. Dividido em trés
vertentes - individuo, terceiro setor e sociedade - o programa busca melhorar o atendimento em
saude, formar profissionais qualificados e contribuir de modo mais abrangente para a melhoria do
cenario de saude. Em 2018, 12 instituicdes foram capacitadas.

Outro ponto de destaque foi a realizacdo de mutirdes de salude nas cidades nas quais a empresa possui
operagao. Em outubro, més que marca o combate ao cancer de mama, todas as regionais do Grupo
abriram as portas de pelo menos uma unidade para o atendimento voluntario de pacientes da rede
publica de salde, hospitais publicos federais e estaduais e instituicdes filantropicas dessas localidades.
Nesta acdao, denominada Domingo Rosa, nove unidades de atendimento foram abertas, sendo
atendidos cerca de 1,2 mil pacientes e realizados mais de 3,5 mil exames.

Meio Ambiente

O Grupo Fleury monitora e controla a segregacao, o descarte, o armazenamento e o transporte dos
residuos perigosos e ndo perigosos provenientes de sua operagdo. A destinacdo dada a eles é definida
conforme seu tipo e é baseada em critérios fundamentados nos procedimentos do Sistema de Gestao
Ambiental e na legislacdo vigente.

Desde 2008, a Companhia elabora e publica, no Registro Publico de Emissdes do GHG Protocol, o
inventario anual que contabiliza suas emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (GEE). A
cada ano, avanca a apuracao dos dados e ampliacdo do escopo relatado, que inclui emissdes com
viagens aéreas, consumo de energia, consumo de combustivel nos transportes dos materiais,
consumo de papel nas areas administrativas e transporte terceirizado.

Quanto as emissoes de gases do efeito estufa da Companhia, o relatério de 2018 sera publicado no
primeiro semestre de 2019. Em 2017, houve uma reducao de 8,4% nas emissodes totais do Grupo,
notadamente nos escopos 1 e 3. Isto reflete o investimento do Grupo na reducdo de emissdes
relacionadas ao consumo de energia, além das iniciativas realizadas para reduzir o volume de
emissGes de GEE no transporte, como a reducdo de viagens aéreas, utilizacdo de bicicletas para
transporte de documentos administrativos e diminuigdo das rotas em logistica.

Desde 2014, o Grupo Fleury vem adotando uma série de medidas visando a eficacia no uso de energia.
Entre essas acOes, destacam-se compra de energias renovaveis, avancos em telemetria, instalagdo
de iluminacdo LED, troca de equipamentos por modelos com menor consumo de energia ou selo
Energy Star, compra de energia no mercado livre, e inciativas de conscientizacdo dos colaboradores
quanto a necessidade do uso racional do recurso. Outras agdes, como uso de energia solar, estdo em
estudo.

Também apresentamos abaixo a comparacao dos indicadores de energia, consumo de agua e geragao
de residuos. Na comparagdo com 2016 houve um aumento absoluto de cerca de 9% no consumo de
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energia e 18% no consumo de agua, fruto da acelerada expansdo orgénica da empresa ocorrida no
ano de 2018. Quanto a geracao total de residuos, houve uma reducdao de 5%, resultado de acGes
como o reforco das acdes de coleta seletiva na regional Rio de Janeiro e do projeto “Desafio
Sustentavel”, uma competicdo entre as unidades com maior geragao de residuos, iniciada em Sao
Paulo em 2016, expandida para as regionais Pernambuco e Rio Grande do Sul no ano de 2017 e
implantada na regional Parana em 2018. Em 2019 serd a vez da regional Bahia receber o projeto.

Versao : 1

Indicador

2018 vs. 2017 2017

2017 vs. 2016

Energia (Kwh)

49.930.735,91

45.678.455,76

4%

43.833.823

2016 vs. 2015

45.676.156

Agua (m3)

156.963,00

132.818,30

7%

124.100

118.800

Total de geragdo de residuos (kg) 1.504.757,05

1.585.791,10

-13%

1.827.077

2.977.707

Residuo comum

890.284,94

922.706,41

-20%

1.150.786

1.772.197

Residuo infectante

614.472,10

663.084,69

2%

676.291

1.205.510

Certificacoes, Compromissos Voluntarios e Relatérios

O Grupo Fleury foi pioneiro na area de medicina diagndstica na implantagdo de um Sistema de Gestao
Integrado certificado pelas normas ISO 9001 (Gestdo da Qualidade) e ISO 14001 (Gestao Ambiental),
o que reflete a sua preocupacdo com a qualidade, o meio ambiente, a melhoria continua dos
procedimentos e a sustentabilidade. Em 2018, teve destaque a inclusdo da regional Rio de Janeiro no
escopo de certificacdo integrada, por meio da marca Felippe Mattoso. Também sdo destaques as
seguintes acreditagGes na area técnica de Sdo Paulo: a do Colégio Americano de Patologistas (CAP),
tanto no programa de acreditacdo quanto no de controle de qualidade, a do programa National
Glycohemoglobin Standardization Program (NGSP) e a da Sociedade Brasileira de Patologia
Clinica/Medicina Laboratorial (SBPC/ML). Todas as regionais do grupo também sdo acreditadas pelo
Programa de Acreditacdo para Laboratorios Clinicos (PALC) da Sociedade Brasileira de Patologia
Clinica. A Companhia é a primeira empresa do Brasil a obter a acreditacdo do Colégio Americano de
Radiologia (ACR) para a estereotaxia, nas unidades Paraiso e Republica do Libano II da marca Fleury.
Também temos a acreditacdo do ACR para os servicos de mamografia, bidpsia mamaria, medicina
nuclear, PET-CT e Ressonancia Magnética nas unidades Itaim, Paraiso e Higiendpolis da marca Fleury.
As unidades Ponte Estaiada, Rochavera e Alphaville da marca Fleury sdo certificadas pelo LEED -
Leadership In Energy & Environmental Design.

A preocupacgdo e o engajamento do grupo com o desenvolvimento sustentavel também transparecem
por meio de sua adesdo a uma séria de iniciativas voluntarias, que sdo assumidas com entidades
setoriais nacionais e internacionais. Entre elas destacam-se:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Acordo assumido em 2015 pelos paises que
integram a ONU, reune 17 objetivos e 169 metas a serem alcangadas pelo mundo até 2030,
envolvendo temas como erradicacdo da pobreza, educagdo, mudanga do clima, cidades sustentaveis,
emprego e crescimento econdémico inclusivo, entre outros. Os temas cobertos pelos 17 objetivos sédo
apontados com icones dos ODS. O Grupo Fleury participa das discussGes sobre o tema no grupo de
trabalho da Rede Brasil do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).
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Pacto Global das Nacoes Unidas: Signatario desde 2013, o Grupo Fleury mantém o
comprometimento com a promocdo de agdes de responsabilidade socioambiental dos 10 Principios
Universais do Pacto Global. A iniciativa da ONU tem o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial
internacional para a adogdao, em suas praticas de negdcio, de valores fundamentais nas areas de
direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcdo.

Principios de Empoderamento das Mulheres: Em 2017, a Companhia aderiu ao compromisso da
ONU Mulheres e do Pacto Global no qual reafirma o empenho em garantir um ambiente integro,
igualitario e de oportunidades para todos os colaboradores.

Termo de Compromisso com a Etica e a Integridade: Em 2017, a Companhia aderiu ao
compromisso promovido pela Secretaria-Executiva do Pré-Etica, vinculada & Controladoria Geral da
Unido, de forma a atuar e contribuir para um ambiente corporativo mais integro, ético e transparente.

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao: Assinado pela Empresa em 2010, o
documento concebido pelo Instituto Ethos, Comité Brasileiro do Pacto Global e escritério das Nagoes
Unidas contra Drogas e Crime (Unodoc) aborda temas como corrupgdo de agentes publicos, crime
organizado, sonegacao fiscal e lavagem de dinheiro.

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD): A Empresa participa desde 2010
do movimento que, em sinergia com o Pacto Global, tem como objetivo consolidar conceitos basicos
da cidadania, assim como melhorar a qualidade de vida no planeta. O Grupo Fleury participa das
reunides do grupo de trabalho de direitos humanos e mudangas climaticas da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU.

Carbon Disclosure Program (CDP): Desde 2015, o Grupo Fleury passou a integrar essa iniciativa
de modo voluntario. O objetivo do CDP é fomentar uma nova maneira de as empresas fazerem
negacios, prevenindo os danos ocasionados pelas mudancas climaticas e o esgotamento dos recursos
naturais.

A lista completa de certificacbes e prémios recebidos pelo Grupo Fleury e a versao completa do
Relatério Anual de Sustentabilidade 2017 podem ser acessados no site de RelagGes com Investidores
da Companhia (www.fleury.com.br/ri).
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Grupo Fleury: Uma Empresa de Conhecimento e Inovacao

O conhecimento cientifico e os avancos da medicina sao competéncias centrais no
posicionamento estratégico do Grupo Fleury

Um dos pilares da atuacao do Grupo Fleury, o investimento em inovagao e Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) ¢é o diferencial competitivo da Companhia, que permite a aquisicao e desenvolvimento de novas
competéncias pioneiras no setor de salde.

A incorporacao de novos testes no Grupo Fleury inicia-se pelo mapeamento de oportunidades trazidas
pela equipe médica em um estruturado fluxo de projetos com mensuracdo de resultados. Esse
processo permite que a Companhia possa selecionar suas iniciativas englobando a utilizacao de novas
tecnologias, a necessidade do mercado e o conhecimento médico.

Em 2018, foram realizadas grandes inovacdes envolvendo novos produtos e alteragdes de metodologia
desenvolvidos dentro do Grupo Fleury. Alcangou-se a marca de 177 produtos implantados, o que
representou um aumento de 28% de implantacdes em relacdo a 2017. Estes desenvolvimentos
tiveram grande foco na drea de Gendmica e desenvolvimentos relevantes na drea de protedmica. No
ano, a Companhia investiu R$ 14,4 milhdes em P&D, destinados especificamente a novos testes e
metodologias. Atualmente, a Companhia mantém 51 pesquisas em andamento.

Na area de GenOmica, foi realizado o lancamento em 2018 do Oncofoco, que se trata de um teste
para avaliacdo do perfil genético tumoral, baseado em sequenciamento de mais de 300 genes
relacionados a diferentes tipos de tumores sélidos. Os dados obtidos sao processados pela equipe de
bioinformatica, com pipeline exclusivo, desenvolvido e validado internamente, para identificacdo de
variantes genémicas e obtencdo do perfil de mutacdes somaticas de cada tumor. Esses achados
passam por avaliacdo da ferramenta de inteligéncia artificial IBM Watson for Genomics para anotagao
clinica e um laudo individual é gerado apods interpretacao e discussao dos achados, por um grupo que
inclui médicos patologistas moleculares, geneticistas e equipe técnico-cientifica. Este produto fornece
os resultados detalhando alteracbes clinicamente relevantes, possiveis terapias especificas e ensaios
clinicos disponiveis, sempre a luz de dados cientificos atuais e de relevancia clinica, como guidelines
bem estabelecidos, literatura médica e ensaios clinicos.

Ainda no campo da Gen6mica, houve o desenvolvimento de painéis de neurogenética, favorecendo o
diagndstico de doencgas neurodegenerativas e neuromusculares, distirbios do movimento, epilepsias,
quadros neurovasculares e neuropatias periféricas, entre outras - ampliando, assim, o nosso portfélio
disponivel na Plataforma Fleury Genomica.

Testes langados nos anos anteriores também mantém taxa de crescimento acelerado. O teste pré-
natal ndo-invasivo de Ultima geragdo, o NIPT (Non-Invasive Prenatal Testing), cresceu 171% em 2018.
Este ano também foi langado o NIPT ampliado, que avalia, além das alteragdes numéricas nos
cromossomos 13, 18, 21 e cromossomos sexuais (X, Y) do teste tradicional, o risco de aneuploidias
em todos os outros cromossomos e de algumas sindromes genéticas mais raras, associadas a
microdelegbes subcromossémicas, entre as quais a da delecao 1p36, a de Wolf-Hirschhorn, a de Cri-
Du-Chat, a de Angelman e a de DiGeorge.

Ja na area de medicina ndo invasiva, o desenvolvimento da Bidpsia Liquida veio complementar o
portfdlio de diagndstico em Oncologia. Este exame constitui uma alternativa a biopsia tecidual para a
pesquisa de alteragdes genéticas clinicamente relevantes do tumor.
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A medicina de precisdo e gendmica continuam como focos do Grupo Fleury na estratégia de negdcios,
inovacdo e langamento de produtos. O portal de Fleury Genémica (www.fleurygenomica.com.br), que
oferece acesso aos exames genéticos do Grupo Fleury a clientes de todo o Brasil além de conteldo
técnico extenso com publicacGes da equipe médica do Companhia para médicos solicitantes, esta em
crescimento acelerado. O volume de vendas em dezembro de 2018 foi 15x maior que o volume em
dezembro de 2017.

Avancos em metodologias pioneiras e de ponta no Brasil também aconteceram ao longo do ano. O
Grupo Fleury passou a disponibilizar a dosagem de cromogranina A, que € um importante marcador
sérico nos pacientes com diagnostico de tumores neuroenddcrinos, e por protedmica direcionada,
desenvolvida e validada no setor de P&D. Na pratica, a técnica consiste na dosagem de proteinas por
espectrometria de massas de altissima resolugao.

Posicionada na vanguarda da pesquisa e parcerias, em 2018, a Companhia desenvolveu 51 projetos
de pesquisa, sendo que 80% deles em parcerias com Universidades e Instituicdes de pesquisa. Além
disso foram estabelecidas parcerias técnico-cientificas com diferentes instituicdes. Dentre elas
destacam-se as aliangas com o Hospital Sirio Libanés e o Grupo Sabin, buscando a aproximacdo das
empresas em inovagao e conhecimento médico. No ambito destas parcerias houveram trocas
constantes de conhecimento médico, discussao de casos clinicos em reunides de atualizagdo, trocas
entre os programas de formacdo em radiologia e projetos de pesquisa com startups.

A Companhia participou da iniciativa TechEmerge Health Brazil promovida pelo Banco Mundial, por
intermédio do International Finance Corporation (IFC), que visa a construcdo de parcerias comerciais
em mercados emergentes com financiamento especifico. O Grupo Fleury fez parcerias com uma
empresa finlandesa e duas israelenses e trabalhard para validar as tecnologias na populagdo brasileira.
Dentre os projetos aprovados pela iniciativa estdo:

e Projeto com Combinostics: que tem como principal objetivo usar inteligéncia artificial para
detectar precocemente deméncia;

e Projeto com Aidoc: que visa o emprego de inteligéncia artificial para detectar anormalidades
em tomografias e avisar sobre a necessidade de priorizacao do tratamento;

e Projeto com Exalenz: que se propde a avaliar testes ndo-invasivos de detecgdo de bactéria
causadora de Ulcera que, em casos mais graves, pode se tornar um cancer.

Além do TechEmerge, um dos projetos em parceria em andamento € a pesquisa em conjunto com o
Hospital Pérola Byington, que visa identificar o melhor tratamento para casos de cdncer de mama por
meio do exame genético Oncotype DX da Genomic Health. A iniciativa prevé que cerca de 600
pacientes do Hospital, diagnosticados com a doenca, participem do primeiro estudo da América Latina
com dados reais da populacdo brasileira. A expectativa é que em mais de 70% dos casos ndo seja
necessario o tratamento por meio da quimioterapia, o que podera provocar uma forte redugdo, por
volta de 30%, no custo do tratamento e um beneficio relevante para os pacientes, aumentando as
chances do tratamento e reduzindo efeitos colaterais.

Em 2018, o Grupo Fleury também estabeleceu estratégia corporativa de aproximagdo de startups para
acelerar a cultura de inovacdo, lancamento de produtos e incorporacao de tecnologias no processo da
empresa. Dentro desta estratégia, foram estabelecidas antenas para prospeccdo ativa de startup em
tematicas de interesse. Duas antenas de destaque foram a entrada no InovaBra Habitat com espaco
dedicado a inovacdo e o investimento no fundo israelense Qure, com foco em saude digital, da
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plataforma de investimentos Ourcrowd. Como resultado destes esforgos foram mapeados mais de 130
startups em medicina diagnédstica no Brasil e no mundo, e foram iniciados 15 projetos para validagao
ou implementacao de novas tecnologias em rotina.

Os esforgos de aproximagdo com startups tém foco em territérios da medicina diagnodstica alinhados
as estratégias de negdécio da Companhia:

Territérios de inovacdo de interesse

Integracdo e Medicina

Produtividade via IA Reprodutiva

Diagnéstico Ndo Invasivo Doe|:|<;us EENTEEE G

'Monitoramento

Declinio Cognitivo
e Satde Mental
Medicina Coleta e laboratério do
de Precisdo futuro

Novos formatos de Medicina
visudlizagdo do laudo do Futuro

Paralelamente, foi inaugurado o espago para inovagdao e desenvolvimento de solugdes, o Fleury Lab.
Equipes formadas por desenvolvedores, designers e programadores estdao trabalhando em projetos
de inovagdao como novos Apps, Recepcao Digital, Auto-Agendamento, Data Lake, entre outros. Essa
nova estrutura dara ainda mais velocidade e eficiéncia para o processo de transformacdo digital da
Companhia, beneficiando a inovacao e desenvolvimento de novos produtos e servicos.
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Relacionamento Médico
O conhecimento médico é o diferencial competitivo que agrega valor a salude

Com o objetivo de estimular a geracao e compartilhamento de conhecimento médico, a Companhia
promove acles internas de estudos cientificos, além de apoiar a participacdo de seus médicos em
congressos nacionais e internacionais. As principais acdes do ano de 2018 foram:

e 21 boletins cientificos publicados;
e 117 reunides de atualizacdo e especialidades médicas;

e 138 trabalhos reunidos na 282 Jornada do Conhecimento, evento interno de divulgacao de
conhecimento cientifico e de gestao.

O Grupo Fleury é um disseminador de conhecimento por meio da produgdo de publicacGes para
médicos. Todas as marcas lancaram publicacbes cientificas em 2018, tendo sido trés edicbes dos
boletins das regionais (a+, Weinmann, Felippe Mattoso, Diagnoson, Labs a+) e trés edicbes da revista
médica de Fleury Medicina e Saude. No total, foram 21 publicacdes e cerca de 22 mil médicos
impactados. Todo o conteudo também esta disponivel nos sites das marcas. Paralelamente, o Grupo
Fleury participou de 127 eventos ao longo do ano, com destaque para o Congresso da Sociedade de
Cardiologia do Estado de S&o Paulo (SOCESP), no qual promovemos nosso simpdsio que teve como
tema: “Atualizacdo diagndstica e terapéutica do coracdo do individuo com diabetes: como tornar esse
doce menos amargo”.

Essas iniciativas confirmam o foco do Grupo Fleury na maior proximidade e fortalecimento dos canais
de comunicagdo com os clientes médicos, apresentando-lhes seus diferenciais, processos e uso do
conhecimento interno que garantem a exceléncia técnica presente em sua historia. Esta exceléncia
técnica, pautada no conhecimento médico, € um dos principais pilares de atuagdo da Companhia, que
se propOe a entregar diagndsticos conclusivos para os médicos e clientes. Para isso, conta com
servigos como a assessoria médica, na qual o corpo clinico do Grupo Fleury apoia o médico solicitante
no entendimento de casos diagndsticos mais complexos. Em 2018, foram prestadas 269,1 mil
assessorias, um crescimento de 25,9% frente a 2017. Ja o numero de relatorios integrados, enviados
a médicos de clientes, em 2018 atingiu 83,7 mil, alta de 6,1% comparado com o ano anterior. Os
relatdrios envolveram casos diagnosticos considerados de alta complexidade e que sdo avaliados em
abordagem multidisciplinar.

O Grupo Fleury encerrou 2018 com 2.199 médicos prestadores de servigo, um aumento de 11,9% na
comparacdo com o ano anterior. Esse crescimento do corpo clinico da Companhia é reflexo da
inauguracdo de novas unidades e a expansdo das agendas de exames de imagens nas unidades ja
existentes.
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Gestao de Pessoas

Base da cultura do Grupo Fleury, os colaboradores da Companhia refletem as
caracteristicas dos nossos valores como exceléncia, respeito e entusiasmo

O Grupo Fleury considera que o reconhecimento que o destaca como referéncia em exceléncia médica,
em atendimento e em gestdo se deve a qualificacdo de sua equipe de profissionais. Sao eles que
entregam diariamente a prestacdo de servigos que tornou a organizacdao uma referéncia, inclusive
para outros segmentos.

Em 2018, a Companhia encerrou o ano com 9,4 mil colaboradores, um crescimento de 8,0% na
comparacdo com 2017. O aumento do numero de colaboradores ocorre para suportar o plano de
expansdo da Companhia e a crescente demanda por nossos servigos. O turnover total da Companhia
atingiu 22,0%, um aumento de 102 bps (21,0% em 2017). Ja o turnover por opcdo do colaborador
foi de 9,7%, um aumento de 240 bps em relagdo a 2017.

Colaboradores por regiao

2017 2018

Il s3o Paulo Rio Grande do Sul [l Rio de Janeiro [l Bahia [ Outros

Em 2018, foram investidos R$ 4,3 milhdes em formacdo e atualizacdo dos profissionais. Foram
realizadas 656 mil horas de treinamento conduzidas pela Universidade Corporativa, o que resultou em
70 horas de treinamento por colaborador (em 2017, esse valor foi de 71 horas por colaborador).
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Governanga Corporativa

Listada no Novo Mercado, a Companhia pauta sua atuacao pelos mais elevados
padroes de Governancga Corporativa

O Grupo Fleury tem suas agGes negociadas sob o codigo FLRY3 no segmento Novo Mercado da B3,
segmento de listagem especial da Bolsa brasileira que exige a adocdo do mais elevado padrao de
Governanga Corporativa. O Grupo Fleury possui praticas e processos alinhados com os mais altos
principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade corporativa e
socioambiental. Esse foi um processo natural para a Companhia, uma vez que antes de listar suas
acoes na Bolsa de Valores, ja havia uma administracdo compartilhada entre Diretoria e Conselho de
Administragdo, com a participacdo de conselheiros independentes.

O organograma corporativo estabelecido pela Companhia atende as melhores praticas de mercado e
a governanga é suportada pelas estruturas que integram o Sistema de Controles Internos: Auditoria
Interna, Compliance, Gestao de Riscos e Seguranca da Informacao.

Organograma do Grupo Fleury
Fiscal Administragdo

Comités de Assessoramento 1
. . A Remuneragdo, Auditoria, Riscos e .
Finangas e Projetos Estratégia Nomeacio egDOI Compliance Riscos e
Compliance

Diretoria executiva

o . . Finangas, Juridico o
Médica, Técnica e . . . Pessoas e Estrat., Marketing e s ! Suporte a Operagdes
PEaeEes Marca Fleury Marcas Regionais Comercial e B2B Sustentabilidade Inovacio M&A e Rela_goes com e Expansio

Investidores

|
GnEiEE Seg. Informagdo
Corporativa 9 g

Auditoria

Interna

Conselho de Administragao

Criado em 1998, o Conselho de Administracdo do Grupo Fleury é composto de, no minimo, sete e, no
maximo, 11 membros efetivos, com até oito membros suplentes. O Conselho de Administragdo tem
como objetivo fixar a orientagdo geral dos negdcios e eleger a Diretoria Estatutaria, entre outras
competéncias que |he sdo atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social. O Conselho de Administragdo
possui um Regimento Interno que disciplina seu funcionamento, bem como de seus Comités de
Assessoramento. O mandato dos conselheiros tem prazo determinado de dois anos, sendo permitida
a reeleigdo.
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Membros do Conselho de Administragao “ Término do mandato

Marcos Bosi Ferraz Presidente AGO de 2019
Marcio Pinheiro Mendes Vice-Presidente AGO de 2019
Andrea da Motta Chamma Conselheiro AGO de 2019
Fernando Lopes Alberto Conselheiro AGO de 2019
Vinicius José de Almeida Albernaz Conselheiro AGO de 2019
Luiz Carlos Trabuco Cappi Conselheiro AGO de 2019
Samuel Monteiro dos Santos Junior Conselheiro AGO de 2019
Flavio Benicio Jansen Ferreira Conselheiro Independente AGO de 2019
José Rogério Luiz Conselheiro Independente AGO de 2019
Luiz Antonio de Moraes Carvalho Conselheiro Independente AGO de 2019
Manoel Antonio Peres Suplente AGO de 2019
Octavio de Lazari Junior Suplente AGO de 2019

Atualmente, o Conselho de Administracao possui 10 membros efetivos e dois membros suplentes,
sendo trés conselheiros efetivos independentes. Em 2018, houve a renuncia de dois membros
indicados pela acionista Bradseg, sendo que o Conselho de Administracdao deliberou pelo
preenchimento da vacancia, sendo certo que todos os Conselheiros cumprirdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2019. O Conselho conta com o apoio de quatro Comités de
Assessoramento: Auditoria, Gestdao de Riscos e Compliance, Financas e Projetos, Estratégia, e
Remuneracdo, Nomeacdo e Desenvolvimento Organizacional. Os Comités sdo de carater permanente,
se relnem mensalmente e tém, no minimo, um membro do Conselho de Administracdo na sua
composicdo.

Conselho Fiscal

Constituido em 2018, o Conselho Fiscal € um érgdo independente da administragdo da Companhia. A
Lei n° 6.404/76 estabelece as responsabilidades do Conselho Fiscal, que compreendem a fiscalizacao
das atividades da administracdao, revisdo das demonstracdes financeiras da companhia aberta e
divulgacdo de suas conclusdes aos acionistas.

Membros do Conselho Fiscal “ Término do mandato

Daniel Vinicius Alberini Schrickte Conselheiro AGO de 2019
Herculano Anibal Alves Conselheiro AGO de 2019
José Maria Chapina Alcazar Conselheiro AGO de 2019
Adriana Ruiz Alcazar Suplente AGO de 2019
Pedro Angeli Villani Suplente AGO de 2019
Pedro Henrique Cardoso Ferroni Suplente AGO de 2019

Atualmente, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e seus respectivos suplentes.
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Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Compliance

Atua para recomendar as condigdes de contratacdo de auditoria externa independente e propor seus
objetivos; analisar e avaliar os trabalhos da auditoria interna, garantir e aprimorar os controles
internos; recomendar procedimentos diante da constatacdo de inadequacGes em relacdao as melhores
praticas contabeis; acompanhar o mapeamento dos riscos a que a Companhia esta exposta e as
respectivas agdes preventivas e mitigantes.

Comité de Financgas e Projetos

Este Comité tem a fungdo de acompanhar as diretrizes de orcamento, gestdao de recebiveis e glosas,
analisar acoes de reducao de custos e despesas e de melhoria da rentabilidade, além de avaliar
oportunidades de investimentos. Também é responsavel pela discussdo de grandes diretrizes
corporativas, na avaliacdao, priorizacgdo e acompanhamento dos projetos mais relevantes na
Companbhia.

Comité de Estratégia

E responsadvel por assessorar o Conselho de Administracdo com a avaliacdo, priorizacdo e
acompanhamento dos projetos mais relevantes na Companhia, assim como o desenvolvimento de
estrutura, sistema e processos organizacionais, ambos sob o foco da estratégia. O Comité também
tem a fungao de assessorar o Conselho de Administracdao com a avaliacdo do planejamento estratégico
proposta pela Diretoria Executiva e fomentar a inovacao, pesquisas e desenvolvimento da Companhia.

Comité de Remuneracao, Nomeagao e Desempenho Organizacional

Atua na avaliagdo, indicacao e destituicdo de diretores; acompanhar a evolugao da organizacao, frente
a desafios estratégicos para os negdcios e a gestdo; avaliar sistemas de avaliagdo de desempenho,
politicas salariais e programas de desenvolvimento do quadro funcional; propde diretrizes e critérios
para programas de remuneracdo variavel; e acompanhar e propde agoes decorrentes da avaliacdo do
clima organizacional.

Diretoria Executiva Estatutaria

A Diretoria Executiva Estatutaria do Grupo Fleury encerrou 2018 com oito membros (mesmo nimero
que 2017). Em 2018, as Diretorias de Financas e de Relagbes com Investidores foram unificadas em
uma estrutura, na qual o Sr. Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho, adicionalmente as suas atuais
atribuicbes como Diretor Executivo de Finangas e Juridico, passou a assumir as funcdes de Diretor de
Relagbes com Investidores Estatutario. Houve também a criagdo da nova Diretoria Executiva de
Negdcios da Marca Fleury, ocupada pela Dra. Jeane Mike Tsutsui, visando o fortalecimento da gestdo
da marca e as novas iniciativas. ]Ja a Diretoria Executiva Médica, Técnica e Processos, anteriormente
ocupada pela Dra. Jeane Mike Tsutsui, passou a ser responsabilidade do Dr. Edgar Gil Rizzatti, que
ocupava o cargo de Diretor de Analises Clinicas. Com isso, a composi¢do da Diretoria Executiva da
Companhia encerrou o ano conforme abaixo:
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 oDiretores [ . _cago | Términodomandato |
Carlos Alberto Iwata Marinelli Presidente RCA apds AGO 2019
Claudio Almeida Prado Diretor Executivo de Suporte a Operagoes RCA apds AGO 2019
Edgar Gil Rizzatti Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos RCA apds AGO 2019
Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho Diretor Executivo de Financas, Relages com Investidores e Juridico RCA apds AGO 2019
Galeno Jung Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovacdo RCA apds AGO 2019
Jeane Tsutsui Diretora Executiva de Negdcios da Marca Fleury RCA apds AGO 2019
José Roberto Araljo Diretor Executivo Comercial e Negdcios B2B RCA apds AGO 2019
Paulo Pedote Diretor Executivo de Negécios das Marcas Regionais RCA apds AGO 2019

Em conformidade com a Instrugcdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes KPMG Auditores
Independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestacdo de outros servicos nao
venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria
independente. A politica da Companhia na contratacdo de servigcos de auditores independentes
assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a KPMG Auditores Independentes ndo prestou
outros servicos adicionais que ultrapassem 5% dos honoradrios de auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo Fleury.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios
que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor
ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente
os interesses de seus clientes.

A KPMG Auditores Independentes declarou que a prestacdao dos servicos foi feita em estrita
observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em
trabalhos de auditoria e ndo representaram situacdo que poderiam afetar a independéncia e a
objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.
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Mercado de Capitais

Crescimento de 10.2% no volume financeiro médio diario em relagdao a 2017 e
presenca nos principais indices da Bolsa brasileira

Em 2018, as acdes do Grupo Fleury encerraram o ano cotadas a R$ 19,7. O volume financeiro médio
diario de negociacao das agoes atingiu R$ 45.7 milhdes em 2018, montante 1,1x ou 10,2% maior que
o realizado no mesmo periodo de 2017. Como reflexo desta evolucdo de volume e negdcios, o Indice
de Negociabilidade atingiu 0,503% no ano, um aumento de 5,9% em relacdo ao mesmo periodo de
2017.

A Companhia finalizou o ano com 316.113.442 acles, resultado de quatro aumentos de capital,
realizados em decorréncia do exercicio de compra de agdes referente aos Planos de Opcdo de Compras
de AcOes aprovados em 2009 e 2016.

Em 2018, ocorreu a unificacdo das Diretorias de Finangas, Relagdes com Investidores e juridico.
Durante o ano realizamos mais de mil interacdes com o mercado, incluindo as realizadas nas 16
conferéncias e Healthcare Days e 15 outros eventos contaram com a participacdo da Companhia. O
Grupo Fleury finalizou o ano de 2018 com 11 coberturas de sell-side, compostas de sete
recomendacgbes de Compra, trés recomendagdes Neutra e uma de Venda.

No ano de 2018, a Companhia integrou, pela sexta vez consecutiva a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). Além do ISE, o Grupo Fleury integrou também os indices, IBr-X
50, IBr-X 100, IGC (indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada) e o ITAG (Indice de
AcGes com Tag Along Diferenciado). A partir de 2019, a Companhia passara a integrar o ISE pelo
sexto ano consecutivo. Também em 2018, a Companhia passou a integrar o Ibovespa, com peso de
0,701%, representando a 372 posicdo. Durante o ano de 2018, a Companhia se manteve no indice,
encerrando na 472 posicao, com participacdo na carteira teodrica de 0,447%. O andncio marcou a
entrada do setor de medicina diagnostica no Ibovespa, considerado o mais importante indicador do
desempenho médio das cotacdes das agdes mais negociadas no mercado acionario brasileiro. As agoes
gue compdem o indice respondem por mais de 70% do volume financeiro na maior bolsa da América
Latina.

Em abril, o Grupo Fleury aprovou a realizacdo da quarta emissdao de debentures simples, nao
conversiveis em acdes no valor total de R$ 500 milhdes, em duas séries, no valor de R$ 250 milhdes
cada. A captacdo sera destinada ao reforco de caixa da Companhia. O prazo de vencimento é de cinco
anos, com remuneracao de 100% do CDI mais 0,35% ao ano para a primeira série, e 0,60% para a
segunda série.
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Desempenho Economico Financeiro

Crescimento de 11,8% na receita liquida; alta de 11,8% do EBITDA, com margem
estavel em 26,0%; e aumento de 3,4% do lucro liguido

Receita Bruta

A receita bruta consolidada do Grupo Fleury totalizou R$ 2,9 bilhdes, um crescimento de 11,3%. As
Unidades de Atendimento cresceram 11,7%, atingindo R$ 2,4 bilhdes de receita. Destaque para o
crescimento em todos os segmentos, com destaque para as marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro
(+34,1%) e marcas do Rio de Janeiro (+14,3%).

Em B2B, as Operacdes Diagndsticas em Hospitais cresceram 9,9%, atingindo R$ 419,1 milhdes. A
Companhia finalizou o ano atendendo 23 instituicGes hospitalares, com destaque para o inicio das
operacodes de analises clinicas no Hospital A.C. Camargo, em Sao Paulo, um dos maiores Cancer Center
na América Latina, e do inicio das operagdes em analises clinicas no Hospital Vera Cruz, referéncia em
Campinas.

Impostos e Cancelamentos

Os impostos sobre a receita bruta mantiveram-se constantes em relagdao ao ano anterior, com 6,2%,
em comparacdo a 6,1% em 2017. Os cancelamentos reduziram de 1,7% para 1,4%, ainda no reflexo
das melhorias de processos e sistemas para otimizar o ciclo de recebimento e diminuir as glosas junto
as operadoras.

Receita Liquida

O foco em eficiéncia em gestdo durante o ano de 2018 manteve o crescimento da receita liquida maior
do que o da receita bruta: uma alta de 11,8%, atingindo R$ 2,7 bilhdes.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servicos prestados — que inclui despesas com pessoal, servicos médicos, servigos com
ocupacao, utilidades, material direto, depreciacdo/amortizacdo e gastos gerais - totalizou R$ 1,9
bilhdo, representando 69,7% da receita liquida (comparado a 69,1% em 2017).

% Receita % Receita 8
R EY) I

Composicao dos Custos
dos Servigos Prestados

Pessoal e Servicos Médicos 926,3 34,8% 843,9 35,4% 9,8% -65 bps
Aluguéis, Servicos com Ocupacdo e Utilidades 525,8 19,7% 460,7 19,3% 14,1% 40 bps
Material Direto e Intermediagdo de Exames 257,7 9,7% 233,6 9,8% 10,3% -13 bps
Depreciagdo e Amortizagao 138,8 5,2% 100,2 4,2% 38,5% 101 bps
Gastos Gerais 7,4 0,3% 8,6 0,4% -14,3% -8 bps
Custo dos Servicos Prestados 1.856,0 69,7% 1.646,9 69,1% 12,7% 54 bps

O total dos custos dos servicos prestados registrou um aumento de 54 bps em decorréncia,
principalmente, do aumento de custos de depreciacdo e amortizacdo no periodo, reflexo da execucgao
do plano de expansdo no periodo.
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Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 808,5 milhdes com margem bruta de 30,3%, reducdo de 54 bps na
comparacao com 2017.

Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

As despesas operacionais e equivaléncia patrimonial atingiram R$ 305,3 milhdes, incluindo R$ 50,5
milhdes de despesas com depreciagdo e amortizacdo, representando 11,5% da receita liquida
(comparado a 10,9% em 2017). O total das despesas operacionais e equivaléncia patrimonial
registraram um aumento de 58 bps em decorréncia, principalmente, do aumento de despesas gerais
e administrativas, e depreciagdes e amortizagoes.

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 691,6 milhOes, representando um crescimento de 11,8%, com margem de
26,0%, estavel em comparacdo com o mesmo periodo de 2017.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro apresentou despesa de R$ 52,1 milhdes ante a R$ 49,1 milhdes no ano anterior.
Imposto de Renda e Contribuicao Social

O total de IR/CSLL foi de R$ 119,6 milhdes resultando em uma taxa efetiva de 26,5% versus 25,0%
em 2017.

Lucro Liquido e Lucro Liquido por Agdo

O lucro liquido da Companhia atingiu R$ 331,6 milhdes, crescimento de 3,4%, com margem de 12,4%.
O lucro liquido por acgado foi de R$ 1,05 (em comparagdo com R$ 1,02 em 2017).

Investimentos de Capital

Em 2018, os investimentos do Grupo Fleury totalizaram R$ 323,8 milhdes, crescimento de 9,5% na
comparacdo com 2017. Desse total, 50,7% foi concentrado em Expansdo, melhorias das unidades de
atendimento e areas técnicas.

Endividamento

Composicao da Divida (R$ milhoes) 4T17 3T18 4T18

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e Aquisigdes) 1.069,6 1.422,3 1.305,8 231,3
Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (671,8) (889,8) (808,9)

Divida Liquida 397,7 532,6 497,0

Divida Liquida / EBITDA LTM 0,6x 0,8x 0,7x

EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 12,6x 15,0x 13,3x

Em 2018, houve a captacdo de R$ 500 milhdes referente a quarta emissdo de debéntures, a
amortizacdo de R$ 266,7 milhdes, sendo R$ 100 milhGes referentes a Ultima amortizacdo da segunda
série da primeira emissdao de debéntures e R$ 166,7 milhdes referentes a segunda emissdo de
debéntures. Ademais, amortizamos R$ 28,7 milhbes referentes ao FINEP e R$ 0,8 milhdo referente
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aos contratos de FINAME recebido com a compra da Serdil. Efetuamos também o pagamento de
R$82,5 milhGes referente a juros sobre debéntures, FINEP e FINAME.

Classificacao de Risco

De acordo com o ultimo relatério da agéncia de risco Moody ’s, publicado em 11 de abril de 2018, o
rating corporativo do Fleury S.A. foi de Ba2/Aa2. A perspectiva foi classificada como estavel, no reflexo
do reconhecimento da empresa e suas marcas, sua posicdao de mercado no Brasil e seu foco no
mercado de renda mais alta e mais resiliente, com perspectivas positivas a longo prazo do setor de
salde brasileiro.

Distribuicao de Resultados

O Conselho de Administracdo aprovou, em reunides realizadas nos dias, 26 de julho de 2018, 26 de
dezembro de 2018 e 27 de fevereiro de 2019, o pagamento de remuneragao aos acionistas no total
de R$ 315,0 milhdes, sendo R$ 217,6 milhdes na forma de dividendos e R$ 97,7 milhdes na forma de
juros sobre capital préprio. As distribuicdes equivalem a R$ 1,00 por acao, payout de 95% do lucro
liquido do ano e dividend yield de 4,8%, considerando o valor da agdo no fechamento de 28/12/2018.
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1. Contexto operacional

1.1 - A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto listada no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, sob o codigo “FLRY3”.

Com sede na cidade de S&o Paulo, atua nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Parand, Bahia, Rio Grande do Norte e Pernambuco além do Distrito Federal.

O Grupo tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de diagnosticos, tratamentos,
andlises clinicas, gestao de salde e medicina assistencial.

No ano de 2018 o Grupo Fleury por meio de sua controlada Fleury CPMA realizou trés importantes
aquisicoes:

Em 01 de mar¢o, 100% do capital social das empresas que compdem o Instituto de Radiologia de
Natal (IRN), uma companhia com atividades de prestacdo de servicos de diagnostico por imagem e
que possui 4 unidades no estado do Rio Grande do Norte.

Em 03 de dezembro, 100% das acdes de emissdo da Newscan Servicos Médicos S.A., empresa
detentora de 100% da Lafe Servigos Médicos Ltda. A Lafe atua em servico de apoio diagnostico e
analises clinicas no Rio de Janeiro e possui 32 unidades de atendimento. A conclusdo desta aquisicao
esta condicionada a algumas condicfes precedentes, dentre elas a sua aprovagao pelo CADE.

Em 04 de dezembro, 100% do capital social da empresa Santécorp Holding, que atua em servicos de
gestdo de satde por meio de ferramentas de assessoria e consultoria na area de medicina assistencial.

Em 31 de dezembro, a Companhia possuia 187 unidades de atendimento e 23 opera¢des em hospitais
nos principais centros econémicos brasileiros, distribuidas entre as operacdes de nove marcas: Fleury,

Weinmann, Clinica Felippe Mattoso, a+, Labs a+, Diagnoson a+, Serdil, Instituto de Radiologia de
Natal (IRN) e SantéCorp.

2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis adotadas

As demonstracdes financeiras do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal em reunides ocorridas em 26 e 27 de fevereiro de 2019 respectivamente.

2.1. Base de apresentacao

A preparacdo das demonstracBes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
julgamentos da Administracdo na aplicacdo das préaticas contabeis.
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As informaces sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2018 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 7 — Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa: mensuragao
de perda de crédito esperada para contas a receber;

e Nota explicativa 14 — Reducéo ao valor recuperavel de ativos: principais premissas em relacéo aos
valores recuperaveis de ativos;

e Nota explicativa 24 — Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis: reconhecimento e
mensuracdo de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS) — IAS 1), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Este é o primeiro conjunto de demonstracGes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 47/IFRS 15
— Receita de Contrato com Cliente e 0 CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros foram aplicados.
Mudancas nas principais politicas contabeis estdo descritas na nota explicativa 2.1 (d).

Todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administracdo estdo evidenciadas nestas
Demonstragdes Financeiras conforme OCPCO7.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em milhares de Reais,
que € a moeda funcional do grupo Fleury.

a) Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As transacOes intercompanhias, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacdes entre empresas
do grupo sdo eliminados. As politicas contabeis da controlada sdo consistentes com as politicas
adotadas pela Companbhia.

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas
controladas e entidades de propdsito especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo
conforme demonstrado a seguir:

Participacdo de Fleury S.A. no capital social %

Descricdo das

Sociedade e entidades controladas: Tipo 3122018 31/12/2017  gperacies

Fleury Centro de Procedimentos Diagnostico por

Médicos Avangados (“Fleury CPMA”) Direta 100% 100%  imagem em certos
hospitais

Pagina 9 de 60

PAGINA: 52 de 112



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1
Notas Eymicatinas
Notas explicativas da administracdo as demonstraces financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Serdil Servico Especializado em Indireta 100% 100% Diagndstico por
Radiodiagndstico Ltda. imagem
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. Indireta 100% - !)lagnostlco por
(GLIRN’S) Imagem

Cardionuclear Natal Ltda. (Grupo IRN) Indireta 100% ) Diagndstico por
imagem

Radiodonto Natal Ltda. (Grupo IRN) Diagndstico por

i 0, -
Indireta 100% imagem

Servigos de gestao de
SantéCorp Indireta 100% - salde

Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em Direta 100% 100% ::nti/r:ai(t)iginto

cotas de FI Renda Fixa Crédito Privado exclusivo

Exclusivo Beta

Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fundo de

Fixa Crédito Privado Longo Prazo Direta 100% 100% investimento
exclusivo

b) Controlada em conjunto

Participacdo contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial pela empresa Fleury CPMA.

Participagdo no capital social %

Empresa Tipo 31/12/2018  31/12/2017  Descric&o das operacdes

Papaiz Associados
Diagndstico por Imagem S/S
Ltda.

Operacédo de radiologia

Indireta 51% 51% .
odontoldgica

c) Combinacéo de Negdcios

Visando complementar sua oferta atual de analises clinicas na regido Norte, e para reforcar seu
posicionamento de portfolio em medicina diagnostica, a Companhia adquiriu em 01 de marco de
2018 (data de fechamento), 100% do capital social das empresas que em conjunto sdo denominadas
Instituto de Radiologia de Natal (IRN), empresa tradicional que atua ha quase 50 anos no segmento
de medicina diagnostica em exames de imagem nas cidades de Natal e Paranamirim, no estado do
Rio Grande do Norte.

O IRN foi adquirido pelo montante de R$ 90.500, o que corresponde a 5,9 vezes o EBITDA dos

altimos 12 meses findos em outubro de 2017, que atingiu R$ 15.300, sendo parte do valor pago a
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vista e o restante foi retido no montante de R$ 32.000, dos quais R$ 1.000 para fins de ajuste de prego
apos analise final do capital de giro e divida liquida e R$ 31.000 serdo mantidos em uma conta escrow
e serdo liberados da seguinte forma: i) R$ 11.000 até que ocorra a averbagdo do instrumento das
matriculas imobiliarias; ii) R$ 1.600 para a cobertura de litigios sem prazo especifico em contrato
para liberacdo; e iii) R$ 18.400 sem destinagdo (outras perdas), que serdo liberados: 1/3 no 3°
aniversario, 1/3 no 4° aniversario e 1/3 no 5° aniversario da data de fechamento.

Preco de compra bruto 90.500

(-) Pagamento a vista (58.500)
Saldo retido a pagar 32.000
Passivo Circulante 12.000
Passivo N&o Circulante 20.000

Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill

O valor obtido pela diferenga entre a contraprestacao transferida em troca do controle do IRN e de
seus ativos liquidos a valor justo resultou no reconhecimento de um agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) e de certos ativos intangiveis.

A alocacdo do valor pago/contraprestacdo se baseou em uma avaliacdo do valor justo dos ativos
liquidos adquiridos do IRN em 01 de mar¢o de 2018 (data de aquisi¢do do controle).

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos na combinacdo de
negocios foram estimados utilizando o método de projecao dos fluxos de caixa descontados e custo
de reposigdo. As estimativas de valor justo utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontados
foram baseadas em taxa de desconto de 13,3% a.a.

A parcela de ativos liquidos ndo identificaveis desta combinacdo de negdcios foi alocada como agio.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Ativos 01/03/2018
Caixa e equivalentes de caixa 18.671
Contas a receber 2.348
Estoques 577
Outros ativos 2.108
Imobilizado e intangivel 10.210
Total ativo 33.914
Passivo

Fornecedores 1.450
Obrigac0es tributérias 340
Obrigacdes trabalhistas 1.162
Lucros e dividendos a pagar 16.000
Outros passivos 1.109
Total passivo 20.061
Ativos liguidos adquiridos 13.853
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(*) O montante de dividendos pagos aos antigos proprietérios foi de R$ 17.500.
A seguir, apresentamos a alocacéo do preco da contraprestacéo transferida:

Preco de compra bruto

Endividamento liquido

Preco de compra

Capital de giro

Preco de compra ajustado (contraprestacao transferida)

Patriménio liquido (13.853)

Mais valia — Imobilizado
Mais valia — Intangivel (marca) - vida atil indefinida

Patrimonio liquido — valor justo (21.937)

Goodwill na combinacéao de negécios (agio)

Ainda em 2018, o Grupo Fleury adquiriu em 04 de dezembro, 100% do capital social da empresa
SantéCorp Holding Ltda, empresa que atua em servicos de gestdo de salde, por meio de ferramentas

de consultoria e assessoria, na area de medicina assistencial.

A SantéCorp foi adquirida pelo montante de R$ 15.500, sendo R$ 15.000 pagos a vista e R$ 500
retidos para fins de ajuste do preco de compra com base na apuracdo do capital de giro e divida

liquida, montante que sera pago/recebido em um prazo aproximado de 125 dias.

O laudo para avaliacéo do valor justo de ativos e passivos esta em fase de elaboracdo por um avaliador

independente.

Preco de compra bruto 15.500
(-) Pagamento a vista (15.000)
Saldo retido a pagar — Passivo Circulante 500

Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill

O valor obtido pela diferenca entre a contraprestacédo transferida em troca do controle da SantéCorp
e de seus ativos liquidos a valor justo resultou no reconhecimento de um &gio por expectativa de

rentabilidade futura (goodwill) no montante de R$ 15.322.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisi¢céo estdo demonstrados a seguir:

Ativos 30/11/2018
Caixa e equivalentes de caixa 671
Contas a receber 348
Outros ativos 106
Imobilizado e intangivel 75
Total ativo 1.200
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Passivo

Fornecedores 46
Obrigac0es tributérias 146
Obrigacdes trabalhistas 830
Total passivo 1.022
Ativos liguidos adquiridos 178

d) Mudancas nas principais politicas contdbeis

O Grupo adotou 0 CPC 47/IFRS 15 e o CPC 48/IFRS 9 usando o método de efeito cumulativo, com
efeito de adocdo inicial em 1° de janeiro de 2018. Consequentemente, a informacao apresentada para
2017 ndo foi reapresentada e esta de acordo com 0 CPC 30/ IAS 18, CPC 17/ 1AS 11 e interpretacGes
relacionadas.

Em relacdo ao CPC 47/IFRS 15, em 31 de dezembro de 2018 ndo houve impacto no balango
patrimonial, demonstracao de resultado, demonstracdo de resultado abrangente e fluxo de caixa pois
as operacdes da Companhia ja atendiam os critérios requeridos pela nova norma, exceto a extensao
de divulgacdo de informacdes qualitativas que estdo sendo reportadas para atendimento a nova norma.

Em relacdo ao CPC 48/IFRS 9, houve impacto na forma de apresentacdo das perdas estimadas com
inadimpléncia, anteriormente divulgadas como deducéo da receita bruta e a partir de 01 de janeiro de
2018 apresentadas como “Outras Despesas Operacionais”. Em 31 de dezembro de 2018 este efeito é
de R$ 4.055.

2.2 Nova politica contébil de Instrumentos Financeiros (vigente a partir de 01 de janeiro de
2018)

a) Ativos Financeiros

Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e ii) valor justo por meio do
resultado. Essas classificacfes sdo baseadas no modelo de neg6cios adotado para gestdo de ativos e
nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

- Custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de negocio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sdo
recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Sdo
exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e Outros créditos a receber.

- Valor justo por meio do Resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) ndo se enquadram nos
modelos de negdcios para quais seria possivel a classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo
por meio do resultado e iii) ativos financeiros que séo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de
caixa pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Caixas e
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equivalentes de caixa, Titulos publicos e AplicacGes financeiras com garantias classificadas como
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragéo inicial

No reconhecimento inicial a companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transacdo atribuiveis a aquisi¢cdo ou emissédo do ativo financeiro ou passivo
financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo preco da transacao.

Mensuragao subsequente
Observando a classifica¢do dos ativos a mensuracao subsequente sera:

- Custo amortizado

Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente a perda de crédito esperada. Além disso, € considerado para apuracao do custo amortizado
0 montante de principal pago.

- Valor justo por meio do resultado
Os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

Reducdo ao valor recuperavel

A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente a
perda de crédito esperada. Essa avaliacdo é realizada prospectivamente e esta baseada em dados
histéricos e modelos construidos para esse fim. Além disso, mensalmente sdo avaliadas as variagdes
do risco de crédito dos ativos financeiros e essa avaliagdo esta relacionada ao risco de default que a
Companhia esta sujeita e 0 montante que sera utilizado como base para reconhecimento das perdas,
ou seja, caso ndo haja aumento significativo do risco de crédito, devera ser reconhecida a perda de
crédito para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses e caso for identificado que houve aumento
significativo do risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base 0 montante total, em aberto,
para o periodo total da vida do instrumento financeiro.

Dentre os ativos financeiros mantidos pela Companhia, estdo sujeitos ao reconhecimento de provisao
para reducdo ao valor recuperavel:

e (Caixa e equivalentes de caixa (Vide nota 4);

e Contas a receber de clientes (Vide nota 7);

e Créditos a receber (Vide nota 11).

Estimativa para perdas com inadimpléncia

As estimativas com perdas esperadas de créditos sdo registradas de acordo com a média historica de
perdas, confissdo de divida com parcelas em atraso e negociacdo com reduzida probabilidade de
sucesso para grupos de clientes de checkup (pessoa juridica), hospitais e clientes particulares, em
percentuais que variam de 0,1% a 0,5% para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos acima de
240 dias.
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N&o houve impacto relacionado a ajustes contabeis materiais decorrentes da adocdo do CPC 48/IFRS
9 visto que a prética anterior adotada pela Companbhia ja refletia os itens requeridos pela nova norma,
contudo a Companhia passou a reclassificar as despesas com inadimpléncia/insolvéncia no Grupo de
Outras Despesas Operacionais (Nota 32).

b) Passivos Financeiros
Classificacao

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados em:

«  Custo Amortizado representado por Fornecedores, Financiamentos, Debéntures e Arrendamento
Mercantil Financeiro;

«  Valor justo por meio do resultado representado por Instrumentos financeiros derivativos.

Reconhecimento inicial

Os Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transacdo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). A Companhia possui como
passivos financeiros: contas a pagar, financiamentos, contratos de garantia financeira e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

Observando a classificacdo dos passivos a mensuragdo subsequente sera:

- Custo amortizado

Os passivos classificados como custo amortizado s@o contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos
e no reconhecimento da amortizacao.

- Valor justo por meio do resultado

Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

O resumo da nova classificacdo é como segue:

Classificagdo anterior: Classificagédo atual: de
de acordo com CPC 38  acordo com CPC 48

Ativo/Passivo financeiro Nota (até 31/12/2017) (31/12/2018)
Caixa e equivalente de Caixa 4 Valor justo por meio do  Valor justo por meio do
resultado resultado
Contas a receber operacionais 7 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
TVM — Titulos pablicos 5 Valor justo por meio do Valor justo por meio do
resultado resultado
TVM — Aplicagdes financeiras 5 Ativos mantidos até 0~ Valor justo por meio do
com garantias vencimento resultado
Créditos a receber 11 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Fornecedores Out_ros PassIvos Custo amortizado
18 financeiros
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Instrumentos financeiros 6 Valor justo por meio do  Valor justo por meio do
derivativos resultado resultado
Empréstimos e financiamentos 15 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Arrendamento Mercantil 17 Outros passivos

. - . : Custo amortizado
Financeiro financeiros

2.3 Nova politica contabil de Reconhecimento da receita (vigente a partir de 01 de janeiro de
2018)

2.3.1 Prestacéo de servicos

A receita € reconhecida no momento em que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacéao dos servicos fluem para o cliente, representado pelo momento da emissdo do laudo cujo
prazo atual é similar ao da realizacdo do exame.

A alocacdo da remuneracédo pelos servicos prestados, basicamente refere-se a analises clinicas com
Unica obrigacdo de desempenho definida (realizagdo e analise do exame), sendo o preco da transacao
definida entre a Companhia e seus respectivos clientes. Ndo ha contraprestacdo variavel, obrigacdes
de devolucdo ou restituicdo, tampouco componente de financiamento significativo ou obrigagdes de
desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia comercial,
uma vez que séo aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condi¢cfes
de pagamento identificadas.

A obrigacdo de desempenho nestes contratos refere-se a realizagdo da andlise clinica, iniciada com a
coleta do material para posterior emissdo do laudo diagnéstico, que fica disponivel ao usuério clinico
por meio do site ou para retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas de servigcos de
medicina diagndstica e medicina integrada ndo possuem distingdo quanto a obrigacGes de
desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdo de servicos ja sdo registradas deduzidas de quaisquer
estimativas de abatimentos, descontos e glosas.

a) Principais linhas de servicos
Medicina Diagnéstica
Realizacdo de exames laboratoriais e de imagem para clientes que séo atendidos nas unidades de
atendimento prépria do Grupo Fleury.
Medicina Integrada
Destinada aos hospitais que integram servigos diagnésticos com corpo clinico especializado e
realizacdo de exames voltados a analises clinicas, fornecendo informac6es diagndsticas de alto valor

agregado aos medicos dessas instituices. Também contempla os servicos de checkup, LARE —
Laboratorio de Referéncia e gestdo de saude.
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Dental

Exames odontoldgicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz e pela controlada
indireta: Radiodonto Natal (cuja operacéo foi encerrada em 12 de outubro de 2018).

b) Remuneracéo esperada

Os servigcos prestados aos clientes sdo remunerados conforme segue (valores estipulados
contratualmente):

i) volume de prestacdo de servicos de analises clinicas (anélises e diagnosticos realizados); e
ii) pacotes definidos de andlises clinicas, onde a remuneracéo é baseada em pacotes de procedimentos
pré-definidos (checkups) ao usuério clinico.

c) Estimativa de glosas

Realizada com base em analises historicas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia
em 31 de dezembro de 2018 a estimativa de 1,3% sobre a receita bruta de medicina diagnostica em
que a contraparte sdo 0s convénios (1,7% em 31 de dezembro de 2017), faturada ou ndo. Essa
estimativa € revisada pela Companhia a cada data de demonstracao financeira.

2.4. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2018. A
adocdo antecipada, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

a) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamentos existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) —
Operac0es de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 — Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A revisdo desse pronunciamento tera vigéncia para exercicios sociais que
se iniciarem em 1° de janeiro de 20109.

A IFRS 16 determina que os contratos de aluguéis devam ser reconhecidos como arrendamento,
constituindo um ativo, classificado como direito de uso vs um passivo de arrendamento, considerando
a obrigacdo de efetuar pagamentos. Isen¢des poderdo ser aplicadas para arrendamentos de curto prazo
e itens de baixo valor e/ou valores variaveis.

O Grupo concluiu a avaliagdo inicial do potencial impacto em suas demonstragdes financeiras
consolidadas, mas ainda ndo completou sua avaliagdo detalhada. O impacto real da aplicacdo da IFRS
16 nas demonstracdes financeiras no periodo de aplicacdo inicial dependerd das condicdes
econdmicas futuras, incluindo a taxa de endividamento do Grupo nessa data. A avaliagcdo do Grupo
se exercera a quaisquer opg¢oes de renovacao de arrendamento e a medida em que o Grupo optara por
usar expedientes préaticos e isen¢fes de reconhecimento.

Pela avaliacdo do Grupo, o impacto mais significativo identificado até o momento é que serdo
reconhecidos novos ativos de direito de uso e obrigagOes por seus arrendamentos operacionais de
todos os imoveis e equipamentos médicos alugados, totalizando aproximadamente R$ 970 milhdes,
pelo método retrospectivo modificado.
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Ainda h& anélises em andamento que poderdo ocasionar novos impactos ndo mensurados.Além disso,
a natureza das despesas relacionadas com esses contratos de arrendamento (nota explicativa 25),
agora com a IFRS 16 substituira a despesa linear de arrendamento operacional com um custo de
depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacGes de arrendamento.

A Companhia pretende aplicar esta nova norma contabil utilizando a abordagem de transigdo
retrospectiva modificada, o qual determina que a entidade deve mensurar o passivo de arrendamento
ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental sobre empréstimo do arrendatario, na data da aplicacdo inicial.
O Grupo espera que a adocdo da IFRS 16 ndo afete sua capacidade de cumprir com 0s acordos
contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em empréstimos e debéntures descritos na
nota explicativa 15 e 16.

b) ICPC 22 — Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro
O IFRIC 23 (ICPC 22) visa tratar especificamente da contabilizacdo e divulgacdo das incertezas
relacionadas aos tributos sobre o lucro que, no caso do Brasil, sdo 0 imposto de renda e a contribuicao
social correntes e diferidos, buscando transparéncia, consisténcia e comparabilidade das
demonstra¢des contabeis, facilitando a analise dos investidores.
O Grupo Fleury ndo possui tratamentos fiscais incertos.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

2.5. Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigcos no
curso normal das atividades do Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e créditos de
liquidacdo duvidosa.

2.6. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques séo determinados pelo método do custo medio.

2.7. Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo historico incluindo os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos itens menos depreciacéo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
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futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos 0s outros
reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou componentes de ativos
pelo método linear, de modo que o valor do custo ap0s sua vida util seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada e os métodos de depreciacdo sdo
revisados no minimo anualmente, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

As taxas médias anuais de depreciacdo estdo mencionadas na Nota 13.

Se o valor contabil de um ativo for maior do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisao
para impairment de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado.

Quaisquer ganhos ou perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado, na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

2.8. Ativo Intangivel
a) Agio

O agio € representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida e de outros instrumentos de patrimonio
adquiridos/trocados.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa do Grupo Fleury desde que néo superem
0s segmentos operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas ao final de cada exercicio,
a teste de reducdo no valor recuperavel ou, havendo alguma evidéncia, esse procedimento podera
ocorrer com maior frequéncia. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o
valor contabil, a perda por reducdo no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo no valor
recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.

b) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo histdrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacgédo de negocios séo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas
com vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada.
A amortizacdo é calculada com base na vida Util estimada de cada ativo.

c) Relacdes contratuais com clientes

As relacBes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagdo de negocios, sao reconhecidas
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pelo valor justo na data da aquisicdo. As relacfes contratuais com clientes tém vida dtil finita e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacgéo € calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

d) Softwares

As licencas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos s&o amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis e incluem:

e Os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e outros custos diretamente
atribuiveis ao projeto.

e Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacao sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

2.9. Impairment de ativos ndo financeiros, exceto 4gio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis

para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao

valor recuperdvel. Se houver tal indicacdo, 0 montante recuperdvel do ativo € estimado com a

finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu

valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor

recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.10. Beneficios a empregados

a) Planos de aposentadoria de contribuicdo definida (previdéncia privada)

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuigéo definida sdo reconhecidos como despesa
quando os servigos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

b) Remuneragdo com base em ag0es
O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneragdo com base em acdes, segundo o qual a

Companhia recebe os servicos dos empregados como contraprestacdo das op¢oes de compra de acOes
outorgadas.
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O valor justo das opcdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em
estimativas do Grupo Fleury sobre quais opc¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patriménio. A cada periodo de divulgagdo, o Grupo Fleury revisa suas
estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicGes
contratuais. O impacto da revisdo em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no
resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patrimonio liquido na conta “Reserva de Capital - opgdes outorgadas
reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

c) Participacéo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com
o desempenho verificado no exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneracado é reconhecida
como passivo e uma despesa de participacdo nos resultados, com base em metodologia que considera
a estimativa de cumprimento de tais metas.

2.11. Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido

Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido,
correntes e diferidos.

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social corrente estdo baseadas no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel (lucro real) difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado,
porque adiciona-se as despesas indedutiveis e exclui as receitas ndo tributaveis, além de excluir itens
ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. As provisdes para imposto de renda e
contribuicdo social sdo calculadas individualmente por empresa do Grupo com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

Os tributos sobre o lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data de cada
balancgo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicdo social quando aplicaveis. Os tributos diferidos passivos séo
geralmente reconhecidos sobre as exclusdes temporérias tributaveis e os tributos diferidos ativos séo
reconhecidos sobre todas as adi¢cdes temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Companhia apresentard lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias possam ser utilizadas. Os tributos diferidos ativos ou passivos ndo sao reconhecidos sobre
diferencas temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinagéo de
negocios, se aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transacdo que nao afete o lucro tributavel
nem o lucro contabil.

Impostos e contribuicOes diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas temporarias,
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagdo tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido
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substancialmente aprovada. A mensuracdo dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo Fleury espera, no final de cada
exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida pois estao relacionados aos
tributos administrados pela mesma autoridade fiscal.

2.12. Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sdo constituidas na medida em que a
Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Os processos judiciais sé@o provisionados quando as
perdas sdo avaliadas como provaveis e 0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma descri¢cdo dos processos
e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas sdo provisionados
com base no percentual histérico de desembolsos. Provisdes para contingéncias de natureza tributaria
e civel avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados. Os fundamentos e
a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na Nota 24
“Provisdo para Riscos Tributdrios, Trabalhistas e Civeis”.

2.13. Resultado financeiro

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método de juros com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

Para fins das demonstracbes dos fluxos de caixa, a Companhia adotou como pratica contabil
apresentar os juros apropriados sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos nas atividades de
investimentos e 0s juros pagos sobre empréstimos e debéntures nas atividades de financiamento por
entender que é a situacdo que melhor representa seus fluxos financeiros, estando tal apresentacédo
amparada nos paragrafos 33 a 34A do CPC 3 — Demonstrac6es do Fluxo de Caixa.

2.14. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras quando deliberado com base em balangos intermediarios trimestrais ou ao
final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados
pela Assembleia Geral Ordinaria.

2.15. Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo Fleury ndo detém substancialmente os riscos e
beneficios da posse do ativo s&o classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos

do arrendador) sdo reconhecidos no resultado pelo método linear, durante o exercicio do
arrendamento.
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Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os riscos
e beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma
taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. Os juros sdo reconhecidos no resultado durante o
exercicio do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada exercicio. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos
financeiros é depreciado durante a vida til estimada do ativo.

2.16. Demonstracéo do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09, os quais sdo parte integrante das demonstracGes financeiras. Em 31 de dezembro de
2018, a Companhia alterou a apresentacdo da DVA e efetuou reclassificacdes para maior
transparéncia dos nimeros divulgados, os quais sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017
Anteriormente Anteriormente

divulgado divulgado
Receitas 2.533.002 (674) 2.532.328 2.548.027 (675) 2.547.352
Insumos adquiridos de terceiros (920.579) (3.385) (923.963) (932.379) _ (3.420) (935.799)
Valor adicionado bruto 1.612.423 (4.059) 1.608.365 1.615.648 (4.095) 1.611.553
Depreciagdo e amortizagéo (142.142) - (142.142) (142.753) 1 (142.752)
Valor adicionado liquido 1.470.281 (4.059) 1.466.223 1.472.895 (4.094) 1.468.801
Valor adicionado recebido em transferéncia 53.183 2.319 55.502 50.092 2.339 52.431
Valor adicionado total a distribuir 1.523.464 (1.739) 1.521.725 1.522.987 (1.755) 1.521.232
Distribuicao do valor adicionado (1.523.464) 1.739 (1.521.725) (1.522.987) 1.755 (1.521.232)
Pessoal e encargos (675.888) 99.279 (576.609) (675.890) 99.281 (576.609)
Impostos, taxas e contribuicdes (277.038)  (104.428) (381.466) (275.727) (104.448) (380.175)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (249.920) 6.888 (243.032) (250.752) 6.922 (243.830)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio (100.349) - (100.349) (100.349) - (100.349)
Reserva Legal (16.031) - (16.031) (16.031) - (16.031)
Lucros retidos (204.238) - (204.238) (204.238) - (204.238)

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, Sdo riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de
liquidez. Esses riscos séo inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e
controles internos.

A supervisdo e o monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de relatorios
gerenciais mensais.
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Hierarquia do valor justo
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de
instrumentos financeiros sao:

e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacdo contabil e valores justos

Consolidado

Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobiliarios 4.396 804.486 - 808.882
Passivos Financeiros
Financiamentos e Debéntures - (1.255.173) - (1.255.173)
Operacdo Risco Sacado - (4.003) - (4.003)
Instrumentos Financeiros Derivativos - (170) - (170)
Arrendamento mercantil financeiro - (6.786) - (6.786)
Em 31 de dezembro de 2018 4.396 (461.646) - (457.250)
Em 31 de dezembro de 2017

1.264 (391.716) - (390.452)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros
da Companhia esteja proximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores apurados e
valores justos ndo apresentou divergéncias materiais para divulgagao.

b) Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, recomprar acfes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido.
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Versao : 1

indice de alavancagem financeira

Financiamentos e debéntures

Operacéo Risco Sacado

Contas a pagar de aquisicoes

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacgdes financeiras (titulos e valores mobiliarios)
Divida liquida

Patrimoénio liquido

indice de alavancagem financeira

¢) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cambio

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
1.255.173 1.054.924
4.003 -
46.666 14.655
(55.231) (337.544)
(753.651) (334.286)
496.960 397.749
1.749.961 1.706.528
0,28 0,23

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente, o ddlar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade do Grupo Fleury em perdas pelas flutuagdes nas taxas
de cambio. Os passivos em moeda estrangeira expostos a esse risco em 31 de dezembro de 2018

representam 0,13% do total do passivo circulante consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando
0,11% do total de contas a receber consolidado em 31 de dezembro de 2018, que contribui para a
reducdo de sua exposicao perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

R$ mil R$ mil

Passivo Circulante 624.700 639.146
Fornecedor Estrangeiro 813 863
Exposicdo ao Risco 0,13% 0,13%
31/12/2018 31/12/2017

R$ mil R$ mil

Contas a Receber 505.424 512.241
Cliente Estrangeiro 558 466
Exposicédo ao Risco 0,11% 0,09%

A Controladora possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a
oscilagdo da taxa de cAmbio na aquisicdo de produtos e servicos em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposic¢do liquida em 31 de dezembro de 2018 (US$1.00 -

R$3,8748) e 2017 (US$1.00 - R$3,3074):
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Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil
Contas a receber 144 558 141 466
Fornecedores (210) (813) (261) (863)
Derivativos (Nota 6) (44) (170) 5 17
Exposicéo liquida (110) (425) (115) (380)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros
vinculadas a indexadores, como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados
com juros a taxa SELIC. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de
existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas
ndo tém pactuado contratos de derivativos para fazer cobertura para esse risco por entender que o
risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI (aplicac@es financeiras).

Risco de crédito

O Grupo Fleury estéa exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balanco
patrimonial no grupo de contas a receber e outros créditos a receber, vide notas 7 e 11.

Além disso, sdo realizadas avaliacdes constantes da situacdo econdmico-financeira de cada cliente e
para 0S casos que apresentem maiores riscos sdo realizados ajustes de limites ou tratativas
particulares.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operacdes
que mantém em instituicOes financeiras representado por depdsitos bancarios, aplicacdes financeiras
e instrumentos derivativos. A Administracdo considera o risco baixo pois as operacdes sao realizadas
em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos de alocacdo de
recursos.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finangas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
ndo quebre os limites ou clausulas dos financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de
financiamento do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais — por exemplo,
restricdes de moeda.
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O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo
do capital circulante, é investido em aplicages com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir séo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados e, portanto, podem n&o ser conciliados com os valores contabeis.

Consolidado
Valor Valor Menosde Entrele Entre2e Acimade
contabil contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2018
Debéntures 1.149.629 1377.950 239376 233518  905.056 ;
Financiamentos 105.544 114.323 33.006 31.169 50.148 -
Operacéo Risco Sacado 4.003 4.003 4.003 - - -
Arrendamento mercantil financeiro 6.786 15.075 1.352 2.817 4.225 6.681
Fornecedores 193.945 193.945 193.945 - - -
Contas a pagar - aquisi¢ao de 46.666 56.630 20.730 3.489 32411 -
empresas
Derivativos 170 170 170 - - -
Outras contas a pagar 17.093 17.093 17.093 - - -

d) Gestéo dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo defini¢ao do IBGC (“Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa”),
é aquele que esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas (de producéo, ativos, clientes,
receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas,
assim como de eventos externos como catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas. Os riscos
operacionais geralmente acarretam reducdo, degradacdo ou interrupcdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacdo da empresa, além da potencial geracdo de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais 0 Grupo Fleury tem envidado
esforcos para estabelecer uma estrutura de governanga que se inicie a partir do envolvimento da alta
Administracédo, passando pela estruturagao dos departamentos de gestdo de Riscos e Auditoria Interna
e principalmente assegurando o envolvimento de toda a lideranga na implementagédo de acGes que
reduzam a exposi¢cdo da Companhia a esta categoria de risco e garantindo esse comprometimento
através de incentivos condizentes com a realidade da organizacéo.

Dentre as principais acOes estabelecidas para companhia para uma correta administracdo dos riscos
operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companbhia;
b) Mapeamento e documentacdo dos riscos e controles internos;

c) Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

d) Reviséo periodica do portfolio de riscos;
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e) Monitoramento dos controles internos;

f)  Estabelecimento de planos de continuidade dos negdcios;

g) Capacitacdo dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de al¢cadas; e

i) Implementacdo de agdes para reducdo da exposi¢do aos riscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicével.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos estabelecido pelo Conselho de Administracdo do Grupo Fleury, que orienta e
supervisiona a Administra¢do na conducdo deste processo.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos
socioambientais:

Residuos: Riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas
operacOes. Para mitigar sua ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos
baseado em requisitos legais e em compromissos voluntarios assumidos pela Companhia. Fazem
parte deste programa a implementacdo de politicas e instru¢des de trabalho voltadas ao tema, a
definicdo de metas anuais de reducdo da geracdo de residuos, programas e campanhas de capacitacao
e conscientizagdo dos colaboradores e 0 monitoramento continuado dos processos de descarte por
meio de indicadores e pelos resultados de auditorias internas.

Recursos naturais: Eventuais riscos associados a reducao da disponibilidade de recursos naturais. Para
isso sdo estabelecidas metas anuais de redu¢do do consumo de &gua e energia, programas de educacao
continuada junto aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas a reducdo do consumo de
tais recursos, dentre as quais a busca de solugdes tecnoldgicas para redugdo do consumo de agua e
diversificacdo da matriz energética do Grupo. O programa de mudancas climaticas da empresa reforca
as acOes nesse sentido.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados a cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu
critérios socioambientais e de compliance para qualificacdo e avaliacdo de fornecedores, incluindo a
adogdo de questionarios de avaliacdo e a busca de documentacdes de carater legal. Além disso, 0s
fornecedores assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo Anticorrupcao quando de
sua contratacdo. Fornecedores criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance
acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em Relacionamento com a Cadeia de
Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da anélise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de cAmbio

A avaliacdo do risco de exposicdo a flutuacdo do ddlar norte-americano € realizada periodicamente
pela Diretoria de Finangas.
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Para o calculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento destas informactes
trimestrais (US$1.00 — R$3,8748). Estes instrumentos j& estao registrados pelo valor justo por meio
do resultado (cenario provavel), portanto, ndo ha efeitos para este cendrio. Nos cendrios “Possivel” e
“Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

Possivel Remota

Vencimento Risco (25%) (50%)

Contas a receber 2019 Desvalorizagdo US$ (140) (279)
Fornecedores 2019 Valorizacdo US$ 203 406
Instrumentos financeiros derivativos 2019 Desvalorizagdo US$ (1.491) (2.982)

Efeito liquido

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

(1.428) (2.855)

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA
em 31 de dezembro de 2018. Os cenarios “Possivel” e “Remoto” levam em considera¢cdo um
incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais sdo como
seguem, e as despesas com juros de debéntures estdo calculadas até o término de cada contrato

indexado.
Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a.) 6,40% 6,40% 6,40%
+25% +50%
Saldo . .
Contabil Provavel Possivel Remoto
AplicagOes Financeiras classificadas como Caixa 1.627
e Equivalentes de Caixa 50.835 3.253 813
Apllca(;oes Flnancelras_ 9!a§5|f|cadas como 753 651 48234 12,058 24117
Titulos e Valores Mobiliarios
Debéntures (1.149.629) (73.576) (18.394) (36.788)
Exposicdo liquida em CDI (345.143) (22.089) (5.523) (11.044)
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e bancos 4.413 1.090 4.396 1.264
Equivalentes de caixa:
Depositos a prazo fixo (i) 4.700 94.617 4.726 94.682
Operagdes compromissadas (ii) 43.227 241.446 46.109 241.581
Titulos de capitalizacdo - - - 17
47.927 336.063 50.835 336.280
52.340 337.153 55,231 71.544
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(i) Referem-se a Letras Financeiras. A rentabilidade média destas operacdes foi de 97,4% em 2018 e 105,1% no
exercicio de 2017.

(i) Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, as aplicagdes automaticas foram remuneradas a uma
taxa média ponderada de 20% do CDI, e as operagfes compromissadas a uma taxa média de 99,5% em 2018 e
96,4% no exercicio de 2017.

5. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Titulos publicos (i) 164.114 332.139 164.999 332.394
Cotas de Fundos — Referenciados DI (ii) 552.323 - 587.206 -
Aplicacoes financeiras com garantias 1.446 1.892 1.446 1.892

717.883 334.031 753.651 334.286

(i) Referem-se a aplicacBes dos fundos de investimento exclusivos em Letras Financeiras do Tesouro Nacional, com
rentabilidade média de 100,3% em 2018 (102,4% no exercicio de 2017).

(i) Referem-se a Cotas de Fundos — Referenciados DI, remuneradas a uma taxa média ponderada de 102,5% do CDI
em 2018.

Mapa de movimentacéo do saldo de aplicagdes financeiras (*)

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Saldo inicial 670.094 399.804 670.566 403.472
Aplicacédo 1.962.721 1.488.324 2.061.173 1.500.198
Aquisicdo controle Serdil/IRN/SantéCorp - - 18.523 17
Rendimentos 44,941 43.341 46.615 44510
Resgate (1.911.946) (1.261.375) (1.992.391)  (1.277.631)

165.810 670.094 804.436 670.566

(*) depdsitos a prazo fixo, operagdes compromissadas, titulos publicos e outras aplicagGes financeiras classificados como caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

6. Instrumentos financeiros derivativos — Controladora e Consolidado

Politica de uso de instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Fleury mantém politica com relacdo a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de administrar os riscos associados e assegurar 0 correto registro em suas
demonstragdes financeiras. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos
para especulacdo no mercado financeiro e nos contratos existentes ndo existe nenhuma margem dada
em garantia.
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Conforme politica de Tesouraria, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para
cobertura de desembolsos futuros com fornecedores de terceirizagdes de servigos e equipamentos
médicos.

Abaixo demonstramos as operacdes contratadas, vigentes no periodo findo em 31 de dezembro de
2018.

Valor nominal Taxa (Passivo)/Ativo
Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte Vencimento  Contratada (R$) 31/12/2018

NDF 138 uUsD Santander ~ 28/03/2019 4,0709 (24)
NDF 378 USD  Votorantim  28/03/2019 3,9605 (25)
NDF 286 usD Itad 28/03/2019 3,9573 (18)
NDF 190 usD Itad 28/06/2019 4,1080 (34)
NDF 209 usD Itad 28/06/2019 3,9998 (16)
NDF 77 usD Itad 28/06/2019 3,9893 (5)

NDF 240 usD Itad 30/09/2019 4,1540 (47)
NDF 21 USD  Votorantim  30/09/2019 4,0233 1)

Total 1.539 (170)

7. Contas a receber

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Valores faturados 432.177 426.657 438.521 428.824
Valores a faturar 79.048 95.379 90.694 102.630
511.225 522.036 529.215 531.454

Perdas estimadas com glosas e
inadimpléncia (23.234) (19.213) (23.791) (19.213)
Total contas a receber 487.991 502.823 505.424 512.241

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Vincendos 447.404 455,767 465.161 464.596
Vencidos:

Até 120 dias 29.973 35.298 30.170 35.884

121 a 360 dias 24.345 24.845 24.357 24.848

Acima 361 dias 9.503 6.126 9.527 6.126

511.225 522.036 529.215 531.454

Movimentacdo das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa
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Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do periodo (19.213) (41.610) (19.213) (41.648)
Baixa de titulos incobraveis 36.335 66.196 36.360 66.196
Adicdo por aquisicao de controlada - - (459) -
Adic¢oes de glosas e créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 29 e 32) (40.356) (43.799) (40.479) (43.761)
Saldo no fim do periodo (23.234) (19.213) (23.791) (19.213)

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de dezembro
de 2018, a concentracdo dos seis principais clientes é de 63,93% do total da carteira (49,1 % em 31 de dezembro de 2017).

8. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

“Kits” para diagndsticos 13.962 11.732 13.994 11.732
Material de enfermagem e coleta 6.383 4.953 7.013 4.953
Materiais auxiliares para laboratério 3.434 2.810 3.440 2.856
Materiais administrativos, promocionais e outros 2.094 1.992 2.116 2.004

25.873 21.487 26.563 21.545
9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

IRRF 26.517 14.949 27.569 14.962
PIS e COFINS 6.714 7.406 6.971 7.514
INSS 2.549 1.091 2.575 1.091
1SS 2.656 3.461 2,721 3.461
38.436 26.907 39.836 27.02

10. Depositos judiciais

Ativo N&o Circulante

Em 31 de Dezembro de 2018 os depo6sitos judiciais totalizaram na Controladora o montante de R$
40.316 (R$ 47.419 em 31 de dezembro de 2017) e no Consolidado R$ 40.921 (R$ 47.521 em 31 de
dezembro de 2017), e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Companhia como

risco de perda remoto ou possivel, portanto, sem respectiva provisdo para contingéncias. Entre as
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causas, destaca-se o montante de R$ 11.097 relativo a ICMS incidente nas importacGes de
equipamentos (Nota 24).

Passivo Nao Circulante

Os depositos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provével estdo
classificados no passivo ndo circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisdo no montante de R$
8.678 em 31 dezembro de 2018 (R$ 6.810 em 31 de dezembro de 2017). Os depdsitos judiciais
também incluem R$ 994 relativo ao ISS considerado na Nota 20, na rubrica “Outros”, liquido do
valor da obrigagdo no mesmo montante.

11. Créditos a receber

Controladora e Consolidado
31/12/2018  31/12/2017

Saldo a receber pela venda do investimento Cruzeiro do Sul 8.220 16.548

8.220 16.548
Circulante 240 3.854
N&o circulante 7.980 12.694

12. Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Fleury CPMA (controlada direta) 166.647 47.022 - -
Papaiz (controlada em conjunto) - - 10.399 9.499
Serdil (controlada indireta) - - - 1.652
166.647 47.022 10.399 11.151
Outros 1.532 145 1.881 145
168.179 47.167 12.2 11.2
% de Quantidade
Empresa controlada/ participacdo no Patriménio  Resultado
. Data-base . de quotas do P .
controladas em conjunto capital ; ; liquido do periodo
. - capital social
integralizado
Fleury CPMA 31/12/2018 100% 204.640 165.296 8.667
31/12/2017 100% 81.007 45.671 5.198
Serdil 31/12/2018 100% 13.773 9.242 (2.786)
31/12/2017 100% 968 1.983 n/a
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Papaiz 31/12/2018 51% 1.466 4.547 900
31/12/2017 51% 2.875 7.149 1.830
IRN 31/12/2018 100% 7.000 17.319 4.393
31/12/2017 - - - -
Cardionuclear Natal 31/12/2018 100% 250 2.581 (362)
31/12/2017 - - - -
Radiodonto Natal 31/12/2018 100% 10 (8) 14
31/12/2017 - - - -
SantéCorp 31/12/2018 100% 135 195 17
31/12/2017 - - - -

Movimentacao dos saldos de investimentos

Saldo em Aquisicdo  Integralizagdo  Equivaléncia Outras Saldo em
Controladora Investidas 31/12/2017 (@) de capital Patrimonial  MovimentagBes  31/12/2018
Fleury S.A. Fleury 47.022 - 107.500 8.667 3.458 166.647

CPMA

Fleury S.A. Outros 145 1.387 - - - 1.532
Subtotal
Controladora 47.167 1.387 107.500 8.667 3.458 168.179
Fleury CPMA  Papaiz 9.499 - - 900 - 10.399
Fleury CPMA  Serdil 1.652 - - - (1.652)
Fleury S.A. Outros (a) 145 1.387 - - 349 1.881
Subtotal 11.296 1.387 - 900 (1.303) 12.280
Consolidado

(a) Investimento na startup Qure, juntamente com o Grupo Sabin.

13. Imobilizado
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Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalacdes

Imobilizado em andamento (expanséo)
Iméveis

Equipamentos de informética
Terrenos

Méveis e utensilios

Magquinas e equipamentos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Instalacdes

Imobilizado em andamento (expanséo)
Equipamentos de informatica

Iméveis

Terrenos

Méveis e utensilios

Taxa média anual
de depreciacdo %

8
20
10

2
20

10

Taxa média anual
de depreciacdo %

8
20
10

20
2

10

Controladora

31/12/2018 31/12/2017
Depreciacdo Saldo Saldo
Custo Acumulada Liquido Liquido
613.929 (279.427)  334.502 263.390
289.457 (114.803)  174.654 162.564
273.096 (175.263) 97.833 112.946
67.561 - 67.561 17.499
32.915 (5.597) 27.318 27.867
85.653 (58.975) 26.678 21.534
16.123 - 16.123 16.123
47.668 (34.805) 12.863 11.381
1.426.402 (668.870)  757.532 633.304
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Depreciacéo Saldo Saldo
Custo acumulada Liquido Liquido
671.442 (318.235)  353.207 270.520
291.868 (114.970) 176.898 162.564
276.492 (176.617) 99.875 114.167
68.084 - 68.084 17.499
89.014 (61.405) 27.609 21.651
32.915 (5.597) 27.318 27.867
16.123 - 16.123 16.123
50.201 (36.634) 13.567 11.529
1.496.139 (713.458) 782.681 641.920

A movimentacao do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Movimentagdo — Controladora

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Instalaces

Imobilizado em andamento
Imoveis

Equipamentos de informatica
Terrenos

Moveis e utensilios

2017 - 2018
Saldo em ‘s Baixas — Reclass/  Saldo em
31/12/2017 AN | jquidas  DEPTECIGA0  Tranferancias  31/12/2018
263390 95501  (642)  (47.015) 23268 334502
162564 40721  (157)  (43.063) 14589 174654
112046 8187  (321)  (24.757) 1778 97.833
17.499  95.063 : : (45001)  67.561
27.867 i : (549) - 27318
21534 11257  (18) (7.425) 1330 26678
16.123 : : : - 16123
11381 2087  (125) (2.758) 2278 12863
633304 252816 (1.263)  (125.567) (1758)  757.532
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Movimentacéo — Controladora

2016 — 2017

Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio Reclass / Saldo em

31/12/2016 ¢ Liquidas — P ¢¢1840 Transferéncias  31/12/2017

Magquinas e equipamentos 181.250 83.766 ar7) (40.314) 38.865 263.390
Benfeitorias em imoveis de terceiros 56.175  47.403 (8) (22.225) 81.219 162.564
InstalacGes 131.529 5.214 (147) (24.301) 651 112.946
Imdveis 23.445 4.889 - (467) - 27.867
Equipamentos de informatica 17.383 7.408 - (6.520) 3.263 21.534
Imobilizado em andamento 34.509 109.793 - - (126.803) 17.499
Terrenos 13.637 2.486 - - - 16.123
Moveis e utensilios 12.481 1.699 (2.454) (2.720) 2.375 11.381

470.409 262.658 (2.786) (96.547) (430) 633.304

Movimentag&o - Consolidado

2017 — 2018
Aquisicdo .
Saldo em . . - Baixas Reclass/  Saldo em
31/12/2017 ‘(’;’)”tro'ada Mais ‘fgﬁ AdiGBes  iquidas  Depreciagio  Transf 31/12/2018
Maquinas e
equipamentos 270.520 9.822 3.307 102561 (642) (56.042) 23.681 353.207
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 162.564 1 i 43.625 (157) (43.231) 14.086 176.898
InstalacBes 114.167 22 18 9.342 (321) (24.909) 1.556 99.875
Imobilizado em
andamento 17.499 - - 95.586 - - (45.001) 68.084
Equipamentos de
informatica 21.651 96 (334) 12.502 (18) (7.513) 1.225 27.609
Iméveis 27.867 - - - - (549) - 27.318
Terrenos 16.123 - - - - - - 16.123
Moveis e utensilios 11.529 332 141 2.301 (125) (2.789) 2.178 13.567
641.920 10.283 3.132  265.917 (1.263) (135.033) (2.275) 782.681

(a) Aquisicdo do controle do Grupo IRN e SantéCorp. Vide nota explicativa 2.

Movimentagédo — Consolidado

2016 — 2017

Saldo em S?#r's:ggg AdicBes Baixas Depreciacio Reclass/  Saldo em

31/12/2016 ) ¢ liquidas —cPrectas Transf 31/12/2017

Magquinas e equipamentos 181.250 7.130  83.766 a77) (40.314) 38.865 270.520

Zﬁ;‘;ﬁ'gg’“as em imoveis de 56.175 - 47.403 (8)  (22.225)  81.219  162.564

Instalagbes 131.529 1.221 5.214 (147) (24.301) 651  114.167

Imbveis 23.445 - 4.889 - (467) - 27.867

Equipamentos de 17.383 117 7.408 - (6.520) 3263  21.651
informética

Imobilizado em andamento 34.509 - 109.793 - - (126.803) 17.499

Terrenos 13.637 - 2.486 - - - 16.123

Moveis e utensilios 12.481 148 1.699 (2.454) (2.720) 2.375 11.529

470.409 8.616 262.658 (2.786) (96.547) (430) 641.920
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(b) Aquisicdo do controle da Serdil

14.Intangivel

Agio por rentabilidade futura

Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Contratos de clientes
Intangivel em andamento
(software e produtos)
Marcas e patentes
Produtos desenvolvidos
internamente

Agio por rentabilidade futura

Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Contratos de clientes
Intangivel em andamento
(software e produtos)
Marcas e patentes
Produtos desenvolvidos
internamente

Controladora

A movimentacdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Agio por rentabilidade futura
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Contratos de clientes
Intangivel em andamento
(software e produtos)

Marcas e patentes

Produtos desenvolvidos
internamente

31/12/2018 31/12/2017
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo  Acumulada Liquido Liquido
- 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
20 315.164 (174.629) 140.535 132.916
10 154.387 (111.931) 42.456 57.895
- 20.666 - 20.666 9.625
7 13.226 (7.797) 5.429 6.360
- 3.978 - 3.978 984
1.849.643 (338.770) 1.510.873 1.505.589
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
- 1.454.044 (44.413) 1.409.631 1.327.985
20 317.091 (176.138) 140.953 133.062
10 156.573 (114.116) 42.457 58.223
: 21,120 : 21.120 9.625
7 20.564 (9.478) 11.086 7.430
i 3.978 - 3.978 984
1.973.370 (344.145) 1.629.225 1.537.309
Movimentagdo — Controladora
2017 - 2018
Saldo em s . L Reclass / Saldo em
31/12/2017 Adicdes Baixas  Amortizagdo Transf  31/12/2018
1.297.809 - - - - 1.297.809
132.916 24.671 (295) (37.174) 20.417 140.535
57.895 - - (15.439) - 42.456
9.625 34.311 - - (23.270) 20.666
6.360 - - (930) (1) 5.429
984 38 - - 2.956 3.978
1.505.589 59.020 295 (53.543) 102 1.510.873
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Movimentagdo — Controladora
2016 — 2017
Saldo em - Baixas N Reclass / Saldo em
31/12/2016  AIC08S | foiges  AMOMiZAGA0 Transf ~31/12/2017
Agio por rentabilidade futura 1.297.809 - - - - 1.297.809
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 53.290 8.746 - (29.225) 100.105 132.916
Contratos de clientes 73.334 - - (15.439) - 57.895
Intangivel em andamento
(software e produtos) 78.852 31.559 ©) - (100.777) 9.625
Marcas e patentes 7.291 - - (931) - 6.360
Produtos desenvolvidos
internamente S - ) — E2 tis
1511.025 40305 (€10)] (45.595) (116)  1.505.589
Movimentagédo — Consolidado
2017 — 2018
Saldo em (ﬁ)(r]\l:rigiggz \%Tii; Adicbes Baixas Amortizacdo Reclass / Saldo em
31/12/2017 ¢ ¢ Transf  31/12/2018
(@ IRN (a)
Agio por rentabilidade
futura 1.327.985 81.131 - 515 - - - 1.409.631
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 133.062 - - 24889  (295) (37.203) 20.500 140.953
Contratos de clientes 58.223 - - - - (15.766) - 42.457
Intangivel em andamento
(software e produtos) 9.625 - - 34.984 - - (23.489) 21.120
Marcas e patentes 7.430 4.952 - - (1.289) @) 11.086
Produtos desenvolvidos
internamente 984 - - 38 - - 2.956 3.978
1.537.309 81.131 4952 60426 (295) (54.258) (40)  1.629.225
(a) Aquisicdo do controle do Grupo IRN e SantéCorp. Vide nota explicativa 2.
Movimentagédo — Consolidado
2016 — 2017
Saldo em Aquisicdo Adicies Baixas Amortizacio Reclass / Saldo em
31/12/2016  controlada 985 | fquidas ¢ Transf  31/12/2017
Agio por rentabilidade futura 1.309.150 18.835 - - - - 1.327.985
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 53.290 146 8.746 - (29.225) 100.105 133.062
Contratos de clientes 74.098 - - - (15.875) - 58.223
Intangivel em andamento
(software e produtos) 78.852 - 31.559 9) (100.777) 9.625
Marcas e patentes 7.885 650 - - (1.105) - 7.430
Produtos desenvolvidos
internamente 449 - - (21) - 296 264
1.523.724 19631  40.305 (30) (46.205) —(116)  1.537.300

Teste para verificacdo de impairment
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O 4gio resultante de combinacdes de negdcios € um ativo intangivel com vida util indefinida e,
portanto, ndo é amortizado, mas testado anualmente a perda por reducéo ao valor recuperavel.

O &gio apurado em uma combinacao de negdcios é alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC),
definidas de acordo com as préticas contabeis da Companhia. Segue abaixo a alocacéo do agio por

UGC:
2018 2017
Medicina diagnostica 1.194.721 1.113.075
Hospitais 214.910 214.910

1.409.631 1.327.985

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia avaliou a recuperacdo do montante do agio com base no
seu valor em uso, utilizando 0 modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras de
Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, tendo sido as referidas projecdes aprovadas pela Administracdo. O teste de recuperacéo
da UGC ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda.

A projecdo de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuacéo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo
Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 13,5% em 2018
(13,5% em 2017).

A projecdo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento aprovado pela
Administracdo. A Administracdo determinou a margem bruta orcada com base em suas expectativas
para 0 desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave
que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil
total a exceder o valor recuperavel total da UGC.

15.Financiamentos

Captacdo - Consolidado

Financiadores Encargos Taxa Data de Valor Valor liberado  Vencimento
Moeda nacional — R$ fixa assinatura  Contratado acumulado Final

FINEP PROMETHEUS I e Il 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 152.444 09/2022
FINEP 2 4,00% a.a. 06/08/2012 10.752 10.752 08/2020
BNDES FINAME 3,54% a.a. 31/01/2013 4.876 4.876 11/2023
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Movimentacéo - Controladora

Financiadores Juros Juros  Amortizacdo Liberacéo
Moeda nacional — R$ 31/12/2017 . - pagos de principal /novas 31/12/2018
incorridos ~
operacoes

FINEP PROMETHEUS I e Il 127.052 4517 (4.564) (26.701) - 100.304
FINEP 2 5.298 171 (174) (1.983) - 3.312
Risco sacado (a) - - - - 4.003 4.003
Outros empréstimos (LIS) 1.263 - - (1.263) - -

133.613 4,688 (4.738) (29.947) 4.003 107.619
Custo de capitalizacao (b) (1.216) - - 256 - (960)

132.397 4,688 (4.738) (29.691) 4.003 106.659
Circulante 29.922 32.612
N&o Circulante 102.475 74.047

Movimentacéo - Consolidado
Liberacéo/
Financiadores Juros Juros Amortizagdo novas
Moeda nacional - R$ 31/12/2017  incorridos Pagos de principal operacdes 31/12/2018
FINEP PROMETHEUS I e 1l 127.052 4517 (4.564) (26.701) - 100.304
FINEP 2 5.298 171 (174) (1.983) - 3.312
Risco sacado (a) - - - - 4.003 4.003
BNDES FINAME (c) 3.692 113 (115) (803) - 2.887
Outros financiamentos 1.384 - - (1.384) - -
Capital de Giro 687 - - (687) - -
138.113 4801 (4.853) (31.558) 4.003 110.506
Custo de capitalizacao (b) (1.216) - - 257 - (959)
136.897 4801 (4.853) (31.301) 4.003 109.547

Circulante 30.948 33.252
N&o Circulante 105.949 76.295

(@) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com 0s seus
principais fornecedores a operacdo de antecipacdo de seus recebiveis. Nessa operacdo, 0S
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para 0 Banco em troca do recebimento
antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser credor da operacao, sendo que a Companhia
efetua a liquidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor e recebe,
subsequentemente, uma comissdo do Banco por essa intermediacdo e confirmacdo dos titulos a pagar.

(b) O custo de capitalizacdo ¢ o valor dispendido pela FINEP no montante de R$1.721 para cobertura
das despesas com inspecdo e com supervisao dos projetos Prometheus | e Prometheus I1.

(c) Aquisicédo de equipamentos médicos.
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 31 de dezembro de 2018, sdo
como seguem:

Controladora Consolidado

2020 27.767 28.381
2021 26.445 27.029
2022 a 2024 19.835 20.885

74.047 76.295

A FINEP possui uma clausula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer
obrigacdo decorrente ao contrato através da emissao de carta de fianca bancaria no valor de todo o
financiamento, sendo esta clausula indispensavel para assinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo
entre outros: a efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias, restricbes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessao de controle societario ou acionario, incorporagdo, fusdo ou cisao
sem prévia anuéncia do credor, e a manutencdo de indices financeiros e de liquidez medidos
semestralmente.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

16. Debéntures

Composicao das debéntures emitidas

Valor
Emissédo . Vgncto Juros
(R$) Quantidade final semestrais Total emitido
22 Emissdo - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI + 0,85% a.a. 500.000
32 Emiss&o — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CDI + 0,49% a.a. 300.000
42 Emissdo — Primeira Série  10.000 25.000 abr/21 CDI + 0,35% a.a. 250.000
43 Emissdo — Segunda Série  10.000 25.000 abr/23 CDI + 0,60% a.a. 250.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e
aquisicoes dos proximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em a¢des e ndo possuem
garantias (quirograférias).

12 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua primeira emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicéo
com esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas series, encerrada em 12 de
dezembro de 2011, sendo a Primeira Série, com total de R$150.000 amortizada completamente nos
respectivos vencimentos até 31/12/2016.
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A Segunda série foi emitida para ser amortizada em 3 parcelas anuais e iguais. Em 12 de dezembro
de 2017 foi amortizado a segunda parcela e a terceira amortizada em 2018, ndo havendo resgate
antecipado facultativo bem como repactuacéo.

22 Emissdo de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de
debéntures simples, em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

A amortizacdo das debéntures foi/sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro
de 2018, 2019 e 2020. O pagamento da remuneracdo é semestral, ndo havendo previsdo de
repactuacéo.

3% Emissdo de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo de
debéntures simples, em série Unica, consistindo na emissdo pela Companhia de 30.000 (trinta mil)
debéntures, todas nominativas, escriturais e com valor nominal unitario de R$10.000, totalizando o
montante de R$300.000. O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo,
amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em 24 de Novembro de 2021 e 50% em 24 de
Novembro de 2022.

42 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua quarta emissao de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo
com esfor¢os restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, sendo que a Primeira
Série, com total de R$250.000 sera amortizada completamente no vencimento em 27 de abril de 2021.

A Segunda série foi emitida também com total de R$250.000 e serd amortizada integralmente no seu
vencimento, em 27 de abril de 2023.

Movimentagéo das debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Amortizacao

Moeda nacional — R$ 31/12/2017 incorridos  Juros pagos de principal Liberacao 31/12/2018
12 Emissédo - Segunda Série 100.374 7.196 (7.570) (100.000) - -
22 Emissdo - Série Unica 515.826 25.579 (32.621) (166.667) - 342.117
32 Emisséo — Séria Unica 301.827 20.470 (20.379) - - 301.918
42 Emissdo — Primeira Série - 11.129 (8.384) - 250.000 252.745
42 Emissédo — Segunda Série - 11.557 (8.708) - 250.000 252.849

918.027 75.931 (77.662) (266.667) 500.000 1.149.629
Circulante 284.693 182.962
Nao Circulante 633.334 966.667
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Os vencimentos das parcelas no Passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018 estdo apresentados como

seguem:

Vencimento 26,1 I_Emjss_éo 3? Ij:m,iss.élo 4.a Er_nissé,o_ 4° Emissé’o_ Consolidado
Série Unica Série Unica  Primeira Série Segunda Série

2020 166.667 - - - 166.667
2021 - 150.000 250.000 - 400.000
2022 - 150.000 - - 150.000
2023 - - - 250.000 250.000
166.667 300.000 250.000 250.000 966.667

Cléusulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“‘covenants”), podendo ser declaradas

antecipadamente vencidas todas as obrigac@es relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda

aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA ou
LAJIDA) menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;

(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices

financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

17.Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia firmou o contrato de locacdo da unidade Santo André Il, no qual o imével foi construido
sob medida (Built to Suit), pelo prazo de 146 meses corrigido com base na variacdo acumulada do
IPCA anual.

Em 31 de dezembro de 2018, os passivos de arrendamento financeiro séo como segue:

Pagamentos minimos de arrendamento

Controladora e  Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Até 1 ano 1.352 1.308
Mais de um ano e menos de cinco anos 7.042 6.540
Mais de cinco anos 6.681 7.848
15.075 15.696

(-) Menos os encargos financeiros futuros (8.289) (8.321)
Valor presente dos pagamentos minimos 6.786 7.375
Circulante 610 606
Nao circulante 6.176 6.769
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18. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Nacionais 186.467 145.988 193.132 147.622
Estrangeiros 813 863 813 863
187.280 146.851 193,945 148.485

19. Salarios e encargos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017

Provisdo de férias e encargos 48.642 46.898 50.093 47.204
Provisdo participacao nos resultados 32.688 32.434 32.688 32.434
Provisdo assisténcia médica (a) 18.382 - 18.382 -
Encargos sociais a recolher 17.124 17.139 17.978 17.213
Comisséo e bonus 6.489 2.145 6.489 2.145
Outros 1.454 1.105 1.796 1.335
Empréstimo a funcionérios 1.275 23 1.289 23

126.054 99.744 128.715 100.354

(@) Em marc¢o de 2018 a Companhia alterou a forma de gestao das despesas com assisténcia
médica para 0 modelo de p6s pagamento.

20. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 28.317 39.960 28.317 41.186
PIS/COFINS s/ faturamento 6.951 6.907 7.409 6.982
IRRF 6.288 1.011 6.343 1.032
ISS s/ faturamento 5.273 5.173 5.813 5.368
PIS, COFINS e CSRF 2.214 1.940 2.462 2.007
INSS retido 1.901 1.614 1.941 1.623
Parcelamento de ISS (RJ e SP) 582 920 582 979
Imposto sobre Intermediacéo de Exames 570 229 570 229
Parcelamento ICMS - - 226 -
Outros 80 324 80 718
Total 52.176 58.078 53.743 60.183
Circulante 27.929 29.878 29.405 30.575
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Nao circulante 24.247 28.200 24.338 29.549

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2018 sdo como segue:

Consolidado
2020 4578
2021 4.434
2022 4.394
2023 4.323
2024 em diante 6.609
24.338

21.Contas a pagar — Aquisi¢oes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA
IBGE.

Em 01 de marco de 2018, o Grupo Fleury adquiriu o controle das empresas do Instituto de Radiologia
de Natal e parte do valor da compra no montante de R$ 32.000 foi retido e sera pago conforme descrito
na nota 2.1 (c).

Em 04 de dezembro de 2018, o Grupo Fleury adquiriu o controle das empresas SantéCorp, e parte do
valor da compra no montante de R$500 foi retido e sera pago conforme descrito na nota 2.1 (c).

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Circulante 260 244 15.039 1.855
Nao Circulante 6.754 6.429 31.627 12.800
7.014 6.673 46.666 14.655

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2018 s&o como segue:

Consolidado
2020 2.480
2021 8.889
2022 8.889
2023 8.889
Outros (*) 2.480
31.627
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(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 31 de dezembro de 2018 est&o sujeitas ao transito julgado dos
processos e, portanto, ndo é possivel determinar estimativa de pagamento para os proximos anos.

22. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita antecipada (nota 26) 15.500 - 15.500 -
Provisdo taxas de residuos 381 - 381 -
Fiancgas bancarias 135 - 135 -
Outras contas a pagar 3 151 1.077 151
Total 16.019 151 17.093 151
Circulante 3.619 151 4.693 151
N&o circulante 12.400 - 12.400 -

23. Imposto de renda e contribuicio social — Diferido

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo fiscal 22.546 136.700 51.089 144.852
Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistas e civeis 34.767 36.870 34.767 36.870
Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa 23.235 19.213 23.235 19.213
Amortlzagao dp agio |ndedut|v?l até 2008 e dedutivel 14.487 24,782 14.487 24,782
para fins tributarios em periodos futuros
Provisdo de participacéo nos lucros 32.688 32.434 32.688 32.434
Provisdo Stock Options e outros 37.008 26.303 37.008 24.082
Reavaliagdo do ativo 84 (26) 84 (26)
Ativos liquidos adquiridos em combinagéo de negdcios (10.431) (25.150) (14.124) (25.150)
Efeitos da amortizacéo de gio para fins fiscais (a) (1.331.296) (1.324.048) (1.331.295) (1.324.048)
Base de célculo (1.176.910) (1.072.922) (1.152.060) (1.066.991)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos a
aliquota combinada aproximada de 34% {400.149) (364.793) (391.701) (382.777)
Imposto de renda e contribuico social Ativo 68.744 107.239 78.448 110.025
Imposto de renda e contribui¢do social Passivo (468.893) (472.032) (470.148) (472.802)

(a) Agio de incorporacéo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

O saldo esta sendo apresentado liquido no passivo ndo circulante, conforme previsto no CPC 32.
O ativo fiscal diferido no Consolidado possui 0 seguinte prazo estimado de realizacao:

Consolidado
2019 47.962
2020 11.241
2021 9.623
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2022 9.622
78.448

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no resultado

séo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Lucro antes IRPJ e CSLL 453.421 429.922 451.140 427.765
Taxa padrao 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padrio 154.163 146.173 153.388 145.440
Juros Sobre Capital Préprio 33.218 34.119 33.218 34.119
Equivaléncia patrimonial 2.947 1.767 306 382
Outras (adigdes) exclusfes permanentes (3.838) 983 (309) 3.792
Despesa de imposto de renda e
contribuicao social: 121, (109.304) (119.559) (102.147)
Corrente (87.130) (34.501) (91.281) (35.116)
Diferido (34.706) (74.803) (28.274) (72.031)
Taxa efetiva - % 26,9% 25,4% 26,5% 25,0%

24. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal das
suas operacdes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacao de seus assessores
legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos
processos e experiéncia historica. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo e a movimentagdo da rubrica
“Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Trabalhistas 19.983 20.316 20.192 20.722
Tributarios 11.739 15.139 11.995 15.153
Civeis 3.045 1.415 3.074 1.415
34.767 36.870 35.261 37.290
Depositos Judiciais (Nota 10) (8.678) 6.810 (8.678) (6.810)
2 30.060 26.583 30.480
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Saldo em Adicdo/ Reclassificacao/ Atualizacdo Saldo em
31/12/2017 Controlada Reversdo Pagamentos (*) monetéria 31/12/2018
Trabalhistas 20.722 (185) 958 (4.003) 2.700 20.192
Tributérios 15.153 - (4.149) 64 927 11.995
Civeis 1415 - 910 (137) 886 3.074
37.290 (185) (2.281) (4.076) 4,513 35.261

Depdsitos
Judiciais (6.810) - 767 (1.503) 1.132 (8.678)
30.480 (185) (1.514) (5.579) 3.381 26.583

(*) Parte dos processos judiciais sdo de responsabilidade de antigos acionistas e serdo ressarcidos a
Companhia a razao de 67% e por isso sdo reclassificados como “Outros ativos”.

a) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas
provisoes:

Tributéarios

A principal questdo de natureza tributéria refere-se ao questionamento acerca da isen¢do da COFINS
para sociedades civis prestadoras de servicos relacionadas a profissdes legalmente regulamentadas.
A Lei Complementar n° 70/91, que instituiu a COFINS, tratou da isencédo dispensada a esse tipo de
sociedade, contudo, com o advento da Lei n°® 9.430/96, esta foi expressamente revogada, passando-
se a exigir a Contribuigcdo em face da receita bruta das prestadoras de servicos. Os assessores legais
entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria, a Lei n® 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencao
instituida pela Lei Complementar n® 70/91. Entretanto, tendo em vista que o Supremo Tribunal
Federal ja se manifestou contrariamente a tese em referéncia, a Companhia registra provisao para
cobrir riscos no valor de R$ 2.096 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.787 em 31 de dezembro de
2017).

Trabalhistas e Civeis

A Companhia considera que a provisao para riscos em processos trabalhistas e civeis é suficiente para
cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais do Grupo fazem a andlise individual dos processos,
classificando o risco de perda, conforme as diretrizes estabelecidas pela Companhia em sua politica
interna.

b) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui a¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administracéo e por seus assessores legais como possivel.

Em 31 de dezembro de 2018, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 525.079 (R$
479.810 em 31 de dezembro de 2017).
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As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$ 283.211 (R$ 315.975 em 31 de
dezembro de 2017) compostas, no ambito federal, substancialmente por: (i) R$ 130.540 (R$ 147.101
em 31 de dezembro de 2017), que se referem principalmente a discussGes envolvendo a nédo
obrigatoriedade de recolhimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e PIS/COFINS Importacao, (ii)
contribuigdes previdenciarias, que somam R$ 53.109 (R$ 62.740 em 31 de dezembro de 2017), e (iii)
processos federais de natureza diversa, que somam R$ 4.094 (R$ 4.627 em 31 de dezembro de 2017).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$ 25.047 (R$
40.473 em 31 de dezembro de 2017) e referem-se principalmente a discussédo do ICMS incidente nas
importacOes de equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel
somam R$ 70.421 (R$ 61.033 em 31 de dezembro de 2017) e referem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$
R$40.714 (R$ 36.480 em 31 de dezembro de 2017), sendo R$ 10.413 (R$ 13.156 em 31 de dezembro
de 2017) relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de
indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro
diagndstico ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que
somam R$ 30.301 (R$ 23.324 em 31 de dezembro de 2017).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 201.154 (R$ 127.348 em
31 de dezembro de 2017) dos quais (i) R$ 193.765 (R$ 100.724 em 31 de dezembro de 2017) referem-
se a reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, (ii) R$ 6.950 (R$ 10.421 em 31 de dezembro de
2017) referem-se a processos de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas
que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos
administrativos em andamento, que totalizam R$ 439 (R$ 16.203 em 31 de dezembro de 2017).

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acdo Civil Publica (ACP) em tramitacdo
perante a Justica do Trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da
contratacdo de empresas médicas especializadas. Adicionalmente, o pedido formulado na ACP
engloba o pagamento do valor de R$ 3.729 a titulo de danos morais coletivos. A Companhia esta se
defendendo nesta Acdo mediante a comprovacdo da regularidade da pratica por ela adotada em
conformidade com a legislacdo vigente, havendo jurisprudéncia favoravel a contratacdo de pessoas
juridicas para a prestacdo de servicos médicos. A proposito, o recente posicionamento do Supremo
Tribunal Federal (ADPF n° 324 e RE n°® 958.252, com repercussdo geral reconhecida) quanto a
licitude da terceirizagéo tanto na atividade-meio como na atividade-fim corrobora com os argumentos
de defesa da Companhia no que se refere a legitimidade da contratacdo de empresas médicas, de
modo que podera influenciar o desfecho desse Processo.

Em resumo, a sentenca de 1?2 instancia julgou a Acdo improcedente, tendo sido reformada
parcialmente pelo Acorddo do TRT da 12 Regido. A Companhia op6s Embargos de Declaragéo, que
foram parcialmente providos, e, em sequéncia, interp6s Recurso de Revista dirigido ao Tribunal
Superior do Trabalho, que, atualmente, aguarda julgamento. A possibilidade de éxito (perda possivel)
néo foi alterada na avaliacdo dos advogados externos em razdo de precedentes do TST e do recente
pronunciamento do STF.
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Por fim, ainda no ambito trabalhista, a Companhia recebeu citagdo em Acédo Civil Publica movida
pelo Ministério Pablico do Trabalho de S&o Paulo, em que se questiona o cumprimento da cota de
Pessoas com Deficiéncia (PCD), nos termos do artigo 93 da Lei n° 8.213/91. A sentenca de 12
instancia julgou a Agdo improcedente e aguarda-se o decurso do prazo para a interposicao de recurso
pelo Ministério Publico do Trabalho, mas, diante da jurisprudéncia favoravel e dos elementos que
comprovam a atuacao ativa da Companhia ndo s6 quanto ao atingimento da cota propriamente dito
como também quanto a formulacao de politicas internas e iniciativas de inclusdo e diversidade em
resposta a uma agenda permanente em que a responsabilidade social constitui uma prioridade, a
possibilidade de éxito € classificada como possivel.

25.Arrendamento operacional

Parte significativa dos imdveis utilizados nas atividades operacionais € alugada, com prazos e valores
suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. No periodo findo em 31
de dezembro de 2018, as despesas com aluguéis de imoveis na Companhia foram de R$ 127.262 (R$
117.771 em 31 de dezembro de 2017).

Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente apds a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a variacdo do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de R$ 513.306 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 432.396 em 31 de
dezembro de 2017). A posicdo consolidada dos compromissos assumidos é a seguinte:

Consolidado
2019 133.342
2020 115.167
2021 94.592
2022 65.383
2023 em diante 104.822
513.306

26. Partes relacionadas

a) Impactos na demonstracéo do resultado e balango patrimonial

Controladora e Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Receita com Prestacéo de Servigo

OdontoPrev S/A (e) 329 -
Despesas com aluguel

Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (9.034) (9.514)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) (3.566) (3.403)
Harmonikos 32 Participac6es e Empreendimentos Ltda. (a) (2.714) (2.640)
Despesas com beneficios

Empresas associadas a Bradseg (b) (157.768) (153.058)

(172.753) (168.615)
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Controladora e Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Saldo Patrimonial:

Ativos

OdontoPrev S/A (e) 29 -
Bradesco (c) 553.718 331.031
Gastos administrativos (d) 198 -
Passivos

Empresas associadas a Bradseg (b) (21.347) (4.868)
Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) 758 742
Saldo liquido 531.840 325.421

(a) Os referidos fundos imobiliarios tém quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos da Companhia (Grupo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participacdo relevante na Companhia, detém participacao e/ou controle em empresas e
operadoras de planos de salude com alguma relacdo comercial com a Companhia. Adicionalmente a Bradseg detém
participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedora de assisténcia odontoldgica e controladora da Clidec
ParticipacGes, empresa socia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados, controlada pela Companhia, na
Papaiz Associados. Os valores relacionados referem se a contratos de fornecimento de servigos, cujos principais sao
plano de salde, alimentacao/refei¢do, transporte e previdéncia privada.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia.

(c) O Grupo Fleury detém aplicagdes financeiras e saldos em contas bancérias no Banco Bradesco. Em 31 de dezembro
de 2018, as operacdes de aplicagdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda fixa e em
operagdes compromissadas, cuja rentabilidade esta demonstrada nas Notas 4 e 5.

(d) A Companhia presta servicos administrativos e de andlises clinicas as empresas Serdil e IRN.

(e) A SantéCorp presta servigos de gestdo de salde para a OdontoPrev S/A.

Celebracéo de Contrato de Built to Suit para Construcéo de Nova Area Técnica e outros

Em 17 de agosto de 2018, o Grupo Fleury celebrou o contrato de locacdo nédo residencial com a BSP
Empreendimentos Imobiliarios D127 Ltda. e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A, sociedades
controladas por BRADSEG Participacoes (parte relacionada).

A locacio do imével, no modelo Built to Suit, tem como objetivo receber a nova Area Técnica da
Companhia na cidade de Sdo Paulo, além de unidades de atendimento e escritorios administrativos.

A BSP Ltda. seré responsavel pela construgdo do imdvel. Apos sua conclusdo e entrega o prazo de
locacédo firmado com a Companhia sera de 244 meses, com 4 meses de caréncia, com aluguel mensal
de R$1.341.000 (um milh&o trezentos e quarenta e um mil reais), a ser corrigido anualmente pelo
IGP-M.

A garantia fiduciaria desta locagéo sera constituida pelo imével do Grupo Fleury localizado no Itaim
Bibi que deve corresponder a, pelo menos, R$ 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes de reais). Na
hipGtese de o valor de mercado do imdvel, na data da constituicdo fiduciaria, ser inferior a R$
150.000.000, ficara o Grupo Fleury obrigado a apresentar seguro de fianga locaticia, com cobertura
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em valor equivalente a diferenca entre o valor de mercado da Unidade Itaim e o valor de R$
150.000.000.

Celebracéo de Contrato de Processamento da Folha de Pagamento

Em 06 de dezembro de 2018, o Grupo Fleury celebrou o contrato para o processamento da folha de
pagamento com o Bradesco S/A (parte relacionada).

O objetivo de tal transacdo é o pagamento dos salarios dos empregados do Fleury e a celebracéo de
convénio para a concessao de crédito consignado.

O valor da receita antecipada por esse contrato foi de R$ 15.500 e foi registrada como “Outras contas
a pagar”.

b) Remuneracéo dos administradores

A remuneracdo dos Administradores, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, inclui
salarios, pré-labore, beneficios, encargos, stock options e bdnus no valor de R$ 23.871 (R$ 21.458
em 31 de dezembro de 2017) e estao contabilizadas na rubrica “Despesas gerais ¢ administrativas”
nas demonstragdes do resultado.

A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo ndo excedeu o limite maximo aprovado
na Assembleia realizada em 23 de abril de 2018.

A provisao para participacdo nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou R$
31.948 no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 (R$ 32.150 em 31 de dezembro de 2017).

Conforme determina o CPC 33 — Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus
administradores beneficios p6s-emprego, o qual é composto por previdéncia privada e seguro de vida.

27. Patrimonio liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de Dezembro de 2018, totalmente integralizado, é de R$ 1.441.920,
representado por 316.113.442 acdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. O
montante liquido das despesas com emissfes de acdes € de R$ 1.419.136. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacéo
do Conselho de Administragdo, até o limite de 320.000.000 ag¢des ordinarias.

Em 01 de agosto de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou aumento de capital para atender aos
exercicios de opgdes no ambito do Plano de Opgéo de Compra de Acdes da Companhia, no montante
de R$2.995, mediante a emisséo de 342.604 agoes.

Em 1° de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscricdo particular, para atender aos
exercicios de op¢fes no @mbito do Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia, no valor de
R$ 1.496, mediante a emissdo de 165.403 acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal;
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Em 26 de novembro, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢do particular, para atender aos
exercicios de opcbes no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia no valor de
R$ 206 mediante a emissdo de 22.820 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

Em 13 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou aumento de capital para atender
aos exercicios de op¢des no ambito do Plano de Op¢do de Compra de Acbes da Companhia, no
montante de R$ 2.446, mediante a emisséo de 270.423 agdes.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada
exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 01 de marco de 2018, o Conselho de Administracao aprovou ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2017 no valor de R$ 320.618 da seguinte
forma: (a) R$ 16.031 destinados a reserva legal; (b) R$ 100.349 na forma de juros sobre o capital
préprio, os quais ja haviam sido distribuidos em 27 de julho de 2017 e (c) R$ 204.238 (0,6477 por
acdo) na forma de dividendos que foram pagos em 02 de abril de 2018.

Em 26 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 57.566 (R$ 0,18 por acéo),
referente aos lucros acumulados no primeiro semestre de 2018, liquidados em 15 de agosto de 2018.

Em 26 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, 0 pagamento aos acionistas na forma de juros sobre o capital proprio, no montante
de R$ 40.134 (R$ 0,13 por acdo), liquidados em 18 de janeiro de 2019.

Calculo do Juros sobre capital proprio: 123 distribuicdo 22 distribuicéo Total
Data aprovacao 26/07/2018 26/12/2018
Data pagamento 15/08/2018 18/01/2019
Juros sobre capital proprio bruto 57.566 40.134 97.700
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (7.204) (5.184) (12.388)
Juros sobre capital proprio liquido 50.362 34.950 85.312

28. Beneficios a empregados

Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada
atualmente por Bradesco Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar 0s
beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados. O referido
plano ¢é de contribuicéo definida e durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia
efetuou contribuicGes no montante de R$ 417 (R$ 2.205 no periodo findo em 31 de dezembro de
2017), registradas em “Custos dos servigos prestados” e “Despesas gerais e administrativas”.
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Plano de opcdo de compra de acfes

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o nimero de a¢des a serem adquiridas no exercicio de cada opgéo,
0 prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condi¢cdes de pagamento e demais condigdes.

Nos planos vigentes, nenhum valor é pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da
opcdo. As opcdes ndo ddo direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Com o desdobramento de ac¢des deliberado em AGE em 26 de junho de 2017, cada 1 (uma) agdo
emitida pela Companhia passou a ser representada por 2 (duas) acdes da mesma espécie.

Q) Outorgas de 2010 a 2014

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes da
Companhia, autorizando a outorga de opcdes de compra de ac¢6es a colaboradores selecionados pelo
Conselho de Administracdo. As opg¢des outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total
das acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia.

Cada opcéo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acdo ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da op¢do, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisicdo de direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor é
pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opcéo. As opg¢Bes nao dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opc¢des, contados da data de
outorga das opgoes.

O preco de exercicio das opcdes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més imediatamente
anterior a assinatura do contrato de op¢do. Excepcionalmente para a primeira outorga, o preco de
exercicio das opcdes foi equivalente ao preco por acdo estabelecido no ambito da primeira oferta
publica primaria de agdes ordindrias de emissao da companhia (“IPO”).

(i)  Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opcéo de compra de agdes de
emissao da Companbhia, destinado aos seus executivos, administradores e empregados (beneficiarios).

As opc¢Oes outorgadas no ambito deste Plano de Opcdo ndo poderao ultrapassar, durante o prazo de
vigéncia do Plano de Opcéo, o limite maximo acumulado de 2,5% (dois e meio por cento) do total de
acOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na presente data. Nesta ocasido foram
outorgadas 1.773.166 opc¢oes.

No &mbito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes opgdes de compra de acgdes.

Data de aprovacéo Quantidade Aprovacao
03 de maio de 2017 550.000 Opgdes Assembleia Geral Extraordinéria
25 de outubro de 2017 150.000 Opcdes Conselho de Administracao
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15 de dezembro de 2017 235.000 Opgodes Assembleia Geral extraordinaria
01 de margo de 2018 140.000 Opcgdes Conselho de Administracdo
10 de maio de 2018 375.000 Opgodes Conselho de Administracao
20 de junho de 2018 47.000 Opgodes Conselho de Administragdo

Cada opc¢éo de compra dos beneficiarios pode ser convertida em uma acéo ordinéria do Fleury S.A.
no momento do exercicio de cada por¢do da opc¢do, sendo que esta podera ser exercida a qualquer
momento a partir da data de aquisicéo de direito até dois anos da data do exercicio, quando expiram.
Apds o exercicio de cada por¢édo da opcao e subscricdo da respectiva acdo, os beneficiarios sé poderédo
aliena-las ou transferi-las depois de decorridos seis meses da data da respectiva subscrigéo.

O exercicio total da opc¢édo pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo, seis anos a contar
da data da assinatura do respectivo contrato de adesdo sendo cada porcdo de opc¢do exercivel da
seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis no 24° més contados da assinatura do respectivo contrato de
adesdo; (ii) 25% no 36° més; (iii) 25% no 48° més (iv) 25% no 60° més e (v) 12,5% exerciveis a partir
do final do 72° més contado da assinatura do respectivo contrato de adeséo.

O preco de exercicio das opgOes serd baseado na média dos precgos da acéo no fechamento dos Gltimos
90 (noventa) pregdes que antecederem a data da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar
sobre a respectiva outorga.

As variacdes na guantidade de opcdes de compra de acdes e seus correspondentes precos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

05 de 27 de 03 de maio 25 de 15 de 01 de mar¢co 10 de maio 20 de
D . outubrode  julhode outubro de dezembro ¢ junho de
ata da outorga: de 2017 de 2018 de 2018
2014 2016 (22 NP) 2017 de 2017 (5°NP) (6°NP) 2018
(52 Outorga) (12 NP) (32 NP) (42 NP) (72 NP)
Saldoem ~ OP¢OSs 507.612  2.871.826  550.000  150.000  235.000
31/12/2017  Prego médio do
exercicio 8,76 8,74 20,45 29,22 28,80
Opgbes 140000 375000  47.000
Outorgadas -
Preco médio do
exercicio 28,18 27,66 26,54
Opcoes
. (48.420)  (130.996)  (200.000)
Expiradas Preco médio do
exercicio 8,86 8,74 20,21
Exercidas ~ OPS0eS (458.646)  (342.604)
Preco médio do
exercicio 9,05 8,74
Saldoem  OPedes 546 2.398.226  350.000 150.000  235.000 140.000 375.000 47.000
31/12/2018 Preco médio do
exercicio 9,11 8,74 20,21 28,92 28,86 28,18 27,66 26,54

Das 3.695.772 opcdes existentes em 31 de dezembro de 2018 (4.314.438 opg¢des em 31 de dezembro
de 2017), nenhuma opcéo é exercivel (335.024 opgdes em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$8.336
em Despesas Gerais Administrativas (R$8.511 no periodo findo em 31 de dezembro de 2017).
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As opcoes de compra de agdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2018 tém as seguintes datas de

vencimento e pre¢o do exercicio

Data

Outorga de 2018
Outorga de 2018
Outorga de 2018
Outorga de 2017
Outorga de 2017
Outorga de 2017
Outorga de 2016
Outorga de 2014

20 de junho de 2018

10 de maio de 2018

01 de marco de 2018

15 de dezembro de 2017
25 de outubro de 2017
03 de maio de 2017

27 de julho de 2016

05 de outubro de 2014

Preco do
Opcdes de  exercicio
Compras das

Outorgadas Opcdes**
47.000 26,54
375.000 27,66
140.000 28,18
235.000 28,80
150.000 29,22
550.000 20,45
3.586.712 8,74
2.298.670 7,14

Posicdo em 31/12/2018 Posicdo em 31/12/2017 (**)
Preco do Preco do
Quantidade periodo Quantidade periodo
47.000 26,54 - -
375.000 27,66 - -
140.000 28,18 - -
235.000 28,86 235.000 28,80
150.000 28,92 150.000 29,22
350.000 20,21 550.000 20,45
2.398.226 8,74 2.871.826 8,74
546 9,11 507.612 8,76
3.695.772 4.314.438

** O prego das opgdes serd atualizado pela variacao do IPCA, exceto para as Outorgas de 2016 a 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, o valor de mercado de cada acdo era R$ 19,78 (R$ 26,09 em 31 de

dezembro de 2017).

As opgoes outorgadas de 2011 a 2014 foram precificadas com base no modelo “Binomial” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificagdo do valor justo das opg¢des de acdes concedidas

neste periodo foram:

Volatilidade
Vida esperada para o exercicio
Taxa de juros anual livre de risco

Vesting em 48 meses
— QOutorga em

05 de outubro de 2014

28,4%
2 anos
10,33%

As opcoes outorgadas de 2016 a 2018 foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e
os dados significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das opcdes de acdes

concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses — Outorga em

20 de 10 de 01 de 15 de 25 de 03 de maio 27 de

junhode maiode margode dezembrode outubro de de 2017 julho de

2018 2018 2018 2017 2017 2016

Volatilidade 30,16%  29,49% 29,38% 28,97% 42,79% 29,12%  28,36%
Rendimento de dividendos 2,94% 3,22% 3,76% 3,17% 2,93% 3,09% 1,75%
Vida esperada para o exercicio 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Taxa dejuros anual livre de risco 7 5900 7 5904 7,71% 8,20% 8,04% 954%  12,70%

29.Receita de prestaciao de servicos
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Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita bruta 2.790.539 2.571.527 2.879.633 2.586.514
Impostos (171.068) (158.220) (177.822) (159.067)
Glosas (36.333) (43.799) (36.424) (43.761)
Abatimentos 910 674 924 674
Receita liquida 2.582.228 2.368.834 2.664.463 2.383.012

A desagregacdo da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia, Medicina
Diagndstica, Medicina Integrada e segmento Dental, estdo apresentadas juntamente com a nota
explicativa 35 de informacg6es por segmento de negocios.

30. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Pessoal e servigos médicos (884.473) (832.148) (926.327) (843.892)
Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades (509.750) (460.699) (525.815) (460.699)
Material direto ¢ intermedia¢do de exames (253.183) (233.574) (257.666) (233.574)
Depreciagdo e amortizagdo (128.752) (99.558) (138.782) (100.169)
Gastos Gerais (7.083) (8.602) (7.372) (8.602)

(1.783.241) (1.634.581) (1.855.962) (1.646.936)

31. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Pessoal e beneficios (165.657) (144.362) (166.188) (144.363)
Depreciacdo e amortizagédo (50.358) (42.584) (50.509) (42.583)
Marketing (21.713) (19.096) (21.746) (19.096)
Outras despesas gerais e administrativas (15.631) (14.701) (15.767) (14.757)
Assuntos institucionais e legais (13.179) (9.845) (13.288) (9.845)
Bens imoveis e utilidades (11.915) (11.491) (12.313) (11.491)
Servicos de terceiros (10.688) (9.552) (11.082) (9.587)
Tl e telecomunicagdes (4.587) (4.813) (4.678) (4.813)

(293.728) (256.444) (295.571) (256.535)
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32.0utras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017

Resultado na baixa/venda de ativos 665 (2.824) 665 (2.824)
Outras receitas (despesas) (3.317) (2.037) (4.625) (2.044)
Provisdo e perdas com insolventes (4.023) - (4.055) -

(6.675) (4.861) (8.015) (4.868)

33.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras - TVM 33.584 12.585 35.022 12.640
Rendimento de aplicagdes financeiras 11.357 30.756 11.787 31.870
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais 4.349 6.181 4.335 6.205
Instrumentos financeiros derivativos 920 245 920 245
Variacdo cambial e outros 558 539 612 538
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (2.301) (2.321) (2.403) (2.339)
48.467 47.985 50.273 49.159
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (75.931) (76.590) (75.931) (76.590)
Juros sobre financiamentos e outros juros (5.091) (4.705) (5.256) (4.705)
Outras atualizagbes monetarias (4.481) (565) (5.223) (1.311)
Atualizacdo monetéria de provisdo para riscos
tributéarios, trabalhistas e civeis (4.420) (3.639) (4.513) (3.639)
Atualizagdo monetéria de impostos e contas a pagar (2.599) (5.752) (4.034) (5.797)
Descontos concedidos (3.164) (1.083) (3.178) (1.083)
Comissdes financeiras (3.124) (4.157) (3.125) (4.157)
Instrumentos financeiros derivativos (637) (703) (637) (703)
Variacdo cambial e outros (465) (281) (483) (281)

(99.912) (97.475) (102.380) (98.266)

Resultado financeiro liquido (51.445) (49.490) (52.107) (49.107)

34. Lucro por acao

Lucro basico por acdo

O lucro béasico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.
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Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Média ponderada da quantidade de acBes ordinarias
emitidas/circulacédo

Lucro basico por acdo - R$

Lucro diluido por acdo

31/12/2018

331.585

315.098.540

1,05

31/12/2017

320.618

314.699.502

1.02

O lucro diluido por acéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acbes
ordindrias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve a¢des ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme
relativo ao Plano de Opc¢édo de Compra de Ag¢des da Companhia, como segue:

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias
em circulacéo

(+) Ajuste por op¢oes de compra de acOes

(=) Média ponderada da quantidade de acGes

ordinarias para o lucro por acdo diluido

Lucro diluido por acdo - R$

35. Informacgoes por segmento de negécios

31/12/2018 31/12/2017
331.585 320.618
315.098.540 314.699.502
7.402.552 9.836.914
322.501.092 324.536.416
103 0.99

A Administracdo do Grupo Fleury efetua analises baseada em trés segmentos de negdcios reportaveis:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas
demonstragdes financeiras sdo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos

distintos.

Periodo findo em 31/12/2018

Periodo findo em 31/12/2017

Medicina  Medicina

Medicina

Medicina

Diagndstica Integrada Dental  Consolidado Diagndstica  Integrada Dental  Consolidado
Receita liquida 2.230.845 433.302 316 2.664.463 1.992.093  390.919 2.383.012
LAJIDA 620.789  70.823 26 691.638 560.286 58.405 618.691
Resultado de equwalgnma 900 900 933 933
da controlada em conjunto
Depreciagao e - (189.201) (142.752)
amortizagéo
Resultado financeiro - - - (52.107) (49.107)
LAIR - - - 451.140 427.765
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Os ativos e passivos por segmento divulgavel ndo estdo sendo apresentados, em linha com o CPC 22,
em virtude destas informac6es ndo serem apresentadas de forma regular aos principais gestores das
operacoes.

De acordo com a norma contébil CPC 19 (R2) - Neg6cios em conjunto a controlada indireta "Papaiz"
é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial por possuir controle compartilhado. Segue abaixo
abertura do segmento Dental:

31/12/2018  31/12/2017

Receita liquida 11.115 10.240
LAJIDA 2.376 2.092
Depreciagdo e Amortizacdo (576) (487)
Resultado Financeiro (546) (348)
Lucro antes dos impostos 1.254 1.257
Imposto de renda e contribuicdo social (354) (324)
Lucro liquido 900 933

36. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos,
lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da Administracédo e de seus
consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros da Controladora e Consolidado
vigentes em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 733.

Os contratos possuem prazo de vigéncia até 19 de abril de 2019.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de

dezembro de 2018:
Consolidado
Riscos operacionais RS 541.475
Responsabilidade civil R$ 105.000
Transporte internacional — importagdo USS$ (mil) 650

**k*k

Carlos Alberto Iwata Marinelli
Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho
Diretor Executivo de Financas, Relagdo com Investidores e Juridico

Gisele Schneider

Responsavel técnica
TCRC 1SP304488
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02188-1 FLEURY
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60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigdo do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das acoes de cada espécie ou classe —

Posi¢cdo em 28/12/18

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas Participacdes S.A. 37.510.406 11,866122 37.510.406 11,866122
Bradseg Participacdes Ltda 51.254.614 16,213994 51.254.614 16,213994
Outros 227.348.422 71,919884 227.348.422 71,919884
Total 316.113.442 100,000000 316.113.442 100,000000
Distribuicdo do Capital Social de Integritas Participagoes S.A.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 4.051.938 7,444752 4.051.938 7,444752
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.976.048 7,305317 3.976.048 7,305317
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.909.004 7,182135 3.909.004 7,182135
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.625.186 6,660667 3.625.186 6,660667
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.434.721 6,310720 3.434.721 6,310720
Dra. Maria Hsu Rocha 3.251.552 5,974178 3.251.552 5,974178
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.194.012 5,868458 3.194.012 5,868458
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.145.340 5,779031 3.145.340 5,779031
Dr. Paulo Guilherme Leser 2.962.071 5,442305 2.962.071 5,442305
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 2.744.730 5,042978 2.744.730 5,042978
Outros (menores do que 5%) 20.132.170| 36,989462 20.132.170| 36,989462
Total 54.426.772 | 100,000000 54.426.772 | 100,000000

PAGINA: 104 de 112



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - FLEURY S.A.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
&Mtrasolid

ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

£eKB 88 GRSEEE Mbézafap@shia Entenda Relevantes
Legislagdo Societéria
Data-Base - 28/12/2018

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A.
E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicio financeira de capital aberto, cujas acdes sdo
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,081986 7.456.226.262 | 97,081986
Tapajés Holdings Ltda 224.113.399 2,918014 224.113.399 2,918014
Total 7.680.339.661 | 100,000000 7.680.339.661 | 100,000000

Posi¢cao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdao e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %

Acionista Controlador 6.604.038 2,089135 6.604.038 2,089135
Administradores 6.140.686 1,942558 6.140.686 1,942558

Conselho de Administragao 0 0,000000 0 0,000000

Conselho Fiscal 463.352 0,146578 463.352 0,146578

Diretores 309.509.404 | 97,910865 309.509.404 | 97,910865
Outros 6.604.038 2,089135 6.604.038 2,089135
Total 316.113.442 100,000000 316.113.442 100,000000
Acdes em Circulagdo 309.509.404 97,910865 309.509.404 97,910865

Clausula compromisséria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromissdria constante

em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas do Fleury S.A.

Sé&o Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Fleury S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Fleury S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura
Veja a Nota 2.8 e 14 das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

Em 31 de dezembro de 2018 as demonstracdes financeiras da Companhia incluiam &gios decorrentes de aquisi¢cdes de investimentos,
cujo valor recuperavel é analisado anualmente e cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros. A
Companhia avalia anualmente a probabilidade da ocorréncia desses lucros futuros bem como as premissas que os determinam.
Devido a relevancia e caracteristicas inerentes ao processo de determinacao das estimativas de fluxo de caixa futuros e suas
premissas, que sao a base para a avaliagcao do valor recuperavel do 4gio, julgamento inerente a determinac@o dessas estimativas que
pode impactar o valor desse ativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo
em nossos trabalhos de auditoria

Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumariados para testar a mensurag&o do valor recuperavel do 4gio preparada pela
Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o saldo de agio e divulga¢des sao aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 31 de dezembro de 2018 as demonstrag@es financeiras da Companhia incluiam agios decorrentes de aquisi¢cdes de investimentos,
cujo valor recuperavel é analisado anualmente e cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros. A
Companhia avalia anualmente a probabilidade da ocorréncia desses lucros futuros bem como as premissas que os determinam.
Devido a relevancia e caracteristicas inerentes ao processo de determinacao das estimativas de fluxo de caixa futuros e suas
premissas, que sdo a base para a avaliagédo do valor recuperavel do agio, julgamento inerente a determinagdo dessas estimativas que
pode impactar o valor desse ativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo
em nossos trabalhos de auditoria. Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as principais premissas
incluidas no estudo de imparidade da Companhia e comparamos as premissas com dados obtidos de fontes externas, tais como o
crescimento econdmico projetado, a inflagéo de custos dos servigos prestados e as taxas de desconto. Comparamos a soma dos
fluxos de caixa descontados com o valor de mercado da Companhia determinado com base em suas ac¢des negociadas publicamente.
Comparamos os fluxos de caixa descontados com o valor do agio por rentabilidade futura por UGC. Também efetuamos a conferéncia
dos célculos matematicos incluidos nos estudos e avaliamos a adequagéo das divulgagfes efetuadas pela Companhia.
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Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumariados para testar a mensuracéo do valor recuperavel do agio preparada pela
Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o saldo de agio e divulgacdes sao aceitaveis, no contexto das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Reconhecimento da receita
Veja a Nota 2.3.1 e 29 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

As receitas da Companhia séo oriundas de prestagdo de servigos e o reconhecimento é efetuado quando os riscos e beneficios
decorrentes da prestacdo dos servigos sao transferidos ao cliente, para os quais é necessario determinar o montante da receita que a
entidade espera ter direito a ser reconhecida, considerando os servigos prestados e faturados e também aqueles prestados mas ainda
néo faturados.

Devido a relevancia da transacéo, incluindo a mensuracao das receitas a faturar, que pode impactar o valor das receitas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

As receitas da Companhia s&o oriundas de prestacéo de servigos e o reconhecimento é efetuado quando os riscos e beneficios
decorrentes da prestacdo dos servigos sao transferidos ao cliente, para os quais é necessario determinar o montante da receita que a
entidade espera ter direito a ser reconhecida, considerando os servigos prestados e faturados e também aqueles prestados mas ainda
néo faturados.

Devido a relevancia da transacéo, incluindo a mensuracao das receitas a faturar, que pode impactar o valor das receitas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Avaliamos os controles internos chave relacionados ao processo de reconhecimento da receita, especificamente os relacionados ao
faturamento dos servigos prestados e a mensuragéo dos servigos prestados e ainda nao faturados (receitas a faturar), bem como a
adequacéo das politicas contdbeis adotadas pela Companhia. Realizamos testes documentais, em base amostral, sobre a existéncia e
precisdo da receita sobre servigos faturados, além de testes documentais, em base amostral, avaliando o momento do reconhecimento
da receita de servicos faturados e a faturar. Além disso, avaliamos a adequacédo das divulgacdes feitas nas demonstracdes financeiras.

Baseados nos procedimentos e evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o
reconhecimento de receita da Companhia é aceitavel no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avalia¢céo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

—Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.

—Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

—Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgag@es feitas
pela administragéo.

—Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagfes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

—Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

—Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6CRC

Marcos A. Boscolo

Contador CRC 1SP198789/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

FLEURY S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2019

1. Data, hora e local: Realizada aos 26 dias do més de dezembro de 2019, as 08h00, na sede social de Fleury S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

2. Convocagcéo e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho Fiscal: Srs. (i) José Maria Chapina Alcazar; (ii) Herculano Alves;
e (iii) Daniel Alberini. Convidados: Luiz Carlos Vaini, Coordenador do Comité de Auditoria e Marcos Boscolo da KPMG Auditores
Independentes.

3. Mesa: A reunido foi presidida pelo Sr. José Maria Chapina Alcazar e secretariada pelo Sr. Raphael Orlandi de Azevedo.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) as contas da diretoria, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras auditadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

5. Deliberagdes: Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricées, decidem:

(i) Ap6s apreciacao da matéria, com base nos esclarecimentos prestados pela administragcdo da Companhia e pelos representantes da
auditoria externa, e considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes da KPMG, datado de 26/02/2017, o Conselho Fiscal

opinou que as demonstragdes financeiras e demais documentos estabelecidos no artigo 133 da Lei n° 6.404/1976, referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2018, estdo em condi¢es de serem apreciados pela AGO da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reuniéo, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sr. José Maria Chapina Alcazar,
Presidente; Raphael Orlandi de Azevedo, Secretéario. Conselheiros: José Maria Chapina Alcazar, Herculano Alves e Daniel Alberini.

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019

José Maria Chapina Alcazar

Presidente

Raphael Orlandi de Azevedo

Secretario
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Pareceres e Declaracbes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
realizada em 22 de fevereiro de 2019

Data, hora e local: Realizada as 09:10 horas do dia 22 de fevereiro de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

Presencga: Da maioria dos membros do Comité, Srs. Luiz Carlos Vaini (coordenador), e Marcio Pinheiro Mendes e dos convidados:
Carlos Marinelli — Presidente Executivo, Fernando Augusto Rodrigues Leé&o Filho — Diretor Executivo de Financas, Gisele Schneider —
Gerente de Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna, Marcos Boscolo e Bruno Silva —
representantes da KPMG Auditores Independentes.

Deliberagdes: Reunido para avaliar as demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao Quarto Trimestre, o relatério da
administracdo e o relatério dos auditores independentes, o Comité solicitou aos representantes da KPMG que prestassem
esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram mudancas significativas no planejamento de
auditoria; ndo houve discordancia entre a auditoria e a administracao; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da auditoria,
gue as estimativas realizadas pela Administracéo estdo adequadas; ndo terem qualquer apontamento relacionado a indicios de fraudes
e atos ilicitos envolvendo membros da Administracéo, que os representantes da KPMG reafirmaram que cumprem todos os requisitos
de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos. O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as
demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o Quarto Trimestre, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Finda a apresentacéo, a
concluséo da auditoria externa foi pela aprovagédo das Demonstragfes Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovagao das demonstracgdes financeiras — Controladora e
Consolidado - relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Vaini Marcio Pinheiro Mendes
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracgdes financeiras da Companbhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, autorizando a conclusao nesta data.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Leé&o Filho - Diretor Executivo de Financas, Relag8es com Investidores e Juridico
Paulo Pedote - Diretor Executivo de Negécios das Marcas Regionais

Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negdcios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e de Negdcios B2B

Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovacgao

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagfes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, autorizando a
concluséo nesta data.

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 2019

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Leé&o Filho - Diretor Executivo de Financas, Relag8es com Investidores e Juridico
Paulo Pedote - Diretor Executivo de Negdcios das Marcas Regionais

Jeane Mike Tsutsui - Diretora Executiva de Negdcios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e de Negécios B2B

Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovagao

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagfes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos
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