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Sobre Essa Divulgagao

Para melhor entendimento da evolucdo de resultados, oferecemos além dos resultados contdbeis,

valores em mesmas bases para os periodos desse ano e do ano passado.

O resultado contdbil do 3723 e 9M23 captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de

2023 (fechamento da tfransacdo realizado em 28/04/23).

O resultado pro forma — para simples comparacdo e ndo auditado ex-ajustes de balanco de abertura —
confempla o acumulado de Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operacoes estivessem

combinadas no mesmo periodo de 2022 e 2023, conforme ilustrado na tabela abaixo:

3122 3123 9M22 9M23 I

Fleury Pardini Fleury Pardini l Fleury Pardini I Fleury Pardini

Pro forma § Jul, Ago, Set  Jul, Ago, Set | Jul, Ago, Set  Jul, Ago, Set Jan — Set | Jan — Set
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e Receita Bruta de RS 2,0 bilhdo em 3723 com crescimento de 62,9% sobre o 3122

(o]

o

(o]

(o]

Crescimento pro forma de 11,6%
Crescimento ex-Covid de 65,1% (13,6% pro forma)

Marca Fleury com crescimento de 10,4%
Marcas do Rio de Janeiro com crescimento de 29,9% (2.4% pro forma)
Atendimento mével com crescimento de 24,7% (14,5% pro forma), representando 6,9% da

receita

Novos Elos com crescimento de 92,1% (18,3% orgdnico)
e EBITDA de RS 506,0 milhoes, 52,2% acima de 3722, e margem de 27,1% (100 bps acima de 3722)
e Lucro Liquido de RS 174,2 milhées, com crescimento de 81,4% sobre 3722, e margem de 9,3%

e Expansdo orgdnica: 6 unidades de medicina diagndstica e 3 unidades de Novos Elos desde o

inicio de 2023
3122
Contdbil
Receita Bruta 1.234,2
Glosas (% Receita Bruta) -1,0%
Receita Liquida 1.146,6
Lucro Bruto 335,1
Margem Bruta (% RL) 29,2%
EBITDA ex- Despesas de 3304

Combinacdo de Negdcios

Margem EBITDA ex-

Despesas de Combinag¢é&o 29,0%
de Negdcios

Lucro Liguido ex- Despesas

de Combinacdo de 96,0
Negdcios

Margem Liquida ex-

Despesas de Combina¢&o 8,4%
de Negdcios

3123

Contdbil

20110
-0,7%

1.870,0
527.6

28,2%

506,0

27,1%

174,2

9,3%

62.9%
29 bps

63,1%
57 4%

-101 bps

52,2%

-194 bps

81.4%

94 bps

3.604,0
-1,0%

3.348,3
960.2

28,7%

957.0

28,6%

2770

8,3%

5.126,0
-0,8%

4.766,4
1.339.3

28,1%

1.280.8

26,9%

385,7

8,1%

IM22 IM23
Contabil Contabil

42,2%
19 bps

42,4%
39.5%

-58 bps

33,8%

-171 bps

39.3%

-18 bps
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3722 Pro 3723 Pro A 9M22 Pro | 9M23 Pro
forma forma forma forma

Receita Bruta 1.801,7 20110 11,6% 53126 59102 11.2%
Glosas (% Receita Bruta) -0,8% -0,7% 12 bps -0,8% -0,7% 05 bps
Receita Liquida 16733 1.8700 11,8% 49372 54955 11,3%
Lucro Bruto 469,8 527.6 123% 1.3958 1.5355 10,0%
Margem Bruta (% RL) 28,1% 28,2% 13 bps 28,3% 27,9%  -33 bps

EBITDA ex- Despesas de
Combinacdo de Negdcios
Margem EBITDA ex-
Despesas de Combinacé&o 26,1% 27,1% 100 bps 26,5% 26,1%  -38 bps
de Negdcios

436,0 506,0 160% 13084  1.4353 9.7%

Sumdrio
[ lelaal=Ta) (el iToXe o I-Neol aal a1 I e [l o NSO PRRORRRRROt 6
2. INOVOS EIOS 1ttt ettt ettt ettt et e et e hb e st sab et et e bt sbeeenaree s 8
3. SOBIE O GrUPO FIEUINY .o 11
4, EVENTOS AE DESTAQUE ..o 13
4.1. PAGAMENTO AE JCP ..ottt e e e ettt e e et e e e e atbeeeeanabeeeeesbaeeeessaeeeenssaeeeennsaeeeannes 13
4.2, 8° EMISSAO A& DEIENTUIES ...eoiiiiiiiiit ettt ettt e st e st e e bt et e e bt e bt e st e eseeenteeneeenseas 13
5. DemMONSITACA0 O RESUITOTO ...iii ittt ettt e e et e e e et e e e e ab e e e e esabeeeeessseeeensaeeeessaeeeennnseas 14
T =Tt =TI o =T (V) [ [ OO OO OO P PTRUUR PSRRI 15
6.1. MO OCTOS COVIA uiiiiiieeiiiee ettt e e ettt e e ettt e e ettt e e e esaaeeeassseeeenssseeeesssaeeeenssaeesnsseeesanssaeesanssaeesansseeenas 17
6.2,  MedICINA DIOGNOSHCO c..viiiiiitii ittt ettt ettt et e et e e ete e e te e et e eateeteeseeesaeetseeaseeseeeseeeseeeaseeareens 17
6.2.1. Unidades de Atendimento POIr MAICAS ......viiieciiiieeeeieee ettt e e et e e eare e e e e aaeeeean 17
6.2.2. Volumes € RECEITA POr EXAME ...c.uuiiiiieie e ettt ettt e e eare e e e eaareas 19
6.2.3. B2B: HOSITAIS © LAD-TO-IAID c.uiiiiiiieeeeee e et e e e e aaaee e 20
ST R €7 T (o] 0 o[l @ OO USSP PRUPRUPRROPOt 21
6.4.  NovOs Elos € PlOtaformas de SAUAE .....oo.i ittt 22
6.4.1. INOVOS EIOS ..ttt ettt ettt sttt et et sae e s et st st e b 22
6.4.2. PlOTAfOrMAS A SAUTE .....iuiiniiiiei ettt sttt ettt eb e 22
A U o (o X - 1 (U ) (o TSRS UUSRPI 23
8. DESPESUS OPEITUCIONTIS «.vvvvvreeeeeeeeeeiiteeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeetttreseeeeeeeeetttaaaeaeeaeeeeattsrsseseeeeeaessrssssseeeeeeseiarssseseeeeeeeanisees 24
BBl D A et h e h e bt h et h ettt h e et ekt ea s bt e et et bt e bt h e est e bt eat et e bt et e nteenten 27
10. Resultado FINANCEIro € ENAIVIAAMENTO ..c..eiuiiiiiiiiiiecete ettt et 28
T0.1. RESUNAAO FINGANCEINO ..ttt ettt ht e ettt et et e bt e sbe e e et e eabeenbe e beesbeesneesaneens 28
L0172 = o Te [V e e [0 0 =T 0} (o USROS PSUPUPRROPO 28




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

11, LUCTO LIGUITO ettt et ettt et ettt e et e et e e e e e e eae e e e se e e st e e eaaeeeseeeeneeeeseeennneeenneean 29
|2 [0} V2SR 110 41T g £ - TR UURRRTP 30
13, FIUXO A& CQlXQ touitiiiiiieiiie ettt ee ettt e ettt e et e e et eeete e e tbeesebeeessseeasseeeasaeeasseeassseesseeenssaessseeessseesssaeassaeansseeanseeensseessseenn 30
L T N TS (o LSO SPR PP 32
14.1.  INAICOAOres A€ DESEMIDENNO ..uuvvvieiice ettt e et e e e e e e et ae e e e e e eeeetaarareeeeeeeenaanns 32
14.2.  BAIONCO POTMONIQL ...iiiiiiiieeeeeeieeee et e e e et e e e e e e e e aeeeeeeeeeeaanraeeeeeeeennnnes 33
14.3. DemonsStraCOEs AE RESUITATUO ....uuviiii et e et e e e e e e aee e e e e eeeeaaans 34
14.4. DemonstracOes de FIUXO AE COiXO ....ooiiureiiii et e e et e e e e e e e e e e e eeeeanans 35
14.5. CoONCIlIACAO A EBITDA ..o oottt e e et e e e e e et e e e e e e e e e et aaeeeeeeeeeeaanaaeeeeeeeennanes 36




1.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Comentdrio da Administracao

No terceiro trimestre de 2023, mantivemos nossa trajetdria de solidez e consisténcia na entrega de
resultados, refletindo a disciplina financeira e arigorosa execugdo de nossa estratégia de crescimento e

estruturacdo de solugcées ambulatoriais que contribuem para a sustentabilidade do sistema de sadde.

Mesmo em um ambiente macroecondmico com taxas de juros elevadas e desafios no setor de saude,
alcancamos uma receita trimestral de R$ 2,0 bilhdes, com crescimento de 62,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado, com a consolidacdo de resultados do Grupo Pardini. Considerando o resultado
pro forma, ndo auditado e para simples comparacdo, o crescimento de receita bruta foi de 11,6% em
relacdo ao terceiro trimestre de 2022. Além disso, no pro forma o EBITDA apresentou um incremento de
16,0% no 37123, com sélida Margem EBITDA de 27,1%. O lucro liquido contdbil alcancou R$ 174,2 milhoes,
com margem de 9,3%, 94 bps acima do mesmo periodo de 2022. Esses nUmeros refletem a assertividade
da estratégia tfracada hd dois anos, com fortalecimento em medicina diagndstica e oferta de servicos
gue acompanham nossos pacientes em toda a jornada de saude, incluindo a prevencdo e o cuidado

integrado.

O posicionamento estratégico do Grupo Fleury de oferta de solucdes para o sistema de salde torna-se
crucial especialmente diante do cendrio de envelhecimento populacional no pais. De acordo com
dados do Censo 2022, divulgados recentemente pelo IBGE, atualmente 10,9% da populacdo brasileira
temidade de 65 anos ou mais e 15,6% tem 60 anos ou mais, sendo que esses nUmeros tendem a aumentar
rapidamente nos préximos anos. E natural que essa mudanca no perfil leve também a um aumento no
numero de doencas crénicas e na ampliacdo da busca por medicina diagndstica e servicos
ambulatoriais em dreas como ortopedia, oftalmologia, oncologia, fisioterapia, dentre outras. Estamos

plenamente preparados para trabalhar junto das operadoras de salde e atender a essa evolugcdo.

A Medicina Diagnéstica B2C permanece como uma robusta avenida de crescimento, sendo que no
3723 a marca Fleury teve aumento de 10,4%, refletindo ganho de market share e a expansdo do
atendimento moével. Esse desempenho mostra a forca do nosso core business e a solidez da marca que
une fradicdo, qualidade e inovacdo, evidenciadas pelo alto grau de satisfacdo de nossos clientes e forte
relacionamento com a comunidade médica. Na praca do Rio de Janeiro, tivemos crescimento de 9,4%,
indicativo de ganho de market share mesmo em um mercado com contragcdo no nUmero de
beneficidrios atendidos por satde suplementar. No segmento de Medicina Diagndstica B2B, registramos
um crescimento de 3,1% no pro forma, totalizando R$ 462,6 milndes de receita bruta. Esse resultado foi
influenciado pela descontinuacdo de um contrato com cliente em hospitais em 2022 e pela reducdo
dos exames de Covid. No frimestre, tivemos o menor patamar de participacdo de exames de Covid
desde o inicio da pandemia (0,2% no 3723 em comparacdo com 2% no 3T22). Desconsiderando os
exames de Covid, o crescimento da receita bruta foi de 13,6%. Seguimos com disciplina o processo de
infegracdo com o Grupo Pardini, capturando sinergias, reforcando a complementariedade de negdcios

B2C e B2B e construindo uma Unica cultura que valoriza o foco nos clientes.
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Vale ressaltar que Novos Elos continua a exibir um crescimento consistente, com um aumento de 92,1%
na receita bruta, impulsionado pelas aquisicdes de Saha e Retina Clinic, expandindo nossa atuacdo em
servicos de infusdes de medicamentos imunobioldgicos e oftalmologia. Em setembro, lancamos a marca
a+ Oftalmologia, ampliando a oferta de servicos oftalmoldgicos e reforcando nossa plataforma j&
consolidada com clinicas como Moacir Cunha e Retina Clinic. Com a expansdo continua de Novos Elos,
estabelecemos a base para um negdcio crucial na oferta de solucdes integradas, atendendo &
crescente demanda gerada pelo envelhecimento da populacdo e o aumento de doencas cronicas.

Ainda em 3723, femos orgulho em destacar a oferta no Brasil, de forma pioneira pelo Grupo Fleury, do
exame de sangue para ajudar médicos a diagnosticar a Doenca de Alzheimer. Essa solucdo representa
um importante avanco da medicina em uma drea que cada vez mais ganha relevancia na prdatica
médica. O diagndstico precoce da Doenca de Alzheimer impacta diretamente nas intervencoes
relacionadas d doenca, resultando em um desfecho clinico mais favordvel ao paciente. A parceria com
a C2N Diagnostics, empresa norte-americana de diagndstico molecular, reforca nosso compromisso com
a inovacdo a servico do bem-estar da sociedade, contribuindo de forma ativa para a qualidade de

vida dos brasileiros.

Além disso, no 3123 a exceléncia do Grupo Fleury foi reconhecida em prémios e certificacdes. Fomos
eleitos, pelo segundo ano consecutivo, a melhor empresa do Brasil em Servicos Médicos no prémio Valor
1000, do jornal Valor Econdmico. O Fleury também foi considerado o laboratério mais amado de Sdo
Paulo em 2023 na pesquisa “Os mais Amados de SP 2023", realizada pela revista Veja SGo Paulo. Em
outubro, anunciamos ainda que recebemos a acreditacdo CAP ISO 15189, concedida pelo College of
American Pathologists, principal organizacdo de patologistas certfificados do mundo. A conquista do selo
€& marca do nosso compromisso com a exceléncia na prdtica da medicina laboratorial, melhoria
continua de processos e uma gestdo eficaz de riscos, prevenindo contratempos e contribuindo para um

ambiente cada vez mais seguro.

Concluimos o frimestre com a certeza de que estamos no caminho adequado, apresentando resultados
consistentes, com crescimento em todas as linhas de negdcio. Somos um grupo robusto e resiliente, com
sélida posicdo financeira e baixa alavancagem. Estamos preparados para prosseguir na execucdo de
nossa estratégia com prudéncia, consolidando nossa posicdo Unica no setor por meio da oferta de
solucdes que contribuem para a sustentabilidade de um sistema de salde que passa por um momento

de grandes desafios e pressdo de custos.

Deixo o meu profundo agradecimento a todos os profissionais do Grupo Fleury que contribuem para

trazer mais acesso e qualidade de vida s pessoas.

Jeane Tsutsui
CEO
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2. Novos Elos

Novos Elos: pilar estratégico para formagdo de ecossistema do Grupo Fleury

Nos Ultimos anos, o Grupo Fleury adotou a estratégia de construir seu ecossistema com solucdes
integradas, ampliando o acesso a saude preventiva e ambulatorial e levando essa qualidade ao maior
numero possivel de pessoas, em todas as regides do pais, com inovacdo e de forma responsdvel. Para
tanto, tem expandido seus servicos, criando um ecossistema de salde que acompanha e orienta o
paciente ao longo de sua jornada de cuidado, da prevencdo e do diagndstico ao tratamento. Tudo isso
aliado a ofertas moldadas para responder as necessidades do envelhecimento populacional e visando
a sustentabilidade do setor de saude, com utilizacdo racional de recursos para o melhor desfecho clinico

para cada individuo.

A participacdo do Grupo Fleury dentro desse ecossistema de salde j& conta com dreas de alto potencial
de crescimento em especialidades que tendem a ser mais demandadas pelos puUblicos adulto e de
terceira idade, como ortopedia, oftalmologia, infusdes de medicamentos, hospital dia e fertilidade,
acompanhando as tendéncias demogrdficas e a evolucdo do mercado de sadde brasileiro. Estes
servicos dedicados a especialidades que complementam o ecossistema de sadde sdo os denominados

“Novos Elos”.
Ortopedia

O Grupo Fleury considera que o mercado de ortopedia ganhard ainda mais relevéncia na atencdo de
cuidados do paciente de forma intensificada pelo envelhecimento da populacdo, uma especialidade
que jd movimenta cerca de R$ 16 bilhdes por ano na salde suplementar. A estratégia de ampliacdo da
Plataforma de Ortopedia do Grupo € o principal exemplo de jornada completa e integrada do paciente
e que traz ganhos e eficiéncia em toda a cadeia de salde e trata-se de um conceito concreto da
relacdo com a desospitalizacdo. Cerca de 80% do volume que o mercado de ortopedia movimenta
estd relacionado d baixa complexidade de desfecho, cirdrgico ou de reabilitacdo, tendo o paciente no
centro e que encontra facil acesso e fdcil resolubilidade. E para as operadoras, o modelo mostra que
exames e procedimentos sdo realizados quando necessdrios, evitando internacdo hospitalar de
urgéncia e com custos previsiveis, reforcando a nossa responsabilidade com a sustentabilidade da

cadeia de saude.

A Plataforma de Ortopedia do Grupo Fleury teve inicio na Ultima década com o Centro Avancado de
Diagndstico por Imagem Osteomuscular por meio do servico inovador de solugdo diagndstica na marca
premium Fleury Medicina e Saude. Instalado no bairro de Higiendpolis da capital paulista, este centro
especializado colocou o paciente no centro da experiéncia e na solucdo de seu problema por meio de
tecnologias disruptivas, como ressonéncia magnética e tomografia computadorizada do aparelho
locomotor, impressdo 3D e o EOS - método que captura imagens simulténeas tridimensionais (3D) do
corpo humano inteiro, no plano frontal e de perfil, aumentando o nivel de precisdo do diagndstico, do
planejamento pré-operatdrio e avaliacdo pods-operatdria, bem como proporciona a navegacdo

cirurgica do quadril, coluna e joelho.
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Em 2019, mais um servico foi integrado, o Fleury Hospital Dia, dedicado a cirurgias de baixa e médias
complexidades, com alta previsibilidade de desfecho e alta no mesmo dia. Seu modelo de negdcio e

estrutura operacional otimizada oferecem menores custos para o paciente e para o sistema de sadde.

A formacdo do ecossistema na especialidade ganhou as etapas de consulta, fisioterapia e reabilitacdo
com a aquisicdo da Clinica Vita em abril de 2021, que acumulava 20 anos de histéria e hoje soma 13
unidades. O moderno portfélio da marca inclui servicos de salde e qualidade de vida, oferecendo
atendimento ortopédico em todas suas subespecialidades, bem como, reabilitacdo, fisioterapia, terapia
ocupacional e osteopatia, além de pilates. A sua rede de atendimento, distribuida em pontos
estratégicos, inclui a unidade Vita Parque Ibirapuera, sediada na Running Land. Esta unidade apresenta
um conceito inovador e disruptivo em performance esportiva e cuidado multidisciplinar, aliando
tecnologias e servicos diferenciados para o atleta que busca potencializar seu desempenho fisico ou
esportivo, preparando o corpo para uma rotina de exercicios e otimizando seus resultados. J& a unidade
Vita lbirapuera Republica, com modelo Walk-in Clinic, otimiza o fratamento de lesées ortopédicas com

cuidados imediatos, para casos em que ndo hd necessidade de ida ao pronto-socorro.

Em 2022, a estratégia da plataforma de ortopedia foi ampliada para além do mercado premium com a
marca a+ Ortopedia, trazendo a solucdo de acesso ao publico do mercado intermedidrio. Localizada
no primeiro andar da unidade a+ Tatuapé Henrique Dumont, na zona lesta da capital paulista, as pessoas
passaram a ter acesso a consultas médicas com especialistas da drea de ortopedia, como ombro,
joelho, mdo e punho, pé e tornozelo, coluna, trauma e quadril, e atendimento imediato em situacdes de
urgéncia, voltado ao tratamento de lesdes, bem como exames e procedimentos em casos de entorses,
pequenas fraturas, luxacoes, lesdes e dores intensas. Nos casos de fratfamentos urgentes de lesdes
ortopédicas, mas que ndo exigem a ida ao pronto-socorro, o atendimento é imediato, sem a

necessidade de agendamento (modelo Walk-in Clinic).
Oftalmologia

Movimento similar ao de ortopedia foi realizado com a criacdo de uma plataforma voltada para
oftalmologia. Inicialmente, a Companhia atuava nesta especialidade com servicos diagndsticos na
marca premium Fleury Medicina e Salde. Em 2021, expandiu sua presenca e escopo nesta
especiadlidade a aquisicdo de 80% da Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha, tradicional centro de
oftalmologia da Cidade de Sdo Paulo, com uma histéria marcada pela exceléncia médica, qualidade
no atendimento e reputacdo de referéncia, que oferece servicos denfro do conceito de one stop shop,
agregando consultas médicas, exames e procedimentos cirirgicos em um mesmo local. A plataforma
foi complementada com a aquisicdo em 2022 de uma empresa parceira e estratégica da Clinica Moacir
Cunha, a Retina Clinic, servico especializado no tratamento, acompanhamento e prevencdo das

doencas que acometem a retina e vitreo com a mais avancada tecnologia diagndstica e terapéutica.

O Grupo Fleury expandiu o acesso da sua plataforma de oftalmologia para o mercado intermedidrio
com ainauguracdo em setembro deste ano da a+ Oftalmologia. Situada em Osasco (SP), o novo espaco
de 400 m? contempla consultérios, ambulatdrio, centro de diagndsticos com tecnologia de ponta para

os atendimentos internos e suporte d comunidade médica externa. Também estd prevista a instalacdo
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de um centro cirlrgico. Na unidade sdo oferecidas consultas completas especializadas nas diversas
dreas da oftalmologia como catarata, cérnea, glaucoma, retina, pldstica ocular, estrabismo, além de
exames e procedimentos ambulatoriais de baixa e alta complexidade. O corpo clinico € composto por
um grupo de especialistas altamente qualificados, com foco na resolucdo do problema, permite que os
pacientes realizem consultas, exames e procedimentos ambulatoriais em sequéncia, em um Unico
periodo do dia, com otimizacdo do tempo, comodidade e seguranca. A iniciativa reforca a ideia de um

atendimento completo, com foco na jornada integrada do paciente.
InfusGes

Procurando ampliar a oferta de servicos de saude a médicos e pacientes, a Companhia criou em 2019
um espaco proprio para infusdo subcutéinea e infravenosa de medicamentos imunobioldgicos e de
outros agentes farmacoldgicos usados, sobretudo, no tratamento de doencas autoimunes e
inflamatdrias, assim como em imunodeficiéncias. No Fleury Infusdes, os pacientes contam com uma
assisténcia acolhedora j& desde o primeiro contato, feito por uma central exclusiva. No dia agendado,
o atendimento é realizado por uma equipe de enfermagem capacitada nesse tipo de procedimento,
sempre sob a supervisdo de um médico especialista, que acompanha todo o periodo de administracdo
do fadrmaco. O servico utiliza apenas medicamentos de referéncia e adota um método de conferéncia
tripla das subst@ncias e das dosagens prescritas. Para agilizar o atendimento, mantém ainda uma
farmdcia dedicada exclusivamente a essa rotina. Ademais, o médico solicitante recebe um relatério
com informacdes sobre cada infusdo, de modo que possa acompanhar o tfratamento. Destaca-se ainda
que é possivel acionar os assessores médicos responsdaveis pelo Centro de Infusdo sempre que necessdrio,
permitindo o esclarecimento de dUvidas associadas aos procedimentos e a discussdo da resposta dos

pacientes ao fratamento, entre outras questoes.

Em 2021, a Companhia adquiriu o Centro de Infusdes Pacaembu (CIP), um renomado centro infusdo de
medicamentos imunobioldgicos, que conta com seis unidades na capital paulista. Em 2022, também
expande o acesso ao mercado intermedidrio com a aquisicdo do Hospital Saha, uma marca que reforca
a presenca em infusdes de medicamentos e também em procedimentos de menor complexidade em
centro cirdrgico ambulatorial (hospital-dia), segmento que proporciona maior seguranca, conforto e

efetividade em custo para pacientes, assim como para fontes pagadoras.
Fertilidade

O envelhecimento da populacdo e outros fatores socioeconémicos estdo mudando o comportamento
da populacdo. Uma dessas consequéncias € o aumento da idade média da primeira gestacdo no Pais
e reducdo da natalidade. Em mais um passo dentro de sua estratégia de consolidacdo como Plataforma
de Negécios em Saude e para atender ds demandas da sociedade, o Grupo Fleury apresentou ao
mercado o Fleury Fertilidade, Centro de Medicina Reprodutiva dedicado ao fratamento da infertiidade
e preservacdo da fertiidade futura. O novo espaco é destinado exclusivamente a profissionais da
medicina independentes, isto €, especialistas que desejam realizar os procedimentos envolvidos no
fratamento da inferfiidade de pacientes, mas ndo possuem estrutura laboratorial para fazé-los.

Localizado no bairro da Vila Mariana, na capital paulista (SP), o Fleury Fertilidade possui 550 m2
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distribuidos em amplas e modernas instalacdes: quatro suites, uma sala cirdrgica, uma sala de
transferéncia, laboratérios de Embriologia e Andrologia, sala de criopreservacdo para congelamento de
évulos, sémen e embrides, além de espaco reservado para conforto médico. Médicos e pacientes ainda
contam com uma unidade do Fleury Medicina e Salde, localizada no andar de cima do prédio, para a
realizacdo exames de andlises clinicas, ultrassonografia e testes genéticos, entre outros procedimentos,

em fluxo que demonstra a infegracdo da jornada do paciente e sinergia entre os novos elos e demais

servicos da Companhia.

Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdes
B2B. Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da

coordenacdo de cuidado centrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia.

Fundada em 1926, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 23,3 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de junho de 2023,
detemos as melhores prdticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuagdo

de nossas marcas na jornada de saude do individuo:

~
J

@- EEEisdimeo @ 'ME.|£|CI|NA Campana ! T ) ODlAG Diagnoson @ o~
0 satbia pewsival Bataiogia clnica ECOAR
N
@ i i ABCLASS -
+  felippe mattoso ﬁeury ) @ PARDINI !Encs o ﬁ\llll..;-\'B "ﬁ'@ougu LAy LAFE
o e adicina seide Biinemica
I
o0 y
/ et meéthodos PADRAO LAB-TO-LAB // LABORATORIO } . “ )
aps @ e Gk H |‘E ’ @ PARDINI (5& PuloC  © Pretti  Serdille  \LY Weinmamn
Diagndstico

Prevencao Cuidado Primario Cuidado Secundario Cuidado Terciario

. eu @ HERMES ) )
Check-ups ﬂ ry PARDINI sagde Infuséio fleury = |Ifusties NP Gaiia | Centio Cirtigico  floypyi=| Hospital Dia

Vacinas ﬂeury @ @; el ID Ambulatorial

Ortopedia _I.:I I,:I_ e é/\l‘—h"\ ‘,"}, by

_ Consultas Oftaimologia s BHisiaE €T IW ) <>

Genomica  fl|Gendémica soMMoz Hospitais na ‘D

@Hmmzs Fertilidade fl|Fertilidade Plataforma I

NI
Y Precision alde

Plataformas b4 Care MyPARDINI[ :
Outras Pardis t a y D iD
Iniciativas . s

: A Fl e Albert Einstein o Beneficiéncia Portuguesa,
Joint Ventures Genomica: Q+ @,s,ae“ Hospital Oncologia: Q+ bae Sao Paulo + € bradesco

O ecossistema de salde é composto por quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Maedicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento movel de
medicina diagndstica.
e Maedicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e

em hospitais em todo o pais.
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e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirdrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

e Plataformas de Saude: Plataformas digitais para integracdo entre marcas e laboratérios parceiros,

©

e Marketplaces.
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Principais Vantagens e receita com mercado core através da novas
Competitivas maior presenga enderecavel e ampliacdo da oportunidades
no mercado de maior eficiéncia jornada do de crescimento
acesso logistica paciente

Desde 2017, foram concluidas onze aquisicdes em medicina diagndéstica, que adicionaram marcas,
novas unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com

o Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas cinco aquisicoes.
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4. Eventos de Destaque

4.1.

4.2.

Pagamento de JCP

O Conselho de Administracdo do Grupo Fleury aprovou, em 30 de agosto, o pagamento aos
acionistas, na forma de juros sobre o capital préprio, no montante bruto total de R$ 92.530.235,00
(noventa e dois milhdes, quinhentos e frinta mil, duzentos e trinta e cinco reais), correspondente ao

valor bruto por acdo de R$ 0,16922113206.

8° Emissdo de Debéntures

O Grupo Fleury aprovou, em 13 de outubro, a realizacdo da sua 8% emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica (“Debéntures”), para
distribuicdo publica segundo rito de registro automdtico (“Oferta”), exclusivamente a investidores

profissionais, nos termos da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022.

Os recursos captados serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforco de capital de

giro e/ou alongamento de passivo da Companhia.

Os principais termos e condi¢cdes da Oferta estdo resumidos a seguir:

Série Valor Prazo Taxa Juros Amortizagdo

Unica R$ 500 milhoes 5 anos DI +1,23% Semestral Anual (4° e 5° ano)




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

3122 3123 A 9IM22 9IM23
Contabil Contabil Contabil Contabil

5. Demonstracao do Resuliado

Receita Bruta 1.2342 2.011,0 62,9% 3.6040 5.126,0 42,2%
Impostos sobre a Receita (75,6) (124,0) 63,9% (221,3) (314,9) 42,3%
Glosas e Abatimentos (12,0 (17.,0) 42,3% (34,4) (44,6) 29.8%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -1,0% -0,8% 12 bps -1,0% -0,9% 08 bps
Receita Liquida 1.146,6 1.870,0 631% 3.3483 4.764,4 42,4%
Custos dos Servicos Prestados (811,6) (1.342,5) 65,4% (2.388,1) (3.427.,1) 43,5%
Lucro Bruto 335,1 527,6 57.4% 960,2 1.339,3 39.5%
Margem Bruta 29,2% 28,2% -101 bps 28,7% 28,1% -58 bps
Despesas Operacionals & (1121)  (209.6)  869%  (3335)  (609.1)  82,6%
Equiv aléncia Patrimonial

Despesas / Receita Liquida -9,8% -11,2% -143 bps -10,0% -12,8% -282 bps
EBITDA 332,4 506,0 52,2% 9570 1.2153 27,0%
Margem EBITDA 29,0% 27,1% -194 bps 28,67% 25,5% -308 bps

EBITDA ex-Despesas de Combinagdo
de Negobcios

Margem EBITDA ex-Despesas de
Combinagdo de Negdcios

3324 506,0 52,2% 9570 1.280,8 33,8%

29,0% 27,1% -194 bps 28,6% 26,9% -171 bps

Resultado Financeiro (99.4) (102,9) 3.5% (251,4) (292,0) 16,1%
Lucro Antes do IR/CSLL 123,5 2151 741% 3753 438,3 16,8%
Imposto de Renda e CSLL (26,9) (43,3) 61,1% (96.8) (98.6) 1.8%
Taxa Efetiva 21.7% 20,1% -162 bps 25,8% 22,5% -330 bps
Minoritdrios (0.7) 2,4 -453,9% (1.5) 28  -289,0%
Lucro Liquido 96,0 174,2 81,4% 277,0 3425 23,7%
Margem Liquida 8,4% 9.3% 94 bps 8,3% 7.2% -109 bps

Lucro Liquido ex-Despesas de
Combinagdo de Negdcios

Margem Liquida ex-Despesas de 84%  93% 94bps  83%  81% -18bps
Combinag¢do de Negocios

96,0 174,2 81,4% 277.0 385,7 39,3%

Contabil:
. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)




Pro forma:

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita
Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos / Receita Bruta
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais €
Equiv aléncia Patrimonial
Despesas / Receita Liquida
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA ex-Despesas de Combinagdo
de Negodcios

Margem EBITDA ex-Despesas de
Combinagdo de Negécios

6. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhoes)

2.011,0

1.234,2

3722 Pro
forma
1.801,7

(110,5)
(18,0)
-1,0%
1.673,3
(1.203,4)
469,8
28,1%

(182,0)

-10,9%
436,0
26,1%

436,0

26,1%

3723 Pro
forma
2.011,0

(124,0)
(17,0)
-0,8%
1.870,0
(1.342,5)
527,6
28,2%

(209,6)

-11,2%
506,0
27.1%

506,0

27.1%

3T22 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)
3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

11,6%
12,2%
-5.2%
15 bps
11,8%
11,6%
12,3%
13 bps

15,1%

-33 bps
16,0%
100 bps

16,0%

100 bps

5.312,6
(327,0)
(48,4)
-0,9%
4.9372
(3.541,4)
1.395,8
28,3%

(526,8)

-10,7%
1.308,4
26,5%

1.308,4

26,5%
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9M22 Pro 9M23 Pro
forma forma

5.910,2
(362,8)
(51.,9)
-0,9%
5.495,5
(3.960,0)
1.535,5
27,9%

(707.2)

-12,9%
1.369.8
24,9%

1.435,3

26,1%

11,2%
10,9%
7.3%

03 bps
11,3%
11,8%
10,0%
-33 bps

34,2%

-220 bps
4,7%
-157 bps

9.7%

-38 bps

Receita Bruta Total (R$ milhGes)

3.604,0

3122 Contdbil

3123 Contdbil

No 37123, a Receita Bruta alcancou R$ 2.011,0 milhdes

9?M22 Contdbil

422%0

5.126,0

9M23 Contabil

, com crescimento de 62,9% emrelacdo ao 3722.




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Receita Bruta Total (R$ milhGes) Receita Bruta Total (R$ milhGes)
- 5.910,2
1.801,7 At 5.312.6

3722 Pro Forma 3723 Pro forma 9M22 Pro Forma 9M23 Pro forma

Considerando o pro forma, a Receita Bruta alcancou R$ 2.011,0 milndes, com crescimento de 11,6%
em relacdo ao 3T22. Desconsiderando os exames de Covid que nesse trimestre foram pouco
significativos, mas com influéncia no 3722 (vide item 6.1), o crescimento foi de 13,6%. Tal evolucdo é

consequéncia de:

(i) Crescimento orgdnico pro forma de 8,0% apesar de uma reducdo de exames de Covid no
3123 (2,.0% no 3122 vs. 0,2% no 3723). Excluindo o Covid, o crescimento org&nico pro forma seria
de 10,0%.

(ii) Receitas de aquisicdes recentes (Saha em Ago/22; Méthodos em Out/22; Retina Clinic em
Abr/23).

(iii) Crescimento do Atendimento Mével de 14,5%, representando 6,9% da Receita Bruta no 3123,
em funcdo de expansdo e maior volume em rotas de fodas as marcas.

(iv) Crescimento orgdnico de Novos Elos de 18,3% com destaque para infusdes e ortopedia.




6.1. Impactos Covid

Exames Covid-19 (% Receita Bruta Contébil)

6.0% 5 7% 6.2%

3,9% 1 2%

1.5%
17122 2722 3122 4122 1723 2123 3123

0.6%0,5% 0.2%

3121 4121
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Exames Covid-19 (% Receita Bruta Pro forma)

9,4% 9.5%
7.8%

4,6%
1.7%

0.8% 0,5% 0,2%

2,0%

3121 4721 1122 2122 3122 4122 1723 2123 3123

A contribuicdo de exames de Covid na Receita Bruta Contdbil apresentou queda no 3123 em relacdo

ao mesmo periodo do ano anterior, correspondendo a 0,2% no 3723 (1,5% no 3722).

Na visdo pro forma, nota-se uma reducdo na participacdo da Receita de Covid de 2,0% em 3722

para 0,2% em 3123, atingindo o menor patamar desde o inicio da pandemia.

6.2. Medicina Diagndstica

6.2.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhGes)
+38,4%

1.365,4
221,5 Regionais

986,2 146,9 MG

a RJ

A4 Demais SP

Fleury

37123 Contdbil

37122 Contdbil

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhGes)
+29,4%
3.679,4
607,1 Regionais
483-5842'4 60,6 MG
510,320 RJ
4 Demais SP

Fleury

9M23 Contdabil

9M22 Contdbil

Desempenho das Unidades de Atendimento
3123 vs. 3122

UAS 10.0% 28,4% REEVS
Fleury
3
© Demais SP 150% 34,7%  PEENA
O
>
RJ S 29,9%
1 Inorgdnico: Empresas MG N/A*

L1 adquiridas nos Ultimos 12
o1
meses 1"2319% |27.4%

Regionais 4,3%f |

Desempenho das Unidades de Atendimento
9M23 vs. IM22

VNI 12,2% 17,2% YXEYA

Fleury

(%)
O .
O Demais SP I/ 35,8%
O
2 RJ 241%

r1 |norgdnico: Empresas MG N/A*

L adquiridas nos Ultimos

12 meses Regionais ‘10,8% _13,9%_]25,8%

* O crescimento de MG ndo se aplica por ndo haver receita no 3122 e YM22.

17



GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento afingiu R$ 1.365,4 milhdes no 3723, representando

aumento de 38,4% em relacdo ao 3722.

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 3123 vs. 3122
0.8%

@ UAS 9.2%
- 13654

1.250,4 221 5 Regionais i Fleury 10,4%
2213 1469 MG 8 ,
127,5 R O Demais SP 12,1%
. O
Demais SP
= RJ 9,4%
Aeory
o Inorg@nico: Empresas MG 7.1% l 8.1% :15,2%
3722 Pro Forma 3123 Pro forma adquiridas nos difimos RS
12 meses Regionais |0.1%*
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(R$ milhGes) 9IM23 vs. IM22

0.8%

@ UAS 10,2%
M1,5 T T
633’366'8 672,5 Regionais " Y
" 407,1 441.5 g\JG 8 Demais SP 11,6%
) O
Demais SP S RJ 109%

Fleury
1 |norgdnico: Empresas MG 1.0%

9M22 Pro Forma 9M23 Pro forma * ! adaquiidas nos difimos o
12 meses Regionais

* Houve reclassificacdo de Receita de Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento seria de 5,5%

para o 3123 e 8,2% para YM23.

Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG + Méthodos + Ecoar + LabClass + Sete Lagoas; RJ: Lafe + Felipe
Mattoso + Labs a+ + Centfro de Medicina; Demais SP: a+ SP + Hermes Pardini SP + IACS + Odivania + Campana;
Regionais (BA, ES, GO, MA, PA, PE, PR, RN, RS): Outras marcas regionais

Considerando o pro forma, a Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 9,2% no 3723

atingindo R$ 1.365,4 milndes, principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (+ 10,4%): principalmente em funcdo de ganho de market share e expansdo do

atendimento movel.

(ii) Demais Sdo Paulo (+ 12,1%): principalmente por boa execucdo na marca a+ SP (expansdo de

oferta) e crescimento do atendimento mével.

(iii) Marcas MG (+ 15,2%): consequéncia do crescimento inorg&nico explicado pela aquisicdo de

Méthodos (Out/22) e do crescimento orgdnico de 7,1%.

(iv) Marcas RJ (+ 9.4%): Crescimento indica ganho de market share, principalmente pela

expansdo de oferta e servicos.
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(v) Marcas regionais (+0,1%): impactada pela forte base de comparagcdo por exames de Covid

versus 3122. Excluindo o efeito da reclassificacdo de Regionais para B2B, o crescimento seria de 5,5%.

6.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes)

47.5%>

9.0
1

(.

6,
82,6%
3.8
2,1

3122 3123 o9M22
Contdbil Contdbil Contdbil

Exames (milhoes)

57.0%>

(‘

92,2
7/

ST
36,0
20,8

37122 3723 IM22
Contdbil Contdbil Contdbil

Exame por Atendimento

—C49% 6,4%
B

10,0 9,5 9,6

3722 3723 9M22 9M23
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

Receita Bruta por Exame (RS)

48,4

39.9

e

37.9

3122 3723 9IM22 9M23
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil

No contdbil, atendimentos totalizaram 3,8 milhdes no 3723, com expansdo de 82,6% em relacdo ao

mesmo trimestre do ano anterior e o volume de exames foi de 36,0 milndes, crescendo 73,6%, o que

representa uma média de 9,5 exames por atendimento. A Receita Bruta por exame foi de R$ 37,9 no

frimestre, com contfracdo de 20,2%. Esta reducdo reflete (i) menor participacdo de exames de Covid

e (ii) alteracdo do mix de marcas (maior participacdo do atendimento mével e lab-to-lab que

demandam maior volume de andlises clinicas).
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3.5

Atendimentos (milhoes)

RETI

10

8 Il

3722 Pro
Forma

9M22 Pro  9M23 Pro
Forma forma

3723 Pro
forma

Exames (milhoes)

108,1
91,6
32,1 36,0
3122 Pro 3123 Pro  9M22Pro 9M23 Pro
Forma forma Forma forma
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Exames por Atendimento

9.9
9,] 9’5 8,7

9M22 Pro 9M23 Pro
Forma forma

3723 Pro
forma

3722 Pro
Forma

Receita Bruta por Exame (RS)

38,9 37.9 40,0 37,4

3123 Pro 9M22 Pro 9M23 Pro
forma Forma forma

3122 Pro
Forma

No pro forma, os atendimentos atingiram 3,8 milhdes no trimestre, aumento de 7,1% devido & menor

participacdo de Covid no frimestre.

O volume de exames totalizou 36,0 milhdes, com crescimento de 12,2% principalmente pelo efeito

de menor participacdo do Covid e expansdo do atendimento moével — segmento com maior

participacdo de exames de andlises clinicas.

A Receita Bruta pro forma por exame foi de R$ 37,9 no trimestre, com contracdo de 2,7%. Esta

reducdo reflete (i) menor participacdo de exames de Covid e (i) alteracdo de mix (maior

participacdo do atendimento mével que demanda maior volume de andlises clinicas).

6.2.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Contdabil:

No 3723, a Receita Bruta de B2B aumentou 215,5%.

3122 3123
Contdbil ~ Contdbil
Receita Bruta (R$ Milhdes) 146,6 462,6
Volume de Exames (Milhdes) 83 43,1
Receita Bruta por Exame (R$) 17,6 10,7

3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)

IM22 9IM23
Contabil Contabil

215,5% 492,6 922,8 87.4%
417.6% 26,6 78,5 195,1%
-39.0% 18,5 1.8 -36,5%

3T23 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)
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3122 Pro 3123 Pro A 9M22 Pro | 9M23 Pro
forma forma forma forma
Receita Bruta (R$ Milhdes) 448,5 462,6 31% 13671  1.3432 -1,7%
Volume de Exames (Milhdes) 41,3 43,1 4,5% 117,5 122,3 41%
Receita Bruta por Exame (R$) 10,9 10,7 -1,3% 11,6 11,0 -5,6%

Pro forma:

. 3T22 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)
. 3723 Jul, Agoi, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

* Houve reclassificagdo de Receita de Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento seria de 0,6%

para o 3123 e -2,6% para 9M23.

No pro forma, a Receita Bruta de B2B aumentou 3,1%. Tal comportamento é consequéncia de:

(i) Descontfinuagdo de contfrato de determinado cliente em hospitais (phase out ao longo
de 2022 e finalizado no 4722).

(ii) Reducdo de exames Covid. Este exame apresentou maior participacdo em B2B no 3T22.

6.3. Genbmica

Receita Bruta Gendémica (R$ milhdes) Receita Bruta Gendémica (R$ milhdes)

0175 R
64,6 ] 56,4
85,1
32,0 l

3122 Contdbil 3723 Contdbil 9M22 Contdbil 9M23 Contdbil

A Receita Bruta de Gendmica cresceu 101,7% no trimestre, atingindo R$ 64,6 milhdes.

Receita Bruta Gendémica (R$ milhées) Receita Bruta Gendomica (R$ milhées)
.+1 8.4%
64,6 @

188.2

151,9

37122 Pro Forma 3123 Pro forma 9M22 Pro Forma 9M23 Pro forma

A Receita Bruta pro forma atingiu R$ 64,6 milhdes, aumento de 18,4% contra o 3T22.
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6.4. Novos Elos e Plataformas de Saude

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
.+80,6% I—.‘.#MJ%
183,0 523,7

101.4 269,0

3122 Contdbil 3123 Contdbil 9M22 Contdbil 9M23 Contabil

No 3723, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Saude atingiu R$ 183,0 milhdes, com

crescimento de 80,6%.

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
19> X

102,9 278,7

3722 Pro Forma 3723 Pro forma 9M22 Pro Forma 9M23 Pro forma

Analisando a Receita Bruta pro forma do 3723 nota-se avanco de 77,9%, alcancando R$ 183,0
milhdes. A Receita Bruta pro forma de Novos Elos e Plataformas de Saude representou 9,0% da

Receita pro forma da companhia.
6.4.1. Novos Elos

No 3723, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 170,0 milhdes ante R$ 88,5 milhdes no mesmo
periodo em 2022, representando um crescimento de 92,1%, explicado pelo efeito esperado das
aquisicoes (Saha em Ago/22 e Retina Clinic em Abr/23) e crescimento orgdnico de 18,3%

(principalmente pela boa execucdo de CIP).
A Receita de Novos Elos representou 8,5% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 3T23.

6.4.2. Plataformas de Saude

A Receita Bruta atingiu R$ 13,0 milhdes nesse trimestre com reducdo de 9,4%.




7. Lucro Bruto

Receita Liquida

Custo dos Servigos
Prestados

Pessoal e Servicos
Médicos

Serv. Ocupacdo e
Utilidades

Mat. Direto e
Interm. Exames

Depreciacdo e
Amortizacdo

Gastos Gerais

Lucro Bruto

Contdabil:

3722 Confabil

RS MM % RL

1.146,6 100,0%
(811,6) -70,8%

(387.8) -33,8%

(150,9) -13,2%

(171,6) -15,0%

(99,1) -8,6%

(2.0) -0.2%

3351 29.2%

3723 Contdbil

RS MM % RL

1.870,0 100,0%

(1.342,5) -71,8%

(583.2) -31,2%

(233,6) -12,5%

(377.7) -20.2%

(144,4) -7,7%

(3.6) -0.2%

527,6 282%

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

%

631% 00bps

9M22 Contdbil

3.348,3 100,0%

65,4% -101 bps (2.388,1) -71,3%

50,4% 264 bps

54,7% 67 bps

120,1% -523 bps

457% 92 bps

75,6% -01 bps

57,4% -101 bps

(1.133,9) -33.9%
(450,4) -13,5%
(507.7) -15,2%
(289.7) -8.7%

(6.4) -0.2%

9602 28,7%
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9M23 Contabil

.n

4.766,4 100,0% 42,4% 00 bps

(3.427,1) -71,9% 43,5% -58 bps

(1.528,4) -32,1% 34,8% 180 bps

(606,1) -12,7% 34.6% 74 bps

(905,0) -19.0% 78,3% -382 bps

(377.4) -7.9% 30.3% 73 bps
(102) -0,2% 60,1% -02 bps
1.339,3 28,1% 39,5% -58 bps

No 3723, o Lucro Bruto atingiu R$ 527,6 milhdes com aumento de 57,4% e Margem Bruta de 28,2% com

reducdo de 101 bps.
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Custo dos Servigos
Prestados

Pessoal e Servicos
Médicos

Serv. Ocupacdo e
Utilidades

Mat. Direto e
Intferm. Exames

Depreciacdo e
Amortizacdo

Gastos Gerais

Lucro Bruto

Pro forma:

3722 Pro forma

RS MM % RL

1.673,3 100,0%

(1.203,4) -71,9%
(525,8) -31,4%
(236,8) -14,2%
(303,9) -18.2%
(1349) -8.1%

(20) -01%

4698 281%

3723 Pro forma

RS MM

% RL

1.870,0 100,0%

(1.342,5)

(583,2)

(233,6)

(377.7)

(144,4)

(3.6)

527,6

-71.8%

-31.2%

-12,5%

-20.2%

-7.7%

0.2%

28,2%

%

11.8%
11.6%

10,9%

-1,4%

24,3%

71%

75,5%

12,3%

00 bps
13 bps

24 bps

166 bps

-203 bps

34 bps

-07 bps

13 bps

. 3722 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

9M22 Pro forma

GrupoFleury
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9M23 Pro forma

.n

4.937,2 100,0%

(3.541,4)

(1.521,6)

(719,8)

(905,7)

(387.9)

(6.4)

1.395.8

-1.7%

-30.8%

-14,6%

-18,3%

-7.9%

0.1%

28,3%

5.495,5 100,0% 11,3%
(3.960,0) -72,1% 11,8%

(1.721,0) -31,3% 13,1%

(718,5) -131% -0.2%

(1.085.2) -19.7% 19.8%

(4251) -7.7% 9.6%

(102) -0.2% 60.1%

1.5355 27,9% 10,0%

00 bps
-33 bps

-50 bps

150 bps

-140 bps

12 bps

-06 bps

-33 bps

Na visdo pro forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 527,6 milhdes com aumento de 12,3%, e Margem Bruta

de 28,2% com aumento de 13 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Servicos com Ocupacdo e Utilidades (166 bps): A linha é composta majoritariamente por custos fixos

que tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha apresentou diluicdo, apesar

das aquisicoes, reflexo de alavancagem operacional pelo crescimento da companhia. Além disso,

houve reducdo dos custos de captacdo de exames do Covid, que ainda foram bastante relevantes

no 3722.

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (-203 bps): Efeito esperado pela mudanca de mix da

incorporacdo de novas aquisicoes, principalmente por Infusdes com utilizacdo de medicacdes de

alto custo.

8. Despesas Operacionais
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37122 Contabil 3723 Contabil A 9M22 Contabil 9M23 Contabil -
Lucro Bruto 3351 292% 5276 282% 574% -101bps 9602 287% 1.339,3 281% 39,5% -58bps
Despesas Oper. E (112,1) -9,8% (209.6) -112% 86,9% -143bps  (333,5) -10,0% (609,1) -12,8% 82,6% -282 bps

Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais e

Administrativ as

Despesas Comerciais (109) -09%  (427) -23% 2929% -134bps  (32,5) -1.0% (90.2) -19% 177.7% -92bps

(100,1) -87% (1252) -6.7% 250% 204bps (280.3) -84% (409.0) -8,6% 459% -21bps

Depreciacdo e

Amortizacdo (10,6) -09% (43.7) -23% 312.6% -141bps  (41,4) -12% (108,1) -23% 161,3% -103 bps

fras Receit
Outras Receiias 105 09% 79 04% -246% -49bps 246 0% 44 01% -820% -64bps
(Despesas)

Reversdo (Provisdo)

561 Confingéncios (1,3) 01%  (60) -03% 3764% -21bps  (46) -01%  (66) -01% 441%  Obps

Equivaléncia
Patrimonial
Lucro Operacional 2229 194% 3180 170% 42,6% -244bps  626,6 187% 7303 153% 16,5% -339 bps

Despesas de

Combinacdo de - 0,0% - 0,0% - 0 bps - 0,0% 655 1.4% - 137 bps
Negécios

Lucro Operacional ex-
Despesas de
Combinagao de
Negécios

02 00% 02 00% -29.5% -1bps 07 00% 04 00% -351% -1bps

2229 194% 3180 170% 42,6% -244bps 6266 187% 7958 16,7% 27,0% -202 bps

Contabil:

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

As Despesas Operacionais no 3123 apresentaram um aumento de 143 bps em relacdo ao mesmo

frimestre do ano anterior.
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3722 Pro forma 3723 Pro forma A 9M22 Pro forma 9M23 Pro forma _
Lucro Bruto 4698 281% 527,6 282% 123% 13bps 1.3958 283% 15355 27,9% 10,0% -33bps

Despesas Oper. e

Equivaléncia Patr. (182,0) -10,9% (209,6) -11,2% 151% -33bps (526,8) -10,7% (707,2) -12,9% 34,2% -220 bps
Desp. Gerais e
Administrativas (130,0) -7.8% (1252) -67% -3,7% 108bps (358.8) -7.3% (446,1) -8,1% 24,3% -85bps
Despesas Comerciais (43,7) -2,6% (42,7) -23% -23% 33bps (123,2) -2.5% (129.3) -24% 49% 14bps
D L
epreciacao e (13.6) -08% (437) -23% 2212% -153bps  (521) -11%  (1168) -21% 124,0% -107 bps
Amortizacdo
Outras Receitas
6,3 04% 1,9 0.1% -70,7% -28 bps 11,3 0.2% (152) -0,3% -234,0% -51 bps
(Despesas)
R do (P is
eversao [Provisao) (13 01% -  00%-1000% 8bps (46 -01% (03 00% -944% 9 bps
para Contingéncias
Equivalanci
qw.voerwcm 02 0.0% 0,2 0.0% -29.5% -1 Dbps 0,7 0.0% 0.4 0,0% -350% -1bps
Patrimonial
Lucro Operacional 2878 172% 3180 17,0% 10,5% -20bps 8690 176% 8283 151% -4,7% -253 bps
Despesas de
Combinacdo de - 0,0% = 0,0% = 0 bps - 0,0% 65,5 1,2% - 119 bps
Negdcios
Lucro Operacional ex-
Despesas de 2878 172% 3180 170% 105% -20bps 8690 176% 8938 163%  2,9% -134bps
Combinagado de
Negécios
Pro forma:

. 3722 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

Na visdo pro forma, percebe-se que as Despesas Operacionais apresentaram aumento de 33 bps em

relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Essa variagdo é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Administrativas (+108 bps): Este comportamento é reflexo de (i) reducdo de

pessoal versus o mesmo periodo do ano anterior; (i) compensado com dissidio salarial.

e Depreciagdo e Amortizagao (-153 bps): Principalmente relacionado ao efeito esperado de

fechamento de aquisicoes.
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9. EBITDA
3T22 Contabil 37123 Contabil A 9M22 Contdbil 9M23 Contabil _
ou o e+ - IS
Lucro Operacional 2229 194% 3180 17,0% 42,6% 244bps 6266 187% 7303 153% 16,5%-339 bps
Depreciacdo e Amortizacdo 1098 9.6% 1882 10,1% 71,4% 49 bps 331,1 9.9% 4855 10,2% 46,7% 30 bps
EBITDA 3324 290% 5060 27,1% 52,2% 194bps 957,0 28,6% 1.2153 255% 27,0%-308 bps
D de Combinacdo d
espesas deLombinacdoce oo - 00% - Obps - 00% 655 1.4% - 137Dbps
Negocios
EBITDA ex-Despesas de 3324 29.0% 5060 27,1% 522% 194bps 9570 28,6% 12808 26,9% 33,8%-171 bps

Combinagdo de Negdcios

Contdabil:

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai-»Set (Pardini)

No 3723, o EBITDA alcancou R$ 506,0 milhdes, aumento de 52,2% em relacdo ao 3122, com margem

de 27,1%.
3722 Pro forma 3723 Pro forma A 9M22 Pro forma 9M23 Pro forma _
L -
Lucro Operacional 2878 172% 3180 17,0% 105% -20bps 8690 17,6% 8283 151% -4,7%-253 bps
Depreciacdo e Amortizacdo 1485 89% 1882 10,1% 26,7% 119 bps 4400 89% 5419  9.9% 232% 95bps
EBITDA 4360 261% 506,0 27,1% 16,0% 100 bps 1.3084 26,5% 1.3698 24,9% 4,7%-157 bps

Despesas de Combinacdo de
Negdcios

= 0.0% = 00% - 0 bps = 0.0% 655 1.2% - 119bps

EBITDA ex-Despesas de

Combinagdo de Negécios 4360 261% 5060 27,1% 16,0% 100 bps 1.3084 26,5% 1.4353 26,1% 9.7% -38bps

Pro forma:

. 3T22 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

O EBITDA pro forma totalizou R$ 506,0 milhdes com margem de 27.1%, aumento de 16,0% em

comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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10.Resultado Financeiro e Endividamento

10.1.

Lucro Operacional 2229 19.4%
Resultado Financeiro (994) -87%
Receita Financeira 290  25%
Despesa Financeira (128,4) -11.2%
Lucro Antes de IR e CSLL 123,5 108%

Contdabil:

10.2.

Resultado Financeiro

3722 Contdbil

3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9IM22 Jan->Set (Fleury)

3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai-»Set (Pardini)

37123 Contdbil

A

3,5%

74.1%

317 bps
73 bps
244 bps
73 bps

9M22 Contdbil

3180 17,0% 42,6% -244 bps
(102,9) -5,5%
609 33% 110.2%
(1638) -88% 27.6%
2151 11,5%

626,6
(251,4)
70,6
(322,0)
3753
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9M23 Contdbil

187% 7303 153% 16,5% -339 bps
-75% (2920) -61% 161% 138bps
21% 1647  35% 1333% 135bps
9.6% (4567) 9.6% 418%  4bps
12% 4383  92% 16,8% -201 bps

O Resultado Financeiro no 3723 representou despesa de R$ 102,9 milhdes com diluicdo de 317 bps

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Endividamento

Divida Bruta (Debéntures,
Financiamentos e Aquisicoes)
(-) Caixa

Divida Liquida

EBITDA Pro forma LTM*

Divida Liquida/EBITDA

30/06/2023

3.212,1

1.028,6
2.183,5
1.640,0

1,3x

30/09/2023

3.086,2

1.098,3
1.987,9
1.709.9

1,2x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

A 3723-2123

-3.9%

6,8%
-9,0%
4,3%
-0.2x

30/09/2022 A 3723-3123

2.932,3 5,3%
894,1 22,8%
2.038,2 -2,5%
1.219,2 40,2%
1,7x -0,5x

A alavancagem foi de 1,2x ao final do trimestre, estdvel em relagdo ao trimestre anterior e abaixo do

mesmo indicador ao final do segundo frimestre de 2022.

Nossa alavancagem tem se mantido abaixo do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de

divida. Este nivel de alavancagem permite & Companhia enfrentar com resiliéncia o ambiente de

juros elevados.

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.
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Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos Perfil da Divida
e Aquisigoes (RS milhoes)

14,3%

Caixa  4T23—- 4124 2025 2026 2027 2028 2029 [EDebéntures
Set/23 3724 [ Capital de Giro
Contas a Pagar - Aquisicdes

11.Lucro Liquido

9M22 Contdbil 9M23 Contdbil

Lucro Antes do IR/CSLL 1235 108% 2151 115% 741% 73bps 3753 112% 4383 92% 16,8% 201 bps

Imposto de Rend
eIl & (269) 23%  (433) 23% 611% 3bps  (968) 29%  (98.6) 2.1%  1.8% 82bps

CsLL
Taxa efetiva 207% - 201% - 7.5% 62bps  258% -  -22.5% -  -12,8% 330 bps
L0 (LG TES E 967 84% 1718 92% 77.7% 76bps 2784 83% 3397 71% 22,0% 119 bps
Minoritarios

Participacdo d

ariciparao e 07) 01% 24 01% -4539% 19bps  (15) 00% 28 0.1% -289.0% 10bps
Minoritdrios

Lucro Liquido 960 84% 1742 93% 814% 94bps 2770 83% 3425 72% 23,7% 109 bps
Despesa de

Combinacdo de - 0,0% - 0,0% - 0 bps - 0,0% 432 09% - 91 bps

Negdcios (pds IR 34%)
Lucro Liquido ex-
Despesas de
Combinagdo de
Negodcios

960 84% 1742 93% 81,4% 94bps 2770 83% 3857 81% 39.3% -18bps

Contdbil:

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) +Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

No 3723, o Lucro Liquido totalizou R$ 174,2 milhdes com margem de 9,3%, 94bps maior do que o

mesmo periodo do ano anterior.
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3122 3123 A 9IM22 9M23
Contabil Contdabil Contdbil | Contabil

CAPEX Total 105,8 873 -175% 2851 2643 -7,3%
TI/Digital 27,6 25,5 -7.6% 108,1 1293 19.7%

12.Investimentos

Renovacdo de Equipamentos

. o - 24,7 383 554% @ 622 654  52%
Diagndsticos e Manutencdo

Nov as Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas 53,6 23,5 -562% 114,9 69,5 -39.5%
Técnicas

Contdbil:

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

No 3723, os investimentos totalizaram R$ 87,3 milhdes, reducdo de 17,5% em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

13.Fluxo de Caixa

3122 3123 A 9IM22 9IM23
Contdbil Contabil Contdbil | Contabil

EBITDA 3324 505.9 52,2% 9570 12153 27,0%
Provisdes (Reversoes) 26,8 55,1 86,6% 94,5 133.8 41,6%
IR/CSLL pagos (102,3) (27.5) -31.8%  (159.6) (95.0) -40,5%
Outros Resultados Operacionais 405,1 16,9 -16,1% 37.8 90,6 139,8%
Variagdo Capital de Giro (63.4) (69.7) -1024,5% (218,0) (329.4) 51.1%

Contas a Receber 7.9 (23.8) 3301,0%  (134,3) (295,7) 120,2%

Fornecedores (46,6) (16,1) -1272,6% (52.8) (27.7) -47.6%

Saldrios/Encargos 22,8 24,6 51,6% (4.9) 5,6 -216,0%

Outros Afivos e Passivos (47.5) 15,6 -312,0% (26.,0) (11,6) -55.5%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 266,2 480,7 37.7% 711,7 1.0153 42,7%
CAPEX (134,5) (87.3) -17.5%  (285,1)  (263.9) -7,3%
Outras Atividades de Investimentos (367.,2) 95,5 31,.5% (51.1) 509,8 401,3%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) (235,5) 4889 248% 3755 1.261,2 29,6%
Juros pagos/recebidos 21,1 (89.6) 58,9%  (158,5) (269.4) 123,3%
Variacdes no Endividamento 786,3 (99.8) 1487,4% 529.,8 (356,6) -167.8%
Arrendamento Mercantfil (39.8) (101,1) 759%  (167.5) (255.1)  52.2%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 5321 198.,4 -18,7% 579.3 380,1 -72,1%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (229.1)  (13,9) 877907.0%  (229,1) (287.1) 253%
Pagamento de Aquisicoes (324,7) (202,1) N/A (374.,9) (96,2) -145,3%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (21,7) (17,6) -25,4% (24,7) (3.2) -651%

Nd&o considera a variacdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Indicadores Fluxo de Caixa sz S A ] b2 [
Contabil Contdabil Contabil forma

Prazo Médio de Recebimento 65 70 +5 dias 67 72 5 dias
Prazo Médio de Pagamento 47 49 +3 dias 48 50 2 dias
Contdabil:

. 3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)
. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

No 3723, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 480,7 milhdes, alta de 37,7% comparado

com o mesmo periodo do ano anterior.

30



GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

O prazo médio de pagamento aumentou 03 dias e o de recebimento aumentou 05 dias.
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14. Anexos

14.1.

Indicadores de Desempenho

DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA Recorrente
Resultado Financeiro Lig.
Lucro Liquido
Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA Recorrente
Taxa Efetiva

Margem Liquida

Divida Financeira

Caixa

Divida Bruta

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem d&gio LTM

ROIC LTM

Contdbil:

3T22: Jul, Ago, Set (Fleury); 9M22 Jan->Set (Fleury)

3121
Contdbil

1.107.4
1.028,8
(722.,3)
(121,4)
185,2
288,6
300,7
(48,8)
95,0

-0,9%
29,8%
16,7%
28,0%
29,2%
-29,3%
9,2%

1.028,2

2.474,9

1.446,7
1,3x

51,1%
20,1%

4121 1122
Contdbil Contabil

1.095,6 1.173.4
1.017,9  1.089.9
(743,1) (765.2)
(120,1) (105,6)
154,8 219,1
262,2 326,6
2554 326,6
(55.4) (65,6)
70,8 110,4
-1,.0% -1,0%
27,0% 29,8%
14, 1% 18,7%
25,8% 30,0%
25, 1% 30,0%
-28,6% -27,8%
7,0% 10, 1%
861,4 564,7
22728 21101
1.411,4  1.5454
1,3x 1,4x

47,6% 46,3%
18,2% 17.9%

2122
Contabil

1.196,4
11117
(811,4)
(115,8)
184,6
298,0
298,0
(86,3)
70,5

-0,.9%
27,0%
15,4%
26,8%
26,8%
-27,8%
6,3%

779.9
2.895,9
21159

1,8x

42,7%
16,6%

3122
Contabil

1.234,2
1.146,6
(811,6)
(112,1)
2229
332,4
332,4
(99.4)
96,0

-1.0%
29,2%
18,1%
29,0%
29,0%
-21,7%
8.4%

894,1
29323
2.038,2

1,7x

41,3%
16,0%

3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan->Set (Fleury) + Mai->Set (Pardini)

DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA Recorrente
Resultado Financeiro Lig.
Lucro Liquido
Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA Recorrente

Pro forma:

3722 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M22 Jan->Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

3121

Pro forma

4121 17122

Pro forma Pro forma

1.755,8
1.632,2
(1.142,9)
(164,7)
324,6
466,8
466,8
(82.7)
174,2

-0.8%
30,0%
18,5%
28,6%
28,6%

2722
Pro forma

1.755,1
1.631,8
(1.195,1)
(180,1)
256,6
405,6
405,6
(108,4)
108,1

-0.7%
26,8%
14,6%
24,9%
24,9%

3122
Pro forma

1.801,7
1.673,3
(1.203,4)
(182,0)
287,8
436,0
436,0
(124,1)
125,9

-0.8%
28,1%
16,0%
26,1%
26,1%

4722
Contabil

1.199,0
1.114,7
(864,8)
(141,6)
1083
2327
2327
(78,2)
31,0

-0,9%
22,4%
9,0%
20,9%
20,9%
0,6%
2,8%

1.431,1

2.876,5

1.445,4
1,2x

36,5%
14,6%

4722
Pro forma

1.7458
1.624,5
(1.239,2)

(210,9)
174,4
340,1
340,1

(96,1)
72,6

-0,6%
23,7%
10,0%
20,9%
20,9%

17123
Contabil

1.330,4
1.236,8
(880,2)
(142,2)
2145
34538
3458
(89.5)
93,9

-0,9%
28,8%
16,1%
28,0%
28,0%
-24,9%
7.6%

1.399,3

2.859,6

1.460,4
1,2x

33.7%
13,7%

1723
Pro forma

1.922,0
1.786,8
(1.279,4)
(215,5)
2919
465,3
4653
(108,6)

132,1

-0.7%
28,4%
15,2%
26,0%
26,0%
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2123
Contabil

1.784,5
1.659,5
(1.204,4)
(257.3)
1978
3636
429,1
(99.5)
74,4

-0.8%
27,4%
11,1%
21,9%
25,9%
-24,6%
4,5%

1.028,6

3.212,1

2.183,5
1,7x

31,2%
13,5%

2123
Pro forma

1.977,2
1.838,6
(1.338,1)
(282,1)
218,4
3985
464,0
(104,3)

85,0

-0.8%
27,2%
11,0%
21,7%
25,2%

3123
Contabil

20110
1.870,0
(1.342,5)

(209.,6)
3180
506,0
506,0
(102.9)
174,2

-0.7%
28,2%
15,8%
27,1%
27,1%
-20, 1%
9,3%

1.098,3

3.086,2

1.987.9
1,4x

32,4%
13,.0%

3123
Pro forma

2.011,0
1.870,0
(1.342,5)
(209,6)
318,0
506,0
506,0
(102,9)
174,2

-0.7%
28,2%
15,8%
27,1%
27,1%
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. 3723 Jul, Ago, Set (Fleury) + Jul, Ago, Set (Pardini); 9M23 Jan-»Set (Fleury) + Jan->Set (Pardini)

14.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Consolidado

Ativo 30/09/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14117 17.256
Titulos e valores mobilidrios 962.521 1.292.234
Contas a receber 1.558.622 856.849
Estoques 135.196 96.576
Impostos a recuperar 16.989 14.757
IRPJ e CSLL a compensar 91.941 62.265
Ativos mantidos para venda - 14.968
Qutros ativos 59.173 36.499
Total circulante 2.838.559 2.391.404
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 121.674 121.641
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.695 48.624
Depdsitos judiciais 25.461 24.160
Contas a receber 2774 -
Qutros ativos 56.851 53.765
Total do realizével a longo prazo 236.455 248.190
Investimentos 68.260 44.080
Imobilizado 1.349.217 925.883
Intangivel 5.744.055 3.159.926
Direito de uso 1.296.497 1.022.287
Total ndo circulante 8.694.484 5.400.366
Total do ativo 11.533.043 7.791.770
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 347.068 12.838
Debéntures 97.435 348.081
Arrendamento 263.101 174.901
Fornecedores 575.225 364.268
Obrigagdes trabalhistas 380.761 227.600
Obrigagdes tributdrias 68.007 40.812
IRPJ e CSLL arecolher 16.031 7.110
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 64.769 40.337
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 78.725 219
Qutros passivos 26.957 17.969
Total circulante 1.918.079 1.234.135
Nao circulante
Debéntures 2.199.179 2.198.917
Empréstimos e Financiamentos 2.612 -
Arrendamento 1.167.495 943.348
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 549.898 397.589
ProvisGo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 115.045 29.087
Parcelamentos tributdrios 13.619 8.708
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 375.171 276.326
Qutros passivos - 2.575
Total nGo circulante 4.423.019 3.856.550
Patriménio liquido
Capital social 2.736.029 1.717.222
Reserva de capital 1.915.413 603.212
Reservas de Lucro

Reserva para Investimentos 37.619 45.166

Reserva legal 148.616 148.616

Lucros retidos 24.838 187.291
Ajustes de avaliagdo patrimonial 73.884 -
Lucro do periodo 342.478 -
Juros sobre capital préprio (92.530) -
Agdes em Tesouraria (9.213) (19.971)
Patrimdnio liquido dos controladores 5.177.134 2.681.536
Participagdo de ndo controladores 14.811 19.549
Total do patriménio liquido 5.191.945 2.701.085
Total do passivo e patriménio liquido 11.533.043 7.791.770
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Consolidado

Periodo de trés meses
30 de setembro

Periodo de nove meses
30 de setembro

2023 2022 2023 2022
Receita de prestagdo de servigos 1.870.045 1.146.634 4.766.409 3.348.293
Custo dos servicos prestados (1.342.480) (811.563) (3.427.074) (2.388.117)
Lucro Bruto 527.565 335.071 1.339.335 960.176
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (168.905) (110.719) (522.591) (321.673)
Despesas comerciais (42.712) (10.871) (84.725) (32.531)
Outras receitas (despesas) operaciondis, liquidas 1.855 9.211 (2.196) 20.001
Equivaléncia patrimonial 176 250 431 665
Lucro operacional antes do resultado financeiro 317.979 222.942 730.254 626.638
Receitas financeiras 60.852 28.954 164.738 70.626
Despesas financeiras (163.758) (128.365) (456.693) (321.994)
Resultado financeiro (102.906) (99.411) (291.955) (251.368)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 215.073 123.531 438.299 375.270
Imposto de renda e contribuic&o social
Corrente (43.896) (50.746) (121.836) (140.817)
Diferido 639 23.894 23.219 43.981
Lucro liquido do periodo 171.816 96.679 339.682 278.434
Atribuivel aos sécios:
Controladores 174.198 96.006 342.478 276.956
Nd&o controladores (2.382) 673 (2.796) 1.478
171.816 96.679 339.682 278.434
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio em . . . B
periodos subsequentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do exercicio ) ) ) )
em periodos subsequentes
Resultado abrangente total do periodo 171.816 96.679 339.682 278.434
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14.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Lucro liquido do periodo 339.682 278.435
ltens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuigdo social 98.617 96.836
Receitas e despesas financeiras 384.065 309.888
Depreciacdes e amortizacoes 485.499 331.055
Equivaléncia patrimonial (431) (664)
Plano de op¢do de compra de acdes 10.510 9.752
Constituigdo de provisdo para riscos tributdrios, frabalhistas e civeis 6.620 4.587
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 50.987 36.343
Participagdo nos lucros 65.724 43.855
QOutros (1.596) (20.769)
‘Fell:a);ossc::o(;ulxu das atividades operacionais antes das variagées de ativos 1.439.677 1.089.318
(Aumento) reducdo em contas a receber (295.682) (134.290)
(Aumento) reducdo nos estoques 2.933 (12.863)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar 6.833 (14.01¢)
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais 2.042 1.485
(Aumento) reducdo em outros ativos (10.383) 4.927
Aumento (reducdo) em fornecedores (27.687) (52.837)
Aumento (redugdo) em obrigagdes trabalhistas 5.646 (4.868)
Aumento (reducdo) em obrigacdes tributdrias 988 (730)
Aumento (redugcdo) em parcelamentos tributdrios (8.384) (3.181)
Aumento (redugdo) em outros passivos (5.609) (1.635)
Total de variagdo em ativos e passivos (329.305) (218.008)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (94.984) (159.617)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.015.388 711.693
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (263.938) (285.127)
Titulos e Valores Mobilidrios - captacdo e rendimentos 335.427 (57.503)
(F;gig);(gmenfos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de (96.159) (362.609)
Aquisicdo de outras participacdes societdrias - (12.300)
Integralizacdo de capital em controlada 176.531 (462)
Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como caixa) - 3.470
QOutros (2.197) 6.854
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento 149.664 (707.677)
Captacdo de financiamentos/debéntures - 700.000
Liquidagdo (principal) de financiamentos e debéntures (351.458) (170.123)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (266.234) (158.337)
Comissdes financeiras e outros (3.214) (2.823)
Instrumentos financeiros derivativos - (84¢)
Pagamento de arrendamento mercantil (255.059) (167.529)
Aumento de Capital 47 1.696
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos (287.104) (229.148)
Operacgdo risco sacado (5.169) (1.741)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.168.191) (28.851)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (3.139) (24.835)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 17.256 33.722
No fim do periodo 14.117 8.887
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (3.139) (24.835)
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14.5. Conciliacdo de EBITDA
Conforme CVM n° 156 (R$ mil)

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social
(+) Depreciacdo e
Amortizacdo de Agio
(-) Equiv aléncia Patrimonial

(-) Minoritarios

EBITDA

GrupoFleury
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9IM22 9IM23
Contdbil | Contabil

96,0
(99.4)

(26,9)
109,8
(0.2)

(0.7)
3324

1742  814%
(1029)  3.5%
(433)  61.1%
1882  71,4%
(0.2) (0.3)
24 -4539%
5060  52,2%

277,0
(251,4)

(96,8)
331,1
(0.7)

(1.5)
957,0

3425
(292,0)

(98,6)
485,5
(0.4)

28
1.215,3

23,7%
16,1%

1,8%

46,7%
(0.4)
-289,0%
27,0%
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