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Destaques 1125
e Receita Bruta de RS 2.188,4 milhoes com crescimento de 6,5% sobre o 1724
o Marca Fleury com crescimento de 5,7%
o Demais Marcas SP com crescimento de 9,6%
o Rio de Janeiro com crescimento de 8,4%
o Regionais com crescimento de 14,1% (7,9% orgdnico)
o Atendimento mdvel com crescimento de 11,4%, representando 7,8% da Receita total do Grupo
e EBITDA de RS 547,6 milhoes, 5,9% acima de 1724, e margem de 27,2%
e Lucro Liquido de RS 179,3 milhdes, com crescimento de 6,7% sobre o 1724 e margem de 8,9%

e ROIC de 16,9%, em expansdo consistente desde 1123 (+320 bps)

Receita Bruta 20556 2.1884 6.5%
Glosas (% Receita Bruta) -1,0% -1,4%  -41 bps
Receita Liquida 1.904,4 20151 58%
Lucro Bruto 5652 5721 1,2%
Margem Bruta (% RL) 29.7% 28,4% -129 bps
EBITDA 517,1 547.,6 59%
Margem EBITDA (% RL) 27.2% 27,2% 02 bps
Lucro Liquido 168,0 179.3 6.7%
Margem Liquida (% RL) 8,8% 89%  08bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 09 de maio de 2025 - 11:00 (10:00 EST)

e  Webcast: ri.fleury.com.br
e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_DSWMf4Z-TKqRtw6C9doNhw
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1. Comentdrio da Administragdo

O Grupo Fleury inicia o ano de 2025 com a continuidade de uma trajetdria marcada pela consisténcia na
entrega de resultados e reforco de seu posicionamento como referéncia em medicina diagndstica no pais.
O desempenho do primeiro trimestre demonstra a solidez do nosso modelo de negdcios, sustentado pela
diversificacdo de fontes de receita, disciplina na alocacdo de capital, e constante foco em produtividade
e melhora da experiéncia do cliente. Essas caracteristicas nos mantém em uma posicdo de resiliéncia
financeira que, combinada & eficiéncia operacional, reforca nossas ofertas que acompanham toda a

jornada ambulatorial de cuidado d saude do paciente.

No 1725, a receita bruta do Grupo Fleury atingiu R$ 2,2 bilhdes, com crescimento de 6,5% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Um dos destaques do primeiro trimestre é a performance da unidade de negdcios
B2C, que confirma a exceléncia de servicos em nossas diferentes marcas, com forte relacionamento com os
médicos solicitantes, ampla satisfacdo dos clientes e oferta de portfdlio diferenciado. A marca Fleury teve
crescimento de 5,7% em relacdo ao 1724, um desempenho sauddvel de uma marca madura, com market
share elevado, e que é referéncia em medicina diagndstica e na oferta de servicos especializados. As
demais marcas em Sdo Paulo — segmento composto, entre outras, das marcas a+ Sao Paulo e Hermes Pardini
— cresceram 9,6%, e as marcas no Rio de Janeiro avancaram 8,4% - um resultado relevante que mostra
crescimento consistente com ganho de market share em uma praca desafiadora e altfamente competitiva.
As regionais fambém apresentaram forte desempenho, com expansdo de 14,1%, sendo 7,9% orgdnico e
6,2% adicionais por efeito da aquisicdo de S&o Lucas — Centro de Diagndstico em Santa Catarina. O
atendimento mével cresceu 11,4% e representa 7,8% da receita total do Grupo, evidenciando nossa

capacidade de adaptacdo as novas demandas dos clientes e de oferecer novas solucdes em saude.

A diversificacdo das unidades de negdcios € um dos pilares que sustenta a resiliéncia do Grupo Fleury. Na
unidade de negdcios B2B, tivemos uma forte base de comparacdo com o mesmo trimestre do ano passado,
devido d grande demanda por exames de toxicologia e dengue em 2024, sendo que no 1725 a Medicina

Diagndstica B2C e Novos Elos impulsionaram nossa performance.

Seguimos com disciplina no controle de custos e despesas, reforcando nossa capacidade de equilibrar
crescimento com rentabilidade. No 1725, registramos um avanco de 5,9% no EBITDA, que chegou a R$ 547,6

milhdes, com margem de 27,2%, em linha com o mesmo periodo do ano anterior.

A consisténcia dos nossos resultados também se reflete no Lucro Liquido, que atingiu R$ 179.3 milhdes,
avanco de 6,7% sobre o 1724, com margem liquida de 8,9%. Vale enfatizar que o ROIC atingiu 16,9%, 320 bps
desde 1723. Em um ambiente macroeconémico marcado pelo aumento do custo de capital, esses
resulfados evidenciom a capacidade do Grupo Fleury de gerar valor e a assertividade na alocacdo de

recursos.

Também destacamos a disciplina na gestdo financeira. Encerramos o trimestre com alavancagem em 1,0x
Divida Liquida/EBITDA, abaixo do limite de 3,0x estabelecido por nossos instrumentos de divida. A geracdo
de caixa operacional foi de R$ 322,3 milhdes, crescimento de 46,5% sobre o 1724, com conversdo de caixa

de 58,8% do EBITDA; recordamos que o primeiro frimestre fipicamente possui menor geracdo de caixa em
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relacdo ao resto do ano. Esses indicadores demonstram a eficiéncia do nosso modelo de negdcios e o

compromisso com a sustentabilidade financeira da companhia.

Com um forte histérico de inovacdo tecnoldgica, a evolucdo digital do Grupo Fleury continua sendo um
vetor importante de diferenciacdo e eficiéncia. A expansdo do agendamento digital tem contribuido para
a melhoria da satisfacdo do cliente, reducdo de custos operacionais e atracdo de novos publicos. Também
avancamos na adocdo de solucdes baseadas em inteligéncia artificial, como por exemplo para ofimizacdo
da produtividade em exames de imagem, roteirizacdo do atendimento mével e andlise em tempo real para

priorizacdo de exames, o que traz beneficios claros para os clientes e médicos.

No primeiro trimestre de 2025 infegramos, pela quinta vez consecutiva, a carteira do Dow Jones Sustainability
Index e 0 ICO2 B3, indice de Carbono Eficiente da B3 que avalia o engajamento da Companhia na reducdo
da emissdo de carbono. Além disso, neste trimestre também integramos o Global Sustainability Yearbook da
S&P Global, pela guinta vez consecutiva, que analisa mais de 9,3 mil organizacdes pelo mundo e classifica

as melhores - 15% em cada categoria.

Nossa forte cultura organizacional nos permite seguir em 2025 com o compromisso de entregar valor a todos
os stakeholders: clientes, médicos, parceiros, colaboradores, investidores e sociedade. A consisténcia da
execucdo, dliada a flexibiidade do nosso modelo de negdcios e a solidez financeira, reforca nossa
confianca em atingir a ambicdo do Grupo Fleury de consolidar-se como um dos lideres em salde no Brasil,
oferecendo solucdes cada vez mais completas, integradas e sustentdveis ao longo da jornada de salde e

bem-estar das pessoas.

Jeane Tsutsui

CEO
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2. Agendamento Digital

Como parte do nosso compromisso com a exceléncia no atendimento
e a modernizacdo dos Nossos processos, implementamos o sistema de
Agende em cas8 auto agendamento, oferecendo aos nossos pacientes uma experiéncia

ou onde prefert
nalota dos pocedimentst - . .
Deamare ‘ mais agil, conveniente e centrada em suas necessidades.

A solucdo permite que o paciente agende seus procedimentfos de
forma 100% online, com autonomia para escolher o melhor dia, hordrio
e unidade de atendimento — tudo isso com poucos cliques, a qualquer

hora do dia.

Essa iniciativa representa um importante avanco na digitalizacdo dos

Nnossos servicos, refletindo diretamente em:

Otimizacdo de recursos Reducdo de chamadas e e
operacional atendimento presencial .
Melhoria na experiéncia e Aumento da percepgao de
fidelizagao do paciente valor da marca

Esse é apenas um dos nossos investimentos continuos em tecnologia e inovacdo para entregar mais
qualidade, conveniéncia e resultados — tanto para os nossos pacientes quanto para nossos médicos e

parceiros.

Esses resultados confirmam o sucesso da jornada digital, gerando conveniéncia para nossos clientes e

eficiéncia para o negdcio:

medicina medicina
diagnostica LABS diagnostica

Desde maio de Desde outubro de Iniciodo em 2024,

2022, o canal 2023, atingiu alcangou

digital representa 32 % 24 %
45%

dos agendamentos

dos agendamentos dos agendamentos
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Representatividade dos autosservicos, agendamentos digitais e economias geradas:

fleury

% 24%

5%
]

2024 2025

medicina medicina
diagnaostica diagnostica

25pp o,
24pp 329, 45%
20%
8%
I
2023 2025 2023 2025

Desde a implantacdo em 2022, o agendamento digital gerou um custo evitado de call center estimado

em R$ 26 milhdes e um NPS de 88%.

3. Eventos de Destaque

3.1. Pagamento de Dividendos em 092 de maio de 2025

Aprovada em 27 de fevereiro de 2025, a distribuicdo de dividendos de R$ 254,1 milhdes (R$ 0,4661

por acdo) ocorrerd em 09 de maio de 2025 aos acionistas na data base de 06 de marco de 2025.
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4. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 20556 2.1884 6,5%
Impostos sobre a Receita (126,7) (137.3) 8,4%
Glosas e Abatimentos (24,5) (36,1) 47,4%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -1,2% -1,6%  -46 bps
Receita Liquida 19044 20151 5.8%
Custos dos Servicos Prestados (1.339.2) (1.443,0) 7.7%
Lucro Bruto 565,2 5721 1.2%
Margem Bruta (% RL) 29,7% 284% -129 bps
Despew? Operacionais e Equivaléncia (238,0) (2389) 0.4%
Patrimonial

Despesas (% RL) -12,5%  -11,9% 64 bps
EBITDA 5171 547.6 5,9%
Margem EBITDA (% RL) 27,2% 272% 02 bps
Resultado Financeiro (110,3) (103,4) -6,3%
Lucro Antes do IR/CSLL 217,0 229.8 5,9%
Imposto de Renda e CSLL (48,6) (54,0) 11,0%
Taxa Efetiva 22,4% 23,5% 108 bps
Lucro Liquido 168,0 1793 6,7%
Margem Liquida (% RL) 88% 89%  08bps

5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhoes)

2.188,4

2.055,6

1724 1125

A Receita Bruta do 1725 alcancou R$ 2.188,4 milhdes, com crescimento de 6,5% em relagcdo ao 1724, Tal

evolucdo é consequéncia de:

(i) Crescimento de 5,7% em Marca Fleury
(ii) Crescimento de 9,6% em Demais SP
(iii) Crescimento de 8,4% em RJ

(iv) Crescimento de 14,1% em Regionais (7,9% orgdnico)

(v) Crescimento do Atendimento Mével de 11,4%, representando 7,8% da Receita Bruta no 1725




5.1. Medicina Diagndstica

5.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

Regionais
MG

RJ

Demais SP

Fleury
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Desempenho das Unidades de Atendimento
1725 vs. 1124
1,0%

UAS 7.9%
Fleury
(%)
8 Demais SP 9.6%
O
= RJ 8.4%
r 1 |norgdnico: Empresas MG 3,4%

L1 adquiridas nos Ultimos

12 meses |

Regionais | 79% | 62% |141%

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas; RJ: Lafe, Felipe Mattoso, Lalbs

a+, Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, IACS, Dra. Odivania, Pardini Express; Regionais: marcas na

BA, ES, GO, MA, PA, PE, PI, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 7,9% no 1725 atingindo R$ 1.485,9 milhoes,

principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (5,7%): Crescimento é resultado do ganho de market share de uma marca

madura em um segmento que se mantém sem ganho de novas vidas.

(ii) Demais SGo Paulo (2,6%): Resultado reflete boa performance orgénica com ganho de share

nas marcas da praca com destaque para a+ e Hermes Pardini.

(iii) Marcas MG (3,4%): Menor crescimento desta regional é reflexo de uma forte base de

comparacdo por epidemia de dengue em Belo Horizonte no 1724.

(iv) Marcas RJ (8,4%): Crescimento reflete boa performance em todas as marcas da regido,

indicando ganho de market share em praca desafiadora.

(v) Marcas Regionais (14,1%): Resultado € consequéncia principalmente da boa performance

nos estados da BA, ES, GO e MA, além de efeito inorgdnico de Sdo Lucas (resultados

capturados a partir de set/24).
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5.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhoes) Exame por Atendimento

35.37

1724 1725 1124 1725

Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (RS)

37,

L o

36,8

1724 1725 1724 1725

Os atendimentos atingiram 3,7 milhdes no frimestre, diminuicdo de 2,6%.

O volume de exames totalizou 40,3 milhdes, com expansdo de 8,1% reflexo do crescimento orgénico,

auxiliado pelo efeito inorg&nico da aquisicdo de Sdo Lucas (resultado capturado a partir de Set/24).

A Receita Bruta por exame foi de R$ 36,8 no trimestre, com reducdo de 0,2%, reflexo de uma mudanca

de mix de marcas, com uma menor participacdo de marcas premium na receita.

5.1.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 489,4 480,0 -1.9%
Volume de Exames (Milhdes) 44,2 49,2 11,4%
Receita Bruta por Exame (R$) 11,1 9.7 -12,0%

A Receita Bruta de B2B contraiu 1,9%. Tal comportamento € consequéncia da saida de um determinado
cliente em Hospitais e da forte base de comparacdo por conta de exames de toxicologia e dengue em
Lab-to-Lab.




5.2. Novos Elos

Receita Bruta Novos Elos*

(RS milhoes)

2 s

188.7

1724

* Inclui plataformas digitais

1T25
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A Receita Bruta do 1725 de Novos Elos totalizou R$ 222,5 milhdes com crescimento de 17,9% e representou

10,2% da Receita da companhia. Neste trimestre, houve aplicacdo de quatro doses de medicamento

de alto custo, contra apenas uma em 1724,

6. Lucro Bruto

Receita Liquida

Custo dos Servigos
Prestados
Pessoal e Servicos

Médicos
Serv. Ocupagdo e
Utilidades

Mat. Direto e
Interm. Exames
Depreciacdo e
Amortizacdo
Gastos Gerais
Lucro Bruto

19044 1
(1.339,2) -

(558,2)

(232.8)

(397,7)

(147,1)

(34)
5652

00,0%
70,3%

-29.3%

-12,2%

-20,9%

-7.7%

0,2%
29,7%

20151
(1.443,0)

(576.7)

(260.9)

(437,9)

(160.9)

(69)
572,1

100,0%
-71,6%

-28,6%

-12.9%

-21,7%

-8,0%

0.3%
28,4%

5.8%
77%

3.3%

12,0%

10,1%

9.4%

100,1%
1.2%

0 bps

-129 bps

69 bps

-71 bps

-85 bps

-26 bps
-16 bps

-129 bps

O Lucro Bruto afingiu R$ 572,1 milhdes, com aumento de 1,2%, e Margem Bruta de 28,4% com reducdo

de 129 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servigcos Médicos (+69 bps): A melhora (diluicdo de 69 bps) € consequéncia principalmente

de programas recorrentes de ofimizacdo de custo.

e Material Direto e Intermediagao de Exames (-85 bps): Este efeito (expansdo de 85 bps) reflete a
aplicacdo de quatro doses de medicamento de alto custo no 1725 contra uma dose no 1724.

10



7. Despesas Operacionais

1724

RS MM
Lucro Bruto 5652
Despesas Oper. E a
Equivaléncia Patr. (238,0)
Desp. Gerais e
140,0
Administrativ as ( )
Despesas Comerciais (34.7)
Depre'ciociéo e (42.4)
Amortizacdo
Outras Receit
utras Receitas (19.2)
(Despesas)
Reversdo (Provisdo) (1.4
para Contingéncias '
Equivaléncia Patrimonial (0.3)
Lucro Operacional 3272

As Despesas Operacionais no 1125 apresentaram uma reducdo de 64 bps em relacdo ao mesmo

%RL
29,7%
12,5%

-7.3%
-1.8%
-2.2%

-1.0%

-0.1%

0.0%
17.2%

1125

RS MM % RL
5721 284%
(2389) -11,9%
(1450)  -7,2%
(418) -21%
(513)  -2.5%
(50 -0.2%
64  03% -
(23) 01%
3332  16,5%

A
1,2%
0,4%
3.6%

20,4%

20,8%

-74,0%

560,6%

552,6%
1,8%

bps

-129 bps

64 bps
15 bps
-25 bps
-32 bps

76 bps

39 bps

-9 bps
-65 bps

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Administrativas (+15 bps): A melhora de 15 bps reflete o efeito de programas

recorrentes de reducdo de despesas.

o Despesas Comerciais (-25 bps): Esta elevacdo reflete maior investimento em iniciativas de marketing

no 1725 se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

e Outras Receitas (Despesas) (+76 bps): Este efeito € derivado principalmente de reversdes de provisdes

para perdas com insolventes.

8. EBITDA

1724

1125

RSMM  %RL RS MM

Lucro Operacional 3272 172% 3332
Depreciagdo e Amortizagdo 189,6 100% 2121
Equiv aléncia Patrimonial 03 00% 23
EBITDA 5171 272% 5476

O EBITDA do 1725 totalizou R$ 547,6 milhdes, aumento de 5,9% e margem de 27,2%, em linha com o

mesmo periodo do ano passado.

% RL

16,5%
10,5%

0.1%
27.2%

%

1.8%
11,9%
552,6%
5,9%

bps

-65 bps
57 bps
9 bps
2 bps
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9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1.

9.2.

Resultado Financeiro

1124

RSMM  %RL
Lucro Operacional 3272 172%
Resultado Financeiro (110,3) -5.8%
Receita Financeira 365 1.9%
Despesa Financeira (146,7) -7.7%
Lucro Antes de IR e CSLL 2170 11.4%

1125

RS MM

3332

(103,4)
79,1

(182,5)
2298

% RL

16,5%
-51%

3.9%
9.1%
11.4%

%

bps

1.8% -65bps

-6,3%

66 bps

116,9% 201 bps
24,3% -135 bps

5.9%

1 bps
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O Resultado Financeiro no 1725 representou despesa de R$ 103,4 milhdes com reducdo de 66 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A receita financeira foi beneficiada por maior caixa médio

em 1725 se comparado ao mesmo periodo do ano passado; elevacdo de 148,0% ou R$ 1.519,1 milhdes.

J& a despesa financeira foi impactada pela elevacdo da divida bruta em 41,2% ou R$ 1.331,2 milhoes,

parcialmente compensado pela reducdo do custo médio da divida (de CDI + 1,38% para CDI + 0,95%).

Tanto areceita quanto a despesa financeira foram influenciadas pela elevacdo de juros no periodo (de

11,25% em mar/24 para 14,25% em mar/25).

Endividamento

31/12/2024 31/03/2025 A1T25-4124 31/03/2024 | A1T25-1124

Divida Bruta (Debéntures,

. . L 4.449.5
Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa 2.446,0
Divida Liquida 2.003,5
EBITDA LTM* 1.982,0
Divida Liquida/EBITDA 1,0x

4.565,0

2.545,3
2.019,7
2.012,5

1,0x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

2,6%

4,1%
0.8%
1.5%

0,0x

3.2323

1.026,2
2.206,2
1.797.5

1,2x

41,2%

148,0%
-8,5%
12,0%

-0.2x

A alavancagem foi de 1,0x ao final do frimestre, em linha com trimestre anterior e inferior ao mesmo

periodo do ano passado. Ao longo dos Ultimos 12 meses, realizamos operacdes de gestdo de divida que

resulfaram em reducdo do custo em 43 bps (de CDI + 1,38% para CDI + 0,95%) e alongamento do prazo

médio em 0,8 ano (de 3,2 anos para 4,0 anos).

Desta forma, a Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com alavancagem

confortdvel em 1,0x, distante do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida.

A seguir, apresentamos o cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.
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Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos

e Aquisi¢des (RS milhdes) Gestao do Passivo

(e > 1724 1725
‘6‘//;0 Prazo: 3.2 anos 4,0 anos
Y 1314 Custo:  CDI+1,38% CDI+0,95%

Moody’s: AA+.br positivo  AAA.br estavel

782 881
531 531

334

Caixa 2T25- 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mar/25 1726

Perfil da Divida

6,4%

Il Debéntures
[ Capital de Giro
Aquisicoes Custo Médio: CDI + 0,95%

10.Lucro Liquido

Lucro Antes do IR/CSLL 2170 114% 2298 114% 59% 1 bps
Imposto de Renda e CSLL (48,6) -2,6%  (540) -27% 11,0%  -13bps
Taxa efetiva -22,4% - -23,5% - 4,8% -108 bps
ORI 1683 88% 1758 87%  45% -11bps
Minoritarios

Participacdo de

Minoritdrios (04) 00% 35 02% - 19 bps
Lucro Liquido 168,0 88% 1793 8,9% 6,7% 8 bps

No trimestre, a aliquota efetiva de imposto de renda foi de 23,5%. A Companhia adota o ‘efeito
linearizacdo da taxa efetiva’ (norma CPC 21 R1 - item 28) que permite a aplicacdo da aliquota média

esperada para o ano.

No 1725, o Lucro Liquido totalizou R$ 179,3 milndes com margem de 8,9%, 08 bps maior do que o mesmo

periodo do ano anterior.

13
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11.Investimentos

1124 1125 A
CAPEX 673 669 -046%
T/Digital 256 303 184%

Renovacdo de Equipamentos

. o - 12,7 16,6 31,2%
Diagndsticos e Manutengdo

Novas Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas 29,0 19,9  -31.2%
Técnicas

No 1725, frimestre em que sazonalmente os investimentos estdo no menor patamar do ano, o Capex

totalizou R$ 66,9 milhdes, em linha ao mesmo periodo do ano anterior.

12.Fluxo de Caixa

1724 1725 A
EBITDA 5171 547.,6 5,9%
Provisdes (Reversoes) 71,7 67,4 -6,0%
IR/CSLL pagos (49.3) (44.4) -9.9%
Outros Resultados Operacionais 21,4 44,2 106,7%
Variagdo Capital de Giro (341,0) (292.4) -14,2%
Contas a Receber (263,6)  (195,2) -26,0%
Fornecedores 12,0 (29.3) -343,4%
Saldrios/Encargos (80.8) (85.5) 5.8%
Outros Ativos e Passivos 8,6) 17,5 -303,3%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 220,0 322,3 46,5%
CAPEX (67.3) (66.9) -0,6%
Outras Atividades de Investimentos 928  (137,1)  -247.8%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 245,4 118,3 -51,8%
Juros pagos/recebidos (69.8) (24.7) -64,7%
Variagdes no Endividamento (3.9) (1.7) -55,3%
Arrendamento Mercantil (99.5) (106,2) 6,8%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 72,3 (143) -119.7%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,5) - -100,0%
Pagamento de Aquisicoes (2.3) - -100,0%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes 69,5 (143) -120,5%
Indicadores Fluxo de Caixa 1724 1725 A
Prazo Médio de Recebimento (dias) 77 75 2
Prazo Médio de Pagamento (dias) 60 60 +0

No 1725, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 322,3 milhdes, alta de 46,5% comparado com
o0 mesmo periodo do ano anterior. O Cash Conversion foi de 58,8% do EBITDA, patamar esperado para

o primeiro frimestre que é sazonalmente menor.

O prazo médio de recebimento diminuiu 2 dias e o de pagamento ficou estdvel.
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13. Anexos

13.1. Indicadores de Desempenho

4122 1723 2123 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1125
DRE
Receita Bruta 1.199,0 13304 1.7845 2011,0 1.8354 20556 21369 21332 19943 2.1884
Receita Liquida 1.114,7 12368 1.659,5 18700 1.7044 19044 19782 19627 18393 20151
COGS (864,8)  (880,2) (1.204,4) (1.342,5) (1.303,8) (1.339,2) (1.410,9) (1.4057) (1.3857) (1.443,0)
SG&A (141,6) (142,2) (257.3) (209,6) (214,9) (238,0) (237.9) (216,9) (252,6)  (238.,9)
EBIT 108,3 214,5 197.8 318,0 185,7 327,2 329.4 340,1 201,0 3332
EBITDA 232,7 3458 363,6 506,0 3758 5171 522,0 537.,4 405,5 547.,6
EBITDA ex-Despesas One Time 232,7 3458 429,1 506,0 3758 517,1 522,0 537.,4 405,5 547.,6
Resultado Financeiro Lig. (78.2) (89.5) (99.5)  (102,9) (92,7)  (110.3)  (101,3) (96,1)  (103,6)  (103,4)
Lucro Liquido 31,0 93,9 74,4 174,2 81,3 168,0 173,6 190,7 84,0 179.3
Mais Valia de IHP (-) ETR' - - 6,9 12,5 12,5 11,4 11.1 11,3 11,6 11,3
:‘;Clrﬁpt'qu'do ex-Mais Valia 310 939 814 187 938 1794 1847 2020 956 1906
Indicadores de Resultado
Glosas -0,9% -0,9% -0,8% -0,7% -0,6% -1,0% -1,0% -1,4% -1,3% -1,4%
Margem Bruta 22,4% 28,8% 27,4% 28,2% 23,5% 29,7% 28,7% 28,4% 24,7% 28,4%
Margem EBIT 9,0% 16,1% 11,1% 15,8% 10,1% 15,9% 15,4% 15,9% 10,1% 15,2%
Margem EBITDA 20,9% 28,0% 21,9% 27,1% 22,1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%  27,2%
Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de 20,9% 28,0% 25,9% 27,1% 22,1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%  27,2%
Combinacdo de Negdcios
Taxa Efetiva de IR 0,6% -24,9% -24,6% -20,1% -12,8% -22,4% -24,5% -23,5% -21,4%  -23,5%
Margem Liquida 2,8% 7.6% 4,5% 9,3% 4,8% 8,8% 8,8% 9,7% 4,6% 8,9%
Divida Financeira
Caixa 1.431,1 1.399.3 1.028,6 1.0983 1.057,6 1.0262 21269 23374 24460 25453
Divida Bruta 28765 28596 32121 3.086,2 32072 32323 4.141,0 42099 44495 45650
Divida Liguida 1.4454  1.460,4 21835 1.987,9 21496 22062 20140 18725 20035 2019.7
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,2x 1,2x 1,7x 1,4x 1,4x 1,3x 1,1x 1,0x 1,0x 1,0x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM 36,5% 337% 31.2% 32,4% 33.6% 36,1% 37.5% 37.8% 383%  40,0%
ROIC LTM! 14,6% 13.7% 14,0% 14,4% 14,6% 15,3% 15,9% 16,1% 16,4% 16,9%

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini




13.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Afivo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e v alores mobilidrios
Contas areceber

Estoques

Impostos arecuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Outros ativos

Total circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidérios
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

Impostos a Recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Depdsitos judiciais

Contas areceber

Outros afivos

Total do realizdvel a longo prazo
Inv estimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total nGo circulante

Total do ativo

31/12/2024

21.788
2.319.955
1.634.904

155.036

21.602

143.242

79.267

4.375.794

104.218
20.478

7.509
18.341
27.605

3.786
45.529

227.466
81.910
1.375.065
5.863.532
1.138.643
8.686.616
13.062.410

31/03/2025

7.536
2.453.023
1.789.124

155.496
22.377
164.655
71.019
4.663.229

84.732
21.879

4.332
12.276
28.193

2137
43.041

196.591
102.202
1.348.366
5.819.864
1.140.475
8.607.497

13.270.727

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento

Obrigagodes trabalhistas
Obrigacgodes tributdrias

IRPJ e CSLL arecolher

Contas a pagar - aquisicdo de empres
Juros sobre capital préprio e
dividendos a pagar

Outros passivos

Total circulante

Ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos
Provisdo para riscos tributdrios,

trabalhistas e civeis
Parcelamentos tributdrios

Contas a pagar - aquisicdo de empres
Outros passivos
Total ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos
Reserva legal
Lucros retidos
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Juros sobre capital préprio
Lucro do exercicio
Patrimédnio liquido dos controladores
Participacdo de ndo controladores
Total do patrimédnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido
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704.009
22.387
184.370
290.854
381.902
62.176
36.405
42.573

18.137
1.742.813

1.657
3.896.657
995.637

571.796

176.249

9260
301.810

5.944.766

2.736.029
1.915.603

632.684
(48.065)
52.817

5.289.068
85.763
5.374.831
13.062.410

31/12/2024 31/03/2025

674.716
20.307
291.792
310.351
309.762
68.674
16.838
66.129

254.535

21.511
2.034.616

1.466
3.896.907
977.075

580.327

171.746

0
288.368

5.915.888

2.736.029
1.915.603

378.628

(35.559)
52.817
179.286
5.226.804
93.419
5.320.223
13.270.727
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13.3. Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)

1724 1725

Receita de prestagdo de servigos 1.904.448 2.015.074
Custo dos servigos prestados (1.339.199) (1.442.955)
Lucro Bruto 565.249 572.119
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (182.409)  (196.264)
Despesas comerciais (34.71¢) (41.781)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20.545) 1.411
Equiv aléncia patrimonial e realizagdo de valor justo (348) (2.271)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 327.231 333.214
Receitas financeiras 36.466 79.100
Despesas financeiras (146.741)  (182.470)
Resultado financeiro (110.275) (103.370)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo so 216.957 229.843
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (52.175) (46.840)

Diferido 3.533 (7.173)
Lucro liquido do exercicio 168.315 175.830
Afribuivel aos sécios:
Controladores 167.960 179.286
Nd&o confroladores 355 (3.456)




13.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

1724
Lucro liquido do exercicio 168.314
ltens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuig&o social 48.642
Receitas e despesas financeiras 110.275
Depreciagdes e amortizagcdes 189.554
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor just 348
Incentivo de longo prazo 5.231
ProvisGo de riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 1.389
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 37.453
Participacdo nos lucros 27.639
Outros 21.381
Fluxo de caixa das atividades operacionais 610.226
Contas areceber (263.578)
Estoques 7.367
Impostos a recuperar (7.727)
Depdsitos judiciais 101
Outros ativos (4.870)
Fornecedores 12.033
Obrigagdes trabalhistas (80.820)
Obrigacdes tributdrias 9.707
Parcelamentos tributdrios (3.206)
Outros passiv os (9.979)
Total de variagdo em ativos e passivos (340.972)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (49.300)
Caixa liquido de atividades operacionais 219.954
Aquisicdo de ativo imobilizado e intfangivel (67.268)
Titulos e Valores Mobilidrios 100.920
Pagamentos de adquiridas menos caixa (2.317)
Aquisicdo de outras participacdes societdrias -
Integralizacdo de capital em contfrolada (1.254)
Rendimento de aplicagdes financeiras (6.913)
Outros -
Caixa liquido de atividades de investimento 23.168
Captagdo de debéntures -
Liquidagdo de financiamentos e debéntures (192)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (68.717)
Comissdes financeiras e outros (1.081)

Compras de agdes em tesouraria -
Arrendamentos (99.457)
Aumento de Capital -
Dividendos e Juros sobre capital préprio (496)

Operacdo risco sacado (3.698)
Caixa liquido de atividades de financiamento (173.641)
Aumento (redugdo) de caixa 69.481

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 21.920
No fim do exercicio 91.401

Variagdo de caixa 69.481
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1725

175.830

54.013
103.368
212.141

2271

6.995
(6.397)
40.946
25.854
44.189
659.210
(195.166)
(439)
(4.345)
(589)
11.829
(29.293)
(85.488)
6.882
(1.344)
5.505
(292.448)
(44.435)
322.327
166.870)
(113.583)

(23.545)

(203.998)

(77)
(23.627)
(1.044)

(106.173)

(1.660)
(132.581)
(14.252)

21.788
7.536

(14.252)




13.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
(-) Imposto de Renda e
Contribuic&o Social
(+) Depreciagdo e
Amortizacdo
(-) Equiv aléncia Patrimonial
(-) Minoritérios

EBITDA

Margem EBITDA (% RL)

168,0
(110,3)

(48,6)

189.6

0.3

(0.4)
517,1
27.2%

179.3 67%
(103.4)  -6,3%
(540)  11.0%
2121 11.9%
23 552,6%
35 -1073,6%
5476  59%

27.2% 02 bps
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14.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,

referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de

atendimento e gestdo. Com mais de 22,9 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de 2024, detemos as

melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

N
J
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m .
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+ @ PARDINI lacs«<y e 'ﬁ‘.@m s o LAFE LS @ =
O ’ g, NEAR
N
m

- A LAB-TO-LAB ®@) LABORATORIO . g i )
fiéthodos ‘a PADRAO @PARle A%D ©Prti  spowes Serdills @Wemmann

Prevencao Atencdo Primaria Atencao Secundaria Atencgdo Terciaria
Check-ups ﬂeury @ PRRDIN salde Infusdes Rleury-- | Infusses \oClp Kabin Procedimentos 1’111 &
Check-up : Telemedicina [ D T Cirdrgicos T
Vacinas ﬂeury @ @ Fi';{ﬁm Ortopedia LR ) Ambulatoriais g_c%)
N Consultas Oftamologia & Wit €S> € )
Genomica  fl|Genomica SCOMMO2 sennn e Hospitals -Dl-
@E;‘%?N,' Fertiidade  f1 |Fertilidade Parceiros I
S sadde
Outras Plataformas Pardis- iD
Iniciativas ) ) i i . 6
Joint Ventures Gendomica: &+ Nepial el Oncologia: & +bp feryees ® + @ bradesto

Atuamos em trés unidades de negdcios, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirlrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva, Oncologia, Plataformas digitais para integracdo entre

marcas e laboratdrios parceiros, e Marketplaces.
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Medicina Medicina
iagnosti e Novos Elos
Unidades de Dlaiglzocsuca Diagnostica
Negocio B2B

Presenca MNacional

5 Especialidades

31 Marcas 5.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
Alguns Dados 33 Unidades
533 Unidades de 9 Marcas
Atendimento Telemedicina
35+ Hospitais
Clientes Outros

* Equivalente a 11,5% do B2C ou 69 unidades de atendimento

Desde 2017, foram concluidas 12 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas

unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.
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