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COMUNICADO AO MERCADO

Fleury S.A. (“Eleury”) e Instituto Hermes Pardini S.A. (“Hermes Pardini”, e quando em conjunto
com Fleury, as “Companhias”), em referéncia ao Fato Relevante divulgado pelas
Companhias nesta data, comunicam aos seus acionistas e ao mercado em geral que a
integra (i) do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes
do Instituto Hermes Pardini pela Oxdnia SP Participacdes S.A., seguida da Incorporacdo da
Oxoénia SP Participacdes S.A. pelo Fleury S.A.”; (i) do “Acordo de Combinacdo de
Negocios”; e (iii) do “Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avencas, sob
Condicdo Suspensiva de Fleury S.A."; celebrados na presente data, constam,
respectivamente, nos Anexos |, Il e lll deste Comunicado ao Mercado.

Sdo Paulo, 30 de junho de 2022

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO CAMILO DE LELIS MACIEL SILVA
Diretor Executivo de Financas e Diretor Executivo de Financas e Relacoes
Relacdes com Investidores com Investidores

Fleury S.A. Instituto Hermes Pardini S.A.
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Anexo |

“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes do Instituto
Hermes Pardini pela Oxdnia SP Participacdes S.A., seguida da Incorporacdo da Oxénia SP
Participacdes S.A. pelo Fleury S.A."



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO
DO INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. PELA OXONIA SP PARTICIPACOES S.A.,
SEGUIDA DA INCORPORACAO DA OXONIA SP PARTICIPACOES S.A. PELO
FLEURY S.A.

As companhias abaixo qualificadas e seus administradores, depois de receberem e avaliarem,
juntamente com seus respectivos assessores contratados, a proposta de combinagdo de negdcios
entre Fleury e Hermes Pardini, no melhor interesse das respectivas companhias e do conjunto de
seus acionistas:

(a) Fleury S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. General Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 60.840.055/0001-31 (“Fleury”);

(b) Instituto Hermes Pardini S.A., companhia aberta com sede no municipio de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Aimorés, n° 66, bairro Funcionarios, CEP 30140-
070, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 19.378.769/0001-76 (“Hermes Pardini”); e

(c) Oxonia SP Participacdes S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-
903, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 42.329.537/0001-40 (“Holding” e, em conjunto com
Fleury e Hermes Pardini, as “Partes” ou “Companhias”);

Pelos motivos e visando aos fins detalhados mais adiante neste instrumento, resolvem firmar, na
forma dos artigos 223, 224, 225,227 ¢ 252 da Lei n® 6.404/76, o presente Protocolo e Justifica¢do
de Incorporag¢do das Agoes de Emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxénia SP
Participagées S.A., seguida da Incorporacdo da Oxonia SP Participagées S.A. pelo Fleury S.A.
(“Protocolo e Justificagdo”) tendo por objeto (a)a incorporagdo da totalidade das agles de
emissdo de Hermes Pardini pela Holding, cuja totalidade das ac¢des é na presente data (e serd na
data da aprovagdo da incorporagdo das agdes de emissao do Hermes Pardini pela sua Assembleia
Geral) de titularidade do Fleury, passando Hermes Pardini a ser uma subsidiaria integral da
Holding; ¢ (b) a subsequente incorporacdo (propriamente dita) da Holding por Fleury, com a
extingdo da Holding e sucessao pelo Fleury em todos os seus direitos e obrigagdes, para que sejam
submetidas a aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em assembleias gerais
extraordinarias, de acordo com os seguintes termos e condigoes:

1. Defini¢des Os termos iniciados em letra maitscula utilizados neste Protocolo e Justificagdo
que ndo estejam nele definidos terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.

2. Descricdo e Justificacdo da Operacdo: Relacdes de Substituicdo; Motivos e Interesse das
Companhias

2.1. Submeter-se-a aos acionistas das Companhias uma reorganizagdo societaria envolvendo a
combinagdo dos negécios do Fleury e do Hermes Pardini, cujos passos, todos interdependentes ¢
vinculados entre si, sdo detalhados a seguir (“Operacdo”), e que resultara, apos a implementagao
das condigdes precedentes e consumacgdo da Operagdo, (a)na titularidade, por Fleury, da
totalidade das acdes de emissdo do Hermes Pardini; e (b) sujeito ao disposto na Segdo 3 abaixo e
observado o calculo constante do Anexo 3.5 e as demais premissas previstas no item 3.5 abaixo,
no recebimento pelos acionistas do Hermes Pardini titulares das agdes incorporadas (“Acionistas
do Hermes Pardini”), para cada agdo ordinaria de emissdo do Hermes Pardini, de:

(a) uma parcela em moeda corrente nacional de R$2,154102722 (dois virgula um, cinco,
quatro, um, zero, dois, sete, dois ¢ dois) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro
por A¢d0”), corrigida pro rata die com base na variagdo do CDI, a partir da data da
Aprovacdo Societaria Hermes Pardini que aprovar a Operag@o até a Data da Consumacao
da Operagao ¢ sujeita aos ajustes na forma da Secdo 3 abaixo, conforme aplicavel (apds
a corregdo ¢ os ajustes, o “Valor do Resgate por A¢do”), a ser paga, em parcela Uinica, em
até 15 (quinze) dias posteriores a Data da Consumagao da Operagao; e




(b)

1,213542977 (um virgula dois, um, trés, cinco, quatro, dois, nove, sete e sete) agdo
ordinaria de emissdo do Fleury (“Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo”),
sujeita aos ajustes na forma prevista na Secdo 3 abaixo, conforme aplicavel (apds os
ajustes, “Relacdo de Substituicdo Final por A¢do”).

2.2. A Operacao compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si,
cuja consumagdo estard sujeita as Aprovacdes Societdrias e a verificagdo das Condigdes
Suspensivas (conforme adiante definido), sendo que todas as etapas deverdo ser consumadas na
Data de Consumagao da Operagao:

(a)

(b)

(c)

(d)

aumento de capital da Holding, mediante a emissdo de novas agOes ordinarias,
nominativas ¢ sem valor nominal, as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas
pelo Fleury, em moeda corrente nacional, pelo preco de emissao total equivalente a, pelo
menos, o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do multiplicado pela
quantidade de a¢Ges de emissdo do Hermes Pardini, sendo uma parcela do prego de
emissao total destinado a constituicdo de uma reserva de capital na Holding de forma a
possibilitar a consumagao do Resgate (conforme abaixo definido) (“Aumento de Capital
da Holding”). Para fins de esclarecimento, para fins de aporte na Holding no ambito do
Aumento de Capital da Holding e posterior pagamento do Valor do Resgate por Agao,
Fleury podera, dentre outros, (x) contratar operagdes de empréstimo ou financiamento,
observado o disposto no item 8.1.2(xii) e/ou (y) realizar o Aumento de Capital
Autorizado;

na mesma data, como ato imediatamente subsequente e interdependente do Aumento de
Capital da Holding, incorporagio da totalidade das agdes de emissdo do Hermes Pardini
pela Holding, por seu valor econémico, resultando na emissao, pela Holding, em favor
dos Acionistas do Hermes Pardini, de ag0es ordinarias e agdes preferenciais resgataveis
de emissao da Holding, sendo estas ultimas, sem direito a voto e mandatoriamente
resgataveis nos termos deste Protocolo e Justificagdo, sendo que, sujeito ao disposto na
Secéo 3, para cada acgdo ordinaria de emissdo do Hermes Pardini, serdo entregues 1 (uma)
acdo ordindria e 1 (uma) acdo preferencial sem direito a voto e mandatoriamente
resgatavel de emissdo da Holding (“Incorporagdo das A¢des do Hermes Pardini”), por
preco de emissdo total a ser definido com base no Laudo de Avaliagdo das Agdes do
Hermes Pardini. Imediatamente apds a consumagdo da Operagdao, o Hermes Pardini
preservara personalidade juridica e patrimdnio proprios, inexistindo sucessao legal pela
Holding ou pelo Fleury;

na mesma data, como ato imediatamente subsequente e interdependente da Incorporagdo
das A¢des do Hermes Pardini, resgate da totalidade das agdes preferenciais resgataveis
de emissdo da Holding, com o pagamento, nos termos deste Protocolo e Justificagdo, para
cada 1 (uma) acdo preferencial resgatada de emissdo da Holding, do Valor do Resgate
por Acao (“Resgate”). Uma vez resgatadas, as respectivas agdes preferenciais resgataveis
de emissdo da Holding serdo canceladas contra reserva de capital; e

na mesma data, como ato imediatamente subsequente ¢ interdependente do Resgate, que
se propoe seja aprovado antecipadamente, com eficacia sujeita a consumagao dos passos
anteriores, a incorporacao (propriamente dita) da Holding por Fleury, pelo valor contabil
da Holding (ja considerados os efeitos do Aumento de Capital da Holding, da
Incorporagdo das A¢des do Hermes Pardini e do Resgate), resultando na emisséo, pelo
Fleury, em favor dos Acionistas do Hermes Pardini (os quais, nesse momento, ja serdo
acionistas da Holding), de uma quantidade de agdes ordinarias de emissdo do Fleury,
calculada com base na Relag@o de Substitui¢do Final por A¢éo, por prego de emissao total
a ser definido com base no Laudo de Avaliagdo da Holding, com (x) a consequente
extingdo da Holding e sucessdo, por Fleury, de todos os seus bens, direitos e obrigagdes,
e (y) a consequente migracao dos antigos Acionistas do Hermes Pardini (os quais, nesse
momento, ja serdo acionistas da Holding) para o Fleury, passando o Fleury a ser



diretamente titular de 100% (cem por cento) das agdes de emissdo do Hermes Pardini
(“Incorporacdo da Holding”). Como resultado da Incorporagao da Holding, observado o
calculo o constante do Anexo 3.5 e as demais premissas previstas no item 3.5 abaixo, os
atuais acionistas controladores (Aurea, Vitor ¢ Regina) do Hermes Pardini passardo a
deter, em conjunto, uma participagdo minima de 19% (dezenove por cento) do capital
social total do Fleury e os demais acionistas do Hermes Pardini passardo a deter, em
conjunto, uma participacdo minima de 9,4% (nove virgula quatro por cento) do capital
social total do Fleury.

2.2.1. Embora as etapas previstas no item 2.2 ocorram na ordem acima prevista ¢ de forma
subsequente uma a outra, todas fazem parte de um negocio juridico unico, sendo premissa
fundamental que cada uma das etapas ndo tenha eficdcia individualmente, sem que as demais
também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas, ou seja, a Operacéo ndo podera
ser parcialmente aprovada em assembleia geral de qualquer das Companhias ou parcialmente
implementada.

2.2.2. Com a Operagao, busca-se promover a combinagdo dos negocios das Companhias com o
propésito de criar uma companhia combinada com significativo potencial de crescimento, e, em
especial, que viabilizara, ainda mais, a transformagao dos setores de saude e medicina diagnostica
no Brasil, na medida em que estard mais bem preparada para a evolugdo no ambiente competitivo
do setor, podendo perseguir crescimento organico ou inorgénico, através de uma escala nacional,
marcas regionais fortes, uma estrutura de capital mais robusta e fortalecida, suporte dos seus
acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada.

2.3. Apos a Data da Consumacao da Operagao, Fleury e Hermes Pardini continuarao a se dedicar
as suas atividades, mantendo-se o registro de companhia aberta categoria “A” do Fleury,
tornando-se Hermes Pardini uma companhia integralmente detida pelo Fleury. Com a
consumagio da Operagdo, as acdes de emissdo do Hermes Pardini deixardo de ser negociadas no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcdo (“B3”), podendo o registro de
companhia aberta do Hermes Pardini ser cancelado ou convertido em categoria “B”.

3. Ajustes da Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo e do Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por Acdo

3.1. Observado o disposto no item 8.1, o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do e
a Relacao de Substituicao de Referéncia por A¢ao deverdo ser ajustados em caso de grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou cancelamento de acgdes, de valores mobiliarios conversiveis em
acgoes ou que assegurem direitos a aquisi¢do ou subscricdo de ag¢des, conforme o caso, da Holding
(exceto se relacionados aos eventos da Holding descritos neste Protocolo e Justificacdo e
necessarios a consumagdo da Operagdo), do Fleury e/ou do Hermes Pardini.

3.2. Observado o disposto no item 8.1, o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agéo
sera reduzido do valor por agdo equivalente a (i) 66% (sessenta e seis por cento) do montante de
quaisquer juros sobre o capital proprio; e/ou (ii) totalidade do montante de quaisquer dividendos
(inclusive os Dividendos Pré-Aprovados Pardini), reducdes de capital e/ou qualquer outra forma
de proventos, em ambos os casos que venham a ser declarados pelo Hermes Pardini a partir da
presente data (inclusive). Para fins de esclarecimento, ndo serdo objeto do ajuste previsto neste
item os pagamentos pelo Hermes Pardini de dividendos, juros sobre capital proprio e/ou qualquer
outra forma de proventos (a) ja declarados em assembleias ou reunides do conselho de
administracdo do Hermes Pardini realizadas até a presente data e ainda nao pagos, sendo certo
que até a presente data existe apenas o montante de R$15.526.218,96 (quinze milhdes, quinhentos
e vinte e seis mil, duzentos e dezoito reais e noventa e seis) ja declarados e ainda ndo pago; ou (b)
que venham a ser declarados em assembleias ou reunides do conselho de administragdo do
Hermes Pardini realizadas apds a presente data e até da Data de Fechamento, desde que limitado
ao montante de R§18.459.318,59 (dezoito milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil, trezentos
e dezoito reais e cinquenta € nove centavos).



3.3. Observado o disposto no item 8.1, o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Ag¢io
sera aumentado pelo resultado da multiplicagdo da Relagdo de Substituicdo Final por A¢ao e o
valor por acdo equivalente a (i) 66% (sessenta e seis por cento) de quaisquer juros sobre o capital
proprio; e/ou (ii) a totalidade do montante de quaisquer dividendos, reducdes de capital e/ou
qualquer outra forma de proventos, em ambos os casos que venham a ser declarados e/ou pagos
pelo Fleury a partir da presente data (inclusive).

3.4. Observado o disposto no item 8.1, a emissdo de a¢des e/ou de quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou que assegurem direitos a aquisi¢ao ou subscri¢do de agdes, de quaisquer
das Companhias, em razao de quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos, conforme o caso
(inclusive os Aumentos de Capital Autorizado) ndo alterardo, em nenhuma hipdtese, o Valor de
Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao e a Relacao de Substituicdo de Referéncia por Acgao,
sendo certo que, para fins de esclarecimento, no caso de emiss@o de acdes e/ou de valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou que assegurem direitos a aquisi¢cdo ou subscri¢do de agdes,
de quaisquer das Companhias, em razdo de quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos, o
percentual final que os Acionistas do Hermes Pardini deterdo no Fleury apds a consumacgao da
Operagdo sofrera alteracdo pro rata, mas ndo havera alteracdo, em nenhuma circunstancia, no
Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do e na Relagdo de Substituicdo de Referéncia
por Acdo.

3.5. Considerando (i) o atual nimero total de agdes de emissdo do Hermes Pardini constante do
item 2 do Anexo 4.2(c); (ii) o atual numero total de agdes de emissdo do Fleury constante do item
2 do Anexo 4.3(c); e (iii) as demais premissas indicadas no Anexo 3.5, e em qualquer caso sujeito
aos ajustes previstos nos itens 3.1, 3.2, 3.3 ¢ 3.4, o Anexo 3.5 contém um calculo do valor total a
ser recebido pelos Acionistas do Hermes Pardini em razdo do Resgate ¢ do numero de acles
ordinarias a serem emitidas pelo Fleury aos Acionistas do Hermes Pardini em razdo da
Incorporagdo da Holding.

3.6. Sujeito a consumacgdo da Operagdo e adicionalmente a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatorios autorizada na forma do subitem (x) do item 8.1.2(xi) abaixo, o Hermes Pardini podera
declarar dividendos aos seus acionistas no valor total de até R$ 273.224.582,00 (duzentos e
setenta e trés milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e dois reais)
(“Dividendos Pré-Aprovados Pardini”’), observadas as seguintes condi¢des: (i) a eficacia da
declaracdo dos Dividendos Pré-Aprovados Pardini ficard condicionada a consumacgdo (ou
iminéncia de consumacgdo) da Operagdo; (ii) os Dividendos Pré-Aprovados Pardini serdo
declarados em favor dos acionistas com base na posi¢do acionaria do Hermes Pardini na Data de
Consumacgdo da Operagdo, mas em momento anterior a consumacgdo da Operagdo; (iii) os
Dividendos Pré-Aprovados Pardini serio pagos até o penultimo Dia Util do més imediatamente
subsequente a Data de Consumacdo da Operagdo; e (iv) os Dividendos Pré-Aprovados Pardini
que vierem a ser efetivamente declarados serdo deduzidos do Valor de Referéncia da Parcela em
Dinheiro por Agao.

3.7. Fleury podera, a qualquer tempo até a Data de Consumagdo da Operagdo, ¢ sem alterar o
Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do e a Relagdo de Substituicdo de Referéncia
por Agdo, aprovar aumento de capital mediante emissdo publica ou privada de novas agdes
ordinarias do Fleury, inclusive para fins de manutencao da sua estratégia de crescimento, desde
que observados (i) as premissas constantes do Anexo 3.7; e (ii) a participacdo minima de 19%
(dezenove por cento) do capital social total do Fleury a ser detida, em conjunto, pelos atuais
acionistas controladores do Hermes Pardini como resultado da Incorporagdo da Holding ¢ a
participag@o minima de 9,4% (nove virgula quatro por cento) do capital social total do Fleury a
ser detida, em conjunto, pelos demais Acionistas do Hermes Pardini como resultado da
Incorporagdo da Holding, observado, no caso deste item (ii), o calculo exemplificativo constante
do Anexo 3.5 e as demais premissas previstas no item 3.5 acima (“Aumento de Capital
Autorizado™).




3.7.1. O Fleury reconhece que todos e quaisquer atos relacionados ao Aumento de Capital
Autorizado que estiverem em desacordo com as premissas constantes do Anexo 3.7 somente
poderdo ser praticados com a anuéncia expressa do Hermes Pardini.

3.8. No caso de acionistas ndo residentes titulares de acdes do Hermes Pardini, em que sera
realizada a reten¢@o de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativa ao eventual ganho
de capital por for¢a da Incorporagdo das A¢des do Hermes Pardini, na forma do art. 21, § 6° da
Instrucdo Normativa RFB 1.455/14, com a redagdo dada pela Instru¢do Normativa RFB 1.732/17,
as Companbhias reservam-se o direito de: (a) fazer a retengcdo do IRRF relativo ao eventual ganho
de capital do acionista ndo residente do Hermes Pardini que ndo apresentar, diretamente ou por
meio de seus agentes de custodia, até a data fixada em aviso aos acionistas a ser divulgado
oportunamente (data esta que ndo podera ser uma data posterior ao 5° (quinto) dia corrido do més
imediatamente subsequente a Data da Consumagdo da Operacao), a comprovacao documental do
custo médio de aquisi¢do das suas agdes do Hermes Pardini, sendo certo que, neste caso, o custo
de aquisicao do acionista ndo residente em questdo sera considerado zero, e o valor atribuido as
suas acOes do Hermes Pardini para fins de Incorporagdo de Agdes do Hermes Pardini sera
inteiramente considerado ganho de capital, conforme autorizado pela legisla¢do aplicavel; e (b)
compensar o montante do IRRF devido pelo acionista ndo residente e recolhido pela Holding ou
pelo Fleury (sociedade que sucedera a Holding na obrigacdo de recolhimento do IRRF, que sera
calculado com base no custo de aquisi¢do comprovado nos termos do subitem ‘a’ anterior) em
nome do acionista ndo residente do Hermes Pardini com o Valor do Resgate por Ac¢do a que o
respectivo investidor fizer jus, bem como com quaisquer outros créditos detidos pelo investidor
estrangeiro contra as Companhias, incluindo, sem limitacdo, o valor dos Dividendos Pré-
Aprovados Pardini, assim como quaisquer outros dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros proventos que venham a ser declarados pelas Companhias a qualquer tempo, mesmo que
antes da Data da Consumacdo da Operagéo.

3.9. Atualmente a Holding néo ¢, e, imediatamente antes da Data da Consumagéo da Operagao,
ndo sera, titular de a¢des ordinarias de emissdo do Hermes Pardini. Ndo serdo emitidas pela
Holding, em decorréncia da Incorporacao das A¢des do Hermes Pardini, acdes correspondentes
as acoes mantidas pelo Hermes Pardini em tesouraria na Data da Consumagado da Operacdo, as
quais deverao ser canceladas.

3.10. As agdes ordinarias de emissdo do Hermes Pardini de que o Fleury seja ou porventura venha
a ser titular imediatamente antes da Data da Consumacdo da Operagdo, serdo canceladas ou
mantidas em tesouraria até o limite dos lucros acumulados ¢ reservas de Fleury (exceto a legal),
nos termos do artigo 226, § 1°, da Lei n°® 6.404/76.

4. Condic¢des Suspensivas e Consumacdo da Operacdo

4.1. Observado o disposto no item 4.6 abaixo, a consumacdo da Operagdo estara, nos termos do
artigo 125 do Coédigo Civil, condicionada a verificagdo das seguintes condi¢des suspensivas,
cumulativamente (“Condi¢des Suspensivas em Beneficio das Partes”):

(a) aprovagdo da Operagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”),
nos termos da Secdo 7 abaixo;

(b) obtencdo das Aprovagdes Societarias; e

(c) inexisténcia de Lei que impega a consumacéo da Operacao, cujos efeitos ndo tenham sido
extintos até a Data da Consumacgao da Operagao.

4.2. Observado o disposto no item 4.6 abaixo, a consumacdo da Operagao, pelo Fleury, estara,
nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, condicionada a verificagdo (ou renuincia, conforme o
caso) das seguintes condi¢des suspensivas (“Condi¢des Suspensivas em Beneficio do Fleury”):

(a) cumprimento, pelo Hermes Pardini, do disposto no item 8.1 e de suas demais obrigacdes
objeto deste Protocolo e Justificacdo, até a Data da Consumagao da Operacao;



(b) obtencdo, pelo Hermes Pardini, dos consentimentos por escrito de terceiros, que sejam
necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado (inclusive das
debéntures em circulagcdo do Hermes Pardini), oneragdo ou efeito adverso a contratos,
operagdes e/ou outros compromissos assumidos pelo Hermes Pardini e/ou suas
Controladas até a Data da Consumagdo da Operagdo, em decorréncia da Operagdo, que
tenham valor igual ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
considerados individualmente ou em conjunto, salvo se houver uma alternativa financeira
contratada para tal vencimento antecipado;

(©) as Declara¢Ges e Garantias do Hermes Pardini previstas no Anexo 4.2(c) deverdo ser
verdadeiras e corretas na presente data ¢ na Data de Consumagao da Operagao em todos
os aspectos relevantes (exceto na medida em que tais declaragoes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorre¢do nas Declaragdes e Garantias do Hermes Pardini que importe em um Efeito
Adverso Relevante do Hermes Pardini; e

(d) ndo ocorréncia de um Efeito Adverso Relevante do Hermes Pardini at¢ a Data da
Consumagcao da Operacao.

4.3. Observado o disposto no item 4.6 abaixo, a consumagdo da Operagdo, pelo Hermes Pardini,
estara, nos termos do artigo 125 do Coédigo Civil, condicionada a verificagdo (ou renuncia,
conforme o caso) das seguintes condigdes suspensivas (“Condicdes Suspensivas em Beneficio do
Hermes Pardini” e, em conjunto com as Condigdes Suspensivas em Beneficio das Partes ¢ as
Condigoes Suspensivas em Beneficio do Fleury, as “Condigdes Suspensivas™):

(a) cumprimento, pelo Fleury, do disposto no item 8.1, e de suas demais obrigacdes objeto
deste Protocolo e Justificagdo, até¢ a Data da Consumagao da Operagao;

(b) obtengdo, pelo Fleury, dos consentimentos por escrito de terceiros, que sejam necessarios
para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneragdo ou efeito adverso a
contratos, operagdes e/ou outros compromissos assumidos pelo Fleury e/ou suas
Controladas até a Data da Consumacgdo da Operagdo, em decorréncia da Operagdo, que
tenham valor igual ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
considerados individualmente ou em conjunto, salvo se houver uma alternativa financeira
contratada para tal vencimento antecipado;

(c) as Declaragdes e Garantias do Fleury previstas no Anexo 4.3(c) deverao ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Consumacgao da Operagdao em todos os aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaragdes ¢ garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorre¢do nas Declaragdes e Garantias do Fleury que importe em um Efeito Adverso
Relevante do Fleury; e

(d) ndo ocorréncia de um Efeito Adverso Relevante do Fleury até a Data da Consumagéao da
Operacao.

4.4. A verificagao das Condi¢des Suspensivas em Beneficio das Partes ndo podera ser renunciada
por qualquer das Partes. As Condi¢des Suspensivas em Beneficio do Fleury sdo estabelecidas em
beneficio exclusivo do Fleury, e a verificagdo de qualquer uma delas podera ser renunciada, total
ou parcialmente, pelo Fleury, por escrito. As Condigdes Suspensivas em Beneficio do Hermes
Pardini sdo estabelecidas em beneficio exclusivo do Hermes Pardini, ¢ a verificagdo de qualquer
uma delas podera ser renunciada, total ou parcialmente, pelo Hermes Pardini, por escrito.

4.5. As Companhias obrigam-se a cooperar entre si e a envidar seus melhores esforgos para tomar
todas as medidas, assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues, todos os
documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das Condig¢Ges
Suspensivas em Beneficio das Partes de forma tempestiva, observados os prazos previstos no item
9.1 abaixo. Fleury e a Holding envidardo seus melhores esforcos, as suas proprias custas e



despesas, para tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e
entregues, todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das
Condigoes Suspensivas em Beneficio do Hermes Pardini, observados os prazos previstos no item
9.1 abaixo. O Hermes Pardini envidara seus melhores esforgos, as suas proprias custas e despesas,
para tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues,
todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes para o cumprimento das
CondigOes Suspensivas em Beneficio do Fleury de forma tempestiva, observados os prazos
previstos no item 9.1 abaixo.

4.6. Uma vez verificadas (ou renunciadas, conforme o caso) as Condi¢des Suspensivas, qualquer
das Companhias podera comunicar tal fato as demais, por escrito, ¢ as Companhias tomardo as
medidas necessarias para formalizar a consumacao da Operag@o, no prazo de até 15 (quinze) dias
contados do recebimento, por qualquer das Companhias, de notificacdo a respeito da verificagdo
(ou renuncia, conforme o caso, das Condi¢des Suspensivas) (ou em qualquer outro prazo
mutuamente acordado pelas Companhias), mediante a realizacdo de reunides dos conselhos de
administracdo do Fleury e do Hermes Pardini para (i) confirmar a verificagdo (ou a rentincia,
conforme o caso) das Condigdes Suspensivas; (ii) atestar o Valor do Resgate por A¢ado ¢ a Relagdo
de Substitui¢do Final por Agdo, observados os termos deste Protocolo e Justificagdo; e (iii) definir
a data em que a Operagdo sera consumada, a qual sera previamente informada aos acionistas das
Companhias e serd a data de referéncia para definicdo dos Acionistas do Hermes Pardini que
receberdo as a¢des ordinarias de emissdo do Fleury emitidas em razdo da Incorporac¢do da Holding
(“Data da Consumacédo da Operacdo” ¢ “RCAs Fleury e Hermes Pardini”™).

4.7. Fleury e Hermes Pardini divulgardo um aviso ao mercado indicando a Data da Consumagao
da Operacdo e a data em que as novas a¢des de emissdao do Fleury emitidas em decorréncia da
Incorporagdo da Holding passardo a ser negociadas.

5. Data-Base, Avaliacdo, Aumento de Capital e Direito de Retirada

5.1. Propde-se que, como resultado da Incorporagdo das A¢des do Hermes Pardini, sejam emitidas
novas a¢Oes ordinarias e novas agdes preferenciais sem direito a voto ¢ mandatoriamente
resgataveis, todas nominativas e sem valor nominal de emissdo da Holding, em substituicao as
agoes ordinarias do Hermes Pardini de sua titularidade, conforme previsto no item 2.2(b) acima.

5.1.1. Asnovas agdes ordinarias de emissdo da Holding fardo jus aos mesmos direitos e vantagens
atribuidos as ac¢des ordinarias de emissdo da Holding.

5.1.2. As novas agdes preferenciais de emissdo da Holding (i) ndo terdo direito a voto, (ii) terdo
prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo, sem prémio, e (iii) serdo,
imediatamente apds a Incorporacdo das A¢des do Hermes Pardini, automatica ¢ mandatoriamente
resgatadas na Data da Consumagdo da Operacdo, sem a necessidade, portanto, de assembleia
especial de acionistas titulares de ac¢les preferenciais, devendo ser pago, nos termos deste
Protocolo e Justificagdo, para cada 1 (uma) agdo preferencial de emissao da Holding resgatada, o
Valor do Resgate por Acéo.

5.2. Ato continuo, propde-se que, como resultado da Incorporagdo da Holding, sejam emitidas,
em favor dos Acionistas do Hermes Pardini (os quais, nesse momento, ja serdo acionistas da
Holding) e em substituicdo as agdes ordinarias de emissdo da Holding de sua titularidade, uma
quantidade de agdes ordinarias de emissdo do Fleury calculada com base na Relagdo de
Substituigdo Final por Ag¢ao, cabendo aos conselhos de administragdo do Fleury e do Hermes
Pardini reconhecerem, confirmarem e divulgarem, conforme previsto no item 4.6 e regulado neste
Protocolo e Justificagdo, o numero exato de agdes efetivamente emitidas pelo Fleury em
decorréncia da Incorporagdo da Holding. Ainda, como resultado da Incorporagdo da Holding, as
acgOes ordinarias de emissdo da Holding de que o Fleury seja ou porventura venha a ser titular
imediatamente antes da Data da Consumagdo da Operacdo, serdo canceladas ou mantidas em
tesouraria até o limite dos lucros acumulados e reservas de Fleury (exceto a legal), nos termos do
artigo 226, § 1°, da Lei n® 6.404/76.



5.2.1. As novas agdes de emissao do Fleury fardo jus aos mesmos direitos e vantagens atribuidos
as acgoes ordinarias de emissdao do Fleury e participardo dos resultados do exercicio social em
curso declarados a partir da data de sua emissdo.

5.3. A data base para a Operagdo sera o dia 31 de marco de 2022 (“Data-Base™).

5.4. As administragcdes do Fleury e da Holding contratardo empresa especializada (“Empresa
Avaliadora”) para (a) proceder a avaliagdo ¢ determinar o valor econdmico das a¢des de emissao
do Hermes Pardini a serem incorporadas pela Holding (“Laudo de Avaliacdo das Acdes do
Hermes Pardini”); e (b) proceder a avaliacdo e determinar o valor contabil do patrimoénio liquido
da Holding a ser transferido para Fleury em virtude da Incorporagdo da Holding, ja considerando
os efeitos do Aumento de Capital da Holding, da Incorporacgdo das A¢des do Hermes Pardini e do
Resgate (“Laudo de Avaliacdo da Holding”™).

5.5. A Incorporagdo das Ac¢des do Hermes Pardini resultard em aumento do patrimdnio liquido
da Holding em valor a ser suportado pelo Laudo de Avaliagdo das Agdes do Hermes Pardini, parte
do qual podera ser destinado a formacgao de reserva de capital e eventual saldo serd destinado ao
capital social da Holding, conforme item 2.2(b) acima, com a consequente alteracdo do seu
estatuto social.

5.6. A Incorporagdo da Holding resultara, por sua vez, em aumento do patriménio liquido do
Fleury em montante equivalente ao valor contabil da Holding correspondente ao investimento dos
Acionistas do Hermes Pardini na Holding, ap6s a Incorporagdo de Agdes do Hermes Pardini e do
Resgate, parte do qual podera ser destinado a reserva de capital e eventual saldo sera destinado
ao capital social do Fleury, com a consequente altera¢do do Art. 5° do seu estatuto social.

5.7. As variagdes patrimoniais do Hermes Pardini e da Holding apuradas a partir da Data-Base e
até a Data da Consumagdo da Operacdo serdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras do
Fleury.

5.8. Namedida em que as relagdes de substitui¢@o serdo aprovadas entre Fleury e Hermes Pardini,
partes independentes, ndo hd que se falar em aplicagdo do disposto no artigo 264 da Lei n°
6.404/76 e nem tampouco no Parecer de Orientacdo n° 35 da Comissao de Valores Mobiliarios.

5.9. Nos termos do artigo 227, § 1° da Lei n° 6.404/76, a indicacdo da Empresa Avaliadora sera
submetida a ratificacdo (i) pela assembleia geral extraordinaria da Holding que deliberar acerca
da Incorporacdo das Ac¢des do Hermes Pardini, e (ii) pela assembleia geral extraordinaria do
Fleury que deliberar acerca da Incorporagdo da Holding.

5.10. Fleury e a Holding, conforme o caso, arcaram ou arcardo com todos os custos relacionados
a contratagdo da Empresa Avaliadora para a preparacao do Laudo de Avaliacdo das Agdes do
Hermes Pardini e do Laudo de Avaliagao da Holding.

5.11. Uma vez que as agdes de emissdo do Hermes Pardini nao apresentam liquidez e dispersdo
no mercado, conforme disposto nos artigos 137, inciso Il e 252, §2°, ambos da Lei n°® 6.404/76, ¢
da Resolugdo CVM n° 78/2022, os acionistas dissidentes na assembleia geral extraordinaria do
Hermes Pardini terdo direito de retirada com relacdo as agdes por eles mantidas de forma
ininterrupta desde a data de divulgagao do primeiro fato relevante sobre a Operacao até a data de
pagamento do direito de retirada, desde que manifestem expressamente sua intengdo de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagcdo da ata da Aprovagdo
Societaria Hermes Pardini.

5.11.1. O valor do reembolso a ser pago em virtude do exercicio do direito de retirada pelos
Acionistas do Hermes Pardini corresponde a R$6,88 (seis reais e oitenta ¢ oito centavos) por agdo
de emissdao do Hermes Pardini, correspondente ao valor do patriménio liquido por agdo do Hermes
Pardini, com base nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, sem prejuizo do levantamento de balango especial, nos termos da legislagdo
aplicavel.



5.11.2. Como, na data da assembleia geral extraordindria da Holding que deliberar sobre a
Incorporacgdo das A¢des do Hermes Pardini e sobre a sua incorporagdo por Fleury, Fleury sera o
unico acionista da Holding, ndo havera acionista dissidente, nem exercicio de direito de retirada
com relagdo a Holding em decorréncia da Incorporacdo das Ag¢des do Hermes Pardini e da
Incorporagdo da Holding.

5.12. As novas ag¢des ordindrias do Fleury, emitidas como resultado da Incorporac¢do da Holding
em favor dos antigos Acionistas do Hermes Pardini (que nesse momento ja terdo se tornado
acionistas da Holding), também serdo negociadas no Novo Mercado da B3, nao sendo aplicavel
a exigéncia de realizac¢do de oferta publica de aquisi¢do de a¢des para a saida voluntaria do Novo
Mercado ou de aprovagdo pela assembleia geral do Hermes Pardini, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

5.13. As Partes acordam que eventuais fracdes de acdes de emissdo do Fleury decorrentes da
Incorporacdo da Holding serdo grupadas em ntimeros inteiros para, em seguida, serem alienadas
no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacao da Operagdo, nos termos de aviso
aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administragdo do Fleury. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos antigos Acionistas do
Hermes Pardini (que nesse momento ja terdo se tornado acionistas da Holding) titulares das
respectivas fragdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada agdo alienada.

6. Aprovacoes Societarias

6.1. A efetivagdo da Incorporacdo das A¢bes do Hermes Pardini, do Resgate e da Incorporagdo
da Holding dependera dos seguintes atos previstos nos subitens ‘a’, ‘b’ e ‘c’ abaixo (“Aprovacdes
Societarias”), todos interdependentes e com efeitos sujeitos a satisfacdo (ou renuincia, conforme
o caso) das Condi¢des Suspensivas:

(a) assembleia geral extraordinaria do Hermes Pardini para, nessa ordem, (i) aprovar o
Protocolo e Justificagdo; (ii) aprovar a Incorporagdo das A¢des do Hermes Pardini pela
Holding; e (iii) autorizar a subscri¢do, por seus administradores, das novas agdes a serem
emitidas pela Holding (‘“Aprovacéo Societaria Hermes Pardini”);

() assembleia geral extraordinaria da Holding para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo; (ii) ratificar a nomeagdo da Empresa Avaliadora, como responsavel pela
elaboragdo do Laudo de Avaliacdo das A¢des Hermes Pardini; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagdo das A¢des do Hermes Pardini; (iv) aprovar a criagdo de agdes preferenciais
sem direito a voto e mandatoriamente resgataveis, conforme item 5.1.2 acima; (v) aprovar
a Incorporacdo das A¢oes do Hermes Pardini; (vi) aprovar o aumento do capital social a
ser subscrito e integralizado com a totalidade das a¢bes de emissdo do Hermes Pardini
pelos administradores do Hermes Pardini, mediante a emissao de agoes ordinarias e agdes
preferenciais, sendo estas ultimas sem direito a voto € mandatoriamente resgataveis, de
emissdo da Holding, a serem entregues aos Acionistas do Hermes Pardini, com a
consequente alteragdo do seu estatuto social; (vii) aprovar o Resgate, com a consequente
alteracdo do seu estatuto social; (viii) aprovar a Incorporagdo da Holding pelo Fleury; e
(ix) autorizar a subscri¢do, por seus administradores, em beneficio de seus acionistas, das
novas agdes a serem emitidas pelo Fleury; e

(© assembleia geral extraordinaria do Fleury, para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo; (ii) ratificar a nomeag¢do da Empresa Avaliadora, como responsavel pela
elaboragdo do Laudo de Avaliagao da Holding a ser considerado para a Incorporacdo da
Holding pelo Fleury, como ato imediatamente subsequente a Incorporacéo das Agdes do
Hermes Pardini pela Holding e ao Resgate; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo da
Holding; (iv) aprovar a Incorporacdo da Holding pelo Fleury; (v) aprovar o aumento do
capital social do Fleury mediante a emissdo de novas a¢des ordinarias, a serem subscritas
e integralizadas pelos administradores da Holding, em beneficio de seus acionistas, com
a consequente alteracdo do Art. 5° do estatuto social do Fleury; e (vi) condicionado a



consumagdo da Operagdo prevista neste Protocolo e Justificagdo, eleger os 3 (trés)
membros do Conselho de Administragdo do Fleury indicados pelos acionistas
controladores (Aurea, Victor e Regina) do Hermes Pardini, sendo certo que a posse de
tais membros estara condicionada a consumagao da Operacao prevista neste Protocolo e
Justificacdo e o término de tais mandatos coincidira com o término dos mandatos entdo
vigentes dos demais membros do conselho de administracdo do Fleury, de forma que,
apos a consumagdo da Operacdo, o Conselho de Administragdo do Fleury passe a ser
composto pelos membros titulares identificados no Anexo 6.1(c) e eventuais outros
membros que venham a ser indicados na forma do Acordo Patrimonial, estatuto social e
da lei (sendo as Aprovacdes Societarias referidas nos subitens ‘b’ ¢ ‘c’ acima, as
“Aprovacdes Societarias Fleury”™).

6.1.1. Em até 30 (trinta) Dias Uteis contados da presente data, as Companhias deverdo convocar
as assembleias gerais extraordinarias previstas no item 6.1 acima, as quais deverdo ocorrer em,
no maximo, 30 (trinta) dias corridos a contar da data da primeira publicagdo dos respectivos
editais de convocacao. Caso ndo seja obtido o quérum necessario para a instalacdo, em primeira
convocacdo, de qualquer uma das assembleias gerais extraordinarias do Hermes Pardini ou do
Fleury previstas no item 6.1(a) e no item 6.1(c) acima, o Hermes Pardini e/ou o Fleury, conforme
o caso, devera publicar, em até 2 (dois) Dias Uteis, o edital da respectiva assembleia geral
extraordinaria a ser realizada em segunda convocacdo, devendo tal assembleia ocorrer em, no
maximo, 8 (oito) dias a contar da data da primeira publicagdo do referido edital de convocacdo.
Adicionalmente, o Fleury devera fazer com que o seu conselho fiscal, instalado na assembleia
geral ordinaria, se reuna para manifestar sua opinido acerca da Operagdo. As Partes se
comprometem a cooperar ¢ coordenar entre si para que tanto a convocag@o quanto a realizagdo
das assembleias gerais extraordinarias do Fleury ¢ do Hermes Pardini ocorram na mesma data,
sendo a assembleia geral extraordinaria do Hermes Pardini realizada antes da realizacdo da
assembleia geral do Fleury e da Holding.

6.1.2. Adicionalmente, Fleury devera tomar todas as medidas para aprovar, subscrever e
integralizar o Aumento de Capital da Holding até a Data da Consumacao da Operagdo, uma vez
confirmada pelas RCAs Fleury e Hermes Pardini que as Condi¢des Suspensivas foram verificadas
(ou renunciadas, conforme o caso).

6.1.3. Além das matérias previstas no item 6.1(c), a assembleia geral extraordinaria do Fleury
podera também deliberar e aprovar o aumento do capital autorizado do Fleury, sendo certo que
tal deliberag@o ndo sera interdependente com as demais matérias previstas no item 6.1 e nem tera
seus efeitos sujeitos a satisfagdo (ou rentincia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas.

7. Submissdo ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

7.1. Fleury e Hermes Pardini cooperardo mutuamente ¢ empregardo seus melhores esfor¢os para
a obtengdo da autorizagdo para concretizagdo da Operacdo pelo CADE, mediante, conforme
aplicavel, (a) o decurso do prazo de 15 dias contados da publicacdo da decisdo de aprovacdo da
Superintendéncia Geral do CADE para eventuais recursos de terceiros ou avocagdo pelo Tribunal
Administrativo de Defesa Economica (“Tribunal do CADE”), sem que haja tais recursos ou a
avocacao; (b) a publicagdo da decisdo final do Tribunal do CADE no Diario Oficial da Unido
autorizando as Companhias a consumar a Operagdo; ou (c) o transcurso do prazo formal para
analise da Operagdo, previsto no Artigo 88, §2° ¢ §9°, da Lei n° 12.529/2011, sem uma decisdo
final do CADE (“Aprovagdo pelo CADE”).

7.2. O processo envolvendo o requerimento perante o CADE (“Ato de Concentragdo”) sera
conduzido conjuntamente pelos advogados contratados pelo Fleury e pelos advogados
contratados pelo Hermes Pardini, cabendo ao Fleury coordenar, desde que previamente aprovado
pelos advogados do Hermes Pardini (i) a elaboragdo, apresentacdo ¢ acompanhamento do Ato de
Concentragdo e de todos os documentos submetidos ao CADE, e (ii) toda e qualquer interacao
com o CADE envolvendo o Ato de Concentragdo. Hermes Pardini ¢ Fleury deverdo cooperar
integralmente entre si no fornecimento das informagdes, dados e documentos a serem
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apresentados ao CADE, oferecendo, em tempo razoavel e compativel com o cumprimento das
obrigagdes ora pactuadas, todas as informagdes, dados e documentos necessarios para a obtengao
da Aprovagao pelo CADE, durante todas as fases do processo.

7.2.1. Em caso de incorregdes nas informagdes apresentadas, a Parte que a eles der causa obriga-
se a indenizar quaisquer prejuizos decorridos destas imprecisdes que eventualmente a outra Parte
venha a sofrer, incluindo em decorréncia das sangdes impostas pelo CADE por omissdo, equivoco
ou incorre¢do dos dados apresentados.

7.2.2. Hermes Pardini e Fleury deverdo consultar-se e cooperar entre si em relagdo a qualquer
submissdao ao CADE, concordando, desde ja, em carater irrevogavel e irretratavel, em ndo
participar isoladamente de qualquer reunido, ou efetuar qualquer submissao ou comunicagdo com
o CADE em relagao a Operagao, sem notificar com antecedéncia e por escrito a outra Parte ou
dar a ela a oportunidade de comparecer ou participar de tal reunido, submissao ou comunicagao.

7.2.3. A taxa de apresentagdo relativa a submissdo da Operagdo ao CADE sera suportada pelo
Fleury, ressalvado que (i) qualquer penalidade que venha a ser imposta em tal procedimento
devera ser paga pela Parte que der causa a essa penalidade; e (ii) cada Parte arcara com os custos
relativos aos estudos de mercado, pareceres ¢ analises que entender convenientes, bem como com
os honorarios de seus proprios advogados.

7.2.4. Mediante a colaboragdo do Hermes Pardini e do Fleury no fornecimento dos documentos e
informagdes necessarios, o requerimento (pré-notificacdo) para obtencdo da Aprovagdo pelo
CADE devera ser apresentado dentro do prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis imediatamente
seguintes a data de celebragdo deste Protocolo e Justificagdo.

7.2.5. Fleury e Hermes Pardini envidardo seus melhores esforgos para evitar ou eliminar
impedimentos que possam ser alegados pelo CADE ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica
de forma a permitir a consumac¢do da Operagdo. Na medida do necessario para obtengdo da
Aprovacdo pelo CADE, Fleury e Hermes Pardini concordam em aceitar e implementar eventuais
condi¢des ou restrigdes que possam ser negociadas, solicitadas ou impostas pelo CADE
(“Remédios”), inclusive Remédios que venham a ser exigidos antes da emissdo da decisdo final
da autoridade, de forma a permitir a consumagao da Opera¢do no menor prazo possivel, exceto
Remédios que impliquem a exigéncia de venda de ativos que superem 10% (dez por cento) do
faturamento liquido do Fleury e do Hermes Pardini somados, considerando como base as
demonstragdes financeiras do Fleury e do Hermes Pardini referentes a 31 de dezembro de 2021,
0s quais terdo o tratamento disposto no item 7.2.6 (“Restricdes Substanciais™).

7.2.6. Caso o CADE imponha Restri¢des Substanciais, Fleury e Hermes Pardini deverdo, no prazo
de 15 (quinze) dias contados a partir da Aprovagdo pelo CADE, manifestar por escrito seu
interesse em (i) implementar o cumprimento das Restrigdes Substanciais ou (ii) resilir este
Protocolo e Justificagdo, sem que qualquer uma das Companhias seja responsabilizada por tanto.

7.2.6.1. Caso decidam implementar o cumprimento das Restrigdes Substanciais,
Fleury e Hermes Pardini deverdo negociar o cumprimento das Restrigdes Substanciais
em conjunto em até 30 (trinta) dias contados da manifestacéo do item 7.2.6. Na hip6tese
de discordancia insanavel sobre a implementagdo da Restrigdo Substancial no prazo
disposto nessa Clausula, este Protocolo e Justificagdo sera resolvido de pleno direito,
sem que qualquer uma das Companhias seja responsabilizada por tanto.

7.2.6.2. Nas hipoteses de resiligao descrita no item 7.2.6 ou resolugdo descrita no item
7.2.6.1 ou, ainda, no caso de decisdo administrativa irrecorrivel do CADE no sentido de
nao aprovagdo da Operagdo, Fleury e Hermes Pardini praticardo os atos eventualmente
necessarios para desfazer o negocio e para o retorno ao status quo anterior a assinatura
deste Protocolo e Justificagdo, sendo certo que, nesse caso, ndo sera devido qualquer
tipo de indenizagdo por qualquer das Companhias.

11



7.2.7. Em nenhuma hipdtese os Remédios negociados ou impostos pelo CADE modificardo o
resultado do Valor do Resgate por Agéo e/ou da Relagao de Substituicdo Final por Acgdo calculado
na forma disposta neste Protocolo e Justificagdo ou modificardo qualquer outro aspecto
econdmico contemplado neste Protocolo e Justificagdo, ou significardo renuncia a qualquer
direito aqui previsto, nem alterardo as demais obrigagdes aqui assumidas pelas Companbhias.

7.2.8. Observado o disposto nos itens 7.2.5 e 7.2.6, Fleury e Hermes Pardini comprometem-se (i)
a implementar eventuais Remédios impostos por ou negociados com o CADE (incluindo qualquer
Restricdo Substancial que Fleury e Hermes Pardini decidirem aceitar), da forma mais rapida
possivel, incluindo, conforme necessario, anteriormente a Data de Consumacgdo da Operagdo; ¢
(i1) discutir, auxiliar e cooperar entre si para negociar e celebrar eventuais contratos com terceiros
para a implementagdo de quaisquer Remédios impostos por ou negociados com o CADE,
incluindo qualquer Restricdo Substancial que Fleury e Hermes Pardini decidirem aceitar, sendo
certo que Fleury podera conjuntamente com Hermes Pardini decidir e realizar a venda,
licenciamento, desinvestimento ou transferéncia de ativos do Fleury que seja vedado na forma do
item 8.1.2 abaixo para fins de cumprimento de eventuais Remédios impostos por ou negociados
com o CADE.

7.2.8.1. Na hipétese de algum Remédio envolver a venda, licenciamento,
desinvestimento ou transferéncia de ativos do Fleury e/ou do Hermes Pardini e for
implementado anteriormente a Data de Consumagdo da Operagao, Fleury e Hermes
Pardini desde ja acordam que tal fato ndo causara quaisquer alteragdes aos aspectos
econdmicos previstos neste Protocolo e Justificagdo, em observancia ao item 7.2.7.

7.2.8.2. Observadas as limitagdes legais, as Companhias se obrigam a cooperar
integralmente entre si ¢ a envidar os melhores esfor¢os para prontamente fornecer a
outra Companhia ou a qualquer potencial comprador (que tenha firmado termo de
confidencialidade em favor da Companhia em questao) quaisquer informacgdes ou
materiais que possam ser solicitados para o cumprimento de qualquer Remédio, bem
como a tomar quaisquer medidas razoaveis que sejam necessarias para o cumprimento
dos Remédios.

8. Obrigacoes Adicionais

8.1. Condugdo dos Negocios.

8.1.1. A partir da data de celebragao deste Protocolo e Justificagdo, e até o que ocorrer primeiro
entre a Data da Consumagdo da Operacao ou a data de término deste Protocolo e Justificagdo nos
termos do item 9.1 abaixo, o Fleury ¢ o Hermes Pardini conduzirdo seus respectivos negocios, €
os negocios de suas respectivas Controladas, obrigando-se, ainda, por si e por suas respectivas
Controladas, a:

(1) preservar e proteger, em todos os seus aspectos relevantes, o fundo de comércio e os
relacionamentos com seus fornecedores, clientes e colaboradores;

(i1) manter os livros, contas e registros de maneira habitual, de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, aplicadas de forma consistente com as praticas
passadas;

(iii))  cumprir, em todos os seus aspectos relevantes, com todas e quaisquer obrigacdes e
responsabilidades materiais de maneira tempestiva quando dos seus respectivos
vencimentos; €

(iv) conduzir os negdcios no curso normal dos negocios, ndo praticando quaisquer atos
ou exercendo quaisquer atividades fora do curso normal dos negocios.

8.1.2. A partir da data de celebragao deste Protocolo e Justificagdo, e até o que ocorrer primeiro
entre a Data da Consumagdo da Operacdo ou a data de término deste Protocolo e Justificagdo nos
termos do item 9.1 abaixo, exceto pelos (a) atos preparatdrios ou necessarios a consumacao da
Operacao, conforme previstos neste Protocolo e Justificacao, (b) atos praticados no curso normal
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dos negdcios, inclusive em razdo de operagdes ja divulgadas e/ou (c) atos abaixo vedados, mas
previamente aprovados, por escrito, pela outra Companhia, o Fleury e Hermes Pardini se
comprometem a ndo executar, praticar ou aprovar (e permitir que suas respectivas Controladas
executem, pratiquem ou aprovem) os atos abaixo:

@

(i)

(iii)

(iv)

)

aprovar qualquer reorganizagdo societaria, incluindo qualquer incorporagdo,
incorporagdo de agdes, cisdo, fusdo e transformacdo em outro tipo societario,
envolvendo o Fleury ou o Hermes Pardini (ou qualquer de suas respectivas
Controladas), conforme aplicavel, com excecdo de (a) reorganizacdes societarias
dentro de um mesmo grupo, desde que ndo envolvam terceiros, e/ou (b)

reorganiza¢des societarias ja publicamente divulgadas previamente a celebragdo
deste Protocolo e Justificacdo;

(a) realizar quaisquer alteragdes ao seu respectivo estatuto social, e (b) realizar
alteracOes ao estatuto social, contrato social ou outros atos constitutivos das suas
respectivas Controladas, exceto (x) em qualquer caso dos itens (a) e (b), se e apenas
na medida que exigido pela legislacdao ou regulamentacao aplicavel; (y) no caso do
item (a), pela reforma do estatuto do Fleury de que trata os itens 6.1(c) ¢ 6.1.3 acima
e/ou pela reforma do estatuto social em razdo do Aumento de Capital Autorizado; ou
(z) no caso do item (b), por alteragdes ao estatuto social, contrato social ou outro ato
constitutivo de Controladas do Fleury ou do Hermes Pardini, conforme o caso, desde
que tais alteragdes ndo impactem adversamente os termos, condi¢es e direitos
previstos neste Protocolo e Justificagao;

(a) aprovar qualquer reducdo de capital, resgate ou amortizagdo de agdes ou outros
valores mobilidrios, reclassificagdo de quaisquer a¢des ou outros valores mobiliarios,
emissdo de a¢des ou de qualquer outro tipo de valor mobiliario (conversivel ou nao)
ou outorgas de opgdes de compra ou agdes restritas; ou (b) aprovar, com relagao as
suas respectivas Controladas, qualquer reducéo de capital, resgate ou amortizagdo de
agoOes, quotas ou outros valores mobilidrios, reclassificagdo de quaisquer agoes,
quotas ou outros valores mobiliarios, emissao de acdes, quotas ou de qualquer outro
tipo de valor mobiliario (conversivel ou nao) ou outorgas de opgdes de compra ou
agOes ou quotas restritas, exceto, em qualquer caso, (w) caso tais obrigac¢des estejam
refletidas expressamente no respectivo Formulario de Referéncia atualizado até a
presente data na forma da Resolucdo CVM n° 80 e/ou nas respectivas Demonstragdes
Financeiras divulgadas em 31 de dezembro de 2021 por Fleury ou Hermes Pardini,
conforme aplicavel, (x) pelo Aumento de Capital Autorizado; (y) por qualquer
emissdo de agdes e/ou outorgas de opgdes de compra ou acdes restritas para fins de
cumprimento de planos de incentivo atrelados a agdes do Fleury e/ou do Hermes
Pardini (incluindo os respectivos programas e contratos a ele relacionados) existentes
nesta data; e/ou (z) por qualquer deliberagdo assemblear necessaria para cumprir com
o disposto no item 8.5 abaixo;

recomprar, emitir ou vender quaisquer agdes de sua emissdo, valores mobilidrios
conversiveis em ou substituiveis por agdes, opgdes, bonus de subscricdo, direitos de
compra ou qualquer outra forma de direito de aquisi¢@o relativo as acdes de sua
emissdo, exceto, em qualquer caso, (a) caso tais obrigaces estejam refletidas
expressamente no respectivo Formulario de Referéncia atualizado até a presente data
na forma da Resolugdo CVM n° 80 e/ou nas respectivas Demonstragdes Financeiras
divulgadas em 31 de dezembro de 2021 por Fleury ou Hermes Pardini, conforme
aplicavel, (b) pelo Aumento de Capital Autorizado, e/ou (¢) por qualquer recompra,
emissdo ou venda de agdes para fins de cumprimento de planos de incentivo atrelados
a agodes do Fleury e/ou do Hermes Pardini (incluindo os respectivos programas e
contratos a ele relacionados) existentes nesta data;

pedir, praticar ou adotar qualquer ato direcionado a recuperagdo judicial ou
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

extrajudicial, declaracao voluntaria de faléncia, a dissolugdo ou a liquidagdo do
Fleury ou do Hermes Pardini, conforme aplicavel, ou de suas respectivas
Controladas;

(a) adquirir, por qualquer meio (inclusive por fusdo, incorporacéo, aquisi¢do de acdes
ou ativos, ou de qualquer outra forma), qualquer ativo fixo, qualquer tipo de
participacdo em outra pessoa juridica ou entidade; (b) celebrar contrato de
investimento, compra de ativos, parceria estratégica, contrato de consorcio ou joint
venture; (c) realizar qualquer investimento ou dispéndio de capital, exceto, em
qualquer dos itens anteriores, (X) em qualquer caso, por opera¢des em valor que nido
exceda, individualmente, o valor equivalente a 8% (oito por cento) do patriménio
liquido consolidado do Fleury ou do Hermes Pardini, conforme o caso, €, em conjunto
com operagoes relacionadas, R$ 800 milhdes (oitocentos milhdes de reais); e (y) em
caso de parcerias, consdércios ou joint ventures, por operagdes que nao sejam
relacionadas a medicina diagnoéstica e que ndo ultrapassem 8% (oito por cento) do
patrimonio liquido consolidado do Fleury ou do Hermes Pardini, conforme o caso.

(a) conceder aumento, ou antincio de aumento, nos salarios, remuneragdo, bonus,
incentivos, pagamentos ou qualquer outra forma de beneficio ou contraprestagdo
devidas a qualquer de seus empregados, diretores, conselheiros, consultores ou
prestadores de servicos; (b) celebrar acordo coletivo, dissidio coletivo ou qualquer
outro contrato ou acordo que verse sobre a remuneragdo dos empregados; (¢) efetuar
0 pagamento ou celebrar (ou alterar os termos de) qualquer contrato que exija o
pagamento de qualquer bonus ou incentivo a qualquer administrador e/ou empregado
e/ou alterar suas condi¢des de remuneracdo; ou (d) aprovar a celebracdo de novos
planos ou programas de remuneragdo ¢ de beneficios (ou alterar os planos ou
programas existentes), exceto (x) no caso dos itens (a) e (b), se de forma consistente
com suas respectivas praticas passadas; (y) em qualquer caso, se determinado por lei
aplicavel; ou (z) em qualquer caso, se ja previsto, na presente data, nos planos de
remuneracdo e de beneficios atualmente existentes;

exceto pelo disposto no Anexo 8.1.2 (viii) deste Protocolo e Justificagdo com relagao
aos contratos com Partes Relacionadas do Hermes Pardini, celebrar, alterar ou
renunciar a qualquer direito de qualquer acordo, instrumento ou contrato, verbal ou
escrito, formalizado ou ndo, com Partes Relacionadas, salvo se (a) em condigdes
comutativas ou em condigdes mais benéficas ao Fleury ou ao Hermes Pardini,
conforme aplicavel, ou de suas respectivas Controladas ou (b) tiverem sido
contratados e divulgados previamente a celebracdo deste Protocolo e Justificagao;

alterar o exercicio social ou promover qualquer alteragdo nas suas politicas e praticas
contabeis, exceto se assim requerido por lei;

alienar, por qualquer motivo, ou criar qualquer 6nus (incluindo pela outorga de
qualquer opg¢do, hipoteca ou penhor) sobre agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios e/ou sobre as propriedades e ativos (incluindo a participacdo societaria
em Controladas) em valor individual, igual ou superior, a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), incluindo por meio de venda, promessa de venda, cessdo, promessa
de cessdo, e qualquer outra forma de transferéncia, gravame ou promessa de
transferéncia ou de gravame, exceto (a) por 6nus ou gravames constituidos sobre
propriedades e ativos em razdo do cumprimento de contratos atualmente existentes e
no curso normal dos seus negodcios, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas; (b) por 6nus ou gravames requeridos em fun¢do de garantias
relativas a processos trabalhistas ou fiscais nos quais o Fleury e/ou o Hermes Pardini,
conforme aplicavel e/ou suas respectivas Controladas, conforme o caso, sejam rés,
e/ou (c¢) por Onus ou gravames concedidos no contexto de empréstimos e
financiamentos autorizados nos demais subitens deste item 8.1;

14



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(a) declarar ou efetuar o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou
outros proventos de qualquer natureza aos seus acionistas, com excecdo da
distribuicdo prevista na Clausula 3.6 supra ¢ (b) transferir, por qualquer motivo,
propriedade ou caixa para os seus acionistas, exceto, em qualquer dos itens anteriores,
(x) pela declaragdo e/ou pagamento, por Fleury ou Hermes Pardini, de dividendos,
que sejam imputados ao (e até o limite do) dividendo obrigatorio referente aos lucros
do exercicio social de 2022, conforme exigido pela lei e pelo seu estatuto social e/ou
juros sobre o capital proprio nos moldes e limites do artigo 9° da Lei n® 9.249/95, (y)
pelos Dividendos Pré-Aprovados Pardini, e/ou (z) pela declara¢do e/ou pagamento,
pelas respectivas Controladas de Fleury ou Hermes Pardini, de dividendos, juros
sobre capital proprio ou outros proventos de qualquer natureza aos seus respectivos
acionistas;

contratar qualquer novo Endividamento ou renegociar contratos de Endividamento
(a) em termos e condi¢des que ndo sejam de mercado; (b) que contenham
compromissos financeiros (financial covenants) mais restritivos que os indices
financeiros previstos nos contratos de Endividamento atualmente em vigor, ou
(c) que prevejam conversibilidade ou permutabilidade em ag¢des do Fleury, do
Hermes Pardini e/ou das suas respectivas Controladas, salvo, em relacdo a
Controladas, para fins do item (vi) acima;

aprovar ou permitir que o Fleury ou o Hermes Pardini, conforme o caso, ou qualquer
de suas respectivas Controladas, concedam garantias para obrigagdes de terceiros,
independentemente dos valores envolvidos, exceto por garantias prestadas em favor
de Controladas;

antecipar os periodos de caréncia das op¢des, ou permanéncia do plano, outorgadas
no ambito de qualquer dos Planos Pardini, ou alterar quaisquer contratos celebrados
com os beneficiarios de tais Planos Pardini;

aprovar a implementagdo de qualquer programa de demissdao ou desligamento
voluntario de empregados;

vender, ceder ou conceder direitos de qualquer Propriedade Intelectual detida e/ou
utilizada a terceiros;

celebrar qualquer acordo, instrumento ou contrato, verbal ou escrito, formalizado ou
ndo, com quaisquer terceiros (incluindo Orgdos Governamentais), que implique
qualquer restricdo material aos negdcios ou quaisquer outras atividades, incluindo,
sem limitagdo, exclusividade, ndo concorréncia e/ou ndo competi¢ao com terceiros;

celebrar acordo em qualquer disputa judicial ou administrativa envolvendo valores
iguais ou superiores a R$ 100 milhdes (cem milhdes de reais);

alterar, renunciar a qualquer direito, cancelar ou rescindir qualquer autorizagdo
emitida por Orgdos Governamentais que sejam essenciais & condugdo dos negocios
da sociedade relevante no curso normal dos negocios;

aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta do Fleury ou do Hermes
Pardini, conforme o caso, ou a saida do Fleury ou do Hermes Pardini, conforme o
caso, do Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3;

realizar qualquer ato que (a) cause ou possa vir a causar um Efeito Adverso Relevante
do Fleury ou um Efeito Adverso Relevante do Hermes Pardini, conforme o caso; (b)
constitua infrag@o aos termos deste Protocolo e Justificacdo ou (c) possa prejudicar,
atrasar, impedir ou inviabilizar a consumagao da Operagao;

participar de qualquer ato, seja por a¢do ou omissdo, que possa impedir ou tornar
inviavel a consumacao das Operagdo prevista neste Protocolo e Justificacdo; e

15



(xxiil) concordar ou comprometer-se a praticar qualquer dos atos descritos acima.

8.2. Adicionalmente, Fleury devera, até a Data da Consumacgdo da Operacado ou a data de término
deste Protocolo e Justifica¢do, nos termos do item 9.1 abaixo, fazer com que a Holding mantenha
seu status nao operacional e permane¢a dedicada exclusivamente a consumagao da Operagao, nos
termos deste Protocolo e Justificacdo.

8.3. Tendo em vista que Fleury ¢ Hermes Pardini sdo companhias abertas listadas no Novo
Mercado da B3, tendo suas respectivas demonstracdes financeiras auditadas por empresas
independentes de primeira linha e sujeitas ao escrutinio de 6rgdos reguladores criteriosos, Fleury
¢ Hermes Pardini realiza¢do uma diligéncia mitua com um escopo limitado as matérias constantes
no Anexo 8.3, sendo certo que (i) a conclusdo da diligéncia mutua aqui prevista ndo sera uma
condicdo para consumagcdo da Operagdo; e (ii) o objetivo da diligéncia mutua aqui prevista sera
apenas verificar a veracidade e correcdo das declaragdes e garantias prestadas no Anexo 4.2(c) e
no Anexo 4.3(c) deste Protocolo ¢ Justificagao.

8.4. A qualquer momento a partir da presente data, qualquer uma das Partes podera requerer a
criacdo de um comité para planejar a transicdo e integracdo dos negocios, atividades e sistemas
do Fleury e do Hermes Pardini (“Clean Team”), ficando Fleury e Hermes Pardini obrigado a
nomear seus colaboradores em até 15 (quinze) dias ap0s tal solicitagdo. Esse mesmo Clean Team
sera responsavel por verificar que os negocios estido sendo conduzidos dentro de seu curso normal
até a Data da Consumagdo da Operagao, a fim de acompanhar o cumprimento das Condicdes
Suspensivas e das obriga¢des previstas neste Protocolo e Justificagdo, especialmente aquelas
previstas no item 8.1, podendo uma Companhia solicitar a outra os relatorios e informagdes que
entender necessarios para esse fim, ficando a outra Companhia obrigada a fornecer os relatorios
¢ informagdes solicitados (sendo certo que a Companhia solicitante devera tratar tais relatdrios e
informagdes de forma confidencial, se comprometendo a ndo divulga-los e a utiliza-los apenas
para os fins previstos neste item). Enquanto néo for obtida a Aprovagéo pelo CADE, a instalacao,
composi¢ado e funcionamento do Clean Team deverdo obedecer as regras previstas no Anexo 8.4.
As Companhias se comprometem a cooperar entre si no ambito do Clean Team, de modo a
planejar a implementacdo da Operagdo e permitir a verificagdo do cumprimento das Condigoes
Suspensivas, em todos os seus aspectos, respeitada, em qualquer hipdtese, a Lei n°® 12.529/2011
e qualquer outra lei ou regulagao aplicavel em matéria concorrencial.

8.5. Apos a consumagdo da Operagdo, o atual plano de remuneracao baseada em agdes do Hermes
Pardini (“Plano Pardini”) sera migrado para o Fleury, fazendo-se as adaptacdes necessarias para
conformar o Plano Pardini com a estrutura de remuneragdo atualmente adotada pelo Fleury e com
a Relagdo de Substitui¢do Final por A¢do acordada nos termos deste Protocolo e Justificagdo,
sendo certo que nao havera antecipacao de direito para os beneficiarios do Plano Pardini em razao
da Operagdo. Para fins de esclarecimento, o Anexo 8.5 ilustra os beneficios atuais dos atuais
diretores e colaboradores do Hermes Pardini no dmbito do Plano Pardini, assim como os
beneficios que eles receberdo quando da migragio para a estrutura de remuneragdo adotada pelo
Fleury.

8.6. Fleury, por este Protocolo e Justificacdo, é coobrigada com a Holding em todas as obrigacdes
envolvendo a Holding na Operagao e/ou previstas neste Protocolo e Justificacdo, sendo, uma vez
obtidas as Aprovacdes Societarias para a Operacdo conforme previstas no item 6.1, devedora
solidaria da Holding no que diz respeito a todos os pagamentos eventualmente devidos pela
Holding nos termos deste Protocolo e Justificagcdo, mas especialmente com relagdo ao Valor do
Resgate.

8.7. As Companhias e suas respectivas administragdoes obrigam-se a cumprir todos os termos
previstos neste Protocolo e Justificagdo, incluindo, caso aplicavel, o disposto no item 8.8 abaixo,
ficando autorizadas, desde j4, suas respectivas administragdes a tomar todas e quaisquer medidas
necessarias para a implementac¢ao da Operacao.

8.8. As Companhias acordam que:
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(1) caso sejam verificadas as seguintes hipoteses cumulativamente, (a) cumprimento, por
Fleury, de suas obrigacdes assumidas neste Protocolo e Justificagdo (observado o
periodo de cura previsto no item 9.2 abaixo), (b) inexisténcia de qualquer
inveracidade ou incorrec¢do nas Declaragdes e Garantias do Fleury previstas no Anexo
4.3(c) que importe em um Efeito Adverso Relevante do Fleury, (c) inexisténcia de
um Efeito Adverso Relevante do Fleury, (d) aprovacdo da Operac¢do em assembleia
geral extraordinaria do Fleury, (¢) ndo aprovagdo da Operagdo na assembleia geral
extraordinaria do Hermes Pardini conforme ata de Reunido Prévia a Assembleia
Geral Extraordinaria do Hermes Pardini realizada nesta data, e (f) inexisténcia de
ordem judicial em razdo de agdo judicial que impega a aprovagdo em assembleia geral
extraordinaria do Hermes Pardini; o Hermes Pardini devera pagar uma multa
compensatoria irredutivel no valor de R$ 250 milhdes (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) ao Fleury (“Multa Hermes Pardini”), no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que ocorrer a assembleia geral extraordinaria do Hermes Pardini,
ndo podendo o Fleury pleitear, nesse caso, qualquer multa, penalidade, execugao
especifica, e/ou indenizagao suplementar; ou

(i1) caso sejam verificadas as seguintes hipoteses cumulativamente, (a) cumprimento, por
Hermes Pardini, de suas obriga¢des assumidas neste Protocolo e Justificagdo
(observado o periodo de cura previsto no item 9.2 abaixo), (b) inexisténcia de
qualquer inveracidade ou incorre¢do nas Declaragdes e Garantias do Hermes Pardini
previstas no Anexo 4.2(c) que importe em um Efeito Adverso Relevante do Hermes
Pardini, (c) inexisténcia de um Efeito Adverso Relevante do Hermes Pardini, (d)
aprovacgdo da Operacdo em assembleia geral extraordinaria do Hermes Pardini, (¢)
ndo aprovagdo da Operagdo em assembleia geral extraordinaria do Fleury, e (f)
inexisténcia de ordem judicial em razao de acdo judicial que impeca a aprovagdo em
assembleia geral extraordinaria do Fleury; o Fleury devera pagar uma multa
compensatoria irredutivel no valor de R$ 250 milhdes (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) ao Hermes Pardini (“Multa Fleury” e, em conjunto com a Multa Hermes
Pardini, “Multa™), no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que ocorrer
a assembleia geral extraordinaria do Fleury, ndo podendo o Hermes Pardini pleitear,
nesse caso, qualquer multa, penalidade, execucdo especifica, e/ou indenizagdo
suplementar.

8.8.1. O pagamento da Multa implicara a exting@o automatica deste Protocolo e Justificacao.

8.8.2. O valor da Multa sera corrigido pelo CDI acumulado entre a presente data e a data de
pagamento, sendo certo que, na hipotese de ndo pagamento da Multa no prazo previsto, o valor
sera acrescido de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més até a data do efetivo pagamento
e serd aplicada multa moratoria de 2% (dois por cento).

8.9. Em func¢do da forte reputacdo, qualidade e confiabilidade da marca “Hermes Pardini”, as
Partes acordam, de forma irrevogavel e irretratavel, que, por pelo menos 10 (dez) anos contados
da efetiva consumacdo da Combinacdo de Negocios, Fleury mantera a utilizagdo da marca
“Hermes Pardini”, de titularidade do Hermes Pardini, em todas as unidades em que hoje ela ¢é
utilizada, assim como expandira o seu uso em novas unidades de tal marca que venham a ser
criadas.

9. Disposi¢oes Gerais

9.1. Observado o disposto no item 8.8 acima, o presente Protocolo e Justificagdo deixara de
produzir efeitos antes da Data da Consumagao da Operagao, caso as Aprovagdes Societarias nao
sejam obtidas, por qualquer razdo, em até 90 (noventa) dias contados da data da celebragdo deste
Protocolo e Justificagdo. Além disso, o presente Protocolo e Justificacdo deixara de produzir
efeito caso, uma vez obtidas as Aprovacdes Societarias ¢ Aprovacdo pelo CADE conforme
disposto em todas as previsdes da Clausula 7 (e subclausulas) supra, a Operacdo ndo seja
consumada em até 12 (doze) meses contados da data da celebracdo deste Protocolo e Justificagdo,
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exceto se o atraso na consumacao da Operagao se der por inadimplemento decorrente de culpa ou
dolo comprovado do Fleury ou do Hermes Pardini, conforme aplicavel, hipotese em que a outra
Companhia, ndo responsavel pelo atraso ou inadimplemento, podera, a seu exclusivo critério, (a)
estender o prazo aqui previsto pelo mesmo prazo do atraso acima referido, de sorte a permitir a
conclusao da Operacdo; ou (b) dar a Operagao por resolvida, podendo exigir eventuais perdas e
danos que lhe sejam cabiveis, nos termos deste Protocolo e Justifica¢do e respeitado o disposto
nas Clausulas 2.2 ¢ 2.3 do Acordo de Combinagdo de Negodcios.

9.1.1. Caso ndo seja consumada a Operagdo no prazo acima mencionado, as Partes estardo
desobrigadas em relacdo a todas e quaisquer obriga¢des constantes neste Protocolo e Justificagdo
e demais contratos relacionados, sem qualquer direito a indenizagao, custos ou reembolso.

9.2. Qualquer uma das Partes podera sanar ou fazer com que seja sanado o descumprimento de
quaisquer das obrigacdes objeto deste instrumento no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que for notificada pela outra Parte para tanto.

9.3. Uma vez consumada a Operacgdo, competira aos administradores do Fleury praticar todos os
atos necessarios a implementag@o da Incorporagdo da Holding, incluindo a baixa da inscrigdo da
Holding nas repartigdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutengao
dos livros contabeis da Holding pelo prazo legal.

9.4. A documentacao aplicavel estard a disposi¢do dos acionistas das Companhias nas respectivas
sedes sociais a partir da data de convocagdo das Assembleias Gerais Extraordinarias das
Companbhias, e¢/ou, conforme o caso, no site de Relacdes com Investidores do Hermes Pardini
(https://ri.hermespardini.com.br/) e do Fleury (https:/ri.fleury.com.br/) e nos websites da
Comissao de Valores Mobilidrios e da B3.

9.5. Para fins deste Protocolo e Justificagdo, considera-se “Dia Util” qualquer dia da semana,
exceto sabados, domingos e dias em que os bancos estejam autorizados a fechar na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo e na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

9.6. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificagdo, os custos e despesas
incorridas com a Operagdo deverdo ser arcados pela Parte que neles incorrer (observado que do
Fleury podera arcar com os custos ¢ despesas incorridas pela Holding), incluindo as despesas
relativas aos honorarios dos seus respectivos assessores, auditores, avaliadores e advogados.

9.7. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

9.8. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avencas contidas neste Protocolo e Justificagdo ndo prejudicara a validade e eficacia das demais,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores
esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido
anulada ou tiver se tornado ineficaz.

9.9. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos neste
Protocolo e Justificagdo nao devera ser considerado como rentincia ou novagao e nio devera afetar
o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentincia produzira efeitos somente se for
especificamente outorgada e por escrito.

9.10. E vedada a cessdao de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente Protocolo
e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das signatarias.

9.11. O presente Protocolo e Justificagdo, assinado juntamente com 2 (duas) testemunhas, servira
como titulo executivo extrajudicial na forma da Lei processual civil (art. 784, iii, do Cdodigo de
Processo Civil), para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja, salvo disposi¢ao
em contrario, que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes
assumidas nos termos deste Protocolo e Justificagdo estdo sujeitas a execucdo especifica, nos
termos dos artigos 497 e seguintes, 537, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Codigo de Processo
Civil.
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9.12. As Partes concordam que este Protocolo e Justificagdo e quaisquer outros documentos
celebrados em conexdo com este Protocolo e Justificagdo podem ser assinados digitalmente, por
uma ou mais Partes, desde que por meio de certificagdo digital fornecida pelo ICP-Brasil, que as
Partes reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e vincular as Partes aos direitos e
obrigacdes deste Protocolo e Justificag@o. Este Protocolo e Justificacdo produz efeitos a partir da
data nele indicada, ainda que uma ou mais signatarias realizem a assinatura eletronica em data
posterior. As Partes reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Protocolo e Justificagdo nao
impede ou de forma alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo 784, I1I do Codigo
de Processo Civil, renunciando a qualquer direito de reclamagao em contrario.

10. Lei Aplicavel e Solucdo de Disputas

10.1. Este Protocolo e Justificag@o serd interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil.

10.2. Com exceg¢do das obrigacdes liquidas, certas e exigiveis passiveis de execu¢do judicial (em
relacdo as quais a defesa serd apresentada em sede de arbitragem), toda e qualquer disputa ou
controvérsia decorrente deste instrumento ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive
quanto a sua existéncia, validade, eficacia ou extingdo, sera resolvido obrigatoriamente por
procedimento arbitral, cuja decisdo sera exclusiva, definitiva e vinculante para as Partes e suas
sucessoras a qualquer titulo, conforme o caso, de acordo com o previsto na Lei n.° 9.307, de 23
de setembro de 1996 e alteragdes posteriores (“Lei de Arbitragem”), mediante as condi¢des que
se seguem.

10.2.1. A arbitragem devera ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do
Mercado (“CAM?”), de acordo com o regulamento de arbitragem (“Regulamento”) e da Lei de
Arbitragem em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem. Em caso de conflito, as
disposigoes deste instrumento prevalecerdo.

10.2.2. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde
sera proferida a sentenga arbitral, e sera conduzida em portugués. A arbitragem sera regida pelas
leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma arbitragem de Direito, sendo vedado aos arbitros
julgar por equidade. As Partes concordam em envidar seus melhores esforgos para alcangar
solugdo rapida, econOmica ¢ justa a qualquer conflito submetido a arbitragem.

10.2.3. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros, que deverdo
ser fluentes na lingua portuguesa. Cabera ao(s) requerente(s) do procedimento arbitral, de um
lado, a indicagdo de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) requerido(s), conjuntamente, a
indicacdo de um outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum acordo, nomeardo o terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas
Partes deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo estabelecido no Regulamento, cabera 8 CAM
indicar o terceiro arbitro, na forma prevista no Regulamento. Na hipotese de haver multiplos
requerentes e/ou requeridos e ndo houver consenso acerca do arbitro a ser indicado conjuntamente
pelo respectivo polo, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CAM, de acordo
com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente. Nao obstante qualquer
disposi¢do do Regulamento aplicavel, as Partes poderdo escolher livremente os respectivos
arbitros e ndo estardo restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da Camara.

10.2.4. O Tribunal Arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢ao em que
suas pretensdoes nao forem acolhidas, a responsabilidade de custos da arbitragem, os quais
incluirdo todos os custos administrativos cobrados pela CAM, honorarios de peritos ¢ arbitros e
os honorarios de sucumbéncia, a serem fixados na senteng¢a arbitral. Os honorarios contratuais
dos advogados ¢ assessores das partes ndo serdo objeto de eventual reembolso

10.2.5. Fica expressamente proibida a cessdo, alienagdo ou, de qualquer forma, a transferéncia
dos créditos decorrentes de qualquer procedimento arbitral envolvendo este Protocolo e
Justificagdo por quaisquer das partes.
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10.2.6. Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como competente o foro central
civel da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, para eventuais demandas judiciais
relativas (i) a instituicdo da arbitragem, nos termos do artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) a
medidas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) ao cumprimento de
sentenca arbitral, ressalvada a prerrogativa de escolha de foro pelo credor, nos termos do artigo
516, paragrafo tnico, do Cdédigo de Processo Civil; e (iv) a anulagdo da sentenga arbitral, nos
termos do artigo 32 da Lei de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a CAM, e o Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, conceder, manter ou revogar a(s) medida(s) de
urgéncia concedidas pelo Poder Judiciario. As Partes resolvem afastar as disposi¢cdes do
Regulamento relativas ao Arbitro de Apoio.

10.2.7. As partes concordam que todos os aspectos relativos a arbitragem, inclusive sua propria
existéncia, deverao ser mantidos em confidencialidade. As Partes comprometem-se a ndo divulgar
(e ando permitir a divulgagdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico,
quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na
arbitragem, salvo se ¢ na medida em que a divulgagdo de uma informagdo especifica for exigida
para cumprimento de obrigacdes impostas pela lei ou regulacéo aplicavel ou por decisdo judicial.
Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacdo de confidencialidade sera dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias abaixo indicados
neste Protocolo e Justifica¢do, em via eletronica tnica, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

(remanescente desta pagina intencionalmente em branco)
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Anexo 1 do Protocolo e Justificacao

Definicoes

“Afiliada” significa, com relagdo a uma pessoa, (i) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha, direta ou indiretamente, o Controle de tal pessoa; (ii) qualquer pessoa juridica
Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa; ou (iii) qualquer pessoa juridica direta ou
indiretamente sob Controle comum com tal pessoa.

“Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002, e alteragdes posteriores.

“Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de direitos de socio que
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia geral € o
poder de eleger a maioria dos administradores de uma Pessoa; e (ii) o uso efetivo de tais direitos
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos de uma Pessoa. No caso
de fundos de investimento, sociedade em comandita simples ou outro veiculo de investimento
semelhante, Controle significara o poder discricionario concedido ao respectivo gerente, gestor
ou socio para administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimentos de tal veiculo de
investimento. Os termos “Controlada” e “sob o Controle comum” terdo significados correlatos.

“Efeito Adverso Relevante do Fleury” significa qualquer evento, alteragdo, circunstincia,
efeito, ocorréncia ou situagdo de fato ou qualquer combinagdo destes, que, individualmente ou
em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apds a pretendida Data da
Consumacao da Operagdo) perdas ao Fleury e/ou a suas respectivas Controladas, em valor
agregado que superem o montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); exceto na
medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na situagdo econémica ou politica
na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores mobiliarios,
crédito, consumo ou capitais, ou os mercados nos quais o Fleury e/ou suas Controladas atuem,
(i) resultem de impactos decorrentes da pandemia do virus “COVID19”, ou do seu agravamento,
ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de efeitos patrimoniais decorrentes de mudangas de
leis, normas ou praticas contabeis, incluindo qualquer reforma tributaria. Também sera
considerado um Efeito Adverso Relevante do Fleury, (a) se o Fleury e/ou suas respectivas
Controladas, ou qualquer de seus administradores, sejam condenados, a0 menos em juizo de
primeira instancia, por qualquer descumprimento das Leis Anticorrup¢do e de Combate a
Lavagem de Dinheiro, independentemente dos valores envolvidos, (b) se o Fleury, suas
respectivas Controladas e/ou seus administradores (conforme aplicavel) tenham sua prisdo
preventiva ou temporaria decretada por crime inafiancavel previsto nas Leis Anticorrupgdo e de
Combate a Lavagem de Dinheiro ou por crimes de prevaricagdo, peita, suborno, concussio,
peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem tributaria, crimes contra a
ordem econdmica ou por crimes que proibam a ocupagdo de cargos publicos ou de administragédo
em companhias, (c) se for declarada a faléncia (voluntdria ou ndo), protocolado pedido de
recuperagdo judicial ou extrajudicial ou a dissolu¢do ou liquidagdo do Fleury e/ou de suas
Controladas, exceto em relagdo a dissolugdo ou liquidagdo de Controladas ndo operacionais do
Fleury; e/ou (d) se o Fleury descumprir seus compromissos financeiros (financial covenants) que
possam resultar em vencimento antecipado relacionado ao seu Endividamento em valor agregado
que supere o montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), salvo se houver uma
alternativa financeira contratada para tal vencimento antecipado. Ndo obstante o disposto acima,
ndo serdo considerados um Efeito Adverso Relevante do Fleury quaisquer atos ou fatos que
estejam refletidos expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente data na
forma da Resolucdo CVM n. 80 ou nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021
divulgadas pelo Fleury.

“Efeito Adverso Relevante do Hermes Pardini” significa qualquer evento, alteragdo,
circunstancia, efeito, ocorréncia ou situacdo de fato ou qualquer combinagdo destes, que,
individualmente ou em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apds a
pretendida Data da Consumacao da Operagdo) perdas ao Hermes Pardini e/ou a suas respectivas
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Controladas, em valor agregado que superem o montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais); exceto na medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na
situacdo econdmica ou politica na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afete os
mercados de valores mobiliarios, crédito, consumo ou capitais, ou os mercados nos quais o
Hermes Pardini e/ou suas Controladas atuem, (ii) resultem de impactos decorrentes da pandemia
do virus “COVID19”, ou do seu agravamento, ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de
efeitos patrimoniais decorrentes de mudangas de leis, normas ou praticas contabeis, incluindo
qualquer reforma tributaria. Também sera considerado um Efeito Adverso Relevante do Hermes
Pardini, (a) se o Hermes Pardini e/ou suas respectivas Controladas, ou qualquer de seus
administradores, sejam condenados, ao menos em juizo de primeira instancia, por qualquer
descumprimento das Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro,
independentemente dos valores envolvidos, (b) se 0 Hermes Pardini, suas respectivas Controladas
e/ou seus administradores (conforme aplicavel) tenham sua prisdo preventiva ou temporaria
decretada por crime inafiangavel previsto nas Leis Anticorrup¢do e de Combate a Lavagem de
Dinheiro ou por crimes de prevaricagdo, peita, suborno, concussdo, peculato, crimes contra a
economia popular, crimes contra a ordem tributaria, crimes contra a ordem econémica ou por
crimes que proibam a ocupacdo de cargos publicos ou de administragdo em companhias, (c) se
for declarada a faléncia (voluntdria ou ndo), protocolado pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou a dissolug@o ou liquidagdo do Hermes Pardini e/ou de suas Controladas, exceto
em relagdo a dissolugdo ou liquidacdo de Controladas ndo operacionais do Hermes Pardini; e/ou
(d) se o Hermes Pardini descumprir seus compromissos financeiros (financial covenants) que
possam resultar em vencimento antecipado relacionado ao seu Endividamento em valor agregado
que supere o montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), salvo se houver uma
alternativa financeira contratada para tal vencimento antecipado. Ndo obstante o disposto acima,
ndo serdo considerados um Efeito Adverso Relevante do Hermes Pardini quaisquer atos ou fatos
que estejam refletidos expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente data
na forma da Resolu¢do CVM n. 80 ou nas Demonstrac¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2021
divulgadas pelo Hermes Pardini.

“Endividamento” significa, com relacdo ao Fleury ou ao Hermes Pardini, conforme o caso, de
forma consolidada, (a) todas as obrigagoes da respectiva Companhia decorrentes de empréstimos
tomados (incluindo obrigagdes adicionais decorrentes de garantias, cartas de crédito e aceites
bancérios, vencidos ou nao); (b) todas as obrigacdes da respectiva Companhia consolidadas em
notas promissorias, valores mobiliarios com natureza de divida, debéntures ou instrumentos de
divida semelhantes; (c) todas as obrigagdes da respectiva Companhia de pagar o preco diferido
de compra de ativos ou servigos, exceto contas a pagar ¢ provisdo para perdas comerciais
resultantes do curso normal dos negocios; (d) todas as taxas de juros e cAmbio, swaps, caps,
collars e arranjos semelhantes ou mecanismos de hedge segundo os quais a respectiva Companhia
deve efetuar pagamentos, seja periodicamente ou no caso de uma contingéncia; (e) todas as
dividas criadas ou resultantes de qualquer contrato de venda condicionado ou outra forma de
detencdo de titularidade dos ativos adquiridos pela respectiva sociedade; (f) todas as obrigacdes
da sociedade resultantes de arrendamento que foram ou deveriam ter sido registradas como
leasing financeiro, nos termos das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil; e (g)todo o
endividamento garantido por qualquer gravame (exceto gravames em favor de arrendadores em
arrendamentos que ndo estdo incluidos na letra “f”) sobre quaisquer bens ou ativos pertencentes
ou detidos pela respectiva Companhia.

“Lei” significa qualquer ordem, constituigdo, lei, portaria, norma, regulamento, estatuto ou
tratado federal, estadual, local, municipal, estrangeiro, internacional, multinacional, ou outros, ou
qualquer ordem, norma ou regulamento de qualquer Orgio Governamental que tenha
competéncia ou autoridade com relagdo a Pessoa relevante e/ou a matéria relevante e normas
emitidas pelas bolsas de valores onde as agoes do Hermes Pardini e Fleury sdo negociadas.

“Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro” significa todas as Leis
anticorrupgdo, de combate ao suborno ¢ de combate a lavagem de dinheiro das jurisdi¢des nas
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quais as Partes atuem e que lhes sejam aplicaveis, inclusive a Lei n® 12.846/2013 e seus
regulamentos (Lei Anticorrupcao), o Decreto-Lei n® 2.848/1940 (Coédigo Penal Brasileiro), a Lei
n® 9.613/1998 (Lei dos Crimes de Lavagem de Dinheiro), a Lei n°® 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa), a Lei n® 8666/1993 (Lei de Licitagdes Publicas), a Lei Norte
Americana de Combate a Praticas de Corrupgao no Exterior (US Foreign Corrupt Practices Act)
de 1977, a Bribery Act do Reino Unido de 2010, o Decreto n® 4.410/2002 (Convengdo
Interamericana Contra a Corrup¢do) do Brasil, o Decreto n® 5.687/2006 (Convengdo das Nagdes
Unidas contra a Corrupg@o) do Brasil, a Lei Brasileira de Improbidade Administrativa (Lei n°
8.429/1992) ou qualquer Lei aplicavel de efeito similar.

“Orgio Governamental” significa qualquer um dos seguintes 6rgdos que possa ter competéncia
ou autoridade sobre uma determinada Pessoa: (a) nacdo, estado, cidade, municipio, distrito ou
outra jurisdi¢do de qualquer natureza; (b) governo federal, estadual, local, municipal, nacional ou
estrangeiro; ou (c) autoridade governamental ou paraestatal de qualquer natureza (incluindo
qualquer agéncia, filial, departamento, funcionario ou pessoa juridica governamental ¢ qualquer
juizo ou outro tribunal); (d) organizagdo ou 6rgdo multinacional; (¢) érgdo que exercga ou tenho o
direito de exercer qualquer autoridade ou poder administrativo, executivo, judicial, legislativo, de
policia, regulatdrio ou fiscal de qualquer natureza, incluindo um tribunal arbitral devidamente
constituido; e (f) qualquer outra autoridade regulatéria (incluindo comissdes de valores
mobilidrios) ou qualquer bolsa de valores.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a qualquer pessoa fisica ou juridica, (a) quaisquer
Afiliadas da referida pessoa; (b) o conjuge, companheiros, ascendentes, descendentes ou parentes
até o 3° grau da referida pessoa; (c) os diretores executivos, membros do conselho de
administracdo ou membros de orgdos estatutarios semelhantes da referida pessoa ou de suas
Afiliadas; (d) o conjuge, companheiros, ascendentes, descendentes ou parentes até o 3° grau das
pessoas listadas no item (c); e (e) quaisquer Afiliadas das pessoas listadas nos itens (b), (¢) ¢ (d)
acima;

“Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” significa as praticas contabeis emanadas da legislagdo
societaria brasileira e dos Pronunciamentos Técnicos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela Comissdo de Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil, que
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

“Propriedade Intelectual” significa todos e quaisquer dos seguintes: (i) invengdes (patenteaveis
ou ndo), patentes, segredos comerciais, dados técnicos, bases de dados, listas de clientes, designs,
ferramentas, métodos, processos, tecnologias, aperfeicoamentos, ideias, know how, codigo-fonte,
listas de fornecedores, informagdes de clientes, informacdes de pregos, roadmaps de produtos,
formulagdes, especificagdes e outras informagdes e materiais exclusivos; (ii) marcas e marcas de
servigo (registradas ou ndo), nomes comerciais, logotipos, apresentagdes comerciais e outros
indicios exclusivos e todo o seu fundo de comércio associado; (iii) documentagdo, copias de
anuncio, materiais de marketing, sites, especificacdes, novas cria¢des, desenhos, graficos, bases
de dados, registros e outros trabalhos de autoria, sejam ou ndo protegidos por direitos autorais;
(iv) programas de computador, incluindo todos e quaisquer softwares, implementa¢des de
algoritmos, modelos e metodologias, em codigo-fonte ou coédigo-objeto, documentos de design,
fluxogramas, manuais de usudrios e seus materiais de treinamento e quaisquer de suas traducdes;
(v) dados regulatorios de produtos; (vi) nomes de dominio e (vii) todas as formas de direitos e
protegoes legais que possam ser obtidas para, ou que possam se referir a, Propriedade Intelectual
prevista nos itens (i) a (vi) acima em qualquer pais do mundo;
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Anexo 3.5 do Protocolo e Justificacio

Detalhamento Financeiro para a Fixaciio do Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro
por Acao e da Relagao de Substituicio de Referéncia por Ac¢ao
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Anexo 3.5

Numero de agdes da Hermes Pardini (excluindo tesouraria) Acbes 126.839.161
(x) Relagao de Substituicdo de Referéncia por Agao X 1,213542977
(=) Namero de agées da Empresa Combinada a serem emitidas para acionistas Hermes Pardini Acoes 153.924.773
Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro R$ 273.224.582,00
(+) Numero de agbes da Hermes Pardini (excluindo agdes em tesouraria) Acdes 126.839.161
(=) Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢dao R$/acio 2,154102722
Numero de agées (A) Valor de. Ref.eréncia da~ParceIa Valor de R.efen:‘encia da Parcela
em Dinheiro Por Acao (B) em Dinheiro (= A * B)
Principais Acionistas 84.785.499 2,154102722 182.636.674
Victor Pardini 28.261.833 2,154102722 60.878.891
Regina Pardini 28.261.833 2,154102722 60.878.891
Aurea Pardini 28.261.833 2,154102722 60.878.891
Demais Acionistas Pardini 42.053.662 2,154102722 90.587.908
Total 126.839.161 273.224.582

Participagao Acionaria
Posicao atual

NuUmero de agoes

Médicos 61.441.483 19,380%
Bradseg Participagdes SA 95.318.714 30,065%
Demais Acionistas Fleury 160.277.827 50,555%
Total Fleury 317.038.024 100,000%
NuUmero de agoes
Victor Pardini 28.261.833 22,282%
Regina Pardini 28.261.833 22,282%
Aurea Pardini 28.261.833 22,282%
Demais Acionistas Hermes Pardini 42.053.662 33,155%
Total Hermes Pardini 126.839.161 100,000%

Posicao apds Transacao

Numero de agoes

Médicos 61.441.483 13,046%
Bradseg Participagdes SA 95.318.714 20,239%
Demais Acionistas Fleury 160.277.827 34,032%
Total Acionistas Originais Fleury 317.038.024 67,317%
Numero de agoes
Victor Pardini 34.296.949 7,28231%
Regina Pardini 34.296.949 7,28231%
Aurea Pardini 34.296.949 7,28231%
Demais Acionistas Pardini 51.033.926 10,836%
Total Acionistas Originais Hermes Pardini 153.924.773 32,683%

Total 470.962.797 100,0%



Anexo 3.7 do Protocolo e Justificacao

Premissas do Aumento de Capital Autorizado
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Anexo 3.7

Calculo do limite para Aumento de Capital

Acionistas Fleur

Médicos 61.441.483 11,346%
Bradseg Participagdes SA 95.318.714 17,602%
Demais Acionistas Fleury 160.277.827 29,597%
Total Acionistas Originais Fleury 317.038.024 58,545%
Acionistas Hermes Pardini

Victor Pardini 34.296.949 6,333%
Regina Pardini 34.296.949 6,333%
Aurea Pardini 34.296.949 6,333%
Demais Acionistas Pardini 51.033.926 9,424%
Total Acionistas Originais Hermes Pardini 153.924.773 28,424%
Novas Ac¢des Emitidas - Maximo Autorizado 70.567.969 13,031%
Total de Agoes Apos Aumento de Capital Autorizado 541.530.766 100,000%

Condicoes para Aumento de Capital

Numero de Acdes a serem Emitidas Limite maximo de 70.567.969 novas acdes a serem emitidas

Modalidade Aumento de capital podera ser realizado por meio de:
(i) oferta publica de agdes com distribuigao ("follow on")
(ii) aumento de capital privado ("ACP")

Limite de prego de subscrigao Em caso de oferta publica de agdes, prego estabelecido por procedimento de bookbuilding, sem limitagdo de prego minimo
Em caso de aumento de capital privado, o prego de subscrigédo:
(a) sera determinado com base no pregco médio ponderado
por volume (VWAP) auferido em um periodo inferior ou igual
a 30 dias corridos
(b) considerara que o periodo para auferigdo do VWAP

devera se iniciar apos a divulgacao do Fato Relevante
anunciando a Transagao
(c) observara um desagio ndo superior a 5% sobre o VWAP apurado




Anexo 4.2(c) do Protocolo e Justificacio

Declaracoes e Garantias do Hermes Pardini

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. O Hermes Pardini possui plena capacidade,
poder e autoridade para celebrar e executar este Acordo, bem como para cumprir suas obrigagoes
conforme este instrumento, de acordo com a Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo constitui
obrigagdo valida e vinculante do Hermes Pardini, exequivel contra ele nos termos da Lei. O
Hermes Pardini ¢ uma companhia aberta devidamente constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com agdes listadas no Novo Mercado da B3. O Hermes
Pardini encontra-se em situagcdo regular (na medida aplicavel, nos termos da lei), com plenos
poderes e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietario ou arrendar seus
bens, assim como para conduzir seus negocios, conforme descrito no seu Formuladrio de
Referéncia. O Hermes Pardini estd devidamente qualificado para conduzir os seus negdcios em
todas as jurisdi¢des (na medida aplicavel, nos termos da Lei aplicavel em tais jurisdigdes) em que
a propriedade, o arrendamento de bens ou a conducdo de seus negdcios exijam esta qualificagdo,
e 0 Hermes Pardini esta devidamente qualificado para conduzir seus negocios no Brasil, de acordo
com seu Estatuto Social e a Lei aplicavel.

2. Capital Social e Acdes. Na data deste instrumento, o capital social total do Hermes
Pardini totaliza R$ 593.776.501,60 (quinhentos e noventa e trés milhdes, setecentos e setenta e
seis mil, quinhentos e um reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 130.978.595 (cento e trinta milhdes, novecentas e setenta e oito mil, quinhentas e noventa e
cinco) agOes ordinarias. Todas as a¢les existentes emitidas pelo Hermes Pardini foram
validamente emitidas, subscritas e integralizadas. O capital autorizado do Hermes Pardini ¢ aquele
informado no seu Formulario de Referéncia. Com excec¢do dos planos informados no seu
Formulario de Referéncia, ndo ha — e ndo havera na Data de Consumagao da Operagdo — opgoes
de compra ou venda, direitos preferenciais, bonus de subscricdo, direitos de conversdo, resgates
ou acordos de qualquer natureza envolvendo valores mobilidrios do Hermes Pardini emitidos ou
concedidos pelo Hermes Pardini em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever,
converter, permutar, resgatar ou por outro meio transferir a¢cdes emitidas pelo Hermes Pardini.
Nao ha qualquer instrumento de divida do Hermes Pardini e/ou de qualquer de suas Controladas
que garanta ao seu detentor o direito de voto em deliberagdes societarias ou limite o seu exercicio
pelos acionistas. Na data deste instrumento, ndo ha programa de recompra ou outras obrigagdes
contratuais para que o Hermes Pardini aprove a recompra, o resgate ou por qualquer outro meio
a aquisi¢do de agdes por ela emitidas.

3. Controladas. O Hermes Pardini ndo possui outras Controladas além daquelas indicadas
no seu Formuldrio de Referéncia. Cada Controlada do Hermes Pardini foi devidamente
constituida e é uma sociedade por agdes ou uma sociedade limitada ou constituida de acordo com
outro tipo societario, conforme o caso, em situagdo regular de acordo com as Leis da jurisdi¢do
em que foi organizada ou constituida, com plenos poderes e competéncia (societarios e de outra
natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens, assim como para operar ¢ para conduzir seus
negocios, conforme descrito no seu Formulario de Referéncia. Todas as a¢des ou quotas emitidas
e em circulagdo, conforme o caso, representativas do capital social de cada Controlada do Hermes
Pardini foram devida e validamente autorizadas e emitidas, nos termos da Lei brasileira, sem
violagdo de qualquer direito de preferéncia, direito de revenda, direito de primeira recusa ou
direito similar; as acdes ou quotas de emissdo das Controladas detidas direta ou indiretamente
pelo Hermes Pardini estdo livres e desembaracadas de quaisquer onus, gravames, restricdes ou
litigios. A participacdo societaria detida pelo Hermes Pardini nas Controladas esta descrita no seu
Formulario de Referéncia.

4, Inexisténcia de Violagdo. Exceto quanto a Aprovagcdo do CADE, a aprovagdo da Sra.
Carmen Pardini para realizacdo da Operacdo que ja foi obtida por meio de carta assinada na data
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de hoje, conforme minuta constante do Anexo 4.2(c)4-A e aos consentimentos de terceiros do
Hermes Pardini constante do Anexo 4.2(c)4-B, a assinatura ¢ execu¢do deste Acordo, ¢ a
concretizagdo das operacdes nele contempladas, por parte do Hermes Pardini, ndo (i) violam,
estdo em conflito ou constituem violagao (com ou sem notificagdo ou decurso de prazo, ou ambos)
de qualquer contrato ou outro acordo ou instrumento material do qual o Hermes Pardini seja parte;
(i) resultam na cria¢do de Onus ou outras restri¢des ou encargos de qualquer tipo sobre os ativos
detidos pelo Hermes Pardini; (iii) violam qualquer lei e/ou ordem de qualquer orgio
Governamental a qual o Hermes Pardini esteja sujeito; (iv) violam ou contradizem qualquer
instrumento de constitui¢do ou documento societario do Hermes Pardini, ou qualquer deliberagao
aprovada pelos acionistas e/ou administradores do Hermes Pardini.

5. Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas do
Hermes Pardini datadas de 31 de dezembro de 2021 e divulgadas no site da CVM, assim como
quaisquer informagoes trimestrais (ITR) ou demonstragdo financeira com relagdo a um periodo
apos essa data e até a Data da Consumagédo da Operagao, sdo e serdo verdadeiras e completas, em
todos os aspectos relevantes, foram e serdo elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante todos os periodos nelas
apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, a posic¢do financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa do Hermes Pardini
(“Demonstracdes Financeiras do Hermes Pardini”). Com relagdo ao periodo coberto pelas
Demonstracdes Financeiras do Hermes Pardini disponiveis na data deste instrumento, o Hermes
Pardini ndo incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigagdo relevante, exceto
aquelas expressamente contidas nas Demonstragdes Financeiras do Hermes Pardini e/ou no
Formulario de Referéncia do Hermes Pardini. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, o Hermes Pardini ndo possui qualquer divida, passivo, obrigacdo ou responsabilidade, seja
vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado ou de qualquer outra natureza, que nao
esteja devidamente provisionado nas Demonstragoes Financeiras do Hermes Pardini ou venha a
impactar de forma significativa as Demonstragdes Financeiras do Hermes Pardini.

6. Formulario de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia do Hermes Pardini,
incluindo cada uma de suas atualizagGes periodicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado
e arquivado na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os negocios e
as operagdes do Hermes Pardini e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos
aplicaveis, (c¢) ndo contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento
relevante, ou omissdo de informagdes a respeito de qualquer evento relevante, que, se
devidamente divulgado de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informagdes
no Formulario de Referéncia do Hermes Pardini falsas ou enganosas em qualquer aspecto
relevante, e (d) ndo ha qualquer procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) que ndo tenha sido divulgado ou refletido no
Formulario de Referéncia do Hermes Pardini. O Hermes Pardini cumpre todas as normas e
regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a
divulgacdo de informagdes relevantes a seus respectivos acionistas ¢ ao mercado em geral,
incluindo, conforme previsto na Resolugdo CVM n° 44, conforme alterada).

7. Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante nos Negocios. Exceto conforme descrito
no Formulario de Referéncia, conforme previsto neste Acordo ou conforme divulgado ao mercado
pelo Hermes Pardini, desde o encerramento do periodo abrangido pelas ultimas Demonstragdes
Financeiras do Hermes Pardini, (i) ndo houve nenhuma mudanca, nem qualquer evento
envolvendo uma possivel chance de mudanga, na situacdo (financeira ou de outra natureza), nos
resultados de operagoes, atividades, bens, administragdo ou proje¢des do Hermes Pardini e de
suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa;
(i) ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribuigao de
qualquer espécie declarada, paga ou feita pelo Hermes Pardini em relagdo ao seu capital social;
(ii1) nem o Hermes Pardini nem suas Controladas participaram de qualquer transagdo considerada
relevante para o Hermes Pardini e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu em
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qualquer obrigagdo ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para o Hermes Pardini e
suas Controladas, consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanga no capital
social, na participacdo detida pelos acionistas do Hermes Pardini, Endividamento, ativo circulante
liquido ou ativo liquido do Hermes Pardini e suas Controladas; e (v) o Hermes Pardini e suas
Controladas, considerados conjuntamente, ndo sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia
relevantes nos seus negdcios em virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural,
estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra perda trabalhista, processo judicial, ordem ou
decreto de nenhum 6rgdo governamental.

8. Inexisténcia de Pagamentos Ilegais. Nem o Hermes Pardini nem qualquer uma de suas
Controladas ou qualquer membro do conselho de administragdo, diretores ou empregados do
Hermes Pardini ou de suas Controladas, ou, no conhecimento do Hermes Pardini, qualquer agente,
Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em nome do Hermes Pardini ou em nome de
suas Controladas (i) usou recursos do Hermes Pardini ou de suas Controladas para qualquer
contribuicdo, doagdo, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade politica;
(i) praticou ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizagao
de qualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou
internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade
controlada ou de uma organizagao internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em cargo
oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido politico ou
oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou estd em descumprimento de
qualquer disposi¢do das Leis Anticorrup¢do e¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro; ou
(iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer pagamento de
propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitacdo, desconto, reembolso, pagamento
persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio ilicito ou impréprio. O Hermes Pardini e
suas Controladas t€m instituido ¢ mantido em vigor politicas ¢ procedimentos destinados a
assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao.

9. Observancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As operagdes do
Hermes Pardini e de suas Controladas foram e estdo sempre sendo conduzidas em conformidade
com as exigéncias de manutengdo de registros financeiros e apresentacdo de relatorios previstas
nas Leis Anticorrupg¢ao e de Combate a Lavagem de Dinheiro, sendo que ndo esta em curso e, até
onde ¢ de conhecimento do Hermes Pardini, estd iminente, qualquer aco, processo judicial ou
procedimento por parte de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgdo publico ou tribunal
arbitral envolvendo o Hermes Pardini ou suas Controladas em relagéo as Leis Anticorrupgdo e de
Combate a Lavagem de Dinheiro.

10. Nome Civil e Patronimico. O Hermes Pardini ¢ o legitimo titular e possui o pleno direito
de usar todas as marcas e nomes empresariais compostos pelo nome civil “Hermes Pardini” e pelo
patronimico “Pardini”.

11. Inexisténcia de Outras Declara¢des. Nao obstante qualquer disposigdo contraria contida
neste Protocolo e Justificacdo, o Hermes Pardini ndo presta nenhuma outra declaragdo ou garantia
ao Fleury ou a qualquer outra pessoa com relagdo as operagdes contempladas neste Protocolo e
Justificagdo, exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificagdo. As declaragdes
prestadas neste anexo vigoram a partir da presente data e até o fechamento da Operagédo, sendo
certo que o Hermes Pardini ndo tera qualquer responsabilidade pela inveracidade, incompletude
ou inexatiddo em relagdo a tais declara¢Ges e garantias apos o fechamento da Operagao.
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Anexo 4.2(c)4-A do Protocolo e Justificacio
Carta de Liberacao Lock-Up

Belo Horizonte, 29 de junho de 2022.
A
VICTOR CAVALCANTI PARDINI
REGINA PARDINI

AUREA MARIA PARDINI
Com copia para:
INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
FLEURY S.A.
Ref.: Celebra¢dao de Acordo de Combinacao de Negdcios
Prezados Senhores,
Faco referéncia (i) ao Acordo de Combinagao de Negocios, celebrado, nesta data, entre

Fleury S.A. (“Fleury”), Bradesco Diagnostico em Saude S.A., Instituto Hermes Pardini
S.A. (“Hermes Pardini”), Victor Cavalcanti Pardini (“Victor”), Regina Pardini

(“Regina”), Aurea Maria Pardini (“Aurea” e, em conjunto com Victor e Regina, os

“Acionistas Pardini”) e outros acionistas de Fleury (“Acordo”); (ii) ao Acordo de
Acionistas do Hermes Pardini, celebrado entre Victor, Regina e Aurea, aditado e
consolidado em 19 de janeiro de 2018 (“Acordo de Acionistas”); e (iii) ao Contrato

Particular de Doagao de Participagdes Societdrias com Reserva de Usufruto e Outros
Pactos celebrado pelos Acionistas Pardini e outras partes em 31 de outubro de 2011
(“Contrato de Doagao”), para:

(a) manifestar a minha expressa, plena, irrevogavel e irretratavel ciéncia e anuéncia
com, declarando ainda que nao tenho qualquer oposigao a, todos os termos e condigoes
do Acordo;

(b) confirmar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratavel, que autorizo
para todos os fins de direito, incluindo nos termos do disposto na Clausula 7.1 do Acordo
de Acionistas e na Clausula 4.4 do Contrato de Doagao, a consumagao da operacao de
combinagao de negocios prevista no Acordo, que fard com que, dentre outros, (x) o
Hermes Pardini se torne uma subsididria integral do Fleury, e (y) os Acionistas Pardini
recebam, em substituicdao as acoes de emissao do Hermes Pardini de sua titularidade,
uma determinada quantidade de agdes de emissao do Fleury e uma parcela em dinheiro;

(c) confirmar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratavel, nos termos do
artigo 1.410, I, da Lei n®. 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil Brasileiro”), que,
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desde que, na data da consumacao da opera¢dao de combinagao de negdcios prevista no
Acordo, a Sra. Aurea desista do recurso de apelagao interposto no processo de inventario
do Dr. Hermes Pardini devendo ser assinada pelas Partes a minuta da peti¢ao constante
do Anexo I, condicionada a conclusao e com efeitos a partir da data da consumacao da

operagao de combinacao de negdcios prevista no Acordo (conforme previsto no item 2.4
do Acordo), (i) renuncio, de forma irrevogavel e irretratavel, ao direito total, sem
qualquer restri¢ao ou limitacao ao usufruto constituido sobre as agdes de emissao do
Hermes Pardini previsto no Contrato de Doagao, independente do titular da agao, bem
como (ii) autorizo a liberagao das ag¢des de emissao do Hermes Pardini gravadas com o
usufruto, de forma que se consolide em favor dos Acionistas Pardini a plenitude dos
direitos inerentes a plena propriedade, posse, administragao e percepgao de frutos das
acoes de emissao do Hermes Pardini; e

(d) autorizar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratavel, qualquer dos
Acionistas Pardini a averbar e arquivar uma copia deste instrumento na sede social do
Hermes Pardini bem como, por forga e para os fins do artigo 40, da Lei n°. 6.404/76,
averbar nos livros da instituigao financeira prestadora dos servigos de escrituragao das
acoes do Hermes Pardini a desvinculacao das agdes de emissdao da Companhia ao
usufruto em decorréncia e nos termos deste instrumento a partir da data da consumacgao
da operagao de combinagao de negocios prevista no Acordo (conforme previsto no item
2.4 do Acordo).

(remanescente desta pdgina intencionalmente em branco)
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(pigina de assinaturas da Carta enviada a Victor Cavalcanti Pardini, Regina Pardini e Aurea
Maria Pardini por Carmem Cavalcanti Pardini, referente a Celebragdo de Acordo de
Combinagdo de Negocios)

Atenciosamente,

CARMEN CAVALCANTI PARDINI

Recebido em

AUREA MARIA PARDINI REGINA PARDINI

VICTOR CAVALCANTI PARDINI INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

FLEURY S.A.
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ANEXO1I

MINUTA DE PETICAO

EXCELENTISSIMA SENHORA DESEMBARGADORA RELATORA
ANGELA DE LOURDES RODRIGUES, DA 82 CAMARA CIVEL DO TJMG

Apelacao Civel n. 1.0000.21.238982-9/002

AUREA MARIA PARDINI, ja qualificada nos autos em epigrafe, vem, por meio de seus

advogados, expor e requerer o seguinte.

A Apelante desiste do recurso de apelacdo, para que a partilha homologada pelo Juizo

primevo produza todos os seus efeitos legais.

Os Apelados concordam com a desisténcia do recurso de apelagado, e seus advogados

renunciam ao recebimento de honorarios advocaticios de sucumbéncia.

As Partes renunciam expressamente ao prazo recursal, sendo que cada parte arcara com

os custos dos respectivos advogados.

Eventuais despesas processuais pendentes serdo rateadas entre as Partes, na forma da

lei.
Nestes termos, pedem deferimento.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2022.

GUILHERME ROCHA CAPURUCO ANDRE RUIZ MENEZES COSTA
OAB/MG 98.714 OAB/MG 155.478
MARIO TAVERNARD MARTINS DE GUILHERME VINSEIRO MARTINS
CARVALHO OAB/MG 144.897

OAB/MG 121.912
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Anexo 4.2(c)4-B do Protocolo e Justificacao

Consentimento de Terceiros

Contratos com Clientes

Empresa Tipo Contrato Compra Valor Vencimento/Término
UNIMED BH | PRESTACAO DE SERVICO | R$48.919.950,43 01/11/23
AMIL CREDENCIAMENTO R$24.380.950,75 Indeterminado
UNIMED BH | PRESTACAO DE SERVICO | R$10.338.013,15 01/11/23
IPSM PRESTACAO DE SERVICO | R$9.272.302,11 30/08/23
Contratos com Fornecedores
Tipo Contrato Compra Fornecedor Valor Vencimento/Término
Consumido
LOCACAO DE IMOVEL EMPREENDIMENTOS R$84.778.876,14 Indeterminado
IMOBILIARIOS VISTA ALEGRE
LTDA
LOGISTICA EMPRESA BRASILEIRA DE R$19.495.219,01 13/02/24
CORREIOS E TELE.
ENERGIA ELETRICA CEMIG GERACAO E R$16.387.664,53 Indeterminado
TRANSMISSAO S/A
LOCACAO DE IMOVEL AP IMOBILIARIA LTDA R$16.329.622,75 Varios Contratos
LOCACAO DE VEICULOS COMPANHIA DE LOCACAO DAS | R$16.149.370,08 | 36 meses da data de entrega
AMERICAS de cada veiculo
Contrato de Comodato do imoével situado na Avenida VILLA DI MIGLIORI N/A 02/2027
das Nagoes, n° 2448, Distrito Industrial, cidade de PARTICIPACOES LTDA.

Vespasiano/ MG (NTO).




Anexo 4.3(c) do Protocolo e Justificacio

Declaracées e Garantias do Fleury

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. O Fleury possui plena capacidade, poder e
autoridade para celebrar e executar este Acordo, bem como para cumprir suas obrigacdes
conforme este instrumento, de acordo com a Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo constitui
obrigagdo valida e vinculante do Fleury, exequivel contra ele nos termos da Lei. O Fleury ¢ uma
companhia aberta devidamente constituida ¢ existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com agdes listadas no Novo Mercado da B3. O Fleury encontra-se em
situagdo regular (na medida aplicavel, nos termos da lei), com plenos poderes e competéncia
(societarios ¢ de outra natureza) para ser proprietario ou arrendar seus bens, assim como para
conduzir seus negocios, conforme descrito no seu Formulario de Referéncia. O Fleury esta
devidamente qualificado para conduzir os seus negocios em todas as jurisdi¢des (na medida
aplicavel, nos termos da Lei aplicavel em tais jurisdi¢des) em que a propriedade, o arrendamento
de bens ou a condugdo de seus negocios exijam esta qualificagdo, ¢ o Fleury esta devidamente
qualificado para conduzir seus negocios no Brasil, de acordo com seu Estatuto Social e a Lei
aplicavel.

2. Capital Social e Acdes. Na data deste instrumento, o capital social total do Fleury
totaliza R$1.460.037.680,17 (um bilhdo e quatrocentos e sessenta milhdes e trinta e sete mil e
seiscentos e oitenta reais e dezessete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
317.943.996 (trezentos e dezessete milhdes e novecentas e quarenta e trés mil e novecentas e
noventa e nove) acdes ordinarias. Todas as acdes existentes emitidas pelo Fleury foram
validamente emitidas, subscritas e integralizadas. O capital autorizado do Fleury ¢ aquele
informado no seu Formulario de Referéncia. Com excec¢do dos planos informados no seu
Formulario de Referéncia, ndo ha — e ndo havera na Data de Consumagao da Operagdo — opgoes
de compra ou venda, direitos preferenciais, bonus de subscricdo, direitos de conversdo, resgates
ou acordos de qualquer natureza envolvendo valores mobiliarios do Fleury emitidos ou
concedidos pelo Fleury em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever, converter,
permutar, resgatar ou por outro meio transferir acdes emitidas pelo Fleury. Ndo ha qualquer
instrumento de divida do Fleury e/ou de qualquer de suas Controladas que garanta ao seu detentor
o direito de voto em delibera¢des societarias ou limite o seu exercicio pelos acionistas. Na data
deste instrumento, ndo ha programa de recompra ou outras obrigagdes contratuais para que o
Fleury aprove a recompra, o resgate ou por qualquer outro meio a aquisi¢do de agdes por cla
emitidas.

3. Controladas. O Fleury ndo possui outras Controladas além daquelas indicadas no seu
Formulario de Referéncia. Cada Controlada do Fleury foi devidamente constituida ¢ ¢ uma
sociedade por agdes ou uma sociedade limitada ou constituida de acordo com outro tipo societario,
conforme o caso, em situagao regular de acordo com as Leis da jurisdi¢do em que foi organizada
ou constituida, com plenos poderes e competéncia (societarios ¢ de outra natureza) para ser
proprietaria ou arrendar seus bens, assim como para operar ¢ para conduzir seus negocios,
conforme descrito no seu Formulario de Referéncia. Todas as a¢des ou quotas emitidas e em
circulagdo, conforme o caso, representativas do capital social de cada Controlada do Fleury foram
devida e validamente autorizadas e emitidas, nos termos da Lei brasileira, sem violacdo de
qualquer direito de preferéncia, direito de revenda, direito de primeira recusa ou direito similar;
as acdes ou quotas de emissdo das Controladas detidas direta ou indiretamente pelo Fleury estdo
livres e desembaragadas de quaisquer Onus, gravames, restricoes ou litigios. A participagdo
societaria detida pelo Fleury nas Controladas esta descrita no seu Formulario de Referéncia.

4, Inexisténcia de Violagdo. Exceto quanto a Aprovacdo do CADE, a assinatura e execugao
deste Acordo, e a concretizagdo das operagdes nele contempladas, por parte do Fleury, ndo (i)
violam, estdo em conflito ou constituem violagdo (com ou sem notificagdo ou decurso de prazo,
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ou ambos) de qualquer contrato ou outro acordo ou instrumento material do qual o Fleury seja
parte; (ii) resultam na criagdo de d6nus ou outras restricdes ou encargos de qualquer tipo sobre os
ativos detidos pelo Fleury; (iii) violam qualquer lei e/ou ordem de qualquer 6rgdo Governamental
a qual o Fleury esteja sujeito; (iv) violam ou contradizem qualquer instrumento de constituicdo
ou documento societario do Fleury, ou qualquer deliberagdo aprovada pelos acionistas e/ou
administradores do Fleury.

5. Demonstracdes Financeiras. As demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas do
Fleury datadas de 31 de dezembro de 2021 e divulgadas no site da CVM, assim como quaisquer
informagdes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com relagdo a um periodo apos essa
data e até a Data da Consumacao da Operagao, sdo e serdo verdadeiras e completas, em todos os
aspectos relevantes, foram e serdo elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante todos os periodos nelas apresentados,
refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a
posicdo financeira, os resultados operacionais ¢ o fluxo de caixa do Fleury (“Demonstragdes
Financeiras do Fleury”). Com relagdo ao periodo coberto pelas Demonstragdes Financeiras do
Fleury disponiveis na data deste instrumento, o Fleury nio incorreu, até o presente, em qualquer
responsabilidade ou obrigagdo relevante, exceto aquelas expressamente contidas nas
Demonstra¢des Financeiras do Fleury e/ou no Formulario de Referéncia do Fleury. Observadas
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, o Fleury ndo possui qualquer divida, passivo, obrigagdo
ou responsabilidade, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado ou de qualquer
outra natureza, que ndo esteja devidamente provisionado nas Demonstra¢des Financeiras do
Fleury ou venha a impactar de forma significativa as Demonstragdes Financeiras do Fleury.

6. Formulario de Referéncia. O tltimo Formulario de Referéncia do Fleury, incluindo cada
uma de suas atualizagdes periodicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e arquivado
na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os negdcios € as operagoes
do Fleury e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis, (¢) ndo
contém qualquer declaragdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou
omissao de informagoes a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informa¢des no Formulario de
Referéncia do Fleury falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante, e (d) ndo ha qualquer
procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) que ndo tenha sido divulgado ou refletido no Formulario de Referéncia do Fleury. O
Fleury cumpre todas as normas e regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3
(incluindo aqueles relacionados a divulgacdo de informagdes relevantes a seus respectivos
acionistas ¢ ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolugdo CVM n° 44,
conforme alterada).

7. Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante nos Negodcios. Exceto conforme descrito
no Formulario de Referéncia, conforme previsto neste Acordo ou conforme divulgado ao mercado
pelo Fleury, desde o encerramento do periodo abrangido pelas ultimas Demonstragoes
Financeiras do Fleury, (i) ndo houve nenhuma mudanga, nem qualquer evento envolvendo uma
possivel chance de mudanca, na situacdo (financeira ou de outra natureza), nos resultados de
operagdes, atividades, bens, administragdo ou projecoes do Fleury e de suas Controladas que,
consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa; (ii) ndo houve distribuigdo
de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribui¢do de qualquer espécie declarada, paga
ou feita pelo Fleury em relagdo ao seu capital social; (iii) nem o Fleury nem suas Controladas
participaram de qualquer transacdo considerada relevante para o Fleury e suas Controladas,
consideradas como um todo, ou incorreu em qualquer obrigagdo ou passivo, direto ou contingente,
que seja relevante para o Fleury e suas Controladas, considerados como um todo; (iv) nao houve
nenhuma mudanca no capital social, na participacdo detida pelos acionistas do Fleury,
Endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido do Fleury e suas Controladas; ¢ (v) o
Fleury e suas Controladas, consideradas conjuntamente, ndo sofreram qualquer prejuizo ou
interferéncia relevantes nos seus negocios em virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro




desastre natural, estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra perda trabalhista, processo
judicial, ordem ou decreto de nenhum 6rgdo governamental.

8. Inexisténcia de Pagamentos Ilegais. Nem o Fleury nem qualquer uma de suas
Controladas ou qualquer membro do conselho de administrag¢do, diretores ou empregados do
Fleury ou de suas Controladas, ou, no conhecimento do Fleury, qualquer agente, Afiliada ou outra
pessoa associada com ou agindo em nome do Fleury ou em nome de suas Controladas (i) usou
recursos do Fleury ou de suas Controladas para qualquer contribui¢do, doacdo, entretenimento ou
outra despesa ilicita relacionada a atividade politica; (ii) praticou ou tomou qualquer medida em
cumprimento de uma oferta, promessa ou autoriza¢do de qualquer pagamento ilicito direto ou
indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou internacional ou oficial publico ou
empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma organizagdo
internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome de qualquer
dos mencionados acima, ou qualquer partido politico ou oficial de partido ou candidato a cargo
politico; (iii) descumpriu ou estd em descumprimento de qualquer disposicdo das Leis
Anticorrup¢do ¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou,
solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal,
incluindo, sem limitagdo, desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro
pagamento ou beneficio ilicito ou improprio. O Fleury e suas Controladas tém instituido ¢ mantido
em vigor politicas e procedimentos destinados a assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao.

9. Observancia as Leis de Combate e Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro. As operagoes do
Fleury e de suas Controladas foram e estdo sempre sendo conduzidas em conformidade com as
exigéncias de manutengdo de registros financeiros e apresentagdo de relatdrios previstas nas Leis
Anticorrupcao e de Combate a Lavagem de Dinheiro, sendo que nao estd em curso e, até onde €
de conhecimento do Fleury, esta iminente, qualquer agdo, processo judicial ou procedimento por
parte de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgdo publico ou tribunal arbitral envolvendo
o Fleury ou suas Controladas em relagdo as Leis Anticorrupgdo ¢ de Combate a Lavagem de
Dinheiro.

10. Inexisténcia de Outras Declara¢des. Nao obstante qualquer disposigdo contraria contida
neste Protocolo e Justificacdo, o Fleury ndo presta nenhuma outra declaragdo ou garantia ao
Fleury ou a qualquer outra pessoa com relacdo as operagdes contempladas neste Protocolo e
Justificagdo, exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificagdo. As declaragdes
prestadas neste anexo vigoram a partir da presente data e até o fechamento da Operagao, sendo
certo que o Fleury ndo terd qualquer responsabilidade pela inveracidade, incompletude ou
inexatiddo em relagdo a tais declaragdes e garantias apds o fechamento da Operagéo.




Anexo 6.1(c) do Protocolo e Justificacio

Conselho de Administracio da Companhia Combinada

(i)  Marcio Pinheiro Mendes — Presidente do Conselho de Administragdo

(i1)) Fernando Lopes Alberto — Vice-Presidente do Conselho de Administragao
(iii)) Rui Monteiro de Barros Maciel

(iv)  Luiz Carlos Trabuco Cappi

(v)  Samuel Monteiro dos Santos Junior

(vi) Ivan Luiz Gontijo Junior

(vii) Victor Cavalcanti Pardini

(viii) Regina Pardini

(ix) Aurea Maria Pardini



Anexo 8.1.2 (viii) do Protocolo e Justificacio

Contratos com Partes Relacionadas do Hermes Pardini

Tipo Contrato Compra Fornecedor Valor Vencimento/Término
Consumido
Contrato de Comodato do imovel situado na Avenida das Nagdes, n° 2448, VILLA DI MIGLIORI N/A 02/2027
Distrito Industrial, cidade de Vespasiano/MG (NTO). PARTICIPACOES
LTDA.

Entre a presente data e a Data de Fechamento da Operag@o, o Hermes Pardini podera celebrar um aditivo a este Contrato de Comodato do imdvel situado
na Avenida das Nag¢Ges, n° 2448, Distrito Industrial, cidade de Vespasiano/MG (NTO) para prever contraprestacdo e termos em bases de mercado.

Os contratos de locacao relacionados aos imoveis de titularidade direta ou indireta de Aurea Pardini serdo mantidos pelo Fleury nos mesmos termos e

condi¢des hoje vigentes, inclusive prazo e valores.




Anexo 8.3 do Protocolo e Justificacio

Escopo da Diligéncia Mitua

Documentos e Informagdes Gerais

Os documentos e informagoes solicitados deverao ser apresentados com relagdo a cada uma das
Companhias e as sociedades controladas por cada uma das Companhias. Assim, sempre que
houver referéncia a “Companhia”, este termo devera ser aplicado ao Fleury S.A. e ao Instituto
Hermes Pardini S.A., conforme o caso, ¢ as suas respectivas controladas.

k ok sk ok sk

Auditoria Societario

Documentos Societarios relativos a sua constituigdo e a operagoes societarias; Livros de Registros
e Transferéncia de Acdes; Operagdes Societarias e Contratos Associativos;, Acordos de
Acionistas; Contratos de Op¢des ou quaisquer gravames sobre agdes e outros titulos de emissio
da Companhia; Contratos celebrados entre a Companhia e seus Administradores, membros do
conselho fiscal, ou membros de comités.

%k sk ok ok ok

Auditoria Contratos Comerciais

Contratos empresariais celebrados pela Companhia, Informagoes acerca dos principais clientes e
fornecedores da Companhia; Contratos com Partes Relacionadas; Inadimplementos de obrigacdes
contratuais.

% sk ok ok ok

Auditoria Tributario

Processos de Fiscalizacdo; Relatério dos Parcelamentos de Tributos; Relatério de Beneficios e
Incentivos Fiscais; Consultas as autoridades fiscais; Relatorios de débitos fiscais inscritos € nao
inscritos em divida ativa.

%k sk ok ok ok

Auditoria Compliance

Politicas de compliance; Informagdes sobre sangdes ou penalidades aplicadas a Companhia, seus
administradores, membros do conselho fiscal e/ou membros de comitésl por ente da
administracao publica; Informagdes sobre Contratos com Terceiros que interajam com entes

! Por exemplo, as sangdes previstas nas seguintes leis estdo incluidas na lista de sangdes: (i) Lei
n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢ao); (ii) Lei n® 8.666/1993 (Lei de Licitagdes); (iii) Lei n® 9.504/1997 (Lei
Eleitoral); (iv) Lei n°® 8.249/1992 (Lei de Improbidade Administrativa); (v) Lei n® 10.520/2002 (Lei do
Pregdo); (vi) Lei n°® 12.529/2011 (Lei Antitruste); (vii) Lei n°8.137/1990 (Lei do Colarinho Branco);
(viii) Lei n° 12.850/2013 (Lei do Crime Organizado); (ix) Lei n°® 8.443/1992 (Lei Orgénica do Tribunal de
Contas da Unido); (x) Codigo Penal Brasileiro; (xi) Foreign Corrupt Practices Act de 1997; e (xii) outras
leis estaduais relacionadas.



publicos em nome da Companhia; Ocupacdo de cargos publicos por parte da administragio;
Mecanismo de Investigagdes Internas, Apuragdo de Dentincias e Auditorias relacionadas a atos
de corrupgao; Inscricdo em cadastros relativos a corrupgao.

k %k sk ok ok
Auditoria Ambiental

Licencas Ambientais principais e auxiliares; Termos de compromisso de compensagdo ambiental
e seus status; Processos Ambientais ¢ TACs; Areas sob Investigagdo ou em Processo de
Remediagao e status de remediacdo; Gerenciamento de Residuos Solidos.

L I

Auditoria Trabalhista

Condi¢oes da Companhia para a contratag@o de trabalhadores e existéncia de terceirizagdo; Stock
Option, Politica de Bonus, PLR ou Gratificagdo; Analise dos Livros de Inspecdo do Trabalho;
TACs Trabalhistas.

L I

Auditoria Contencioso

Relacdo de litigios elaborado pelos advogados que patrocinam as causas, incluindo processos ou
procedimentos judiciais, administrativos, arbitrais ou de mediagdo, investiga¢des ou inquéritos,
pendentes ou potenciais, de qualquer natureza da Companhia ou envolvendo administradores e/ou
acionistas da Sociedade, que sejam relacionados com a Companhia; Autos de infragdo de qualquer
natureza; ¢ Copias dos processos relevantes; Certiddes de Distribui¢do, Regularidade Fiscal e
Trabalhista e outras.

L I

Auditoria Financeiro

Relatério de Endividamento com valores em aberto atualizados, respectivos vencimentos, taxas
aplicaveis e status;, Documentos de constitui¢do das dividas ou emissdo de valores mobiliarios
representativos de divida e das respectivas; Créditos Concedidos pela Companhia; Empréstimos
com partes relacionadas; Off-Balance Sheet Liabilities.

* ok kh ok

Auditoria Imobiliario

Listagem dos Imoveis utilizados pela Companhia mais relevantes, conforme critério a ser
definido, proprios e de terceiros e suas respectivas Certidoes de Matriculas; Contratos de Locagao
e Titulos Aquisitivos; Existéncia de Processos e Discussoes envolvendo os Imdveis; Discussoes
sobre os Imoveis; Licengas necessarias para ocupagdo dos Imoveis.



kosk ok ok ok
Auditoria Regulatério

Licenciamento sanitario e licengas auxiliares; Contratos com a Administragdo; Termos de
Compromisso; Inscrigdo em Conselhos Profissionais; Sangdes aplicadas por entes da
administracao publica.

L I

Auditoria Propriedade Intelectual

Principais propriedades intelectuais utilizadas pela Companhia; Contratos Relevantes envolvendo
direitos de propriedade intelectual; Relatdrio das limitagcdes e/ou dos 6nus aplicaveis a qualquer
direito de propriedade intelectual; Segredos Industriais ou de Negdcio.

% sk ok ok ok

Auditoria Protecao de Dados

Politicas ¢ Compliance com a LGPD; Mapeamento de Dados Pessoais; Compartilhamento e
Transferéncias Internacionais de Dados; Transa¢des de Bases de Dados; Avaliagdes relativas a
possiveis vulnerabilidades cibernéticas; Armazenamento e Seguranga dos Dados; Informagoes
acerca de Investigacdes, Processos e Reclamagdes relacionados ao tratamento de dados pessoais
ou a temas de privacidade e prote¢ao de dados.

%k sk ok ok ok

Auditoria Concorrencial

Procedimentos administrativos em Curso; Informagdes acerca de Oficios e Pedidos de
Esclarecimentos; Informagdes acerca de operagdes societarias ¢ sua submissdo ao CADE; Praticas
comerciais que possam resultar em potenciais contingéncias.



Anexo 8.4 do Protocolo e Justificacio

Clean Team
PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES

O presente Protocolo Antitruste para Troca de Informagdes (“Protocolo Antitruste™) ¢ celebrado

entre as sociedades abaixo qualificadas:

1. FLEURY S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. General Valdomiro de Lima n® 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 60.840.055/0001-31 (“Fleury”); e

II. INSTITUTO HERMES PARDINI S.A., companhia aberta com sede no municipio de
Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Aimorés, n° 66, bairro Funcionarios, CEP 30140-
070, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 19.378.769/0001-76 (“Hermes Pardini”);

Fleury e Hermes Pardini sdo referidas indistinta e individualmente como “Parte” e conjuntamente

como “Partes”,
CONSIDERANDO QUE:

(i)  Em 29 de junho de 2022, foi celebrado o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das
Agodes de Emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxénia SP Participagoes S.A., Seguida
da Incorporagdo da Oxonia SP Participagoes S.A. pelo Fleury S.A. (“Contrato” e “Operacao”,

respectivamente);

(ii) A Oxoénia SP Participacdes S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-903,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.329.537/0001-40 (“Holding™), cuja totalidade das acdes é na
presente data (e sera na data da aprovacdo da incorporacdo das agdes de emissdo do Hermes

Pardini) de titularidade de Fleury;

(iii) Nos termos do art. 88, § 3° da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme

regulamentada ("Lei de Defesa da Concorréncia"), a implementacdo da Operacdo exige a

aprovacdo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”);

(iv) Nos termos do art. 88, § 4°, da Lei de Defesa da Concorréncia as Partes devem manter as
estruturas fisicas e as condi¢des competitivas inalteradas até a apreciagdo final do CADE, sob

pena de multa e outras sangdes;



(v) Em razdo das obrigacdes acima, as Partes ndo devem trocar Informagdes Sensiveis
(conforme definido abaixo) sobre seus respectivos negocios além do permitido pela legislagdo
aplicavel e interferir ou influenciar o comportamento comercial da outra Parte até aprovacdo do
CADE;

(vi) O compartilhamento de determinadas Informagdes Sensiveis ¢ necessario para que as
Partes possam realizar a avaliagdo da Operacdo e/ou quantificacdo de sinergias, nos estritos
limites do art. 107, § 2°, do Regimento Interno do CADE ¢ do Guia para Analise da Consumagio
Prévia de Atos de Concentragdo publicado pelo CADE; ¢

(vii) Nos termos do Contrato, qualquer uma das Partes podera requerer a criagdo de um comité
para planejar a transi¢do ¢ integracdo dos negdcios, atividades e sistemas de Hermes Pardini e

Fleury;

(viii) As Partes se comprometem a cooperar entre si no &mbito do Clean Team, de modo a
planejar a implementacdo da Operagdo e permitir a verificagdo do cumprimento das condigdes
suspensivas previstas no Contrato, em todos os seus aspectos, respeitada, em qualquer hipotese,

a Lei de Defesa da Concorréncia.
As Partes celebram este Protocolo Antitruste, conforme os termos e condi¢des abaixo:
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Para os fins deste Protocolo Antitruste, os termos abaixo descritos terdo os seguintes

significados:

“Autoridade” significa qualquer autoridade, agéncia, tribunal, arbitro, camara ou
comissdo, seja federal, estadual ou municipal, nacional, estrangeira ou supranacional,
governamental, administrativa, regulatoria ou autorregulatoria, incluindo qualquer bolsa de

valores reconhecida e entidades regulatérias.
“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Economica.
“Clean Team” tem o significado previsto na Clausula 3.1 abaixo.

“Colaboradores” significa, relativamente a cada uma das Partes, seus administradores,
diretores, conselheiros, empregados, prepostos, assessores, consultores, advogados ou

representantes.

“Contrato” tem o significado atribuido no preambulo.



“Informacdes Confidenciais” sdo toda e qualquer informagdo ndo publica a respeito das

Partes e seus respectivos negocios e atividades, incluindo, exemplificativamente, informagoes
comerciais, financeiras, operacionais ou técnicas, sejam projetos, know-how, desenhos, segredos
industriais, produtos, documentos, dados, sistemas, software, processos, invencdes, estratégias e
intengdes relativas, ou ndo, a Operagao reveladas, transmitidas e/ou divulgadas, por quaisquer

meios (oral, escrito, mecanico, eletronico ou magnético).

Excluem-se do conceito de Informagdes Confidenciais as informagdes que: (a) ja eram
comprovadamente de conhecimento das Partes; (b) foram obtidas por outras fontes, sem qualquer
violagdo de regra legal ou contratual; (¢) eram de dominio publico a época da revelacdo, ou vieram
a se tornar de dominio publico, sem a violagdo dos termos deste Protocolo Antitruste e do
Contrato; e (d) foram expressamente excluidas do escopo da obrigagdo de confidencialidade

prevista neste Protocolo Antitruste ¢ no Contrato.

“Informacdes Sensiveis” sdo todas as Informag¢des Confidenciais cuja troca direta entre

as Partes antes da aprovagdo da Operagdo seja vedada pela Lei de Defesa da Concorréncia, tais
como, exemplificativamente, informagdes relativas a pre¢o (componentes do prego, formulas para
calculo do prego, condigdes de pagamento e descontos ndo publicos), clientes (lista de clientes,
descontos assegurados, programas de fidelidade), custo, margens, fornecedores (listas de
fornecedores, contratos com fornecedores, valores ¢ condi¢des de pagamento, descontos,
informagdes sobre concorréncias privadas entre fornecedores), planos de expansao, estratégias de

marketing, salarios de funcionarios, planos de aquisigdes futuras ¢ estratégias competitivas.

“Lei de Defesa da Concorréncia” tem o significado atribuido no predmbulo.

“Relatorio” tem o significado previsto na Clausula 4.1 abaixo.

1.2. Os cabegalhos e titulos deste Protocolo Antitruste servem apenas para conveniéncia de
referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou artigos aos quais
se aplicam. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”. Sempre
que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Protocolo Antitruste aplicar-se-do tanto
no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa. Referéncias
a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragdes, substituigdes,
consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma
diferente. Referéncias a disposigOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposi¢des

respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas.

2. ESCOPO



2.1. O objetivo deste Protocolo Antitruste ¢ estabelecer as regras e condigdes que regulardo o
acesso a Informagdes Sensiveis de uma das Partes pela outra Parte e o tratamento a ser dado a tais
informagdes, bem como a criagdo e opera¢do do Clean Team, o qual tera acesso as Informagdes
Sensiveis exclusivamente para avaliagdo da Operacdo, planejamento da integra¢do das Partes,
quantificagdo de sinergias, prepara¢do dos documentos necessarios no ambito da Operagao,
incluindo sua notificacdo ao CADE, e para as finalidades previstas no Contrato, observados os

limites da Lei de Defesa da Concorréncia e os termos deste Protocolo Antitruste.

2.2. As Informagdes Sensiveis objeto deste Protocolo Antitruste serdo mantidas confidenciais e
ndo serdo utilizadas para qualquer outro proposito que nao esteja estabelecido no Contrato e/ou
no Protocolo Antitruste. No caso de a Operagdo ndo ser concretizada, todas as Informagoes
Sensiveis serdo devolvidas ao proprietario e/ou destruidas conforme acordado pelas Partes, por

escrito.

2.3. Este Protocolo Antitruste ndo impede que as Partes e os membros do Clean Team troquem
informacdes e documentos que ndo constituam Informagdes Sensiveis, inclusive outras

Informag¢des Confidenciais.
3. CRIACAO DO CLEAN TEAM

3.1. Fleury e Hermes Pardini nomeardo um clean team, o qual serd responsavel pela
organizacdo de Informacdes Sensiveis e realiza¢do dos procedimentos para (a) planejar a
transicdo e integracdo dos negocios, atividades e sistemas de Fleury ¢ Hermes Pardini e (b)
verificar que os negocios estdo sendo conduzidos dentro de seu curso normal até a data da
consumagio da Operagdo, a fim de acompanhar o cumprimento das condi¢des suspensivas e das

obrigagoes previstas no Contrato (“Clean Team”).
3.2. O Clean Team sera formado por:

3.2.1. Colaboradores de Fleury ¢ Hermes Pardini_que (i) necessitam ter acesso as
InformagGes Sensiveis para os propositos estabelecidos na Clausula 2.1; e (ii) ndo
estejam diretamente envolvidos nas decisdes comerciais (incluindo, mas ndo se
limitando a, decisdes envolvendo precos, vendas, relacionamento com clientes ou
fornecedores, ofertas futuras ou marketing) do dia-a-dia dos negdcios concorrentes
das Partes. Todos os Colaboradores das Partes integrantes do Clean Team assumirdo
as responsabilidades e compromissos deste Protocolo Antitruste, conforme Termo de

Adesdo que consta como Anexo II.

3.2.2.  Advogados, auditores e assessores financeiros contratados de maneira

independente para auxiliar as Partes na condugdo e avaliagdo da Operagdo



(“Assessores Externos”), listados no Anexo I, os quais serdo cientificados a respeito

da existéncia deste Protocolo Antitruste e de seus termos.

3.3. Observadas as restricdes estabelecidas na Clausula 3.2 e ap6s o compartilhamento dos
respectivos Termos de Adesdo com a outra, cada Parte podera incluir, remover ou substituir

Colaboradores do Clean Team, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Protocolo Antitruste.

3.4. Desde que os informem acerca da existéncia deste Protocolo Antitruste e da necessidade
de cumprimento de suas disposigdes, cada Parte podera incluir, remover ou substituir seus
respectivos Assessores Externos do Clean Team a qualquer tempo durante a vigéncia deste

Protocolo Antitruste.
4. TRATAMENTO DAS INFORMACOES SENSIVEIS

4.1. Informagdes Sensiveis disponibilizadas no data room virtual ou compartilhadas com o
Clean Team sob qualquer outro meio serdo devidamente analisadas, processadas e agregadas pelo

Clean Team, com o objetivo de:

(i)  omitir, consolidar ¢ anonimizar dados, de forma a eliminar sua identificagdo,
individualizac¢do, granularizacdo ou sua caracterizacdo como informac¢do de natureza
concorrencialmente sensivel, e tornar tais informacdes passiveis de disponibilizagdo a

Colaboradores ndo integrantes do Clean Team (“Informacdes Processadas™); e

(i1))  compilar as Informagdes Processadas em relatorios sintetizados (“Relatdrios™) para

serem utilizados pelas Partes estritamente para os fins estabelecidos na Clausula 2.1.

4.2. Para fins de clareza, os procedimentos da Clausula 4.1 ndo sdo necessarios com relagdo a

Informagdes Confidenciais que ndo constituam Informagdes Sensiveis.

4.3. Os membros do Clean Team receberdo as Informagdes Sensiveis exclusivamente para os
fins aqui previstos ¢ ndo poderdo compartilha-las com nenhuma das Partes ou seus respectivos
Colaboradores, exceto exclusivamente entre si ou de acordo com os procedimentos previstos na
Clausula 4.1.



5. VIOLACAO

5.1. As Partes t€m ciéncia e concordam que a violagdo deste Protocolo Antitruste podera causar
danos irreparaveis que podem ndo ser remediados adequadamente por uma indenizagdo
pecuniaria. Deste modo, as Partes tém o direito de procurar o cumprimento especifico das
disposigdes deste Protocolo Antitruste para proibir uma violagdo ou ameaga de violacdo e
qualquer outro recurso, incluindo medidas cautelares, concedido por um tribunal de jurisdigdo

competente conforme estabelecido abaixo.

5.2. As Partes concordam que a confidencialidade estabelecida neste Protocolo Antitruste
impoe obrigacdes de fazer e de ndo fazer, sendo cabivel a execugdo especifica destas obrigacdes
para evitar ou remediar a violagdo do presente acordo, podendo a Parte que tiver suas Informagoes
Sensiveis reveladas proceder na forma dos arts. 632 e seguintes do Cdodigo de Processo Civil

Brasileiro, sem prejuizo das demais medidas previstas por lei.
6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. A existéncia e os termos ¢ condi¢des deste Protocolo Antitruste sdo estritamente
confidenciais. Caso uma Parte, por si ou seus respectivos Colaboradores ou Assessores Externos,
seja solicitada ou obrigada (isto é, em virtude de lei ou regulamentagéo aplicavel ou, ainda, por
decisdo ou mandado judicial, administrativo, arbitral ou outra exigéncia de Autoridade
competente) a divulgar qualquer Informagao Confidencial, ou quaisquer aspectos relativos ao
presente Protocolo Antitruste ou a eventual Operacdo, tal Parte devera, na medida que seja
permitido por lei e exceto nos casos de divulgacdes em virtude de fiscalizagdo regulamentar,
imediatamente, enviar notificagdo escrita a respeito da decisdo, mandado ou exigéncia recebida a
outra Parte, e caso seja solicitado por ela, devera cooperar com a referida Parte em qualquer
iniciativa que ela vier a tomar visando a obter uma ordem judicial ou outra garantia idonea de
tratamento sigiloso as Informagdes Confidenciais ou de quaisquer aspectos relativos ao presente
Protocolo Antitruste ou a eventual Operagdo. Caso ainda assim a divulgacdo seja necessaria, a
Parte obrigada divulgara a respectiva Autoridade tdo somente a informagdo que for legalmente

exigivel e informara a Autoridade sobre o carater sigiloso da informagao que vier a revelar.

6.2. Se, por qualquer razdo, qualquer disposi¢do deste Protocolo Antitruste for considerada
invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposi¢ao sera limitada o quanto possivel para que produza seus
efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das disposi¢cdes remanescentes deste Protocolo

Antitruste ndo serdo por qualquer forma afetadas ou prejudicadas.

6.3. Salvo conforme previsto neste Protocolo Antitruste, quaisquer dos direitos e obrigacdes
aqui previstos ndao poderdo ser cedidos, transferidos ou de qualquer forma alienados, no todo ou

em parte, por qualquer das Partes, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.



6.4. Sem prejuizo de outros recursos detidos pelas Partes, as disposicdes e obrigagdes assumidas
neste Protocolo Antitruste comportam execugdo especifica, nos termos do Coédigo de Processo
Civil.

6.5. O presente Protocolo Antitruste ¢ assinado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as Partes e seus sucessores a qualquer titulo. Ndo sera valida qualquer altera¢do deste Protocolo

Antitruste, salvo se por escrito e assinada por todas as Partes.

6.6. Este Protocolo Antitruste e qualquer outra obrigacdo que surja em relagdo ao assunto ora
disposto serdo interpretados e regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
Qualquer litigio decorrente deste Protocolo Antitruste ou em relagdo a quaisquer obrigagdes nao
contratuais ou outras com este decorrentes ou relacionadas sera resolvido por arbitragem,
aplicando-se, para tanto, as disposi¢des pertinentes do Contrato, as quais sdo aqui incorporadas

por referéncia.

E por estarem assim, justas ¢ acordadas, assinam a Partes o presente instrumento em duas (2) vias

de igual teor ¢ forma, na presenga de duas (2) testemunhas.
Sédo Paulo, [=] de [=] de 2022.

(Remanescente desta pdagina intencionalmente em branco)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo Antitruste para Troca de Informagoes celebrado entre
Fleury S.A. e Instituto Hermes Pardini S.A.)

FLEURY S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:

RG n®: RGn®:
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ANEXO I AO PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES
COLABORADORES MEMBROS DO CLEAN TEAM

[informacées a serem incluidas quando da instalacdo do Clean Team]

COLABORADORES MEMBROS DO CLEAN TEAM

Nome Cargo

ASSESSORES EXTERNOS

ASSESSORES EXTERNOS MEMBROS DO CLEAN TEAM

Nome Cargo




ANEXO IT AO PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES

INSTRUMENTO DE ADESAO AO PROTOCOLO PELOS COLABORADORES DO
CLEAN TEAM

Declaro que (i) li inteiramente o Instrumento de Adesdo ao Protocolo Antitruste para Troca de
InformagGes entre Fleury S.A. e Instituto Hermes Pardini S.A. em [DATA] e (ii) concordo em
estar vinculado aos seus termos e condi¢cdes. Os termos definidos ora utilizados tém os
significados a eles respectivamente atribuidos no Protocolo Antitruste para Troca de Informacdes,

salvo se de outra forma estabelecido abaixo.

Concordo em nao divulgar a ninguém as Informagdes Confidenciais as quais terei acesso exceto

nos termos estabelecidos pelo Protocolo Antitruste para Troca de Informacdes.

Confirmo que, em caso de dividas sobre o Protocolo Antitruste para Troca de Informagdes ou
sobre a Lei de Defesa da Concorréncia, apresentarei minhas dividas a meu advogado

especializado em direito concorrencial.

Nome:
RG:
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Anexo 8.5 do Protocolo e Justificacio

Planos de Remuneracio em Acoes

Hermes Pardini

Fleury
Vigéncia 14/03/2027 14/03/2027
Beneficiarios

Beneficiarios indicados na tabela abaixo

Beneficiarios indicados na tabela abaixo

Quantidade de acoes

2.422.443

Quantidade total de a¢des sera ajustada com base no Valor de
Resgate por Acdo e na Relagdo de Substitui¢ao Final por A¢do

Metas

Determinadas pelo conselho para cada beneficiario e

informadas no contrato

Mesmas metas previstas atualmente nos contratos celebrados
pelo Hermes Pardini com os beneficiarios. Apos a Data da
Consumagao da Operacao, o Conselho de Administracdo da
Companhia e cada beneficiario poderdo discutir e acordar
ajustes nas metas para refletir a nova realidade da companhia
combinada.

Calculo do valor da
acao

Prego médio de fechamento nos 30 (trinta) pregdes
imediatamente anteriores a 13 de fevereiro do determinado

Prego médio de fechamento nos 30 (trinta) pregdes
imediatamente anteriores a 13 de fevereiro do determinado

ano ano, fazendo-se os ajustes necessarios com base no Valor de
Resgate por Acdo e na Relagdo de Substitui¢do Final por Acdo
Tipo de transferéncia Gratuita Gratuita
Lock Up 2 anos do recebimento, com liberag¢do anual de 20% ao ano 2 anos do recebimento, com liberacdo anual de 20% ao ano.
Condicodes

Regime de dedicagdo integral, ndo praticar atos prejudiciais
ou lesivos a Companhia, ndo concorrer

Regime de dedicagdo integral, ndo praticar atos prejudiciais ou
lesivos a Companhia, ndo concorrer

Desligamento

riciativa do Beneficiario ou por iniciativa da Companhia em
situagOes graves: perde o direito de receber acdes e transfere
as agoOes recebidas para a Companhia

niciativa do Beneficiario ou por iniciativa da Companhia em

situacdes graves: perde o direito de receber agGes e transfere as
acOes recebidas para a Companhia




Qualquer outra hipotese, falecimento ou incapacidade: Qualquer outra hipotese, falecimento ou incapacidade: perde o
perde o direito de receber agdes e extingue as restrigoes de direito de receber agdes e extingue as restricdes de
transferéncia das agdes recebidas. transferéncia das agdes recebidas.

Ap6s a Data da Consumacado da Operacdo, o Conselho de Administragdo da Companhia e cada beneficiario poderdo discutir e acordar ajustes nas condi¢des

acima previstas de forma a refletir a nova realidade da companhia combinada.



Condicoes especificas por Beneficiario

Meirelles

) Valor base Data de Correcio Valor 2022 Meta
Outorga
Adriana Rolla R$ 600.000,00 22.05.2018 IPCA R$ 800.000,00 Valorizagdo das a¢des em montante igual ou superior
Linhares (alterado por aditivo (aditivo: por ano a IPCA+8 por ano
para R$800.000,00) 01.10.2021)
por ano
Alessandro R$ 1.400.000,00 22.05.2018 IPCA R$ 1.809.127,00 | Valorizagdo das agdes em montante igual ou superior
Clayton de por ano por ano a [PCA+8 por ano
Souza Ferreira
Camilo de Lelis R$ 1.000.000,00 22.05.2018 IPCA R$ 1.292.234,00 | Valorizagdo das a¢cdes em montante igual ou superior
Maciel Silva por ano por ano a [PCA+8 por ano
Fernando José R$ 800.000,00 01.11.2021 IPCA R$ 800.000,00 | Valorizagdo das a¢gdes em montante igual ou superior
Mancio Ramos por ano por ano a [PCA+8 por ano
Guilherme R$ 1.000.000,00 22.05.2018 IPCA R$ 1.292.234,00 | Valorizagdo das a¢cdes em montante igual ou superior
Birchal Collares por ano por ano a [PCA+8 por ano
Jodo Vicente R$ 800.000,00 01.05.2021 IPCA R$ 800.000,00 Valorizag@o das a¢cdes em montante igual ou superior
Valadao por ano por ano a [IPCA+8 por ano
Fonseca
Alvarenga
Roberto R$ 2.000.000,00 22.05.2018 IPCA R$ 2.584.468,00 | Valorizagdo das a¢cdes em montante igual ou superior
Santoro por ano por ano a [IPCA+8 por ano
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“Acordo de Combinacdo de Negdcios”



ACORDO DE COMBINACAO DE NEGOCIOS
Entre, de um lado,

(1) Fleury S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. General Valdomiro de Lima n°® 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
60.840.055/0001-31, representado nos termos do seu Estatuto Social (“Fleury”);

(i1) Adagmar Andriolo, brasileiro, separado consensualmente, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.301.079 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 670.939.658-49, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo (“Adagmar Andriolo”);

(iii) Alexandre da Costa Pereira, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 24.938.229-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 265.556.748-06, com enderego comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo (“Alexandre Pereira”);

(iv)  Aparecido Bernardo Pereira, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 3.190.395 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 218.545.488-91, com endereco comercial na
Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Aparecido Pereira”);

v) Arthur Teixeira Mendes Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 4.927.173-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 763.097.898-72, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Arthur Mendes”);

(vi)  Augusto Lange Vieira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°22.959.774 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 151.124.218-35, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo (“Augusto Vieira”);

(vil)  Carolina Lange Vieira Barcellos, brasileira, casada, secretaria, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 22.959.67303 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 177.836.548-51, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Carolina Barcellos™);




(viii) Carolina Renéfio Martins Duchene, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de
Identidade RG n°24.576.069-1 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 189.753.778-65, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Carolina Duchene”);

(ix) Celso Francisco Hernandes Granato, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.657.219 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 006.458.418-62, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Celso Granato™);

(%) Ewaldo Mairio Kuhlmann Russo, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.156.356 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 184.320.008-25, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Ewaldo Russo”);

(x1) Fadhau LLC, sociedade estrangeira, com sede na Centerveille Road, n® 2.711, Sala 400, na
Cidade de Wilmington, Estado de Delaware, CEP 19808, Estados Unidos da América, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n° 26.611.435/0001-66, neste ato representada nos termos dos seus atos constitutivos
(“Fadhau”);

(xii)  Fernanda da Costa Pereira, brasileira, casada, médica, portadora de Cédula de Identidade
RG n° 25.964-998-3 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 289.131.988-51, com endere¢o comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo (“Fernanda Pereira”);

(xiii) Fernando Lopes Alberto, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 17.957.375 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 149.603.498-83, com endere¢o comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo (“Fernando Alberto”);

(xiv) Fernando Teixeira Mendes Filho, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 6.640.540-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 063.307.228-11 com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Fernando Mendes Filho™);

(xv)  Gilberto Alonso, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 2.623.231-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 003.236.408-34, com endereco comercial na
Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Gilberto Alonso”);



(xvi) Guilherme Pasetto Leser, brasileiro, casado, diretor, portador da Cédula de Identidade RG
n° 9.953.573-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 114.684.118-37, com endere¢o comercial na
Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Guilherme Leser”™);

(xvii) José Gilberto Henriques Vieira, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.696.889 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 526.744.368- 91, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023- 061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“José Vieira™);

(xviii) José Marcelo Amatuzzi de Oliveira, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16.912.504 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 116.557.918-93, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“José Oliveira”™);

(xix) Juliana Renéfio Martins Schlaad, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 24.545.070-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 189.753.848-02, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo (“Juliana Schlaad™);

(xx)  Luiz Roberto Fernandes Martins, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.527.726 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 599.093.078-04, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Luiz Martins™);

(xxi) Marcio Pinheiro Mendes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°23.808.808 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 146.480.438-98, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo (“Maércio Mendes”);

(xxii) Marcos Bosi Ferraz, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.815.772 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 029.922.178-40, com endere¢o comercial na Rua
Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Marcos Ferraz”);

(xxiii)) Maria de Lourdes Lopes Ferrari Chauffaille, brasileira, casada, médica, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 8.573.345 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 007.649.668-63, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo (“Maria Chauffaille”);




(xxiv) Maria Lucia Cardoso Gomes Ferraz, brasileira, divorciada, médica, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 4.997.805 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 040.397.538-79, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo (“Maria Lucia Ferraz”);

(xxv) Marina Lange Vieira Guimaries da Silva, brasileira, casada, secretaria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 22.959.671-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 191.820.788-74,
com enderego comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Marina da Silva”);

(xxvi) Espélio de Mario Endsfeldz Camargo, cujo inventario (Processo n°
10582500520208260100) se processa perante a 6* Vara da Familia e Sucessdes do Foro Central da
Comarca de Sao Paulo, representado neste ato por Renato Braghetta Camargo, brasileiro, casado,
arquiteto, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.977.635-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 063.346.648-40, com endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-
061, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Mério Camargo”);

(xxvii) Nelson Carvalhaes Neto, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.611.584 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 130.347.218-03, com endere¢o comercial na Rua
Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo
(“Nelson Neto”);

(xxviii) Paulo Guilherme Leser, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.499.379 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 007.925.948-00, com endereco comercial na Rua
Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo

(“Paulo Leser”);

(xxix) Pedro Almeida Teixeira Mendes, brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 15.128.342-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.040.378-44, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Pedro Mendes”);

(xxx) Rendrik Frang¢a Franco, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 20.721.948-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 008.295.516-62, com endereco comercial na
Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo (“Rendrik Franco”);



(xxxi) Roberto Teixeira Mendes, brasileiro, solteiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 5.776.730 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 016.360.278-65, com endereco comercial na Rua
Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Roberto Mendes™);

(xxxii) Rogério Rabelo, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.667.950 SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n® 383.193.811-34, com enderego comercial na Rua
Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo

(“Rogério Rabelo”);

(xxxiii) Rui Monteiro de Barros Maciel, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.329.770 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 483.083.158-87, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo (“Rui Maciel™);

(xxxiv) Sérgio Luis Ramos Martins, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 17.614.258 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 159.978.118-24, com endere¢o comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo (“Sergio Martins™); e

(xxxv) Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 16.361.750-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n°® 105.213.428-99, com enderego comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-
061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (“Vivien Rosso”, sendo Adagmar Andriolo,
Alexandre Pereira, Aparecido Pereira, Arthur Mendes, Augusto Vieira, Carolina Barcellos, Carolina
Duchene, Celso Granato, Ewaldo Russo, Fadhau, Fernanda Pereira, Fernando Alberto, Fernando
Mendes Filho, Gilberto Alonso, Guilherme Leser, José Vieira, José Oliveira, Juliana Schlaad, Luiz
Martins, Marcio Mendes, Marcos Ferraz, Maria Chauffaille, Maria Licia Ferraz, Marina da Silva,
Mario Camargo, Nelson Neto, Paulo Leser, Pedro Mendes, Rendrik Franco, Roberto Mendes,
Rogério Rabelo, Rui Maciel, Sergio Martins, cada um, individualmente, um “Acionista do Bloco

Integritas” e, em conjunto, o “Bloco Integritas™);

(xxxvi) Bradesco Diagnostico em Saude S.A., sociedade andnima, com sede na Av. Alphaville, 779,
sala 1701, parte, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 42.074.758/0001-14, neste ato representada nos termos do seu estatuto social (‘“Bradesco

Diagnostico” e, em conjunto com o Bloco Integritas, os “Acionistas de Referéncia — Fleury”);

e, de outro lado,



(xxxvii)Instituto Hermes Pardini S.A., companhia aberta com sede no municipio de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Aimorés, n°® 66, bairro Funcionarios, CEP 30140-070,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 19.378.769/0001-76, representado nos termos do seu Estatuto Social
(“Hermes Pardini” e, quando em conjunto com o Fleury, “Companhias”);

(xxxviii) Victor Cavalcanti Pardini, brasileiro, casado, médico, inscrito no CPF/ME sob o
n°525.560.696-00, portador da Carteira de Identidade n°M-756.093/SSP-MG, residente e domiciliado
no municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno, n°® 3.825, 5° Andar,
bairro Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Victor”);

(xxxix) Regina Pardini, brasileira, divorciada, médica, inscrita no CPF/ME sob o n°465.312.976-
20, portadora da Carteira de Identidade n°M-756.094/SSP-MG, residente e domiciliada no municipio
de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno, n° 3.825, 5° Andar, bairro
Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Regina”); e

(xI) Aurea Maria Pardini, brasileira, em unido estavel, dentista, inscrita no CPE/ME sob o n°
481.409.376-49, portadora da Carteira de Identidade n® MG 756.095/SSP-MG, com domicilio na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua do Livramento, n® 251, apto 181, Bairro Vila
Mariana, CEP 04.008-030 (“M” e, em conjunto com Victor e Regina, os “Acionistas Pardini”);

Fleury, os Acionistas de Referéncia — Fleury, Hermes Pardini ¢ os Acionistas Pardini, cada um,
individualmente uma “Parte” e, quando tratados em conjunto, como “Partes”.

CONSIDERANDO QUE, nesta data, (i) o Bloco Integritas ¢ titular de agdes representativas de mais de
15% (quinze por cento) do capital social total do Fleury; e (ii) Bradesco Diagnostico ¢ titular de agdes
representativas de 30,065% (trinta virgula zero sessenta e cinco por cento) do capital social total do
Fleury, em ambos os casos considerando a totalidade das a¢des de emissdo do Fleury que inclui as
agOes mantidas em tesouraria.

CONSIDERANDO QUE, nesta data, (i) Victor ¢ titular de agdes representativas de 22,282% (vinte e
dois virgula dois oito dois por cento) do capital social total do Hermes Pardini; (ii) Regina ¢ titular
de agdes representativas de 22,282% (vinte e dois virgula dois oito dois por cento) do capital social
total do Hermes Pardini; e (iii) Aurea ¢ titular de agdes representativas de 22,282% (vinte e dois
virgula dois oito dois por cento) do capital social total do Hermes Pardini, de modo que Victor, Regina
¢ Aurea detém, em conjunto, 66,846% (sessenta e seis virgula oito quatro seis por cento) do capital
social do Hermes Pardini, sendo seus acionistas controladores, em todos os casos desconsiderando as
acoOes de emissdao do Hermes Pardini constantes em tesouraria.

CONSIDERANDO QUE as Partes tém interesse em promover uma operagdo societaria que resulte, se e



ap6s cumpridos todos os termos e condigdes constantes deste Acordo e demais documentos definitivos,
na combinagao dos negocios das Companhias e de suas respectivas bases aciondrias, a ser implementada
por meio de (i) incorporacdo, pela Oxonia SP Participagdes S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 42.329.537/0001-40 (“Holding”), sociedade 100% detida pelo Fleury, da
totalidade das acdes de emissdo do Hermes Pardini, (ii) resgate das acdes preferenciais de emissao da
Holding, e (iii) subsequente incorporagdo da Holding pelo Fleury, em conformidade com o disposto
nos artigos 223, 224, 225, 227 ¢ 252 da Lei das S.A. (“Combinacdo de Negbcios” ou “Operacdo”).

CONSIDERANDO QUE a Combinag@o de Negdcios serd implementada conforme os termos e condigoes,
¢ mediante a execucdo das etapas previstas no “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo de Agoes do Instituto Hermes Pardini pela Oxonia SP Participagoes S.A., seguida da
Incorporagao da Oxonia SP Participagoes S.A. pelo Fleury S.A.” (“Protocolo e Justificagdo™), celebrado,

nesta data, pelas Companhias e por seus administradores, em conformidade com os termos e condi¢des
gerais ali descritos, a ser submetido & apreciagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em assembleia
geral.

RESOLVEM as Partes firmar o presente Acordo de Combinagao de Negocios (“Acordo”), de acordo

com os termos e condi¢Oes descritos a seguir.

1. Definicoes

1.1.  Os termos iniciados com letras maitisculas neste Acordo, tanto no singular como no plural,
terdo os significados que lhes foram atribuidos no Protocolo e Justificagcdo, exceto quando
expressamente disposto neste Acordo.

2. Objeto

2.1.  Mediante a assinatura deste Acordo, desde que o Protocolo e Justificagdo permanega vigente:

(i)  apartir desta data e até a data de consumacao da Operacao (inclusive), (a) o Hermes Pardini se
compromete a praticar, ¢ cada um dos Acionistas Pardini se compromete a exercer seus
respectivos direitos de voto no sentido de fazer com que a administragdo do Hermes Pardini
pratique, todos e quaisquer atos necessarios para a consumagao da Operagdo, incluindo, sem
limita¢@o, cumprir com os termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificagdo, bem como
convocar ¢ realizar a Assembleia Geral de Acionistas do Hermes Pardini para aprovacio da
Operacdo; (b) cada um dos Acionistas Pardini se compromete a comparecer a(s) Assembleia(s)
Geral(is) de Acionistas do Hermes Pardini que deliberar(em) sobre a Operacao ¢ utilizar a
totalidade das suas respectivas agdes de emissao do Hermes Pardini para votar favoravelmente
a aprovagdo do Protocolo e Justificacdo, da Combinacdo de Negocios e de toda e qualquer



(i)

(iii)

(iv)

outra deliberag@o correlata e necessaria para a consumagao da Combinagdo de Negocios, se
obrigando, ainda, a ndo revogar ou de qualquer forma alterar as deliberagdes tomadas por
unanimidade em reunido prévia do Hermes Pardini, conforme constantes da Ata de Reunido
Prévia do Hermes Pardini, realizada nesta data, realizada na forma do “Terceiro Aditamento e
Consolidagdo do Acordo de Acionistas do Instituto Hermes Pardini S.A.” (“AA Pardini”), cuja
minuta consta do Anexo 2.1(1) a este Acordo; ¢ (c¢) cada um dos Acionistas Pardini se
compromete a ndo celebrar com quaisquer terceiros ou com quaisquer dos Acionistas de
Referéncia Fleury quaisquer acordos de acionistas e/ou acordos de voto que tenham por objeto
as agdes de emissdao do Hermes Pardini e/ou do Fleury, exceto pelo Acordo de Acionistas sobre
Direitos Patrimoniais e Outros Avengas, sob Condi¢ao Suspensiva, do Fleury S.A. celebrado
no ambito da Operagao;

a partir desta data e até a Assembleia Geral de Acionistas do Hermes Pardini que tiver como
ordem do dia aprovar a Operagdo, cada um dos Acionistas Pardini se compromete a ndo alienar,
ou transferir de qualquer forma suas respectivas agdes de emissdo do Hermes Pardini ou, ainda,
a adquirir novas acdes de emissdo do Hermes Pardini;

a partir desta data e até a data de consumacgdo da Operagdo (inclusive), (a) o Fleury se
compromete a praticar, ¢ cada um dos Acionistas de Referéncia — Fleury se compromete a
exercer seus respectivos direitos de voto no sentido de fazer com que a administragdo do Fleury
pratique, todos e quaisquer atos necessarios para a consumacao da Operagdo, incluindo, sem
limita¢@o, cumprir com os termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificagdo, bem como
convocar e realizar a Assembleia Geral de Acionistas do Fleury para aprovacdo da Operagao;
(b) cada um dos Acionistas de Referéncia — Fleury se compromete a comparecer a(s)
Assembleia(s) Geral(is) de Acionistas do Fleury que deliberar(em) sobre a Operagao e utilizar
a totalidade das suas respectivas acdes de emissdo do Fleury para votar favoravelmente a
aprovacao do Protocolo e Justificagdo, dos Laudos de Avaliagdo, da Combinacdo de Negdcios
e de toda e qualquer outra deliberagdo correlata e necessaria para a consumacdo da Combinagao
de Negocios; e (c) cadaum dos Acionistas de Referéncia— Fleury se compromete a ndo celebrar
com quaisquer terceiros quaisquer acordos de acionistas e/ou acordos de voto que tenham por
objeto as agdes de emissdo do Hermes Pardini e/ou do Fleury, exceto pelo Acordo de
Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outros Avencas, sob Condi¢do Suspensiva, do Fleury
S.A. celebrado no ambito da Operacdo e por eventuais acordos de acionistas e/ou acordos de
voto que tenham sido ou venham a ser celebrados entre os Acionistas de Referéncia — Fleury;
e

a partir desta data ¢ até a Assembleia Geral de Acionistas do Fleury que tiver como ordem do
dia aprovar a Operagdo, cada um dos Acionistas de Referéncia — Fleury se compromete a nao
alienar, ou transferir de qualquer forma suas respectivas agdes de emissdo do Fleury (salvo



entre os Acionistas de Referéncia - Fleury) ou, ainda, a adquirir novas agdes de emissdo do
Fleury (exceto por transferéncias entre os Acionistas de Referéncia — Fleury e/ou por meio de
subscricdo em Aumento de Capital Autorizado, conforme definido no Protocolo e
Justificacdo).

2.2.  OFleury e os Acionistas de Referéncia — Fleury reconhecem que, nos termos do AA Pardini,
conforme aditado, todos os atos relacionados a Operagdo deverdo ser praticados conjuntamente pelos
Acionistas Pardini, como um tnico bloco. Nesse sentido, o Fleury e os Acionistas de Referéncia —
Fleury concordam que, caso qualquer dos Acionistas Pardini exerga qualquer direito do AA Pardini
que venha a prejudicar de qualquer forma o cumprimento deste Acordo pelo Hermes Pardini e/ou
pelos demais Acionistas Pardini, eventuais perdas e danos em razdo de tal descumprimento somente
serdo aplicaveis ao(s) Acionista(s) Pardini que tiver(em) causado o descumprimento deste Acordo,
observado que uma mesma Parte ndo serd cobrada em duplicidade, para fins de cobranga da Multa
(conforme definido no Protocolo e Justificacdo) e/ou das perdas e danos aqui prevista. O AA Pardini
sera rescindido de pleno direito mediante a consumagdo da Operagdo, nos termos do Termo de
Rescisdo do AA Pardini assinado nesta data, conforme minuta que integra o presente Acordo como
Anexo 2.2.

2.3.  Da mesma forma, o Hermes Pardini e os Acionistas Pardini reconhecem que, sem prejuizo
de o disposto no Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas (conforme definido no Acordo de
Acionistas sobre Direitos Patrimoniais ¢ Outros Avencas, sob Condig¢ao Suspensiva, do Fleury S.A.
celebrado no ambito da Operacdo) ndo estabelecer uma obrigacdo de voto em bloco por parte dos
Acionistas de Referéncia — Fleury com relacdo a aprovagdo da Combinagdo de Negocios, caso
qualquer dos Acionistas de Referéncia — Fleury descumpra esse Acordo e/ou exerga qualquer direito
que venha a prejudicar de qualquer forma o cumprimento deste Acordo pelo Fleury e/ou pelos demais
Acionistas de Referéncia — Fleury, eventuais perdas e danos em razao de tal descumprimento somente
serdo aplicaveis ao(s) Acionista(s) de Referéncia — Fleury que tiver(em) causado o descumprimento
deste Acordo, observado que uma mesma Parte ndo serd cobrada em duplicidade, para fins de
cobranga da Multa (conforme definido no Protocolo e Justificag@o) e/ou das perdas e danos aqui
prevista.

2.4. O Hermes Pardini e os Acionistas Pardini reconhecem, ainda, que, nos termos do AA Pardini
¢ do Contrato Particular de Doagdo de Participa¢des Societarias com Reserva de Usufruto e Outros
Pactos celebrado pelos Acionistas Pardini e outras partes em 31 de outubro de 2011 (“Contrato de
Doagd0”), as acdes de emissdo do Hermes Pardini estdo sujeitas a usufruto. Assim, o Hermes Pardini
¢ 0os Acionistas Pardini concordam que o usufruto existente sobre as agdes do Hermes Pardini serd
extinto automaticamente e de pleno direito na data da consumacao da Operagdo, nos termos do Anexo
2.2 e do Anexo 2.4.



2.5. Para fins de esclarecimento, as Partes concordam, desde ja, de forma irrevogavel e
irretratavel, que, sem prejuizo da execucdo especifica em relagdo as obrigacdes constantes deste
Acordo e/ou do Protocolo e Justificagdo, para fins de cobranga da Multa (conforme definido no
Protocolo e Justificacdo) e/ou das perdas e danos (nos termos das Clausulas 2.3 e 2.4 acima),
conforme o caso, uma mesma Parte s6 incorrera em uma penalidade, ou seja, ndo podera, em nenhuma
hipotese, serem cobrados, em duplicidade, a Multa e as perdas ¢ danos de uma mesma Parte.

3. Confidencialidade

3.1. O presente Acordo, o Protocolo e Justificagdo e o Acordo de Acionistas sobre Direitos
Patrimoniais e Outros Avengas, sob Condig¢ao Suspensiva, do Fleury S.A. celebrado no ambito da
Operacdo serdo divulgados imediatamente e conjuntamente ao mercado por Fleury e Hermes Pardini
quando de sua assinatura. Nao obstante, as discussdes entre o Fleury, o Hermes Pardini, os Acionistas
de Referéncia — Fleury e os Acionistas Pardini, e seus respectivos representantes e assessores, € todos
e quaisquer documentos e informagdes disponibilizados no contexto da due diligence mitua de
escopo limitado a ser realizada pelo Fleury e pelo Hermes Pardini (“Informag¢des Confidenciais™)

serdo mantidos estritamente confidenciais pelas partes pelo prazo de 2 (dois) anos a contar da data de
assinatura deste Acordo, ndo podendo ser divulgados ou comunicados a qualquer terceiro sem prévio
consentimento por escrito da outra parte (“Obrigacdo de Confidencialidade™).

3.2. Para os fins da Obrigagdo de Confidencialidade, ndo serdo consideradas Informagdes
Confidenciais quaisquer informagdes que: (a) estejam sob dominio publico ou venham a ser de
dominio publico sem que para tanto tenha ocorrido infragdo aos termos desta Operagdo; (b) tenham
sido obtidas por meio de terceiros em carater nao confidencial e sem violagdo de qualquer obrigacao
de confidencialidade; ou (c¢) tenham tido sua divulgacdo e/ou utilizagdo previamente autorizada por
escrito pela outra Parte.

3.3.  As Partes entendem que ndo serad considerado descumprimento a este Acordo a divulgagao
de Informacdes Confidenciais: (i) caso as Partes mutuamente acordem com a sua divulgagdo e com
o conteudo desta; (ii) em caso de exigéncia legal ou administrativa (incluindo, mas néo se limitando
a, exigéncias decorrentes de normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e/ou da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo), caso em que a Parte que apresentar a informagao devera previamente e por
escrito notificar a outra Parte acerca desta determinacdo e oferecer a outra parte a possibilidade de
comentar o conteudo apresentado; (iii) para o proposito de divulgar tais informagdes aos seus
Conselhos de Administragdo, membros de Comités, membros da Diretoria, empregados, consultores,
advogados, auditores ou investidores que estejam diretamente envolvidos na andlise da Operagao, os
quais deverdo assumir a obrigacao de confidencialidade ora prevista; e/ou (iv) por qualquer das Partes
em arbitragem ou em juizo, para fins de resguardar ou fazer valer seus direitos previstos neste Acordo,
sendo que em juizo, desde que seja requerido sigilo.
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34.  As Partes concordam que qualquer fato(s) relevante(s) e/ou comunicados ao mercado
divulgados por Fleury ou por Hermes Pardini, na forma da legislagdo aplicavel as companhias abertas,
bem como todos e quaisquer esclarecimentos solicitados por seus investidores, analistas e 6rgdos
reguladores relacionados ao presente Acordo, deverdo ter a anuéncia prévia da outra companhia ¢
deverao ser divulgados conjuntamente entre Fleury ¢ Hermes Pardini.

4. Pleno Direito de Uso e Registro de Nome Civil e Patronimico como Marca e Nome
Empresarial
4.1.  Independentemente dos registros marcarios de titularidade do Hermes Pardini, apos a

consumagdo da Combina¢do de Negocios, os Acionistas Pardini autorizam, em carater exclusivo,
irrevogavel, irretratavel e perpétuo, o Fleury e suas controladas a registrar e conferem ao Fleury e
suas controladas o pleno direito de usar todas as marcas € nomes empresariais compostos pelo nome
civil “Hermes Pardini” e pelo patronimico “Pardini”. Para fins de esclarecimento, ap6s a consumagao
da Combinac¢do de Negocios, a identidade visual das marcas do Hermes Pardini podera ser
atualizada/alterada sem a necessidade de qualquer autoriza¢do dos Acionistas Pardini, seus herdeiros
ou sucessores, devendo ser mantida inalterada a grafia e nome empresarial da marca “Hermes
Pardini”.

5. Vigéncia

5.1.  Este Acordo vigorara pelos prazos de duragdo das obriga¢des aqui previstas, tendo o prazo
de até 12 (doze) meses a contar desta data, conforme previsto na Clausula 9.1 do Protocolo e
Justificac¢do.

5.2. O término deste Acordo, em caso de descumprimento do disposto neste Acordo, ndo afetara
a validade, vigéncia e exequibilidade do disposto (i) nas Clausulas 2.2, 2.3, 7.8 e 8 do presente
Acordo; e (ii) nas Clausulas 8.8 ¢ 10 do Protocolo e Justificagao.

6. Notificacoes

6.1. Todas as comunicagdes e notificagdes relativas a Operagdo devem ser direcionadas
exclusivamente as pessoas abaixo indicadas, as quais deverdo ser entregues por carta registrada,
courier, em maos ou enviados por e-mail (nesse caso, mediante confirmacdo de envio), para os

enderegos indicados a seguir:

(1) Se para o Fleury:
At: Jeane Mike Tsutsui
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Enderego: Avenida General Valdomiro de Lima, 508, Jabaquara,
Sdo Paulo, SP, CEP 04344-903
E-mail: jeane.tsutsui@grupofleury.com.br

Com copia para (que ndo constituira uma notificago):
angelica.dente@grupofleury.com.br

(i1) Se para o Bradesco Diagnostico:
At: Vinicius Cruz Marinho
Endereco: Av. Alphaville, 779, sala 1701, parte, Alphaville,
Barueri, SP
E-mail: vinicius.cruz@bradescoseguros.com.br

(iii) Se para o Bloco Integritas:
At: Marcio Pinheiro Mendes
Enderego: Avenida General Valdomiro de Lima, 508, Jabaquara,
Sao Paulo, SP, CEP 04344-903
E-mail: mpmendes@gmail.com

Com copia para (que ndo constituira uma notificago):

(flalberto@gmail.com)

(iv) Se para o Hermes Pardini:
At: Roberto Santoro
Enderego: Rua Aimorés, n° 66, bairro Funcionarios
Belo Horizonte, MG, CEP 30140-070
E-mail: roberto.santoro@grupopardini.com.br

v) Se para Victor:
Endereco: Av. do Contorno, n°® 3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios
Belo Horizonte — MG, CEP: 30110-021
E-mail: victor.pardini@hermespardini.com.br

Com copia para (que ndo constituira uma notificacdo):
mario@tavernard.adv.br

(vi) Se para Regina:
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Endereco: Av. do Contorno, n°® 3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios
Belo Horizonte — MG, CEP: 30110-021
E-mail: regina@hermespardini.com.br

Com copia para (que ndo constituira uma notificago):
mario@tavernard.adv.br

(vii)  Se para Aurea:
Rua do Livramento, n°® 251, apto 181, Bairro Vila Mariana,
Sao Paulo/SP, CEP 04.008-030
E-mail: aureamaria512@gmail.com

Com copia para (que ndo constituird uma notificagao):
renato@ochmanadv.com.br

7. Disposicoes Gerais

7.1.  As disposicdes e obrigacdes contidas neste Acordo sdo vinculativas, irrevogaveis e
irretrataveis, e obrigardo as Partes, bem como seus herdeiros e sucessores nos seus respectivos termos.

7.2. Este Acordo, o Protocolo e Justificagdo e o Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais
e Outros Avengas, sob Condig@o Suspensiva, do Fleury S.A. contém e representam a totalidade do
acordo e entendimento entre as Partes, até esta data, com relacdo ao seu objeto ¢ incorporara e
superara todas as discussdes, declaracdes, entendimentos e acordos anteriores, sejam verbais ou por
escrito, entre as Partes.

7.3.  Cada Parte devera arcar com seus proprios custos e despesas incorridos a qualquer tempo em
relagdo as discussdes entre elas relacionadas a Operacdo, a este Acordo e/ou dos documentos
acessorios, e da observancia ou execugdo de suas disposicdes, exceto se de outra forma previsto neste
Acordo.

7.4.  Cada um entre Fleury, Hermes Pardini, Acionistas de Referéncia — Fleury e Acionistas
Pardini individualmente declara ¢ garante que as seguintes declaragdes sdo verdadeiras: (i) possui
plena capacidade para celebrar este Acordo e, observado o disposto no Protocolo e Justificagdo, ja
obteve as autorizagdes, aprovagdes e/ou anuéncia necessarias para firmar este Acordo ou cumprir e
desempenhar os deveres e obrigacdes nele dispostos; (ii) este Acordo € valido, eficaz e vinculante, de
modo a criar direitos e obrigagdes que a vincule perante a outra Parte, de acordo com seus termos; e
(iii) a celebragdo deste Acordo ou o cumprimento das obrigacdes ora assumidas nao resulta no
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descumprimento ou violacdo de qualquer sentenga, ordem, mandado, medida liminar ou despacho de
qualquer autoridade governamental.

7.5.  Este Acordo em nenhuma hipotese cria relacdo de parceria ou de representagdo comercial
entre as Partes, sendo cada uma inteiramente responsavel por seus atos e obrigagoes. Nenhuma das
Partes podera assumir ou criar qualquer obrigagdo, expressa ou implicita, em nome da outra Parte.

7.6.  Nenhuma falha ou demora de qualquer das Partes em exercer qualquer direito, poder ou
privilégio e nenhuma negociagao entre as Partes ira operar como renuncia a tal direito; nem o simples
ou parcial exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio contratual ird impedir qualquer outro
exercicio desse direito ou o exercicio de qualquer outro direito, poder ou privilégio, podendo as Partes
renunciar aos direitos aqui estabelecidos apenas por escrito.

7.7.  Mediante a assinatura deste Acordo, as Partes concordam que nenhuma ambiguidade e/ou
incerteza a ele relacionada devera ser interpretada em favor de qualquer das Partes, sob qualquer regra
ou norma, bem como que o presente Acordo foi revisto, negociado ¢ aceito de boa-fé pelas Partes,
devendo ser interpretado de acordo com o real significado dos termos aqui presentes, para
cumprimento das intengdes e propositos das Partes. As Partes reconhecem ainda que cada uma das
Partes contou com assessores legais independentes e que as disposi¢des deste Acordo sdo justas e
razoaveis.

7.8. O presente Acordo deve ser considerado como um acordo de voto para todos os fins do artigo
118 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). As Partes concordam que todas as obrigagdes assumidas por
elas neste Acordo estdo sujeitas a execugdo especifica nos termos da lei aplicavel, inclusive para os
fins previstos no artigo 118, §§3°, 8°¢9°, da Lei das S.A. A execugao especifica ndo exclui, entretanto,
a responsabilidade da parte inadimplente pelas perdas e danos causados as outras Partes. Este Acordo,
assinado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do disposto no Codigo de Processo Civil Brasileiro. As Companhias comprometem-se a arquivar o
presente Acordo em suas sedes na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

7.9.  Este Acordo, os direitos e obriga¢des dele decorrentes ou a respectiva posicao contratual, ndo
poderao ser cedidos e/ou transferidos, parcial ou integralmente, por qualquer das Partes, sem o prévio
€ expresso consentimento por escrito das demais Partes, exceto com relagdo aos direitos e obrigagdes
do Bradesco Diagnostico que poderdo ser transferidos a qualquer de suas afiliadas (incluindo, para
fins de clareza, qualquer fundo de investimento gerido pelo grupo Bradesco).

7.10.  As Partes concordam que este Acordo pode ser assinado digitalmente, por uma ou mais
Partes, que as Partes reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e vincular as Partes aos
direitos e obrigagdes deste Acordo, sendo certo que Hermes Pardini, Acionistas Pardini, Fleury e

14



Bradesco Diagnostico deverdo, necessariamente, assinar o presente Acordo por meio de certificagdo
digital fornecida pelo ICP-Brasil e os acionistas do Bloco Integritas deverdo, preferencialmente,
assinar o presente Acordo por meio de certificacdo digital fornecida pelo ICP-Brasil. Este Acordo
produz efeitos a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais signatarias realizem a assinatura
eletronica em data posterior. As Partes reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Acordo ndo
impede ou de forma alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo 784, I1I do Codigo de
Processo Civil, renunciando a qualquer direito de reclamagdo em contrario.

8. Lei Aplicavel e Resoluciio de Disputas

8.1. O presente Acordo ¢ regido de acordo com as leis do Brasil.

8.2.  Com exceg¢do das obrigagdes liquidas, certas e exigiveis passiveis de execugao judicial (em
relacdo as quais a defesa sera apresentada em sede de arbitragem), toda e qualquer disputa ou
controvérsia decorrente deste instrumento ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a
sua existéncia, validade, eficacia ou extingdo, sera resolvido obrigatoriamente por procedimento
arbitral, cuja deciso sera exclusiva, definitiva e vinculante para as Partes e suas sucessoras a qualquer
titulo, conforme o caso, de acordo com o previsto na Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e
alteragoes posteriores (“Lei de Arbitragem”), mediante as condigdes que se seguem.

8.3. A arbitragem devera ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(“CAM”), de acordo com o regulamento de arbitragem (“Regulamento”) e da Lei de Arbitragem em
vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem. Em caso de conflito, as disposi¢des deste
instrumento prevalecerao.

8.4. A arbitragem tera sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, local onde sera
proferida a sentencga arbitral, e sera conduzida em portugués. A arbitragem sera regida pelas leis da
Republica Federativa do Brasil e sera uma arbitragem de Direito, sendo vedado aos arbitros julgar
por equidade. As Partes concordam em envidar seus melhores esfor¢os para alcangar solugao rapida,

econdmica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem.

8.5. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros, que deverdo ser
fluentes na lingua portuguesa. Cabera ao(s) requerente(s) do procedimento arbitral, de um lado, a
indicacdo de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) requerido(s), conjuntamente, a indicacao de
um outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum acordo, nomeardo o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de
nomear o terceiro arbitro no prazo estabelecido no Regulamento, cabera 8 CAM indicar o terceiro
arbitro, na forma prevista no Regulamento. Na hipotese de haver multiplos requerentes e/ou

requeridos e ndo houver consenso acerca do arbitro a ser indicado conjuntamente pelo respectivo
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polo, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CAM, de acordo com o
Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente. Nao obstante qualquer disposi¢ao
do Regulamento aplicavel, as Partes poderdo escolher livremente os respectivos arbitros e ndo estardo

restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da Camara.

8.6. O Tribunal Arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢do em que suas
pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade de custos da arbitragem, os quais incluirdo todos
os custos administrativos cobrados pela CAM, honorarios de peritos e arbitros e os honorarios de
sucumbéncia, a serem fixados na sentenga arbitral. Os honorarios contratuais dos advogados e
assessores das partes nao serdo objeto de eventual reembolso

8.7.  Fica expressamente proibida a cessdo, alienagdo ou, de qualquer forma, a transferéncia dos
créditos decorrentes de qualquer procedimento arbitral envolvendo este Acordo por quaisquer das
partes.

8.8.  Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como competente o foro central civel
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para eventuais demandas judiciais relativas
(1) a instituicdo da arbitragem, nos termos do artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) a medidas de
urgéncia anteriores & constitui¢do do Tribunal Arbitral; (iii) ao cumprimento de sentenca arbitral,
ressalvada a prerrogativa de escolha de foro pelo credor, nos termos do artigo 516, paragrafo unico,
do Codigo de Processo Civil; e (iv) a anulagdo da sentenga arbitral, nos termos do artigo 32 da Lei de
Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela
parte que requereu tal medida a CAM, e o Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever,
conceder, manter ou revogar a(s) medida(s) de urgéncia concedidas pelo Poder Judiciario. As Partes

resolvem afastar as disposi¢des do Regulamento relativas ao Arbitro de Apoio.

8.9.  As partes concordam que todos os aspectos relativos a arbitragem, inclusive sua propria
existéncia, deverdo ser mantidos em confidencialidade. As Partes comprometem-se a nao divulgar (e
a ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico,
quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem,
salvo se e na medida em que a divulgacdo de uma informacao especifica for exigida para cumprimento
de obrigagdes impostas pela lei ou regulagdo aplicavel ou por decisdo judicial. Toda e qualquer
controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de
forma final e vinculante.

E, por estarem justos e contratados, assinam as Partes abaixo indicadas este Acordo, em via eletronica
Unica, juntamente com 2 (duas) testemunhas.
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Sao Paulo, 29 de junho de 2022

[paginas de assinaturas e testemunhas)
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ANEXO 2.1(I)
REUNIAO PREVIA — ACIONISTAS PARDINI

Ata da Reuniao Prévia a Assembleia Geral Extraordinaria
Lavrada na forma de Sumario

1. Data, Hora e Local: As 14h00min do dia 29 de junho de 2022, na sede da Companhia, na Rua
Aimorés, n° 66, Sala Carmen Pardini, 6° andar, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte-MG.

2. Mesa: Presidente: Victor Cavalcanti Pardini. Secretaria: Regina Pardini.

3. Presenc¢a: Apds dispensa, por unanimidade, de todas as formalidades atinentes a convocagdo da
Reunido Prévia, estavam presentes todos os acionistas signatarios do “3° Aditamento e Consolidacao
do Acordo de Acionistas do Instituto Hermes Pardini S.A.”

4. Ordem do Dia: (i) exame, discussdo e aprovagdo dos termos e condigdes constantes do protocolo
e justificagdo de incorporagdo das agdes de emissdao da Companhia pela Oxonia SP Participagdes S.A.
(“Holding”), seguida da incorporacdo da Holding pelo Fleury S.A. (“Fleury”) (“Protocolo e
Justificacdo™); (ii) aprovar a incorporagdo das agdes da Companhia pela Holding na forma do
Protocolo e Justificagdo; (iii) autorizar a subscri¢ao, pelos administradores da Companhia, das novas
acoes ordinarias e preferenciais resgataveis a serem emitidas pela Holding; (iv) autorizar o resgate da
totalidade das acgdes preferenciais resgataveis de emissdo da Holding; (v) aprovar a incorporagao
(propriamente dita) da Holding pelo Fleury; (vi) autorizar que os administradores da Companhia
assinem o acordo de combinacdo de negdcios entre a Companhia, Fleury, Bradesco Diagnésticos em
Saude S.A., Victor Cavalcanti Pardini, Regina Pardini, Aurea Maria Pardini e certos acionistas do
Fleury; e (vii) autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todos os demais atos que sejam
necessarios para a implementacdo da incorporagao das agdes da Companhia pela Holding.

5. Deliberagoes: Apos examinada e discutida as matérias constantes na ordem do dia, os acionistas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, decidem aprovar:

(1) os termos e condigdes constantes do Protocolo e Justificagdo, cuja minuta constitui o Anexo
A apresenta ata;

(i1) a incorporacdo da totalidade das agdoes da Companhia pela Holding na forma do Protocolo e
Justificacdo;

(iii)  a subscrigdo, pelos administradores da Companhia, das novas agdes ordinarias ¢ agdes
preferenciais resgataveis, sendo estas ultimas, sem direito a voto e mandatoriamente resgataveis nos
termos do Protocolo e Justificagdo, a serem emitidas pela Holding em razao da incorporacdo das
acdes da Companhia, conforme previsto na Clausula 2.2(b) do Protocolo e Justificacdo e
condicionado a realizagdo de todos os atos previstos nas Clausulas 4.1 a 4.3 do Protocolo e
Justificacao;
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(iv) o resgate da totalidade das a¢des preferenciais resgataveis que serdo emitidas pela Holding,
com o pagamento, para cada 1 (uma) acdo preferencial, do valor previsto na Clausula 2.1(a) do
Protocolo e Justificagao;

v) a incorporagao (propriamente dita) da Holding por Fleury, pelo valor contabil da Holding,
resultando na emissao de agdes do Fleury a serem subscritas pelos acionistas da Companhia, com (a)
a consequente extingdo da Holding e sucessdo, por Fleury, de todos os seus bens, direitos e
obrigagdes, e (y) a consequente migracao dos acionistas da Companhia para o Fleury;

(vi)  autorizar que os administradores da Companhia assinem o acordo de combinagdo de negdcios
entre a Companhia, Fleury, Bradesco Diagnosticos em Saude S.A., Victor Cavalcanti Pardini, Regina
Pardini, Aurea Maria Pardini e certos acionistas do Fleury, cuja minuta constitui o Anexo B a presenta
ata; e

(vil)  autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todos os demais atos que sejam necessarios
para a implementac@o da incorporacdo das agdes da Companhia pela Holding.

6. Caso seja necessario proceder quaisquer modificagdes, alteragdes e/ou aditamentos,
conforme o caso, no Protocolo e Justificagdo ou eventuais exigéncias e/ou restricdes do CADE que
impliquem a venda de ativos que superem 10% (dez por cento) do faturamento liquido do Fleury e
da Companhia somados, considerando como base as demonstracdes financeiras do Fleury e da
Companhia referentes a 31 de dezembro de 2021, conforme o caso, os acionistas signatarios
concordam que estes deverdo se reunir em reunido prévia para deliberar a respeito.

7. Encerramento. Os acionistas estdo cientes de que a Assembleia Geral Extraordindria que
deliberara sobre as matérias objeto desta Reunido Prévia sera convocada no prazo de até 30 (trinta)
dias tteis, sendo que todos concordam expressamente com a deliberacdo definitiva mesmo antes da
referida convocagdo. Nesse sentido, respeitado o disposto no item 6 supra, os acionistas, por
unanimidade, reconhecem e declaram que ndo sera necessario nova Reunido Prévia para tratar dos
temas decididos e ja aprovados nesta delibera¢do. Em seguida, passou-se a lavratura da presente Ata
em forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelas Partes presentes.

Belo Horizonte-MG, 29 de junho de 2022.

Victor Cavalcanti Pardini Regina Pardini
Presidente e Acionista Secretaria e Acionista

Aurea Maria Pardini
Acionista
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ANEXO 2.2
TERMO DE RESCISAO DO AA PARDINI

INSTRUMENTO DE RESCISAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DO
INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo, de um lado, designados simplesmente, em
conjunto, como “Acionistas”:

(I AUREA MARIA PARDINI brasileira, em unido estavel, dentista, inscrita no CPF/ME sob
0 n° 481.409.376-49, portadora da Carteira de Identidade n° MG 756.095/SSP-MG, com
domicilio na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua do Livramento, n° 251, apto
181, Bairro Vila Mariana, CEP 04.008-030 (“Au_rea”);

(1) REGINA PARDINI, brasileira, separada judicialmente, médica, inscrita no CPF/ME sob o
n°465.312.976-20, portadora da Carteira de Identidade n® M-756.094/SSP-MG, residente e
domiciliada no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno,
n® 3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Regina™); e

(II)  VICTOR CAVALCANTI PARDINI, brasileiro, casado, médico, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 525.560.696-00, portador da Carteira de Identidade n® M-756.093/SSP-MG, residente e
domiciliado no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno,
n° 3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Victor”, em conjunto com Aurea
e Regina doravante denominados individualmente como “Acionista” e, em conjunto, como
“Familia Pardini” ou “Acionistas”),

e, na qualidade de interveniente-anuente,

INSTITUTO HERMES PARDINI S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede no
municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Aimorés, n® 66, bairro Funcionarios,
CEP 30140-070, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 19.378.769/0001-76 (“Companhia” em conjunto com
os Acionistas doravante referidos individualmente como “Parte” e, em conjunto, como as “Partes”);

CONSIDERANDO QUE:
- Os Acionistas celebraram, em 15 de dezembro de 2015, conforme aditado em 31 de agosto

de 2016, 9 de dezembro de 2016 e 19 de janeiro de 2018, um Acordo de Acionistas para reger seus
direitos, deveres, relagdes ¢ obrigagdes com relagdo a Companhia (“Acordo de Acionistas™);
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Il- A totalidade das agdes detidas pelos Acionistas na Companhia serdo incorporadas pela
Oxonia SP Participacgées S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Av. Geraldo Valdomiro de Lima, n°® 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 42.329.537/0001-40 (“Oxdnia”) e subsequentemente, as agdes da Oxdnia serdo
incorporadas pelo FLEURY S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-903,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 60.840.055/0001-31 (“Fleury"), nos termos do Protocolo e Justificagdo
de Incorporagdo das Ac¢des de Emissdo da Companhia pela Oxonia, seguida da incorporagdo da
Oxo6nia pelo Fleury firmado entre a Companhia, Oxonia e Fleury, em 29 de junho de 2022 (“Protocolo

e Justificacdo”);

- em razao das incorporagdes descritas no item (II) acima, a totalidade das agdes da Companhia
serdo detidas pelo Fleury, sendo certo que a Companhia passara a ser uma subsidiaria integral deste
e, por isso, ndo havendo mais necessidade de regular a relagdo entre os Acionistas por meio de Acordo
de Acionistas; e

IV- em virtude do acima disposto, os Acionistas decidem rescindir o Acordo de Acionistas em
sua integralidade, com plenos efeitos a partir da Data da Consumagdo da Operagdo (conforme
definido abaixo) conforme abaixo exposto;

ASSIM SENDO, tém entre si justo e contratado, celebrar o presente Instrumento de Rescisdo do
Acordo de Acionistas da Companhia (“Instrumento de Rescisdo’), nos termos e para os fins do artigo
472 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), e do artigo 118
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des™),
que sera regido pelas seguintes Clausulas e condigdes:

1. RESCISAO E QUITACAO

1.1. Com efeito, desde que haja a consumacao da operacdo, e a partir da Data da
Consumagao da Operagdo (conforme definido abaixo), os Acionistas, por meio deste, reconhecem e
concordam, de forma irrevogavel e irretratavel, que o Acordo de Acionistas cessara e encontrar-se-a
rescindido automaticamente ¢ de pleno direito e, a partir da Data da Consumagao da Operacdo, ndo
possuira qualquer forga vinculante, bem como nao produzira mais nenhum efeito juridico em relagéo
a Companhia e/ou aos Acionistas, conforme aplicavel, sendo certo que os Acionistas ratificam todos
os atos praticados durante a vigéncia do Acordo de Acionistas.

1.1.1. Para os fins das Clausulas 1.1 (acima) e 2.1 (abaixo), “Data da Consumacdo da
Operacdo” tem o significado previsto na Clausula 4.6 do Protocolo e Justificagdo.

1.2. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, que, desde que haja a
consumagdo da operagdo, e a partir da Data da Consumagdo da Operacdo (conforme definido na
Cléausula 1.1.1 acima) e por meio da celebragdo deste Instrumento de Rescisdo, ficam totalmente
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liberadas e desoneradas de toda e quaisquer obrigagdes, responsabilidades, reivindicagoes,
pretensoes, poderes, sujeigoes, excecdes, Onus e demandas decorrentes, advindas ou relacionadas ao
Acordo de Acionistas, outorgando-se mutuamente, em carater incondicional, irrevogavel e
irretratavel, para todos os fins e efeitos juridicos, a mais ampla, ilimitada, rasa, geral, total, irrestrita
e definitiva quitacdo com relagdo ao Acordo de Acionistas, para nada mais reclamar, a qualquer titulo
e tempo, na posi¢do de signatarios deste.

1.3. A Companhia assina este Instrumento de Rescisdo na qualidade de interveniente
anuente, reconhecendo todos os seus termos, comprometendo-se a cumprir todas as suas disposicoes.

2. SUCESSORES E CESSIONARIOS

2.1. Este Instrumento de Rescisdo serd vinculante aos Acionistas, seus sucessores €
cessionarios e o nome de um Acionistas constante neste documento sera interpretado como incluindo
os nomes de seus respectivos sucessores ou cessionarios.

3. ACORDO INTEGRAL
3.1. Cada Parte reconhece e concorda em seu nome que:

(a) este Instrumento de Rescisdo constitui o acordo integral entre os Acionistas relacionado ao
Acordo de Acionistas e substitui qualquer contrato, entendimento, compromisso ou acordo
anterior entre os Acionistas relacionados ao Acordo de Acionistas;

(b) aocelebrar este Instrumento de Rescisdo, os Acionistas ndo se baseiam em nenhuma declaracao,
representagdo, afirmagdo ou garantia de qualquer pessoa (seja ou ndo uma parte deste
Instrumento de Rescisdo; seja ou ndo feita por escrito), além das expressamente previstas neste
Instrumento de Rescisdo; e

(c) nada nesta clausula, e nenhuma outra limitagdo neste Instrumento de Rescisdo, excluird ou
limitara qualquer responsabilidade por fraude ou representagao fraudulenta.

4. ARQUIVAMENTO E REGISTRO

4.1.  Uma copia deste Instrumento de Rescis@o sera arquivada, nos termos e para fins do artigo
472 do Cdédigo Civil e do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, na sede da Companhia que
deverd tomar todas as medidas perante a instituicdo custodiante competente para cancelar a
vinculacdo das a¢des de emissdo da Companhia ao Acordo de Acionistas.

4.2.  As Partes concordam que este Instrumento de Rescisdo pode ser assinado digitalmente, por
uma ou mais Partes, desde que por meio de certificagdo digital fornecida pelo ICP-Brasil, que as
Partes reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e vincular as Partes aos direitos e
obrigagdes deste Instrumento de Rescisdo. Este Instrumento de Rescisdo produz efeitos a partir da
data nele indicada, ainda que uma ou mais signatdrias realizem a assinatura eletronica em data
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posterior. As Partes reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Instrumento de Rescis@o néo
impede ou de forma alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo 784, I1I do Codigo de
Processo Civil, renunciando a qualquer direito de reclamagdo em contrario.

5. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONFLITOS

5.1. Cléausula de Arbitragem. Excetuando-se litigios referentes a obriga¢des sujeitas

a execucdo judicial imediata, todos os litigios relacionados ao Acordo de Acionistas ¢ a este
Instrumento de Rescisdo, incluindo quaisquer assuntos relacionados a existéncia, validade, vigéncia
ou cumprimento deste Instrumento de Rescisdo (“Controvérsia”), deverdo ser obrigatoria, exclusiva
e definitivamente submetidos a, e solucionados por, arbitragem, a ser conduzida pela Camara de
Arbitragem do Mercado da BMF&BOVESPA (“Camara de Arbitragem”), de acordo com o seu
regulamento (“Regulamento de Arbitragem”), ¢ com a Lei n°® 9.307/96, conforme alterada (“Lei de

Arbitragem”).

5.2. Tribunal Arbitral. O tribunal de arbitragem (doravante denominado “Tribunal

Arbitral”) sera composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos quais sera designado pela Parte que tiver
solicitado o inicio da arbitragem, outro pela Parte contra quem a arbitragem tiver sido iniciada, ¢ o
terceiro - que sera o presidente do Tribunal Arbitral - pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes.
Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes, em conjunto, e/ou 0s
requeridos, em conjunto, deverdo indicar respectivamente um arbitro. Caso uma parte deixe de indicar
um arbitro no prazo fixado pelo Regulamento de Arbitragem ou caso o presidente do Tribunal Arbitral
ndo seja nomeado pelos arbitros conjuntos em no maximo 15 (quinze) dias uteis a contar da nomeagao
do segundo arbitro, tais nomeagdes ficardo a cargo do Presidente da Camara de Arbitragem, nos
termos do Regulamento de Arbitragem. No caso de arbitragem com multiplas partes, com interesses
diferentes, caso ndo haja consenso sobre a nomeacao dos arbitros, os 3 (trés) arbitros deverdo ser
escolhidos e nomeados pelo Presidente da Camara de Arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem.

5.3. Impedimentos. Além dos impedimentos descritos no Regulamento de
Arbitragem, nenhum arbitro designado em conformidade com esse compromisso de arbitragem
podera ser um funcionario, representante ou ex-funcionario de qualquer das Partes ou de qualquer
pessoa associada direta ou indiretamente a elas, tampouco detentora de qualquer das Partes ou de uma
pessoa associada direta ou indiretamente a elas.

5.4. Local de arbitragem. A arbitragem devera ser conduzida na Cidade de Belo

Horizonte, Estado de Minas Gerais.

5.5. Idioma e Lei Aplicavel. O idioma oficial de todos os atos de arbitragem nos

termos deste instrumento serd o portugués, e as leis da Republica Federativa do Brasil serfo
aplicaveis. O Tribunal Arbitral ndo devera recorrer as regras de equidade para resolver os litigios a
ele submetidos.
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5.6. Regulamento de Arbitragem. As Partes declaram estar plenamente cientes do

Regulamento de Arbitragem, e terem concordado com todas as suas disposi¢des. O Regulamento de
Arbitragem e a Lei de Arbitragem, conforme alteradas, sdo parte integrante deste Instrumento de
Rescisdo, na medida aplicavel.

5.7. Regra in Absentia. Os processos de arbitragem continuardo independentemente

da auséncia de qualquer uma das Partes, conforme previsto no Regulamento de Arbitragem.

5.8. Efeito Vinculativo. A sentenga arbitral sera definitiva, inapelavel e vinculativa

as Partes, seus sucessores e cessionarios, que se comprometem em cumprir voluntariamente seus
termos e expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto (i) um pedido de corregdo de
um erro relevante ou para esclarecimento de ambiguidades, duvidas, contradi¢des ou omissdes no
sentenga arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem, (ii) conforme previsto na
cldusula 5.10 abaixo, e (iii) um ato de anulagdo de boa-fé, conforme estipulado no artigo 33 da Lei
de Arbitragem. Se necessario, a sentenga arbitral podera ser executada em qualquer tribunal com
jurisdigd@o ou foro sobre as Partes e seus respectivos ativos.

5.9. Jurisdicdo do Poder Judiciario. As Partes estdo totalmente cientes de todos os

termos ¢ efeitos dessa convengao de arbitragem, concordando irrevogavelmente que a arbitragem ¢ a
unica forma de resolucdo das Controvérsias surgidas em decorréncia de ou relacionadas a este
Instrumento de Rescisdo e/ou no que se refere a ele. Sem prejuizo a validade desse compromisso de
arbitragem, as Partes poderdo se valer do 6rgdo judiciario competente para: (i) executar qualquer
decisdo do tribunal arbitral ou obriga¢des liquidas, certas e exigiveis; e (ii) obter medidas de urgéncia
antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral para garantir a efetividade dos processos de arbitragem.
Exclusivamente para os fins previstos nesta clausula, as Partes elegem o foro de Belo Horizonte/MG.

5.10. No caso mencionado no item (ii) da clausula 5.9 acima, a Parte solicitante devera
requerer o inicio dos processos de arbitragem no prazo legal. Uma vez constituido, o Tribunal Arbitral
podera revisar, conceder, manter ou revogar a ordem judicial requerida.

5.11. A solicitagdo de qualquer medida prevista na clausula 5.9 acima nio devera
representar uma renuncia a clausula de arbitragem ou aos limites da jurisdi¢ao do Tribunal Arbitral.
Qualquer medida implementada ou solicitada pelo o6rgdo judiciario deverd ser notificada, sem
demora, a Camara de Arbitragem.

5.12. Confidencialidade. As Partes se comprometem a manter em sigilo a arbitragem
e seus elementos (inclusive alegagdes das partes, provas, laudos e outras manifestagoes de terceiros

e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)

E, ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram e assinam o presente
Instrumento de Rescisdo em uma unica via digital, na presenga das testemunhas abaixo assinadas.
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Belo Horizonte, 29 de junho de 2022.

Acionistas:
AUREA MARIA PARDINI REGINA PARDINI
VICTOR CAVALCANTI PARDINI
Companhia:
INSTITUTO HERMES PARDINI S.A INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
p. Roberto Santoro Meirelles p. Camilo de Lelis Maciel Silva
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Executivo de Financas e
Relagdes com Investidores

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF/ME: CPF/ME:
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ANEXO 2.4
CARTA DE LIBERACAO DO GRAVAME DO CONTRATO DE DOACAO

Belo Horizonte, 29 de junho de 2022.
A
VICTOR CAVALCANTI PARDINI
REGINA PARDINI

AUREA MARIA PARDINI
Com cdpia para:
INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
FLEURY S.A.
Ref.: Celebragao de Acordo de Combinagao de Negocios
Prezados Senhores,
Facgo referéncia (i) ao Acordo de Combinacao de Negocios, celebrado, nesta data, entre

Fleury S.A. (“Fleury”), Bradesco Diagndstico em Satide S.A., Instituto Hermes Pardini S.A.
(“Hermes Pardini”), Victor Cavalcanti Pardini (“Victor”), Regina Pardini (“Regina”), Aurea

Maria Pardini (“Aurea” e, em conjunto com Victor e Regina, os “Acionistas Pardini”) e

outros acionistas de Fleury (“Acordo”); (ii) ao Acordo de Acionistas do Hermes Pardini,
celebrado entre Victor, Regina e Aurea, aditado e consolidado em 19 de janeiro de 2018
(“Acordo de Acionistas”); e (iii) ao Contrato Particular de Doagdao de Participacdes

Societarias com Reserva de Usufruto e Outros Pactos celebrado pelos Acionistas Pardini e
outras partes em 31 de outubro de 2011 (“Contrato de Doagao”), para:

(a) manifestar a minha expressa, plena, irrevogavel e irretratavel ciéncia e anuéncia
com, declarando ainda que nao tenho qualquer oposicao a, todos os termos e condi¢des do
Acordo;

(b) confirmar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratavel, que autorizo para
todos os fins de direito, incluindo nos termos do disposto na Cldusula 7.1 do Acordo de
Acionistas e na Clausula 4.4 do Contrato de Doagdo, a consumac¢ao da operagao de
combinagado de negdcios prevista no Acordo, que fard com que, dentre outros, (x) o Hermes
Pardini se torne uma subsididria integral do Fleury, e (y) os Acionistas Pardini recebam, em
substitui¢do as a¢des de emissdo do Hermes Pardini de sua titularidade, uma determinada
quantidade de agoes de emissao do Fleury e uma parcela em dinheiro;
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(c) confirmar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo
1.410, I, da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil Brasileiro”), que, desde
que, na data da consumagao da operacao de combinacdo de negocios prevista no Acordo,

a Sra. Aurea desista do recurso de apelagdo interposto no processo de inventario do Dr.
Hermes Pardini devendo ser assinada pelas Partes a minuta da petigao constante do Anexo
I, condicionada a conclusao e com efeitos a partir da data da consumacao da operacao de
combinagao de negocios prevista no Acordo (conforme previsto no item 2.4 do Acordo), (i)
renuncio, de forma irrevogavel e irretratdvel, ao direito total, sem qualquer restricao ou
limitagao ao usufruto constituido sobre as agdes de emissdao do Hermes Pardini previsto no
Contrato de Doagao, independente do titular da acao, bem como (ii) autorizo a liberagao das
acoes de emissao do Hermes Pardini gravadas com o usufruto, de forma que se consolide
em favor dos Acionistas Pardini a plenitude dos direitos inerentes a plena propriedade,
posse, administragao e percepcao de frutos das agoes de emissao do Hermes Pardini; e

(d)  autorizar, de forma expressa, plena, irrevogavel e irretratdvel, qualquer dos
Acionistas Pardini a averbar e arquivar uma cdpia deste instrumento na sede social do
Hermes Pardini bem como, por forga e para os fins do artigo 40, da Lei n°. 6.404/76, averbar
nos livros da instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituracao das agdes do
Hermes Pardini a desvinculagao das agoes de emissao da Companhia ao usufruto em
decorréncia e nos termos deste instrumento a partir da data da consumagao da operacao de
combinagao de negdcios prevista no Acordo (conforme previsto no item 2.4 do Acordo).

(remanescente desta pdgina intencionalmente em branco)
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(pdgina de assinaturas da Carta enviada a Victor Cavalcanti Pardini, Regina Pardini e Aurea
Maria Pardini por Carmem Cavalcanti Pardini, referente a Celebragio de Acordo de Combinagio de
Negdcios)

Atenciosamente,

CARMEN CAVALCANTI PARDINI

Recebido em

AUREA MARIA PARDINI REGINA PARDINI

VICTOR CAVALCANTI PARDINI INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

FLEURY S.A.
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ANEXO1

MINUTA DE PETICAO

EXCELENTISSIMA SENHORA DESEMBARGADORA RELATORA
ANGELA DE LOURDES RODRIGUES, DA 82 CAMARA CIVEL DO TJMG

Apelagao Civel n. 1.0000.21.238982-9/002

AUREA MARIA PARDINI, ja qualificada nos autos em epigrafe, vem, por meio de seus

advogados, expor e requerer o seguinte.

A Apelante desiste do recurso de apelagao, para que a partilha homologada pelo Juizo

primevo produza todos os seus efeitos legais.

Os Apelados concordam com a desisténcia do recurso de apelacao, e seus advogados

renunciam ao recebimento de honorarios advocaticios de sucumbéncia.

As Partes renunciam expressamente ao prazo recursal, sendo que cada parte arcard com os

custos dos respectivos advogados.
Eventuais despesas processuais pendentes serao rateadas entre as Partes, na forma da lei.
Nestes termos, pedem deferimento.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2022.

GUILHERME ROCHA CAPURUCO ANDRE RUIZ MENEZES COSTA
OAB/MG 98.714 OAB/MG 155.478
MARIO TAVERNARD MARTINS DE CARVALHO GUILHERME VINSEIRO MARTINS
OAB/MG 121.912 OAB/MG 144.897
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*4 ¢ GRUPO

g GrupoFleury *”® PARDINI

Anexo I

“Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avencas, sob Condicdo
Suspensiva de Fleury S.A.”



ACORDO DE ACIONISTAS SOBRE DIREITOS PATRIMONIAIS E OUTRAS AVENCAS,
SOB CONDICAO SUSPENSIVA, DO FLEURY S.A.

ENTRE, DE UM LADO
VICTOR CAVALCANTI PARDINI, REGINA PARDINI E AUREA MARIA PARDINI
E, DE OUTRO LADO,

BRADESCO DIAGNOSTICO EM SAUDE S.A., ADAGMAR ANDRIOLO, ALEXANDRE DA COSTA PEREIRA,
APARECIDO BERNARDO PEREIRA, ARTHUR TEIXEIRA MENDES NETO, AUGUSTO LANGE VIEIRA, CAROLINA
LANGE VIEIRA BARCELLOS, CAROLINA RENOFIO MARTINS DUCHENE, CELSO FRANCISCO HERNANDES
GRANATO, EWALDO MARIO KUHLMANN RUSSO, FADHAU LLC, FERNANDA DA COSTA PEREIRA, FERNANDO
LOPES ALBERTO, FERNANDO TEIXEIRA MENDES FILHO, GILBERTO ALONSO, GUILHERME PASETTO LESER,
JOSE GILBERTO HENRIQUES VIEIRA, JOSE MARCELO AMATUZZI DE OLIVEIRA, JULIANA RENOFIO MARTINS
SCHLAAD, LUIZ ROBERTO FERNANDES MARTINS, MARCIO PINHEIRO MENDES, MARCOS BOSI FERRAZ,
MARIA DE LOURDES LOPES FERRARI CHAUFFAILLE, MARIA LUCIA CARDOSO GOMES FERRAZ, MARIANA
LANGE VIEIRA GUIMARAES DA SILVA, ESPOLIO DE MARIO ENDSFELDZ CAMARGO, NELSON CARVALHAES
NETO, PAULO GUILHERME LESER, PEDRO ALMEIDA TEIXEIRA MENDES, RENDRIK FRANCA FRANCO,
ROBERTO TEIXEIRA MENDES, ROGERIO RABELO, RUI MONTEIRO DE BARROS MACIEL, SERGIO LUIS RAMOS
MARTINS, E VIVIEN BOUZAN GOMEZ NAVARRO ROSSO

COMO ACIONISTAS

FLEURY S.A.

COMO INTERVENIENTE ANUENTE

29 DE JUNHO DE 2022




ACORDO DE ACIONISTAS SOBRE DIREITOS PATRIMONIAIS E OUTRAS AVENCAS,
SOB CONDICAO SUSPENSIVA, DO FLEURY S.A.

Pelo presente Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avencas, sob Condigdo

Suspensiva, do Fleury S.A. (“Acordo”, respectivamente):

De um lado,

II.

1.

VICTOR CAVALCANTI PARDINI, brasileiro, casado, médico, inscrito no CPF/ME sob o
n°525.560.696-00, portador da Carteira de Identidade n°M-756.093/SSP-MG, residente e
domiciliado no municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno, n°
3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Victor™);

REGINA PARDINI, brasileira, divorciada, médica, inscrita no CPF/ME sob 0 n°465.312.976-20,
portadora da Carteira de Identidade n°M-756.094/SSP-MG, residente e domiciliada no
municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno, n° 3.825, 5° Andar,
bairro Funcionarios, CEP: 30110-021 (“Regina™); e

AUREA MARIA PARDINI, brasileira, em unifio estavel, dentista, inscrita no CPE/ME sob o n°
481.409.376-49, portadora da Carteira de Identidade n® MG 756.095/SSP-MG, com domicilio
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua do Livramento, n°® 251, apto 181, Bairro
Vila Mariana, CEP 04.008-030 (“Aurea” e, em conjunto com Victor e Regina, os “Acionistas
Pardini™);

E, de outro lado,

Iv.

VL

BRADESCO DIAGNOSTICO EM SAUDE S.A., sociedade andnima, com sede na Av. Alphaville,
779, sala 1701, parte, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 42.074.758/0001-14, neste ato representada nos termos do seu estatuto
social (“Bradesco Diagnéstico™);

ADAGMAR ANDRIOLO, brasileiro, separado consensualmente, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.301.079 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 670.939.658-49, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Adagmar Andriolo”);

ALEXANDRE DA COSTA PEREIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 24.938.229-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 265.556.748-06, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Alexandre Pereira”);




VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XIIL

XIV.

APARECIDO BERNARDO PEREIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n°3.190.395 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°218.545.488-91, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Aparecido Pereira”);

ARTHUR TEIXEIRA MENDES NETO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.927.173-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 763.097.898-72, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Arthur Mendes”);

AUGUSTO LANGE VIEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n® 22.959.774 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 151.124.218-35, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Augusto Vieira™);

CAROLINA LANGE VIEIRA BARCELLOS, brasileira, casada, secretria, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22.959.67303 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 177.836.548-51, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sado Paulo (“Carolina Barcellos™);

CAROLINA RENOFIO MARTINS DUCHENE, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de
Identidade RG n°24.576.069-1 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 189.753.778-65, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Carolina Duchene”);

CELSO FRANCISCO HERNANDES GRANATO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.657.219 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 006.458.418-62, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Celso Granato”);

EWALDO MARIO KUHLMANN RUSSO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.156.356 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 184.320.008-25, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Ewaldo Russo”);

FADHAU LLC, sociedade estrangeira, com sede na Centerveille Road, n°® 2.711, Sala 400, na
Cidade de Wilmington, Estado de Delaware, CEP 19808, Estados Unidos da América, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 26.611.435/0001-66, neste ato representada nos termos dos seus atos
constitutivos (“Fadhau™) e, na qualidade de obrigado solidario da Fadhau para todos os fins do
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Acordo, OMAR MAGID HAUACHE, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.049.078 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 155.204.488-25, com
enderego comercial na Cidade de Wilmington, Estado de Delaware, CEP 19808, Estados
Unidos da América;

FERNANDA DA COSTA PEREIRA, brasileira, casada, médica, portadora de Cédula de Identidade
RG n° 25.964-998-3 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 289.131.988-51, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Fernanda Pereira”);

FERNANDO LOPES ALBERTO, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 17.957.375 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 149.603.498-83, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Fernando Alberto”);

FERNANDO TEIXEIRA MENDES FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 6.640.540-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 063.307.228-11 com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Fernando Mendes Filho™);

GILBERTO ALONSO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 2.623.231-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 003.236.408-34, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Gilberto Alonso”);

GUILHERME PASETTO LESER, brasileiro, casado, diretor, portador da Cédula de Identidade RG
n° 9.953.573-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 114.684.118-37, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Guilherme Leser”);

JOSE GILBERTO HENRIQUES VIEIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.696.889 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 526.744.368- 91, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023- 061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“José Vieira™);

JOSE MARCELO AMATUZZI DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16.912.504 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 116.557.918-93, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“José Oliveira™);
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JULIANA RENOFIO MARTINS SCHLAAD, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 24.545.070-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 189.753.848-02, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Juliana Schlaad™);

Luiz ROBERTO FERNANDES MARTINS, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.527.726 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 599.093.078-04, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Luiz Martins™);

MARCIO PINHEIRO MENDES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 23.808.808 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 146.480.438-98, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Marcio Mendes™);

MARCOS BosI FERRAZ, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.815.772 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 029.922.178-40, com enderego comercial
na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo (“Marcos Ferraz”);

MARIA DE LOURDES LOPES FERRARI CHAUFFAILLE, brasileira, casada, médica, portadora da
Cédula de Identidade RG n°® 8.573.345 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 007.649.668-63,
com enderego comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Maria Chauffaille”);

MARIA LUCIA CARDOSO GOMES FERRAZ, brasileira, divorciada, médica, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 4.997.805 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 040.397.538-79, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Maria Lucia Ferraz”);

MARINA LANGE VIEIRA GUIMARAES DA SILVA, brasileira, casada, secretdria, portadora da
Cédula de Identidade RG n® 22.959.671-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 191.820.788-
74, com endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Marina da Silva™);

ESPOLIO DE MARIO ENDSFELDZ CAMARGO, cujo inventario (Processo n°
10582500520208260100) se processa perante a 6* Vara da Familia e Sucessdes do Foro Central
da Comarca de Sao Paulo, representado neste ato por Renato Braghetta Camargo, brasileiro,
casado, arquiteto, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.977.635-8 SSP/SP, inscrito no
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CPF/ME sob o n° 063.346.648-40, com endere¢o comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila
Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Mario

Camargo™);

NELSON CARVALHAES NETO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.611.584 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 130.347.218-03, com enderego comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo (“Nelson Neto”);

PAULO GUILHERME LESER, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.499.379 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 007.925.948-00, com enderego comercial
na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo (“Paulo Leser™);

PEDRO ALMEIDA TEIXEIRA MENDES, brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.128.342-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.040.378-44, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Pedro Mendes™);

RENDRIK FRANCA FRANCO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 20.721.948-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 008.295.516-62, com endereco
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo (“Rendrik Franco™);

ROBERTO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, solteiro, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n®5.776.730 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°016.360.278-65, com enderecgo
comercial na Rua Botucatu, n°® 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Roberto Mendes™);

ROGERIO RABELO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.667.950 SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 383.193.811-34, com endereco comercial
na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo (“Rogério Rabelo”);

RUI MONTEIRO DE BARROS MACIEL, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.329.770 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 483.083.158-87, com
endereco comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Rui Maciel”);



XXXVII.  SERGIO LUiS RAMOS MARTINS, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n°17.614.258 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 159.978.118-24, com enderego
comercial na Rua Botucatu, n° 430, Vila Clementino, CEP 04023-061, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Sergio Martins™); e

XXXVIIL. VIVIEN BOUZAN GOMEZ NAVARRO ROSSO, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 16.361.750-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n° 105.213.428-99, com enderego comercial na Rua Botucatu, n® 430, Vila Clementino, CEP
04023-061, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Vivien Rosso” e, em conjunto com
Adagmar Andriolo, Alexandre Pereira, Aparecido Pereira, Arthur Mendes, Augusto Vieira,
Carolina Barcellos, Carolina Duchene, Celso Granato, Ewaldo Russo, Fadhau, Fernanda
Pereira, Fernando Alberto, Fernando Mendes Filho, Gilberto Alonso, Guilherme Leser, José
Vieira, José Oliveira, Juliana Schlaad, Luiz Martins, Marcio Mendes, Marcos Ferraz, Maria
Chauffaille, Maria Lucia Ferraz, Mariana da Silva, Mario Camargo, Nelson Neto, Paulo Leser,
Pedro Mendes, Rendrik Franco, Roberto Mendes, Rogério Rabelo, Rui Maciel e Sérgio
Martins, o “Bloco Integritas” e cada um, individual e indistintamente, “Acionista do Bloco

Integritas™);

Sendo que Acionistas Pardini, Bradesco Diagnoéstico e o Bloco Integritas sdo doravante designados,
individualmente, “Acionista” ou “Parte”, e, em conjunto, “Acionistas” ou “Partes”.

E, na qualidade de interveniente anuente:

XXXIX. FLEURY S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. General Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 60.840.055/0001-31, representado nos termos do seu Estatuto Social (“Companhia ou

Fleury”).

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE o Bradesco Diagnostico e o Bloco Integritas sdo partes de um Acordo de Acionistas
da Companhia, originalmente celebrado em 06 de outubro de 2015, conforme aditado de tempos em tempos
(“Acordo dos Blocos Bradesco ¢ Integritas™);

CONSIDERANDO QUE os Acionistas do Bloco Integritas sdo partes de um outro Acordo de Acionistas da
Companbhia, celebrado em 31 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos (“Acordo do Bloco

Integritas” e, em conjunto com Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas, os “Acordos Fleury”);

CONSIDERANDO QUE, nesta data, (i) Acionistas Pardini, Bradesco Diagnoéstico, Bloco Integritas, Fleury e



Instituto Hermes Pardini S.A., companhia aberta com sede no municipio de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, na Rua Aimorés, n° 66, bairro Funcionarios, CEP 30140-070, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
19.378.769/0001-76 (‘“Hermes Pardini”), celebraram o Acordo de Combinagdo de Negocios; e (ii) Fleury,
Hermes Pardini e suas respectivas administra¢des celebraram o “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo das
Agoes de emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxénia SP Participagées S.A., seguida da
Incorporagdo da Oxénia SP Participagoes S.A. pelo Fleury S.A.” (“Protocolo e Justificagdo™), tendo por objeto

a combinagdo dos negocios e das bases acionarias da Companhia e do Hermes Pardini, a qual serd
implementada, se e apos o cumprimento pelas Partes de todos termos e condi¢des constantes neste Acordo, no
Protocolo ¢ Justificacdo ¢ demais documentos definitivos, por meio da (a) incorporagdo, pela Oxonia SP
Participagdes S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. General
Valdomiro de Lima n° 508, Jabaquara, CEP 04344-903, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 42.329.537/0001-40
(“Holding”), da totalidade das agdes de emissdo do Hermes Pardini, ¢ (b) subsequente incorporacdo
(propriamente dita) da Holding pelo Fleury, em conformidade com o disposto nos artigos 223, 224, 225,
227 e 252 da Lei das S.A. (“Operagdo” ou “Combina¢@o de Negdcios”);

CONSIDERANDO QUE, por meio deste documento, Bradesco Diagndstico e os Acionistas do Bloco Integritas
concordam e se vinculam expressamente com a celebragdo deste Acordo, inclusive para os fins previsto na
Cléausula 2.5 do Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas e na Clausula 2.2 do Acordo do Bloco Integritas;

RESOLVEM, em razdo da Combinagdo de Negocios, os Acionistas celebrar o presente Acordo, de forma a
regular certos direitos patrimoniais e outras avencas em relagcdo as Ac¢des da Companhia detidas ou que
venham a ser detidas por eles a qualquer tempo, nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), cuja eficacia esta condicionada a efetiva

consumagio da Combinagdo de Negocios, nos termos e condi¢des previstos abaixo:

CLAUSULA 1*
DEFINICOES

1.1.  Definigdes. Os termos iniciados em letras maitisculas utilizados neste Acordo que ndo estejam nele
definidos terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa (a) em relagdo a uma pessoa juridica, (i) qualquer pessoa natural ou outra pessoa juridica
que detenha, direta ou indiretamente, o Controle de tal pessoa juridica, (ii) qualquer pessoa juridica
Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa ou (iii) qualquer pessoa juridica direta ou indiretamente
sob Controle comum com tal pessoa; (b) em relagdo a uma pessoa natural, qualquer pessoa juridica que,
direta ou indiretamente, seja Controlada pela pessoa natural em questao; e (c) em relagdo a qualquer Pessoa,
qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento cujas cotas sejam detidas, direta ou

indiretamente, em sua maioria pela Pessoa (incluindo fundos de investimento exclusivos), sendo certo que



um fundo de investimento ndo sera considerado Afiliado de um Acionista apenas por ser administrado e/ou
gerido por tal Acionista ou qualquer de suas Afiliadas;

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Companhia;

“B3” significa a B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao;

“CADE?” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econémica, incluindo a Superintendéncia Geral e
o Tribunal Administrativo;

“Controlador” significa a Pessoa, ou grupo de Pessoas sob controle comum ou vinculadas por acordo de
voto que lhe assegure, de modo permanente, cumulativamente, a maioria dos votos nas deliberacdes da
assembleia geral, o poder de eleger a maioria dos administradores de uma Pessoa e que usa efetivamente
seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios daquela Pessoa. Termos

relacionados ao de Controlador, como “Controle” e “Controlada”, terdo significado analogo derivado de
Controlador;

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios;

“Data de Vigéncia” significa a data da efetiva consumagdo da Combinagao de Negbcios;

“Dia Util” significa um dia, que ndo seja sabado ou domingo, ou um dia em que os bancos comerciais sejam
obrigados ou autorizados por Lei a fechar na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais e Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

“Gravames” significa todo e qualquer 6nus, gravames, direitos de retengdo, direitos de terceiros, demandas,
direitos reais de garantia incluindo, mas ndo se limitando a, qualquer promessa de venda, op¢ao de compra,
vinculo, encargos, caugdo, restricdo, direito de preferéncia, direito de garantia, fideicomisso, penhor,
alienacdo fiduciaria em garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de fruicao, caug@o ou outra garantia,
bem como quaisquer outras reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos efeitos dos institutos
ora referidos;

“ICVM 168 significa a Instrugdo CVM n° 168 de 23 de dezembro de 1991, a qual dispde sobre operagdes
sujeitas a procedimentos especiais nas bolsas de valores, ou qualquer norma que venha a sucedé-la;

“ICVM 476" significa a Instrugdo CVM n° 476 de 16 de janeiro de 2009, a qual dispde sobre ofertas publicas
de valores mobiliarios distribuidas com esforcos restritos e a negociacdo desses valores mobilidrios nos
mercados regulamentados, ou qualquer norma que venha a sucedé-la;



“IRPF” significa o Imposto de Renda da Pessoa Fisica;

“Pessoa” significa, conforme o caso, uma pessoa fisica ou uma pessoa juridica de qualquer natureza,
incluindo, sem limitagdo, uma fundagdo, uma sociedade de direito, independentemente de sua forma
societaria, uma associagdo, um consoércio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade de

fato, com ou sem personalidade juridica;

“Resolucdo CVM 44/21” significa a Resolugdo CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021, a qual dispde sobre a
divulgacao e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante, entre outras matérias, ou qualquer norma que

venha a sucedé-la;

“Terceiros” significa qualquer Pessoa que ndo se inclua entre os Acionistas ou a Companhia.
“Transferéncia” significa a transferéncia, venda, disposi¢do, permuta, doagdo, contribuicdo, direta ou
indiretamente, bem como qualquer outra forma de alienagdo, sobre qualquer forma e a qualquer titulo,
mediante pagamento ou de forma gratuita, de um determinado ativo ou bem, de forma total ou parcial;

“Transferir” e derivagdes, terdo significado analogo ao de Transferéncia;

“Valor de Mercado” significa, em qualquer data em que deva ser apurado conforme previsto neste Acordo,

o valor das Agdes, com base na média dos pregos de fechamento dos 30 (trinta) pregdes anteriores a tal data

na B3, ponderada pelo volume de negociagdo didria (em numero de a¢des) no mesmo periodo; e

“Venda em Bolsa” significa a Transferéncia de qualquer das A¢des vinculadas a este Acordo por meio de
venda na B3 ou em qualquer outra bolsa de valores, mercado de balcdo organizado ou outro mercado
regulamentado, no Brasil ou no exterior, desde que tal Transferéncia seja feita em pregdo ordinario, em
leildes organizados regulados pela ICVM 168, em ofertas publicas secundarias de agdes (registradas perante
a CVM ou distribuidas com esforgos restritos nos termos da ICVM 476), e/ou em funcdo de adesdo a
qualquer modalidade, obrigatoria ou voluntaria, de oferta publica de aquisi¢do de a¢des da Companhia,
sendo certo que, em qualquer caso, somente sera considerada uma “Venda em Bolsa” a Transferéncia de

Agdes que representem, em uma Unica operagdo, um percentual inferior a 3% (trés por cento) do capital
social total da Companbhia.

CLAUSULA 2°
ACOES VINCULADAS

2.1.  Acdes Vinculadas. Sujeitam-se ao presente Acordo todas as ac¢des ordinarias de emissdo da

Companhia que, na Data de Vigéncia, sejam detidas ou que, ap6s a Data de Vigéncia, vierem a ser detidas
pelos Acionistas (“Ac¢des”), incluindo, sem limitacdo, (i) todas as Ag¢des que passem a ser detidas por



quaisquer dos Acionistas, como resultado direto de desdobramento, grupamento, bonificagcdo ou exercicio
de direito a subscricdo de novas A¢des, ou como resultado de incorporagdes (inclusive de agdes), fusdes,
cisdes ou qualquer outro tipo de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, bem como todos os
direitos e prerrogativas a elas inerentes, inclusive o proprio direito de subscri¢do de novas A¢des; e (ii) todas
as Acdes que venham a ser subscritas ou adquiridas por um Acionista ou qualquer de suas Afiliadas, de
outros Acionistas ou de Terceiros, por meio de Venda em Bolsa ou operagdes em bolsa ou ndo, inclusive
por meio do exercicio do Direito de Primeira Oferta previsto na Clausula 5.1 abaixo.

2.1.1. As Agdes somente serdo desvinculadas deste Acordo nas seguintes hipdteses: (i) de pleno direito,
na hipotese de Transferéncia de Agdes para Terceiro tal como previsto na Clausula 5.3 abaixo, em relagdo
as Acoes assim Transferidas; (ii) para Venda em Bolsa, em relacdo as A¢des que venham a ser assim
Transferidas, observados os procedimentos previstos na Clausula 2.1.2 abaixo; ou (iii) de pleno direito, em
caso de término deste Acordo, nos termos da Clausula 6.1 abaixo.

2.1.2.  Em qualquer das hipdteses previstas na Clausula 2.1.1 acima, o Acionista cujas Ac¢des forem
desvinculadas podera, isoladamente, sem a necessidade de anuéncia dos demais Acionistas ou da
Companhia, solicitar a instituicdo depositaria das agdes escriturais da Companhia (“Agente Escriturador™),

mediante indicagdo do fundamento da desvinculagdo e declaragdo, sob sua exclusiva responsabilidade, de
que os procedimentos deste Acordo foram observados, a formalizagdo da desvinculacdo das Acgoes,
assinando os documentos solicitados para efetivar a respectiva desvinculagao junto ao Agente Escriturador
e cancelar a averbag@o referida na Clausula 7.4 abaixo, sendo certo que os demais Acionistas e a Companhia
se obrigam a colaborar para esse fim em tempo habil, caso venha a ser necessario.

2.2.  Outros Acordos. Os Acionistas expressamente (i) reconhecem a existéncia do Acordo entre
Bradesco Diagnostico e Bloco Integritas e do Acordo do Bloco Integritas; e (ii) concordam que tais acordos
poderdo ser aditados e permanecer vigentes e coexistindo com o presente Acordo no contexto da Operacao,
ou ndo, desde que as disposi¢des de tais acordos ndo sejam conflitantes com este Acordo, sendo certo que,
caso haja disposi¢des conflitantes entre os Acordos Fleury e este Acordo, o presente Acordo prevalecerd
sobre os Acordos Fleury. Enquanto vigorar este Acordo, nenhum dos Acionistas Pardini podera, diretamente
e/ou através de suas Afiliadas, celebrar ou manter quaisquer acordos de acionistas com os demais Acionistas
Pardini e/ou com Terceiros que regule direitos politicos das A¢des da Companhia. Em caso de eventuais
conflitos em relacdo a este Acordo causados por qualquer dos acordos ndo vedados que venham a ser
celebrados pelos Acionistas Pardini, as disposi¢des do presente Acordo prevalecerdo para todos os fins de
direito.

2.2.1. Bradesco Diagnostico e Bloco Integritas manifestam, mutuamente, neste ato, sua expressa,
irrevogavel e irretratavel anuéncia e consentimento com a celebragdo deste Acordo, sem que a celebragio
deste Acordo configure, de qualquer forma, uma violagdo aos termos previstos na Clausula 2.5 do Acordo
dos Blocos Bradesco ¢ Integritas e na Clausula 2.2 do Acordo do Bloco Integritas.
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CLAUSULA 3*
ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. Indicagdo de Conselheiros pelos Acionistas Pardini. Na eleicdo dos membros do Conselho de

Administra¢do da Companhia, Bradesco Diagnodstico, Bloco Integritas e os Acionistas Pardini se
comprometem a apoiar uma chapa que incluira, além dos candidatos indicados pelo Bradesco Diagnostico
e pelo Bloco Integritas, um candidato a ser indicado individualmente por cada um dos Acionistas Pardini
(limitado a até um total de 3 (trés) candidatos), desde que:

(1) os candidatos indicados pelos Acionistas Pardini preencham todos os requisitos legais e
estatutarios para cargos do Conselho de Administragao; e

(i1) que tais candidatos sejam Victor, Regina, Aurea ou Terceiros indicados individualmente por
estes, desde que tais Terceiros se enquadrem como conselheiros independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, sendo certo que tais Acionistas Pardini desde ja concordaram
em indicar para o primeiro mandato apds a Combinagdo de Negocios os candidatos listados no

Anexo 3.1(i1) a este Acordo.

3.1.1. Cadaum dos Acionistas Pardini devera indicar seus candidatos na forma da Clausula 3.1, e fornecer
a Companhia todas e quaisquer informagdes relacionadas aos candidatos indicados, com a necessaria
antecedéncia de modo a permitir o cumprimento, pela Companhia, das obrigacdes de divulgar os nomes e
demais informac¢des dos candidatos ao Conselho de Administragdo, conforme previstas por lei ou

regulamentag@o aplicavel.

3.1.2. Para efeitos deste Acordo, os Acionistas Pardini serdo sempre considerados independentes (ndo
controladores), inclusive para efeitos de responsabilidade e indicacdo de membros para o Conselho de
Administra¢do. Desta forma, os Acionistas Pardini declaram desde ja serem independentes para fins da

indicagdo de membros para o Conselho de Administragao.

3.1.3. A Companhia se compromete, desde j4, de forma irrevogéavel e irretratavel, a fornecer, entregar e/ou
preparar, ¢ os administradores comprometem-se a adotar todas as medidas para que a Companhia
efetivamente fornega, entregue e/ou prepare, aos conselheiros indicados pelos Acionistas Pardini, inclusive
os proprios caso sejam conselheiros, conforme o caso, quaisquer informagdes e documentos relativos aos
negocios da Companhia que um membro do Conselho de Administragdo da Companhia tenha direito a
acesso, ainda que sujeitos a obrigagao de sigilo, incluindo, sem limitago, a copias de contratos, documentos,
relatorios, demonstragdes financeiras, apresentagdes feitas internamente ou aos 6rgdos de administragio e
quaisquer outros documentos que os conselheiros indicados pelos Acionistas Pardini, inclusive os proprios
caso sejam conselheiros, conforme o caso, venham solicitar.
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3.1.4. Os conselheiros deverao manter no mais absoluto sigilo e confidencialidade todas as informagdes e
documentos recebidos, sob pena de indenizar a Companhia por todas as perdas e danos causados.

3.2. Voto Miultiplo e Eleicdo em Separado. Os Acionistas, neste ato, renunciam, em carater

incondicional, ao direito de solicitar a adog@o do procedimento de voto multiplo ou de eleicdo em separado,
nos termos artigo 141 da Lei das S.A.

3.2.1. Caso seja solicitado por um acionista (ou grupo de acionistas) da Companhia o processo de eleigdo
por voto multiplo e/ou de eleigdo em separado: (i) Bradesco Diagndstico e Bloco Integritas poderao,
livremente, alocar seus votos de forma a eleger os seus candidatos; e (ii) cada um dos Acionistas Pardini
podera, livremente, alocar seus votos de forma a eleger os seus candidatos.

3.3.  Destituicao ou Renuncia ou Impedimentos. Cada um dos Acionistas Pardini poderd, a qualquer

tempo, decidir a destituicdo de qualquer conselheiro que tiver indicado na forma da Clausula 3.1. Em caso
de destituigdo, rentincia ou impedimento permanente de quaisquer dos conselheiros indicados pelos
Acionistas Pardini durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado pelo Acionista
Pardini que houver indicado o conselheiro a ser substituido, desde que o substituto atenda as mesmas
qualificagdes necessarias, previstas na Clausula 3.1 acima. Em qualquer dessas hipdteses, Bradesco
Diagnostico, Bloco Integritas ¢ Acionistas Pardini deverdo exercer seus direitos de voto e praticar (ou,
conforme o caso, fazer com que os membros do Conselho de Administragdo por eles indicados pratiquem)
os demais atos necessarios para efetivar tal destituicdo ou substitui¢do, conforme o caso, imediatamente
apos solicitagdo do Acionista Pardini em questao.

34. Definicdo de Membro Independente. Para fins deste Acordo, “membro independente” ou

“conselheiro independente” terd a defini¢do prevista no Regulamento do Novo Mercado da B3.

3.5.  Nao havera qualquer limitagdo para que os conselheiros indicados na forma deste Acordo precisem
consultar e/ou receber quaisquer informa¢des e documentos apenas na sede da Companhia, os quais serdo
disponibilizados através do portal utilizado pela governanca corporativa para esta finalidade (‘Atlas
Governance’), ou em caso de indisponibilidade deste, por e-mail ou correspondéncia, conforme regra
aplicavel a todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

CLAUSULA 4*
COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Comité ESG. Apds a efetiva consumacdo da Combinacdo de Negocios, o Conselho de
Administragdo da Companhia contara necessariamente com um comité permanente e ndo estatutario para
assessorar 0 Conselho de Administragdo em assuntos relacionados a ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) (“Comité ESG”).
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4.1.1. O Conselho de Administragdo da Companhia também poderd contar com outros comités de
assessoramento (cujas fungdes poderdo ser acumuladas ou ndo por outros comités), conforme vier a ser
aprovado pelos membros do Conselho de Administragdo da Companbhia.

4.1.2. Cadaum dos Acionistas Pardini tera o direito de indicar 1 (um) membro, inclusive os proprios, para
1 (um) dos comités de assessoramento da Companhia, sendo certo que Aurea participara ou indicara 1 (um)
membro para o Comité ESG, que sera composto por até 5 (cinco) membros. Os membros dos Comités
indicados pelos Acionistas Pardini, inclusive os proprios acionistas, deverdo ser profissionais de reputacdo
ilibada, com qualificacdo, capacidade de gestdo e experiéncia comprovada em assuntos relacionados a tais

Comités.
CLAUSULA 5°
REGRAS PARA TRANSFERENCIAS DE ACOES
5.1.  Direito de Primeira Oferta. As Agdes estdo livres para serem Transferidas a quaisquer Terceiros,

desde que observadas as condigdes estipuladas nesta Clausula 5% Exceto com relagdo as Transferéncias
Permitidas, caso um Acionista deseje Transferir (o “Acionista Alienante) a totalidade ou parte de suas

Acgdes (as “Acdes Ofertadas’), o Acionista Alienante devera primeiramente informar e notificar, por escrito,
com copia para a Companhia, tal intengdo aos demais Acionistas (os “Acionistas Ofertados”, e com relagao

a notificacdo, “Notificacdo de Oferta”), a qual devera especificar (i) a quantidade de Agdes de sua

propriedade que pretende Transferir; (ii) o preco por A¢do Ofertada pelo qual o Acionista Alienante pretende
Transferir as A¢des Ofertadas (que obrigatoriamente devera ser em moeda corrente nacional e pago a vista)
(“Prego da Primeira Oferta”); e (iii) caso o Acionista Alienante tenha recebido uma proposta para

Transferéncia das A¢des Ofertadas, copia da proposta recebida e a identidade do proponente e, no caso de
pessoa juridica, seus Controladores (se houver) até o nivel de pessoa natural, observadas as seguintes
condigoes:

(a) caso o Acionista Alienante seja qualquer um dos Acionistas Pardini, os Acionistas Ofertados serdo
os demais Acionistas Pardini, o Bradesco Diagnostico e o Bloco Integritas; e

(b) caso o Acionista Alienante seja o Bradesco Diagnostico e/ou qualquer Acionista do Bloco
Integritas, (x) primeiramente, deverdo ser assegurados os direitos de preferéncia e/ou primeira oferta
do Bradesco Diagnéstico e/ou do Bloco Integritas, conforme aplicavel, conforme previstos no
Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas ¢ no Acordo do Bloco Integritas; e (y) subsidiariamente,
e apenas caso o Bradesco Diagnostico e/ou o Bloco Integritas ndo tenham exercido seus direitos de
preferéncia e/ou primeira oferta, conforme previstos no Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas e
no Acordo do Bloco Integritas, os Acionistas Pardini serdo considerados Acionistas Ofertados para
fins desta Clausula 5%, sendo certo que, nesse caso, a Notificacdo de Oferta somente sera enviada
caso, apos o decurso dos prazos previstos no Acordo dos Blocos Bradesco e Integritas e no Acordo
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do Bloco Integritas, o Bradesco Diagnostico e/ou o Bloco Integritas, conforme aplicavel, nao
tenham exercido seus direitos de preferéncia e/ou primeira oferta previstos no Acordo dos Blocos
Bradesco e Integritas e no Acordo do Bloco Integritas.

5.1.1. No prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento de uma Notificagdo de Oferta na
forma da Clausula 5.1 (“Prazo de Exercicio do Direito de Primeira Oferta’), os Acionistas Ofertados terdo

o direito, mas ndo a obriga¢ao, de apresentar uma primeira oferta (“Direito de Primeira Oferta”) ao Acionista

Alienante, que serd uma oferta firme, irrevogavel e irretratavel, para adquirir, pelo Pregco da Primeira Oferta,
a totalidade — e ndo menos que a totalidade — das Ag¢oes Ofertadas, através do envio de notificagdo por
escrito ao Acionista Alienante (“Notificacdo de Resposta™).

5.1.2. No prazo de 15 (quinze) dias corridos contados do término do Prazo de Exercicio do Direito de
Primeira Oferta, o Acionista Alienante deverd informar aos demais Acionistas e & Companhia se tal
Acionista Alienante decidiu aceitar ou ndo a(s) oferta(s) apresentada(s) nas Notificagdes de Resposta, sendo
certo que, caso o Acionista Alienante tenha aceitado a(s) oferta(s) apresentada(s) nas Notificagdes de
Resposta, os Acionista(s) Ofertado(s) que apresentou(aram) a(s) Notificagao(des) de Resposta(s) aceita(s)
pelo Acionista Alienante (“Acionista(s) Ofertado(s) Adquirente(s)”’) devera(ao) adquirir todas, e ndo menos

que todas, as Acdes Ofertadas pelo Preco de Primeira Oferta. Para que ndo restem duvidas, caso mais de
um Acionista Ofertado apresente uma Notificagdo de Resposta contendo o Preco de Primeira Oferta, tais
Acionistas Ofertados deverdo adquirir, pelo Pre¢co de Primeira Oferta, as Agdes Ofertadas de forma
proporcional as suas respectivas participagdes nas A¢des vinculadas a este Acordo, excluida a participagao
nas Acdes vinculadas a este Acordo do Acionista Alienante e dos Acionistas Ofertados que nao tenham
apresentado Notificacdo de Resposta contendo o Preco de Primeira Oferta.

5.1.3. No prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do aceite do Acionista Ofertante, o(s) Acionista(s)
Ofertado(s) Adquirente(s) devera(ao) comprar e o Acionista Ofertante deverd vender as A¢des Ofertadas,
as quais deverdo estar livres e desembaragadas de quaisquer Gravames (exceto pelo presente Acordo), pelo
Preco da Primeira Oferta, obrigando-se, desde ja, a praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios para a formalizacdo da venda em questdo, incluindo a submissdo da aquisi¢do ao CADE e a
quaisquer outros 6rgaos governamentais ou regulatorios competentes, se aplicavel, dentro de tal periodo. O
prazo de 30 (trinta) dias acima mencionado serd prorrogado caso a operagdo tenha que ser submetida a
aprovagdo prévia do CADE e/ou de quaisquer outros 6rgdos governamentais ou regulatorios competentes
(quaisquer dessas, uma “Aprovac¢do Regulatoria”), na medida necessaria para permitir a conclusdo da

respectiva Transferéncia em até 15 (quinze) Dias Uteis apds a obtengdo, sem qualquer restrigdo ou

imposi¢do de condigdo, de todas as Aprovagdes Regulatorias (“Fechamento do Direito de Primeira Oferta”).
5.1.4. Caso (i) os Acionistas Ofertados renunciem ao Direito de Primeira Oferta; (ii) nenhum dos

Acionistas Ofertados entregue Notificagdo de Resposta em conformidade com os termos estabelecidos na
Clausula 5.1.1; ou (iii) o Fechamento do Direito de Primeira Oferta ndo ocorra conforme os termos da

14



Cléausula 5.1.3 por dolo ou culpa exclusiva do(s) Acionista(s) Ofertado(s) Adquirente(s) dentro do prazo
estabelecido na referida Clausula, entdo o Acionista Ofertante estara livre para Transferir as A¢des Ofertadas
para Terceiros, desde que: (a) sob condi¢des iguais ou melhores que aquelas especificadas na Notificagdo
de Oferta; (b) a efetiva Transferéncia das A¢des Ofertadas ao Terceiro em questdo ocorra em até 150 (cento
e cinquenta) dias contados de qualquer das datas pertinentes aos fatos descritos nos itens “i” a “iii”” desta
Clausula 5.1.4, conforme o caso, sendo certo que, caso tal Transferéncia ndo ocorra dentro do mencionado
prazo de 150 (cento e cinquenta) dias, o processo relativo ao Direito de Primeira Oferta devera ser reiniciado
€ 0s mecanismos respectivos observados, sendo certo, ainda, que o referido prazo de 150 (cento e cinquenta)
dias sera prorrogado caso a operagdo tenha que ser submetida a qualquer Aprovacao Regulatoria, na medida
necessaria para permitir a conclusdo da respectiva Transferéncia em até 15 (quinze) Dias Uteis apos a

obtencao de todas as Aprovagdes Regulatorias.

5.1.5. Exceto com relagdo as Transferéncias Permitidas, o Direito de Primeira Oferta também se aplicara
a Transferéncia, para qualquer Pessoa que ndo uma Afiliada, do Controle direto ou indireto de qualquer
Acionista cujo Gnico ou principal ativo sejam as Acgdes, inclusive por meio de aumento de capital,
incorporagdo, incorporagdo de agdes, fusdo ou outras formas de reorganizagdo societaria, bem como a
qualquer outra operacdo que tenha ou possa ter por objetivo ou efeito frustrar o Direito de Primeira Oferta,
sendo que o Direito de Primeira Oferta, nesse caso, serd passivel de exercicio em relacdo as Agodes de
titularidade do Acionista cujo Controle foi Transferido.

5.2.  Transferéncia Permitidas. N&o se aplica o Direito de Primeira Oferta (i) as Transferéncias de A¢des

entre cada um dos Acionistas e suas respectivas Afiliadas, (ii) as Transferéncias de A¢des entre Acionistas
do Bloco Integritas, (iii) as Transferéncias de Ag¢des entre Acionistas Pardini, (iv) as Transferéncias de
Agdes entre Bradesco Diagnodstico e o Bloco Integritas; (v) as Transferéncias de Agodes entre qualquer
Acionista do Bloco Integritas e seus respectivos descendentes diretos, (vi) as Transferéncias de A¢oes entre
qualquer Acionista Pardini e seus respectivos descendentes diretos, (vii) as hipoteses de partilha de bens,
sucessao causa mortis e meagao, e (vii) as Vendas em Bolsa. Caso qualquer Acionista decida Transferir suas
Acgdes conforme permitido por esta Clausula 5.2 por qualquer meio (incluindo operagdes societarias) (exceto
conforme previsto no item (vii)), o respectivo cessionario (para fins deste acordo, um “Cessiondrio
Permitido”), caso ja ndo seja um Acionista, devera, previamente a Transferéncia das Agdes, celebrar um
termo de adesdo ao presente Acordo, por meio do qual aderira integralmente aos termos e condi¢des aqui
estabelecidos, passando a ter todos os direitos previstos neste Acordo atribuidos aos Acionistas em geral e
ao Acionista cedente, em particular, sendo certo que, no caso do item (i), o Acionista cedente permanecera
solidariamente obrigado com sua respectiva Afiliada em relagdo as obrigagdes assumidas no presente
Acordo.

5.3. Nao Vinculagdo ao Acordo. Exceto quanto ao previsto na Clausula 5.2 com relagdo aos Cessionarios

Permitidos, o terceiro adquirente ndo aderira ao presente Acordo em qualquer hipotese de Transferéncia de
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Agdes, ficando as respectivas Ac¢des adquiridas desvinculadas do presente Acordo para todos os fins de
direito.

5.4.  Comunicagdes. Sempre que uma Transferéncia de Ac¢des pelos Acionistas Pardini, em qualquer das
hipoteses previstas nesta Clausula 5%, resultar em alteracdo ou extingdo de direitos previsto neste Acordo, o
Acionista Pardini em questdo devera imediatamente comunica-la, por escrito, aos outros Acionistas,
informando a quantidade de Agdes de sua titularidade apos a referida Transferéncia.

5.5.  Regulamentacdo. Os Acionistas observardo, e fardo com que suas Afiliadas observem, a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis a negociagdo de agdes, incluindo, sem limitagdo, a ICVM 168 e a Resolugao
CVM 44/21, sempre que pretenderem negociar quaisquer acdes de emissdo da Companhia.

5.6.  Constricdo. Em qualquer caso de excussdo de uma garantia ou outro Gravame, arresto, penhora ou
outra constrigdo involuntaria sobre Ac¢des de qualquer dos Acionistas (qualquer desses casos, uma
“Constri¢gdo”), o titular das Ag¢des objeto da Constri¢do (“Agdes Constritas™) devera prontamente comunicar

os demais Acionistas acerca da Constri¢do, fornecendo-lhe, juntamente com tal comunicagdo, copia da
documentagdo pertinente a Constrigdo. O Acionista titular das Agdes Constritas envidara seus melhores
esforgos para liberar a Constrigao. Caso a Constri¢do ndo seja liberada e as A¢des Constritas venham a ser
objeto de qualquer decisdo ou medida tendente a sua alienagao (judicial ou extrajudicial), consolidacdo de
propriedade ou adjudicagdo a terceiros (“Ato Preparatério de Excussdo”), considerar-se-a que as Acdes

Constritas foram previamente ofertadas aos demais Acionistas, ficando sujeitas ao direito de preferéncia de
acordo com os procedimentos previstos nesta Clausula 5.6. Os demais Acionistas poderdo tomar todas as
medidas necessarias para liberar as Agdes Constritas, de acordo com a legislacdo aplicavel, se assim
entenderem necessario ou conveniente a defesa dos seus direitos e interesses, podendo inclusive requerer,
em ambito judicial ou extrajudicial, conforme o caso, a substituicdo das A¢oes Constritas por depdsito em
dinheiro ou outra garantia aceitavel pelo juizo. Em qualquer caso de Constri¢ao, o direito de preferéncia
aqui previsto poderd ser exercido no todo ou em parte (ainda que ndo abranja a totalidade das Acdes
Constritas) e o preco por agdo pelo qual o direito de preferéncia podera ser exercido sera determinado com
base no Valor de Mercado das acdes da Companhia apurado na data do respectivo Ato Preparatério de
Excussdo, exceto nas hipoteses de Constrigdo em que venha a se apurar um valor de avaliacdo das A¢des
Constritas, na forma da Lei n® 13.105/2015 (Codigo de Processo Civil), hipoteses em que se observara, para
fins de exercicio do direito de preferéncia aqui previsto, o referido valor de avaliagdo. Do prego calculado
na forma desta Clausula, serdo deduzidas as custas e honorarios advocaticios razoaveis incorridos em
relacdo a Constri¢do para o exercicio dos direitos aqui previstos. No caso de qualquer dos demais Acionistas
no contexto do exercicio do direito de preferéncia aqui previsto realizar depdsito ou prover outra garantia
para liberar as Ag¢des Constritas e o montante depositado ou a garantia fornecida (acrescidos das custas e
honoréarios advocaticios razoaveis incorridos pelos demais Acionistas em relagdo a Constricdo para o
exercicio dos direitos aqui previstos) for, por qualquer motivo, superior ou inferior ao valor devido pelo
exercicio do direito de preferéncia aqui previsto, calculado na forma prevista nesta Clausula, entdo: (i) na
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primeira hipdtese (de ser superior), o Acionista titular das A¢des Constritas devera, em até 5 (cinco) dias,
efetuar o pagamento da diferenca ao Acionista que tiver realizado o depdsito ou provido a garantia para
liberar a Constrigdo, ou (ii) na outra hipétese (de ser inferior), tal Acionista devera, em até 5 (cinco) dias,
efetuar o pagamento da diferenga ao titular das Agdes Constritas.

5.7.  Nulidade. Qualquer Transferéncia ou oneragdo de A¢des em violagao ao disposto nesta Clausula 5*
sera nula de pleno direito ¢ totalmente ineficaz em relagdo a Companhia e aos demais Acionistas, sem
prejuizo das perdas e danos cabiveis, ndo podendo ser averbada ou efetivada pela Companhia ou pela
institui¢do depositaria das suas agdes escriturais.

CLAUSULA 6
VIGENCIA
6.1. Vigéncia. A eficacia deste Acordo esta condicionada a efetiva consumacdo da Combinagdo de

Negocios, nos prazos previstos na Clausula 5.1 do Acordo de Combinagdo de Negocios e na Clausula 9.1
do Protocolo e Justificagdo. Assim que a Combinagdo de Negocios for efetivamente implementada, este
Acordo se tornara eficaz automaticamente, sem necessidade de qualquer agdo adicional das Partes.

6.2.  Respeitado o disposto na Clausula 5.1 do Acordo de Combinacao de Negdcios e na Clausula 9.1 do
Protocolo e Justificagdo, este Acordo permanecera em vigor pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da efetiva
consumagdo da Combinacdo de Negocios, sendo certo que, caso (a) o Bradesco Diagnéstico ou o Bloco
Integritas (sendo este ultimo, em conjunto) passe a deter, individualmente, A¢des que representem menos
de 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia; ou (b) o percentual de a¢des
representativas do capital social total ¢ votante da Companhia detido por qualquer Acionista Pardini tenha
sido reduzido, individualmente, para menos de 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital social total do
Fleury; tal Acionista (ou, no caso do Bloco Integritas, este como um todo) ndo sera mais considerado parte
deste Acordo e, portanto, ndo estard mais sujeito aos direitos e obrigagdes aqui previstos.

6.3.  Respeitado o disposto na Clausula 5.1 do Acordo de Combinacao de Negdcios e na Clausula 9.1 do
Protocolo e Justificag@o, caso o Protocolo e Justificagdo seja rescindido, por qualquer razdo, antes da
conclusdo da Combinagdo de Negdcios (e sujeito aos termos e condigdes ali estabelecidos), este Acordo
sera automaticamente extinto, sem a necessidade de qualquer outra agdo dos Acionistas.

CLAUSULA 7
DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Obrigacdes da Companhia. A Companhia obriga-se a cumprir todas ¢ quaisquer disposigoes deste

Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo ira registrar, consentir ou ratificar

qualquer voto ou aprovacgdo dos Acionistas, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que

17



seja incompativel com as disposi¢des do presente Acordo ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos Acionistas sob este Acordo.

7.2.  Cessdo. As obrigacdes ¢ direitos do presente Acordo ndo podem ser cedidos ou transferidos no todo
ou em parte, observado o disposto na Clausula 5.2.

7.3. Execucdo Especifica. As obrigacdes resultantes deste Acordo sdo passiveis de execugdo especifica,

nos termos do artigo 118, §3° da Lei das S.A. A execugdo especifica ndo exclui, entretanto, a

responsabilidade da parte inadimplente pelas perdas e danos causados aos outros Acionistas.

7.4.  Registro e Averbacdo. A Companhia compromete-se a arquivar o presente Acordo em sua sede na

forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das S.A. e a averbar este Acordo e os seus dnus sobre
as Acdes junto ao Agente Escriturador, na forma e para os fins do disposto nos artigos 40, II, ¢ 118, §3°, da
Lei das S.A.

7.5.  Notificagdes. Para os fins do §10 do artigo 118 da Lei das S.A., os Acionistas indicam os
representantes ¢ os dados de contato abaixo para envio de qualquer aviso, notifica¢do, solicitacdo ou
comunicacdo relativa ao presente Acordo, bem como qualquer comunicagdo envolvendo os Acionistas,
inclusive para prestar ou receber informagdes, os quais deverdo ser entregues por carta registrada, courier,
em maos ou enviados por e-mail (nesse caso, mediante confirmagdo de recebimento), para os respectivos
representantes, localizados nos enderegos indicados a seguir e com a referéncia “Notificagdo Acordo de
Acionistas Sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avengas Fleury”, acrescida de eventual texto adicional, a
critério do Acionista notificante:

(1) Se para Bradesco Diagnostico:
At.: Vinicius Marinho da Cruz
Enderego: Av. Alphaville, 779, sala 1701, parte, Alphaville,
Barueri, SP
E-mail: vinicius.cruz@bradescoseguros.com.br

(i1) Se para o Bloco Integritas:
At.: Marcio Pinheiro Mendes
Enderego: Avenida General Valdomiro de Lima, 508, Jabaquara,
Séo Paulo, SP, CEP 04344-903
E-mail: mpmendes@gmail.com

Com copia para (que ndo constituira uma notificagdo):
flalberto@gmail.com
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(iii)

(iv)

™)

(vi)

7.6.

Se para Victor:

Endereco: Av. do Contorno, n°® 3.825, 5° Andar, bairro Funcionarios,
Belo Horizonte — MG, CEP: 30110-021E-mail: victor.pardini@hermespardini.com.br

Com copia para (que ndo constituira uma notificagdo):
mario@tavernard.adv.br

Se para Regina:

Endereco: Av. do Contorno, n°® 3.825, 5° Andar, bairro Funciondrios,
Belo Horizonte — MG, CEP: 30110-021

E-mail: regina@hermespardini.com.br

Com copia para (que ndo constituird uma notificagdo):
mario@tavernard.adv.br

Se para Aurea:

Enderego: Rua do Livramento, n° 251, apto 181, Bairro Vila Mariana
Sao Paulo/SP, CEP 04.008-030

E-mail: aureamaria512@gmail.com

Com copia para (que ndo constituird uma notificagdo):
renato@ochmanadv.com.br

Se para a Companhia:

At: Jeane Tsutsui

Enderego: Avenida General Valdomiro de Lima, 508, Jabaquara,
Sdo Paulo, SP, CEP 04344-903

E-mail: jeane.tsutsui@grupofleury.com.br

Com copia para (que ndo constituird uma notificagdo):
angelica.dente@grupofleury.com.br

Qualquer notificacdo enviada de acordo com esta Clausula serd considerada como tendo sido

entregue (i) se por courier ou em maos, na data indicada na comprovagao de recebimento, (ii) se por carta

registrada, na data indicada no protocolo de devolugdo, ou (iii) se por e-mail, na data de confirmagado de
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entrega; em todos os casos desde que tenha sido entregue em Dia Util até as 18:00 horas. Caso contrério,
sera considerada entregue no Dia Util imediatamente seguinte.

7.7.  Inteiro Teor. Este Acordo constitui o acordo integral entre os Acionistas relativamente ao seu objeto
e substitui todos os acordos, entendimentos, declaragdes ou garantias, negociagdes ¢ discussdes anteriores,
verbais ou por escrito, entre os Acionistas com relagdo as matérias aqui contidas.

7.8.  Alteracdes. Toda e qualquer alteracdo deste Acordo somente serd valida se por escrito e assinada
por todos os Acionistas.

7.9.  Renutncia. Nenhuma renuncia por qualquer dos Acionistas a qualquer termo ou disposi¢do deste
Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal Acionista de
posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposicao ou de exercer qualquer direito ou recurso
na hipotese de qualquer outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

7.10. Lei. O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil.

7.11.  Arbitragem. Com excecao das obrigagoes liquidas, certas e exigiveis passiveis de execugdo judicial
(em relacdo as quais a defesa sera apresentada em sede de arbitragem), toda e qualquer disputa ou
controvérsia decorrente deste instrumento ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficicia ou extingdo, serd resolvido obrigatoriamente por procedimento arbitral, cuja
decisdo sera exclusiva, definitiva e vinculante para as Partes e suas sucessoras a qualquer titulo, conforme
o0 caso, de acordo com o previsto na Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 ¢ alteragdes posteriores (“Lei
de Arbitragem”), mediante as condigdes que se seguem.

7.11.1. A arbitragem devera ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(“CAM”), de acordo com o regulamento de arbitragem (“Regulamento”) e da Lei de Arbitragem em vigor
na data do pedido de instauragdo da arbitragem. Em caso de conflito, as disposi¢des deste instrumento
prevalecerao.

7.11.2. A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, local onde sera
proferida a sentenga arbitral, ¢ sera conduzida em portugués. A arbitragem sera regida pelas leis da
Reptblica Federativa do Brasil e sera uma arbitragem de Direito, sendo vedado aos arbitros julgar por
equidade. As Partes concordam em envidar seus melhores esforgos para alcangar solugdo rapida, econdmica
e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem.

7.11.3. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd constituido por 3 (trés) arbitros, que deverdo ser

fluentes na lingua portuguesa. Cabera ao(s) requerente(s) do procedimento arbitral, de um lado, a indicagao
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de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) requerido(s), conjuntamente, a indicagdo de um outro arbitro.
Os arbitros indicados, de comum acordo, nomeardo o terceiro arbitro, que atuard como presidente do
Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro no
prazo estabelecido no Regulamento, caberda a CAM indicar o terceiro arbitro, na forma prevista no
Regulamento. Na hipotese de haver multiplos requerentes ¢/ou requeridos e ndo houver consenso acerca do
arbitro a ser indicado conjuntamente pelo respectivo polo, todos os membros do tribunal arbitral serdo
nomeados pela CAM, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente.
Nao obstante qualquer disposicdo do Regulamento aplicavel, as Partes poderdo escolher livremente os
respectivos arbitros e ndo estardo restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da Camara.

7.11.4. O Tribunal Arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢cdo em que suas
pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade de custos da arbitragem, os quais incluirdo todos os
custos administrativos cobrados pela CAM, honorarios de peritos e arbitros e os honorarios de sucumbéncia,
a serem fixados na sentencga arbitral. Os honorarios contratuais dos advogados e assessores das partes nao
serdo objeto de eventual reembolso.

7.11.5. Fica expressamente proibida a cessdo, aliena¢ao ou, de qualquer forma, a transferéncia dos créditos

decorrentes de qualquer procedimento arbitral envolvendo este Acordo por quaisquer das partes.

7.11.6. Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como competente o foro central civel da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, para eventuais demandas judiciais relativas (i) a
institui¢ao da arbitragem, nos termos do artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) a medidas de urgéncia anteriores
a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) ao cumprimento de sentenga arbitral, ressalvada a prerrogativa de
escolha de foro pelo credor, nos termos do artigo 516, paragrafo unico, do Codigo de Processo Civil; e (iv)
a anulagdo da sentencga arbitral, nos termos do artigo 32 da Lei de Arbitragem. Qualquer medida concedida
pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a8 CAM, e o
Tribunal Arbitral, uma vez constituido, poderd rever, conceder, manter ou revogar a(s) medida(s) de
urgéncia concedidas pelo Poder Judiciario. As Partes resolvem afastar as disposigdes do Regulamento

relativas ao Arbitro de Apoio.

7.11.7. As partes concordam que todos os aspectos relativos a arbitragem, inclusive sua propria existéncia,
deverdo ser mantidos em confidencialidade. As Partes comprometem-se a nao divulgar (¢ a ndo permitir a
divulgacdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados
na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas ¢ materiais produzidos
na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que a divulgagao de
uma informacdo especifica for exigida para cumprimento de obrigacdes impostas pela lei ou regulagio
aplicavel ou por decisdo judicial. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade
sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final ¢ vinculante.
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7.12. Intervenientes Anuentes. A Companhia comparece, neste ato, para manifestar a sua expressa

concordancia com os termos e condi¢des acordados entre os Acionistas neste Acordo, comprometendo-se a
cooperar para o integral cumprimento de todas as suas obrigagdes previstas neste Acordo.

7.13.  Mandato. Cada um dos Acionistas do Bloco Integritas nomeia e constitui, neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, como condi¢do do negocio, nos termos dos artigos 684, 685 ¢ 686, paragrafo
unico, da Lei n°® 10.406/2002 (Codigo Civil), o Representante Integritas como seu bastante procurador com
amplos poderes para representa-los perante os demais Acionistas, a Companhia e o Agente Escriturador em
tudo o que disser respeito a este Acordo, incluindo exercicio de direitos, cumprimento de obrigagdes, envio
ou recebimento de comunicagdes, comunicagdes ou autorizagdes ao Agente Escriturador para desvinculagao
ou revinculagdo de Agdes, dar e receber quitacdo, transigir, representa-los e votar em Reunides Prévias e
em Assembleias Gerais que tenham, como ordem do dia, uma Deliberagdo, bem como praticar ¢ todos e

quaisquer outros atos que possam se fazer necessarios ou convenientes nos termos deste Acordo. Para fins

desta Clausula, considera-se “Representante Integritas”: Sr. Marcio Pinheiro Mendes, ou ainda, qualquer
outro Acionista do Bloco Integritas indicado em notificacdo, enviada nos termos da Clausula 7.5 acima e
assinada por Acionistas do Bloco Integritas que representem, ao menos, 5% (cinto por cento) do percentual
detido pelo Bloco Integritas no capital social da Companhia. O mandato ora outorgado sera valido e eficaz
pelo prazo deste Acordo, conforme o disposto no artigo 118, § 7°, da Lei das S.A.

7.14.  Os Acionistas e a Companhia concordam que este Acordo pode ser assinados digitalmente, por uma
ou mais partes, que os Acionistas e a Companhia reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e
vincular as partes aos direitos e obrigacdes deste Acordo, sendo certo que Acionistas Pardini e Bradesco
Diagnostico deverdo, necessariamente, assinar o presente Acordo por meio de certificagdo digital fornecida
pelo ICP-Brasil e os acionistas do Bloco Integritas deverdo, preferencialmente, assinar o presente Acordo
por meio de certificagdo digital fornecida pelo ICP-Brasil . Este Acordo produz efeitos a partir da data nele
indicada, ainda que uma ou mais signatarias realizem a assinatura eletronica em data posterior. Os
Acionistas e a Companhia reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Acordo ndo impede ou de forma
alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo 784, I1I do Cédigo de Processo Civil, renunciando

a qualquer direito de reclamacao em contrario.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento, em via eletronica inica, juntamente

com 2 (duas) testemunhas.

Sédo Paulo, 29 de junho de 2022.

[FIM DE PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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(Pagina de assinaturas do Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avengas, sob
Condigdo Suspensiva, do Fleury S.A.)

Adagmar Andriolo

Alexandre da Costa Pereira

Aparecido Bernardo Pereira

Arthur Teixeira Mendes Neto

Augusto Lange Vieira

Carolina Lange Vieira Barcellos

Carolina Renéfio Martins Duchene

Celso Francisco Hernandes Granato

Ewaldo Mario Kuhlmann Russo

Fadhau LLC
Por: Omar Magid Hauache

Fernanda da Costa Pereira

Fernando Lopes Alberto

Fernando Teixeira Mendes Filho

Gilberto Alonso

Guilherme Pasetto Leser

José Marcelo Amatuzzi de Oliveira

José Gilberto Henriques Vieira
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Juliana Reno6fio Martins Schlaad

Luiz Roberto Fernandes Martins

Marcio Pinheiro Mendes

Marcos Bosi Ferraz

Maria de Lourdes Lopes Ferrari Chauffaille

Maria Licia Cardoso Gomes Ferraz

Marina Lange Vieira Guimaries da Silva

Espolio de Mario Endsfeldz Camargo

Nelson Carvalhaes Neto

Paulo Guilherme Leser

Pedro Almeida Teixeira Mendes

Rendrik Franca Franco

Roberto Teixeira Mendes

Rogério Rabelo

Rui Monteiro de Barros Maciel

Sérgio Luis Ramos Martins

Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso

Bradesco Diagnéstico em Saude S.A.

Por: Haydewaldo R. Chamberlain da Costa e
Carlos Alberto Iwata Marinelli
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(Pagina de assinaturas do Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras Avengas, sob

Condi¢do Suspensiva, do Fleury S.A.)

Victor Cavalcanti Pardini Regina Pardini

Aurea Maria Pardini

Fleury S.A.

Nome: Jeane Mike Tsutsui Nome: Jos¢ Antonio de Almeida Filippo
Cargo: Diretora Presidente Cargo: Diretor Executivo de Finangas e

Relagdes com Investidores

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Raquel Ribeiro Silva Winter Nome: Angelica Correa Dente
RG: 13388234-0 IFP/RJ RG: 27.740.532-4
CPF/ME: 098.992.627-00 CPF/ME: 251.085.448-80
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Anexo 3.1(ii) do Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Qutras Avencas

Candidatos indicados pelos Acionistas Pardini para o primeiro mandato apés a Combinacio de
Negocios

(i) Candidato Indicado por Victor:

Victor Cavalcanti Pardini

(i) Candidato Indicado por Regina:

Regina Pardini

(ili) Candidato Indicado por Aurea:

Aurea Pardini
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