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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 547.191.026
Preferenciais 0
Total 547.191.026

Em Tesouraria

Ordinérias 2.150.089
Preferenciais 0
Total 2.150.089
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 9.839.889 7.250.931 5.761.952
1.01 Ativo Circulante 1.701.015 2.048.906 1.540.208
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.675 9.121 12.104
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 640.566 1.174.965 717.632
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 640.566 1.174.965 717.632
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 640.566 1.174.965 717.632
1.01.08 Contas a Receber 820.995 701.549 687.161
1.01.03.01 Clientes 820.995 701.549 687.161
1.01.04 Estoques 56.718 68.994 59.236
1.01.06 Tributos a Recuperar 120.432 64.899 16.967
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 120.432 64.899 16.967
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 9.547 12.797 16.967
1.01.06.01.02 IRPJe CSLL a compensar 110.885 52.102 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52.629 29.378 47.108
1.01.08.03 QOutros 52.629 29.378 47.108
1.01.08.03.04 Outros Ativos 26.299 29.378 47.108
1.01.08.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 26.330 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 8.138.874 5.202.025 4.221.744
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 81.717 66.175 64.905
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 34.319 32.473 19.763
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 34.319 32.473 19.763
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 47.398 33.702 45.142
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 18.065 17.764 23.491
1.02.01.10.05 Outros Ativos 29.333 15.938 21.651
1.02.02 Investimentos 4.205.703 1.634.014 1.206.702
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 4.205.703 1.634.014 1.206.702
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 4.205.703 1.634.014 1.206.702
1.02.03 Imobilizado 1.683.268 1.752.882 1.383.592
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 830.714 833.379 711.248
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 852.554 919.503 672.344
1.02.04 Intangivel 2.168.186 1.748.954 1.566.545
1.02.04.01 Intangiveis 2.168.186 1.748.954 1.566.545
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.168.186 1.748.954 1.566.545
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 9.839.889 7.250.931 5.761.952
2.01 Passivo Circulante 1.047.041 1.063.566 1.076.609
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 226.505 204.575 182.828
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 226.505 204.575 182.828
2.01.02 Fornecedores 303.060 283.544 294.228
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 302.161 283.247 293.175
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 899 297 1.053
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 30.493 23.665 80.459
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 11.759 10.878 63.969
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.971 327 50.065
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Federais 9.788 10.551 13.904
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 67 0 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 18.667 12.787 16.490
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 475.315 513.265 484.934
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.162 12.051 179.398
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.162 12.051 179.398
2.01.04.02 Debéntures 295.622 348.081 194.650
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 169.531 153.133 110.886
2.01.05 Outras Obrigacbes 11.668 38.517 34.160
2.01.05.02 Outros 11.668 38.517 34.160
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 576 80 15.011
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisigdes de empresas 4.529 24.786 13.935
2.01.05.02.06 Outros passivos 6.563 13.651 5.214
2.02 Passivo Néo Circulante 3.709.397 3.505.829 2.840.060
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.279.842 3.055.385 2.378.504
2.02.01.02 Debéntures 2.499.057 2.198.917 1.748.913
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 780.785 856.468 629.591
2.02.02 Outras Obrigacdes 78.224 67.666 56.056
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02 Outros 78.224 67.666 56.056
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisicdes de empresas 76.731 63.642 42.532
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios 1.475 4.024 10.713
2.02.02.02.06 Outros Passivos 18 0 2.811
2.02.03 Tributos Diferidos 345.449 366.215 374.448
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 345.449 366.215 374.448
2.02.04 Provisdes 5.882 16.563 31.052
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.882 16.563 31.052
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 20.476 21.465 20.469
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 19.470 24.790 29.450
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 5.807 4.428 4.826
2.02.04.01.05 Depobsitos judiciais -39.871 -34.120 -23.693
2.03 Patrimonio Liquido 5.083.451 2.681.536 1.845.283
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 1.717.222 1.437.253
2.03.02 Reservas de Capital 1.915.451 603.212 37.474
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 152 38.050 37.474
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.299 565.162 0
2.03.04 Reservas de Lucros 358.087 361.102 370.556
2.03.04.01 Reserva Legal 169.804 148.616 133.221
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 190.126 187.291 251.997
2.03.04.09 AcgOes em Tesouraria -39.462 -19.971 -24.836
2.03.04.10 Reserva para investimentos 37.619 45.166 10.174
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 73.884 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.005.986 3.712.030 3.444.101
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.834.409 -2.637.683 -2.395.297
3.03 Resultado Bruto 1.171.577 1.074.347 1.048.804
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -412.102 468.951 -387.273
3.04.01 Despesas com Vendas -40.708 32.133 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -493.920 377.277 -411.090
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 490 18.351 19.108
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 122.036 41.190 4.709
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 759.475 1.543.298 661.531
3.06 Resultado Financeiro -336.809 -328.621 -166.320
3.06.01 Receitas Financeiras 116.125 92.786 44.637
3.06.02 Despesas Financeiras -452.934 -421.407 -210.957
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 422.666 1.214.677 495.211
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro 1.092 -91.949 -145.285
3.08.01 Corrente -19.569 -100.117 -176.401
3.08.02 Diferido 20.661 8.168 31.116
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 423.758 1.122.728 349.926
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 423.758 1.122.728 349.926
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,87479 0,95435 1,10444
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,87468 0,9539 1,10123
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 423.758 307.908 349.926
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 423.758 307.908 349.926

PAGINA: 7 de 135
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.053.989 995.392 1.029.337
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.375.501 1.328.493 1.138.244
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 423.758 307.908 349.926
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢&o social -1.092 91.949 145.285
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 449.886 409.131 202.999
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 457.090 398.743 360.275
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -122.036 -41.190 -4.709
6.01.01.06 Plano de opcao de compra de a¢fes 17.854 16.346 10.328
6.01.01.07 Constituigdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 543 4.200 830
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 49.373 41.259 37.188
6.01.01.09 Participacdo nos lucros 65.319 55.509 46.477
6.01.01.10 QOutros 34.806 44.638 -10.355
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -224.694 -161.934 17.429
6.01.02.01 (Aumento) redugéo em contas a receber -168.819 -55.646 -66.221
6.01.02.02 (Aumento) redug&o nos estoques 12.276 -9.758 602
6.01.02.03 (Aumento) redugéo em impostos a recuperar -31.742 -47.933 31.176
6.01.02.04 (Aumento) reducéo em depositos judicias -301 5.727 779
6.01.02.05 (Aumento) reduc&o em outros ativos 4.198 16.931 -6.853
6.01.02.06 Aumento (reducéo) em fornecedores 19.515 -10.684 71.135
6.01.02.07 Aumento (reducé@o) em salarios e encargos a recolher -33.659 -33.762 4,721
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias 5.957 -6.506 -1.250
6.01.02.09 Aumento (reducéo) em parcelamentos tributarios -3.322 -7.240 -3.569
6.01.02.10 Aumento (redugéo) em outros passivos -28.797 -13.063 -13.091
6.01.03 Outros -96.818 -171.167 -126.336
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -96.818 -171.167 -126.336
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -502.507 -1.415.787 -621.429
6.02.01 Agquisicao de ativo imobilizado e intangivel -319.807 -356.687 -345.905
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagédo e rendimentos 532.553 -458.974 282.334
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.05 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e equivalentes de caixa -53.195 -374.166 -101.095
6.02.06 Integralizacéo de capital em controlada -634.433 -209.311 -453.903
6.02.09 Agquisicao de participacGes societarias 0 -16.649 -3.780
6.02.10 Outros -8.134 0 920
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 417.412 -414.172
6.03.01 Captagao de debéntures 500.000 700.000 1.000.000
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures -250.000 -319.688 -814.218
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -301.466 -270.060 -91.579
6.03.04 Comissoes financeiras e outros -4.079 -3.616 -11.406
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 -846 1.305
6.03.06 Aumento de Capital 111 847.493 5.050
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -236.884 -337.201 -296.141
6.03.10 Operacdo risco sacado -1.888 3.292 -5.911
6.03.11 Pagamentos de Arrendamento Mercantil -256.722 -201.962 -176.442
6.03.12 Compra de agdes em tesouraria -19.491 0 -24.830
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 554 -2.983 -6.264
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.121 12.104 18.368
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9.675 9.121 12.104
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 169.791 -19.339 -170.000 -237.282 0 -256.830
5.04.01 Aumentos de Capital 170.111 0 -170.000 0 0 111
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -320 0 0 0 0 -320
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 152 0 0 0 152
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 -19.491 0 0 0 -19.491
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -237.282 0 -237.282
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 847.516 0 847.516
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 423.758 0 423.758
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 423.758 0 423.758
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 372.952 -372.952 0 0
5.06.01 Constituicédo de Reservas 0 0 186.476 -186.476 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 21.188 -21.188 0 0
5.06.06 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 165.288 -165.288 0 0
5.07 Saldos Finais 1.887.013 563.902 584.025 237.282 0 3.272.222

PAGINA: 10 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.437.253 12.638 395.392 0 0 1.845.283
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.437.253 12.638 395.392 0 0 1.845.283
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 279.969 570.603 -214.329 -107.898 0 528.345
5.04.01 Aumentos de Capital 283.786 565.162 0 0 0 848.948
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -3.817 0 0 0 0 -3.817
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 576 0 0 0 576
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 4.865 0 0 0 4.865
5.04.06 Dividendos 0 0 -214.329 0 0 -214.329
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -107.898 0 -107.898
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 307.908 0 307.908
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 307.908 0 307.908
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 200.010 -200.010 0 0
5.06.04 Constituicédio da Reserva Legal 0 0 15.395 -15.395 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 34.992 0 0 34.992
5.06.07 Lucros Retidos 0 0 149.623 -184.615 0 -34.992
5.07 Saldos Finais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.432.202 35.954 282.694 0 0 1.750.850
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.432.202 35.954 282.694 0 0 1.750.850
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 5.051 1.520 -156.795 -83.107 0 -227.791
5.04.01 Aumentos de Capital 5.051 0 0 0 0 5.051
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.520 0 0 0 1.520
5.04.06 Dividendos 0 0 -156.795 -10.709 0 -161.964
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -72.398 0 -72.398
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 349.926 0 349.926
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 349.926 0 349.926
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 250.197 -266.819 0 -22.162
5.06.01 Constituigo de Reservas 0 0 2.674 0 0 2.674
5.06.04 Agdes em tesouraria 0 0 -24.836 0 0 -24.836
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 244.689 -249.323 0 -10.174
5.06.06 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 17.496 -17.496 0 0
5.06.07 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 10.174 0 0 10.174
5.07 Saldos Finais 1.437.253 37.474 376.096 0 0 1.850.823
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 4.289.919 3.989.785 3.690.643
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 4.311.783 3.991.707 3.704.084
7.01.02 Outras Receitas 20.027 36.118 23.748
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -41.891 -38.040 -37.189
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.682.120 -1.514.340 -1.441.978
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.496.924 -1.393.013 -1.309.166
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -182.843 -117.902 -132.439
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.353 -3.425 -373
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.607.799 2.475.445 2.248.665
7.04 Retencgbes -457.090 -398.743 -360.275
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -457.090 -398.743 -360.275
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.150.709 2.076.702 1.888.390
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 243.610 138.132 51.647
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 122.036 41.190 4.709
7.06.02 Receitas Financeiras 121.574 96.942 46.938
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.394.319 2.214.834 1.940.037
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.394.319 2.214.834 1.940.037
7.08.01 Pessoal 1.038.420 947.817 834.502
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 724.872 651.199 576.025
7.08.01.02 Beneficios 252.325 244.873 214.148
7.08.01.03 F.G.T.S. 61.223 51.745 44.329
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 449.145 499.546 516.703
7.08.02.01 Federais 316.928 380.556 407.317
7.08.02.03 Municipais 132.217 118.990 109.386
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 482.996 459.563 238.906
7.08.03.01 Juros 452.935 421.407 210.957
7.08.03.02 Aluguéis 3.007 10.513 13.484
7.08.03.03 Outras 27.054 27.643 14.465

PAGINA: 13 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 402.570 292.513 332.430
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 237.282 107.898 72.398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 165.288 184.615 260.032
7.08.05 Outros 21.188 15.395 17.496
7.08.05.01 Reserva Legal 21.188 15.395 17.496
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 11.579.968 7.791.770 6.073.770
1.01 Ativo Circulante 2.803.557 2.391.404 1.742.471
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.920 17.256 33.722
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 902.213 1.292.234 763.372
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 902.213 1.292.234 763.372
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 902.213 1.292.234 763.372
1.01.08 Contas a Receber 1.505.194 856.849 793.851
1.01.03.01 Clientes 1.505.194 856.849 793.851
1.01.04 Estoques 134.929 96.576 72.610
1.01.06 Tributos a Recuperar 182.766 77.022 27.297
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 182.766 77.022 27.297
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 20.280 14.757 17.891
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 162.486 62.265 9.406
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.535 51.467 51.619
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 0 14.968 0
1.01.08.03 Outros 56.535 36.499 51.619
1.01.08.03.04 Outros Ativos 56.535 36.499 51.619
1.02 Ativo N&o Circulante 8.776.411 5.400.366 4.331.299
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 243.799 248.190 136.423
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 133.482 121.641 64.332
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 133.482 121.641 64.332
1.02.01.04 Contas a Receber 2.548 0 0
1.02.01.04.01 Clientes 2.548 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 34.356 48.624 25.195
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 34.356 48.624 25.195
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 73.413 77.925 46.896
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 25.856 24.160 24.009
1.02.01.10.05 Outros Ativos 47.557 53.765 22.887
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.02 Investimentos 81.519 44.080 43.083
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 81.519 44.080 43.083
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 81.519 44.080 43.083
1.02.03 Imobilizado 2.643.587 1.948.170 1.565.182
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.348.492 925.883 814.407
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.295.095 1.022.287 750.775
1.02.04 Intangivel 5.807.506 3.159.926 2.586.611
1.02.04.01 Intangiveis 5.807.506 3.159.926 2.586.611
1.02.04.01.02 Intangiveis 5.807.506 3.159.926 2.586.611
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 11.579.968 7.791.770 6.073.770
2.01 Passivo Circulante 1.686.617 1.234.135 1.206.874
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 338.989 227.600 202.168
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 338.989 227.600 202.168
2.01.02 Fornecedores 620.413 364.268 356.881
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 619.505 363.971 355.828
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 908 297 1.053
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 80.584 47.922 91.245
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 43.132 26.023 71.389
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 17.567 7.110 52.866
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 25.565 18.913 18.523
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 77 67 67
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 37.375 21.832 19.789
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 580.162 535.820 504.700
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.473 12.838 180.406
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.473 12.838 180.406
2.01.04.02 Debéntures 295.622 348.081 194.650
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 272.067 174.901 129.644
2.01.05 Outras Obrigacbes 66.469 58.525 51.880
2.01.05.02 Outros 66.469 58.525 51.880
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 756 219 15.011
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisigao de empresas 31.097 40.337 29.673
2.01.05.02.06 Outros Passivos 34.616 17.969 7.196
2.02 Passivo Néo Circulante 4.782.281 3.856.550 3.012.413
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.660.887 3.142.265 2.443.955
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2421 0 467
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.421 0 467
2.02.01.02 Debéntures 2.499.057 2.198.917 1.748.913
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.159.409 943.348 694.575
2.02.02 Outras Obrigagtes 379.523 287.609 134.701
2.02.02.02 Outros 379.523 287.609 134.701
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisicido de empresas 366.576 276.326 118.693
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios 12.929 8.708 13.197
2.02.02.02.06 Outros Passivos 18 2.575 2.811
2.02.03 Tributos Diferidos 580.533 397.589 397.561
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 580.533 397.589 397.561
2.02.04 Provisbes 161.338 29.087 36.196
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 161.338 29.087 36.196
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 89.126 26.640 25.083
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 33.487 26.829 29.843
2.02.04.01.04 ProvisGes Civeis 78.596 9.738 4.963
2.02.04.01.05 Depbsitos judiciais -39.871 -34.120 -23.693
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.111.070 2.701.085 1.854.483
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 1.717.222 1.437.253
2.03.02 Reservas de Capital 1.915.451 603.212 37.474
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 0 38.050 37.474
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.451 565.162 0
2.03.04 Reservas de Lucros 358.087 361.102 370.556
2.03.04.01 Reserva Legal 0 148.616 133.221
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 397.549 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 187.291 251.997
2.03.04.09 AcgOes em Tesouraria -39.462 -19.971 -24.836
2.03.04.10 Reserva para Investimento 0 45.166 10.174
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 73.884 0 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 27.619 19.549 9.200
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 6.470.850 4.463.040 3.872.651
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.730.916 -3.252.930 -2.745.758
3.03 Resultado Bruto 1.739.934 1.210.110 1.126.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -823.999 -475.139 -459.632
3.04.01 Despesas com Vendas -127.338 -41.423 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -699.796 -456.892 -480.999
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.977 22.573 20.817
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 158 603 550
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 915.935 734.971 667.261
3.06 Resultado Financeiro -384.607 -329.578 -171.153
3.06.01 Receitas Financeiras 220.310 113.461 48.878
3.06.02 Despesas Financeiras -604.917 -443.039 -220.031
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 531.328 405.393 496.108
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro -110.505 -96.662 -144.617
3.08.01 Corrente -75.117 -125.923 -197.093
3.08.02 Diferido -35.388 29.261 52.476
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 420.823 308.731 351.491
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 420.823 308.731 351.491
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 423.758 307.908 349.926
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -2.935 823 1.565
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON 0 0,95435 1,10444
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0 0,9539 1,10123
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 420.823 308.731 351.491
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 420.823 308.731 351.491
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 423.758 307.908 349.926
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -2.935 823 1.565
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.439.304 987.133 1.018.669
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.906.081 1.380.124 1.168.706
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 420.823 308.731 351.491
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢&o social 110.505 96.662 144.617
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 511.073 419.281 202.107
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 675.378 455.339 389.280
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -158 -603 -550
6.01.01.06 Plano de opcao de compra de a¢fes 18.253 16.346 10.328
6.01.01.07 Constituigdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 7.703 4.299 969
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 72.246 47.253 39.491
6.01.01.09 Participacdo nos lucros 80.131 57.772 47.032
6.01.01.10 QOutros 10.127 -24.956 -16.059
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -340.296 -203.849 -7.299
6.01.02.01 (Aumento) reducé@o em contas a receber -260.814 -110.251 -119.002
6.01.02.02 (Aumento) redugdo nos estoques 3.199 -23.966 1.113
6.01.02.03 (Aumento) reduc&o em impostos a recuperar -43.212 -50.260 31.069
6.01.02.04 (Aumento) reducéo em depositos judicias 1.647 -151 1.326
6.01.02.05 (Aumento) redugdo em outros ativos 16.254 755 7.642
6.01.02.06 Aumento (reducé@o) em fornecedores 17.501 7.387 83.448
6.01.02.07 Aumento (reducé@o) em salarios e encargos a recolher -50.533 -32.340 8.069
6.01.02.08 Aumento (reducéo) em obrigagdes tributarias -478 -381 -1.398
6.01.02.09 Aumento (reducéo) em parcelamentos tributarios -12.601 -1.675 -5.671
6.01.02.10 Aumento (redugéo) em outros passivos -11.259 7.033 -13.895
6.01.03 Outros -126.481 -189.142 -142.738
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -126.481 -189.142 -142.738
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.413 -1.384.473 -591.363
6.02.01 Agquisicao de ativo imobilizado e intangivel -413.811 -413.086 -413.289
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captagédo e rendimentos 383.926 -586.171 255.532
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.02.05 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e equivalentes de caixa -126.265 -387.594 -429.375
6.02.06 Integralizacéo de capital em controlada 176.531 0 0
6.02.09 Caixa liquido de empresa investida 0 -462 -650
6.02.10 Aquisicéo de participacoes societarias 0 -12.300 -3.497
6.02.11 Outros -17.968 15.140 -84
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.437.053 380.874 -421.768
6.03.01 Captagao de debéntures 500.000 700.000 1.000.000
6.03.02 Liquidagéo (principal) de financiamentos e debéntures -695.299 -320.207 -817.234
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -351.343 -270.088 -91.627
6.03.04 Comissoes financeiras e outros -4.555 -3.620 -11.407
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 -846 1.305
6.03.06 Aumento de Capital 111 847.493 5.050
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -510.109 -337.201 -296.141
6.03.09 Partes Relacionadas 0 -2.976 0
6.03.10 Operacao risco sacado -1.697 2.857 6.258
6.03.11 Pagamento de Arrendamento Mercantil -354.670 -234.538 -193.142
6.03.12 Compra de agdes em tesouraria -19.491 0 -24.830
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 4.664 -16.466 5.538
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.256 33.722 28.184
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.920 17.256 33.722
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536 19.549 2.701.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536 19.549 2.701.085
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 169.791 -19.339 -170.000 -237.282 0 -256.830 0 -256.830
5.04.01 Aumentos de Capital 170.111 0 -170.000 0 0 111 0 111
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes -320 0 0 0 0 -320 0 -320
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 152 0 0 0 152 0 152
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -19.491 0 0 0 -19.491 0 -19.491
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -237.282 0 -237.282 0 -237.282
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 847.516 0 847.516 -5.870 841.646
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 423.758 0 423.758 -2.935 420.823
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 423.758 0 423.758 -2.935 420.823
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 372.952 -372.952 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 186.476 -186.476 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 21.188 -21.188 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 165.288 -165.288 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.887.013 563.902 584.025 237.282 0 3.272.222 13.679 3.285.901
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.437.253 12.638 395.392 0 0 1.845.283 9.200 1.854.483
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.437.253 12.638 395.392 0 0 1.845.283 9.200 1.854.483
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 279.969 570.603 -214.329 -107.898 0 528.345 0 528.345
5.04.01 Aumentos de Capital 283.786 565.162 0 0 0 848.948 0 848.948
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes -3.817 0 0 0 0 -3.817 0 -3.817
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 576 0 0 0 576 0 576
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.865 0 0 0 4.865 0 4.865
5.04.06 Dividendos 0 0 -214.329 0 0 -214.329 0 -214.329
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -107.898 0 -107.898 0 -107.898
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 307.908 0 307.908 823 308.731
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 307.908 0 307.908 823 308.731
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 200.010 -200.010 0 0 9.526 9.526
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 15.395 -15.395 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 34.992 0 0 34.992 0 34.992
5.06.07 Lucros Retidos 0 0 149.623 -184.615 0 -34.992 0 -34.992
5.06.08 Participagdo de nao controladores 0 0 0 0 0 0 9.526 9.526
5.07 Saldos Finais 1.717.222 583.241 381.073 0 0 2.681.536 19.549 2.701.085
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.432.202 35.954 282.694 0 0 1.750.850 0 1.750.850
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.432.202 35.954 282.694 0 0 1.750.850 0 1.750.850
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.051 1.520 -156.795 -83.107 0 -227.791 0 -227.791
5.04.01 Aumentos de Capital 5.051 0 0 0 0 5.051 0 5.051
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.520 0 0 0 1.520 0 1.520
5.04.06 Dividendos 0 0 -156.795 -10.709 0 -161.964 0 -161.964
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -72.398 0 -72.398 0 -72.398
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 349.926 0 349.926 1.565 351.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 349.926 0 349.926 1.565 351.491
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 250.197 -266.819 0 -22.162 7.635 -14.527
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.674 0 0 2.674 0 2.674
5.06.04 Acgdes em tesouraria 0 0 -24.836 0 0 -24.836 0 -24.836
5.06.05 Lucros Retidos 0 0 244.689 -249.323 0 -10.174 0 -10.174
5.06.06 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 17.496 -17.496 0 0 0 0
5.06.07 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 10.174 0 0 10.174 0 10.174
5.06.08 Participagdo de nao controladores 0 0 0 0 0 0 7.635 7.635
5.07 Saldos Finais 1.437.253 37.474 376.096 0 0 1.850.823 9.200 1.860.023
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 6.929.868 4.794.733 4.154.628
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 6.949.158 4.798.035 4.167.504
7.01.02 Outras Receitas 40.783 38.962 26.614
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -60.073 -42.264 -39.490
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.060.226 -1.987.829 -1.729.246
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.773.586 -1.832.769 -1.560.705
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -285.445 -154.974 -168.452
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.195 -86 -89
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.869.642 2.806.904 2.425.382
7.04 Retencgbes -675.378 -455.339 -389.280
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -675.378 -455.339 -389.280
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.194.264 2.351.565 2.036.102
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 227.798 118.811 51.894
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 158 603 550
7.06.02 Receitas Financeiras 227.640 118.208 51.344
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.422.062 2.470.376 2.087.996
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.422.062 2.470.376 2.087.996
7.08.01 Pessoal 1.514.168 1.085.743 915.936
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.079.874 750.078 639.008
7.08.01.02 Beneficios 341.744 275.143 227.351
7.08.01.03 F.G.T.S. 92.550 60.522 49.577
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 815.338 579.445 562.949
7.08.02.01 Federais 611.607 436.937 437.117
7.08.02.02 Estaduais 465 0 0
7.08.02.03 Municipais 203.266 142.508 125.832
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 671.733 496.457 257.620
7.08.03.01 Juros 604.917 443.039 220.030
7.08.03.02 Aluguéis 14.118 20.596 19.538
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03.03 Outras 52.698 32.822 18.052
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 399.635 293.336 333.995
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 237.282 107.898 72.398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 162.353 185.438 261.597
7.08.05 Outros 21.188 15.395 17.496
7.08.05.01 Reserva Legal 21.188 15.395 17.496
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Mensagem da Administracao

Um ano histérico para o Grupo Fleury

O Grupo Fleury encerra o ano de 2023 seguindo sua trajetdria de solidez e consisténcia na execucdo
da estratégia e na entrega de resultados. Em um ano histérico, realizamos a combinacdo de negdcios
entre Grupo Fleury e Pardini, que sempre foram duas referéncias em medicina diagndstica com
culturas convergentes, complementaridade regional e de negdcios. Esse movimento nos colocou
entre os lideres de saude no Brasil e mantivemos os principios que vém definindo nossa atuacdo nos
Ultimos anos: disciplina financeira, fortalecimento do posicionamento como referéncia em qualidade
e inovacdo, rigorosa execucdo da estratégia de crescimento e oferta de solucdes que contribuem

para a sustentabilidade do sistema de saude.

Em maio de 2023, com o fechamento da combinacdo de negdcios, implementamos nova estrutura
organizacional e definimos os patrocinadores e lideres do processo de integracdo, que conta com os
pilares de captura de sinergias, cultura organizacional e processos/sistemas. Desde entdo, executamos
iniciativas em 60 frentes de trabalho mapeadas, seguindo rigorosa governanca e cronograma de
acompanhamento. Ampliamos nosso posicionamento geogrdfico em B2C, passamos a ter uma
atuacdo relevante no mercado de lab-to-lab, além de contarmos com profissionais de saude

experientes, que somam mais de 22,4 mil colaboradores e 4.900 médicos.

No ano de 2023 atingimos uma receita de R$ 7,0 bilhdes, com crescimento de 44,9% sobre o ano
anterior. Considerando o resultfado pro forma, ndo auditado e para simples comparacdo, a receita
atingiu R$ 7,7 bilhdes com crescimento de 9,7% versus 2022. No 4723, a receita contdbil chegou a R$
1,8 bilhdo, 53,1% maior do que o mesmo periodo de 2022. No pro forma, a receita teve alta de 5,1%,
impactada pela sazonalidade esperada dos feriados e festas de fim de ano, que reduziram os dias
normais de atendimento a clientes. Desconsiderando os efeitos dos exames de Covid, o crescimento
foi de 6,5%.

Encerramos 2023 com uma Margem EBITDA ex-despesas one time de combinacdo de negdcios de
25,2%, mantendo-se praticamente estdvel em relacdo ao pro forma de 2022, que registrou 25,1%. No
4723, a margem atingiu 22,1%, contra 20,9% do mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado reflete
nossa capacidade de preservar a disciplina de custos em meio a uma complexa jornada de
integracdo empresarial, ao mesmo tempo em que expandimos nossa atuacdo em Novos Elos. A
evolucdo da Margem EBITDA ao longo dos trimestres do ano demonstra nossa flexibilidade e resiliéncia,

evidenciando um progresso continuo de nossa eficiéncia operacional e financeira.
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Mesmo em meio a um ambiente macroecondmico com taxas de juros elevadas e pressoes sobre o
setor de saude, atingimos em 2023 um lucro liquido de R$ 498,9 milhdes desconsiderando o efeito total’
das despesas de combinacdo de negdcios, one time e mais valia, com margem liquida de 7,7% e
crescimento de 62,0% sobre o ano de 2022. Continuamos executando com disciplina a alocagcdo de
capital e terminamos o 4723 com um nivel de alavancagem de 1,2x divida liquida/EBITDA, que nos
permite capturar oportunidades em linha com nossa estratégia de construcdo de um ecossistema de

saude.
Ambicdo estratégica aliada a disciplina de execugdo

Cada vez mais o posicionamento estratégico do Grupo Fleury, com oferta de solucdes de medicina
preventiva e ambulatorial para acompanhamento de doencas crénicas, torna-se crucial para a
sustentabilidade do sistema de salde. O nosso core de medicina diagndstica segue com resultados
consistentes, temos marcas reconhecidas em suas diferentes regides atuando nos segmentos premium,
intermedidrio e de acesso. Por meio do negdcio lab-to-lab, prestamos servicos de apoio diagndstico a
laboratérios de todo o pais. Além da medicina diagndstica, que dd suporte & tomada de decisdo
médica em todas as fases do cuidado, da prevencdo ao fratamento, atuamos diretamente em
atencdo primdria com servicos de vacinacdo, check-up, consultas clinicas, bem como em atencdo
secunddria com as especialidades médicas e em atencdo tercidriac com cirurgias de baixa

complexidade. Com isso, estamos presentes em todas as etapas da jornada de saude dos pacientes.

As Avenidas de Crescimento avancaram co longo de 2023, nos posicionando de maneira Unica no
setor de saude. No segmento de Medicina Diagndstica B2C, registramos um ano marcado por um
crescimento sustentdvel, acompanhado pela constante elevacdo da qualidade e fortalecimento de
nossas marcas. Observamos um aumento de 30,2% na receita de nossas unidades de atendimento ao
longo do ano, com avanco de 8,8% no pro forma. No 4723, o crescimento afingiu 32,4%, com um
aumento de 4,6% no pro forma. A marca Fleury cresceu 9,9% no ano e 4,6% no 4123, impulsionada pela
conquista de maior participacdo de mercado e pela expansdo dos servicos de atendimento movel,

que apresentaram importante crescimento.

As demais marcas em Sdo Paulo tiveram forte desempenho, com um aumento de 38,3% na receita
anual e 15,5% de crescimento orgdnico. No proforma, o crescimento anual foi de 11,3%. No Ultimo

frimestre de 2023, essas marcas cresceram 46,3%, com 14,8% de crescimento org&nico e 10,3% no pro

I Considera despesas one time e amortizacdo de mais valia relativos & Combinacdo de Negdcios.

4
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forma. Este desempenho é resultado da forca da marca a+ e da expansdo dos servicos de

atendimento movel.

Vale destacar que no ano de 2023 a receita de Novos Elos e Plataformas de Salde cresceu 67,6% em
comparacdo com 2022 (63,9% pro forma) mostrando a consisténcia da nossa estratégia de
diversificacdo e expansdo de novos negdcios. A receita de Novos Elos registrou um crescimento de
17.1% no 4123, impulsionado pela aquisicdo da Retina Clinic em abril de 2023. O crescimento orgdnico
foi de 12,0%, promovido pelo sélido desempenho de CIP e Vita. A receita gerada pelos Novos Elos

correspondeu a 8,4% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 4123.

Além das Avenidas de Crescimento, que nos diferenciam no setor de sadde, nossas vantagens
competitivas reforcam nosso posicionamento. Somos reconhecidos pela exceléncia médica, ciéncia,
fecnologia e inovacdo, presenca nacional e eficiéncia operacional, bem como por nosso
compromisso com uma estratégia de ESG. Esses pilares nos fortalecem como parceiros das operadoras
e de outros agentes do setor, além de contribuirem ativamente para o desenvolvimento do sistema

de saude como um todo.
Referéncia em ESG, Inovagdo e Evolugdo Digital

Acreditamos que a adocdo de prdticas responsdveis traz beneficios tangiveis, como o acesso a novos
mercados, o aumento da competitividade, uma gestdo de riscos mais eficiente e uma melhoria na
retencdo de talentos. Enxergamos uma oportunidade valiosa de combinar inovacdo e novos negdcios
com sustentabilidade, visando um impacto social positivo. Nosso objetivo € nos consolidarmos como
referéncia em ESG no mercado brasileiro, expandindo o impacto social do grupo e incentfivando
prdticas sustentdveis em outras empresas. Desejamos liderar a fransformacdo inovadora do
ecossistema de salde, promover a disseminacdo do conhecimento para qualificar o mercado e

democratizar o acesso & saude.

Nossos esfor¢cos nessa direcdo tém rendido resultados significativos: em 2023, infegramos pela 11 vez
consecutiva a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Também fomos incluidos
pela quarta vez consecutiva no indice ‘Dow Jones Sustainability (DJSI) - Emerging Markets' (composto
por 111 empresas, com apenas oito brasileiras, sendo o Grupo Fleury o Unico do setor de Saude nas
Ameéricas). O DJSI é o principal indice global de sustentabilidade, composto por empresas de destaque
no mundo todo. Estas conquistas atestam nosso comprometimento continuo com a sustentabilidade,
a responsabilidade social e as melhores prdticas de governanca, reforcando nossa posicdo de

lideranca na promocdo de uma transformacdo positiva no ecossistema de saldde.
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Outro importante diferencial competitivo do Grupo Fleury € a inovacdo e evolucdo digital. Além de
lancar 581 novos produtos e servicos em 2023, aumentando o nosso portfdlio de ofertas, vale ressaltar
o aspecto de pioneirismo que nos coloca na vanguarda da medicina e saude. Assim, demos um passo
significativo na medicina diagndstica brasileira ao infroduzir o primeiro exame de sangue para auxilio
no diagndstico da Doenca de Alzheimer. A novidade representa uma evolucdo substancial que
permite a identificacdo precoce da condicdo, fundamental para a eficdcia do tratamento e a
melhoria da qualidade de vida dos pacientes. De forma inédita no Brasil, integramos os dados do
‘Apple Watch' direto no histérico de exames do Fleury, permitindo que os médicos recebam
informacdes de saude a partir do dispositivo dos pacientes. Por fim, estamos incorporando inteligéncia
artificial em nossa rotina para ganho de eficiéncia. Por exemplo, em equipamentos de ressondncia
magnética implementamos de forma pioneira um algoritmo de reconstrucdo baseado em deep
learning que melhora a produtividade, com reducdo de 48% no tempo de captura de imagem,

associado a ganho de qualidade.

Tivemos ainda o reconhecimento de nossa exceléncia por meio de premiacdes e certificacoes.
Recebemos novamente o prémio Valor 1000 do jornal Valor Econémico, e fomos nomeados o
laboratério de maior preferéncia em S&o Paulo pela revista Veja Sdo Paulo. A acreditacdo CAP ISO
15189, concedida pelo ‘College of American Pathologists’, validou nosso esforco em manter um

padrdo de qualidade elevado em nossas prdaticas laboratoriais e na gestdo de riscos.

Finalizamos o ano com a conviccdo de que estamos mantendo uma trajetéria positiva, refletida por
um crescimento consistente em todos os segmentos de atuacdo. Com uma estrutura financeira sélida
e uma politica de baixa alavancagem, o Grupo Fleury estd bem posicionado para seguir com sua
estratégia de maneira prudente e disciplinada, reforcando sua presenca no setor de salde em um

momento que exige resiliéncia e controle efetivo dos custos.

Marcio Pinheiro Mendes Jeane Tsutsui
Presidente do Conselho de Administracdo Presidente do Grupo Fleury
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Cendrio Macroecondmico e Setorial

Crescimento continuo de receita orgdnica e inorgdnica, apesar do cendrio
macroecondmico brasileiro ainda desafiador, com melhora nos indicadores de

desemprego

Apontamos abaixo trés destaques macro-setoriais que impactam diretamente o ambiente de negdcios

da Companhia.

¢ De acordo com dados da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), o numero de
beneficidrios de planos privados de satde aumentou para 51,0 milhdes de vidas em dezembro de
2023, em comparacdo com 50,1 milhdes em dezembro de 2022. Do total de beneficidrios, 70,5%
possuiam um plano coletivo empresarial; 17,3%, planos individuais ou familiares; 12,0%, plano
coletivo por adesdo; e 0,7% ndo informou o tipo de plano que detinha.

e Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ao final de 2023, havia 8,1 milhdes
de pessoas desempregadas, o que significa uma taxa de desemprego de 7,4% em comparacdo
a 7.9% em 2022, ainda abaixo do esperado apesar da melhora registrada.

e No Brasil, a maioria dos planos de salde continua sendo corporativa. Em 2023, o niUmero de
beneficidrios dos planos apresentou expansdo em relacdo ao ano de 2022, no reflexo da melhora
da taxa de desemprego no pais, que levou a um numero maior de individuos com acesso a planos

de saude privados.

Mesmo com esse contexto desafiador, o Grupo Fleury confinuou apresentando resulfados positivos no
ano de 2023, com crescimentos orgénicos e inorgdnicos. A receita bruta contdbil apresentou expansdo
de 44,9% (9.7% pro forma), com crescimento em unidades de atendimento, além do forte crescimento
advindo dos Novos elos e Plataformas de Saude, que atingiram 8,9% da Receita Bruta pro forma do grupo.
Esta performance estd relacionada co fato de estarmos posicionados em diferentes mercados, nos
segmentos intermedidrio e premium, com um portfdlio de marcas reconhecido por sua exceléncia

médica, técnica e de atendimento.
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Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacoes
B2B. Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da

coordenacdo de cuidado centrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia.

Fundada em 1926, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil, referéncia
para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de atendimento e
gestdo. Com mais de 22,4 mil funciondrios e 4,9 mil médicos no final de 2023, detemos as melhores prdticas
ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de sadde. Atuacdo de nossas marcas na jornada

de saude do individuo:
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O ecossistema de salde é composto por quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével
de medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servigcos para laboratdrios de diagndsticos (lab-to-lab)
e em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirldrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

e Plataformas de Salde: Plataformas digitais para integracdo entre marcas e laboratdérios

parceiros, e Marketplaces.
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Avenidas de

Crescimento _ Medicina ~ Medicina Novos Elos Plataformas de
Diagnostica B2C Diagndstica B2B Saude
Ganho de escala Expanséo do Fortalecendo o Explorando
Principais Vantagens e receita com mercado core através da novas
Competitivas maior presenca enderecavel e ampliacdo da oportunidades
no mercado de maior eficiéncia jornada do de crescimento
acesso logistica paciente

Desde 2017, foram concluidas onze aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas,
novas unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com

o Grupo Pardini anunciada em junho de 2022. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.
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Grupo Fleury em nUmeros de 2023:

e Receita Bruta contdbil de RS 6,9 bilhdes, com crescimento de 44,9% no periodo (9,7% pro forma);

e EBITDA Contdbil ex-Despesas One Time de Combinagdo de Negécio totalizou RS 1,7 bilhdo (R$1,8
milhdo pro forma), com margem EBITDA contdbil de 25,6% e Lucro Liquido contdbil ex-Despesas
One Time de Combinagdo de Negdcios de RS 467,0 milhdes;

e Geracgdo de Caixa Operacional totalizou 1.439,3 milhoes, +45,8% em relacdo ao mesmo periodo.

e 124,5 milhées de exames realizados, crescimento de 58,5% (15,1% pro forma).

e 493,7 mil assessorias médicas e 97,2 mil relatdrios integrados

e Aproximadamente 22,4 mil funciondrios e 4,9 mil médicos prestando servicos
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Diferencial Competitivo 1 - Inovacadao

O conhecimento cientifico e os avancos da medicina sGo competéncias centrais no

posicionamento estratégico do Grupo Fleury

Gestao da Inovagdo

No ano de 2023, o Grupo Fleury implantou 581 novos produtos, servicos e novas metodologias. Destas, 412
foram novos produtos, 142 foram alteracdes de metodologias, que caracterizam melhorias e
aprimoramentos em produtos j& vigentes no portfélio da companhia, e 24 foram Internalizacdes de testes
anteriormente enviados para parceiros externos. E importante enfatizar os ganhos decorrentes desses
projetos de inovacdo incremental, que vdo desde a reducdo de custo e prazo de resultado até a
reducdo da geracdo de residuos, em linha com nossos principios ESG, tfrazendo beneficios para nossos(as)
pacientes e também para o meio ambiente. Esses projetos geraram uma reducdo de custo anual de mais

de R$ 20 milhdes. No ano, a Companhia investiu R$ 21,5 milhdes em P&D.

Na frente de Pesquisa, o Grupo tem atuado para um posicionamento nos principais foruns de discussdo
cientifica, por meio da participacdo em congressos nacionais e internacionais, publicacdes de artigos
cientificos e elaboracdo de patentes. Em 2023 foram publicados 66 artigos cientificos, em revistas
indexadas, com elaboracdo, participacdo e contribuicdo intelectual do Grupo Fleury. Além disso, o
Grupo apresentou um total 33 trabalhos cientificos na forma de posteres e apresentacdes orais em
importantes congressos incluindo Annual Scientific Meeting & Clinical Lab Expo (AACC), importante
evento cientifico na drea de medicina diagndstica. Um dos trabalhos apresentados ficou entre os 24
melhores, dentre 780 resumos enviados no evento. Ainda no ano de 2023, o Grupo obteve a aprovacdo
de uma patente relacionada ao diagndstico de leucemia aguda utilizando a tecnologia de
microarranjos de expressdo génica. Entre os artigos publicados, destaca-se a contribuicdo do grupo na
drea de imunologia, envolvendo o uso de edicdo génica e deteccdo de autoanticorpos (1), uso de

ferramentas de big data e inteligéncia artificial para apoio a prdtica laboratorial (2) e radiologia (3).

Referéncias:

1. Keppeke GD, Diogenes L, Gomes K, Andrade LEC. "Untargetfing" autoantibodies using genome
editing, a proof-of-concepft study. Clin Immunol. 2023 Jun;251:109343.
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2. Cavalcante LBCP, Branddo CMA, Chiamolera M, Biscolla RPM, Junior JVL, de S& Tavares Russo P,
Morgado JPM, de Francischi Ferrer CMA, Vieira JGH. Big data-based parathyroid hormone (PTH) values
emphasize need for age correction. J Endocrinol Invest. 2023 Dec;46(12):2525-2533.

3. da Silva LNM, Guimardes JB, Link TM, da Cruz IAN, Silva FD, Nico MAC, Filho AGO. Prevalence of
phalangeal bone marrow edema on MRI before and during the COVID-19 pandemic and correlation with
chilblain skin lesions. Skeletal Radiol. 2023 Sep;52(9):1721-1728.

4, Cruz IAN, Fayad LM, Ahlawat S, Lederman HM, Nico MAC, Ormond Filho AG, Guimardes JB. Whole-
Body MRIin Musculoskeletal Oncology: A Comprehensive Review with Recommendations. Radiol Imaging
Cancer. 2023 May;5(3):€220107.

Ampliagdo do portifélio de testes em espectrometria de massas

Em 2023, o leque de testes destinados d andlise de marcadores tumorais foi ampliado com a inclusdo da
3-metoxitiramina, juntamente com a atualizacdo dos testes para metanefrinas plasmdticas e
cromogranina A. Esse grupo de biomarcadores sdo fundamentais no diagndstico de doencas graves e
potencialmente fatais como o feocromocitoma e o paraganglioma. Além disso, o portfdlio de exames
voltados ao monitoramento terapéutico de fdrmacos foi expandido com a introducdo da dosagem de
hidroxicloroquina no sangue, indicada para o acompanhamento do tratamento de condicdoes como
artrite reumatoide e lUpus. No dmbito dos testes direcionados a hormdnios e marcadores esteroidais,
destaca-se a inclusdo dos metabdlitos finais de andrégenos, incorporando o glicuronato de
androstenediol. A inovacdo desses novos testes inclui estratégias de automacdo e miniaturizacdo no
preparo de amostras, resulfando na reducdo de custos, tempo de liberacdo de resultados e,
principalmente, na melhoria da precisdo dos mesmos. Alinhado aos objetivos ESG, as novas geracdoes de
testes destacam-se pela reducdo do consumo de solventes orgdnicos e material pldstico. Na drea de
protedmica, onde o Grupo Fleury se destaca como o Unico a oferecer testes diagndsticos, foiincorporado
o recurso de proteotipagem para identificar variantes das proteinas transtirretina e fibrinogénio alfa em
depdsitos amiloides, ampliando assim o poder diagndstico da protedmica na caracterizacdo da

amiloidose.
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Diagndstico de doencgas autoimunes com uso de tecnologias disruptivas

O uso de tecnologias de edicdo génica para investigacdo de doencas autoimunes abre um novo
horizonte diagndstico e o Grupo Fleury é pioneiro no uso desta tecnologia. Em 2023, ampliamos o portifélio
de exames com uso dos chamados “ensaios baseados em células” (Cell Based Assay — CBA) com
desenvolvimento de células transfectadas para expressdo do receptor firosina quinase musculo-

especifica.

A edicdo génica habilita a célula para expressdo de proteinas especificas e o ganho crescente de
conhecimento acerca do método abre novas possibilidades para diagndsticos mais precisos e rdpidos.
Em 2023, nova drea técnica do Grupo em Sdo Paulo foi certificada pela CTNBio para trabalhar com

células geneticamente modificadas.

Medicina personalizada e genémica

Em 2023 o Grupo Fleury fez importantes investimentos na drea de gendmica. Destaca-se o
desenvolvimento e implantacdo do teste de andlise de deficiéncia na via de reparo por recombinacdo
homologa (HRD), que possibilita identificar pacientes com cdncer de ovdrio que podem se beneficiar do
fratamento com inibidores de PARP, habilitando importante parceria com a indUstria farmacéutica. O
projeto foi desenvolvido com apoio de diferentes equipes, envolvendo o desenvolvimento de ferramentas

de bioinformdtica.

Desenvolvimento de novas estratégias de andlise de testes baseados em sequenciamento de préxima
geracdo para ofimizacdo dos fluxos de rotfina e reducdo de custo e tempo de resultado e automacdo

dos processos também este no foco da equipe no ano de 2023.

Na frente de pesquisa e consolidando seu posicionamento inovador, o Grupo integrou parcerias em
projetos de impacto nacional e internacional, como o projeto para avaliar familias com sindromes
hereditdrias de cancer e Sindrome de Li-Fraumeni (parceria com Universidade Federal do Espirito Santo -
UFES); projeto para avaliacdo de preditores de resposta terapéutica em pacientes portadores de
carcinoma diferenciado de fireoide submetidos a radioterapia (parceria com Instituto Nacional do
Cancer (INCA), e; em parceria com a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp, o projeto de estudo

de neoplasia enddcrina multipla tipo 2 (MEN2) e carcinoma medular da tiroide.
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Inovagdo em radiologia e diagndstico por imagem

A equipe de radiologia e diagndstico porimagem do Grupo Fleury se destaca pela inovacdo e geracdo
de conhecimento cientifico de relevéncia internacional. Destaca-se os temas: (a) primeira e inovadora
descricdo radioldgica da alteracdo clinica conhecida como “COVID Toes” observada durante a
pandemia de COVID-19 (Referéncia 3); revisdo sobre o inovador tema do uso da ressonéncia magnética
de corpo total em oncologia musculoesquelética. O grupo participou do mais relevante congresso da
drea, congresso americano de radiologia (RSNA), com mais de 15 trabalhos cientificos sendo 3 deles
premiados e convidados para publicacdo na revista da sociedade de radiologia da America do Norte.
No congresso da International Skeletal Society o trabalho apresentado pelo grupo Fleury sobre sindrome

compartimental crénica, recebeu o prémio de melhor trabalho do congresso.

Um dos destaques em relacdo a novos exames foi a implantacdo da Ressondncia Magnética do Corpo

Total e Neurografia por RM dos nervos periféricos.

Parcerias inovadoras: diagnéstico precoce de doenga de Alzheimer em sangue

Além dos desenvolvimentos internos, o grupo inova em suas parcerias estratégicas. Em 2023 trouxemos
com exclusividade para o Brasil o novo teste diagndstico para doenca de Alzheimer realizado em sangue
periférico, em uma parceria com a empresa C2N diagnostics (St Louis, EUA). O exame de sangue
PrecivityAD2™ quxilia na idenfificacdo da doenca de Alzheimer em pacientes que apresentam

comprometimento cognitivo leve ou deméncia.

Novos exames em imagem e outras ofertas em unidades de atendimento do Grupo

No Ultimo ano foram implantados mais de 126 novos exames ou procedimentos em imagens ou testes
realizados em nossas unidades de atendimento. Entre eles, a oferta do teste de provocacdo oral
alimentar ao leite de vaca, este teste detecta a alergia ao leite de vaca, uma patologia com maior

incidéncia em criancas e recém-nascidos, importante ser diagnosticada o mais cedo possivel.

*** Este documento estd classificado como INTERNO pelo GRUPO FLEURY *** 3
PAGINA: 41 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

Rel ’ri@Mﬂ@rﬁt&Womentério do Desempenho

Ciéncia de Dados e Bioinformdtica

Em 2023 o Grupo de Ciéncia de Dados e Bioinformdatica de Operacdes Médicas e Técnicas (GCDB) atuou
em 111 projetos incluindo Dashboards, relatério de dados, Health Data Science, revisdo de valores de
referéncia, Jornada do paciente, novos painéis genéticos e melhorias de produtos, testes genéticos
(DTC)-Sommos DNA, Desenvolvimento e validagcdo de pipelines bioinformdaticos germinativos e somaticos.

Neste ano foram criadas 22 novas siglas com participacdo do grupo.

Na drea de Gendmica, o GCDB, desenvolveu projetos de melhorias visando aumentar a eficiéncia e
flexibilidade nos fluxos de gendmica da drea técnica e reducdo de custos. Em colaboracdo com o P&D
desenvolveu novos produtos. Destaca-se o HRD, um teste diferenciado para investigacdo de cicatrizes
gendmicas em cdncer de ovdrio, onde a atuacdo foi na validacdo, implementacdo e automacdo do
teste (mais detalhes sobre o exame na secdo “Medicina personalizada e gendmica”) e também o Exoma
na versdo HG38 que permitiv o processamento de amostras para o Hospital Israelita Albert Einstein. Foi
desenvolvido um novo pipeline que viabilizou o uso do NovaSegX Plus para sequenciamento de genomas
possibilitando a parceria com o projeto PROADI. Também participou diretamente da integracdo com
Pardini e com a equipe Einstein/Varstation, contabilizando mais de 600 horas de acdo na criacdo e

infegracdo da nova empresa Genesis.

Este ano foram mantidas parcerias em big data com empresas e startups para suporte d geracdo de

laudos.

Foram contabilizadas mais de 50.000 horas de desenvolvimento e suporte de aplicacdes incluindo estudos
populacionais, revisdo de valores de referéncia de exames, dashboards de alta complexidade voltados
a inteligéncia clinica e produtos digitais para andlises clinicas, medicina diagndstica e telemedicina.
Produziu conhecimento, participou de projetos de pesquisa e atuou na difusdo da cultura de dados na
companhia. Todas estas iniciativas contribuiram para o avanco do portifédlio em medicina de precisdo,
aprimoramento de metodologias e de produtos digitais voltados & salde. Neste contexto,
desenvolvimentos colaborativos, pautados no ecossistema de inovacdo aberta, colocam o Grupo Fleury
em uma posicdo de vanguarda no que tange os avancos em tecnologia com foco na experiéncia dos

colaboradores, dos médicos e dos pacientes.
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Inovagcdo em operagodes técnicas — Andlises Clinicas

Através da nossa rede de dreas técnicas e da participacdo ativa de uma rede de conhecimento
representada pelos colaboradores e médicos, Andlises Clinicas viveu em 2023 seu ciclo de mudanca de
sede, além do desenvolvimento de importantes frentes de inovacdo e melhoria continua. O projeto
Polaris, que envolveu a mudanca da Sede Técnica para o bairro do Brooklin em SP, trouxe a possibilidade
de aumento da capacidade produtiva em 200% em relacdo a drea anterior, chegando até 500 mil testes
processados por dia. Um dos destaques, foi a instalacdo da linha de automacdo Roche Cobas Conection
Modules (CCM) gue simplifica os processos com alto grau de qualidade, pois permite a conexdo com
analisadores e sistemas pré-analiticos e pds-analiticos da familia cobas sem intervencdo humana. Os
modulos de entrada e saida desta linha automatizada foram os primeiros da marca de equipamentos
para medicina laboratorial instalados na América Latina, e o fluxo de circulacdo das amostras foi
desenhado exclusivamente para a Area Técnica Central do Grupo Fleury. A implantacdo desta linha
possibilitou melhorias nos processos técnicos pré-analiticos e analiticos, com reducdo de prazos de
exames, custo técnico e ganhos ESG com reducdo no consumo de papel e tubos de coleta. Pelo menos,
1 Milhdo de tubos de coleta e aliquotas foram reduzidos em 2023 através deste projeto e, juntamente
com as demais melhorias implantadas em Andlises Clinicas do Grupo, somamos uma economia de
~15MM em 2023. Além disso, dos mais de 10.000.000 de tubos de amostras processados em Sdo Paulo,
cerca de 24.000 recoletas foram evitadas através do cuidado com a etapa pré-analitica dos exames.

Ndo é d toa que ‘recoletas evitadas’' € uma das métricas do portfdlio de ‘indicadores de orgulho’!

Alinhado com a busca de processos mais sustentdveis, desenvolvemos iniciativas de reciclagem, por
destilacdo, de solventes como acetona que permitem a recuperacdo quase que total do agente
quimico e reducdo de descarte no ambiente. Bem como uso de vasilihame de aco retorndvel para

metanol, deixando de descartar 2 toneladas de vidro/ano contaminados com residuo quimico.

A Area Técnica Central do Brooklin também conta com um laboratério de biosseguranca nivel 3, sendo
que este setor de alta seguranca destina-se ao manejo e contencdo de agentes de risco bioldgico de
classe 3, ou seja, que oferece risco individual elevado e baixo risco para a comunidade, como agentes
causadores de tuberculose e lepra. Outra importante melhoria do projeto Polaris foi a expansdo das dreas
de Cromatografia/Espectrometria de Massas, Biologia Molecular e Gendmica. A nova drea de
Cromatografia/Espectrometria de Massas foi dimensionada para quadruplicar esta especialidade, que
cresce cerca de 30% de exames ao ano. O setor de Biologia Molecular foi estruturado com layout flexivel,

garantindo a absorcdo de elevados crescimentos de volume em casos de epidemias/pandemias futuras.
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No caso de Gendmica, a drea j& foi estruturada com o foco na Joint Venture com o Einstein — Génesis -

garantindo a ampliacdo de volume prevista com esta estratégica sinergia.

Outra importante modificacdo foi a implantacdo de uma nova metodologia para andlise microscépica

do exame de urina tipo I, que permitiu reduzir o descarte de vidro em cerca de 700 kg/ano.

Na drea da gendmica, podemos destacar a aquisicdo do mais novo modelo de equipamento de
Sequenciamento de Nova Geracdo, sequenciador NovaSeq X Plus, sendo a primeira unidade adquirida
por uma empresa de medicina diagndstica privada no Pais. O equipamento tem uma capacidade de
processamento 150% maior que os demais e com tempo de processamento duas vezes mais rdpido,
permitindo a obtencdo de uma grande quantidade de dados, por um custo menor, em um prazo menor.
Além disso, demos inicio a expansdo internacional da oferta de testes genéticos em parceria com a
BioMarin Pharmaceutical, visando levar a solucdo de acesso ao publico dos mercados da Argenting,
Chile, Coldmbia e México. Assim, o Grupo pretende aumentar o oferecimento de testes genéticos e levar

medicina de precisdo a locais em que ndo hd unidades fisicas.

Uma de nossas dreas de apoio, a Producdo e Desenvolvimento de Meios de Cultura e Reativos ganhou
uma drea ampliada, e pode nos apoiar em momentos de ruptura de fornecimento de itens comerciais,
como corantes e meios de cultura, demonsfrando nossa resiliéncia e foco na continuidade de nossas
operacdoes. Com destaque para a producdo de 20 mil placas de Mueller-Hinton em julho de 2023. E a
internalizacdo da producdo de corantes apds interrupcdo do abastecimento, com custo da producdo
in house 40% menor do que o praticado anteriormente. Além disto, tem uma atuacdo importante, em
conjunto com Sustentabilidade, Suprimentos e Grupo de Operacdes Técnicas, na obtencdo das licencas

e gestdo de produtos quimicos controlados, um diferencial em nossos processos.

A combinacdo de negdcios entre Pardini e Grupo Fleury também trouxe oportunidades de benchmark
com alteracdes de processos e metodologias. Exames antes terceirizados a outros players foram
direcionados aos NTOs do Brooklin ou de Vespasiano, reforcando o portfélio do Grupo e somando uma
economia de 3,4MM co ano. A tfroca de experiéncias e tech transfer entre as dreas frouxe importante
ofimizacdo técnica e financeira em diversos testes, somando cerca de 1,2MM de economia j&d em 2023.
A sinergia entre as empresas permitiv fambém a expansdo de portfdlio estratégico, como é o caso da
ampliacdo da oferta dos exames Oncotype. Este teste, com oferecimento exclusivo pelo Grupo Fleury no
Brasil, alcancou diferentes regides do pais por meio da ampla capilaridade do Lab-to-Lab do Pardini. A
combinacdo de negdcios ampliou o parque de equipamentos para Patologia Digital do Grupo,

reforcando a importédncia destas ferramentas para o fortalecimento e otimizacdo da atuacdo médica
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no diagndstico andtomo patoldgico, sendo habilitador de solucdes inovadoras, como uso de Inteligéncia

Artificial para o diagndstico clinico.

Inovar na gestdo de operacdes técnicas vai além do desenvolvimento de novos produtos: um total de
285 projeto envolvendo melhorias e implantacoes de novos testes foram desenvolvidos diretfamente pelos
colaboradores de Andlises Clinicas, resulfando em uma economia de 10,2MM em 2023. Dentre eles, a
internalizacdo da deteccdo do HER-2 por Fluorescence In Situ Hybridization (FISH), que permitiu a reducdo
do custo do exame e do prazo de resultado ao cliente, e a implantacdo de laudo grdfico de
Espermograma fortalecem a nossa exceléncia e diferenciacdo no mercado. Implantamos também a
genotipagem de HIV pelo método de sequenciamento de nova geracdo, que permite maior precisdo
na identificacdo de mutacdes de resisténcia do virus ao fratamento antirretroviral. Fortalecemos também
a atuacdo de nossas regionais expandindo a realizacdo de testes moleculares no RJ € no RS, o que gerou
reducdo de prazo e aumento da competitividade destas regionais no mercado de saude local. Por fim,
em 2023 iniciamos a oferta do teste para diagndstico de Alzheimer em coleta de sangue. Esta parceria
inovadora e exclusiva no Brasil com o laboratério C2N reforca o cardter inovador e de exceléncia no

diagndstico aos nossos pacientes.

Esse protagonismo na identificacdo de oportunidades é reforcado através de um robusto programa de
educacdo continuada: em 2023 nossa frente de capacitacdo em inovacdo continua somou 120 horas
de freinamento exclusivo para andlise de causa raiz de problemas e melhoria de qualidade, 291
multiplicadores de controle de qualidade capacitados para atuar junto a assessoria médica, técnica e
ao fime de Confrole de Qualidade. Foram ~1600h de afuacdo de revisGo por pares (peer review) e
monitorias e 42 estudos de analytics voltado ao controle de qualidade dos exames: um sistema vivo

voltado & exceléncia técnica e d seguranca do paciente!

A infroducdo de inovacdes tecnoldgicas em operacdes técnicas ndo parou por ail Além disso, o uso de
ciéncia e inteligéncia de dados voltadas especificamente d gestdo de qualidade é um diferencial dessas
operacoes. Na plataforma de quality e safety inteligence temos dashboards de alta complexidade
voltados & qualidade e seguranca, desenvolvemos aplicacdes e novos modelos de ciéncia de dados
para ‘patient based quality control models’, tfrabalhando com andlise de coeficiente de vari@ncia de
exames e normalidade de resulfados — ambos conceitos exiremamente relevantes para a seguranca dos

resulfados de exames dos pacientes.

Nossa fradicdo em adotar fecnologia a servico dos pacientes segue sendo reforcada na frente de

‘liberacdo automdtica de resultados. Dos quase 103 milhdes de exames realizados nas dreas técnicas do
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Grupo em 2023, cerca de 86% foram liberados por um processo automatizado, sem intervencdo do
médico ou analistas/assessores técnicos, incluindo especialidades de alta complexidade. Através de
I6gicas booleanas — fuzzy, reduzimos o tempo de liberacdo de resultados, aprimoramos nossa gestdo de
qualidade na etapa pds analitica e reforcamos nosso sistema de apoio d decisdo (APDEC). No APDEC,
infegramos tecnologia, conhecimento médico e ciéncia - inteligéncia de dados para agregar
diferenciais na exceléncia laboratorial. Além da liberacdo automdtica, ampliamos nosso sistema de
alertas preventivos na gestdo de qualidade, através de algoritmos e de noftificacdes inteligentes
desenvolvidos para nossa complexidade e nossa rotina, apoiando as equipes na mitigacdo de impactos
para os pacientes e destacando o Grupo na inovacdo da gestdo laboratorial, como o reconhecido na
certificacdo CAP ISO 15189 — Unico laboratério da América Latina; apenas 65 laboratdrios no mundo

possuem a referida certificacdo.

Explorando mais oportunidades em tecnologia, estabelecemos infegracdo de sistemas, via SMD, com
parceiro B22 de Clinica Médica, abrindo a possibilidade de conexdo com outros clientes B2B. Na
integracdo com o LIS do cliente, passamos a gerar as efiquetas de identificacdo dos fubos na ponta do
processo, no momento da coleta. Trazendo maior consisténcia de dados, seguranca do paciente e

agilidade ao processo L2L.

Para celebrar todas essas conquistas usamos a Plataforma Ouro de reconhecimento: na ‘Parceria de
Ouro' mais de 460 cartas de reconhecimento foram geradas; no ‘Relatério de Melhoria Continua de Ouro’
celebramos os 26 melhores registros ESG de 2023 e no ‘Jaleco de Ouro’ nos emocionamos com 44 histérias
de superacdo em operacdes para atendimento dos nossos pacientes que ndo precisaram procurar outro
servico de saude para finalizar seu diagndstico. Somos um grande time diagndstico que coloca o

paciente no centro dos processos, diariamente.

Alergia

No ano de 2023, o NUcleo Técnico Operacional de Vespasiano implantou a automacdo total no processo
de execucdo de mais de 250 mil exames por més para investigacdo de alergias. Coma implementacdo
do processo Total Laboratory Automation (TLA), nos tornamos o primeiro laboratério do mundo a processar
exames de alergia ufilizando essa tecnologia. O processo foi desenhado voltado para uma execucdo
agil, eficiente e sustentdvel. Trazendo melhoria no tfempo de entrega do resultado ao paciente, reducdo

no custo de producdo e reducdo de residuos acentuado pela consolidacdo de tubos para execucdo de
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exames de diversas especialidades. A automacdo dos exames de alergia, faz parte da ampliagcdo do
projeto Enterprise criado em 2018 para revolucionar o processamento de exames de andlises clinicas no

mundo.

Toxicologia ocupacional e forense

No ano de 2023, a drea de Toxicologia Forense aumentou significativamente o escopo de drogas
monitoradas em queratina. Foram validadas mais de 50 novas substdncias, entre elas drogas das familias
de opidiceos, incluindo fentanil, benzodiazepinicos, barbitiricos, ETG como marcador do consumo de
etanol e canabindides sintéticos. Os ensaios foram desenvolvidos por cromatografia liquida de ultra
eficiéncia acoplada a espectrometria de massas em tandem, reconhecida como padrdo-ouro para
pesquisa e quantificacdo de drogas de abuso. Todos os métodos desenvolvidos foram acreditados pela
ISO/IEC 17025 e CAP-FDT. Com essas acdes, o Grupo se tornou o primeiro laboratério do pais a ter esse
escopo completo de drogas com acreditacdo nacional e internacional, aumentando nosso nivel de

servico na drea forense, com entrega dagil e baixo custo operacional.

Na drea ocupacional, foi implantado o projeto Enterprise Toxicologia, com o objetivo de aumentar a
competividade dos exames de Toxicologia, baseado na ofimizacdo e adequacdo dos fluxos produtivos
com foco na reducdo de tempo e custo. A modernizacdo do setor e implantacdo de fluxos
automatizados resulta em um aumento de seguranca e qualidade dos resultados para os pacientes, bem
como reducdo de riscos de extravios de amostras e acidentes bioldgicos. No ano de 2023 foram
finalizadas toda a parte de readequacdo estrutural da drea, implantacdo de fluxo de soroteca
automatizada, modernizacdo da drea de metais e migracdo de métodos para andlise por ICP/MS,
técnica padrdo-ouro para andlise de metais. Automacdo das etapas de preparo e extracdo de amostras
com aumento do numero de pipetadores automatizados, garantindo processos 100% rastredveis e
seguros. Implementacdo de uma drea exclusiva de producdo de insumos para andlise, otimizando
tempo, reduzindo custos e desperdicios de reagentes, contribuindo também para a prdtica ESG, com

reducdo da quantidade de residuos gerados pela drea.
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Nova ferramenta para garantia da qualidade analitica

Em 2023, o NUcleo Técnico Operacional de Vespasiano expandiu o uso de médias moveis de resultados
de pacientes, como mais uma ferramenta de controle de qualidade analitica. A ferramenta estd em uso
para mais de 25 exames, incluindo aqueles de alto volume (TSH, T4L, Vitamina D, Hemoglobina Glicada),
no NTO-MG, Solucdo, Padrdo e NTH-CE. Outros 33 andlitos j& estdo em fase de estudo. Impacto em
melhoria da qualidade, por possibilitar a identificacdo precoce de possiveis intercorréncias em

equipamentos e insumos e reducdo de custos com controle comerciais.

Destaque para publicagées na drea de microbiologia

A equipe de Microbiologia do Hermes Pardini fechou 2023 com 11 artigos publicados em revistas

cientificas nacionais e internacionais de grande relev@ncia nos meios académico e cientifico.

Um dos trabalhos, intitulado “Andlises gendmicas de cepas atoxigénicas de Corynebacterium diphtheriae
isoladas de lesdes cut@neas no Brasil”, foi apresentado durante o Congresso Brasileiro de Infectologia e,

posteriormente, publicado na revista The Brazilian Journal of Infectious Diseases (1)

Merece também destaque uma publicacdo que se refere a primeira caracterizacdo da bactéria
Corynebacterium guaraldiae no mundo, envolvendo também instituicdes de outros paises (2). Todos os
frabalhos sdo decorrentes dos projetos realizados em colaboracdo com instituicdes de destaque, como
Instituto Adolfo Lutz, UFMG, FIOCRUZ-Rio de Janeiro e UERJ.

1. Fernanda Diniz Prates, Fldvia Figueira Aburjaile, Diego Lucas Neres Rodrigues, Marcus Vinicius
Candrio Viana, Lincoln de Oliveira Sant'Anna, Vasco Ariston Carvalho Azevedo, Louisy Sanches dos Santos,
Max Roberto Batista de Aradjo. ANALISES GENOMICAS DE CEPAS ATOXIGENICAS DE CORYNEBACTERIUM
DIPHTHERIAE ISOLADAS DE LESOES CUTANEAS NO BRASIL. The Brazlian Journal of Infectious Diseases,
Volume 27, Supplement 1, 2023.

2. de Oliveira Sant'Anna L, Dos Santos LS, Araljo MRB, da Rocha DJPG, Ramos JN, Baio PVP, Del Peloso
PF, da Costa Ferreira Leite C, Peixoto RS, Aimuzara M, Vay C, Barberis C, Sangal V, Burkovski A, Aguiar
ERGR, Mattos-Guaraldi AL, Pacheco LGC, Vieira VV. Corynebacterium guaraldiae sp. nov.: a new species

of Corynebacterium from human infections. Braz J Microbiol. 2023 Jun;54(2):779-790
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Diferencial Competitivo 2 - Relacionamento Médico

O conhecimento médico é o diferencial competitivo que agrega valor a sadude
Com o objetivo de estimular a geracdo e compartihamento de conhecimento médico, a Companhia
promove acodes internas de estudos cientificos, além de apoiar a participacdo de seus médicos em

congressos nacionais € infernacionais. As principais acoes do ano de 2023 foram:
e 100 materiais cientificos (entre folders, portfélios e revistas para o publico médico);
e 27 reunidoes de atualizacdo e 145 reunides de especialidades médicas;
e 49 eventos (congressos, webmeetings, ciclos do conhecimento);
e 20 episddios publicados do Fleury Med Podcast .

O Grupo Fleury é um disseminador de conhecimento por meio da producdo de publicagcdes para
médicos. Todas as marcas realizaram visitas médicas, nas quais foram entregues 4 edicdes da Revista
Fleury Med Especialidades distribuidas para a marca Fleury Medicina e Saude em Sdo Paulo, além de 2
edicdes da revista médica cldssica de Fleury Medicina e Saude e 3 edicdes da Revista Médica Grupo
Fleury com distribuicdo nas regionais. Além do impresso, nossos contelUdos sdo disseminados aos médicos
por meio de e-mail mkt, WhatsApp e a pdgina do Fleury Med no Instagram. Também tivemos novos
lancamentos no Fleury Med Podcast, que estd presente em diversas plataformas digitais de forma gratuita

e conta hoje com 32 episddios publicados.

Foram 14 Ciclos do Conhecimento no modelo aula seguida de jantar, além de 4 webmeetings. Também
participamos em mais de 20 congressos, com destaque para o 43° Congresso da SOCESP, XIX Latin
American Thyroid Congress, CBGG 2023, XIV Congresso Paulista de Neurologia, DCM 2023, JPR 2023, XXIV
Congresso Brasileiro da Sociedade Brasileira de Uveites, entre outros. Em parceria com a equipe de
negdcios de Novos Elos realizamos 12 eventos no modelo aula seguida de jantar e encontro de discussdo

de casos clinicos.

Essas iniciativas reforcam o foco do Grupo Fleury na maior proximidade e fortalecimento dos canais de
comunicacdo com os clientes médicos, apresentando-lhes seus diferenciais, processos e uso do
conhecimento interno que garantem a exceléncia técnica presente em sua histéria. Esta exceléncia
técnica, pautada no conhecimento médico, é um dos principais pilares de atuacdo da Companhia, que

se propde a entregar diagndsticos conclusivos para os médicos e clientes. Para isso, conta com servicos
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como a consultoria médica, na qual o corpo clinico do Grupo Fleury apoia o médico solicitante no

entendimento de casos diagndsticos mais complexos.

Em 2023, foram prestadas 493.709 consultorias, um crescimento de 9,1% frente a 2022. J& o nUmero de
relatérios integrados, enviados a médicos de clientes, totalizou atingiu 97.178 no ano, um aumento de
8.1% comparado com o ano de 2022. Os relatdérios envolveram casos diagndsticos considerados de alta

complexidade e que sdo avaliados em abordagem mulfidisciplinar.

O Grupo Fleury encerrou 2023 com 4.937 médicos prestadores de servico, um aumento de 34,1% na

comparacdo com o ano anterior.
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Diferencial Competitivo 3 - Gestao de Pessoas

Base da cultura do Grupo Fleury, os colaboradores da Companhia refletem as
caracteristicas dos nossos valores como exceléncia, respeito e entusiasmo

O Grupo Fleury considera que o reconhecimento que o destaca como referéncia em exceléncia médica,
em atendimento e em gestdo se deve & qualificacdo de sua equipe de profissionais. SGo eles que
entregam diariamente a prestacdo de servicos que tornou a organizacdo uma referéncia, inclusive para
outros segmentos. Em 2023, a Companhia encerrou o ano com 22,4 mil colaboradores, um crescimento
de 60% na comparacdo com 2022. O aumento do nimero de colaboradores decorre da maior demanda
registrada no periodo, além do continuo aumento de sua exposicdo por meio da aquisicdo de novas
marcas e expansdo dos negdcios para além da Medicina Diagndstica, com aquisicdo da empresa
Hermes Pardini e expansdo dos Novos Elos e Plataforma de Saude. O turnover total da Companhia atingiu
32%, um aumento de 250 bps (29,3% em 2022). J& o turnover por opcdo do colaborador foi de 16,9%, um

aumento de 60 bps em relacdo a 2022.

Colaboradores por regico

19.9%

15,3%

3.2%

& L
2022 2023 2.2%

|

mSGo Paulo ® Minas Gerais m Rio de Janeiro Nordeste
m Sul W Espirito Santo mPard Centro Oeste

Em 2023, os investimentos em formacdo e atualizacdo dos profissionais totalizaram R$ 3,1 milhdes. Foram
realizadas mais de 376 mil horas de freinamento conduzidas pela Universidade Corporativa, o que resultou

em 25,6 horas de freinamento por colaborador.
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Desempenho Economico Financeiro

Crescimento de 45,0% na Receita Liquida (2,7% pro forma); crescimento de 39,2% do
EBITDA ex-despesas One Time de Combinacdo de Negdcios (9,9% pro forma), com
margem de 25,6% (25,2% pro forma) e Margem Liquida ex-despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios de 7,2%.

Receita Bruta

A Receita Bruta contdbil atingiu R$ 6.961,3 milhdes com elevacdo de 44,9% sobre o ano anterior.
Desconsiderando os exames de Covid, o crescimento foi de 49,3%. A Receita Bruta pro forma atingiu R$
7.745,6 milhdes, crescimento de 9,7% em relacdo ao ano anterior. Desconsiderando os exames de Covid,

o crescimento foi 14,3%.

As Unidades de Atendimento apresentaram crescimento de 30,2% (8,8% pro forma), atingindo R$ 4,9
bilhdes em receita (R$ 5,3 bilhdes pro forma). No periodo, a Companhia inaugurou 10 novas unidades de
Medicina diagnéstica e 5 unidades de Novos Elos. Em B2B, a receita contdbil cresceu de 119,2%,
atingindo R$ 1.364,3, milhdes. No pro forma, houve queda de 0,6% devido a descontinuacdo de contrato

com um cliente.

As iniciativas de Novos Elos e Plataforma de Salde continuaram apresentando crescimento de forma
expressiva pela aquisicdo realizada no periodo e expansdo orgénica. No ano de 2023, a Receita Bruta
contdbil oriunda dos Novos Elos e Plataforma de Saude totalizou R$ 691,92 milhdes (R$ 693,7 pro forma),
com crescimento de 67,6% (63,9% pro forma). A receita destas iniciativas j& totaliza 8,9% da Receita Bruta

pro forma do Grupo.

Dedugoes e Abatimentos

Os impostos sobre a Receita Bruta permaneceram estdveis em relacdo ao ano anterior, representando

7.1% da receita bruta contdbil do grupo.
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Receita Liquida

A Receita Liquida contdbil teve alta de 45,0%, atingindo R$ 6.470,9 milhdes. No pro forma, a Receita

Liquida afingiu R$ 7.199,9, crescimento de 9,7%

Lucro Bruto

2022 Contabil 2023 Contabil -

o [ o [ <]

Receita Liquida 44630 1000% 6.470,9 100,0% 450% 00 bps

(ST O CEBEERIEED (3.252.9) -72.9% (4.730,9) -73,1% 454% -23 bps
Prestados

Pessoal e Servicos (1.543,4) -34,6% (2.0855) -32,2% 35,1% 235bps
M édicos

Serv. Ocupacdo e
Utilidades (596.3) -13,4% (844,5) -13,1% 41,6% 31 bps
Mat. Direto e Interm.

Exames (708,1) -159% (1.264,3) -19.5% 78,6% -367 bps

DeprEselieroe (3955)  -89%  (523,6) -8,1% 324% 77 bps

Amortizacdo
Gastos Gerais (9.6) -0,2% (13,0) -0.2% 34,8% 02bps
Lucro Bruto 1.2101 271% 1.739,9 26,9% 43,8% -23bps

Em 2023, o Lucro Bruto contdbil atingiu R$ 1,7 bilhdo com crescimento de 43,8% e margem de 26,9%,

2022 Pro forma 2023 Pro forma -

o T o [ T

Receita Liquida 65617 1000% 7.199.9 1000% 9,7% 00 bps

(ST 615 SESes (4.780,6) -72,9% (5.263.8) -73,1% 10,1% -25 bps
Prestados

De;;"lg')f Servicos (20553) -313% (2.278,1) -31,6% 10.8% -32bps

Serv. Ocupacdo e
Uriieees (951,5) -14,5% (956,9) -13.3% 0.6% 121 bps
Mat. Direto e Inferm.

Exames (1.233.3) -18,8% (1.444,5) -20,1% 17,1% -127 bps

DERIEERIEED @ (530.8) -81%  (5713) 7.9% 7.6% 15bps

Amortizagcdo
Gastos Gerais (9.6) -0,1% (130) -02% 34,8% -03bps
Lucro Bruto 1.781,1 271% 1.936,1 269% 8,7% -25bps
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No pro forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 1,9 bilhdo, crescimento de 8,7%, e margem bruta de 26,9%, queda
de 25 bps. Esta elevacdo se deu principalmente em funcdo do forte crescimento de receita (+9,7% pro

forma). Abaixo, segue detalhamento dos principais componentes do Custo dos Servicos Prestados:

e Pessoal e Servicos Médicos (-32 bps): E principalmente composta por colaboradores e médicos que
atuam nas unidades de atendimento e dreas técnicas. Esta variacdo é principalmente explicada por
aumento de headcount por efeito esperado de aquisicdes e dissidio salarial.

e Servicos com Ocupacdo e Utilidades (+121 bps): A linha é composta majoritariamente por custos fixos
que tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha apresentou diluicdo apesar
das aquisicoes, reflexo de alavancagem operacional pelo crescimento da companhia e programas
para racionalizacdo de custos.

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (-127 bps): Efeito esperado pela mudanca de mix da
incorporacdo de novas aquisicoes, principalmente por Infusdes com utilizacdo de medicacdes de
alto custo.

e Depreciagdo e Amortizagdo (+15 bps): O aumento se refere principalmente ao efeito esperado de

aquisicoes, principalmente a combinacdo de negdcios com Hermes Pardini.

Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

2022 Contdbil 2023 Contdbil _

n

Lucro Bruto 12101 271% 1.739.9 26,9% 43,8% -23bps

Despesas Oper. E

Equivaléncia Pafr (475,1) -10,6% (824,0) -12,7% 73,4% -209 bps

Desp. Gerais e

Administrativas (396,9) -89% (548,00 -85% 38,1% 42bps

Despesas Comerciais (41,4) -09% (127.3) -2,0% 207,4% -104bps

DepreciacGo e (60,0) -1.3% (151,8) -23% 153,1% -100 bps

Amortizacdo

QUITEE RSSERER 269  06% 107  02% -603% -44bps

(Despesas)

Reverso (ProvisGo) para (43) 01%  (77) 01% 792% -2bps

Contingéncias

Equivaléncia Patrimonial 0.6 0,0% 0.2 00% -73.8% -1bps
Lucro Operacional 7350 16,5% 915,9 142% 24,6% -231 bps
Despesas One Time de B 0.0% 5.5 1.0% B 101 bps

Combinac¢do de Negécios
Lucro Operacional ex-

Despesas One Time de 7350 16,5% 9814 152% 33,5% -130bps
Combinagdo de Negécios
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Em 2022, as Despesas Operacionais contdbeis apresentaram aumento de 209 bps em relacdo ao ano

2022 Pro forma 2023 Pro forma _

anterior.

oo [ [ < |
Lucro Bruto 1.7811 271% 1.936,1 26,9% 8,7% -25bps

Despesas Oper. e
Equivaléncia Patr. (737.8) -112% (922,1) -12,8% 25,0% -156 bps

Desp. Gerais e

Administrativas (502,5) -7.7% (585,1) -81% 16,4% -47 bps

Despesas Comerciais (163.4) -25% (166,4) -2.3% 1.8% 18 bps

Depreciacdo e (747) 1% (160,5) 22% 1149% -109 bps

Amortizacdo

Ouiirek [NEEEiED 66 01%  (89) -0.1% -2354% -22bps

(Despesas)

Reversdo (Provisdo) para (43) 0.1% (13)  00% -68.6% 5bps

Contingéncias ! ! ! ! !

Equivaléncia Patrimonial 0.6 0,0% 0.2 0.0% -73,8% -1 bps
Lucro Operacional 1.0434 159% 1.0140 141% -2,8% -182bps

Despesas One Time de

Combinacdo de Negdcios ; 0.0% 65.5 0.9% B 71 bps

Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de 1.0434 159% 1.0795 150% 3,5% -91bps
Combinagdo de Negdcios

No proforma, as Despesas Operacionais recorrentes representaram 12,8% da receita liquida contra 11,2%

em 2022, alcancando R$ 922,1 milhdes. Este aumento é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Administrativas (-47 bps): Essa linha é principalmente composta por gastos fixos.
O aumento do G&A deve-se q, principalmente, despesas pontuais da Combinacdo de Negdcios.
Esta linha é essencialmente fixa e seguimos em nossa estrita disciplina de gerenciaomento de

despesas.
e Depreciagdo e Amortizagao (-109 bps): Principalmente relacionado ao efeito esperado de

fechamento de aquisicoes.

EBITDA

O EBITDA Contdbil ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios totalizou R$ 1,66 bilhdo, aumento
de 39,2% em comparacdo ao ano anterior e margem de 25,6%. No pro forma, o EBITDA ex-Despesas One

Time de combinacdo de negdcios totalizou R$ 1,8 bilndo, crescimento de 9,9% e margem de 25,2%.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2023 representou uma despesa de R$ 604,92 milhdes com crescimento de 36,5%
em relacdo ao ano anterior. Esse crescimento reflete o aumento da divida liquida, reflexo das aquisicoes

e investimentos no ano.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O total de IR/CSLL foi de R$ 110,5 milhdes, resultando em uma taxa efetiva de 20,8% versus 23,8% em 2022.

Lucro Liquido

No ano, o Lucro Liquido Contdbil ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios totalizou R$ 467,0
milhdes com crescimento de 51,7% frente a 2022 e margem ajustada de 7,2%, 32 bps acima do ano

anterior.

Investimentos de Capital

2022 2023
Contdabil | Contabil

CAPEX Total 4146 4138 -02%
Ti/Digitall 1499 2007 33,9%

Renovacdo de Equipamentos

Diagnésticos e Manutencdo 762 1014 331%

Novas Unidades, Expansdo de Oferta

em Unidades e Areas Técnicas s Wl | 2085

Em 2023, os investimentos do Grupo Fleury totalizaram R$ 413,8 milhdes, estdveis na comparacdo com
2022. O crescimento de TI/Digital e Renovagdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutengdo reflete a

ampliacdo e reforma de unidades e o efeito esperado de novas aquisicoes.
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Endividamento

31/12/2023 31/12/2022 M

Divida Bruta (Debéntures,

Financiamentos e Aquisicoes) 3.207.2 28765 11.5%
(-) Caixa 1.057,6 1.431,1 -26,1%
Divida Liquida 2.149.6 1.445,4 48,7%
EBITDA Pro forma LTM* 1.745,6 1.189,7 46,7%
Divida Liquida/EBITDA 1,2x 1.2x 0,0x

A Divida Liquida em dezembro de 2023 foi de R$ 2,1 bilhdo, cuja a alavancagem era de 1,2x, abaixo do
limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants financeiros). Este patamar de
alavancagem permite a Companhia enfrentar com maior resiliéncia o ambiente com maiores taxa de

juros.

Em 2023, a Companhia realizou a 8® emissdo de debéntures. O valor total foi de R$ 500 milhdes, em série

Unica, com amortizacdes de principal em 23 de outubro de 2027, 23 de outubro de 2028.

No periodo, foram amortizados R$ 336 milhdes com juros sobre debéntures e R$ 250 milhdes de principal
referente & segunda série da quarta emissdo de debéntures. Em relacdo aos empréstimos, ao longo de
2023 foi liquidada a divida de FINAME no valor total do ano de R$ 0,5 milhdo. Ademais, pelo lado de
Pardini, houve amortizacdo total de R$ 441MM ao total incluindo juros e principal solbre empréstimos que
foram contraidos antes da aquisicdo e R$ 0,6 MM referente ao empréstimo contraido com a FINEP o qual

permanece vigente.
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Classificagdo de Risco

De acordo com o Ultimo relatério da agéncia de risco Moody’s, publicado em 11 de julho de 2023, o
rating corporativo do Fleury S.A. foi de AA.br. A perspectiva foi classificada como estdvel, no reflexo das
marcas fortes e bem reconhecidas da empresa, sua sélida posicdo de mercado no Brasil, foco na
populacdo com nivel de renda mais elevado e as perspectivas positivas de longo prazo do setor de
servicos de saude no Brasil. Além disso, decorre também da crescente diversificacdo em termos de
marcas, perfi de clientes e presenca geogrdfica, decorrente da estratégia de crescimento por
aqguisicoes, assim como investimentos na plataforma de salde e fortalecimento de presenca nos

ambientes digital e fisico.

Distribuicdo de Resultados

Anunciamos, nos dias 30 de agosto de 2023 e 11 de dezembro de 2023, as distribuicoes de R$ 92.530.235,00

milndes e R$ 144.751.877,00 milhdes por meio de juros sobre capital préprio.

Programa de Recompra de Agoes

No dia 17 de novembro de 2023, a Companhia aprovou a criacdo do Programa de Recompra, com o
objetivo de lastrear o Plano de Acgdes Diferidas da Companhia, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da companhia nesta mesma data. O Programa de Recompra permitia a aquisicdo por
parte da Companhia de até 0,72% das acdes em circulacdo da data, pelo prazo de 18 meses contados
a partir do dia 21 de novembro de 2023, sendo que este programa se encerrou em 05 de dezembro de
2023.

Aumento de Capital Privado

Em 2022 foram emitidas acdes da companhia no dmbito do Aumento de Capital que fizeram jus de forma
integral a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacdes e eventuais
remuneracoes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia. Foram efetfivamente subscritas

e integralizadas 49.059.216 novas acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal (“Acdes”), sendo o
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montante total de emissdo de R$ 847.252.660,32, dos quais R$ 282.090.492,00 foram destinados ao capital

social e R$ 565.162.168,32 foram destinados a reserva de capital.

32

*** Este documento esta classificado como INTERNO pelo GRUPO FLEURY *** ;
PAGINA: 59 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

Rel ’ri@MM@Womentério do Desempenho

ESG

O Grupo Fleury ambiciona consolidar a sua posicdo de referéncia em sustentabilidade
na drea de saude, ampliando o impacto social da Companhia e inspirando a adocdo
de prdaticas sustentdveis no setor

Para a Companhia, a sustentabilidade possui um vinculo direto com a missdo da empresa e é entendida
como o gerenciamentfo infegrado e balanceado dos conceitos de ESG — meio ambiente, social e
governanca — alinhados aos negdcios e d estratégia da Cia, sem deixar de lado o foco na exceléncia de

Seus Servicos e processos.

A agenda estratégica de sustentabilidade, revisada a cada 3 anos, tem como objetivo alavancar o valor
da sustentabilidade por meio de temas proprietdrios do mercado de saude, selecionados em conjunto
com os principais stakeholders com o intuito de gerar aprendizado organizacional, oporfunidades de
negodcios, inovacdo e vantagem competitiva — conceitos estes j& presentes na estratégia de negdcios do
Grupo Fleury. A agenda endereca desafios atuais do mercado de saude brasileiro, transformando-os em

motivadores para criagdo de valor compartilhado entre os atores do sistema.

CONFIANGA DOS PACIENTES

ETICA E INTEGRIDADE

F
&

UM ECOSSISTEMA DE
CUIDADOS PARA
ATENDER UM
UNIVERSO DE

AMBIENTES DE TRABALHO SEGURQS,
DIVERSOS E PROSPEROS

OPERAGAO ECOEFICIENTE

INFLUENCIA NA SOCIEDADE
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O Grupo Fleury mapeia, monitora e tem clareza das suas responsabilidades junto & sociedade, buscando
estreitar seu relacionamento e minimizar possiveis impactos decorrentes da sua atuacdo por meio de
diversos programas sociais e ambientais. Para enderecar os temas materiais da Cia, foi dado
continuidade, em 2023, ao Projeto Estratégico ESG, com vistas ao aprimoramento das iniciativas de
sustentabilidade do Grupo. Temas como reducdo da geracdo de residuos, jornada de
descarbonificacdo, reforco das iniciativas do programa de Diversidade e Inclusdo, ampliacdo do acesso
d saude e estratégias de inovacdo em ESG fizeram parte do seu escopo no ano. Duas frentes do projeto
impactaram a Cia como um todo, a adocdo de metas ESG no BSC Corporativo e seu respectivo
desdobramento no PLR de todos os colaboradores, e a revisdo do plano estratégico de ESG, a partir do
desdobramento do planejamento estratégico da Cia, com a adocdo de metas de longo prazo, como o
compromisso do Grupo em se tornar uma empresa Net Zero. Além disso, foram intensificadas as iniciativas
para atingimento das metas ESG presentes na sexta emisséo de debéntures no formato SLB (Sustainability
Linked Bonds), atrelando metas sociais e ambientais de longo prazo aos juros associados & emissdo, d

saber:

e Reducdo da geracdo do indice de residuos bioldgicos (Kg/exame) em 20% até 2025.

e Proporcionar acesso d saude a 1 milhdo de pessoas das classes C, D e E por meio de produtos e
servicos da Cia até 2026.

Acoes voltadas ao desenvolvimento de novos produtos e servicos da Cia, planos de descontos, avaliacdo
de parcerias para ampliacdo da cobertura de atendimentos do SUS, melhorias nas linhas de automacado
e adlteracdes metodoldgicas em exames realizadas nas sedes técnicas e unidades de atendimento fazem

parte do plano de atingimento das metas definidas.

O ano de 2023 marca, ainda, o inicio da combinacdo de negdcios Fleury/Hermes Pardini, com o inicio
da unificacdo dos processos e sistemas de gestdo ESG do Grupo, desdobramento das diretrizes

corporativas relacionadas ao fema e busca de sinergias em relacdo ao tema.

Social

No ano de 2023 destaca-se a retomada da edicdo presencial do mutirdo de saldde “Voluntdrios do
Sertdo”, que levou consultas e procedimentos médicos e exames d populacdo do municipio de Barra do
Choca, no sertdo baiano. O Grupo foi responsdvel pela oferta de exames diagndsticos na iniciativa,
realizando 1.540 exames por meio de 20 voluntdrios, além de impactar 283 por meio das aplicacdes do

jogo Conecta Saude, voltado & prevencdo da Aids e gravidez na adolescéncia.
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Além disso, no ano foi realizada mais uma edicdo da iniciativa Outubro Rosa, que marca o combate ao
cancer de mama. Durante a iniciativa, 21 unidades de 14 marcas do Grupo em 10 estados, inclusive as
marcas oriundas do Grupo Hermes Pardini, abriram as portas para o atendimento voluntdrio de pacientes
da rede publica de salude, hospitais publicos federais e estaduais e instituicoes filantropicas nas diversas
localidades de atuacdo do Grupo. Nesta acdo, participaram 700 voluntdrios, sendo atendidos 1.200

pacientes e realizados 5.300 exames.

Em parceria com o Instituto Gerando Falcdes, foi dado continuidade ao projeto de atendimento aos
moradores da Favela dos Sonhos, no municipio de Ferraz de Vasconcelos. Inserida no contexto do projeto
Favela 3D, a iniciativa conta com uma cabine de telemedicina para atendimento primdrio em sadde no
modelo figital, com técnicas de examinacdo e atendimento remotos e apoio de enfermagem local aos
cerca de 700 moradores da regido, contribuindo para a reducdo de filas de espera por atendimento em
saude no SUS. A cabine completou um ano de atuacdo em setembro de 2023, com mais de 1.000
atendimentos médicos e de enfermagem, com cerca de 87% de resolubilidade, sem necessidade de
encaminhamentos posteriores, contribuindo também para um uso mais eficiente dos recursos de saude.
Em dezembro de 2023 foi instalada mais uma cabine, dessa vez na comunidade de Vergel do Lago, em
Maceidé, em conjunto com o Instituto Gerando Falcdes e o Instituto Mandaver, para inicio dos

atendimentos em 2024.

Teve destaque ainda no ano a parceria com a ONG Expediciondrios da Saude para a doacdo de
equipamentos e tfambém exames anatomopatoldgicos para o atendimento de populacdes de aldeias

Yanomamis em Roraima.

Em 2023, o Grupo Fleury, incluindo Hermes Pardini, destinou cerca de 2,3 Mi de Reais em aportes por meio
de leis de incentivo fiscal. Em Pardini, destaca-se a realizacdo de mais uma edicdo do Festival Meu Vizinho
Pardini, programa de relacionamento das marcas Hermes Pardini e Padr@o que agrega iniciativas de
conexdo com diversos publicos relevantes para o negdcio, em Minas Gerais, Goids e SGo Paulo por meio
de atividades cuidadosas de orientacdo preventiva, intervencoes culturais, acoes educativas e de lazer
também. Paralelamente a execucdo do programa, o Pardini patrocina, desde 2016 o projeto Festival
Meu Vizinho Cultural, realizando anualmente diversos eventos, com entrada gratuita, em pracas e
parques préximos s unidades estratégicas do Hermes Pardini, em Belo Horizonte e Regidio Metropolitana

Nos Ultimos 8 anos, foram realizados 30 eventos que, juntos, reuniram mais de 140 mil espectadores.

Ainda neste ano, a empresa reforcou as iniciativas do seu Programa de Diversidade, por meio da
realizacdo da terceira edicdo do evento Conexdo ESG, que engloba a Semana de Diversidade do
Grupo, além de investimentos nos treinamentos de liderancas e novos colaboradores, como o

lancamento dos cursos complementares da trilha de aprendizagem em Diversidade, incluindo desde o
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onboarding dos colaboradores, até mododulos de conhecimentos bdsicos voltados a todos os
colaboradores e um programa especifico para os lideres da organizacdo, e que foi reconhecida pelo
selo municipal de Diversidade e Direitos Humanos da cidade de S&o Paulo. O ano também foi marcado
pela integracdo do grupo de afinidade Todas as Pessoas, oriundo de Pardini, o qual se junta aos jd
existentes grupos de afinidade Inclusion (Pessoas com deficiéncia); Geracional, Lideranca Feminina
(género) Uzoma (étnico-racial) e Prisma (LGBTQIA+) para o fortalecimento do programa e engajamento
dos colaboradores. As iniciativas de inclusdo também foram priorizadas, tais como os esforcos para
contratacdo de pessoas com deficiéncia, notfadamente deficiéncia intelectual e transtornos do espectro
autista, contratacdes afirmativas para pessoas negras em cargos médicos da drea de Saude Digital, o
programa Elas na Lideranca, focado na mentoria de mulheres negras da Cia para alavancagem em
cargos de lideranca e a adesdo das unidades de atendimento das marcas de SGo Paulo ao protocolo

Procom-Racial.

No guesito Diversidade, destaca-se ainda a inclusdo do Grupo Fleury no indice IDIVERSA, lancado neste
mesmo ano pela B3, e composto por empresas globais que se destacam no desenvolvimento de politicas

e praticas para promover a diversidade e inclusdo no ambiente corporativo.

O ano de 2023 marca, ainda, a realizacdo da primeira etapa do programa de Direitos Humanos da Cia,
focado no diagndstico interno das operacdes do Grupo para identificacdo de oportunidades de
melhoria e na avaliacdo, por amostragem, das prdticas da cadeia de fornecimento do Grupo. A fim de
criar uma metodologia de avaliacdo para uso ampliado em 2024. O programa contou, ainda, com o

lancado de um freinamento corporativo voltado d temdatica de Direitos Humanos.

Com relacdo a meta social afrelada & sexta emissdo de debéntures, a meta de 40.000 vidas das classes

CDE definida para o primeiro ano foi superada com o atendimento de cerca de 95.000 pacientes.

Destaca-se, ainda, em 2023, o lancamento das inscricdes para a segunda edicdo do programa de
inovacdo aberta em ESG, em parceria com a aceleradora de negdcios sociais The Bakery, cujo objetivo
é contribuir para a formacdo e aprimoramento de produtos e servicos voltados a assuntos de ESG, como
ampliacdo do acesso d saude e mudancas climdticas, dentre outros. Denominado Impacta Grupo Fleury,

o programa estd focado na etapa acelera, focado na aceleracdo e aprimoramento de startups em

Meio Ambiente
O Grupo Fleury monitora e controla a segregacdo, o descarte, o armazenamento e o fransporte dos

residuos perigosos e ndo perigosos provenientes de sua operacdo. A destinacdo dada a eles é definida
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conforme seu tipo e é baseada em critérios fundamentados nos procedimentos do Sistema de Gestdo

Ambiental e na legislacdo vigente.

Desde 2008, a Companhia elabora e publica, no Registro PUblico de Emissdes do GHG Protocol, o
inventdrio anual que contabiliza suas emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (GEE). A cada
ano, avanga a apuracdo dos dados e ampliacdo do escopo relatado, que inclui emissdes com viagens
aéreas, consumo de energia, consumo de combustivel nos transportes dos materiais, consumo de papel

nas dreas administrativas e transporte terceirizado.

Quanto as emissdes de gases do efeito estufa da Companhia, o Inventdrio de emissdes de 2023 serd
publicado no primeiro semestre de 2024. J& em 2022 houve uma reducdo de 4.530 tCO2e nas emissdes
totais do Grupo, considerando-se escopos 1, 2 e 3, o que representou uma reducdo de 33% nas emissdes

de inventdrio do Grupo Fleury.

No Escopo 1, na comparacdo com 2021, verificou-se uma diminuicdo de 19,47% (1.029,466 TCO2eq). O
consequente retorno as atividades presenciais da atual conjuntura frente & pandemia também refletiu
em um aumento das emissdes de combustdo movel, porém ndo de uma forma relevante o suficiente

para que as emissdes de Escopo 1 como um todo aumentassem em relacdo ao ano de 2021.

No escopo 2, no comparativo com 2021, verificou-se uma drdstica diminuicdo nas emissdes de cerca de
63,7%, apesar do ano de 2022 apresentar um consumo fotal de energia maior (aumento de 3.633,074
MWh em relacdo a 2021). Esse cendrio é ocasionado principalmente pela reducdo do fator de emissdo
no ano de 2022, devido a um maior controle da crise hidrica estabelecida no ano anterior e,
conseguentemente, uma menor necessidade de acionar usinas termelétricas para suprir a demanda

energética nacional. Em 2022, também se verificou o aumento do consumo energético proveniente das

usinas fotovoltaicas em Pirapora (MG) e Vargem Grande Paulista (SP). Ao todo, 28,168 toneladas de foram
evitadas pelo consumo de 0,760059 MWh.

No Escopo 3 verificou-se um aumento nas emissdoes em 2022 decorrentes de deslocamento casa-trabalho,
geracdo de residuos e viagens a negdcios. Em contrapartida, Transporte Upstream foi a Unica categoria
que apresentou reducdo. O aumento das emissdes nesse escopo é reflexo direto do movimento de
flexibilizacdo e volta d normalidade depois de dois anos marcados pelas restricdes impostas pela

pandemia.

Também apresentamos, abaixo, a comparacdo dos indicadores de energia, consumo de dgua e
geracdo de residuos, ainda sem as informacdes das marcas oriundas do Grupo Hermes Pardini. Na
comparacdo entre os anos de 2022 e 2023, houve um aumento de 8,2% no consumo absoluto de energia,

bem como um aumento absoluto de 11,2 % no consumo de dgua, frutos de expansdes e aumento de
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portfélio de servicos nas marcas do Grupo. Quanto & geracdo de residuos, houve um aumento de 9,5 %
no volume absoluto total de residuos comuns e infectantes/ bioldgicos gerados, ocasionado pelo
aumento no nUmero de exames realizados pela Cia, infroducdo de novas marcas e unidades de
atendimento no programa de monitoramento de residuos e mudancas no padrdo e tempo de

armazenamento de tubos pds-andlise. J& osindices relativos (Kg/exame) de residuos comuns e bioldgicos

foram, respectivamente, 10 % e 2 % menores em relacdo a 2022.

Indicador 2003 2023vs.2022 2022 2022vs.2021 2021 2021vs.2020 2020  2020vs.2019 2019 2019 vs.2018
Energia (Kwh) 62215808  82% 57516388  07% 57.913.620  44% 55485392  13% 54770185  9.7% 49.930.736
Agua (m3) 183959 11,3% 165314 12% 163275 169% 139.634  9.4% 154160 -18% 156.963
TSIE]LED EREEEED €D 1765702 9.5% 1611816 91% 1477743 10,8% 1333621 -131% 1534528 2.0% 1.504.757
residuos (Kg)

Residuo comum (Kg) 996.469  69% 932537 6,5% 875.448  16,5% 751508 -15.5% 889.539  -01% 890.285
Residuo Infectante (Kg) 769233 132% 679279 128% 602295  3,5% 582114 9.7% 644990 50% 614.472

O Grupo Fleury vem adotando historicamente uma série de medidas visando & maior eficdcia no uso de
energia, dgua e na geracdo de residuos. Dentre essas acdes, destacam-se avancos em telemetria,
instalacdo de iluminacdo LED, troca de equipamentos por modelos com menor consumo de energia ou
selo Energy Star, compra de energia no mercado livre, sistemas de reutilizacdo de dgua, revisdo de
processos € metodologias com vistas d reducdo do consumo de materiais e desperdicios, além de
campanhas e inciativas de conscientizacdo dos colaboradores quanto & necessidade do uso racional
do recurso. Em 2022 o Grupo deu mais um passo importante na adocdo de estratégias para o uso de
energias renovaveis. Em Sdo Paulo, o Grupo Fleury j& tem duas usinas prontas, em Pirapora e Vargem
Grande Paulista, por meio de acordo firmado com a Voltxs Energia, empresa que opera as usinas. No Rio
de Janeiro a companhia fem duas usinas enfregues e uma em fase de implantacdo — enquanto isso, a
companhia utiliza os servicos de geracdo distribuida (GD) compartiihada, cuja producdo se dd por meio
da combustdo de biogds, que também é uma fonte renovdvel, A producdo em Sdo Paulo serd de 5,2
GWh em Sdo Paulo com 5,7 mil painéis solares, abastecendo 16% da energia consumida pelo Grupo
Fleury por meio das marcas em que estdo presentes na capital paulista, o que representa 52 unidades
entre as do Fleury Medicina e Saude e de a+ Medicina Diagndstica — todas em baixa tensdo. No RJ serdo
6,7 Gwh no Rio de Janeiro absorvidos por 7 mil painéis solares, com a previsdo de abastecer 57% da
energia consumida nessa regional — o que representa 45 unidades entre as marcas Labs a+, Felippe
Mattoso e LAFE — todas em baixa tensdo. A expectativa € que as cinco usinas sejam responsdveis pela

geracdo de 11,9 gigawatt-hora (GWh), representando 21% do consumo elétrico do Grupo Fleury,
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evitando a produg¢do de mais de 608 toneladas de carbono por ano e com reducdo de 24% dos custos,

cerca de R$ 2,8 milhdes por ano.

Outro ponto a se destacar em 2022 foi a expansdo do consumo de energia renovdvel do mercado livre
para mais 10 unidades do Grupo, chegando a quase 30 unidades nesse modelo. Além disso, 14 unidades
em MG, SP e RJ de marcas oriundas do Hermes Pardini fambém utilizam energia do mercado livre e 70

unidades em MG utilizam geracdo de energia distribuida.

No final de 2022 foi entregue, também, a nova sede técnica da regional SGo Paulo, localizada no bairro
do Brooklin, na capital paulista. Com 37 mil m2 de drea total da sede (19 mil m? de drea Util, 12 andares)
e capacidade de processamento de 500 mil exames/ dia, a sede foi construida com uma série de
diferencias voltados & reducdo do impacto ambiental das operacdes, como aquisicdo de equipamentos
energy star, iluminacdo LED; sensores de presenca; biofilia; aguecimento solar; ETE (estacdo de
tratamento de esgoto); captacdo de dgua de chuva; reuso de dgua, coleta seletiva, infraestrutura para
carros elétricos e automacdo predial. Além disso, a nova sede conquistou duas certificacdes ao final de
2023, a Fitwell, focada no bem-estar dos seus ocupantes e no fomento ds comunidades sauddveis, e Leed
for Interior nivel Gold, com enfoque na reducdo de impacto ambiental e na melhoria das condicdes de

conforto dos usudrios.

Destaca-se, ainda, a participacdo do Grupo na plataforma Brasil pelo Meio Ambiente, iniciativa da
Amcham-Brasil que objetiva compartiihar melhores prdticas empresariais sobre preservacdo ambiental
no Brasil, que j& conta com 10 cases do grupo cadastrados na ferramenta. Além disso, outras acdes de
melhoria ambiental merecem destaque no ano, como o lancamento da primeira rota regular de drone
em Belo Horizonte e regido metropolitana, para transportar amostras bioldgicas nas marcas Hermes
Pardini e a implantacdo de sistemas de logistica reversa de litros, cartuchos, placas eletrénicas e

tubulacdes do sistema de purificacdo de dgua da drea técnica de Sdo Paulo.

Certificagoes, Compromissos Voluntdrios e Relatérios

O Grupo Fleury foi pioneiro na drea de medicina diagndstica na implantacdo de um Sistema de Gestdo
Infegrado certificado pelas normas ISO 9001 (Gestdo da Qualidade) e ISO 14001 (Gestdo Ambiental), o
que reflete a sua preocupacdo com a qualidade, o meio ambiente, a melhoria continua dos
procedimentos e a sustentabilidade. Em 2023, teve destaque a continuidade da expansdo do escopo de
certificacdo na Regional Rio de Janeiro e, de modo pioneiro no pais, a acreditacdo internacional
CAPISO15189 do novo nucleo técnico-operacional do Grupo em Sdo Paulo. Também sdo destaques as

seguintes acreditacdes: a do Colégio Americano de Patologistas (CAP), tanto no programa de
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acreditacdo quanto no de controle de qualidade para a Area Técnica Central e a Area Técnica do
Grupo localizada no Hospital Sirio-Libanés, ambas em S&o Paulo; o programa National Glycohemoglobin
Standardization Program (NGSP) e o da Sociedade Brasileira de Patologia Clinica/Medicina Laboratorial
(SBPC/ML). Todas as regionais do Grupo, com excecdo do ES, também sdo acreditadas pelo Programa
de Acreditacdo para Laboratérios Clinicos (PALC) da Sociedade Brasileira de Patologia Clinica. Ainda em
2023, a marca Fleury Medicina e Salde e Unidades Pardini MG foram reacreditadas pelos requisitos do
Programa de Acreditacdo em Diagndstico por Imagem (PADI) do Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR).
Destacam-se, também, a certificacdo INMETRO ISO17025 e a acreditacdo CAP Toxicologia do servico de
Toxicologia Pardini, que reforcam os diferenciais desse servico no mercado. Para a anatomia patoldgica
(Diagndstika e APC) e Novos Elos (Moacir Cunha, CIP, Saha e Retina Clinic) adotamos a acreditacdo
ONA. Outra norma que compde o Sistema de Gestdo Pardini é a Acreditacdo do Sistema da Qualidade
de Laboratdrios Clinicos do DICQ/SBAC. As unidades Ponte Estaiada, Rochaverd, Braz Leme e Alphaville
desta mesma marca também sdo certificadas pelo Leadership In Energy & Environmental Design (LEED).
Além disso, merecem destaque as certificacdes LEED Gold e Fit Well recebidas também pelo novo nicleo

técnico-operacional do Grupo em Sdo Paulo.

Em 2023 o Grupo Fleury foi reconhecido como uma empresa de destaque na drea de salde na
premiacdo Melhores do ESG da revista Exame e, desde 2014, integra a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Em 2023, infegrou pela quarta vez a carteira do Dow Jones
Sustainability Index - Emerging Markets, sendo o Grupo Fleury a Unica empresa do setor de Saude nas
Américas a fazer parte do indice. O Grupo também integra o Sustainability Yearbook 2023 da S&P. O DJSI
é o principal indice global de sustentabilidade, composto por empresas que se destacam mundialmente
pela adocdo de melhores prdticas sociais, econdmicas e ambientais (Environmental, Social and
Governance - ESG), e é referéncia para investidores que avaliam essas dimensdes em seus portfélios. Em
2023, pela quarta vez o Grupo também integrou o indice ICO2 (Carbono Eficiente) da B3, e passou a

integrar, desde a primeira edicdo, o recém-criado indice de Diversidade — IDIVERSA — da B3.

A preocupacdo e o engajamento do Grupo com o desenvolvimento sustentdvel também fransparecem
por meio de sua adesdo a uma séria de iniciativas voluntdrias, que sdo assumidas com entidades setoriais
nacionais e infernacionais. O Grupo reforca reiteradamente seu compromisso com a promocdo da

Diversidade e Inclusdo, e com o combate & corrupcdo. Enfre os compromissos destacam-se:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Acordo assumido em 2015 pelos paises que integram a
ONU reuUne 17 objetivos e 169 metas a serem alcancadas pelo mundo até 2030, envolvendo temas como
erradicacdo da pobreza, educacdo, mudanca do clima, cidades sustentdveis, emprego e crescimento

econdmico inclusivo, entre outros. Os temas cobertos pelos 17 objetivos sdo apontados com icones dos
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ODS. O Grupo Fleury participa das discussoes sobre o tema no grupo de trabalho da Rede Brasil do Pacto

Global da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

Pacto Global das Nagoes Unidas: Signatdrio desde 2013, o Grupo Fleury mantém o comprometimento
com a promocdo de acdes de responsabilidade socioambiental dos 10 Principios Universais do Pacto
Global. A iniciativa da ONU tem o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial infernacional para a
adocdo, em suas praticas de negdcio, de valores fundamentais nas dreas de direitos humanos, relacoes

de frabalho, meio ambiente e combate & corrupcdo.

Principios de Empoderamento das Mulheres: Em 2017, a Companhia aderiu ao compromisso da ONU
Mulheres e do Pacto Global no qual reafirma o empenho em garantir um ambiente integro, igualitdrio e
de oportunidades para todos os colaboradores. Adicionalmente, foi criado de modo voluntdrio por um
fime de mulheres da Companhia, o grupo Lideranca Feminina, para debater como podemos promover

a equidade de género.

Selo Pré-Etica: Em 2021, a Companhia foi novamente aprovada no programa promovido pela Secretaria-
Executiva do Pré-Etica, vinculada & Controladoria Geral da Unido, de forma a atuar e contribuir para um

ambiente corporativo mais integro, ético e transparente.

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao: Assinado pela Empresa em 2010, o documento
concebido pelo Instituto Ethos, Comité Brasileiro do Pacto Global e escritério das Nacdes Unidas contra
Drogas e Crime (Unodoc) aborda temas como corrupcdo de agentes publicos, crime organizado,

sonegacdo fiscal e lavagem de dinheiro.

CDP (inicialmente Carbon Disclosure Project): Desde 2015, o Grupo Fleury passou a integrar essa iniciativa
de modo voluntdrio. O objetivo do CDP é fomentar uma nova maneira de as empresas fazerem negdcios,

prevenindo os danos ocasionados pelas mudancas climdaticas e o esgotamento dos recursos naturais.

GHG Protocol Brasil: anualmente o Grupo publica os dados do seu inventdrio de emissdes de gases do

efeito estufa na plataforma do registro publico de emissdes do Programa Brasileiro do GHG Protocol.

Movimento Mulher 360: Em 2021 o Grupo aderiu aos compromissos do Movimento Mulher 360, com o
objetivo de promover a equidade de género e o aumento da participacdo feminina no ambiente

corporativo, nas comunidades e na cadeia de valor.

Forum de Empresas e Direitos LGBTI+: em 2021 o grupo aderiu ao Forum Empresas e Direitos LGBTI+, um
movimento empresarial reunindo grandes empresas em torno de 10 Compromissos com a promo¢ao dos

direitos humanos LGBTI+.

41

*** Este documento estd classificado como INTERNO pelo GRUPO FLEURY *** 3
PAGINA: 68 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

Rel ’ri@MM@Womentério do Desempenho

Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial: ainda em 2021 o Grupo aderiu ao compromisso, com vistas

d promocdo da inclusdo racial e a superacdo do racismo.

Movimento Transparéncia 100%: no final de 2021 o Grupo tornou-se uma das empresas pioneiras na
adocdo do compromisso da Rede Brasil do Pacto Global, com objetivo de adotar medidas que vdo além
das obrigacdes legais para o fortalecimento de mecanismos de transparéncia e integridade e de

combate a corrupcdo.

Movimento Mente em Foco: em 2023, o grupo aderiu ao movimento lancado pela Rede Brasil do Pacto
Global da ONU, cujo objetivo é combater o estigma e o preconceito social ao redor da salde mental,
trazendo para o centro das decisdes das empresas a pauta da saude mental, contfribuindo para a

criacdo de ambientes de trabalho sauddveis.

Pacto de Promog¢do da Equidade Racial: iniciativa que pretende implementar um protocolo ESG racial
para o Brasil, frazendo a questdo racial para o centro do debate econémico do pais e atrair a atencdo

das empresas e da sociedade civil para o fema.

A lista completa de certificacdoes e prémios recebidos pelo Grupo Fleury e a versdo completa do Relatdrio
Anual de Sustentabilidade podem ser acessadas no site de Relacdes com Investidores da Companhia

(www.fleury.com.br/ri).

Governanga Corporativa

Listada no Novo Mercado, a Companhia pauta sua atuacdo pelos mais elevados
padroes de Governanca Corporativa

O Grupo Fleury tem suas acdes negociadas sob o coddigo FLRY3 no segmento Novo Mercado da B3,
segmento de listagem especial da Bolsa brasileira que exige a adocdo do mais elevado padrdo de
Governanca Corporativa. O Grupo Fleury possui prdticas e processos alinhados com os principios de
fransparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade corporativa e socioambiental. Esse foi
um processo natural para a Companhia, uma vez que, antes de listar suas acdes na Bolsa de Valores, j&
havia uma administracdo compartihada entfre Diretoria e Conselho de Administracdo, com a

participacdo de conselheiros independentes.

O organograma corporativo estabelecido pela Companhia atende as melhores prdaticas de mercado e
a governanca é suportada pelas estruturas que infegram o Sistema de Controles Internos: Auditoria

Interna, Compliance, Gestdo de Riscos, Privacidade e Seguranca da Informacgado.
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Organograma do Grupo Fleury
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Auditoria
Interna

Conselho de Administragdo

Criado em 1998, o Conselho de Administracdo do Grupo Fleury € composto de, no minimo, sete e, no
mdximo, onze membros efetivos, com até oito membros suplentes. O Conselho de Administracdo tem
como objetivo fixar a orientacdo geral dos negdcios e eleger a Diretoria Estatutdria, entre outras
competéncias que Ihe sdo atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia. O Conselho de
Administfracdo possui um Regimento Inferno que disciplina seu funcionamento, bem como de seus
Comités de Assessoramento. O mandato dos conselheiros tem prazo determinado de dois anos, sendo

permitida a reeleicdo.
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Composicdo do Conselho de Administracdo

Marcio Mendes Pinheiro Presidente AGO 2025
Fernando Lopes Alberto Vice Presidente AGO 2025
Rui Monteiro de Barros Maciel Efetivo AGO 2025
Luiz Carlos Trabuco Cappi Efetivo AGO 2025
Samuel Monteiro dos Santos Junior Efefivo AGO 2025
Ivan Luiz Gontijo Junior Efetivo AGO 2025
Jodo Roberto Gongalves Teixeira Independente AGO 2025
Victor Cavalcanti Pardini Independente AGO 2025
Regina Pardini Independente AGO 2025
Mdrcio Moura de Paula Ricardo Independente AGO 2025
Octavio de Lazari Junior Suplente AGO 2025
Manoel Anténio Peres Suplente AGO 2025
Mauricio Machado de Minas Suplente AGO 2025

Atualmente, o Conselho de Administracdo possui dez membros efetivos e trés membros suplentes, sendo
quatro conselheiros efetivos independentes, com participacdo de 10% de mulheres em sua composicdo.
O Conselho conta com o apoio de quatro Comités permanentes de Assessoramento, que se relnem
periodicamente de acordo com as disposicées do Regimento Interno e do Estatuto Social: Financas;

Auditoria, Gestdo de Riscos e Integridade; Estratégia e Tecnologia; Cultura e Pessoas e ESG.

Conselho Fiscal

A Lei n® 6.404/76 estabelece as responsabilidades do Conselho Fiscal, que compreendem a fiscalizacdo
das afividades da administracdo, revisdo das demonstracdes financeiras da Companhia aberta e

divulgacdo de suas conclusdes aos acionistas.

Em 2018 foi constituido de Conselho Fiscal na Companhia, que permaneceu ativo até 2022. Em

Assembleia Geral Ordindria realizada em 2023, ndo houve instalacdo de Conselho Fiscal.
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Comité de Financgas

Com funcionamento permanente, este comité objetiva assessorar o Conselho de Administracdo no
direcionamento, estabelecimento de metas de desempenho e supervisionar a gestdo financeira da
Companhia, inclusive em relacdo a estrutura de capital, fluxo de caixa, endividamento e gestdo da
divida, politica de investimentos dos fundos excedentes, politica de dividendos, gestdo de recebiveis e
glosas, estratégias de investimento e rentabilidade dos afivos. Este comité € composto atualmente por

(04) quatro membros, com prazo de mandato de 2 anos.

Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Integridade

O Conselho de Administracdo constituiu em 15 de dezembro de 2004 o Comité de Auditoria, na época
denominado de Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance, com funcionamento
permanente, para recomendar as condicdes de contratacdo de auditoria externa independente e
propor seus objetivos; analisar e avaliar os frabalhos da auditoria inferna, garantir e aprimorar os controles
internos; recomendar procedimentos diante da constatacdo de inadequacdes em relagcdo ds melhores
praticas contdbeis; e acompanhar o mapeamento dos riscos a que a Companhia estd exposta e as

respectivas acoes preventivas e mitigantes.

Comité de Estratégia e Tecnologia

E responsdvel por assessorar o Conselho de Administracdo com a avaliacdo, priorizacdo e
acompanhamento dos projetos mais relevantes na Companhia, assim como o desenvolvimento de
estrutura, sistema e processos organizacionais, ambos sob o foco da estratégia. Também realiza a
avaliacdo do planejamento estratégico proposto pela Diretoria Executiva e fomentar a inovacdo,

pesquisa e desenvolvimento da Companhia.
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Comité de Cultura e Pessoas

Atua na avaliacdo, indicacdo e destituicdo de diretores; acompanha a evolucdo da organizacdo frente
a desafios estratégicos para os negdcios e a gestdo; avalia sistemas de avaliacdo de desempenho,
politicas salariais e programas de desenvolvimento do quadro funcional; propde diretrizes e critérios para
programas de remuneracdo varidvel e acompanha e propde acdes decorrentes da avaliacdo do clima

organizacional.

Comité de ESG

Criado pelo Conselho de Administracdo em 15 de abril de 2021, o Comité de ESG tem a funcdo de
alavancar o desenvolvimento do trabalho sobre o tema que j& vem sendo realizado pela Companhia,
reforcar a atencdo permanente do Grupo Fleury aos principios ESG em sua estratégia de negdcios, e
acentuar as discussdes sobre o tema dentro das grandes linhas estratégicas de longo prazo, que
contribuirdo para a perenidade da organizacdo e do ambiente que o Grupo influencia e faz parte no

dia a dia.

Diretoria Executiva Estatutdria

A Diretoria Executiva Estatutdria do Grupo Fleury encerrou 2023 com quatro integrantes, conforme abaixo:

Composicdo da Diretoria Executiva Estatutdria

Jeane Tsutsui Presidente ou CEO RCA apds AGO 2025
Edgar Gil Rizzatti Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos RCA apds AGO 2025
Jose Anténio Filippo Diretor Executivo de Financas, Relacdes com Investidores e Juridico RCA apds AGO 2025
Roberto Santoro Meirelles Diretor Executivo de L2L e Suporte de Operacdoes RCA apds AGO 2025

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas confroladas

adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes PwC, no sentido de assegurar-
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se de que a redlizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e
objetividade necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de

interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios
que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padroes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo
deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os

intferesses de seus clientes.

A PwC declarou que a prestacdo dos servicos foi feita em estrita observéncia das normas contdbeis que
fratfam da independéncia dos auditores independentes em frabalhos de auditoria e ndo representaram
situacdo que poderia afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de

auditoria externa.
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Mercado de Capitais

Presenca nos principais indices da Bolsa brasileira

Em 28 de dezembro 2023, as acdes do Grupo Fleury encerraram cotadas a R$ 18,04. O volume financeiro
médio didrio de negociacdo das acdes atingiu R$ 147,8 milhdes. Como reflexo desta evolucdo de volume
e negdcios, o Indice de Negociabilidade atingiu 0,3367% no ano. A Companhia finalizou o ano com
547.191.026 acoes.

Em 2023, realizamos mais de 900 interacdes com o mercado, incluindo mais de 40 eventos que a
Companhia participou, além de eventos com o Management da Companhia (Lives com o Mercado e

calls com Investidores Institucionais). O Grupo Fleury finalizou o ano de 2023 com 14 coberturas sell-side.

Neste ano de 2023, a Companhia integrou, pela décima primeira vez consecutiva a carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), na nova metodologia. Além do ISE, o Grupo Fleury também se
manteve na carteira do indice IBOVESPA na 60° posicdo, com participacdo na carteira tedrica de
0,2795%, no IBr-X 100, IGC (indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada), ITAG (indice de
Acdes com Tag Along Diferenciado), indice ICO2 (Carbono Eficiente) e IDIVERSA da B3.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia integrou a carteira do indice Dow Jones de Sustentabilidade
da Bolsa de Valores de Nova York, na carteira DJSI Emerging Markets 2022/2023. A carteira € composta
por 108 empresas, das quais apenas dez sdo brasileiras, sendo o Grupo Fleury a Unica empresa do setor

de Saude nas Américas a fazer parte do indice.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notag B hSaliNvaRial

Em milhares de reais - R$

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

GrupoFleury versao:1

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar

Ativos mantidos para venda
Dividendos a receber - Hermes Pardini
Outros ativos

Total circulante

Titulos e valores mobilidrios
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais

Contas a receber

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total nao circulante

Total do ativo

Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagodes tributarias

IRPJ e CSLL a recolher

Contas a pagar - Aquisicbes de empresas
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
Outros passivos

Total circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Parcelamentos tributarios

Contas a pagar - AquisicOes de empresas
Outros passivos

Total nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucro

AcOes em tesouraria

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Patrimoénio liquido dos controladores
Participacdao de ndo controladores

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

N oOUn

10
11
11
12

16
13
14
15
17
18

19
24.d
20

13
14
15
21
22
18
19
20

24.a
24.a
24.c
24.b
24.a

Controladora

31/12/2023

9.675
640.566
820.995

56.718

9.547

110.885

26.330
26.299
1.701.015
34.319

18.065

29.333
81.717
4.205.703
830.714
2.168.186
852.554
8.138.874
9.839.889

303.060
10.162
295.622
169.531
226.505
28.522
1.971
4.529
576
6.563
1.047.041

2.499.057
780.785
345.449

5.882
1.475
76.731

18
3.709.397

2.736.029
1.915.451
397.549
(39.462)
73.884
5.083.451
5.083.451
9.839.889

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2022

9.121
1.174.965
701.549
68.994
12.797
52.102

29.378
2.048.906
32.473

17.764

15.938
66.175
1.634.014
833.379
1.748.954
919.503
5.202.025
7.250.931

283.544
12.051
348.081
153.133
204.575
23.338
327
24.786
80
13.651
1.063.566

2.198.917
856.468
366.215

16.563
4.024
63.642

3.505.829

1.717.222
603.212
381.073

(19.971)

2.681.536

2.681.536
7.250.931

Consolidado

31/12/2023

21.920
902.213
1.505.194
134.929
20.280
162.486

56.535
2.803.557
133.482
34.356
25.856
2.548
47.557
243.799
81.519
1.348.492
5.807.506
1.295.095
8.776.411
11.579.968

620.413
12.473
295.622
272.067
338.989
63.016
17.567
31.097
756
34.616
1.686.616

2.421
2.499.057
1.159.409

580.533
161.339
12.929
366.576
18
4.782.282

2.736.029
1.915.451
397.549
(39.462)
73.884
5.083.451
27.619
5.111.070
11.579.968

31/12/2022

17.256
1.292.234
856.849
96.576
14.757
62.265
14.968

36.499
2.391.404
121.641
48.624
24.160

53.765
248.190
44.080
925.883
3.159.926
1.022.287
5.400.366
7.791.770

364.268
12.838
348.081
174.901
227.600
40.812
7.110
40.337
219
17.969
1.234.135

2.198.917
943.348
397.589

29.087
8.708
276.326
2.575
3.856.550

1.717.222
603.212
381.073

(19.971)

2.681.536

19.549
2.701.085
7.791.770
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. G ru po Fleu ry Verséo : 1

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

NO@énF&SBH%@BW%% resultado e resultado abrangente

Exercicios findos em
Em milhares de reais - R$, exceto lucro por agdo

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita de prestacdao de servigos

26 4.005.986 3.712.030 6.470.850 4.463.040
Custo dos servigos prestados 27 (2.834.409) (2.637.683) (4.730.916) (3.252.930)
Lucro Bruto 1.171.577 1.074.347 1.739.934 1.210.110
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 28 (493.920) (373.277) (699.796) (456.892)

Despesas comerciais 29 (40.708) (32.133) (127.338) (41.423)
Outras receitas operacionais, liquidas 30 490 18.351 2.977 22.573
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor

justo 10 122.036 41.190 158 603
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 759.475 728.478 915.935 734.971
Receitas financeiras 31 116.125 92.786 220.310 113.461
Despesas financeiras 31 (452.934) (421.407) (604.917) (443.039)
Resultado financeiro (336.809) (328.621) (384.607) (329.578)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 422.666 399.857 531.328 405.393

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 21 (19.569) (100.117) (75.117) (125.923)

Diferido 21 20.661 8.168 (35.388) 29.261

Lucro liquido do exercicio 423,758 307.908 420.823 308.731

Atribuivel aos sécios:

Controladores 423.758 307.908 423.758 307.908

N&o controladores - - (2.935) 823

423.758 307.908 420.823 308.731

Outros resultados abrangentes

Itens que serdo reclassificados para o

resultado do exercicio em periodos

subsequentes - - - -
Itens que nao serdo reclassificados para o

resultado do exercicio em periodos

subsequentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio 423.758 307.908 420.823 308.731

Lucro por agao atribuivel aos acionistas

da Companhia

Lucro basico por agdo (média ponderada) 32 0,87 0,95
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 32 0,87 0,95

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1
GrupoFleury
NO'[aS EX p I | CatlvaS Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.
Demonstracdao das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em
Em milhares de reais - R$
Capital Social Reservas de Lucro
vota Copital o P peseva  Ressvapara  Reseva  Luros  Agsesem  AUSISSSS  luoao  Pattimémo  Perimecio  Totalde
ocial :21;2%1(; liquido de Capital Investimentos legal Retidos tesouraria patrimonial exercicio controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.460.037 (22.784) 1.437.253 37.474 10.174 133.221 251.997 (24.836) - - 1.845.283 9.200 1.854.483
Aumento de Capital 283.786 (3.817) 279.969 565.162 - - - - - - 845.131 - 845.131
Plano de opgdo de compra de acbes 24 - - - 576 - - - 4.865 - - 5.441 - 5.441
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - - - 9.526 9.526
Dividendos pagos 2021 24.d - - - - - - (214.329) - - - (214.329) - (214.329)
Retengdo para investimento - - - - 34.992 - (34.992) - - - - - -
Lucro Liguido do exercicio - - - - - - - - - 307.908 307.908 823 308.731
Constituigdo da Reserva Legal - - - - - 15.395 - - - (15.395) - - -
Juros sobre capital proprio 24.d - - - - - - - - - (107.898) (107.898) - (107.898)
Lucros retidos - - - - - - 184.615 - - (184.615) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.743.823 (26.601) 1.717.222 603.212 45.166 148.616 187.291 (19.971) - - 2.681.536 19.549 2.701.085
Retengdo para investimentos 24.c - - - - 162.453 - (162.453) - - - - - -
Aumento de capital 24.a 170.111 (320) 169.791 - (170.000) - - - - - (209) - (209)
Combinagdo negdcios Hermes Pardini 24.a 849.016 - 849.016 1.312.087 - - - - 73.884 - 2.234.987 - 2.234.987
Plano de opgdo de compra de acdes 25 - - - 152 - - - - - - 152 - 152
Plano de agGes diferidas 25.b - - - - - - - (19.491) - - (19.491) - (19.491)
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - - - 11.005 11.005
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 423.758 423.758 (2.935) 420.823
Constituigdo da reserva legal 21.188 - (21.188) - - -
Juros sobre capital proprio 24.d - - - - - - - - - (237.282) (237.282) - (237.282)
Lucros retidos - - - - - - 165.288 - - (165.288) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.762.950 (26.921) 2.736.029 1.915.451 37.619 169.804 190.126 (39.462) 73.884 - 5.083.451 27.619 5.111.070
13
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas Explicativas

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em
Em milhares de reais - R$

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 423.758 307.908 420.823 308.731
Itens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuigdo social 21.c (1.092) 91.949 110.505 96.662
Receitas e despesas financeiras 31 449.886 409.131 511.073 419.281
Depreciages e amortizagdes 27/28 457.090 398.743 675.378 455.339
Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justo 10 (122.036) (41.190) (158) (603)
Incentivos de longo prazo 25 17.854 16.346 18.253 16.346
Constit_uigéo de,prpviséo para riscos tributarios, 22
trabalhistas e civeis 543 4.200 7.703 4.299
Perdas estimadas com glosa e inadimpléncia 26/30 49.373 41.259 72.246 47.253
Participacdo nos lucros 23 65.319 55.509 80.131 57.772
Outros 34.806 44.638 10.127 (24.956)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes
das variagoes de ativos e passivos 1.375.501 1.328.493 1.906.081 1.380.124
(Aumento) reducdo em contas a receber 6 (168.819) (55.646) (260.814) (110.251)
(Aumento) reducdo nos estoques 7 12.276 (9.758) 3.199 (23.966)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar 8 (31.742) (47.933) (43.212) (50.260)
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais 22 (301) 5.727 1.647 (151)
(Aumento) redugdo em outros ativos 9 4.198 16.931 16.254 755
Aumento (redugdo) em fornecedores 16 19.515 (10.684) 17.501 7.387
Aumento (reducdo) em obrigacdes trabalhistas 17 (33.659) (33.762) (50.533) (32.340)
Aumento (reducdo) em obrigacdes tributarias 18 5.957 (6.506) (478) (381)
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributarios 18 (3.322) (7.240) (12.601) (1.675)
Aumento (reducdo) em outros passivos (28.797) (13.063) (11.259) 7.033
Total de variagdo em ativos e passivos (224.694) (161.934) (340.296) (203.849)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (96.818) (171.167) (126.481) (189.142)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 1.053.989 995.392 1.439.304 987.133
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel 11 (319.807) (356.687) (413.811) (413.086)
Titulos e valores mobilidrios - captagdo e rendimentos 5 532.553 (458.974) 383.926 (586.171)
Pag_amentos de empresas adquiridas menos caixa e 19
equivalentes de caixa (53.195) (374.166) (126.265) (387.594)
Aquisigdo de outras participagdes societarias 10 - (16.649) - (12.300)
Integralizagdo de capital em controlada 10 (634.433) (209.311) 176.531 (462)
Compra de agbes em tesouraria 24.b (19.491) - (19.491) -
Outros (8.134) - (17.968) 15.140
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (502.507) (1.415.787) (17.078) (1.384.473)
Captagdo de debéntures 14 500.000 700.000 500.000 700.000
Liquidagdo (principal) de financiamentos e debéntures 13/14 (250.000) (319.688) (695.299) (320.207)
Juros pagos de financiamentos e debéntures 13/14 (301.466) (270.060) (351.343) (270.088)
Comissoes financeiras e outros (4.079) (3.616) (4.555) (3.620)
Instrumentos financeiros derivativos - (846) - (846)
Pagamento de arrendamento 15 (256.722) (201.962) (354.670) (234.538)
Aumento de capital 24.a 111 847.493 111 847.493
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 24.d (236.884) (337.201) (510.109) (337.201)
Partes relacionadas - - - (2.976)
Operagdo risco sacado 13 (1.888) 3.292 (1.697) 2.857
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades
de financiamento (550.928) 417.412 (1.417.562) 380.874
Aumento (reducado) de caixa e equivalentes de
caixa 554 (2.983) 4.664 (16.466)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 9.121 12.104 17.256 33.722
No fim do exercicio 5 9.675 9.121 21.920 17.256
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 554 (2.983) 4.664 (16.466)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas Explicativas

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em
Em milhares de reais - R$

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas 4.289.919 3.989.785 6.929.868 4.794.733
Receita bruta de prestagdo de servigos (liquido de abatimentos) 4.311.783 3.991.707 6.949.158 4.798.035
Perdas estimadas com glosas (41.891) (38.040) (60.073) (42.264)
Outras receitas 20.027 36.118 40.783 38.962
Insumos e servigos adquiridos de terceiros (1.682.120) (1.514.340) (3.060.226) (1.987.829)
Custo dos servigos prestados (1.496.924) (1.393.013) (2.773.586) (1.832.769)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (182.843) (117.902) (285.445) (154.974)
Perda de valores ativos, liquida (2.353) (3.425) (1.195) (86)
Valor adicionado bruto 2.607.799 2.475.445 3.869.642 2.806.904
Depreciagdo e amortizagédo (457.090) (398.743) (675.378) (455.339)
Valor adicionado liquido 2.150.709 2.076.702 3.194.264 2.351.565
Valor adicionado recebido em transferéncia 243.610 138.132 227.798 118.811
Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justo 122.036 41.190 158 603
Receitas financeiras (exceto Pis e Cofins) 121.574 96.942 227.640 118.208
Valor adicionado total a distribuir 2.394.319 2.214.834 3.422.062 2.470.376
Distribuicao do valor adicionado (2.394.319) (2.214.834) (3.422.062) (2.470.376)
Pessoal e encargos (1.038.420) (947.817) (1.514.168) (1.085.743)
Remuneracio direta (724.872) (651.199) (1.079.874) (750.078)
Beneficios (252.325) (244.873) (341.744) (275.143)
Encargos (61.223) (51.745) (92.550) (60.522)
Impostos, taxas e contribuicées (449.145) (499.546) (815.339) (579.445)
Federal (316.928) (380.556) (611.607) (436.937)
Municipal (132.217) (118.990) (203.266) (142.508)
Estadual . - (466) -
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (482.996) (459.563) (671.733) (496.457)
Aluguéis (3.007) (10.513) (14.118) (20.596)
Juros (452.935) (421.407) (604.917) (443.039)
Outras despesas operacionais (27.054) (27.643) (52.698) (32.822)
Lucro do exercicio (423.758) (307.908) (420.823) (308.731)
Juros sobre capital préprio (237.282) (107.898) (237.282) (107.898)
Reserva Legal (21.188) (15.395) (21.188) (15.395)
Lucros retidos do exercicio (165.288) (184.615) (162.353) (185.438)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia

O Fleury S.A. (“"Fleury”, “Controladora” ou "Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “"Grupo Fleury” ou
“Grupo”) € uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcdo, sob o cddigo “FLRY3”, com sede na cidade de Sao Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de
servicos médicos na area de diagnodsticos, apoio laboratorial (Lab-to-Lab), infusGes, analises clinicas, gestdo de
salide, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia, exames toxicoldgicos, hospital dia e plataforma digital de
salde.

O Grupo esta presente em 11 estados brasileiros, incluindo as maiores capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte), com 558 unidades de atendimento, operagdo de atendimento mdvel, e
plataforma de saude digital contando com aproximadamente 23 mil colaboradores e 5 mil médicos.

1.2 Combinacdo de Negdcios
i) ABPF Oncologia

Em 10 de janeiro de 2023, o Fleury S.A. concluiu a constituicdo de uma nova companhia em parceria com Atlantica
Hospitais e ParticipacGes S.A. e a BP - A Beneficéncia Portuguesa de S&o Paulo. A nova Companhia é denominada
de ABPF Oncologia S.A. e tem como objetivo coordenar o cuidado da jornada do paciente oncoldgico, com solugdes
preventivas, pesquisas clinicas e cuidado de exceléncia, por meio de uma solucdo integrada, multicanal,
humanizada e centrada no paciente. No fechamento da transacdo, o Fleury, a BP e a Atlantica Hospitais
subscreveram e integralizaram, cada uma, um tergo do capital social votante da nova companhia. O aporte do
Fleury foi de R$14 milhdes.

i) Génesis

Em 14 de junho de 2023, o Fleury S.A. concluiu o fechamento do negécio com a Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein, para atuar, por meio da Génesis Analises GenOmicas S.A, na realizagdo de
testes de genO6mica, bem como no desenvolvimento de solugbes integradas, realizacgdo de pesquisa,
desenvolvimento de processos e de servigos para atender diretamente ao mercado de medicina personalizada e
de precisdo em geral. O Fleury tem participagdo majoritaria e controle da Génesis. Nao houve impacto nestas
demonstragodes financeiras.

ifi) Incorporacao de empresas

No exercicio de 2023 ocorreram incorporacées visando aumentar a sinergia dos negdcios e otimizacdo da
estrutura societaria. Estas movimentagoes estdo descritas na nota explicativa 2.1 (a).

1.3 Relatério de Transparéncia fiscal

No dia 28 de setembro de 2023, o Grupo Fleury divulgou seu 1° Relatério de transparéncia fiscal. Este relatério,
que tera periodicidade anual, demonstra nossos esforcos com a tematica ESG, levando aos investidores e toda a
sociedade, de uma forma clara e objetiva, a transparéncia tributaria da Companhia. O Grupo Fleury é o pioneiro
na area da salde a fazer essa divulgacdo.
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1.4 Ataque Cibernético

Conforme divulgacoes realizadas aos nossos acionistas e mercado em geral, em 07 de maio de 2023, a Companhia
teve um incidente cibernético, que resultou na indisponibilidade temporaria e parcial de seus sistemas e operagao.
O Grupo Fleury seguiu seus protocolos de seguranga e controle, incluindo um Gabinete de Gestdo de Riscos com
o objetivo de minimizar os impactos e, adotou medidas imediatas com o propdsito de manter o atendimento aos
seus clientes e processamento de exames por meio de solugdes de contingéncia.

A Companhia mantém atualizacGes frequentes e adota tecnologias disponiveis para preservar um adequado nivel
de protecdo ao seu ambiente tecnoldgico, tendo inclusive, investido substancialmente nos Gltimos 3 anos em sua
estrutura de tecnologia, de forma a prevenir e proteger a seguranca da informacgdo, o que foi essencial para
minimizar os efeitos de tal ataque em suas operacgoes.

A Administragdo, suportada por empresa terceira contratada, realizou uma investigacao, avaliacdao das
circunstancias e apuracado da extensdo do incidente e, concluiu que ndo houve exposicdao nem alteracao de dados
que possam ter impactado as demonstragoes financeiras do Grupo Fleury.

O Grupo Fleury continua realizando investimentos em sistemas da informagdo e aprimoramento de controles
internos além de conscientizacdo de melhores praticas de seguranca dos dados e das aplicagdes tecnoldgicas.

2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras

O Comité de Auditoria recomendou a aprovacdo das demonstracdes financeiras ao Conselho de Administracdo
em 22 de fevereiro de 2024 e o Conselho de Administragao aprovou as mesmas em 28 de fevereiro de 2024.

2.1 Base de apresentacao

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e julgamentos da Administracao na aplicacdo das praticas contabeis.

As informag0Oes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

« Nota explicativa 3 - Combinagdo de negocios: utilizacdo de premissas na determinacdo do valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos, tais como taxas de desconto, projegdes de crescimento e outras;

« Nota explicativa 6 - Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao duvidosa: mensuracao de perda de
crédito esperada;

« Nota explicativa 11(f) - Reducdo ao valor recuperavel de ativos: principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis;

« Nota explicativa 21 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

« Nota explicativa 22 - Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, reconhecimento e mensuracao
desta provisdo: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administragdo estdo evidenciadas nestas Demonstragdes
Financeiras conforme OCPCO7.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a
moeda funcional do Grupo Fleury.
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a) Controladas e controlada em conjunto

As demonstrag0des financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas e entidades
de propdsito especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla
participacdo de controlada em conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme abaixo:

% participacgao de Fleury S.A.

Controladas diretas: 31/12/2023 31/12/2022
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“CIP") 100% 100%
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (“Fleury CPMA") 100% 100%
Fundo de Investimento Kortex Ventures (“Kortex"”) 54% 54%
Instituto Hermes Pardini S.A. ("Hermes Pardini”) (a) 100% -
Laboratoério Marcelo Magalhdes S.A. (b) - 100%
Méthodos Laboratdrio, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. 100% 100%

Controladas indiretas:

Centro Avancado de Oftalmologia S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
CSV - Central Soroldgica de Vitéria Ltda. (a) 99% -
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (CEMED) (a) 100% -
Fleury Servigos Ortopédicos S.A. (Holding Vita) 67% 67%
HSB - Hugo Silviano Branddo Ltda. (a) 100% -
Instituto 9 de julho - Servicos Médicos S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
IACS - Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (a) 60% -
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 100% 100%
Laboratério Bioclinico Ltda. 100% 100%
Laboratorio de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (LPA) (a) 100% -
Laboratoério Padrdo S.A. (a) 100% -
Laboratorio Pretti Ltda. 100% 100%
Moscogliato - Servigo de Ultrassom Ltda. (Clinica Dra. Odivania) (a) 100% -
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. (a) 100% -
Clinica Oftalmoldgica S&o Lucas Ltda. (Retina Clinic) - Vide nota 3.c 100% -
Saha Centro de Infusdes Ltda. 100% 100%
Saha Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. 100% 100%
Sansdo Holding S.A. (@) 100% -
Santécorp Corretora de Seguros Ltda. (c) - 100%
SantéCorp Ltda. 100% 100%
Saude iD Ltda. 100% 100%
Toxicologia Pardini Laboratdrios S.A. (a) 100% -
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 100% 100%
Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados Ltda. (d) - 100%

Fundos de Investimento exclusivos:
Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo 100% 100%

Controlada em conjunto:

o -
ABPF Oncologia S.A. 33,33%

Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. (e) - 51%

(@) Empresas oriundas da combinagdo de negocios com Hermes Pardini, vide nota 3.b.

(b) Incorporada em 2 de junho de 2023 por Fleury S.A, com acervo liquido de R$41 milhdes.
(c) Incorporada em 31 de margo de 2023 por SantéCorp Ltda.

(d) Incorporada em 31 de margo de 2023 por Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda.

(e) Conclusdo da venda em 01 de fevereiro de 2023.
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Principais atividades:

Fleury S.A.: diagndstico por imagem, analises clinicas, fertilidade, infusdes, gendmica;

Fleury CPMA: diagnoéstico por imagem em certos hospitais, analises clinicas e day clinic;

Grupo IRN: diagndstico por imagem;

SantéCorp: gestdo de salde incluindo telemedicina;

CPC, Pretti, Bioclinico e Méthodos: laboratdrios de andlises clinicas;

Saude iD: plataforma de salde;

CIP e Saha: hospital e centro de infusdo de medicamentos imunobiolégicos;

Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha: centro de servigos de oftalmologia;

Vita: servigos de medicina especializada em ortopedia;

Instituto Hermes Pardini: analises clinicas, exames de imagem, apoio laboratorial (Lab-to-Lab);
Pardis: revenda de mercadoria para aplicagcdo no processamento de analises clinicas;
Toxicologia Pardini: exames toxicoldgicos;

ABPF Oncologia: solugGes preventivas, integradas e pesquisas clinicas em oncologia;

Kortex: fundo de investimento em startups que tenham por objeto a saude digital, a medicina diagndstica e a medicina
personalizada.

b) Normas e Interpretacoes vigentes e nao vigentes

A Companhia ndo identificou normas vigentes e ndo vigentes, que possam gerar impactos significativos nestas
Demonstragdes Financeiras.

c) Politicas Contabeis

Exceto pela politica de instrumentos financeiros, abaixo, as demais politicas da Companhia estdo sendo
apresentadas em conjunto as respectivas notas explicativas.

i) Politicas de Instrumentos Financeiros — Ativos Financeiros
i.i) Classificacao

Custo amortizado: S3o reconhecidos nesta categoria os ativos mantidos em modelo de negécio cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sdao recebidos em datas
especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. S3o exemplos de ativos classificados
nesta categoria: Contas a receber e outros créditos a receber (classificados em Outros Ativos).

Valor justo por meio do resultado: S3o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i)
nao se enquadram nos modelos de negocios para quais seria possivel a classificacdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo
por meio do resultado e iii) ativos financeiros que sao gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
venda de ativos. Sdao exemplos de ativos classificados nesta categoria: Caixas e equivalentes de caixa, Titulos
publicos e Aplicacdes financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos
financeiros derivativos.

i.ii) Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos
de transacgdo atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo financeiro. Para as contas a receber de clientes a
mensuragdo inicial se da pelo prego da transacdo.

i.iif) Mensuragao subsequente

Custo amortizado: Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, quando
aplicavel, subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada, além do montante de principal pago.
Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio sao contabilizados
por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
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i.iv) Reducdo ao valor recuperavel

A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente a perda de
crédito esperada. Essa avaliagdo é realizada prospectivamente e estd baseada em dados historicos e modelos
construidos para esse fim (vide Nota Explicativa 6).

if) Passivos Financeiros
ii.i) Classificacao

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados em:

° Custo Amortizado representado por fornecedores, financiamentos, risco sacado, debéntures e
arrendamento, contas a pagar aquisicdo de empresas, parcelamentos tributarios e outros passivos;

. Valor justo por meio do resultado representado por instrumentos financeiros derivativos.

ii.if) Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transagao (no caso
de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Custo amortizado: Os passivos classificados como custo amortizado sdo contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e
no reconhecimento da amortizagao.

Valor justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sao
contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

3. Combinacao de Negocios
a) Politica

O Grupo Fleury segue as normas contabeis do CPC e respectivas instrugées do 6rgao regulador (CVM), aplicando
0s seguintes procedimentos: ajustes contdbeis nos ativos e passivos adquiridos e elaboracdo do laudo
independente para alocacao do preco de compra (PPA).

Os saldos de ativos liquidos identificaveis podem sofrer alteragdes, respeitando o prazo estabelecido pela norma
contdbil para ajustes que é de 12 meses da data de fechamento até o registro do laudo. Os agios registrados
serdo realizados de acordo com o plano estratégico do Grupo.

Metodologia utilizada para apurar os valores justos das combinagées de negdcios

Imobilizado: O valor justo desses bens foi determinado a partir do método da quantificacdo do custo na obtencdo
do valor de uma maquina e/ou equipamento novos, iguais ou similares, por meio de pesquisa de mercado com
os fabricantes, fornecedores e/ou representantes, acrescido, quando for o caso, das despesas de montagem e
transporte.

Carteira de Clientes: O valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com clientes foi apurado
considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)” que utiliza como abordagem a taxa de
rotatividade (Churn Rates).

Riscos judiciais: O valor justo dos passivos contingentes foi apurado com base em estimativas efetuadas por
assessores juridicos.

Marcas: O valor justo relacionado considerou o método de Dispensa de Royalty (ou Royalty Relief), estimados o
valor desses tipos de ativos intangiveis, capitalizando os royalties que sdo economizados porque a empresa €
proprietaria do ativo intangivel.
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b) Aquisicao Instituto Hermes Pardini

Em 30 de Junho de 2022 a Companhia comunicou a reorganizacdo societaria envolvendo a combinacdo dos
negocios e das bases acionarias de Fleury e do Instituto Hermes Pardini , através do Instrumento Particular de
Protocolo de Justificagdo de Incorporacdo de Agdes do Instituto Hermes Pardini pela Oxonia SP Participagdes S.A.,
seguida da Incorporacdo do OxdOnia SP Participacdo S.A. pelo Fleury.

Hermes Pardini era uma sociedade an6nima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A,,
localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, que tem por objetivo a prestacdo de servigos
médicos, laboratoriais de pesquisas, analises clinicas e auxiliares de complementacdo diagnostica e terapéutica,
que incluem medicina de precisdao e exames de imagem.

A Companhia acredita que a combinacdo das duas operacgdes representou uma excelente oportunidade de criacdo
de valor, que ja resultou em significativos ganhos aos seus acionistas por meio de:

O] aumento de competitividade das Companhias no ambiente de transformacdo do setor de saude e
medicina diagndstica com complementaridade geografica e presenga nacional, estrutura de capital
robusta, suporte dos seus acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada, €;

(i) reforgo do crescimento orgéanico e inorgéanico.

Em 14 de abril de 2023 o CADE aprovou a operagao sem restrigdes, cumprindo as condigdes suspensivas da
combinagdo de negdcios, resultando em:

(a) Aprovacao de distribuigdo de dividendos no valor total de R$273.225 pagos em 30 de maio de 2023;

(b) Aprovacgao do valor do resgate por agdo, pago em moeda corrente nacional, no montante de R$45.984
em parcela Unica, no dia 12 de maio de 2023, para cada 1 agdo ordinaria de emissdo do Hermes Pardini;

(c) Aprovacgdao no Termo de Fechamento da Relacdao de Substituicao Final por Agao de 1,213542977 acao
ordinaria de emissdo do Fleury para cada 1 acdo ordinaria do Hermes Pardini, ja considerando todos os
ajustes previstos no Protocolo e Justificacdo, observado o disposto no Termo de Fechamento.

(d) Aprovacao da data de 28 de abril de 2023 como a “Data da Consumacgao da Operagdo”, que foi a data
de referéncia para definicdo dos acionistas do Hermes Pardini que receberam as acdes ordindrias de
emissdo do Fleury, o valor do resgate por agdo e os dividendos pré-aprovados Pardini (conforme citado
acima).

Em 28 de abril de 2023, o Fleury S.A. concluiu a aquisicdo de 100% do Instituto Hermes Pardini.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Hermes Pardini

A estimativa de alocagao do valor pago/contraprestacao se baseou em uma avaliagdo do valor justo dos ativos
liguidos adquiridos de Hermes Pardini em 28 de abril de 2023, data da obtencdo do controle.

O valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos na combinagdo de negdcios foram
estimados utilizando o método de ajuste a valor presente e custo de reposicdo. As estimativas de valor justo
utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado foram baseadas na taxa de desconto de 12,3% a.a.

Os ativos e passivos do Instituto Hermes Pardini, reconhecidos na data de aquisicdo do controle estao
demonstrados a seguir:

21
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Ativo 28/04/2023 Passivo 28/04/2023
Caixa e equivalentes de caixa 224.653 Fornecedores 250.918
Titulos e valores mobiliarios 15.064 Empréstimos e financiamentos 435.453
Contas a receber (a) 448.564  ObrigagGes tributarias 17.663
Estoque 42.060 Obrigagdes trabalhistas 97.676
Impostos a recuperar 41.975  Arrendamento 355.904
Outros ativos 44,212 Parcelamentos tributdrios 17.929
Impostos diferidos 41.442 Contas a pagar aquisicdes de empresas 197.673

Provisdo para riscos judiciais 8.733

Impostos diferidos 99.388
Imobilizado 337.663 Outros passivos 280.651
Intangivel 942.255  Passivo 1.761.988
Direito de uso 326.098  Patriménio liquido 701.998
Total ativo 2.463.986 Total passivo e patrimonio liquido 2.463.986

(a) O saldo de contas a receber esta liquido de perdas estimadas com glosas e inadimpléncia no valor de R$17.886.

ii) Estimativa da alocacao do preco da contraprestacao transferida:

Emissdo de agdes (quantidade) 153.924.773
Valor por agao (28/04/2023) 14,52
Valor pago por substituicao de agdes 2.234.987
Resgate de acGes ordinarias — pago em dinheiro 45.985
Valor justo da transacao 2.280.972
Patrimonio liquido 701.998
Mais valia imobilizado, liquido 95.856
Carteira de clientes - Lab-to-Lab 360.521
Mais valia intangivel - Marcas 422.944
Provisdo para riscos possiveis (123.246)
Imposto diferido (113.265)
Patrimonio liquido - valor justo 1.344.808
Goodwill na combinagao de negoécios (agio) 936.164

Com a conclusdao da combinacdo de negécios do Grupo Hermes Pardini em 28 de abril de 2023, as informacdes
financeiras passaram a ser consolidadas nas demonstragdes financeiras do Grupo Fleury a partir da data base

de maio de 2023.

A Companhia optou por ndo apresentar demonstragdes financeiras proforma, desta forma, as informagdes
financeiras anuais ndo sdo comparaveis com as informagoes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

c) Aquisicao Retina Clinic

Em 04 de abril de 2023, o Fleury S.A. por meio de sua controlada direta, Fleury Centro de Procedimentos Médicos
Avancgados S.A (CPMA), concluiu a aquisicdo de 100% das quotas da Retina Clinic. A empresa foi adquirida pelo
montante de R$22.842, sendo R$14.893 pagos a vista, R$735 referente a ajustes de preco, R$6.500 retidos para
fins de indenizagbes e earnout de R$713.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill — Retina Clinic

A estimativa de alocacdo do valor pago se baseou em uma avaliagdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
de Retina Clinic em 31 de marco de 2023 (data de aquisicdo do controle). O valor justo dos ativos identificaveis
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adquiridos e dos passivos assumidos na combinacdo de negocios foram estimados utilizando o método de ajuste
a valor presente e custo de reposicdao. As estimativas de valor justo utilizando a metodologia de fluxo de caixa
descontado foram baseadas em taxa de desconto de 13,6% a.a.

Os ativos e passivos de Retina Clinic reconhecidos na data de aquisicao estdo demonstrados a seguir:

Ativo 31/03/2023 Passivo 31/03/2023
Caixa e equivalentes de caixa 1.234 Fornecedores 1.141
Contas a receber (a) 1.201 Empréstimos e financiamentos 160
Impostos a recuperar 13 Obrigacdes tributarias 630
Depdsitos judiciais 1.530 Obrigagdes trabalhistas 361
Outros ativos 8 Arrendamento 6.305
Investimentos 137 Outros passivos 39
Imobilizado/Intangivel 5.971 Passivo 8.636
Direito de uso 6.161 Patrimonio liquido 7.619
Total ativo 16.255 Total passivo e patrimonio liquido 16.255

(a) O saldo de contas a receber esta liquido de perdas com glosas e inadimpléncia no valor de R$448.

ili)Estimativa da alocacao do preco da contraprestacao transferida:

d)Impacto das aquisicoes de 2023 nos resultados do Grupo Fleury

Preco de aquisicao

(-) Ajuste a valor presente

Preco de aquisicao, ajustado

Patrimonio liquido

Mais valia imobilizado, liquido

Carteira de clientes

Mais valia intangivel - Marca

Imposto diferido

Patrimonio liquido - valor justo

Goodwill na combinacao de negoécios (agio)

22.842
(790)
22.052
7.619
2.797
1.100
4.040
(1.325)
14.231
7.821

Os montantes da receita liquida e do resultado do periodo atribuiveis aos negdcios adquiridos neste exercicio e

que foram incluidos na demonstracao consolidada do resultado, incluem:

Receita liquida

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Hermes Pardini
(Maio a Dezembro)

1.509.879

165.800

Retina Clinic

(Abril a Dezembro)

18.506
(931)

Se as empresas Hermes Pardini e Retina Clinic tivessem sido consolidadas a partir de 1° de janeiro de 2023, a
demonstragdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de R$7.199.944 e lucro liquido
proforma de R$472.562. Essa informacao foi obtida mediante a simples agregacdo dos valores das empresas
adquiridas e adquirente, ndo apresenta os valores reais consolidados para o ano e, portanto, ndo sao auditados.

Os custos relacionados a essas transagdes foram registradas em despesas gerais e administrativas (Nota

Explicativa 28).

4. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdao expostas, sdo riscos financeiros e
operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo
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inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos supervisionados e
monitorados por meio de relatérios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo

As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos
financeiros sao:
e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;
e Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacao contabil e valores justos

Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 21.920 -
Titulos e valores mobilidrios - 1.035.695
Contas a receber 1.507.742 -
Outros créditos e opgdo de compra 22.163 -
Passivos Financeiros

Fornecedores (620.413) -
Arrendamento (1.431.476) -
Financiamentos, exceto risco sacado (3.204) -
Risco sacado (11.690) -
Debéntures - (2.794.679)
Parcelamentos tributarios (20.626) -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar (756) -
Contas a pagar - aquisicdes de empresas (328.348) (69.325)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (864.688) (1.828.309)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (953.522) (1.133.123)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da
Companbhia esteja préoximo ao seu valor contabil. O comparativo ndo apresentou divergéncias materiais.

b) Gestao de capital

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme
demonstrado abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Financiamentos e debéntures, exceto risco sacado 2.797.883 2.547.762
Contas a pagar - aquisicdes de empresas 397.673 316.663
Risco sacado 11.690 12.074
Caixa e equivalentes de caixa (21.920) (17.256)
Titulos e valores mobilidrios (1.035.695) (1.413.875)
Divida liquida 2.149.631 1.445.368
EBITDA/LAJIDA LTM* (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) 1.745.669 1.189.707
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / EBITDA LTM*) 1,23 1,21

(*) LTM (Jast twelve months ou ultimos 12 meses). Para o exercicio de 2023 foi considerado o EBITDA proforma,
considerando os resultados das empresas adquiridas nos Gltimos 12 meses.
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c) Riscos financeiros e de mercado
Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a
indexadores, como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados com juros a taxa SELIC e
contas a pagar de aquisicOes através do IGPM e IPCA. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da
possibilidade de existirem flutuagOes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

Risco de crédito

O Grupo Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial
no grupo de contas a receber (vide Nota Explicativa 6).

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operagdes que mantém
em instituicGes financeiras representado por depdsitos bancarios, aplicacbes financeiras e instrumentos
derivativos. A Administragao considera o risco baixo pois as operagdes sao realizadas em bancos de primeira
linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos de alocagdo de recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finangas que monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, com a
finalidade de ndo quebrar os limites ou clausulas dos financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento do
Grupo, cumprimento de clausulas contratuais, cumprimento das metas internas do quociente do balanco
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatoérias externas ou legais - por exemplo, restricGes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital
circulante, é investido em aplicacdes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em relagao a liquidez e respectivas obrigacdes, demonstramos no quadro a seguir os passivos e instrumentos
financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados consolidados e, portanto, podem ndo ser conciliados com os valores contabeis.

£m 31 de dezembro de 2023 AL comerg, Myonge  Emweier  Emweres oY
Debéntures 2.794.679 3.984.890 549.404 670.726 2.392.821 371.939
Arrendamento 1.431.476 2.004.274 381.425 353.805 694.410 574.634
Fornecedores 620.413 620.413 620.413 - - -
Contas a pagar - aquisicdes empresas 397.673 397.673 30.169 367.504 - -
Outros passivos 34.634 34.637 34.619 18 - -
Risco sacado 11.690 11.690 11.690 - - -
Financiamentos 3.204 3.856 977 945 1.934 -
5.293.769 7.057.433 1.628.697 1.392.998 3.089.165 946.573
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Risco de cambio

O Grupo Fleury mantém instrumentos derivativos para proteger as exposicoes de variacdo de moeda estrangeira
de certos fornecedores de insumos. Os derivativos sdao reconhecidos pelo valor justo na data em que sao
celebrados e remensurados mensalmente.

Os efeitos no resultado sdao reconhecidos em receitas e/ou despesas financeiras.

O saldo patrimonial destes passivos em 31 de dezembro de 2023 é de R$7.791, o derivativo liquido desta
operagdo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 134.

d) Gestao dos Riscos Operacionais

A governanca da Gestdo de Riscos Corporativos (operacionais, conformidade, estratégicos, projetos,
tecnoldgicos e financeiro) adotado pelo Grupo Fleury esta em consonancia com o conceito de Linhas de Defesa
(desenvolvido pela Confederagao Europeia dos Institutos de Auditoria Interna/ ECIIA em conjunto com a
Federacdo Europeia de Gestdo de Riscos/FERMA), em que cada ente da organizacdo possui papéis e
responsabilidades claros e bem definidos.

No que tange as tratativas para gestdo adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes atuagoes:

a) Gestores das areas de negdcio no mapeamento de seus processos, na identificagdo e/ou atualizacdo dos
riscos operacionais atrelados e na implantacdo de medidas mitigatdrias necessarias (controles internos,
politicas e procedimentos, projetos, contratacdo de seguros, entre outros);

b) Areas consultivas (Riscos, Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as &reas de negdcio para
garantir seu constante desenvolvimento e evolugcdo por meio de projetos especificos, como, por exemplo,
Plano de Continuidade dos Negdcios e atualizagdo do portfdlio de riscos. Também é responsabilidade das
duas linhas de defesa citadas (em conjunto): identificar, avaliar, planejar, implementar, monitorar e revisar
todos os processos e possiveis riscos do Grupo (gerenciar e controlar potenciais ameacas, seja qual for a
sua manifestagao);

c) Auditoria Interna independente que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo € avaliar a forma como os
grupos acima alcancam seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de identificar possiveis
desvios ao processo estabelecido;

d) Envolvimento da Administracdo com o patrocinio da priorizacdo de esforgos e recursos para implantar e
manter mecanismos que deem continuidade na mitigacdo de riscos e, consequentemente, com o patrocinio
da cultura e do processo de gestdo de riscos na Companhia.

Essa estrutura de atuacao gera resultados, que sao reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance (e demais Comités de Assessoramento
quando solicitado) e Conselho de Administragao.

e) Gestao dos Riscos Ambientais

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos
socioambientais, parte integrante do programa de ESG da organizagao:

Residuos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operagoes.
Para mitigar sua ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos
legais e em compromissos voluntarios assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa a
implementacdo de politicas e instrucGes de trabalho voltadas ao tema, a definicdo de metas anuais de reducdo
da geracdo de residuos, programas e campanhas de capacitacdo e conscientizacdo dos colaboradores e o
monitoramento continuo dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de auditorias
internas.

Mudancas Climaticas: efeitos decorrentes de mudancas climaticas podem afetar negativamente a operacao
do Grupo, como a falta prolongada de recursos naturais como agua e energia, associadas ao aquecimento
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global, a atuacdo do homem sobre o ambiente, a imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do
clima e das temperaturas nas diferentes estagbes do ano. O excesso de chuvas, motivado por mudancas
climaticas, pode afetar o desempenho das operagdes do Grupo, implicando na adogdo de medidas de adaptacdo,
seja pelo impacto em rotas logisticas e esquemas de entrega de mercadorias, seja pela dificuldade de acesso
dos clientes e colaboradores as unidades da empresa, afetando pontualmente o desempenho no periodo. Para
isso sdo estabelecidas metas anuais de redugdo do consumo de agua e energia, programas de educagdo
continuada junto aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas a reducdo do consumo de tais recursos,
dentre as quais a busca de solugbes tecnoldgicas para redugdo do consumo de agua e diversificagdo da matriz
energética do Grupo. O programa de mudancas climaticas da empresa, que inclui a elaboracdao do inventario
de emissGes, a definicdo de metas de reducdo e estudos de risco e adaptagdo as mudancas climaticas,
complementa as agbes nesse sentido.

Direitos Humanos: condutas que divergem dos principios de direitos humanos e direitos fundamentais podem
acarretar processos judiciais, perdas financeiras e prejuizos para a reputagao e imagem da companhia. Atitudes
contrarias as diretrizes do Cddigo de Confianga, Politica de Integridade, Politica de Sustentabilidade e de
Valorizagdo da Diversidade, e aos principios da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, dentre outras,
podem ocasionar danos a imagem das marcas do grupo. A disponibilizacdo do Canal de Confianga e o
estabelecimento de procedimentos de gestdo de pessoas e treinamentos das equipes, em alinhamento com os
preceitos do programa de integridade e diversidade, contribuem para a mitigagdo de praticas discriminatdrias
e antiéticas, inclusive no atendimento aos clientes, assim como a ocorréncia de assédios e discriminagdes nas
operagdes da Companhia.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados a cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios
socioambientais e de compliance para qualificacdo e avaliacdo de fornecedores, incluindo a adogdao de
questionarios de avaliacdo e a busca de documentacgdes de carater legal. Além disso, os fornecedores assinam
o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo Anticorrupcao quando de sua contratacdo. Fornecedores
criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance acompanhado por meio do Programa de
Exceléncia em Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as projecdes divulgadas pelo Relatério de Mercado Focus,
publicado pelo Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2023. O cenario “Possivel” e “Remoto” levam em
consideragao uma queda nessa taxa de 0,50% a.a.

Os resultados, em valores nominais sdo como seguem:

consszll?:a do Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a.) 11,75% 11,25% 10,75%
Aplicagdes financeiras - titulos e valores mobiliarios 1.035.695 121.694 116.516 111.337
Debéntures (2.794.679) (328.375) (314.401) (300.428)
Exposicao liquida em CDI (1.758.984) (206.681) (197.885) (189.091)
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5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Cotas de Fundos - Referenciados DI (a) 640.566 1.174.965 1.016.095 1.393.440
CDB 19.408 17.664 19.407 17.664
Kortex Venture Capital - Fundos de renda fixa 14911 14.809 193 2.771
Total 674.885 1.207.438 1.035.695 1.413.875
Circulante 640.566 1.174.965 902.213 1.292.234
N3o circulante 34.319 32.473 133.482 121.641

(a)S&o remuneradas a taxa média ponderada de 105,76% do CDI em dezembro de 2023 (103,73% em dezembro de 2022).

a) Mapa de movimentagdo do saldo de aplicagées financeiras (TVM + aplicacao de liquidez diaria)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 1.207.438 737.395 1.413.875 833.722
Combinacdo de negdcios 2.455.328 3.363.156 4.181.190 3.774.127
Rendimentos 108.900 87.917 151.273 106.502
Resgate (3.096.781) (2.981.030) (4.710.643) (3.300.476)
Total 674.885 1.207.438 1.035.695 1.413.875

6. Contas a receber

a) Politica

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades do Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia.

As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sdo registradas de acordo com a média histérica
de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de negdcio) para titulos a vencer e
100% para titulos vencidos a partir de 240 dias.

O critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos segmentos
de negodcio que ndo sdo sujeitos a glosas (exemplo Lab-to-Lab).

b) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valores faturados 662.379 574.963 1.076.437 645.525
Valores a faturar 179.788 139.501 474.497 225.890
842.167 714.464 1.550.934 871.415

Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (21.172) (12.915) (43.192) (14.566)
Total 820.995 701.549 1.507.742 856.849
Circulante 820.995 701.549 1.505.194 856.849
N3ao circulante B - 2.548 -
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A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdao em suas carteiras de clientes (pessoa
juridica). Em 31 de dezembro de 2023, a concentracdo dos seis principais clientes é de 48,89% do total da
carteira (65,05% em 31 de dezembro de 2022).

c) Resumo por vencimento

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A vencer 695.288 641.993 1.300.368 785.354
Vencidos

Até 120 dias 96.676 49.435 170.357 58.482

121 a 360 dias 47.507 20.232 71.688 24.094

Acima 361 dias 2.696 2.804 8.521 3.485

Total 842.167 714.464 1.550.934 871.415

d) Movimentacdo das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio (12.915) (13.613) (14.566) (15.250)
AdicGes de glosas e inadimpléncia (Notas 26 e 30) (41.891) (39.554) (60.073) (43.810)
Combinacdo de negdcios (Nota 3) - - (18.334) -
Baixa de titulos incobraveis 33.634 40.252 49.781 44.494
Saldo no fim do exercicio (21.172) (12.915) (43.192) (14.566)

7. Estoques

a) Politica

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

A Companhia possui politica de constituicdo de provisao para perdas para itens vencidos, obsoletos e com baixo
giro, entretanto, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo houve a necessidade da
constituicao de provisao para perdas.

b) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
“Kits” para diagnésticos 27.881 36.147 59.645 36.207
Materiais auxiliares para laboratorio (InfusGes) 1.537 1.591 23.451 19.807
Materiais auxiliares para laboratdrio 9.881 11.698 22.151 12.008
Material de enfermagem e coleta 13.747 14.799 16.810 21.090
Materiais administrativos, promocionais e outros 3.672 4.759 8.669 5.814
Mercadoria para revenda - - 2.499 -
Materiais auxiliares para laboratério (Oftalmologia) - - 1.704 1.650
Total 56.718 68.994 134.929 96.576
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8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ISS 7.748 9.164 8.737 9.705
INSS 1.421 3.255 6.874 3.935
ICMS - - 2.562 -
PIS E COFINS 378 378 2.107 1.117
Total 9.547 12.797 20.280 14.757
9. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Créditos de funcionarios/folha de pagamento 17.789 19.111 21.318 20.036
Ativo financeiro - Opcao de compra Vita (a) - - 18.179 27.759
Custos com obtencdo de contratos (b) 17.853 8.050 17.853 8.050
Adiantamento a fornecedores 10.069 119 30.024 5.604
Despesas antecipadas (c) 3.862 3.495 9.519 3.960
Outros créditos a receber 2.844 6.602 3.984 16.831
Antecipagdo de aluguéis 3.215 7.939 3.215 7.939
Total 55.632 45.316 104.092 90.264
Circulante 26.299 29.378 56.535 36.499
N3o circulante 29.333 15.938 47.557 53.765

(a) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado por Fleury CPMA e vendedores, CPMA tem a opcdo (direito) de
adquirir a participagcdo dos ndo controladores que representa 33,33%.

(b) Refere-se a um acordo de parcerias com os hospitais para obtencdo do contrato para prestacdo de servigos de analises
clinicas. Os valores sdo amortizados pelo prazo do contrato.

(c) Compode-se basicamente de despesas com renovagao de licengas, seguros e fiangas.

10.Investimentos
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Controlada direta/indireta 4.173.900 1.613.628 21.834 3.597
Investidas do Fundo Kortex - - 27.882 20.096
ABPF Oncologia 14.491 - 14.491 -
Prontmed 12.000 12.000 12.000 12.000
Outras participacdes 5.312 8.386 5.312 8.387
Total 4.205.703 1.634.014 81.519 44.080
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Informacoes relevantes sobre os investimentos da Controladora

Participacao Quotas
Empresas controladas diretas Data-base ) caplt_al Capl_tal Pat,rm?onlo Resu’ltado
integralizado Social liquido periodo
% (qtd)
31/12/2023 100% 1.021.594 969.538 (9.418)
Fleury CPMA
31/12/2022 100% 989.194 932.078 (6.143)
31/12/2023 100% 1.166.065 1.400.143 116.968
Grupo Hermes Pardini
31/12/2022 N/A N/A N/A N/A
31/12/2023 100% 79.611 143.707 37.211
Grupo CIP (incluindo Saha)
31/12/2022 100% 73.111 109.995 20.259
31/12/2023 100% 2.336 6.854 5.266
Méthodos
31/12/2022 100% 2.336 2.895 680

Movimentacgao dos saldos de investimentos

Controladora - Investidora Fleury S.A.:

Investidas Saldo em Combin’ag:éio Integ_ral. Equ_iv. \_Ialor Incorp. Dividendos _Outras _ Saldo em
31/12/2022 de negdcios Capital Patrim. justo Movimentagées 31/12/2023
Fleury CPMA 933.444 - 32.400 (9.418) - - - (1.351) 955.075
Grupo IHP - 2.280.972 581.200 116.968 (37.700) - (26.330) 1.475 2.916.585
Diagmax 3.512 - - - - - - (3.512) -
Inlab 1.912 - - - - - - (1.912) -
Grupo CIP 235.208 - 6.500 37.211 (129) - (10.000) 623 269.413
Marcelo Magalhdes 411.108 - - 10.420 - (421.448) - (80) -
Méthodos 28.444 - - 5.266 (740) - - (143) 32.827
ABPF Oncologia - - 14.333 158 - - - - 14.491
Prontmed 12.000 - - - - - - - 12.000
Outros 8.386 - - - - - - (3.074) 5.312
1.634.014 2.280.972 634.433 160.605 (38.569) (421.448) (36.330) (7.974) 4.205.703
Movimentacao Consolidado:
Investidora Investidas Saldo em Aquisicio Integra_liza;éo Equi\_lalén_cia _Outras ~ Saldo em
31/12/2022 Capital Patrimonial Movimentacgoes 31/12/2023

Fleury S.A. ABPF Oncologia - - 14.333 158 - 14.491

Fleury S.A. Prontmed 12.000 - - - - 12.000

Fleury S.A. Outros 8.387 - - - (3.075) 5.312

Kortex Diversos 20.096 8.758 - - (972) 27.882

Fleury CPMA Adquiridas 3.597 - - - 18.237 21.834

Total Consolidado 44.080 8.758 14.333 158 14.190 81.519

11.Imobilizado e Intangivel
a) Politica

Séao registrados pelo seu custo de aquisicdo menos depreciagdo ou amortizagao acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida util estimada de cada ativo/componente pelo
método linear.

O Grupo Fleury revisa no minimo anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagcdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel.
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b) Composicao do saldo imobilizado

Tx. média

amisldep,  custo  ebrecdaclo  Sadoliuto S Lo
Maquinas e equipamentos 10 895.644 (494.322) 401.322 382.551
Benfeitorias imdveis terceiros 20 613.961 (392.450) 221.511 144.712
Imobilizado em andamento - 70.469 - 70.469 176.380
Instalagdes 10 342.344 (277.456) 64.888 53.257
Equipamentos informatica 20 121.296 (96.466) 24.830 30.258
Imoveis 2 27.761 (7.773) 19.988 20.645
Moveis e utensilios 10 55.210 (41.231) 13.979 11.877
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Veiculos 20 729 (639) 90 62
Total 2.141.051 (1.310.337) 830.714 833.379
. Tx. média Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
Consolidado a““"’,‘,}odep' Custo acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Maquinas e equipamentos 10 1.543.603 (836.055) 707.548 428.723
Benfeitorias imoveis terceiros 20 871.928 (494.439) 377.489 170.578
Imobilizado em andamento - 73.035 - 73.035 177.790
Instalagdes 10 392.560 (320.604) 71.956 58.838
Equipamentos informatica 20 195.740 (149.956) 45.784 35.355
Méveis e utensilios 10 109.123 (70.743) 38.380 19.472
Imdveis 2 27.761 (7.774) 19.987 20.645
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Veiculos 20 3.862 (3.186) 676 845
Total 3.231.249 (1.882.757) 1.348.492 925.883
c) Movimentacao do imobilizado
Controladora Saldo em AdicBes ?ai)_(as Depreciacio Incorporagdo Reclass. Saldo em
31/12/2022 Liquidas (a) / Transf. 31/12/2023
Még. e equipamentos 382.551 26.950 (1.718) (60.520) 847 53.212 401.322
Benf. imoveis terceiros 144.712 23.567 (89) (66.993) 1.129 119.185 221.511
Imobilizado andamento 176.380 89.577 (250) - - (195.238) 70.469
Instalagdes 53.257 8.807 (565) (18.043) 446 20.986 64.888
Equip. informatica 30.258 3.954 - (10.323) 436 505 24.830
Iméveis 20.645 - (193) (464) - - 19.988
Méveis e utensilios 11.877 202 (171) (2.402) 102 4.371 13.979
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Veiculos 62 - - 28 - - 90
Total 833.379 153.057 (2.986) (158.717) 2.960 3.021 830.714
(@) Refere-se a incorporagdo da empresa Marcelo Magalhdes
32
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. Saldo em Combinacao . Baixas — Mais e Reclass. Saldo em
Consolidado 31/12/2022  de negécios  "9'5°%% Liquidas DEPTeCIaca0 MENOS ) rpangt. 31/12/2023
Mé&g. e equipamentos 428.723 187.048 63.529 (3.241) (112.425) 88.166 55.748 707.548
Benf. imoveis terceiros 170.578 130.454 35.903 (163) (80.350) 1125 119.942 377.489
Instalagdes 58.838 2.504 8.949  (644) (18.934) 21.243 71.956
Equip. informatica 35.355 8.401 11.482 (595) (16.913) 5.546 2508 45.784
Imobilizado andamento 177.790 447 92.498 (275) - - (197.425) 73.035
Méveis e utensilios 19.472 14.394 2.711 (471) (5.609) 3.814 4.069 38.380
Imdveis 20.645 - - (193) (465) - - 19.987
Terrenos 13.637 - - - - - - 13.637
Veiculos 845 386 - - (556) 1 - 676
Total 925.883 343.634 215.072 (5.582) (235.252) 98.652 6.085 1.348.492

Controladora Saldo em Adigoes I’Bai)_(as Depreciagcao Incorporagao Reclass. Saldo em
31/12/2021 Liquidas / Transf. 31/12/2022
Mag. e equipamentos 355.217 8.538 (54) (53.625) 11.850 60.625 382.551
Benf. imoveis terceiros 120.040 7.107 (13) (57.169) 1.883 72.864 144.712
Imobilizado andamento 111.939 218.464 - - 1.165 (155.188) 176.380
Instalagdes 50.931 1.687 (4) (18.381) 3.684 15.340 53.257
Equip. informatica 30.185 1.091 (1) (10.555) 1.475 8.063 30.258
Iméveis 21.109 - - (464) - - 20.645
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Méveis e utensilios 8.190 90 (8) (2.017) 2.954 2.668 11.877
Veiculos - - - (2) 64 - 62
Total 711.248 236.977 (80) (142.213) 23.075 4.372 833.379
Consolidado Saldo em Combin’a(,:éo Adicoes ?ai)_(as Depreciacao Reclass. /(nh:::fos) Saldo em
31/12/2021 de negocios Liquidas / Transf. valia 31/12/2022
Mdg. e equipamentos 403.794 1.947 14.052 (749) (62.327) 67.878 4.128 428.723
Benf. imoveis terceiros 136.853 1.563 16.486 (13) (64.319) 79.313 695 170.578
Imobilizado andamento 128.288 - 220.838 - - (171.412) 76 177.790
Instalacbes 58.744 312 2.494 (5) (19.616)  16.822 87 58.838
Equip. informatica 37.380 1.154 1.807 (10) (12.509) 8.670  (1.137) 35.355
Imoveis 21.109 - - - (464) - - 20.645
Mdveis e utensilios 14.255 887 2.519 (8) (1.959) 3.085 693 19.472
Terrenos 13.637 - - - - - - 13.637
Veiculos 347 115 - - (317) (1) 701 845
Total 814.407 5.978 258.196 (785) (161.511) 4.355 5.243 925.883
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d) Composicdo do saldo intangivel

Controladora T);:::::Icllia Custo Amortizacao Saldo Liquido Saldo Liquido
amort % Acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Agio - 1.817.692 (44.413) 1.773.279 1.467.728
Licencas e softwares 20 751.686 (583.559) 168.127 181.891
Intangivel em andamento - 139.790 - 139.790 89.255
Marcas e patentes (a) 7 91.018 (10.718) 80.300 3.390
Produtos desenvolvidos 3 6.690 - 6.690 6.690
Total 2.806.876 (638.690) 2.168.186 1.748.954
(a) Certas marcas possuem vida Util indefinida.
Tnual | custo  Amortizmdo  sadouimude  saldo Liguido
amort %
Agio - 4.268.717 (45.212) 4.223.505 2.566.748
Marcas e patentes 7 743.004 (20.185) 722.819 247.544
Licencas e softwares 20 968.743 (665.422) 303.321 241.922
Intangivel em andamento - 160.211 - 160.211 96.087
Produtos desenvolvidos 3 11.029 (1.395) 9.634 6.690
Contratos de clientes 10 553.931 (201.540) 352.391 735
Pontos comerciais (Pardini) 10 42.743 (7.124) 35.619 -
Contrato de ndo competicao 7 868 (862) 6 200
Total 6.749.246 (941.740) 5.807.506 3.159.926
e) Movimentacao do intangivel
Controladora 3157]'2‘;;3122 Adicoes Baixas Amortizacdo Incor(pao)ragﬁo Transferéncias 3157::_‘127;3123
Agio 1.467.728 - - - 304.200 1.351 1.773.279
Licengas e softwares 181.891 67.638 (437) (127.087) - 46.122 168.127
Intangivel em andamento 89.255 99.364 (35) - 349 (49.143) 139.790
Marcas e patentes 3.390 - - (336) 77.246 - 80.300
Produtos desenvolvidos 6.690 - - - - - 6.690
Total 1.748.954 167.002 (472) (127.423) 381.795 (1.670) 2.168.186
(a) Refere-se a incorporacdo da empresa Marcelo Magalhdes
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Consolidado

Agio

Marcas e patentes
Contratos de clientes
Licengas e softwares
Intangivel em andamento
Pontos comerciais

Produtos desenvolvidos
Contrato de ndo competicao
Total

Combinagao

Saldo em Valor justo

31/12/2022 (a)
2.566.748 943.985
247.544 426.984

735 361.621

241.922 -
96.087 -

6.690 -

200 -

3.159.926 1.732.590

de
Negoécios

(b)
723.021
69.770
14.244
75.879
18.829
38.470
2.046

942.259

i . . ~ . Reclass. Mais/ Saldo em
Adicdoes Baixas Amortizagao /Trans. (n‘1’§rlnic;s) 31/12/2023
- - - 1.351 (11.600) 4.223.505
- - (336) - (21.143) 722.819
- - (24.878) 549 120 352.391
77.442 (113) (160.366) 68.626 (69) 303.321
118.625 (62) - (73.268) - 160.211
- - - - (2.851) 35.619
13 - - 1.540 - 9.634
- - (9) - (194) 6
196.080 (175) (185.589) (1.202) (36.383) 5.807.506

(a) Refere-se a alocagao do valor justo na aquisicdo de Hermes Pardini e Retina.
(b) Refere-se aos ativos liquidos das empresas Hermes Pardini e Retina (vide nota explicativa 3) e remensuracdo dos ativos
liquidos da aquisicdo de Saha e Methodos (R$411).

Controladora

Agio

Licengas e softwares
Intangivel andamento
Produtos desenvolvidos
Marcas e patentes

Total

Consolidado

Agio

Licengas e softwares
Marcas e patentes
Intangivel andamento
Produtos desenvolvidos

Contratos de clientes

Contrato de ndo competicao

Total

3157]'_‘123;3121 Adicoes Baixas Amortizagdo Incorporagao ??I'(i'laa:z 3157;_‘;7;3122

1.297.809 - - - 169.919 - 1.467.728

192.200 47.849 (5) (106.385) 2.547  45.685 181.891

68.456 71.119 - - 957 (51.277) 89.255

4.728 742 - - - 1.220 6.690

3.352 - - (274) 312 - 3.390

1.566.545 119.710 (5) (106.659) 173.735 (4.372) 1.748.954

Saldo em Coml:Ii;lagﬁo Adicoes Baixas Amortizagao Reclass. nl\:earilst:/s Saldo em
31/12/2021 Negécios /Trans. valia 31/12/2022
2.170.210 394.415 - - - - 2.124 2.566.749
237.488 200 61.920 (5) (118.653)  61.426 (454) 241.922
101.601 127.337 - - (336) 1 18.940 247.543
71.442 2 92.227 - - (67.038) (546) 96.087
4.728 - 742 - - 1.220 - 6.690
1.119 - - - (476) - 92 735
23 - - - - - 177 200
2.586.611 521.954 154.889 (5) (119.465) (4.391) 20.333  3.159.926

f) Teste para verificacdo de impairment

Na data de cada demonstragdo financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de
um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do
ativo e a eventual redugdo é registrada no resultado do exercicio demonstrado na linha: Resultado na Baixa de
Ativos, Nota 30 - Outras receitas (despesas) operacionais liquidas.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém sua recuperagao testada pelo menos uma vez por ano, no final

do exercicio.

O agio apurado em uma combinagado de negdcios é alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC), definidas de
acordo com as praticas contabeis e de negdcio, conforme segue:
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2023 2022
Medicina diagnostica 3.530.192 2.105.288
Medicina integrada 693.314 461.461
Total 4.223.506 2.566.749

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia avaliou a recuperacdo do montante do agio com base no seu valor
em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidades Geradoras de Caixa (UGC). O processo
de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas projecdes, aprovadas pela
Administragdo. O teste de recuperacao das UGCs nao identificou a necessidade de reconhecimento de perda.

As seguintes premissas foram utilizadas:

A projecdo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orgamento aprovado pela
Administragdo que determinou a margem bruta com base em suas expectativas para o desenvolvimento
do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave que seja razoavelmente
possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder o valor
recuperavel total da UGC;

Receitas: projetadas de 2024 a 2028 considerando crescimento histérico do volume de servicos prestados
e as projecdes de inflacdo baseadas em projecdes macroeconOmicas de bancos, sem considerar a
inauguracgao de novas unidades;

Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dinamica dos negdcios e a busca
por sinergias;

CAPEX: considerado o investimento médio histérico em manutencdo de ativos;

A projecdo de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual calculado
pela perpetuacdao do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio
Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 12,7% em 2023 e em 2022;
Taxa de crescimento na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2023 e em 2022.

12.Direito de uso

a) Politica

A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imdveis, equipamentos médicos e
veiculos. Em geral, os contratos de aluguel de imdveis sdo realizados para periodos fixos de 5 anos. Os veiculos
e equipamentos médicos possuem prazos médios de 2 e 10, respectivamente, porém, eles podem incluir opcbes
de prorrogacao.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicBes. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas e os ativos arrendados ndo podem
ser utilizados como garantia de empréstimos.

A alocagdo da depreciagao do ativo de direito de uso é realizada de forma sistematica e linear. A vida Gtil serd
reavaliada periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade do arrendamento seja
por questdes estratégicas da Companhia ou por intencdo do locador.

O Grupo Fleury é arrendatario em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador
quanto o locatério tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento do Grupo é que
esses contratos devem ser tratados como despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia ndo possui arrendamentos que se enquadram nos critérios de excecao/expedientes praticos
conforme CPC 06 (R2).
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b) Composicao

Tx. média N - P
Amortizacao Saldo Liquido Saldo Liquido
Controladora anua) dep. Custo acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Imdveis 13 1.267.117 (527.697) 739.420 808.832
Mé&quinas e equipamentos 20 178.790 (83.231) 95.559 83.800
Equipamentos informatica 25 38.938 (26.404) 12.534 19.048
Veiculos 50 19.255 (14.214) 5.041 7.823
Total 1.504.100 (651.546) 852.554 919.503
Tx. média Amortizacao Saldo Liquido Saldo Liquido
Consolidado a““?,}Ode"' Custo acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Imoveis 13 1.825.185 (756.831) 1.068.354 908.678
Maquinas e equipamentos 20 344.565 (163.854) 180.711 86.683
Equipamentos informatica 25 57.684 (31.612) 26.072 19.103
Veiculos 50 46.707 (26.749) 19.958 7.823
Total 2.274.141 (979.046) 1.295.095 1.022.287
c) Movimentagao
Saldo em i I . ~ . Incorporagdo Saldo em
Controladora 31/12/2022 Adicoes Renegociagbes Amortizacdo Baixas (a) 31/12/2023
Iméveis 808.832  53.153 13.322 (125.109) (32.786) 22.008 739.420
Méaquinas e equipamentos 83.800 43.777 1.369 (33.387) - - 95.559
Equipamentos informatica 19.048 2.070 41 (7.768) (857) - 12.534
Veiculos 7.823 1.942 314 (4.686) (352) - 5.041
Total 919.503 100.942 15.046 (170.950) (33.995) 22.008 852.554
(a) Refere-se a incorporagdo da empresa Marcelo Magalhdes
Consolidado Saldo em ﬁ:mn:inéacﬁig Adicoes Renegociagbes Amortizagcdo Baixas Saldo em
31/12/2022 (g) ¢ gociag ¢ 31/12/2023
Imoveis 908.678 221.724  63.405 96.773 (183.090) (39.136) 1.068.354
Maquinas e equipamentos 86.683 83.568  50.093 13.902 (52.587) (948) 180.711
Equipamentos informatica 19.103 14.203 2.647 1.158 (10.182) (857) 26.072
Veiculos 7.823 17.302 3.348 1.173 (8.678)  (1.010) 19.958
Total 1.022.287 336.797 119.493 113.006 (254.537) (41.951) 1.295.095

(a) Refere-se a aquisicdo das empresas Hermes Pardini e Retina (vide nota explicativa 3) e remensuragdo dos ativos

liquidos da aquisicdo de Méthodos.
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Saldo em — Atualizacao - ~ . ~ Saldo em

Controladora 31/12/2021 Adicao Monetaria Amortizacdao Baixas Incorporacgao 31/12/2022
Imdveis 583.296 223.191 105.298 (110.959) (1.374) 9.379 808.832
Maquinas e equipamentos 75.375 39.764 2.159 (25.918) (9.617) 2.037 83.800
Equipamentos informatica 13.668 16.639 963 (9.134) (3.088) - 19.048
Veiculos 5 11.079 600 (3.860) - - 7.823
Total 672.344 290.673 109.020 (149.871) (14.079) 11.416 919.503

. Saldo em Combinagao .~ Atualizagao - . Saldo em

Consolidado 31/12/2021 de Negécios Adicao Monetaria Amortizacdo Baixas Transf. 31/12/2022
Imoveis 657.722 45.679 229.443 124.921 (134.231) (16.203) 1.347 908.678
Maquinas e equipamentos 77.066 - 39.764 5.634 (27.014) (9.654) 887 86.683
Equipamentos informatica 15.982 - 16.818 963 (9.258) (3.205) (2.197) 19.103
Veiculos 5 - 11.079 600 (3.861) - - 7.823
Total 750.775 45.679 297.104 132.118 (174.364) (29.062) 37 1.022.287
13.Empréstimos e Financiamentos

Composicao por captacao- Consolidado
Encargos taxa Data de Valor Valor Vencimento
Modalidade 9 . Contratado Contratado .
fixa assinatura Final
R$ uUsD

BNDES FINAME 3,55% a.a. 31/01/2013 4.876 - 15/11/2023
Financiamentos SAHA 9,34% a.a. 05/07/2019 1.672 - 11/10/2023
FINEP 5,00% a.a. 31/10/2018 5.600 - 15/02/2028
Capital de Giro (a) USD + 5,47% 15/06/2022 100.000 18.788 15/07/2023
Capital de Giro (b) USD + 7,09% 01/12/2022 300.000 56.174 27/11/2023

(a) Sobre este empréstimo foi contratada operagdo de swap, trocando a moeda para reais e fixando a taxa
de juros em CDI+1,64% ao ano, que foi liquidada na mesma data do empréstimo.

(b) Sobre este empréstimo foi contratada operacao de swap, trocando a moeda para reais e fixando a taxa
de juros em CDI+1,35% ao ano. Este empréstimo foi liquidado em novembro de 2023.

Adicionalmente, a Companhia mantém operacao de risco sacado principalmente com o Banco Itau (Controladora)
cuja movimentagdo foi:

Saldo em Outras operagoes
31/12/2022 (a) Saldoem 31/12/2023
Risco sacado 12.051 (1.889) 10.162
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No Consolidado, a movimentacdo é a que segue:

Saldo em ggnﬁzln:cgizg Swa Variagao Juros Juros Amortizacao ° ()et::raf)ses Saldo em
31/12/2022 9 P Cambial incorridos Pagos principal P s 31/12/2023
(Nota 3) (a)
Risco sacado 12.074 298 - - - - - (682) 11.690
BNDES FINAME 465 - - - 7 (7) (465) - -
Cédula de Crédito
Bancario- CCB 299 - - - 79 - (378) - -
FINEP - 3.694 - - 158 (140) (508) - 3.204
Capital de Giro - 431.461 21.658 (12.729) 12.622 (78.167) (374.845) - -
Total 12.838 435.453 21.658 (12.729) 12.866 (78.314) (376.196) (682) 14.894
Circulante 12.838 12.473
Nao circulante - 2.421
(a) Refere-se a movimentagbes do exercicio, considerando liquidagdes/baixa e novas contratacdes.
14.Debéntures
a) Composicao Controladora
Emissao . Vencimento Juros Total
(R$) Quantidade final semestrais emitido

43 Emissdo - 23 Série 10.000 25.000 abr-23  CDI + 0,60% a.a. 250.000
53 Emissdo - 12 Série 1.000 200.000 dez-24  CDI + 0,90% a.a. 200.000
52 Emissdo - 22 Série 1.000 300.000 dez-27 CDI + 1,20% a.a. 300.000
63 Emissdo — 12 Série 1.000 250.000 jul-25  CDI + 1,35% a.a. 250.000
63 Emissdo - 223 Série 1.000 375.000 jul-26  CDI + 1,50% a.a. 375.000
63 Emissdo - 33 Série 1.000 375.000 jul-28  CDI + 1,75% a.a. 375.000
73 Emissdo — 12 Série 1.000 350.000 abr-27  CDI + 1,35% a.a. 350.000
73 Emissdo - 23 Série 1.000 350.000 abr-29  CDI + 1,55% a.a. 350.000
83 Emissdo — Série Unica 1.000 500.000 out-28 CDI + 1,23% a.a. 500.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdoes de debéntures para fortalecer o capital de giro,
manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisicoes dos

proximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em acdes e ndo possuem garantias (quirografarias)

42 Emissao de Debéntures: A Companhia realizou sua quarta emissdo de debéntures por meio de oferta
publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, ja quitadas.

52 Emissao de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de
colocacdo de debéntures simples, em duas séries. A amortizacdo da primeira série sera realizada em uma
parcela Unica, em dezembro de 2024. A segunda série sera amortizada em 3 parcelas anuais, sendo 33,33%
em dezembro de 2025, 33,33% em dezembro de 2026 e 33,33% em dezembro de 2027. O pagamento da
remuneracdo é semestral, ndo havendo previsdo de repactuacao.

62 Emissdao de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de
colocagdo de debéntures simples, em 3 séries amortizaveis. O pagamento da remuneragdo é semestral.

A 62 emissdo € a primeira emissdo de debéntures do Grupo Fleury com um componente ESG, que permitira sua
classificacdao como "sustainability-linked”. Caso nao sejam atendidas determinadas metas de gerenciamento de
residuos bioldgicos e acesso a saude, bem como nao sejam cumpridas obrigacdes associadas aos indicadores
chave de desempenho sustentavel relacionados a tais metas, nos prazos estabelecidos na Escritura de Emissao,
os spreads sofrerdo aumento de até (i) 0,125% ao ano em relagdo a primeira série; (ii) 0,25% ao ano em
relagdo a segunda série; e (iii) 0,35% ao ano em relagdo a terceira série.

72 Emissdo de Debéntures: A Companhia realizou sua sétima emissdo de debéntures por meio de oferta
publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries amortizaveis
em parcela Unica no vencimento.
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82 Emissao de Debéntures: A Companhia realizou sua oitava emissdo de debéntures por meio de oferta
publica de distribuigdo com esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples, em série Unica, amortizavel
em duas parcelas.

Movimentacgao das debéntures

Moeda nacional - R$

43 Emissdo - 23 Série
53 Emissdo - 12 Série
53 Emissdo - 22 Série
63 Emissdo — 12 Série
63 Emissdo — 22 Série
63 Emissdo — 32 Série
72 Emissdo - 12 Série
72 Emissdo - 22 Série
83 Emissdo — Série Unica
Comissoes (5a. a 8a.)

Total

Circulante

Nao Circulante

31/12/2022

255.915
201.090
301.670
267.469
401.489
401.964
359.351
359.483

(1.433)

2.546.998

348.081
2.198.917

Liberagao

500.000

500.000

Juros
incorridos

Juros
pagos

11.116  (17.031)
27.203  (27.535)
41.746  (42.251)
35.157  (36.380)
53.323  (55.163)
54.300  (56.150)
49.262  (50.346)
49.993  (51.081)
11.431 -

333.531 (335.937)

Amortizacao
Principal
(250.000)

(250.000)

Outras 31/12/2023

200.758
301.165
266.246
399.649
400.114
358.267
358.395
511.431
(1.346)
2.794.679

295.622
2.499.057

Os vencimentos das parcelas no passivo nao circulante, em 31 de dezembro de 2023 (exceto comissao) estao
apresentados abaixo:

Vencimento

2025
2026
2027
2028
2029
Total

53
Emissao
23 Série

100.000

100.000
100.000

300.000

5a
Emissao
12 Série

250.000

250.000

Clausulas contratuais (covenants)

Ga
Emissdo
23 Série

375.000

375.000

Ga
Emissdo
3a Série

375.000

375.000

73

Emissao Emissdo
12 Série 23 Série

350.000

72 8a
Emissao
Série
Unica

- 350.000

350.000 350.000

250.000
250.000

500.000

Total

350.000
475.000
700.000
625.000
350.000
2.500.000

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (covenants), podendo ser declaradas antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda o seguinte indice financeiro:
- Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a 3,0

vezes.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Fleury esta adimplente com os indices financeiros e demais clausulas de

covenants.
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15. Arrendamento

Em 31 de dezembro de 2023, os passivos de arrendamento sao como segue:

a) Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Até 1 ano 250.797 236.287 390.538 266.798
Acima de 1 ano 1.206.409 1.333.021 1.667.407 1.446.972
1.457.206 1.569.308 2.057.945 1.713.770

(-) Encargos financeiros futuros (506.890) (559.707) (626.469) (595.521)
Valor presente dos pagamentos minimos 950.316 1.009.601 1.431.476 1.118.249
Circulante 169.531 153.133 272.067 174.901
N&o circulante 780.785 856.468 1.159.409 943.348

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstrados abaixo:

Controladora

2025 122.823
2026 223.358
2027 em diante 434.604
Total 780.785

Abaixo, demonstramos a movimentagao do arrendamento:

Controladora

Consolidado
353.805
293.013
512.591
1.159.409

Consolidado

Saldoem 31/12/2022 1.009.601 1.118.249
Combinacdo de negdcios (a) - 366.747
Adigao 100.942 119.494
Atualizacdo monetaria 15.047 113.006
Amortizagdo juros (96.940) (116.739)
Realizagdo ajuste a valor presente 96.927 125.433
Amortizagao principal (158.877) (246.790)
Incorporacao de Marcelo Magalhdes 23.002 -
Baixa (39.386) (47.922)
Saldoem 31/12/2023 950.316 1.431.476

(a) Refere-se a aquisicdo das empresas Hermes Pardini e Retina (vide nota explicativa 3) e remensuracgdo dos ativos liquidos

da aquisigdo de Méthodos R$4.538.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui um saldo de leasing operacional no montante de R$13.996
vinculado a instituicGes financeiras, alocado na conta de arrendamento, referente a equipamentos de informatica

utilizados para suportar as areas administrativas.
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b) Taxa de Desconto:

As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2023
estao demonstradas abaixo:

Taxas a.a.

Prazo contratos Consolidado

Entre 1 e 5 anos 6,67%
Entre 6 e 10 anos 7,22%
Mais de 10 anos 7,43%
c) Impacto no resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Depreciagao do direito de uso 170.950 149.871 254.537 174.364
Apropriacao de juros dos arrendamentos 96.927 74.553 125.433 83.437
Resultado na baixa de ativo de direito de uso 33.995 14.079 41.951 29.062
16.Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Material direto e intermediagcdo de exames 76.597 86.065 242.639 130.072
Servigos médicos 60.733 60.634 109.598 76.854
Fornecedores imobilizado - CapEx 66.188 46.531 80.211 46.541
Bens imdveis e utilidades 37.102 37.072 62.627 38.665
Servigos de terceiros 18.844 25.635 53.162 35.175
TI e telecomunicagdes 18.628 8.212 30.056 10.060
Gastos gerais 12.041 12.279 25.154 17.685
Marketing 7.797 2.678 9.483 3.366
Assuntos institucionais e legais 5.130 4.438 7.483 5.850
Total 303.060 283.544 620.413 364.268
17.0brigacdes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Provisdo de férias e encargos 82.221 73.629 140.649 85.845
Provisdo participacdo nos resultados 55.740 51.083 78.553 52.548
Salarios e encargos sociais a recolher 27.599 28.144 48.505 36.924
Comisséo e bonus 33.617 28.570 36.632 28.701
Provisdo assisténcia médica 16.552 17.528 16.521 17.530
Provisdo horas extras 7.698 4.361 10.491 4.404
Outros 3.078 1.260 7.638 1.648
Total 226.505 204.575 338.989 227.600
42
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18.0brigagodes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ISS s/ faturamento 18.667 12.787 36.637 21.832
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 3.871 7.125 20.626 15.390
PIS/COFINS s/ faturamento 660 809 6.824 3.053
PIS, COFINS e CSRF 2.859 2.617 4.782 3.218
IRRF 1.431 1.380 2.666 1.785
INSS retido 976 1.819 1.215 2.006
Outros 1.533 825 3.195 2.236
Total 29.997 27.362 75.945 49.520
Circulante 28.522 23.338 63.016 40.812
Nao circulante 1.475 4.024 12,929 8.708

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2023, sdo como segue:

Consolidado

2025 6.223
2026 1.487
2027 em diante 5.219
Total 12.929

19.Contas a pagar - Aquisicoes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdao de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Os saldos estado registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores destacados nos documentos de

aquisicao.
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
SAHA (a) - - 100.606 111.720
IACS (b) - - 69.325 -
Marcelo Magalhdes 36.440 33.080 36.440 33.080
Lafe (a) - - 23.324 35.830
Vita - - 20.645 35.158
Diagmax (a) 19.429 18.133 19.429 18.133
LPA (b) - - 16.653 -
CIP 15.803 13.979 15.803 13.979
Moacir - - 11.854 12.237
Outros (a) 9.588 23.236 83.594 56.526
Total 81.260 88.428 397.673 316.663
Circulante 4.529 24.786 31.097 40.337
Nao circulante 76.731 63.642 366.576 276.326

(@) Do montante descrito nestas linhas, R$133.482 estdo retidos dos vendedores a titulo de aplicagdo financeira vinculada
“Escrow” classificadas como titulos e valores mobiliarios (nota 5).
(b) Empresas oriundas da combinagdo de negdécios com Hermes Pardini.
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As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 88.428 56.467 316.664 148.266
Aquisigdes de empresas 45.984 417.234 22.052 527.873
Passivos de empresas adquiridas - - 197.673 -
Atualizagao 8.429 6.209 33.903 36.173
Pagamentos (53.195) (374.166) (126.265) (387.594)
Outros (8.386) (17.316) (46.354) (8.055)
Saldo final 81.260 88.428 397.673 316.663

Os saldos ndo circulantes estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

2025 3.954 69.648

2026 19.429 56.722

2027 em diante 53.348 240.206

Total 76.731 366.576
20.0utros passivos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Adiantamento de clientes - - 26.371 3.664
Outras contas a pagar 6.221 8.141 7.338 10.999
Receita diferida - - 548 369
Reembolsos funcionarios 360 391 377 393
Receita antecipada (Folha Bradesco) - 5.119 - 5.119
Total 6.581 13.651 34.634 20.544
Circulante 6.563 13.651 34.616 17.969
Nao circulante 18 - 18 2.575

21.Imposto de renda e contribuicao social — Corrente e Diferido

a) Politica

Os tributos sobre o lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data de cada balanco
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social quando aplicaveis, de acordo com a legislacdo vigente e, reconhecidos na
extensdo em que seja provavel a existéncia de lucro futuro tributavel.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida quando estdo relacionados aos tributos
administrados pela mesma autoridade fiscal.

A Companhia possui em sua estrutura, empresas enquadradas no regime do lucro presumido, onde a apuragao
do IRPJ e CSLL é calculada sobre uma base de presuncdo do lucro determinada por meio da aplicacdo de
percentuais pré-determinados de acordo com a atividade da empresa sobre a receita bruta do més. Este
percentual difere da aliquota nominal de 34% do lucro real.
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A Administracdo avaliou os procedimentos adotados para calculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente e Diferidos e concluiu que ndo ha incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislagao fiscal

vigente.

b) Composicao

Controladora

Balango Patrimonial

31/12/2023
Prejuizo fiscal -
Diferenca fiscal x contabil - arrendamentos 34.986
Provisdo de participagdo nos lucros 18.952
Provisdo para riscos judiciais 15.556
Provisdes trabalhistas 13.269
Ativos liquidos - Combinagdo de negdcios 19.733
Perdas com glosas e inadimpléncia 7.199
Atualizacdo - Contas a pagar Aquisicoes 4.617
Provisdo incentivos de longo prazo 10.563
Mais(menos) valia em aquisicdo de controlada 10.494
Efeitos da amortizacdo de agio para fins fiscais (480.850)
Outros 32
Passivo fiscal diferido, liquido (345.449)

31/12/2022

31.248
17.368
17.232
11.444
1.076
4.391
2.111
9.818
(1.494)
(459.417)
8

(366.215)

Refletido no balango patrimonial de seguinte forma:

Saldo inicial em 31/12/2022

Receita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado

Variagdo patrimonial que ndo afeta resultado

Passivo fiscal diferido, liquido

Consolidado

Resultado Balango Patrimonial Resultado

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023

- 46.675 63.315 (16.640)

3.738 46.398 31.999 14.399
1.584 26.395 17.742 8.653
(1.676) 20.397 18.301 2.096
1.825 20.232 12.014 8.218
18.657 18.951 294 18.657
2.808 13.040 4.980 8.060
2.506 11.450 5.363 6.087
745 10.563 9.818 745
(101.277) (146.445) (38.833) (107.612)
(21.433) (613.396) (474.117) (139.279)
24 (437) 159 (596)
(92.499) (546.177) (348.965) (197.212)

Controladora
(366.215)
20.661

105
(345.449)

Consolidado
(348.965)
(35.388)
(161.824)
(546.177)

Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Imposto de renda e

Contribuicdo Social diferido Saldo liquido

Ativo Passivo Controladora Consolidado
SantéCorp Ltda. 23.573 - - 23.573
Laboratdrio Padréo S.A. 2.282 - - 2.282
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 2.054 - - 2.054
Laboratdrio Dr. Paulo Azevedo Ltda. (LPA) 1.824 - - 1.824
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 1.822 - - 1.822
IACS - Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 970 - - 970
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“*CIP") 795 - - 795
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 738 - - 738
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 298 - - 298
Subtotal ativo diferido 34.356 - - 34.356
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GrupoFleury versio:1

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Fleury S.A. 170.600 (516.049)
Instituto Hermes Pardini S.A. 29.368 (112.838)
Fleury CPMA 27.357 (64.986)
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“*CIP") - (720)
Subtotal passivo fiscal diferido, liquido 227.325 (694.593)
Total ativo (passivo) fiscal diferido 261.681 (694.593)

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagao:

Consolidado

Até 12 meses 89.810
Acima de 12 meses 171.871
Total 261.681

(345.449)

(345.449)

(345.449)

(458.714)
(83.470)
(37.629)

(720)
(580.533)

(546.177)

c) Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado
sao reconciliados como segue:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022 31
Lucro antes IRPJ e CSLL 422.666 399.857
(x) Aliquota combinada 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (143.706) (135.951)
Juros sobre capital préprio 80.676 36.685
Efeito empresas lucro presumido -
Equivaléncia patrimonial 54.606 14.313
Outras (adigGes) exclusGes permanentes, liquidas 9.516 (6.996)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 1.092 (91.949)
Corrente (19.569) (100.117)
Diferido 20.661 8.168
Taxa efetiva - % -0,26% 23,00%

22.Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

a) Politica

Consolidado

/12/2023

531.328
34%
(180.652)
80.676
6.454

54
(17.037)
(110.505)

(75.117)
(35.388)
20,80%

31/12/2022

405.393
34%
(137.834)
36.685
10.663

205
(6.381)
(96.662)

(125.923)
29.261
23,84%

Os critérios de provisionamento para indicagdo de perda provavel observam diretrizes de avaliagdo definidas em
politicas internas da companhia, sendo a ocorréncia de sentenca condenatéria um importante fator para tal
analise. O provisionamento é acompanhado junto as assessorias juridicas e as adequagbes sdo realizadas
conforme a ocorréncia de atos no curso do processo que possam alterar os critérios de provisionamento

estabelecidos.

Os depositos judiciais ativos referem-se a processos com risco de perda remoto ou possivel, portanto, sem

respectiva provisao.

Os depdsitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco de perda provavel, reduzindo o
saldo da respectiva provisao.
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Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis perdas e
ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliagdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas
datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histdrica, conforme politica
interna.

b) Composicao do saldo
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Tributarios 20.476 21.465 33.479 26.640
Trabalhistas 19.470 24.790 23.116 26.829
Civeis 5.807 4.428 24.938 9.738
Subtotal 45.753 50.683 81.533 63.207
Menos valia (a) - 120.612 -
Depositos judiciais (processos provaveis) (39.871) (34.120) (40.806) (34.120)
Total 5.882 16.563 161.339 29.087
Depositos judiciais (ativo ndo circulante) (18.065) (17.764) (25.856) (24.160)

c) Movimentacao consolidado

Adigao/ Constituicao

Saldo em Reversio menos valia Realizagdao Combinacdo Reclass. Atual. Saldo em

31/12/2022 (b) (a) menos valia de negocios /Pagts monetaria 31/12/2023
Trabalhistas 26.829 2.364 12.285 (977) 1.254 (10.121) 2.789 34.423
Tributarios 26.640 1.359 56.262 (615) 6.402 (2.075) 1.153 89.126
Civeis 9.738 6.613 54.699 (1.041) 1.077 4.252 3.258 78.596
Subtotal 63.207 10.336 123.246 (2.633) 8.733 (7.944) 7.200 202.145
Depdsitos Judiciais
(processos provaveis) (34.120) 3.060 - - (935) (8.811) - (40.806)
Total 29.087 13.396 123.246 (2.633) 7.798 (16.755) 7.200 161.339

(a) Menos valia mensurada na combinagdo de negdcios com Hermes Pardini, oriundas das causas judiciais com probabilidade
de perda possivel, liquida das realizagdes do periodo Vide nota explicativa 3.
(b) A movimentagdo observada na demonstragao do fluxo de caixa, leva em consideragdo os valores desta coluna.

d) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas provisodes:

Tributarios

A Companhia possui processos tributarios que somam R$33.302, dos quais o principal tema tributario diz respeito
ao questionamento acerca da inconstitucionalidade da Lei n® 11.001/2001 que instituiu o ICMS Importagdo no
Estado de Sao Paulo, visto que a sua promulgacgao foi posterior a Emenda Constitucional n® 33/2001 e anterior a
Lei Complementar n°® 114/2002, desrespeitando, portanto, o tramite legislativo necessario para a cobranga do
ICMS incidente nas operacdes de Importacdes realizadas no Estado de Sao Paulo. Porém, tendo em vista que o
Supremo Tribunal Federal se manifestou, em repercussdo geral, que a Lei n® 11.001/2001 seria constitucional,
a Companhia registra, provisdo para cobrir riscos no valor de R$16.981 em 31 de dezembro de 2023 (R$16.916
em 31 de dezembro de 2022).
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Temos, ainda, processos oriundos de empresas adquiridas pelo Fleury S.A. em 2023, que envolvem a discussao
sobre compensacoes de IRP] e CSLL declaradas em PER/DCOMPs nos exercicios de 2011 a 2022, com provisdo
em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$3.210 (R$5.242 em 31 de dezembro 2022).

Trabalhista

Em 31 de dezembro, no ambito trabalhista, a Companhia possui processos classificados como perda provavel que
totalizam R$23.088 (R$26.695 em 31 de dezembro de 2022) dos quais (i) R$22.629 (R$24.005 em 31 de
dezembro de 2022) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacdes trabalhistas de ex-empregados,
acoes coletivas, aces anulatorias); (ii) R$1.479 (R$859 em 31 de dezembro de 2022) referem-se a processos
judiciais de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados de empresas que prestam servigos
especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em andamento, que
totalizam R$275 (R$102 em 31 de dezembro de 2022).

Civeis

Na esfera civel, a Companhia possui processos classificados como perda provavel que totalizam R$23.570 em 31
de dezembro de 2023 (R$9.738 em 31 de dezembro de 2022). Os processos de natureza civel provisionados
como perda provavel, sdo aqueles em que ha evidéncias que corroboram para a provavel ocorréncia de
desembolso da Companhia. Tais processos estdo consubstanciados, em sua maioria, em demandas em que se
discutem possiveis falhas na prestacdo de servico.

e) Processos classificados como risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2023, o montante consolidado era de aproximadamente R$614.650 (R$525.218 em 31
de dezembro de 2022).

Os processos administrativos e judiciais de natureza tributaria classificados como perda possivel totalizam o
montante de R$394.634 (R$285.352 em 31 de dezembro de 2022) e estdo subdivididos em tributos federais,
contribuicles previdenciarias, tributos federais de natureza diversa, tributos estaduais e tributos municipais.

No ambito fiscal federal temos processos judiciais e administrativos que discutem: (i) tributos federais que somam
R$201.736 (R$174.745 em 31 de dezembro de 2022), que se referem principalmente a discussdes envolvendo a
nao obrigatoriedade de recolhimento de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), sendo o mais representativo
uma demanda de R$27.823 referente a Acao Anulatdria ajuizada para a desconstituicdo do crédito tributario
oriundo de processo administrativo lavrado em 2012 visando a cobranga de IRPJ], CSLL, PIS e COFINS lancados
por arbitramento de receitas oriundas da empresa NKB (incorporada pelo Fleury S.A. em Agosto de 2009). Temos,
ainda, o montante de R$71.506 decorrente de processos oriundos de empresas adquiridas pelo Fleury S.A. em
2011, (ii) contribuicGes previdenciarias, que somam R$60.245 (R$27.872 em 31 de dezembro de 2022), e (iii)
tributos federais de natureza diversa, que somam R$15.442 (R$10.118 em 31 de dezembro de 2022).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$9.715 (R$9.002 em 31 de
dezembro de 2022) e referem-se principalmente a discussdo do ICMS incidente nas importagbes de
equipamentos.

Com relagdo as discussoOes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel somam R$
104.347 (R$63.615 em 31 de dezembro de 2022) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$116.853 (R$
34.125 em 31 de dezembro de 2022), sendo R$46.094 (R$16.724 em 31 de dezembro de 2022) relacionados
principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagdo por danos materiais e morais
decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagnostico ou falha de procedimento, e outros processos
contemplando diferentes pedidos que somam R$70.759 (R$17.402 em 31 de dezembro de 2022).
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Em 31 de dezembro de 2023, os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$103.162
(R$205.741 em 31 de dezembro de 2022) dos quais (i) R$79.049 (R$192.626 em 31 de dezembro de 2022)
referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, acdo resciséria, acées
civis publicas, acdes anulatérias, execucao fiscal e acdo de cumprimento); (ii) R$23.810 (R$12.857 em 31 de
dezembro de 2022) referem-se a processos judiciais de responsabilidade subsidiadria ajuizados por empregados
de empresas que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos

administrativos em andamento, que totalizam R$278 (R$258 em 31 de dezembro de 2022).
e) Acoes civis publicas

No ambito trabalhista, a companhia foi citada em Acdo Civil Publica (ACP) em tramitacdo perante a Justica do
Trabalho de Sao Paulo, a qual pleiteia a condenagao em razao do ndo preenchimento da cota legal de empregados
deficientes. A Companhia em sua defesa comprovou que envidou todos os esforcos possiveis para cumprimento
da determinacdo legal, sendo que o ndo atingimento da cota decorre de fatos alheios a vontade, havendo,
inclusive, precedentes favoraveis do Tribunal Superior do Trabalho. Em confirmacdo a essa tese, a sentenca de
12 insténcia julgou a ACP improcedente. O Ministério Publico do Trabalho interpés Recurso Ordinario dirigido ao
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao, sendo que o TRT, reconhecendo a comprovagdao de esforgos
envidados pela empresa, manteve a improcedéncia da agdo. Do acérddao o Ministério Publico do Trabalho opds
embargos de declaragao, que aguardam julgamento.

A Companhia foi citada em Agdo Civil Pablica (ACP) em tramitagdo perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo,
na qual o Ministério Publico do Trabalho (MPT) pleiteia a condenagdo do Fleury em razdo do alegado
descumprimento de normas relacionadas a salde e seguranca dos trabalhadores. A Companhia apresentou sua
defesa, comprovando a regularidade dos pedidos deduzidos na lide. Aguarda-se encerramento da instrugdo e
julgamento.

A Companhia foi citada em Agbes Coletivas movidas pelo Sindicato dos Empregados e Técnicos em Laboratdrios,
Bancos de Sangue e Analises Clinicas do Estado de Minas Gerais ("SINTRALAB/MG"), todas em tramite perante
a Justica do Trabalho de Minas Gerais, e nas quais pretende a condenagao do Instituto Hermes Pardini (“"IHP”) ao
pagamento de adicional de insalubridade e entrega de Perfil Profissiografico Previdenciario, para os empregados
e ex-empregados. A Companhia apresentara oportunamente suas defesas e comprovara a improcedéncia dos
pedidos.

49

FLRY @ IBOVESPAB3 IBRX10083 |[SEB3 Eiuymc G

BILISTED'NM:, JOSESeRas - T e ST e W R N o a e

PAGINA; 115 de 135



Notas Explicativas

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A.

Versao : 1

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

23.Partes relacionadas

Impactos na demonstracao do resultado e balango patrimonial

a) Politica

As transacoes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia e suas controladas em condigdes estritamente comutativas, observando-se os pregos e

condicBes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.

Controladora

Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)

Empresas Natureza da operagao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Companhia Brasileira de SolugGes e Servigos - Visa Vale/Alelo Fornecedor de servigos - Beneficios (Vale refeicdo e alimentagéo) 47 - 8.751 466 (118.027) (105.490)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 409 - (5.875) (6.237)
Bradesco Salde S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio médico colaboradores) - - 16.890 14.899 (118.829) (123.849)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 432.288 865.911 5.152 5.119 56.469 48.387
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - FII Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 5.621 32.747 7.542 38.043 (1.734) (11.637)
Harmonikos ParticipagGes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 8.909 10.657 10.262 13.019 (3.668) (3.745)
Amicabilis ParticipagSes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 13.214 14.087 16.044 17.336 (5.426) (4.746)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 192.770 202.793 201.395 204.670 (30.375) (2.164)
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio odontoldgico colaboradores) - - 254 310 (3.444) (3.618)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servigos - Prestacdo de servigos médicos - - 149 149 (1.885) (1.889)
Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. Sublocagdo - - - - - 123
CPC Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas 81 - - - 1.311 1.068
Fleury CPMA S.A. Processamento de exames e repasse de beneficios (Convénio médico) 897 286 - - 13.276 10.665
DIAGMAX Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - 706
INLAB Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - - 2.735
IRN Ltda Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - - 31
Methodos Laboratdrio, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 211 - - - 1.356 -
Instituto Hermes Pardini S.A. Processamento de exames - Andlises Clinicas 386 - - - 2.156 -
Laboratério Pretti Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 700 - - - 4.727 2.200
Laboratdrio Bioclinico Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 459 - - - 3.003 1.686
Saude iD Ltda. Repasse de beneficios (Convénio médico colaboradores) 25 - - - 634 1.539
Instituto Hermes Pardini S.A. Repasse de beneficios (Convénio médico colaboradores) 17 - - 125 -
Santécorp Holding Ltda. Sublocagéo e repasse de beneficios (Convénio médico colaboradores) 85 152 - - 859 1.100
Clinica de olhos Dr. Moacir Cunha S.A. Sublocagdo e reembolso de despesa (mdo de obra dos colaboradores dedicados) 19 219 - - 186 219
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda Sublocagdo 285 - - - 499 -
CIP - Centro de InfusGes Pacaembu Ltda Reembolso de despesa (médo de obra dos colaboradores dedicados) 75 161 - - 244 161
Laboratdrio Marcelo Magalhdes S.A. Reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) - - - - 15 -
Moacir Instituto de Oftalmologia 9 de Julho -Servigos Médico S.A. Reembolso de despesa (méao de obra dos colaboradores dedicados) - - - - 152 -
Instituto de Oftalmologia 9 de Julho -Servigos Médico S.A. Reembolso de despesa (méao de obra dos colaboradores dedicados) - - - - 75 -
Clinica Oftalmoldgica S&o Lucas Ltda. - Retina Clinic Reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) 75 - - - 150 -
Saha Centro de InfusGes Ltda. Reembolso de despesa (médo de obra dos colaboradores dedicados) 75 - - - 244 -
656.239 1.127.013 266.848 294.011 (203.782) (192.755)
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)

Empresas Natureza da operagdo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Companhia Brasileira de SolugSes e Servigos (Visa Vale/Alelo) Fornecedor de servigos - Beneficios (Vale refeigdo e alimentagéo) 47 - 9.087 590 (127.530) (111.052)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 410 1 (6.362) (6.314)
Bradesco Salde S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio médico colaboradores) - - 16.896 14.899 (124.843) (124.145)
Banco Bradesco S.A. Venda da folha de pagamento e operagdes financeiras 693.917 980.246 26.371 8.822 80.466 58.946
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio odontolégico colaboradores) - - 264 316 (3.580) (3.749)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servigos - Prestagdo de servigos médicos - - 149 149 (1.885) (1.889)
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - FII. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 5.621 32.747 7.542 38.043 (1.734) (11.637)
Harmonikos ParticipagGes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 8.909 10.657 10.262 13.019 (3.668) (3.745)
Amicabilis ParticipagSes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 13.214 14.087 16.044 17.336 (5.426) (4.746)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 192.770 202.793 201.395 204.670 (30.375) (2.164)
Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. Sublocagdo - - - - - 123
AP Imobilidria Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 14.372 - 17.014 - (2.789) -
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 5.242 - 5.780 - (1.718) -
Bitoliz Consultoria de imével Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 2.328 - 2.516 - (341) -
Dumont Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 3.734 - 4.737 - (665) -
Empreendimentos Imobilidrios Vista Alegre Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 44.104 - 52.082 - (8.520) -
Paes e Alcantara Servigos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 9.141 - 9.865 - (1.337) -
Villa de Migliori Participagdes Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 22.456 - 23.020 - (2.962) -
1.015.855 1.240.530 403.434 297.845 (243.269) (210.372)
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O Banco Bradesco, acionista com participacdo indireta na Companhia, detém participacdo e/ou controle em empresas
e operadoras de planos de salide com alguma relagdo comercial com o Grupo Fleury, que figuram entre seus maiores
clientes. O impacto na demonstracdo do resultado consolidado (receita bruta) proveniente destes clientes
representou 11% em 31 de dezembro de 2023 (19% em 31 de dezembro de 2022).

Ndo foram identificadas operagdes ativas e passivas, exceto o resultado de equivaléncia patrimonial em relagdo a
ABPF Oncologia que tem como sécia a Atlantica Hospitais controlada indireta do Banco Bradesco S.A.

b) Remuneracao dos administradores e conselho

A remuneracao dos diretores e membros da Administracdo foi aprovada na Assembleia realizada em 28 de abril de
2023 e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstracdo de resultado.

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Remuneracao dos administradores e conselho
Administradores 25.148 20.990
Salarios, encargos e beneficios 10.384 8.696
Bonus e participagdo nos resultados 6.136 6.139
Remuneracdao baseada em acdes 8.429 5.991
Beneficios pés-emprego 199 164
Conselho
Salarios, encargos e beneficios 10.644 11.110
Total 35.792 32.100

A Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego, o qual € composto por previdéncia privada
e seguro de vida.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho
verificado no exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneragdo é reconhecida como passivo e uma despesa
de participagao nos resultados, com base em metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

A despesa reconhecida na Controladora referente ao programa de participagdo nos resultados que inclui os
empregados e administradores, totalizou R$65.319 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$55.509 em
31 de dezembro de 2022).

24.Patrimonio liquido
a) Capital Social

A Companhia possui um capital social autorizado de R$ 4.000.000.000 (quatro bilhdes de reais) em agles
ordinarias, conforme previsto em seu Estatuto Social.

O capital social em 31 de dezembro de 2023, totalmente integralizado, é de R$ 2.762.950, representado por
547.191.026 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido das despesas com
emissdes de acdes é de R$2.736.029.
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Movimentagbes do exercicio:

Quantidade de agoes Valor total
Saldo em 31/12/2022 367.197.096 1.743.823
Exercicio opcOes de acdes (Nota 26b) 12.696 111
Emissdo para bonificacdo (i) 26.056.461 170.000
Agbes emitidas na combinagdo de negdcios — Nota 3 (ii) 153.924.773 849.016
Saldoem 31/12/2023 547.191.026 2.762.950

i) Bonificacdao em acgoes

Em 6 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo de Fleury S.A. aprovou o aumento do capital social da
Companhia, mediante a capitalizagdo de parte das reservas para investimento com a emissdo e distribuicdo de agdes,
que foram atribuidas gratuitamente a titulo de bonificacdo na proporcdo de 1 acdo nova a cada 20 agdes de emissdo
da Companhia.

i) Agcoes emitidas na Combinacdo de Negécios e classificagdo das mesmas

Em razdo da consumagdo da combinagdo de negdcios com Hermes Pardini e do aumento de capital pela substituigdo
de agoes, foram emitidas 153.924.773 novas acles ordinarias, pelo valor de subscricdo total de R$2.234.987. Deste
montante, o valor de R$849.016 foi destinado a conta de capital social, o valor de R$1.312.087 destinado para
reserva de capital da Companhia e R$73.884 destinado para ajustes de avaliagdao patrimonial.

b) Agcoes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 17 de novembro de 2023, foi aprovado o programa de
recompra de até 1.765.113 agdes ordinarias de Fleury S.A., para manutencdo em tesouraria, sem reducao do capital
social da Companhia.

Abaixo demonstramos a movimentagdao das acdes em tesouraria no exercicio de 2023:

Quantidade de Preco médio liquido de

acoes taxas e corretagem Valor total
Saldoem 31/12/2022 793.123 25,18 19.971
Entrega agdes- Incentivos de longo prazo (426.479) 25,23 (10.758)
BonificacGes de agbes 18.332 - -
Compra - Novo plano de incentivo 1.765.113 17,14 30.249
Saldoem 31/12/2023 2.150.089 18,35 39.462

c) Reservas de Lucro

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023, foi aprovada a destinacdo do
resultado da Companhia do exercicio de 2022 sendo retido e destinado o montante de R$162.453 para a reserva de
retencdo de lucros para investimentos. Em 6 de junho de 2023, parte da reserva de investimentos acumulada foi
destinada para o aumento do capital social da Companhia, via bonificagdo em agdes.
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d) Juros sobre capital proprio e dividendos pagos

As movimentagdes do exercicio 2022 e de 2023 estdo demonstradas a seguir:

Data aprovacao Data pagamento Valor bruto Valor liquido
Dividendos 17/03/2022 04/04/2022 225.038 214.329 0,1692
JCP 1.0 pgto. 13/12/2022 29/12/2022 107.898 92.555 0,2944
Total 2022 332.936 306.884
JCP 3°tri 2023 30/08/2023 31/10/2023 92.530 78.650 0,1692
JCP 4°tri 2023 11/12/2023 28/12/2023 144.752 126.124 0,2656
Total 2023 (*) 237.282 204.774

(*) Parte do valor (R$398) permanece em aberto devido a divergéncias bancarias dos investidores.

Adicionalmente ao valor de juros sobre o capital préprio pago no periodo e apresentado bruto na demonstracdo do
fluxo de caixa, a empresa Hermes Pardini pagou o montante de R$273.225 conforme Nota de Combinagdo de
negécios 2.d (a).

Conforme previsto na legislagdo vigente, a Controladora registrou o valor a receber de R$26.330 referente a
dividendo minimo obrigatério de suas controladas no exercicio de 2023.

25.Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente por
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e Sul América S.A. a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios
previdenciarios oficiais.

Os referidos planos sao de contribuicdo definida e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
efetuou contribuicdes no montante de R$2.712 (R$1.724 em 31 de dezembro de 2022), registradas em “Custos dos
servigos prestados” e “"Despesas gerais e administrativas”.

b) Incentivos de longo prazo

O Grupo Fleury oferece aos seus executivos planos de remuneragao com base em agbes e em dinheiro, segundo o
qual a Companhia recebe os servigos dos empregados como contraprestacdao da compra e das opgdes de compra de
acoOes outorgadas. O valor justo das opgbes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método
linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas
do Grupo Fleury sobre quais opgdes concedidas serdao eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio (opgGes de agles e agdes diferidas) ou passivo (dinheiro). A cada periodo de divulgagdo, o Grupo Fleury
revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes
contratuais. O impacto da revisdo em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do
exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimonio liquido na conta “Reserva de Capital - opcdes outorgadas reconhecidas” que registrou o beneficio aos
empregados.
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O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada opgao, o prazo de vigéncia, o prego de
exercicio, as condi¢cdes de pagamento e demais condicoes.

Abaixo demonstramos a movimentagado do exercicio:
Data da outorga

2016 2018
27-jul 10-mai 20-jun
saldo em 31/12/2022 Opgoes 12.696 328.125 41.125
Preco médio exercicio 8,74 27,66 26,24
Prescritas Opgdes - (7.500) -
Expiradas Opcoes (12.696) (93.750) (11.750)
Saldoem 31/12/2023 Opgoes - 226.875 29.375

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de mercado de cada acao era R$18,04 (R$15,54 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Opgcoes de agoes outorgadas de 2016 a 2018
Foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para
precificacao do valor justo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$152 em despesas
gerais administrativas referente ao plano de opgdes de agdes (R$576 em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Incentivo a Longo Prazo - Acgdes Diferidas

As acdes outorgadas no ambito deste plano ndo poderado ultrapassar o limite de 1,2% do total de agdes do capital
social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovagao do plano.

O plano prevé outorgas anuais e em cada outorga serdo definidas as quantidades de agGes destinadas a cada
beneficidrio com base nas regras previstas no plano. Apds o periodo de vesting, a empresa ira transferir a titularidade
das agdes aos beneficiarios. O plano possui vesting de 4 anos e ¢é dividido em 4 parcelas anuais
(20%/20%/20%/40%), ou seja, a cada ano é transferida a titularidade de uma porcao das acdes outorgadas.

Como trata-se de um plano de concessdo de agGes, ndo se aplicam regras relacionadas a preco de exercicio, periodo
de vigéncia e periodo de restricdo.

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderdo, a seu exclusivo critério dentro das respectivas competéncias,
convidar beneficiarios a receber agdes extraordinarias, nos termos e condigSes deste plano, observados os periodos
cumulativos de vesting e lock-up.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu uma despesa consolidada “pro-rata” no valor de R$18.101
em despesas gerais administrativas referente ao plano de agdes diferidas (R$15.770 em 31 de dezembro de 2022).
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Vesting em 48 meses

Outorga em Outorga em Outorga em Outorga em

10/08/2023 01/08/2022 30/08/2021 26/11/2020
Volatilidade 24,60% 38,76% 31,61% 38,19%
Rendimento de dividendos 4,80% 4,80% 4,80% 4,80%
Vida esperada para o exercicio 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Taxa de juros anual livre de risco 4,78% 4,78% 4,78% 4,78%

26.Receita de prestacao de servicos
a) Politica

A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacdo dos servicos
fluem para o cliente, representado pelo momento da emissdo do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizagdo do
exame.

A alocacdo da remuneracdo pelos servigos prestados, basicamente refere-se a analises clinicas com Unica obrigagdo
de desempenho definida (realizagdo e analise do exame), sendo o preco da transacdo definida entre a Companhia e
seus respectivos clientes. Ndo ha contraprestagdo variavel, obrigacdes de devolugdo ou restituicdo, tampouco
componente de financiamento significativo ou obrigagdes de desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substéancia comercial, uma vez que
sao aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condigdes de pagamento identificadas.

A obrigacdo de desempenho nestes contratos refere-se a realizacdo da analise clinica, iniciada com a coleta do
material para posterior emissdo do laudo diagnéstico, que fica disponivel ao usuario clinico por meio do site ou para
retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas de servigos de medicina diagndstica e medicina integrada
nao possuem distingdo quanto a obrigagcdes de desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdao de servicos ja sdo registradas deduzidas de quaisquer estimativas de
abatimentos, descontos e glosas.

b) Principais linhas de servicos

Medicina Diagnostica: Realizacdo de exames laboratoriais e de imagem para clientes que sdo atendidos nas
unidades de atendimento prépria do Grupo Fleury.

Medicina Integrada: Referem-se a realizacdo de exames voltados as analises clinicas, fornecendo informacgdes
diagndsticas de alto valor agregado, também contempla os servigos de checkup, gestdao de saude, plataforma de
salide, genomica, day clinic, centro de infusdes, ortopedia e oftalmologia.

Dental: Exames odontoldgicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz (venda da operacdo
concluida em fevereiro de 2023).
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c) Remuneracao esperada
Os servicos prestados aos clientes sao remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente):
i) volume de prestacdo de servicos de analises clinicas (analises e diagndsticos realizados); e

ii) pacotes definidos de analises clinicas, onde a remuneragdo € baseada em pacotes de procedimentos pré-definidos
(checkups) ao usuario clinico

d) Estimativa de glosas (Consolidado)

Realizada com base em analises histéricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 31 de
dezembro de 2023 a estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina diagnostica em que a contraparte sdo os
convénios (1% em 31 de dezembro de 2022), faturada ou ndo. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada
data de demonstragdo financeira.

e) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita Bruta 4.319.265 3.994.926 6.961.334 4.803.024
Impostos (264.962) (243.567) (428.195) (295.053)
Glosas (40.835) (36.111) (50.113) (39.942)
Abatimentos (7.482) (3.218) (12.176) (4.989)
Receita Liquida 4.005.986 3.712.030 6.470.850 4.463.040

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servigos da Companhia (Medicina Diagnéstica,
Medicina Integrada), estdo apresentadas na Nota Explicativa 33 - Informacdes por segmento de negdcios.

27.Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Pessoal e servicos médicos (1.389.963) (1.263.942) (2.085.487) (1.543.379)
Material direto e intermediacdo de exames (479.227) (491.595) (1.264.331) (708.063)
Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades (579.957) (526.026) (844.545) (596.304)
Depreciagdo e amortizacdo (380.148) (348.146) (523.565) (395.549)
Gastos Gerais (5.114) (7.974) (12.988) (9.635)
Total (2.834.409) (2.637.683) (4.730.916) (3.252.930)
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28.Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Pessoal e beneficios (269.434) (229.137) (338.390) (277.020)
Depreciacao e amortizagao (76.942) (50.597) (151.813) (59.790)
Assuntos institucionais e legais (73.074) (30.785) (88.542) (38.170)
TI e telecomunicacgoes (14.229) (9.245) (49.838) (18.129)
Bens imdveis e utilidades (16.641) (17.822) (26.368) (18.748)
Servigos de terceiros (13.099) (13.489) (23.290) (17.415)
Outras despesas gerais e adm. (30.501) (22.202) (21.555) (27.620)
Total (493.920) (373.277) (699.796) (456.892)

29.Despesas comerciais

Os valores apresentados abaixo decorrem, principalmente, da operagdo de Hermes Pardini que expandiu de forma
relevante o negocio Lab-to-Lab da Companhia e consequentemente os esforcos comerciais junto aos laboratérios

parceiros.
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Pessoal e beneficios (9.613) (7.925) (57.647) (8.387)
Marketing (29.928) (22.864) (49.355) (31.869)
Outras comerciais (1.167) (1.344) (20.336) (1.167)
Total (40.708) (32.133) (127.338) (41.423)
30.0utras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado na baixa/venda de ativos 4.074 1.380 4.579 1.587
Reversdo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (543) (4.200) (7.703) (4.298)
Provisdo/perdas com insolventes (1.056) (3.444) (9.960) (3.868)
Outras receitas (despesas)(a) (1.985) 24.615 16.061 29.152
Total 490 18.351 2.977 22.573

(a) Refere-se, principalmente, ao reconhecimento de valores a receber de antigos sécios e baixa de certas obrigagdes.
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31.Resultado financeiro

Controladora

2023 2022

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras - TVM 108.900 87.918
Variacao cambial (a) 208 557
Rendimento de aplicagdo financeira - ndao TVM - -
Instrumentos financeiros derivativos (a) - -
Pis e Cofins s/ receita financeira (5.449) (4.156)
Outros 12.466 8.467
Total 116.125 92.786
Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (333.531) (318.160)
Juros de arrendamento (96.765) (74.553)
Instrumentos financeiros derivativos (a) (1.228) (1.604)
Atualizacdo monetaria de impostos e contas a pagar (9.347) (6.434)
Variacdao cambial (a) (365) (5.706)
Juros sobre financiamentos e outros juros (272) (4.821)
Atualizacdo monetaria de contingéncias (3.381) (5.854)
Outras (8.045) (4.275)
Total (452.934) (421.407)
Resultado financeiro liquido (336.809) (328.621)

Consolidado

2023 2022
131.537 97.966
35.168 568
19.736 -
19.145 -
(7.330) (4.746)
22.054 19.673
220.310 113.461
(333.531) (318.160)
(125.432) (83.436)
(42.948) (1.605)
(32.368) (16.870)
(27.833) (7.125)
(15.943) (5.255)
(7.200) (6.309)
(19.662) (4.279)
(604.917) (443.039)
(384.607) (329.578)

(a) No Consolidado, decorre, principalmente, da operacdo de Empréstimo Capital de Giro em moeda estrangeira, vide nota

explicativa 13.

32.Lucro por acao - Controladora

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

quantidade média ponderada de agbes ordindrias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acOes ordinarias em

circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve acdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo durante o exercicio conforme plano de opgéo

de compra de agdes.

31/12/2023 31/12/2022

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 423.758 307.908
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulagdo (-) acGes em

tesouraria 484.410.781 322.636.900
Lucro basico por agdo - R$ 0,87 0,95
(+) Ajuste por opgdes de compra de acdes 59.201 152.455
(=) Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias para o lucro por

acao diluido 484.469.982 322.789.355
Lucro diluido por acdao - R$ 0,87 0,95

33.Informacgodes por segmento de negocios

Em 31 de dezembro de 2023, a Administracdo do Grupo Fleury efetuava analises baseada em dois segmentos de
negocios reportaveis: Medicina Diagndstica e Medicina Integrada. Até fevereiro de 2023 incluia o segmento Dental,
periodo o qual foi concluida a alienagdo do processo de alienagdo das quotas da Papaiz Imagem S.A.
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Notas Explicativas GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sao unidades de negdcio estratégicas que oferecem
produtos e servigos distintos.

A operacdo adquirida de Hermes Pardini contempla principalmente analise laboratorial e exames de imagem (Medicina
Diagndstica) além do Lab-to-Lab (Medicina Integrada).

Periodo findo em 31/12/2023

Medicina Diagndstica Medicina Integrada Consolidado
Receita liquida 4.554.595 1.916.255 6.470.850
EBITDA 1.408.822 182.333 1.591.155
Equivaléncia patrimonial - 158 158
Depreciagao e amortizagdo - - (675.378)
Resultado financeiro - - (384.607)
LAIR - - 531.328

Periodo findo em 31/12/2022

Medicina Diagnostica Medicina Integrada Dental Consolidado
Receita liquida 3.504.600 958.440 - 4.463.040
EBITDA 1.147.533 42.174 - 1.189.707
Equivaléncia patrimonial - - 603 603
Depreciagao e amortizacao - - - (455.339)
Resultado financeiro - - - (329.578)
LAIR - - - 405.393

34.Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes
e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros (ndo auditado), considerando a natureza
de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio
total das apolices de seguros, consolidado, vigente em 31 de dezembro de 2023 é de R$4.623.

Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2024.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado

Riscos operacionais 1.087.622
Responsabilidade civil, incluindo riscos cibernéticos 138.500
Transporte internacional - importagdo - US$ 3.150
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Notas Explicativas GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

35.Evento subsequente

Em 07 de margo de 2024, o Conselho de Administracao de Fleury S.A. aprovou a distribuicdo de dividendos no
valor de R$80.751 (R$ 0,15 por acao), com pagamento em 01 de abril de 2024.

% % %k Xk %k

Jeane Tsutsui
Presidente

José Antonio de Almeida Filippo
Diretor Executivo de Financgas, Juridico e Relacdo com Investidores

Gisele Schneider
Contadora
CRC 15P304488
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre o comportamento das projecoes

O resultado apurado no exercicio ndo afeta as projecées apresentadas no Formulario de
Referéncia vigente, por consequéncia, sdo mantidas pela Companhia.

PAGINA; 128 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FLEURY S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais de Fleury S.A. ("Companhia" ), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragfes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundagéo IFRS como " normas contdbeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reconhecimento da Receita (Nota 26)

As receitas da Companhia séo oriundas de prestagéo de servigos e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos realizados
até a data do balanco, para os quais é necessario determinar o montante da receita a ser reconhecida, considerando 0s servi¢cos
prestados e faturados e os servigos prestados, porém, ainda nao faturados, e a estimativa das perdas com procedimentos efetuados
mas nao aprovados pelos planos e operadoras de salude (denominadas "glosas"). Considerando o niumero elevado de localidades
onde o0s servi¢os sdo prestados, 0s processos, adotados pela administracéo, devem envolver controles e andlises rigidos para
assegurar que as receitas dos servicos prestados sejam contabilizadas dentro do correto periodo de competéncia, bem como
assegurar que os saldos a receber correspondentes estejam reconhecidos pelo valor realizavel.

Devido a relevancia dos montantes no processo de reconhecimento das receitas de prestacao de servigos, bem como as
caracteristicas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas relacionadas a mensuracao das perdas estimadas com glosas,
gue envolve andlise de premissas e critérios de mensuragdo, entendemos que esses assuntos sao significativos em nossos trabalhos
de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Entendimento sobre o processo e adequacéo das politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas para o
reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e & mensuragdo dos servigcos
prestados e ainda ndo faturados (receitas a faturar).

(i) Andlise da reconciliagcao dos relatérios de faturamento para o periodo de janeiro a dezembro de 2023 com o saldo contabil de
receita reconhecida nas demonstragdes financeiras.

(iii) Realizacdo de testes documentais, em base amostral, sobre a existéncia de receita de servigos faturados e a faturar no exercicio,
avaliando o momento do reconhecimento da receita e montantes reconhecidos.

(iv) Andlise das premissas e dos critérios para mensuracéo das perdas estimadas com glosas e sua aderéncia as politicas contabeis
da Companhia, bem como a realiza¢éo de recalculo das provisées para perdas com glosas em 31 de dezembro de 2023.

(v) Leitura das divulgacdes nas demonstra¢8es financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos razoaveis os critérios adotados
pela administracdo para o reconhecimento de receitas de prestacédo de servigos e das provisdes para perdas estimadas com glosas.

Porque é um PAA

Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura (Nota 11)

Em 31 de dezembro de 2023, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam agio na aquisicao de
empresas, cujo valor recuperavel é testado anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 - "Reducao ao valor recuperavel de
ativos". Para testes de reducéo ao valor recuperavel, o 4gio é agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC) cujo valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, que envolvem premissas tais como: taxas de
crescimento dos negécios e taxas de descontos.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, que podem resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Entendimento sobre a preparacao e revisdo dos estudos técnicos e analises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia.
(i) Andlise, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, das premissas utilizadas pela Companhia, especialmente
as relativas as taxas de crescimento dos negocios, as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e comparagao
das premissas utilizadas pela Companhia quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e taxas de desconto.

(iii) Leitura das divulgages efetuadas pela Companhia nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que as metodologias de
avaliacdo e as premissas adotadas pela administragdo séo razoaveis, e as divulgacdes sdo consistentes com as informag6es obtidas.
Porque é um PAA

Combinagéo de negécios (Nota 3)

Conforme descrito na Nota 3 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia adquiriu participa¢des em outras empresas, obtendo seu controle. As estimativas associadas com a
contabilizacdo de uma combinacao de negdécios envolvem premissas relevantes na determinac¢éo do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos, tais como taxas de desconto, projecdes de crescimento e outras.

Devido as incertezas relacionadas as premissas e estimativas utilizadas para mensuracéo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos que podem resultar em um ajuste material nos saldos contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Leitura dos principais documentos relacionados com as aquisi¢fes das empresas, analise dos atos societarios relevantes e os
principais eventos que levaram a administracé@o a concluir sobre as datas efetivas das aquisi¢des.

(i) Avaliacdo da competéncia e a objetividade dos especialistas externos contratados pela administragcdo para a emissédo dos laudos
de alocacao do prego de compra na combinacao de negdécios e, com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da
metodologia e discutimos as principais premissas adotadas na identificacdo e mensuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos nas aquisi¢cdes, comparando-as com informacdes histéricas disponiveis ou com dados observaveis de mercado
e/ou do segmento de atuacao.

(iii) Comparacéo dos valores apurados nos relatérios de alocagdo do preco pago na combinacédo de negdcios com 0s respectivos
saldos contabeis.

(iv) Leitura das divulgac@es incluidas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas considerando os requerimentos dos
pronunciamentos contébeis correspondentes.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia, os julgamentos e as premissas utilizadas sdo razoaveis e as
divulgagdes sdo consistentes com os dados e informag6es obtidos.

Porque é um PAA

Ataque cibernético (Nota 1.4)

Conforme mencionado na Nota 1.2, em maio de 2023, a Companhia sofreu um ataque cibernético, que resultou na instabilidade
temporaria das operacdes, gestdo de dados e a capacidade da Companhia em manter o funcionamento e estabilidade dos
atendimentos, incluindo parceiros de negécio. Como resposta, e com o objetivo de minimizar os impactos, a Companhia adotou
medidas, a época do ataque, com 0 propdsito de manter o atendimento aos seus clientes e processamento de exames por meio de
solu¢des de contingéncia, bem como acionou seu protocolo de seguranca com o objetivo de avaliar potenciais impactos em suas
operacgdes.

A Companhia contou com o envolvimento de especialistas internos e externos em segurancga cibernética e controles gerais de TI,
incluindo a realizacdo de investigagéo, revisao do plano estratégico de seguranga da informacéo e aprimoramento de processos e
controles de seguranca.

A Companhia é dependente de estrutura tecnoldgica para suas operacdes, processamento e elaboragdo das demonstracfes
financeiras. Eventuais fragilidades no ambiente de controles gerais de tecnologia e controles dependentes de Tl podem impactar a
gualidade esperada de processamento de informagdes criticas utilizadas em suas operagdes, bem como riscos relacionados a
seguranga da informagédo. Dessa forma, foi determinada como area de foco de nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com o auxilio de nossos especialistas em seguranca cibernética, atualizamos nosso entendimento e avaliagdo dos riscos sobre
ambiente de TI, incluindo a natureza e impacto do ataque sobre a estratégia planejada de auditoria, bem como:

(i) Realizamos reunides e discussdes de entendimento e o acompanhamento do processo de avaliagdo do incidente e apuragéo da
extensao do impacto junto aos especialistas e consultores internos e externos, contratados pela administracao.

(ii) Efetuamos testes sobre os controles internos relevantes adotados pela Companhia associados aos principais sistemas aplicativos
relacionados a operacéo e a elaboragao das demonstragdes financeiras, incluindo os controles de seguranca sobre a infraestrutura
tecnolégica que suporta esses principais sistemas aplicativos.

(i) Avaliamos os processos e controles relacionados a gestédo de seguranca e resposta da Companhia ao incidente ocorrido durante o
exercicio, com potencial impacto sobre as operacdes e protecdo de dados de Fleury e suas controladas. A Companhia segue atuando
no continuo fortalecimento e aprimoramento do ambiente de controles em Tl, em conexdo com o seu plano estratégico de seguranc¢a
da informacéo.

Como resultado da aplicagdo de nossos procedimentos de auditoria, entendemos que as respostas implementadas sdo razoaveis,
assim como as divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o tema sé@o consistentes com os dados e informacdes obtidas e
divulgadas nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As Demonstrag@es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informa¢&o suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
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financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo, essas demonstra¢des do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa
opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundac&o IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgaces
feitas pela administracéao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
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comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 6 de marco de 2024
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando Contador
CRC 1SP217518/0-7
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria, Gestado de Riscos e Integridade
realizada em 22 de fevereiro de 2024.

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 08 de fevereiro de 2024, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av Morumbi 8.860, Itaim Bibi.

Presenca: Luiz Carlos Nannini, Marcio Pinheiro Mendes, Marcelo Santos Dall’Occo e Vinicius Cruz; e dos convidados: Jeane Mike
Tsutsui — Presidente Executiva, José Antonio de Almeida Filippo — Diretor Executivo de Financgas, Gisele Schneider — Gerente de
Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna, Robson de Miranda — Diretor Corporativo de Finangas, e
Marcelo Orlando — representante da PwC Auditores Independentes.

Deliberacdes: Reunido para avaliar as demonstragées financeiras da Companhia relativa ao quarto trimestre de 2023, o relatério da
administracao e o relatorio dos auditores independentes, o Comité solicitou aos representantes da PWC Auditores Independentes que
prestassem esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram mudancas significativas no
planejamento de auditoria; ndo houve discordancia entre a auditoria e a administragdo; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos
trabalhos da auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracédo estdo adequadas; ndo terem qualquer apontamento
relacionado a indicios de fraudes e atos ilicitos envolvendo membros da Administragdo, que os representantes da PWC Auditores
Independentes reafirmaram que cumprem todos os requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos. O Comité
foi informado ainda que na opinido dos auditores as demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio social , de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Finda a apresentacao, a conclusédo da auditoria externa foi pela aprovagédo das Demonstrag6es Financeiras
sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracéo a aprovacao das demonstrac¢des financeiras — Controladora e
Consolidado - relativas ao exercicio social em 31 de Dezembro de 2023, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa PwC
Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Nannini;
Marcio Pinheiro Mendes
Vinicius Cruz

Marcelo Santos Dall’'Occo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao periodo encerrado em 31 de Dezembro de 2023, autorizando a conclusdo nesta data.

Séo Paulo, 06 de Marco de 2024.

Jeane Mike Tsutsui - Presidente

José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Finangas, Rela¢des com Investidores e Juridico.

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro — Presidente de Unidade de Negdcios L2L e Suporte Operacdes
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugcdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as demonstrag@es financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023,
autorizando a conclusao nesta data.

S&o Paulo, 06 de Marco de 2024.

Jeane Mike Tsutsui - Presidente

José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Finangas e Rela¢des com Investidores e Juridico.

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro — Presidente de Unidade de Negdcios L2L e Suporte Operagdes
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