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RESULTADOS 2022

Receita recorde de RS 4,8 bi, com crescimento de 15,1%
(ex-Covid de 20,2%), e EBITDA recorde de RS 1,2 bi com 26,7% de margem

Aumento de capital privado de RS 847,3 MM, fortalecendo a estrutura de capital da empresa. Novo
nucleo técnico operacional em Sao Paulo triplica a capacidade de processamento e aumenta
diferenciagdo em andlises clinicas.
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Destaques 2022

e Receita Bruta de RS 4,8 bilhoes (crescimento de 15,1%):
o Crescimento ex-Covid de 20,2%; orgdnico de 8,0%
o Marca Fleury com crescimento de 11,4%
o Atendimento Mdével com crescimento de 33,1% (8,5% do total)
o Novos elos e plataforma de saude atingem R$ 412,7 milhdes (8,6% do total) com crescimento de
84,8%
o Genbmica com crescimento de 32,3% atingindo R$119 milhdes
e EBITDA de RS 1,2 bilhdo (crescimento de 9,1%; margem de 26,7%)
e Lucro Liquido de RS 307,9 milhdes (margem de 6,9%)
e Aumento de capital privado de RS 847,3 milh6es concluido em 08/12/2022
e Expansdo organica: 18 unidades
o Diagndsticos: 10
o Novos Elos: 8
=  Ortopedia: 4
=  Oftalmologia: 3
= Infusdes de medicamentos: 1
e Novo Nucleo Técnico Operacional (NTO) em Sdo Paulo triplica a capacidade de processamento e
aumenta diferenciacdo de exames especializados de andlises clinicas
e Expansdo inorgdnica:
o Marcelo Magalhdes (Andlises Clinicas; Pernambuco; Mai/22)
o Saha (Infusdes; cidade de Sdo Paulo; Ago/22)
o Méthodos (Andlises Clinicas; sul de Minas Gerais; Out/22)
o Retina Clinic (Offtalmologia; cidade de Sdo Paulo; Set/22)
e Incorporacdo de agoes de Hermes Pardini (Diagndsticos; 3° maior player do pais; aguardando CADE)

Receita Bruta 1.199.0 1.095,6 9,4% 4.803,0 4.172,4 15.1%
Glosas (% Receita Bruta) -0,9% -1,0% 07 bps -0,9% -1,0% 05 bps
Receita Liquida 1.114,7 1.017.,9 9,5% 4.463,0 3.872,7 15,2%
Lucro Bruto 249.,9 274,8 -9.1% 1.210,1 1.126,9 7,4%
Margem Bruta 22,4% 27,0%  -458 bps 27,1% 29,1%  -198 bps
EBITDA 232,7 262,2 -11.2% 1.189,7 1.056,0 12,7%
Margem EBITDA 20,9% 258%  -488 bps 26,7% 27.3% -61 bps
EBITDA Recorrente 232,7 255,4 -8,9% 1.189,7 1.090.8 9.1%
Margem EBITDA Recorrente 20,9% 251%  -422 bps 26,7% 282%  -151 bps
Lucro Liquido 31.0 70,8 -56,3% 307.9 349.,9 -12,0%
Margem Liquida 2,8% 7.0%  -418 bps 6,9% 90%  -214 bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 17 de marco de 2023 - 11:00 (10:00 EDT)
e Webcast: ri.fleury.com.br
o Telefones: +55(11) 3181-8565 — Coddigo: Grupo Fleury
EUA: +1 (412) 717-9627
UK: +44 (20) 3795-9972
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Comentario da Administracao

Disciplina na execugdo da estratégia de crescimento

O ano de 2022 foi marcado por resultados que comprovam a eficiéncia da estratégia de crescimento
que tracamos hd quase dois anos: trés trimestres de recordes consecutivos de receita e aumento de
15,1% na receita bruta anual na comparacdo com 2021 (se desconsiderarmos o efeito de Covid-19, o
aumento foi de 20,2%), totalizando R$ 4,8 bilhdes. Esse resultado veio da contribuicdo das nossas trés
avenidas de crescimento - Medicina Diagndstica, Novos Elos e Plataforma de Saude - e uma
combinacdo balanceada de expansdo orgdnica e por meio de aquisicoes; o crescimento orgdnico na
comparacdo anual foi de 8,0%. A marca Fleury apresentou crescimento anual de 11,4%, demonstrando
a forca de uma marca tradicional que segue inovando, com alto grau de satisfacdo dos clientes e

relacionamento com a comunidade médica.

Na exploracdo de novos canais, o Atendimento Mdvel apresentou crescimento de 33,1%, por meio de
novas rotas e aumento de portfdlio, atingindo 8,5% da receita total do Grupo, e refletindo a mudanca
de comportamento do cliente apds a pandemia. A formacdo do ecossistema se fortaleceu com os
servicos de Novos Elos, incluindo as especialidades de ortopedia, oftalmologia, infusdo de
medicamentos e fertilidade, assim como a plataforma digital de saude, que apresentaram crescimento

no ano de 84,8%, j& representando 8,6% da receita total do grupo.

O EBITDA atingiu recorde de R$ 1,2 bilhdo em 2022, crescimento de 9,1% em relacdo ao EBITDA recorrente
do ano anterior, com margem de 26,7%. O lucro liquido atingiu R$ 307,92 milhdes, com margem liquida de
6,9%.

No 4722 a receita bruta totalizou R$ 1,2 bilhdo - um crescimento de 9,4% na comparacdo com 4721. A
contribuicdo de exames de Covid na receita bruta foi de 1,2%, chegando ao menor patamar desde o
inicio da pandemia - se desconsiderarmos os efeitos desses exames, o crescimento foi de 14,7%.
Ressaltamos que essa desaceleracdo do crescimento em 47122 foi principalmente devido ao impacto
conjuntural da realizacdo inédita de uma Copa do Mundo entre novembro e dezembro e a refomada
da sazonalidade esperada das festas de final de ano que, na prdtica, reduziram os dias normais de

atendimento a clientes.

Considerando as avenidas de crescimento tracadas, a receita bruta de Medicina Diagndstica
apresentou aumento de 10,0% no 4722 na comparacdo com 4T21. Merece destaque o forte
desempenho das unidades de atendimento no Rio de Janeiro, com 14,5% de crescimento da receita
bruta, indicando ganho de market share, apesar do menor niUmero de beneficidrios atendidos por saude
suplementar na regido. A receita bruta de B2B, em contrapartida, recuou 24,7% na comparacdo
frimestral, com impacto principalmente do enceramento do ciclo contratual de 10 anos com grande
cliente cujo efeito j& se refletiu no decorrer de 2022. Destacamos, ainda, o desempenho expressivo de

Novos Elos, que apresentou crescimento de 89,4% na receita bruta na comparacdo com 47121 (e 101,5%
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na comparacdo anual), majoritaricmente por conta das aquisicoes de negdcios que expandem d

cadeia de valor.
Construgdo do ecossistema de saidde e fortalecimento da estrutura de capital

No ano de 2022 realizamos aquisicoes que fortaleceram tanto a Medicina Diagndstica (Marcelo
Magalhdes em Pernambuco e Méthodos no sul de Minas Gerais) como Novos Elos (Saha e Retina Clinic?
em S@o Paulo, nas especialidades de infusdes de medicamentos e oftalmologia, respectivamente). O
grande destaque foi o anUncio da incorporacdo de acdes do Instituto Hermes Pardini S.A. por Fleury S.A.,
realizado em 30 de junho de 2022, e que aguarda aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE). A combinacdo de negdcios entre Grupo Fleury e Grupo Pardini resultard em uma
das maiores empresas de medicina diagndstica do Brasil, com uma receita combinada de R$ 6,9 bilhdes!
e EBITDA de R$ 1,7 bilhdo!. A complementariedade de negdcios e geogrdfica resultard em presenca
nacional com quase 500 unidades de atendimento, servicos de referéncia para mais de 6,6 mil
laboratdérios parceiros, 20,8 mil colaboradores, 4,3 mil médicos e 39 marcas. Conforme estimativa inicial,
a unido dos grupos cria oportunidades de captura de sinergias entre R$ 160 e 190 milhdes de EBITDA

incremental por ano, apds a implementacdo da integracdo.

Vale ressaltar também as expansdes orgdnicas — foram abertas 10 unidades de atendimento de
medicina diagndstica, sendo seis delas da marca Campana para atendimento cao segmento de acesso
em Sdo Paulo. Em Novos Elos, também foram inauguradas oito novas unidades incluindo ortopedia,
oftalmologia, e infusdo de medicamentos imunobiolégicos. Nas unidades existentes, a expansdo de
servicos resultou em aumento de 20,2% na receita por metro quadrado quando comparamos 2022 com
2019, periodo antes da pandemia. Reforcando nosso posicionamento de inovacdo, foram lancados mais
de 600 novos produtos e servicos no ano, além da presenca de 26 startups que j& estdo atuantes em
nossas operacoes resultando em aumento de produtividade e diferenciacdo na prestacdo de servicos

aos clientes. Reflexo das inovacdes, reduzimos nossos custos em mais R$ 34 milhdes no ano.

Em dezembro, concluimos a operacdo de aumento de capital privado no montante de R$ 847,3 milhdes,
fortalecendo nosso caixa e trazendo nossa alavancagem para 1,2x, contra 1,7x em 3722, bem abaixo do
limite estabelecido por instrumentos de divida (3,0x), nos colocando em uma posicdo financeira
confortdvel e sustentdvel para enfrentar juros elevados e seguir em nossa estratégia de construcdo de
ecossistema, com disciplina financeira. Ao longo do ano, mantivemos o foco no aumento de
produtividade e eficiéncia operacional para controle de custos e no fortalecimento de nossa estrutura

de capital.

I Dados proforma Set/22; ndo auditados |2 Anuncio em Set/22
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O ano de 2022 também foi marcado pela estruturacdo do novo NUcleo Técnico Operacional (NTO) de
Sdo Paulo, com foco em inovacdo, diferenciacdo e crescimento projetado para os proximos 20 anos.
Além de atender a grande demanda de Sdo Paulo, o NTO terd como um dos grandes diferenciais a
realizacdo de exames especializados para todas nossas operacdes no Pais e para outros laboratérios do
setor de diagndstico. A drea instalada passa de 4.600 m2 para 8.500 m2 e aumenta a capacidade
produtiva em 3 vezes, chegando a até 500 mil testes processados por dia. O NTO passa a contar com
inovacoes de linha de automacdo, que simplifica processos com alto grau de qualidade, e permite
ganhos significativos de produtividade. Os mddulos de entrada e saida desta linha automatizada foram
os primeiros da marca de equipamentos para medicina laboratorial instalados na América Latina e o
fluxo de circulacdo das amostras foi desenhado exclusivamente para o NTO do Grupo Fleury.
Adicionalmente, foram reforcadas as ofertas nas dreas de espectrometria de massas - drea com
crescimento anual de 30% e onde somos pioneiros na oferta de testes relacionados & protedmica -

gendmica, imunologia funcional, infectologia e outros exames esotéricos.

Vale destacar que em 2022 o Grupo Fleury foi reconhecido como uma empresa de destaque na drea
de saude na premiacdo Melhores do ESG da revista Exame e, desde 2014, compde a carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Também integramos pela terceira vez consecutiva a carteira
do Dow Jones Sustainability Index - Emerging Markets (composta por 111 empresas, das quais apenas
oito sdo brasileiras, sendo o Grupo Fleury o Unico do setor de Saude nas Américas a fazer parte do indice),
além do Sustainability Yearbook 2022 da S&P. O DJSI é o principal indice global de sustentabilidade,
composto por empresas que se destacam mundiaimente pela adocdo de melhores prdaticas sociais,
econdmicas e ambientais e é referéncia para investidores que avaliam essas dimensdes em seus
portfélios. A companhia alcancou um dos maiores reconhecimentos de sua histdria ao ser eleita a
“Empresa de Valor” do ano, e ocupar a primeira posicdo na categoria “Servicos Médicos”, na 22¢ edicdo
do “Prémio Valor 1000", um dos estudos mais respeitados do pais na drea de negdcios, elaborado pelo
jornal Valor Econdmico. Além de indicadores financeiros, essa avaliacdo incorporou neste ano, dentre
seus critérios de avaliacdo, a agenda ESG. Pela terceira vez, o Grupo também integrou o indice ICO2
(Carbono Eficiente) da B3.

Encerramos o ano com um posicionamento sélido e um inicio de 2023 com fortes indicios de retorno do
ritmo de crescimento sem os impactos da Copa nareceita, e a infraestrutura de nossa nova sede nos dd
escala para plenamente absorver as demandas da curva de crescimento do nosso negdcio pelos
proximos 20 anos. Nossa confortdvel posicdo de caixa e a baixa alavancagem nos posicionam como
uma das companhias mais preparadas do nosso setor para enfrentar os desafios de 2023. De “casa
nova”, seguimos para mais um ano promissor confiantes na nossa estratégia de desenvolvimento do
ecossistema de salde integrado, com disciplina financeira e foco no aumento da nossa

competitividade, eficiéncia operacional e rigor no controle de custos.
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Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratdrio de andlises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdoes
B2B. Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da

coordenacdo de cuidado centrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia.

Com 96 anos, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil, referéncia
para a comunidade médica e puUblico geral por nossa qualidade técnica, médica, de atendimento e
gestdo. Com 13,6 mil funciondrios e 3,9 mil médicos, detemos as melhores prdticas ESG e contribuimos
para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas marcas na jornada de salude do

individuo:
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O ecossistema de salde é composto por trés avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica: B2C com unidades fisicas de atendimento, servico de atendimento mével,
B2B para hospitais e lab-to-lab para laboratdérios de diagndsticos em todo o pais.

e Novos Elos: Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro CirUrgico Ambulatorial e
Medicina Reprodutiva.

e Plataforma de Salde: Marketplace voltado ao B2C, com portfdlio de servicos envolvendo
teleconsultas médicas, exames de medicina diagndéstica e procedimentos de baixa

complexidade.

Desde 2017, foram concluidas dez aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com o

Grupo Pardini anunciada em junho de 2022. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.
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3. Eventos de Destaque

3.1.  Aumento de Capital Privado

A operacdo de Aumento de Capital foi concluida em 08/12/2022, quando foram subscritas 49,1

milhdes de acdes, em um montante total de emisséo de R$ 847,3 milhoes.

3.2. Emissdo de Debéntures

7¢ emissdo de debéntures de R$ 700 milndes em duas séries (Maio/22):
o 1%série: R$ 350 milhdes; DI + 1,35% a.a.; abril de 2027
o 2%série: R$ 350 milhdes; DI + 1,55% a.a.; abril de 2029

3.3.  Inauguracdo do Novo NTO de Sdo Paulo

O novo Nucleo Técnico Operacional (NTO) terd capacidade para atender o crescimento previsto no
planejamento estratégico do Grupo Fleury para os préximos 20 anos, garantindo que processos,
equipamentos e sistemas possam maximizar a produtividade, eliminar desperdicios e atender o

cliente rapidamente.
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Principais caracteristicas:

o 8.500m?2 darea Ufil

o Aumento de 3x da capacidade produtiva

o Alta disponibilidade e flexibilidade

o Otimizacdo de espaco fisico e de uso de material direto

o Equipamentos de Ultima geracdo para processamento de exames especializados
o Processos dgeis e enxutos

o Referéncia mundial em medicina diagndstica
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3.4.

Expansdo Orgdnica

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Em linha com seu planejamento estratégico, o Grupo Fleury inaugurou 18 unidades em 2022 em suas

diferentes frentes de negdcio.

Diagndsticos: 10 unidades

INLAB

ratdrio

o Campana: é (Grande Sdo Paulo: Tatuapé, Santana,
Santo André, Guarulhos, S&o Bernardo do Campo e
Jabaquara)

Esta marca foca no segmento de acesso com unidades
compactas com baixo investimento, ampla oferta de exames
de andlises clinicas e inicia operacdes com credenciamento
em operadoras focadas em quem ndo tinha acesso aos
servicos do Grupo Fleury. Também, hd oferta de exames a
precos populares dqueles sem cobertura de saude
suplementar.

o Inlab: 3 (Cohajap, SafeMed, Lagoa)
Atua em andlises clinicas na regido metropolitana de S&o Luis,
MA.

o CPC: 1(Multimedical)
Atua em andlises clinicas no Rio Grande do Norte.

FLRY  @Jwove IBOVESPAB3 IBRX100B3 [SEB3  Ebiuymsce
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Novos Elos: 8

(@]

Ortopedia: 4

= Vita: 3 (Braz Leme, Ibirapuera Republica e Parque do
Ibirapueral)

Oferece servicos de ortopedia através de consultas médicas
em diferentes especialidades e reabilitacdo.

Também oferta Walk-in Clinic, que oferece atendimento
imediato sem agendamento para urgéncias como: entorses,
pequenas frafuras, luxacdes, lesdes e dores infensas. Embora
tais possam ser graves, ndo exigem atendimento em pronto-
SOCOITO.

" a+ Ortopedia: 1 (Tatuapé Henrigue Dumont)

Oferece servico de ortopedia como consultas médicas com
médicos em todas especialidades e atendimento de
urgéncias sem agendamento (Walk-in Clinic).

Moacir Cunha é um tradicional centro de oftalmologia da
cidade de S@o Paulo, que oferece servicos dentro do conceito
de one stop shop, agregando consultas médicas, exames e
procedimentos cirirgicos em um mesmo local.

As novas unidades foram inauguradas dentfro de unidades de
atendimento na marca Fleury.

O CIP atua na infusdo de medicamentos de alta
complexidade — principalmente imunobioldgicos —
para doencas autoimunes como  artrite
reumatoide, psoriase, IUpus, dermatite atdpica e

esclerose multipla.
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3.9.
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Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Incorporacdo de acoes de Hermes Pardini

Em 30 de junho de 2022, foi anunciada a incorporacdo de acdes do Instituto Hermes Pardini S.A. por

Fleury S.A., resultando na combinacdo dos negdcios entre o Grupo Fleury e o Grupo Pardini.

As Companhias acreditam que a combinacdo das suas operacoes representa uma excelente
oportunidade de criacdo de valor, que poderd resultar em ganhos significativos aos seus acionistas

por:

(i) Aumento de competitividade no ambiente de transformag¢do do setor de saude e
medicina diagndstica com:

a. Complementaridade geogrdfica e presenca nacional

Empresa Combinada: Referénciaem Diagndsticos
Referéncia em Medicina Diagnéstica no Brasil

& ceortenry - 3 EREDIN

.,
°J Fleury

»
©)
()
()
° Hermes Pardini )
o
@

NUmeros Combinados(3T22 LTM)

R$6,9 Bi Receita Brutd e R$1,7 Bi EBITDAY

Sinergias estimadas entR$160 e 190 milhdes?

5

R,
SE00000

~500 unidades de Atendimeet@4Areas Técnicas

Presenga
Geogréfica

13 Estados

+20K Funcionérios 4,3k Médicos

) Hermes Pardini +245 milhdes? testes Ano

f) Ambos
39 Marcas Regionais bem estabelecidas

Marcas 39, A
Referéncia de Qualidade Técnica e Reputacional

Fonte Document os das Companhias .

Notes: (15oma Simples dos numeros do 3122 LTM report ados pelas Companhias

(2) EBITDAIncrement al baseado em informacdes preliminarEssa estimativa ndo é garantia de performance futura e envolve riscos e incert ezas é GrupoFleury
que, como sGo baseadas em premissas depéndede eventos futUros que podem nao ser confirmados

(3) Inclui eliminagdes de 3mno volume de exames entre Fleury e Hermes Pardini.

Empresa Combinada: Referénciaem Diagndsticos

Complementariedade Geografica de Areas Técnicas

& curomen 4 5 il R o
& Grucrteury J b P

GRUPO
" PARDINI J

e 10 14

UAs e
B2B?
(milhes 98
de
exames)

Lab-to-

Lab 1
(milhdes

de
exames)

D111 Y 112

Fleury Areas Técnicas

Hermes Pardini Areas Técnicas

Fleury

Total
Ambos Exames 9 9
(milhGes)

Hemes Pardini

Sl 2

149 248

4 GrupoFleury

Fonte:Document adas CompanhiasiT22LTM . Not a: (1) Cendrindo consideraAreas Técnicasem Hospit ais(2) B2B excluinddab. deReferéncice PesquiscClinica.
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(ii) A implementacdo desta Operacdo resultard em estrutura de capital robusta e suporte dos
seus acionistas de referéncia.

(iii) Reforco do crescimento orgdnico e inorgdnico

As Companhias estimam inicialmente que a combinacdo dos negdcios gere um incremento de

EBITDA anual da companhia combinada entre R$160 milhdes e R$190 milhoes2.

(i) Na titularidade, pelo Fleury, da totalidade das agcdes de emissdo de Hermes Pardini
(ii) No recebimento por todos os acionistas de Hermes Pardini para cada acdo PARD3 de:
a. R$ 2,15 corrigidos pelo CDI, a partir da data da aprovacdo societdria de
Hermes Pardini até a data de fechamento da combinacdo.
b. 1,213 acdo ordindria do Fleury, sujeita aos ajustes na forma prevista no

Protocolo e Justificacdo

Esta operacdo aguarda a aprovacdo do CADE.

4. Demonstracdo do Resultado

Receita Bruta 1.199.0 1.095,6 9.4% 4.803,0 4.172,4 151%
Impostos sobre a Receita (73.7) (67.2) 9.7% (295.1) (258,7) 14,1%
Glosas e Abatimentos (10,6) (10,4) 1,3% (44,9) (41,1) 9.3%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -0,9% -1,0% 07 bps -0,9% -1,0% 05 bps
Receita Liquida 1.114,7 1.017,9 9.5% 4.463,0 3.872,7 15.2%
Custos dos Servicos Prestados (864,8) (743,1) 16,4% (3.252,9) (2.745,8) 18,5%
Lucro Bruto 249,9 274,8 -9.1% 1.210,1 1.126,9 7.4%
Margem Bruta 22,4% 27,0% -458 bps 27.1% 29,1%  -198 bps
Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial (141,6) (120,1) 17.9% (475,1) (459.6) 3.4%
Despesas / Receita Liquida -12,7% -11.8% -90 bps -10,6% -11,9% 122 bps
EBITDA 232,7 262,2 -11,2% 1.189.7 1.056,0 12,7%
Margem EBITDA 20,9% 25,8%  -488 bps 26,7% 27,3% -61 bps
EBITDA Recorrente 232,7 255,4 -8,9% 1.189,7 1.090,8 9.1%
Margem EBITDA Recorrente 20,9% 25,1%  -422 bps 26,7% 28,2%  -151 bps
Resultado Financeiro (78.2) (55.4) 41,2% (329,6) (171,2) 92,6%
Lucro Antes do IR/CSLL 30,1 99.4 -69.7% 405,4 496,1 -18,3%
Imposto de Renda e CSLL 0.2 (28,4) -100,6% (96.7) (144,6) -33,2%
Taxa Efetiva IR/CSLL -0,6% 28,6% -2.913 bps 23.8% 292%  -531 bps
Lucro Liquido 31,0 70,8 -56,3% 307,9 349,9 -12,0%
Margem Liquida 2,8% 70% -418 bps 6,9% 9.0% -214 bps

2 Tal estimativa ndo é garantia de desempenho futuro e envolve riscos e incertezas que, por serem

fundamentadas em premissas, dependem de eventos futuros que podem ndo se confirmar.
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5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhges) Receita Bruta Total (R$ milhGes)
X .
‘ 1.199.0 4.803,0

4.172,4

1.095,6

47121 4122 2021 2022

No 4722, a Receita Bruta alcancou R$ 1.199,0 milhdes, com crescimento de 9,4% em relacdo ao 4T21.

Desconsiderando os exames de Covid, o crescimento foi de 14,7%.
Tal evolucdo é consequéncia de:

(i) Crescimento orgdnico de 2,1% reflete o efeito Copa do Mundo, com menor fluxo nas
unidades, e a retomada da sazonalidade esperada das festas de final do ano,
comportamento ndo observado desde 2019.

(ii) Receitas de aquisicoes recentes (Méthodos em Out/22; Saha em Ago/22; Marcelo Magalhdes
em Mai/22).

(iii) Crescimento do atendimento moével de 52,0%, representando 8,9% da receita bruta no 4122,

em funcdo de expansdo e maior volume em rotas de fodas as marcas.

J& no ano de 2022, a Receita Bruta atingiu R$ 4.803,0 milhdes com elevacdo de 15,1% sobre o ano
anterior, desconsiderando os exames de Covid, o crescimento foi de 20,2%. O crescimento orgdnico foi

de 8,0%. O crescimento do atendimento movel foi de 33,1%, representando 8,5% da receita bruta.

5.1.  Impactos Covid

Exames Covid-19 (% Receita Bruta)

11.1%
9.7%
8.3%

2021 6.2%

7,3%
‘ 3.9%
60% 87% 500
327 \-\]’2%

1.5%
4120 1721 2121 37121 4121 1722 2122 3122 4122

A contribuicdo de exames de Covid na Receita Bruta apresentou queda no 4122 em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Correspondendo a 1,2% no 4722 (5,7% no 4T21), atingindo o menor
patamar desde o inicio da pandemia. A representatividade destes exames foi de 0,9% nas Unidades
de Atendimento e de 4,9% no B2B.
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Conforme comentado acima, desconsiderando os exames de Covid neste trimestre, o crescimento

de Receita Bruta foi de 14,7% ou, se nGo considerarmos as aquisicoes feitas no periodo, de 6,9%.

J& no ano de 2022, a Receita Bruta de exames de Covid representou 3,2% da Receita Bruta do Grupo
(7,3% em 2021). Desconsiderando os exames de Covid, o crescimento da Receita Bruta foi de 20,2%,

comparado ao mesmo periodo.

5.2. Medicina Diagndstica

5.2.1. Unidades de Atendimento

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento

(RS milhdes) 4722 vs. 4121
A , 10,
B L 0% .
841,5 2255 Fleury

Regionais
151,6 a+ SP
167,2 RJ

Fleury

Rio de Janeiro 14,5%

Marcas

a+ Sdo Paulo 13,4%

Regionais 4% _234%_ 116,8%

4721 4122
',___! Inorgdnico: Empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 2022 vs. 2021
@ UAS 15,9%
- 3.7712 T e
3.254,7 Regionais Fleury 11.4%

535,2 6243 a+ SP Rio de Janeiro 9.3%
619.6 677,4 RJ

a+ S&o Paulo 16,6%
1.634,2 el Fleury
Regionais | 211% I 182% |39,3%

2021 2022

Marcas

L Mnorgé&nico: Empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 925,5 milndes no 4722, representando um
aumento de 10,0% em relacdo ao 4721, com destaque para performance de a+ Sdo Paulo (+13,4%).
No Rio de Janeiro, apesar da contracdo no numero de beneficidrios atendidos por saude
suplementar, as marcas cresceram 14,5%, indicando ganho de market share. Nas regionais, o
crescimento de 16,8% no periodo reflete a infegracdo das operacdes de Méthodos (Out/22) e
Marcelo Magalhdes (Mai/22). A retracdo de crescimento orgdnico nas regionais, é explicada
principalmente pelo menor procura de testes de Covid, além de refletir a retomada da sazonalidade

conforme mencionado anteriormente.

No ano de 2022, a Receita Bruta atingiu R$ 3.771,2 milhdes, representando um aumento de 15,9% em

relacdo ao ano anterior, com destaque para performance da marca Fleury (+11,4%).
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5.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exames por Atendimento
16,6% 10,0%
’ 8,5%
8.1 9,9 7
6,9 0.7 9,0 0,1 9,0 0,2
2,0
B
4721 4722 2021 2022
4721 4722 2021 2022
Efeito das aquisicoes Efeito das aquisicoes
Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (RS)

,6 505 4, 524 480
62,1 e
19,9
16,7 :
s

4721 4122 2021 2022 4121 4122 2021 2022

Efeito das aquisicoes Efeito das aquisicoes

Os atendimentos atingiram 2,0 milhdes no 4722, com crescimento de 8,4% em relacdo ao mesmo
frimestre do ano anterior. Excluindo o efeito das aquisicdes, estes totalizaram 1,9 milhdo. Este
comportamento é explicado principalmente pela menor demanda de exames durante os jogos da

Copa do Mundo e a retfomada da sazonalidade esperada das festas de final de ano.

No frimestre, o volume de exames totalizou 19,9 milhdes, com crescimento de 19,2% consequéncia

de crescimento orgdnico e aquisicoes recentes.

O nUmero de exames por atendimento registrou aumento de 10,0% no trimestre.

A Receita Bruta por exame foi de R$ 46,6 no trimestre, com queda de 7,7%. Essa reducdo reflete:

(i) O perfil das aquisicoes realizadas nos Ultimos 12 meses que possuem maior
concentracdo em andlises clinicas, cujo ticket médio € menor, porém com margens
mais atraentes

(ii) Menor volume de exames de Covid que possuem maior ticket médio

(iii) Maior relevéncia no numero de exames do atendimento mobvel que é
predominantemente andlises clinicas
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(iv) Entrada no segmento de acesso com exames de AC, consequentemente ticket médio
menor

5.2.3. B2B: Hospitais e Laboratdrio de Referéncia

5.3.

Receita Bruta (RS milhoes)

B2B 129.8 172,4 -24,7% 619,1 694,5 -10,9%
Operagdes em Hospitais 104,8 185,7 -32.7% 534,3 628,6 -15.0%
Laboratério de Referéncia 25,0 16,7 49,5% 84,8 65,8 28,8%

Volume de Exames (milhoes)

B2B 6,8 9.0 -24,3% 33,4 37,0 9.7%
Operagdes em Hospitais 6,3 8,5 -26,5% 31.4 35,4 -11,5%
Laboratério de Referéncia 0.5 0.4 19.3% 2,0 1.5 31,6%

Receita Bruta por Exame (R$/un)

B2B 19,1 19,2 -0,5% 18,5 18,8 -1,3%
Operagdes em Hospitais 16,7 18,2 -8,4% 17.0 17.7 -4,0%
Laboratério de Referéncia 49,5 3915 25,3% 41,8 42,7 2,1%

No 4722, a Receita Bruta de B2B conftraiu 24,7%, reflexo do recuo de 24,3% no volume de exames. Tal
comportamento é consequéncia de (i) descontinuacdo de contrato de determinado cliente (phase

out ao longo de 2022 e finalizado no 4122) e (ii) reducdo de exames de Covid em hospitais.

Quando observamos a performance desta unidade de negdcio sem estes efeitos, a receita
apresenta crescimento em linha com o orgdnico da Companhia, tfambém impulsionado por novos

clientes.

Em 2022, a Receita Bruta recuou 10,9%, consequéncia de reducdo de 9,7% no volume de exames.

Gendmica
Receita Bruta Genomica (RS milhdes) Receita Bruta Genomica (RS milhdes)
@ 34,6 @ 119,7
24,2

4721 4722 2021 2022

Gendmica apresentou um crescimento de 43,3% no 4722 quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior e de 32,3% em 2022 comparado a 2021. Ao longo do ano, foram desenvolvidos mais de
60 testes, com destaque para novos produtos como Sequenciamento Completo do Genoma
(germinativo), Sequenciamento Completo do Genoma pareado (sangue e tumor) e Bidpsia Liquida

Multigenes, os dois Ultimos exclusivos do Grupo Fleury. Além disso, adquirimos um novo sequenciador
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NGS com oportunidades de reducdo do custo e aumento da capacidade instalada para

processamento.

Novos Elos e Plataforma de Saude

A estratégia do Grupo Fleury inclui (i) crescimento em medicina diagndstica, (i) expansdo para novos
elos da cadeia de valor em medicina (‘Novos Elos’) e (i) plataforma digital de saude. Estas iniciativas

contam com Unidades de Negdcio especificas e gestdo dedicada.

Receita Bruta Novos Elos e Plataforma (RS milhées) Receita Bruta Novos Elos e Plataforma (R$ milhdes)
¥76,0% +84,8%
143,7 412,7

81,7 2233

4121 4122 2021 2022

No 4722, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Saude atingiu R$ 143,7 milhdes, com
crescimento de 76,0% e representando 12,0% da Receita Bruta do Grupo.

Em 2022, esta Receita Bruta apresentou um crescimento de 84,8%, em relacdo a 2021, atingindo R$
412,7 milhoes.

Novos Elos

No 4722, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 132,7 milhdes ante R$ 69,8 milhdes no mesmo
periodo em 2021, representando um crescimento de 89,4%, explicado pelo efeito esperado da
aqguisicdo (Saha em Ago/22) e crescimento orgdnico. No ano de 2022, a receita de Novos Elos atingiu

R$ 364,8 milhdes, com um crescimento de 101,5% em relacdo ao ano anterior.

A Receita de Novos Elos representou 11,0% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 4122, sendo 7,6% em
2022.

Plataforma de Saude

O volume de teleconsultas médicas realizadas no 4722 totalizou 250,4 mil, um crescimento de 57,2%

em relacdo ao 4T21. A receita atingiu R$ 11,5 milhdes no periodo.
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Rs M R Rs M s % ops “
Receita Liquida 11147 100,0% 1.017,9 100,0%  9,5% Obps 4.4630 100,0% 3.872,7 100,0% 152%  0bps
fr‘:s't‘;:g: Sl (864,8) -77.6% (7431) -73.0% 164% -458bps (3.252,9) -72.9% (2.7458) -70.9% 18,5% -198 bps
Pessoal e Servigos Médicos  (409,4) -367% (357.6) -351% 14,5% -160bps (1.543.4) -346% (1.296,3) -335% 191% -111bps
Serv. Ocupagdo & (1459) -131% (1337) -131%  91%  5bps  (596,3) -134%  (544,0) -140%  9,6% &9 bps
Utilidades
g:r'nDe'sreToe Interm. (200,3) -180% (157.1) -154% 27.5% -253bps  (708,1) -159%  (574,3) -148% 23,3% -103 bps
Depreciacdo & (1059)  95%  (929) 91% 139% -37bps (3955 -89%  (3250) -84% 21,7% 47 bps
Amortizagdo
Gastos Gerais (33 03%  (1.7) 02% 927% -13bps (9.6)  -0.2% (62) -02% 555%  -6bps
Lucro Bruto 2499 224% 2748 27,0% -9.1% -4588bps 12101 27,1% 11269 29.1%  7.4% -198 bps

No 4722, o lucro bruto atingiu R$ 249,9 milhdes com

reducdo de 92,1% e margem bruta de 22,4% com

contracdo de 458 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

Pessoal e Servicos Médicos (-160 bps): E principalmente composta por colaboradores e médicos
qgue atuam nas unidades de atendimento e dreas técnicas. Esta variacdo é principalmente
explicada por (i) desalavancagem operacional reflexo de menor demanda por NOssos servicos
durante a Copa do Mundo, com menor fluxo nas unidades, e a refomada da sazonalidade
esperada das festas de final do ano, (i) aumento de headcount por efeito esperado de
aquisicoes (Saha, Méthodos e Marcelo Magalhdes) e (i) dissidio salarial.

Servicos com Ocupacgado e Utilidades (+5 bps): A linha é composta majoritariamente por custos
fixos que tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha ficou estével apesar
das aquisicoes.

Material Direto e Intermediagdo de Exames (-253 bps): Reflete principalmente a mudanca de mix
pela incorporacdo de novas aquisicoes, principalmente pela entrada de Saha no 4722 que utiliza
medicacodes de alto custo.

Depreciacdo e Amortizagao (-37 bps): O aumento se refere principalmente ao efeito esperado

de aquisicoes.

Em 2022, o Lucro Bruto atingiu R$ 1.210,1 milhdes, com crescimento de 7,4% em relacdo a 2021.
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7. Despesas Operacionais

B N < | e |
owe sn e e = o R EE R RIS
Lucro Bruto 249,9 22,4% 2748 27.0% -9.1% -458 bps 1.210,1 27,1% 1.126,9 29,1% 7.4% -198 bps

Despesas Oper. e Equivaléncia
Patr.

(141,6) -12,7% (120,1) -11,8% 17,9% -90bps (475,1) -10,6% -459,6 -11,9% 3,4% 122 bps

Desp. Gerais e Administrativas  (125,7) -11,3% (123,3) -12,1% 1.9% 84bps (438,5) -98% (416,7) -10.8% 52% 93 bps

Depreciacdo e Amortizacdo (18.4) -1.7% (14,8) -1.5% 24,3% -20 bps (59.8) -1.3% (64,3) -1.7% -7.0% 32bps

Qutras receitas (despesas) 0.3 0,0% 18,4 1.8%  -98,4% -178 bps 24,9 0.6% 21,8 06% 142% -1 bps

ReversGo (Provisto) para 23 02%  (06) -01% -467.4% 27bps (23] -0I%  (10) 00% 137.8% -3bps

Contingéncias

Equivaléncia Patrimonial (0,1)  00% 0.3 00% -119.9% -4 bps 0.6 0,0% 0.5 0,0% 9.7% 0 bps
Ndo Recorrentes 0,0 00% (6,8) -07% -100,0% 67 bps 0,0 00% 34,8 09% -100,0% -90 bps
Desp. Oper. € Equiv. Par. (141,6) -127% (126,9) -125% 11,6% 24bps (4751) -106% (4248) -110% 11,8% 32bps
Recorrente

Lucro operacional antes do

. . 108,3 9.7% 154,8 15,2% -30,0% -548 bps 7350 16,5% 667,3 17,2% 10,1% -76 bps
resultado financeiro

As Despesas Operacionais no 4722 apresentaram um aumento de 90 bps em relacdo ao mesmo frimestre

do ano anterior. Este comportamento é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Adminisirativas (+84 bps): A diluicdo do G&A deve-se a disciplina em
gerenciamento de despesas, apesar desalavancagem operacional reflexo de menor demanda
por Nossos servicos durante a Copa do Mundo, com menor fluxo nas unidades, e a retfomada da
sazonalidade esperada das festas de final do ano.

e Depreciagdo e Amortizagdo (-20 bps): Principalmente relacionado co efeito esperado de
fechamento de aquisicoes e mudanca da nossa drea técnica.

e Outras Receitas (Despesas) operacionais (-98 bps): Esta reducdo refere-se principalmente ao

efeito ndo recorrente do ressarcimento do seguro do incidente cibernético no 4T do ano anterior.

Em 2022, as Despesas Operacionais recorrentes representaram 10,6% da receita liquida contra 11,9% em

2021, uma reducdo de 122 bps.

8. EBITDA
Lucro operacional antes do 108,3 1548 152% -30,0% -548bps 7350 165% 67,3 17,2% 101% -76 bps
resultado financeiro
Depreciacdo e Amortizagdo 124,3 11,1% 107.7 10,6% 15,4% 57 bps 4553 10,2% 389.3 10,1% 17,.0% 15 bps
EBITDA 232,7 20,9% 262,2 258% -11,2% -488bps 1.189,7 26,7% 1.056,0 27,3% 12,7% -61 bps
Nd&o Recorrentes 0.0 0.0% -6,8 -07% -100,0% 67 bps 0.0 00% 34,8 09% -100,0% -90 bps
EBITDA Recorrente 232,7 20,9% 2554 25,1% -89% -422bps 1.189,7 26,7% 1.090,8 28,2% 9.1% -151 bps

No 4722, o EBITDA alcancou R$ 232,7 milhdes com margem de 20,9% e reducdo de 8,9% frente ao EBITDA
Recorrente de 4T do ano anterior. Esta contracdo é principalmente explicada pelo efeito da

desalavancagem operacional, reflexo de menor demanda por nossos servicos durante a Copa do
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Mundo, com menor fluxo nas unidades, e a retomada da sazonalidade esperada das festas de final do

ano. Ndo houve efeitos ndo recorrentes no trimestre.

Em 2022, o EBITDA totalizou R$ 1.189,7 milhdes, com margem de 26,7%. Este valor considera despesas até

o momento incorridas relacionadas a incorporacdo de Hermes Pardini (consultorias, advogados, entre

outros). Desconsiderando tais despesas, a margem EBITDA deste ano seria de 27,0%.

9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1. Resultado Financeiro

x| x| o [

Lucro operacional antes do

resultado financeiro 108,3 I
Resultado Financeiro (78,2) -7,0%  (55,4) -5.4%
Receitas financeiras 42,8 38% 18,9 1,9%
Despesas financeiras (121,0) -10,9% (74,3) -7.3%
Lucro operacional 30,1 2,7% 99.4 9.8%

-548 bps

-157 bps

198 bps
-356 bps
-706 bps

735,0

(329.6)
13,5
(443,0)
405,4

16,5%

-7.4%
2,5%
-9.9%
9.1%

667,3

(171,2)
48,9

(220,0)
496,1

17,.2% 10,1% -76 bps
-4,4%  92,6% -297 bps

1,3% 132,1% 128 bps
-5,7% 101,4% -425 bps
12,8% -18,3% -373 bps

O Resultado Financeiro no 4122 representou uma despesa de R$ 78,2 milhdes com crescimento de

41,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse comportamento reflete a elevacdo do

CDI no periodo e maior alavancagem média neste trimestre. O aumento de capital privado de R$

847,3 milhoes foi concluido em 08/12/2022.

J& no ano de 2022, observou-se despesa de R$ 329,6 milndes com crescimento de 92,6% em relacdo

ao ano anterior.

9.2. Endividamento

(R$ milhdes)

Divida Bruta (Debéntures,

Financiamentos e Aquisicoes) 28765
(-) Caixa 1.431,1
Divida Liquida 1.445,4

Divida Liquida / EBITDA LTM* 1,2x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses)

29323

894,1

2.038,2

1.7x

60,1%

-29,1%

-0,5x

2.272.8 26,6%
861.4 66,1%
1.411,4 2,4%
1,3x -0, 1x

A Divida Bruta permaneceu relativamente estdvel com leve reducdo de 2,8% no 4122 em

comparacdo ao 37122.

A Divida Liquida em dezembro de 2022 foi de R$ 1,4 bilhdo com reducdo de 30,4% em relacdo ao

trimestre anterior. Isso se deve ao Aumento de Capital Privado concluido em 08/12/2022 de R$ 847.,3

milhoes.
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No final do trimestre, a alavancagems? era de 1,2x, contra 1,7x no 3122, abaixo do limite de 3,0x
estabelecido por instrumentos de divida (covenants financeiros). Este patamar de alavancagem

permite & Companhia enfrentar com maior resiliéncia o ambiente com maiores taxa de juros.

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo de debéntures, financiamentos e aquisicoes do Grupo

Fleury:

Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos
e Aquisicoes (RS milhées)

1.431
S >
4/703
506 941
388 4y 404 I I 375 350
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Dez/22

10.Lucro Liquido

R e [ [ o] = [

Lucro Antes do IR/CSLL 301 27% 99.4 98% -697% -706bps 4054 9,1% 4961 12.8% -18,3% -373 bps
Imposto de Renda e CSLL 02 00% (28.4) -28% -1006% 280bps  (967) -22%  (1446) -37%  -332% 157 bps
Taxa Efetiva IR/CSLL -0,6% - 28,6% - - -2.913 bps 238% - 29,2% - - -531 bps
i [, CTIIEES 1o etk 303 27% 710 70% -57,3% -426bps 3087 69% 3515 9.1% -12.2% -216 bps
de Minoritdrios

Participacto de 07 01% 02) 00% -4688% 08 bps 0.8 00% (1,6) 00% -474% 02 bps
Minoritdrios

Lucro Liquido 31,0 28% 708 70% -563% -418bps 3079 6,9% 3499 9.0% -12,0% -214 bps

No 4T22, o Lucro Liguido totalizou R$ 31,0 milhdes com margem de 2,8%. Comparado ao mesmo periodo

do ano anterior, o Lucro Liquido diminuiu 56,3%.

Neste frimesire, a taxa efetiva de imposto foi levemente negativa de 0,6% com diminuicdo de 2.913 bps
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Este efeito reflete o pagamento de Juros Sobre o Capital

Préprio realizado em 29/12/2022 no valor de R$ 107,92 milhdes.

O Lucro Ligquido de 2022 atingiu R$ 307,9 milhdes com margem de 6,9%. No ano, a taxa efetiva de imposto

foi de 23,8%, 531bps abaixo do ano anterior.

3 Relacdo Divida Liquida / EBITDA LTM (Ultimos 12 meses)
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11.Investimentos

(RS milhdes)

CAPEX Total

TI/Digital
Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e
Manutencdo

Novas Unidades, Expansdo de Oferfa em Unidades e

Areas Técnicas

4122

129,5
41,8

14,0

73,6

4121
185,2 -30,1%
54,6 -23,4%
49,4 -71,6%
81,1 9.3%

414,6
149,9

76,2

188,5

112,9

137.3

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

413,3
163,0

0,3%
8,1%

-32,5%

37.3%

No 4722, os investimentos totalizaram R$ 129,5 milhdes, com reducdo de 30,1% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa reducdo é consequéncia principalmente da menor necessidade
renovacdo de equipamentos comparado ao mesmo periodo do ano passado (‘Renovacdo de
Equipamentos Diagndsticos e Manutencdo’; -71,6%).

Os investimentos de 2022 atingiram R$ 414,6 milndes, em linha ao ano anterior.

12.Fluxo de Caixa

(RS milhoes)

EBITDA
Provisdes (Reversoes)
IR/CSLL pagos
QOutros Resultados Operacionais
Variagao Capital de Giro
Contas a Receber
Fornecedores
Saldrios/Encargos
Qutros Ativos e Passivos
(=) Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX
QOutras Atividades de Investimentos
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE)
Juros pagos / recebidos
Variagdes no Endividamento
Arrendamento Mercantil
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Pagamentos de aquisicoes

(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes

" NGo considera a variagdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Indicadores Fluxo de Caixa
Prazo Médio de Recebimento

Prazo Médio de Pagamento

Conversdo EBITDA em Fluxo de Caixa Operacional

4122

232,7
31,1
(29.5)
27,0
14,2
24,0
60,2
(27.5)
(42,6)
275,4
(128,0)
(3.7)
1438
(107,0)
(145,5)
(67.0)
(175,7)
(108,1)
(25,0)
537,0

4122
65
60

118,4%

4121

262,2
30,1
(47.9)
(3.4)
36,2
(3.4)
61,3
(37.4)
15,7
277,3
(185,2)
(0.7)
91,4
(35.9)
(151,9)
(59.3)
(155,6)
(22,6)
12,1
(166,2)

4121
66
67

105,8%

-11,2%
3.3%
-38,3%
-903,0%
-60,9%
-811,8%
-1.7%
-26,5%
-372,4%
-0.7%
-30,9%
440,4%
57,3%
198,1%
-4,2%
13,1%
12,9%
379.0%
-307,3%
-423,2%

1.189,7
125,7
(189,1)

64,7
(203,8)
(110,3)
7.4
(32,3)
(68.6)
987.1
(413,1)
(0.5)
573,5
(261,9)
382,7
(234,5)
459,8
(337,2)
(387,6)
582,5

1.056,0
97.8
(142,7)
14,9
(7.3)
(119,0)
83,4
81
20,2
1.018,7
(413,3)
(10,8)
594,6
(91.0)
189,0
(193,1)
499,4
(296,1)
(432,2)
(224,2)

12,7%
28,5%
32,5%
334,6%
2692,2%
-7.4%
91.1%
-500,8%
-440,1%
-3.1%
0,0%
-95.2%
-3,5%
187.7%
102,4%
21,4%
-7,9%
13,9%
-10,3%
-359,8%

NN T T

-01 dias
-06 dias

1.262 bps

65
65

83,0%

69
71

-04 dias
-06 dias

96,5% -1.349 bps

No 4722, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 275,4 milhdes, em linha com o mesmo periodo

do ano passado.

O prazo médio de pagamento contraiu cinco dias e o de recebimento reduziu um dia.

A conversdo de EBITDA em Fluxo Caixa Operacional foi de 118,4%, 1.262 bps acima do mesmo periodo

do ano passado.
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13. Anexos

13.1. Indicadores de Desempenho

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Indicadores Desempenho Unidade = 4720 17121 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122
DRE
Receita Bruta R$ MM  1.000,5 9643 1.0051 1.107,4 1.0956 1.173,4 1.196,4 1.234,2 1.199.0
Receita Liquida R$ MM 9282 8938 9321 1.0288 1.017,9 1.089.9 1.111,7 1.146,6 1.114,7
COGS R$ MM (621,8) (606,5) (673.8) (722,3) (743,1) (7652) (811,4) (811,6) (864.8)
SG&A R$ MM (97.7)  (90.7) (131,8) (120,4) (138,1) (108,9) (123,7) (121,6) (144,1)
EBIT R$ MM 199.3 198,7 128,9 184,7 154,4 2191 184,2 222,7 108.4
EBITDA R$ MM 298,1 2855 2197 2886 2622 3266 2980 3324 2327
EBITDA Recorrente R$ MM 308,6 285,5 249,1 300,7 255,4 326,6 298,0 332,4 232,7
Resultado Financeiro (lig.)  R$ MM (39.2) (30,7) (36.2) (48.8) (55.4) (65.6) (863) (99.4) (78.2)
Lucro Liquido R$ MM 1395 1186 65,5 96,4 71,0 1108 70,9 96,7 30,3
Indicadores de Resultado
Glosas % -1.0%  -1.0% -1.0% -09% -1.0% -1,0% -09% -1.0% -0.9%
Margem Bruta % 330% 321% 277% 298% 27.0% 298% 27.0% 292% 224%
Margem EBIT % 21,5%  222% 138% 180% 152% 20,1% 166%  194% 9.7%
Margem EBITDA % 32,1% 319% 236% 280% 258% 300% 268% 290%  209%
Margem EBITDA Recorrente % 333% 31.9% 267% 292% 251% 30,0% 268% 29.0% 209%
Taxa Efetiva de Impostos % -131%  29.3%  -29.3%  -29.3% -28,6% -27.8% -27.8% -21,7% 0,6%
Margem Liquida % 150%  13.3% 7.0% 9,4% 7.0%  102% 6,4% 84% 2.7%
Divida Financeira
Caixa R$MM  1.111,4 1.097.4 6721 1.0282 861,4 5647 7799 8941 1.431,1
Divida Bruta R$ MM 2.012,6 1.999.5 1.839,9 2.474,9 2.272,8 2.110,1 2.8959 29323 2.848,9
Divida Liquida R$ MM 901,2 9021 1.167,8 1.446,7 1.411,4 1.545,4 21159 2.038,2 1.417,8
Divida Liquida / EBITDA LTM  Multiplo 1,1x 1,0x 1,0x 1,3x 1,3x 1,4x 1,8x 1,7x 1,2x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM % 36,0% 47.2% 58,7%  46,5%  44,4%  46,1%  40,6% 37,4% 36.7%
ROIC LTM % 122%  147% 187% 163% 149% 154% 143% 143% 13.2%
oo 24
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13.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado Consolidado
Ativo 31/12/2022 31/12/2021 Passivo e Patriménio Liguido 31/12/2022  31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 17.256 33.722 Financiamentos 12.838 180.406
Titulos e valores mobilidrios 1.292.234 763.372  Debéntures 348.081 194.650
Contas a receber 856.849 793.851  Arendamento 174.901 129.644
Estoques 96.576 72.610  Fornecedores 364.268 356.881
Impostos a recuperar 14.757 17.891 Obrigacdes trabalhistas 227.600 202.168
IRPJ e CSLL a compensar 62.265 9.406 Impostos e contribuicdes a recolher 40.812 38.379
Ativos mantidos para venda 14.968 - IRPJ e CSLL a recolher 7.110 52.866
Qutros ativos 36.499 51.619 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 40.337 29.673
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 219 15.011
Outros passivos 17.969 7.196
Total circulante 2.391.404 1.742.471  Total circulante 1.234.135 1.206.874
Ndo circulante
NdGo circulante Financiamentos - 467
Titulos e valores mobilidrios 121.641 64.332 Debéntures 2.198.917 1.748.913
Outros ativos 53.765 22.887  Arendamento 943.348 694.575
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 48.624 25.195 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 397.589 397.561
Depésitos judiciais 24.160 24.009 Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 29.087 36.196
Parcelamentos tributdrios 8.708 13.197
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 276.326 118.693
QOutros passivos 2.575 2.811
Total ndo circulante 3.856.550 3.012.413
Patriménio liquido
Capital social 1.717.222 1.437.253
Reserva de capital 603.212 37.474
Reservas de Lucro
Reserva para Investimentos 45.166 10.174
Investimentos 44.080 43.083 Reserva legal 148.616 133.221
Imobilizado 925.883 814.407 Lucros refidos 187.291 251.997
Intangivel 3.159.926 2.586.611  Acdes em Tesouraria (19.971) (24.836)
Direito de uso 1.022.287 750.775  Patriménio liquido dos controladores 2.681.536 1.845.283
Participagdo de ndo controladores 19.549 9.200
Total ndo circulante 5.400.366 4.331.299  Total do patriménio liquido 2.701.085 1.854.483
Total do afivo 7.791.770 6.073.770  Total do passivo e patriménio liquido 7.791.770 6.073.770
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13.3. Demonsiracoes de Resultado
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(R$ mil)
Consolidado Consolidado
4122 4121 2022 2021

Receita de prestacao de servigos 1.114.747 1.017.947 4.4463.040 3.872.651
Custo dos servigos prestados (864.813) (743.09¢6) (3.252.930) (2.745.758)
Lucro Bruto 249.934 274.851 1.210.110 1.126.893
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (144.117) (138.141) (498.315) (480.999)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.572 17.735 22.573 20.817
Equivaléncia patrimonial (62) 309 603 550
Lucro operacional antes do resultado financeiro 108.333 154.754 734.971 667.261
Receitas financeiras 42.835 18.926 113.461 48.878
Despesas financeiras (121.0495) (74.313) (443.039) (220.031)
Resultado financeiro (78.210) (55.387) (329.578) (171.153)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 30.123 99.367 405.393 496.108
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 14.894 (41.268) (125.923) (197.093)
Diferido (14.720) 12.896 29.261 52.476
Lucro Liquido do exercicio 30.297 70.995 308.731 351.491
Afribuivel aos sécios:
Controladores 30.952 70.817 307.908 349.926
N&o controladores (655) 178 823 1.565

30.297 70.995 308.731 351.491
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13.4.

Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

GrupoFleury
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Consolidado Consolidado
4122 4121 2022 2021

Lucro liquido 30.297 70.995 308.731 351.491
ltens que nGo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicdo social (174) 28.372 96.662 144.617
Receitas e despesas financeiras 109.393 64.495 419.281 202.107
Depreciagdes e amortizagdes 124.284 107.725 455.339 389.280
Equivaléncia patrimonial 62 (309) (603) (550)
Plano de opc¢do de compra de agdes 6.594 3.408 16.346 10.328
Constituicdo de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (288) 621 4.299 969
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 10.910 9.863 47.253 39.491
Participagcdo nos lucros 13.917 16.256 57.772 47.032
Qutros (4.189) (12.476) (24.956) (16.059)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos 290.806 288.950 1.380.124 1.168.706
(Aumento) redugdo em contas a receber 24.039 (3.377) (110.251) (119.002)
(Aumento) reducdo nos estoques (11.103) (3.504) (23.966) 1.113
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar (36.244) 8.219 (50.260) 31.069
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais (1.636) 54 (151) 1.326
(Aumento) reducdo em outros ativos (4.172) 14.087 755 7.642
Aumento (reducdo) em fornecedores 60.224 61.288 7.387 83.448
Aumento (reducdo) em obrigacdes frabalhistas (27.472) (37.393) (32.340) 8.069
Aumento (reducdo) em obrigagdes tributdrias 349 1.138 (381) (1.398)
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios 1.506 (2.362) (1.675) (5.671)
Aumento (reducdo) em outros passivos 8.668 (1.981) 7.033 (13.895)
Total de variagdo em ativos e passivos 14.159 36.169 (203.849) (7.299)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (29.525) (47.859) (189.142) (142.738)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 275.440 277.260 987.133 1.018.669
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (127.959) (185.995) (413.08¢) (413.289)
Titulos e Valores Mobilidrios - captagdo e rendimentos (528.668) 174.576 (586.171) 255.532
Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa (24.9895) 12.053 (387.594) (429.375)
Aquisicdo de outras participagdes societdrias - (630) (12.300) (3.497)
Integralizacdo de capital em controlada - 1.500 (462) (650)
Qutros 4.816 (329) 15.140 (84)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (676.796) 1.175 (1.384.473) (591.363)
Captagdo de debéntures - - 700.000 1.000.000
Liquidagdo (principal) de financiamentos e debéntures (150.084) (156.711) (320.207) (817.234)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (111.751) (36.2695) (270.088) (91.627)
Comissdes financeiras e outros (797) (1.381) (3.620) (11.407)
Instrumentos financeiros derivativos - 693 (846) 1.305
Pagamento de arrendamento mercantil (67.009) (59.267) (234.538) (193.142)
Aumento de Capital 845.797 - 847.493 5.050
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos (108.053) (22.557) (337.201) (296.141)
Compra de agdes em tesouraria _ _ - (24.830)
Partes relacionadas (2.976) R (2.976) -
Operagdo risco sacado 4.598 4.845 2.857 6.258
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento 409.725 (270.643) 380.874 (421.768)
Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 8.349 7.792 (16.468) 5.538
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 8.887 25.930 33.722 28.184
No fim do exercicio 17.256 33.722 17.256 33.722
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 8.369 7.792 (16.468) 5.538
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.



