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Sdo Paulo, 05 de maio de 2022 - Fleury S.A. anuncia os resultados do 1722. Todos os nUmeros sdo comparados
ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram arredondados para o milhar mais
préoximo. Contudo, podem apresentar divergéncias quando comparados as demonstracdes financeiras em
virtude das casas decimais.

Destaques

Receita Bruta frimestral recorde de R$ 1.173,4 milhoes:
o Crescimento de 21,7% sobre o 1121 (26,3% ex Covid-19 e 11,8% orgdnico)
o Crescimento de 52,3% sobre o 1120
o Atendimento Mével com expansdo de 27,6% (8,1% do total)
o Menor participagdo de testes de Covid-19 (6,2% no 1722 vs. 9,7% em 1721)

e EBITDA de RS 326,6 milhGes, crescimento de 14,4% e margem de 30,0%

e Lucro Liquido de RS 110,4 milhdes e margem de 10,1%

e Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes em Pernambuco

e AnUncio da aquisicdo do Saha em S&o Paulo, focado em (i) infusdes de medicamentos e (i) em
procedimentos de menor complexidade em centro cirirgico ambulatorial (hospital dia)

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 06 de maio de 2022 - 11:00 (10:00 EST)
e Webcast: ri.fleury.com.br
o Telefones: + 55(11) 3181-8565 — Codigo: Grupo Fleury | EUA: +1 (412) 717-9627 | UK: +44 (20) 3795-9972
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Comentdrio da Administracao

Crescimento em todos negdcios, fortalecendo ainda mais o core de Medicina Diagnéstica

Continuando a estratégia de construcdo do ecossistema integrado de salde, apresentamos no 17122 areceita
trimestral recorde de R$ 1,2 bilhdo, um crescimento de 21,7% sobre o mesmo periodo do ano anterior.
Desconsiderando as aquisicoes realizadas em 2021, o crescimento orgdnico foi de 11,8%, refletindo a forca da
Medicina Diagndstica em todas nossas marcas que sdo reconhecidas pela qualidade de seus produtos e
servicos. A marca Fleury cresceu 18,6% no 1722 e ganhou market share (de 46,1% no 1121 para 51,4% no 1722),
resultado de um trabalho continuo de renovacdo da marca e, ao mesmo tempo, de qualidade e expertise
acumulados em seus 26 anos. Reforcando os diferenciais de exceléncia, acolhimento e sofisticacdo, foram
realizadas reformas em quatro unidades de atendimento no final de 2021 e outras estdo em andamento neste
ano, o que tem permitido também a expansdo da oferta de servicos. As demais marcas tfambém seguem
expandindo organicamente com perspectiva de abertura de sete unidades de atendimento em Sdo Paulo e
Rio de Janeiro. Vale ressaltar que o crescimento de 52,3% na comparacdo com 1720 (periodo livre dos efeitos
da pandemia) mostra que o Grupo estd operando em um novo patamar de receita.

A andlise dos componentes desse crescimento mostra que a estratégia tracada — que busca contemplar toda
ajornada de saude e focar na integracdo dos servicos no ecossistema — estd tfrazendo os resultados esperados,
agregando valor e beneficiando nossos clientes. Um exemplo disso € o Atendimento Mével, que representou
8.1% dareceita e atingiu crescimento de 27,6% devido d expansdo de rotas. Novos Elos e Plataforma de Saude
representaram 6,8% da receita total, com crescimento de 471,9% na comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Vale ressaltar, igualmente, a menor relevancia dos testes de Covid-19 na receita total (6,2% em
1722 em comparacdo a 9,7% em 1121), comprovando a predomindncia dos drivers de crescimento estruturais
no lugar dos fatores mais circunstanciais ligados d pandemia. Assim, observamos crescimento de exames
eletivos de 17,0% em andlises clinicas e 12,6% em imagem.

Um exemplo da integracdo de Novos Elos em torno da nossa marca mais tradicional, a marca Fleury, € o que
se verifica em Vita — 60% dos clientes da clinica de ortopedia utilizam os servicos diagndsticos desta marca.
Apds o periodo inicial de integracdo, definimos um plano de expansdo dos servicos ortopédicos que incluird
a abertura de seis novas unidades (Vita e Vitacare) em 2022.

O retorno as condicdes mais regulares de operacdo no 1722 - ou seja, menos impactadas pelas
excepcionalidades do enfrenfamento da pandemia — resultou em crescimento de 14,4% no EBITDA, que
atingiu R$ 326,6 milhdes com margem de 30,0%. Apesar dos desafios da pressdo inflaciondria e da forte base
de comparacdo ainda reprimida nos custos de 1721, quando o quadro de colaboradores ainda ndo tinha
sido ajustado para a retfomada da demanda por procedimentos eletivos, o impacto nas margens foi limitado
devido ao repasse de precos realizado no inicio do ano, e também devido d gestdo de integracdo das
aquisicoes e unidades de negdcios. O lucro liquido no trimestre foi de R$ 110,4 milhdes, com margem de 10,1%.

Destacamos os investimentos realizados no frimestre, que totalizaram R$ 66,5 milhdes. Sabemos que a
construcdo do ecossistema integrado de saude passa pelo melhor uso de tecnologia: (i) o aumento de 29,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete investimentos em TI/Digital, essencial para o aumento
da eficiéncia e melhoria da experiéncia do cliente, e (i) a renovacdo de equipamentos e manutencdo, com
a maior utilizacdo e ampliacdo de servicos nas unidades.
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Aquisicoes reforcando nosso Ecossistema

Como j& demonstrado no decorrer dos Ultimos anos, buscamos o crescimento sustentdvel de nossas
operacdes combinando as oportunidades de expansdo orgdnica e inorgdnica. Os Ultimos dias ilustram a
continuidade de nossa estratégia de aquisicoes com os seguintes andncios:

e Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes: Com 64 anos de histéria, é referéncia em
andlises clinicas no segmento premium na regido metropolitana de Recife. Conta com 13 unidades e
servico de atendimento mével. Esta aquisicdo reforca nossa estratégia de aceleracdo de crescimento
em medicina diagndstica, expandindo a presenca estratégica no Nordeste e aumentando nossa
capilaridade para 30 unidades de atendimento nesta regido metropolitana. Além disso, fortalece a
oferta de servicos e a capacidade de processamento de exames de andlises clinicas na regido, que
j& conta com as marcas a+ Pernambuco e Diagmakx.

e AnuUncio da aquisicdo do Saha: Especializado em infusdes de medicamentos e centfro cirdrgico
ambulatorial para procedimentos de menor complexidade, o Saha estd localizado na cidade de Sdo
Paulo (regido da Bela Vista), além de contar com uma unidade em Osasco. Possui credenciamento
das principais fontes pagadoras para procedimentos cirdrgicos, permitindo a ampliacdo de
procedimentos em ambientes de Hospital Dia j& redlizados pelo Grupo Fleury, entre eles,
procedimentos ortopédicos no Day Clinic, cirurgias oftalmoldgicas na ‘Clinica de Olhos Moacir Cunha’
e cirurgias ligadas & saude da mulher no ‘Fleury Fertilidade’. Adicionalmente, esta aquisicdo
fortalecerd nosso posicionamento como um dos principais centros de infusdo de medicamentos na
regido metropolitana de Sdo Paulo, onde j& atuamos com o CIP e nos espacos da marca Fleury.

Desde 2017, foram concluidas nove aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram 121 novas
unidades ao portfélio de marcas do Grupo, sendo 46 unidades em regides onde j& possuia operacdo e 75
unidades em novas regides. Em Novos Elos, foram concluidas trés aquisicoes.
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2. Principais Indicadores Financeiros
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Indicadores Financeiros
(R$ milhoes) 1122 121 -

Receita Bruta

Glosas (% Receita Bruta)
Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
Taxa efetiva (IR/CSLL)
Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida Ajustada

Geracdo de Caixa Op.
CAPEX

ROIC (LTM)
ROIC sem dagio (LTM)

1.173.4
-1,0%
1.089.9
324,7
29.8%
326,6
30,0%
326,6
30,0%
-27,8%
1104
10,1%
110,4
10,1%

62,7
66,5

15,4%
46,1%

964,3
-1,0%
893.8
287.3
32,1%
285,5
31,9%
285,5
31,9%
-29,3%
118,6
13,3%
118,6
13,3%

199.2
51,3

14,7%
47,2%

21,7%
06 bps
21,9%
13,1%
-234 bps
14,4%
-198 bps
14,4%
-198 bps
150 bps
-6,9%
-314 bps
-6,9%
-314 bps
-68,5%
29.6%

71 bps
-112 bps
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3. Sobre o Grupo Fleury

Com 96 anos, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de saude do Brasil, referéncia
para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de atendimento e
gestdo. Com 13,5 mil funciondrios e 3,2 mil médicos, detemos as melhores prdticas ESG e contribuimos
para a sustentabilidade do sistema de saude.

Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da
coordenacdo de cuidado cenfrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia. Somos um
ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises clinicas e
evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdoes B2B.

Atuacdo de nossas marcas na jornada de saude do individuo:

Serdi & Winmann Diagnoson

Insti

fleury oPetl s

DIAGMAX | FE
. 7 ge
Diagnostico
Prevencdo Atengao Priméria Atengao Secunddria Atencao Tercidria
Checkups / Genémica / Vacinas Consultas de atencdo primdria Consultas em especilidade médica Cirurgias
—
Checkups ﬂeury 111 ﬂ Day Clinic
Check-up P <
saldeiD \v o
vt SAHA
Vacinas ﬂeury Telemedicina Plataforma CIP Orfopedial} cgng :inj'gico
2 de Saide P Eilcterapic Ambulatorial
Genémica W saudeiD Centro de Infusdo g ot liade saddeiD
Consultas Plataforma é@ SLINICL £F 1313 ﬂlvli;iclina Sauce
.. de Sadde 7 K MIOERCHA " Hospitais Parceiros
fl| Genomica e

Oftalmologia (F de Saude)

saldeiD Healthtechs Fortexventures

O ecossistema de salde é composto por trés avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica: B2C com unidades fisicas de atendimento, servico de atendimento movel,
B2B para hospitais e lab-to-lab para laboratdérios de diagndsticos em todo o pais.

e Novos Elos: Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro CirUrgico Ambulatorial e
Medicina Reprodutiva.

e Plataforma de Salde: Marketplace voltado ao B2C, com portfdlio de servicos envolvendo
teleconsultas médicas, exames de medicina diagndstica e procedimentos de baixa
complexidade; Solucdes Corporativas e atendimento primdrio presencial e; solucdes para
médicos com consultério digital e educacdo médica.
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4. Demonsiracao do Resultado

Demonstracao do Resultado (RS milhoes) 1122 1721 -

Receita Bruta 1.173,4 964,3 21,7%
Impostos sobre a Receita (72.1) (60.,5) 19.1%
Glosas e Abatimentos (11,4) (10,0) 14,6%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -1,0% -1,0% 06 bps
Receita Liquida 1.089.9 893,8 21,9%
Custos dos Servicos Prestados (765,2) (606,5) 26,2%
Lucro Bruto 324,7 287.3 13,1%
Margem Bruta 29,8% 32,1%  -234 bps
Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial (105,6) (88,8) 19,0%
EBITDA 326,6 285,5 14,4%
Margem EBITDA 30,0% 31,9%  -198 bps
EBITDA Recorrente 326,6 285,5 14,4%
Margem EBITDA Recorrente 30,0% 31,9%  -198 bps
Resultado Financeiro (65.6) (30.7) 113,5%
Lucro Antes do IR/CSLL 153,5 167.8 -8,5%
Imposto de Renda e CSLL (42,7) (49.,2) -13.2%
Taxa Efetiva IR/CSLL -27.8% -29,3% 150 bps
Lucro Liquido Antes da Participagdo de Minoritdrios 110,8 118,46 -6,6%
Participacdo de Minoritdrios (0.4) - -
Lucro Liquido 110,4 118,6 -6,9%
Margem Liquida 10,1% 13.3% -314 bps
Lucro Liquido Ajustado 110,4 118,6 -6,9%
Margem Liquida Ajustada 10,1% 13,3% -314 bps

5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhdes)

1.173,4

964,3

1721 17122

No 1722, a Receita Bruta alcancou R$ 1,2 bilhdo, com crescimento de 21,7% em relacdo ao 1721. O
crescimento reflete o maior volume registrado nas unidades de atendimento, além do crescimento do
atendimento moével (+27,6%) em funcdo de expansdo de rotas em todas as marcas.
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Impactos Covid-19

Exames Covid-19 (% Receita Bruta)

17.3%

6,0% 6.2%

2720 3720 4120 1721 2721 3121 47121 1122

A contribuicdo de exames de Covid-19 na Receita Bruta apresentou queda no 1722 em rela¢cdo ao
mesmo periodo do ano anterior, correspondendo a 6,2% no 1722 (9,7% no 1721). A representatividade
destes exames foi de 4,8% nas Unidades de Atendimento e de 17,0% no B2B. A discreta elevacdo no
trimestre decorre da variante Omicron, principalmente no més de janeiro, com arrefecimento até o
fim do trimestre.

Desconsiderando o efeito dos exames de Covid-19 no periodo, o crescimento de Receita Bruta foi
de 26,3%.

Medicina Diagndstica

Unidades de Atendimento

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhoes) 1122 vs. 1721
@ UAs 17.9%
,—.72] e

Fleury 18.6%

781,7 Regionais
129,1 }g;g gj SP Rio de Janeiro
155,2 :

a+ Sdo Paulo 17.0%
390,3 e Fleury
Regionais 8% 1387%

1721 17122 !

L linorganico: Empresas adquiridas nos Ulimos 12 meses

Marcas

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 21,8 milhdes no 1722, representando um
aumento de 17,9% em relacdo ao 1721, com destaque para o forte crescimento na marca Fleury
(+18,6%) e a+ Sdo Paulo (+17,0%). Nas regionais, o crescimento de 38,7% no periodo reflete a
integracdo das operacdes de Pretti e Bioclinico, que ocorreram ao longo do 4T21.

No Rio de Janeiro, houve crescimento do market share em todas as marcas (Labs a+, Felippe Mattoso
e LAFE), apesar da contracdo do mercado em numero de beneficidrios de saude suplementar.

Houve ‘retrofit’ e expansdo de servicos em quatro unidades da marca premium em 2021 e estd em
andamento em oufras duas unidades neste ano. Para isso, especialistas foram envolvidos para
realizar mudanca visual de unidades, alterar a proposta de alimentacdo, entre outras iniciativas, para
incrementar a experiéncia dos clientes.
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O atendimento mével apresentou crescimento de 27,6% que equivale a 8,1% da receita bruta e
corresponde a receita média de 25 unidades. O crescimento foi suportado pelo aumento de 95,0%
de novas rotas logisticas em relacdo ao inicio de 2021.

5.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exames (milhGes)

($256%)

18,4
1,9

147 W 1C+129%)

1721 1722 1721 1722
Efeito das aquisicoes Efeito das aquisi¢des
Exames por Atendimento Receita Bruta por Exame (RS)

0,0

-3,6
1721 1722 1721 1722

R S Efeito das aquisicoes
Efeito das aquisicoes

O nUmero de atendimentos atingiu 2,0 milhdes no 1722, com crescimento de 20,3% em relacdo ao
ano anterior. Excluindo o efeito das aquisicdes, o nUmero de atendimentos totalizou 1,8 milhdes, com
crescimento de 8,8%.

No frimestre, o volume de exames totalizou 18,4 milhdes, com crescimento de 25,6% consequéncia
da forte demanda registrada no periodo. Excluindo aquisicdes, o crescimento foi de 12,9%.

O nUmero de exames por atendimento registrou aumento de 4,5% no frimestre, e excluindo as
aquisicoes 3,8%.

A Receita Bruta por exame foi de R$ 50,0 no trimestre, com crescimento orgénico de 0,6%, e queda
de 6,1% considerando o efeito das aquisicoes. Essa reducdo reflete o perfil das aquisicoes realizadas
nos Ultimos 12 meses que possuem maior concentracdo em exames de andlises clinicas.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

5.2.3. B2B: Hospitais e Laboratdrio de Referéncia

Indicadores B2B 1122 1721

Receita Bruta (RS milhoes)

B2B 172,4 168,7 2.2%
Operacdes em Hospitais 155,1 150,9 2,7%
Laboratério de Referéncia 17.3 17.8 -2,9%

Volume de Exames (milhoes)

B2B 9.2 9.3 -1.2%
Operacdoes em Hospitais 8.7 8,9 -2,6%
Laboratério de Referéncia 0,5 0.4 33,4%

Receita Bruta por Exame (R$/un)

B2B 18,8 18,2 3.3%
Operacdes em Hospitais 17,9 16,9 5,5%
Laboratério de Referéncia 35,9 48,4 -27.2%

No 1722, o crescimento de Receita Bruta do B2B foi de 2,2%, com volume de exames relativamente
estavel e 3,3% de aumento na Receita Bruta por Exame. Neste mesmo periodo, as Operacoes em
Hospitais cresceram 2,7%, devido ao aumento de 5,5% na Receita Bruta por Exame.

5.2.4. Gendbmica

Receita Bruta Genémica (RS milhées)

24,8
20,6

1721 17122

A Receita Bruta de Gendmica cresceu 20,4% no frimestre, principalmente pela plataforma NGS (Next
Generation Sequencing), com destaque para Oncologia, Neurogenética e Doencas Raras. O Exoma,
teste mais completo que sequencia toda aregido codificante do DNA, apresentou volumes recordes
com a insercdo da andlise do DNA mitocondrial.

O site Fleury Gendmica, e-commerce de testes genéticos com abrangéncia nacional, cresceu 21,0%.
Aproximadamente 80% da receita do site € proveniente de localidades onde o Grupo Fleury ndo
possui unidades fisicas.

Neste trimestre, o portfélio de exames foi ampliado em oncologia hereditdria e com a oferta de painel
de sequenciamento de RNA em parceria com o laboratério americano ‘Ambry Genetics' — inédito
no Brasil. Este painel € o mais avancado do mercado e possui maior indice de conclusdo de
diagndstico quando comparado a testes que somente analisam o DNA.

11

Memberef

FLRY  @Juovs |IBOVESPAB3 IBRX100B3 ISEB3  Eiiitin nace

B3 LISTED NM MERCADO Pomeeedy e S48 Global €5




9.3.

5.3.1.

5.3.2.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Novos Elos e Plataforma de Saude

A estratégia do Grupo Fleury inclui (i) crescimento orgdnico, (ii) expansdo para novos elos da cadeia
de valor em medicina (‘Novos Elos’) e (i) plataforma de saude (‘Saude iD'). Estas iniciativas contam
com Unidades de Negodcio especificas e gestdo dedicada.

Receita Bruta (RS milhdes)

79.3

13,9

1721 1722

No 1722, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Salude atingiu R$ 79,3 milhdes, com
crescimento de 471,9% e representou 6,8% da Receita Bruta do Grupo.

Novos Elos
Os Novos Elos contfemplam as iniciafivas de (i) infusdo de medicamentos (Cenfro de Infusdes
Pacaembu e Fleury Infusdes), (i) ortopedia (Clinica Vita e Vita Care), (iii) oftalmologia (Clinica de

Olhos Moacir Cunha), (iv) Day Clinic (centro cirirgico ambulatorial) e (v) Medicina Reprodutiva
(Fleury Fertilidade).

No 1722, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 67,8 milhdes ante R$ 3,7 milhdes no mesmo periodo
em 2021. O crescimento de 18x no trimestre reflete as aquisicoes realizadas, além da expansdo de
receita dos servicos existentes. O portfdlio de servicos oferecidos no Fleury Fertilidade e no Day Clinic
foi ampliado. O Day Clinic passou a realizar cirurgias originadas em outros Novos Elos como (i)
oftalmoldgicas direcionadas pela Clinica de Olhos Moacir Cunha e (ii) ortopédicas pela Clinica Vita.

Em ortopedia, hd perspectiva de abertura de seis unidades ao longo de 2022. Também a aquisicdio
do Saha acrescentard novas receitas aos servicos de infusdes de medicamentos e procedimentos
cirdrgicos de menor complexidade em Hospital Dia.

Plataforma de Saude

O volume de teleconsultas médicas realizadas no 1722 totalizou 272 mil, um crescimento de 45,2% em
relacdo ao 1721, e areceita impulsionada’ totalizou R$ 7,3 milndes no periodo. Adicionalmente, foram
realizadas dez novas parcerias no frimestre.

! Receita de exames originada de teleconsultas médicas.
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6. Lucro Bruto

Lucro Bruto

1122

1121

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Receita Liquida

Custo dos Servigos Prestados
Pessoal e Servicos Médicos
Serv. Ocupacdo e Utilidades
Mat. Direto e Interm. Exames
Depreciacdo e Amortizagcdo
Gastos Gerais

Lucro Bruto

D

1.089,9
(765,2)
(363,9)
(143,8)
(163,7)

(92,1)
(1.6)
324,7

100,0%
-70,2%
-33,4%
-13,2%
-15,0%
-8,5%
0,1%
29,8%

893,8
(606,5)
(283,2)
(127,7)
(122,6)
(71.9)
(1.1)
287,3

100,0%
-67,9%
-31,7%
-14,3%
-13.7%
-8,0%
0,1%
32,1%

21,9% 0 bps
26,2% -234 bps
28,5% -171 bps
12,6% 110 bps
33.5% -130 bps
28,2% -41 bps
40,3% -2 bps

13,1% -234 bps

No 1722, o lucro bruto atingiu R$ 324,7 milhdes com aumento de 13,1% e margem bruta de 29,8% com
contracdo de 234 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servicos Médicos (+171 bps): Consequéncia principalmente da regularizacdo de
estrutura de pessoal para manutencdo do nivel de atendimento das Unidades. Vale ressaltar que
no 1721 observou-se alavancagem operacional ndo recorrente em funcdo da menor esfrutura
de pessoal no periodo. Adicionalmente, houve também efeito da incorporacdo de adquiridas.

e Servicos com Ocupacgdo e Utilidades (-110 bps): A linha é composta majoritariamente por custos
fixos que tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia.

e Material Direto e Intermediagcdo de Exames (+130 bps): Reflete principalmente a mudanca de
mix pela incorporacdo de CIP e respectivo aumento dos custos com medicamentos.

e Depreciagdo e Amortizagdo (+41 bps): O aumento refere-se principalmente & amortizacdo de
sistemas e efeito esperado de aquisicoes.

7. Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Composicao das
Despesas Operacionais e
Equivaléncia Patrimonial

1122

1721

Lucro Bruto

Despesas Oper. e Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais € Administrativas
Depreciacdo e Amortizacdo
Ouftras receitas (despesas)
Reversdo (Provisdo) para Contingéncias
Equivaléncia Patrimonial

Nao Recorrentes

Desp. Oper. e Equiv. Patr. Recorrente

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

I

324,7
-105,6
(93,6)
(15,3)
46
(1.3)
0.0
0,0
-105,6

2191

29,8%
-9.7%
-8,6%
-1,4%
0,4%
-0,1%
0.0%
0,0%

-9.7%

20,1%

287,3
-88,8
(75.7)
(15,0)
2,5
(0.4)
(0.2)
0,0
-88,8

198,5

32,1%
-9,9%
-8,5%
-1.7%

0,3%
0,0%
0,0%
0,0%
-9,9%

22,2%

13,1% -234 bps
19,0% 24 bps

23,6% -12 bps
2,5% 27 bps
84,3% 14 bps
235,8% -7 bps
-100,1% 2 bps
0,0% 0 bps

19,0% 24 bps

10,4% -210 bps

As Despesas Operacionais no 1722 apresentaram redugdo de 24 bps em relacdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. Esta evolucdo é consequéncia principalmente de:
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8.

9.

9.1.

9.2.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

e Despesas Gerais e Administrativas (+12 bps): Os principais efeitos sdo referentes ao aumento de
despesas relacionadas a expansdo de esfrutura organizacional, reajuste salarial anual e

incorporacdo das adquiridas.

e Depreciagdo e Amortizagao (-27 bps): Principalmente relacionado a despesas de amortizacdo

de software.

EBITDA

EBITDA

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Depreciacdo e Amortizacdo
EBITDA
Nd&o Recorrentes

EBITDA Recorrente

2191 20,1% 198,5 22,2%
107,65 9.9% 868 9.7%
326,6 30,0% 2855 31,9%

00 0.0% 00 0.0%
326,6 30,0% 2855 31,9%

T |

10,4% -210 bps
23,7% 14 bps
14,4% -198 bps

0.0% 00 bps
14,4% -198 bps

No 1722, o EBITDA alcancou R$ 326,6 milhdes com margem de 30,0% e aumento de 14,4% frente ao 1T21.

Ndo houve efeitos ndo recorrentes no trimestre.

Resultado Financeiro e Endividamento

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

1122 1T21

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro operacional

2191 201% 1985 22,2%
(65.6) -60% (30,7) -34%
202 1.9% 67 07%
(858) -7.9%  (37.4) -42%
1535 14,1% 1678 18,8%

T T T

10,4% -210 bps

113,5%
201,5%
129,3%

-8,5%

-258 bps

110 bps
-369 bps
-469 bps

O Resultado Financeiro no 1722 representou uma despesa de R$ 65,6 milhdes com crescimento de
113,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse comportamento reflete a elevacdo do
CDI no periodo e aumento da divida liquida por aquisicoes e investimentos.

Endividamento

Composicdo da Divida (R$ milhdes) 31/03/2022 31/12/2021 _

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa
Divida Liquida
Divida Liquida / EBITDA LTM*

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses)

2.110,1
564,7
1.545,4

1,4x

2.272,8 -7.2%
861,4 -34,4%
1.411,4 9.5%
1,3x 0,1x
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

A divida bruta reduziu de 7,2% no 1722 em comparacdo ao 4721 e possui amortizacdo distribuida ao
longo dos préximos seis anos.

No trimestre, foram realizadas amortizacdes de R$ 156,8 milndes referentes a outros financiamentos.

A divida liguida em marco de 2022 alcancou R$ 1,5 bilhdo com aumento de 9,5% em relacdo ao
trimestre anterior. No final do frimestre, a alavancagem? era de 1,4x, contra 1,3x no 47121, abaixo do
limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants).

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo de principal de debéntures, financiamentosd e
aquisicoes do Grupo Fleury:

Amortizagdo de debéntures, financiamentos
e aquisicoes (RS milhdes)

564,7 4750
386.8 375,0
24212675939 3

100,0

Caixa  2722-2T23 - 2024 2025 2026 2027 2028
Mar/22 1723 4123

Obs: Vcto. de R$ 19,8 MM sujeitos a transito em julgado de processos

10.Lucro Liquido

Lucro Liquido (RS milhdes)

Lucro Antes do IR/CSLL 1535 141% 167,8 188% -8,5% -469 bps
Imposto de Renda e CSLL (42,7) -3,9% (49.2) -55% -13,2% 158 bps
Taxa Efetiva IR/CSLL -27,8% - -293% = - 150 bps
Lucro Lig. antes da part. de Minoritarios 110,8 102% 1186 133% -6,6% -310bps
Participacdo de Minoritdrios (0,4) 0.0% - 0.0% - -04 bps
Lucro Liquido 1104 101% 118,6 133% -6,9% -314bps
N&o Recorrentes! - 0.0% - 0.0% 0.0% 00 bps
Lucro Liquido Ajustado 1104 101% 118,6 133% -6,9% -314bps

No 1722, o Lucro Liguido totalizou R$ 110,4 milhdes com margem de 10,1%, comparado a R$ 118,6 milhdes
no 1T721.

A taxa efetiva de imposto foi de 27,8% em 2022 com diminuicdo de 150 bps em relacdo ao ano anterior.

2 Relacdo Divida Liquida / EBITDA LTM (Ultimos 12 meses)

3 Excluindo Risco Sacado.
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11.Investimentos

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

CAPEX (RS milhdes) 1122 1121 -

CAPEX Total 66,5
TI/Digital 33,2
Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e 195
Manutencdo '

Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades e

< P 13,8
Areas Técnicas

51,3 29,6%
29,6 12,2%

50 293,5%
16,8 -17.7%

No trimestre, os investimentos totalizaram R$ 66,5 milhdes, com incremento de 29,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Essa evolucdo é consequéncia principalmente de:

e TI/Digital (+12,2%): Devido a confinua implementac¢do de digitalizagcdo de servicos, infraestrutura

de Tl e renovacdo de licencas de software.

e Renovacgdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutengdo (+293,5%): Reflete a maior utilizagdo

no 1722 e ampliacdo de servicos em unidades.

12.Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial’ (R$ milhoes) n 1121 -

EBITDA 326,6 285,5 14,4%
Provisdes (Reversoes) 30,9 24,4 26,3%
IR/CSLL pagos (80,1) (22,3) 259,3%
Outros Resultados Operacionais 11,7 6,9 68,7%
Variagdo Capital de Giro (226,3) (95.4) 137.2%

Contas a Receber (86,4) (27.9) 209,8%

Fornecedores (50,6) (37.5) 34,8%

Saldrios/Encargos (41,3) (19,2) 114,8%

Qutros Ativos e Passivos (48,0) (10.8) 345,7%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 62,7 199.2 -68,5%
CAPEX (66,5) (51.3) 29,6%
Outras Atividades de Investimentos (2,0) (1,9) 6,1%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) (5.7) 146,0 -103,9%
Juros pagos / recebidos (44,9) (2,7) 1585,6%
Variacdes no Endividamento (159.7) (8.1) 1882,5%
Arrendamento Mercantil (53,2) (44,0) 21,0%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) (263,5) 91,3 -388,5%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (4,1) (75.1) -94,5%
Pagamentos de aquisicoes (22,1) (7.3) 204,2%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (289.,8) 9,0 -3333,2%

' N&o considera a variacdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Indicadores Fluxo de Caixa 1122 1121 n

Prazo Médio de Recebimento -01 dias
Prazo Médio de Pagamento 56 51 05 dias
Conversdo Fluxo de Caixa Operacional 19,2% 69,8% -5.056 bps

em EBITDA
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

No 1722, o Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 62,7 milhdes.

O prazo médio de recebimento (reducdo de um dia) e de pagamento (aumento de cinco dias)
evoluiram positivamente. No entanto, o aumento do faturamento e maiores compras de insumos
resultaram em consumo de capital de giro de R$ 226,3 milhdes.

Também influenciaram no consumo de caixa (i) o pagamento de IR/CSLL, pela mudanca de
metodologia de apuracdo e consequente diferimento do pagamento, e (i) o pagamento de PLR,
ambos ndo ocorridos em 2021.

13.Eventos Subsequentes

13.1.

13.2.

13.3.

79 Emissdo de Debéntures

Em 14 de abril de 2022, a Companhia realizou a sétima emissdo de Debéntures no valor total de R$
700 milndes com as seguintes caracteristicas:

Séries Valor Prazo Taxa Juros Amortizacdo
19 Série R$ 350 milhoes 5 anos DI +1,35% Semestral Integral no 5° ano
29 Série R$ 350 milhdes 7 anos DI +1,55% Semestral Integral no 7° ano
Total RS 700 milhoes

Os recursos captados serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforco de capital de
giro e/ou alongamento de passivo da Companhia.

Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes

Em 04 de maio de 2022, Companhia concluiu a aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes em
Pernambuco. Esta aquisicdo acrescenta 13 unidades de atendimento no Estado, possui 64 anos de
histéria, e atua em medicina diagndstica com andlises clinicas no segmento premium e servico de
atendimento movel.

AnuUncio da Aquisicdo do Saha

A Companhia anunciou a aquisicdo do Saha em 05 de maio de 2022. Fundado em 2004, é
especializado em infusdo de medicamentos e procedimentos de menor complexidade que sdo
realizadas em um cenftro cirdrgico ambulatorial localizado na cidade de Sdo Paulo. O servico de
infusdo é oferecido em duas unidades: SGo Paulo (bairro da Bela Vista) e Osasco.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

14. Anexos
14.1. Indicadores de Desempenho
. _ IFRS 16 IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16
Indicadores Desempenho Unidade
1720 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122
DRE
Receita Bruta R$ MM 770,6 492,2 943,8 1.000,5 964,3  1.005,1 1.107,4 1.095,6 1.173,4
Receita Liquida R$ MM 713.9 454,9 874,6 928,2 893.,8 932,1 1.028,8 1.017,9 1.089,9
COGS REMM  (526,3) (452.4) (561.4) (621,8)  (606,5) (673.8) (722.3) (743,1) (7652
SG&A R$ MM (80.3) (68.1) (74.9) (97.7) (90.7) (131,8) (120,4) (138,1) (108,9)
EBIT R$ MM 108,7 (65.1) 236,1 199.3 198,7 128,9 184,7 154,4 2191
EBITDA R$ MM 195,9 19,6 323,8 298,1 285,5 2197 288,6 262,2 326,6
EBITDA Recorrente R$ MM 195,9 19.6 323,8 308,6 285,5 249,1 300,7 255,4 326,6
Resultado Financeiro (lig.) R$ MM (28,8) (36.6) (33.3) (39.2) (30.7) (36.2) (48.,8) (55.4) (65.6)
Lucro Liquido R$ MM 58,7 (73.3) 132,1 139.5 118,6 65,5 95.0 70.8 110,4
Lucro Liquido Ajustado R$ MM 58,7 (73.3) 132,1 155,5 118,6 86,6 103,5 66,0 110,4
Lucro Liquido Caixa R$ MM 65,6 (89.8) 144,9 130,3 101,8 48,4 89,2 57.9 106,0
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento % -1,2% -1,4% -1,1% -1,0% -1,0% -1,0% -0,9% -1,0% -1,0%
Margem Bruta % 26,3% 0,6% 35,8% 33,0% 32,1% 27.7% 29,8% 27,0% 29,8%
Margem EBIT % 152%  -14,3% 27,0% 21,5% 22,2% 13,8% 18,0% 15.2% 20,1%
Margem EBITDA % 27,4% 4,3% 37.0% 32,1% 31,9% 23,6% 28,0% 25,8% 30,0%
Margem EBITDA Recorrente % 27,4% 4,3% 37,0% 33,3% 31,9% 26,7% 29,2% 25,1% 30,0%
Taxa Efetiva de Impostos % -26,5%  -28,6%  -350% -131%  -29.3%  -29.3%  -29.3% -28,6% -27.8%
Margem Liquida % 82% -16,1% 15,1% 15,0% 13,3% 7.0% 9.2% 7.0% 10,1%
Margem Liquida Ajustada % 82% -16,1% 15.1% 16,8% 13,3% 9,3% 10,1% 6,5% 10,1%
Margem Liquida Caixa % 92%  -197% 16,6% 14,0% 11,4% 5,2% 87% 57% 9.7%
Divida Financeira
Caixa R$ MM 803,6 1.152,8 1.209,2 1.111,4 1.097.4 672,1 1.028,2 861,4 564,7
Divida Bruta R$ MM 1.692,2 2.057,7 2.0352 20126 1.999.5 1.839,9 2.474,9 22728 2.110,1
Divida Liquida R$ MM 888,6 904,9 826,0 901,2 902,1 1.167,8  1.446,7 1.411,4 1.545,4
Divida Liquida / EBITDA LTM Multiplo 1,1x 1,4x 1,1x 1,1x 1,0x 1,0x 1,3x 1,3x 1,4x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM % 45,7% 25,6% 33,5% 36,0% 47,2% 58,7% 46,5% 44,4% 46,1%
ROIC LTM % 14,6% 7,6% 10,2% 12,2% 14,7% 18,7% 16,.3% 14,9% 15,4%
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14.2. Balanco Patrimonial

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

(R$ mil)
Consolidado _____ Consolidado
Ativo 31/03/2022 31/12/2021 | Passivo e Patriménio Liquido 31/03/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.714 33.722 Financiamentos 19.998 180.406
Titulos e valores mobilidrios 492.795 763.372  Debéntures 206.603 194.650
Contas a receber 867.744 793.851 Arrendamento 140.288 129.644
Estoques 95.169 72.610  Fornecedores 306.318 356.881
Impostos a recuperar 19.752 17.891  Obrigacdes trabalhistas 172.719 202.168
IRPJ e CSLL a compensar 41.098 9.406 Impostos e contribui¢gdes a recolher 35.906 38.379
Outros ativos 71.969 51.619 IRPJ e CSLL a recolher 45,948 52.866
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 21.624 29.673
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 225.085 15.011
Qutros passivos 14.205 7.196
Total circulante 1.602.241 1.742.471 Total circulante 1.188.694 1.206.874

Nao circulante

Nao circulante Financiamentos 321 467
Titulos e valores mobilidrios 58.223 64.332 Debéntures 1.748.987  1.748.913
Outros ativos 22.260 22.887  Arendamento 731.444 694.575
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 37.190 25.195 Imposto de renda e contribuigcdo social diferido 410.477 397.561
Depdsitos judiciais 24.083 24.009 Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civ: 37.119 36.196
Parcelamentos tributdrios 10.528 13.197
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 112.603 118.693
QOutros passivos 2.102 2.811
Total ndo circulante 3.053.581 3.012.413
Patriménio liquido
Capital social 1.437.253  1.437.253
Reserva de capital - opcdes outorgadas reconhe 37.855 37.474
Reserva legal 133.221 133.221
Lucros retidos 24.838 251.997
Investimentos 40.550 43.083 Lucro do periodo 110.441 -
Imobilizado 800.795 814.407 Acdes em Tesouraria (22.890) (24.836)
Intangivel 2.617.509  2.586.611 Reserva de Investimentos 23.004 10.174
Direito de uso 793.137 750.775  Participagdo de ndo controladores 9.991 9.200
Total ndo circulante 4.393.747 4.331.299 Total do patriménio liquido 1.753.713  1.854.483
Total do ativo 5.995.988  6.073.770 Total do passivo e patriménio liquido 5.995.988  6.073.770
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14.3.

Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado

FLRY  %Jwovo IBOVESPARB3

B3 LISTED NM

% novo IBRX100B3 |SEB3

Sustainability Indices
Pomera by the S8 Giobl CSA

1122 1121
Receita de prestagdo de servigos 1.089.913 893.808
Custo dos servicos prestados (765.163)  (606.550)
Lucro Bruto 324.750 287.258
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (108.922) (90.662)
Qutras receitas (despesas) operaciondais, liquidas 3.291 2.100
Equivaléncia patrimonial - (198)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 219.119 198.498
Receitas financeiras 20.196 6.699
Despesas financeiras (85.808) (37.429)
Resultado financeiro (65.612) (30.730)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 153.507 167.768
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (47.124) (65.922)
Diferido 4.449 16.766
Lucro Liquido do exercicio 110.832 118.612
Atribuivel aos sécios:
Controladores 110.441 118.612
Nd&o controladores 391 -

110.832 118.612
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro bdsico por agdo (média ponderada) 0,35 0,37
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 0,35 0,37
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14.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

1122 1121

Lucro liquido

110.832 118.612

Itens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social

Receitas e despesas financeiras
Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial

Plano de opcdo de compra de acoes

Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia
Participag¢do nos lucros

Outros

Constituicdo de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

42.675 49.156

83.051  35.096
107.461  86.836
- 198

5.237 3.811
1.279 381
12530 10.036
11.822  10.211
(5.774) 2.580

Fluxo de caixa das atividades op. antes das variagoes de ativos e passivos

369.113 316.917

(Aumento) reducdo em contas a receber
(Aumento) reducdo nos estoques

(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais
(Aumento) reducéo em outros ativos

Aumento (reducdo) em fornecedores

Aumento (reducdo) em obrigagdes trabalhistas
Aumento (reducdo) em obrigagdes tributdrias
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios

Aumento (redugdo) em outros passivos

(86.423)  (27.900)

(22.559) 1.790
(5.413)  (4.570)
(74) 1.437
(19.790)  (10.521)
(50.562)  (37.501)
(41.271)  (19.214)
(2.818) 1.682
(2.324) (530)
4.942 (65)

Total de variagdo em ativos e passivos

(226.292)  (95.392)

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(80.106)  (22.293)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

62.715  199.232

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Titulos e Valores Mobilidrios - captacdo e rendimentos

Aquisicdo de outras participacdes societdrias
Compra de agdes em tesouraria

Outros

Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa

(66.454)  (51.289)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Liguidagdo (principal) de financiamentos e debéntures
Juros pagos de financiamentos e debéntures
Comissdes financeiras e outros

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de arrendamento mercantil

Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos
Operagdo risco sacado

276.686 (553)
(22.134)  (7.560)
(6.910) 283

- (23.008)

584 -
181.772  (82.127)
(156.726)  (6.756)
(45.388)  (2.672)
(azzy (1791
(924) (122)
(53.211)  (43.963)
(4.130)  (75.102)
(2.939)  (1.298)

Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento

(264.495) (131.704)

Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa

(20.008)  (14.599)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

33.722 28.184
13.714 13.585

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

(20.008)  (14.599)

FLRY  @Juovs |IBOVESPAB3 IBRX100B3 ISEB3  Eiiitin nace

B3 LISTED NM MERCADO

Memberef

Pomered by the S Global €54

21



GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.



