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Resultados 2723

Receita atinge RS 1,8 bilhdo com crescimento de 49,2%,
EBITDA* de RS 429,1 milhoes (44,0% acima do 2T22; margem de 25,9%) e
Lucro Liquido* de RS 117,7 milhoes (66,9% acima do 2T22)
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*Considera EBITDA e Lucro Liquido ex-Despesas pontuais de Combinacdo de Negdcios com o Instituto Hermes Pardini
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Sobre Essa Divulgagao

Para melhor entendimento da evolucdo de resultados, oferecemos além dos resultados contdbeis, valores

em mesmas bases para os periodos desse ano e do ano passado.

O resultado contdbil do 2T23 e 6M23 captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023

(fechamento da transagdo realizado em 28/04/23).

O resultado pro forma — para simples comparacdo e ndo auditado ex-ajustes de balanco de abertura -
contempla os trés meses (para frimesire) e seis meses (para semestre) de Fleury e Instituto Hermes Pardini
como se ambas operacdes estivessem combinadas no mesmo periodo de 2022 e 2023, conforme ilustrado

na tfabela abaixo:

2122 2123 6M22 6M23
Fleury Pardini Fleury Pardini Fleury Pardini Fleury Pardini
Contdbll Abr, Mai, Jun - Abr, Mai, Jun Mai, Jun - Jan — Jun
Pro forma Abr, Mai, Jun  Abr, Mai, Jun { Abr, Mai, Jun Abr, Mai, Jun [S[e[aREESN[UTa W M [o 1, RS 1]

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 04 de agosto de 2023 — 11:00 (10:00 EDT)
o Webcast: ri.fleury.com.br
o Telefones: +55(11) 3181-8565 — Cdéddigo: Grupo Fleury
USA: +1 (412) 717-9627
UK: +44 (20) 3795-9972
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Destaques

e Receita Bruta de RS 1,8 bilhdo em 2723 com crescimento de 49,2% sobre o 2722
o Crescimento pro forma de 12,7%
o Crescimento ex-Covid de 54,5% (17,4% pro forma)
o Marca Fleury com crescimento de 13,2%
o Marcas do Rio de Janeiro com crescimento de 24,4% (9,.9% pro forma)
o Atendimento mével com crescimento de 40,4% representando 7,6% da receita (25,9% pro forma;
7.1% da receita pro forma)
o Novos Elos com crescimento de 137,0% (30,5% orgdnico)
e EBITDA ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios de RS 429,1 milhoes, 44,0% acima de 2722, e margem
de 25,9% (R$ 464,0 milhdes pro forma com margem de 25,2%, 38 bps acima de 2722)
e Lucro Liquido ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios de RS 117,7 milhées, com crescimento de 66,9%
sobre 2722, e margem de 7,1%
e Expansdo orgdnica: 4 unidades de medicina diagndstica e 2 unidades de Novos Elos desde o inicio de
2023

RS milhG 2122 2123 A 6M22 6M23
(RS milhdes) Contébil Contdébil Contébil Contdbil

Receita Bruta 1.196,4 1.784,5 49.2% 2.369.8 3.114,9 31,4%
Glosas (% Receita Bruta) -0,9% -0.8% 16 bps -0.9% -0.8% 13 bps
Receita Liquida 1.111,7 1.659,5 49,3% 2.201,7 2.896,4 31,6%
Lucro Bruto 300,4 455,1 51,5% 625,1 811,8 29,9%
Margem Bruta (% RL) 27,0% 27,4% 41 bps 28,4% 280%  -37 bps

EBITDA ex-Despesas de Combinacdo

. 298,0 4291 44,0% 624,6 774,9 24,1%
de Negbcios
Margem EBITDA ex-Despesas de 26,8% 259%  -95bps 28,4% 26,8% -161 bps
Combinacdo de Negdcios
Lucro Liquido ex-Despesas de 70,5 1M77  669% 180,9 215  224%
Combinagcdo de Negdcios
Margem Liquida (%RL) ex-Despesas 63% 71% 75 bps 8.2% 76% 57 bps

de Combinacdo de Negdcios

RS milhd 2122 2123 A 6M22 6M23
( ilhGes) Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

Receita Bruta 1.755,1 1.977.2 12,7% 3.487,1 3.899,1 11.8%
Glosas (% Receita Bruta) -0,8% -0,8% 06 bps -0,.8% -0,7% 03 bps
Receita Liquida 1.631,8 1.838,6 12,7% 3.263,9 3.625,5 11,1%
Lucro Bruto 436,7 500,6 14,6% 926,0 1.008,0 88%
Margem Bruta (7% RL) 26,8% 27,2% 46 bps 28,4% 27,8% -57 bps

EBITDA ex-Despesas de Combinacdo
de Negdcios

Margem EBITDA ex-Despesas de 24,9% 252% 38 bps 26,7% 256%  -109 bps
Combinag¢é&o de Negocios

405,6 464,0 14,4% 872,4 929,4 6,5%
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Comentario da Administracdo

O segundo tfrimestre de 2023 marca o inicio da divulgacdo dos resultados do Grupo Fleury apds a
combinacdo de negdcios entre Fleury S.A. e Instituto Hermes Pardini S.A., ocorrida no dia 28/04/2023,
movimento que reforca nossa trajetdria de crescimento e fortalecimento como uma das mais relevantes
empresas de medicina diagndstica do Pais. Passamos a escrever um novo capitulo da nossa histéria
com base em uma estratégia bem definida de construcdo de um ecossistema integrado de sadde, com

disciplina de execucdo, e enfregamos mais um frimestre de resulfados consistentes.

Alcancamos uma receita trimestral recorde de R$ 1,8 bilhdo, com crescimento de 49,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado, com a consolidacdo de resultados de maio e junho do Grupo Pardini.
Considerando o resultado pro forma, ndo auditado e para simples comparacdo, a receita trimestral foi
de R$ 2.0 bilndes, 12,7% maior do que no segundo trimestre de 2022. Esses nUmeros demonstram nossa
capacidade de lidar com um cendrio desafiador, sempre prontos para avaliar oportunidades de
mercado, dar contfinuidade & estratégia de crescimento orgdnico e inorgdnico, e alavancar essa
combinacdo para melhorar a oferta de servicos aos pacientes, médicos, laboratdrios parceiros e

operadoras de saude.

A complementariedade geogrdfica passa a ser refletida na medicina diagndstica B2C, que teve
crescimento total de receita de 33,8%, mesmo com menor participacdo de exames de Covid (3,9% no
2722 versus 0,5% no 2T23). Foram adicionadas ao portfélio marcas como Pardini em Minas Gerais, Padrdo
em Goids e Paulo Azevedo no Pard, além de unidades de atendimento em S&o Paulo e Rio de Janeiro.
O frimestre foi marcado, mais uma vez, pelo reconhecimento da marca Fleury, que registou crescimento
de 13,2%, mostrando a solidez da marca premium que alia tradicdo, qualidade e inovacdo, com alto
grau de satisfacdo dos clientes e relacionamento com a comunidade médica. Destacamos também a
performance das oufras marcas de SGo Paulo, com crescimento da a+ SP de 14,0% e total de 38,1%, e
o desempenho das Unidades de Atendimento no Rio de Janeiro, que fiveram crescimento orgénico de
10,0% e total de 24,4%. O Atendimento Mével cresceu 40,4% ante o mesmo trimestre do ano passado e

representa 7,6% da receita total do Grupo.

Destacamos também que a complementariedade de negdcios no segmento B2B, de hospitais e lab-to-
lab, j& mostra impacto positivo registrando crescimento de receita no trimestre de 98,5%. Vale realg¢ar a
fortaleza e o posicionamento de diferenciacdo do Grupo Pardini no atendimento a 7 mil laboratérios,
em mais de 2 mil cidades de todas as regides do Pais. A empresa combinada estd presente nos maiores

mercados, aumentando a diversificacdo da oferta de servicos e também o acesso a salde.

Outro destaque no trimestre foi a receita de Novos Elos, que atingiu R$ 180,6 milhdes, um aumento de
137,0% em relacdo ao 27122, explicado pelo crescimento orgdnico de 30,5% e o efeito esperado das

aquisicoes (Saha em Ago/22 e Retina Clinic em Abr/23).

No 2723, o EBITDA ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios alcancou R$ 429,1 milhdes, aumento de

44,0% em relacdo ao 2722, com margem de 25,9%. Esse resultado é decorrente da disciplina no controle
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de custos e despesas e do novo mix de negdcios resultante da combinacdo de Grupo Fleury e Pardini,
assim como despesas pontuais de R$ 65,5 milhdes relacionadas principalmente ao one-time-cost de
aquisicdo e processo de integracdo. O EBITDA ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios pro forma
atingiu R$ 464,0 milhdes no frimestre, um aumento de 14,4% em relagdo ao 2722, e margem de 25,2%,

com elevacdo de 38 bps.

Por fim, no 2723, o Lucro Liquido ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios totalizou R$117,7 milhdes,
um aumento de 66,9% em relacdo ao 2722 com margem de 7,1%. Vale ressaltar a sélida estrutura de
capital, com nivel de alavancagem de 1,3x, refletindo a robustez da empresa combinada para manter

sua estratégia diante de um cendrio macroeconémico desafiador.

Seguimos firmes e com disciplina de execucdo do plano integracdo e extracdo de sinergias, que foram
estimadas entre R$ 200 a R$ 220 milhdes de EBITDA incremental ao ano (com 95% da captura até o
terceiro ano). Estabelecemos processos sélidos de acompanhamento para garantir as entregas no
cronograma definido: contamos com executivos experientes & frente de 60 iniciativas de integracdo,
estrutura de gestdo liderada pelo IMO (diretor de integracdo), sistema para monitoramento dos planos
de acdo, equipe de planejamento financeiro para apuracdo de sinergias e steering comittee com
membros do Conselho de Administracdo. No decorrer desse processo, € uma satisfacdo adicional
constatar que as culturas do Grupo Fleury e do Grupo Pardini sGo convergentes e, combinadas, sdo

realmente a fortaleza desta unido.

Como planejado, com a combinacdo de negdcios, atingimos um novo patamar de receita do Grupo
Fleury com niveis sauddveis de rentabilidade, estamos reforcando as nossas avenidas de crescimento
em Medicina Diagndstica B2C, B2B, Novos Elos e Plataformas Digitais e contamos com uma governanca
robusta para garantir as entregas de curto prazo combinadas com estratégia de longo prazo. Todos
esses elementos sdo fundamentais para atender a uma demanda crescente por servicos de salde de
qualidade que ocorre com o envelhecimento populacional e o consequente aumento de doencas

crénicas.

Temos um posicionamento Unico no setor, somos a referéncia em Medicina Diagndstica no pais e
oferecemos solucdes ambulatoriais que v@o da prevencdo ao tfratamento e contribuem para a
sustentabilidade de um sistema de salde que passa por pressdes de custos. Nossa ambicdo €, cada
vez mais, nos fortalecermos como um dos lideres em saude no Brasil, agregando valor para o sistema

por meio de prevencdo e cuidado integrado na jornada de salde das pessodas.

Agradeco imensamente as nossas equipes médicas e de profissionais de salde, que nos permitem
continuar na vanguarda da medicina trazendo inovacdes, ganho de produtividade e solucdes para o

sistema de salude e todos os nossos stakeholders.

Jeane Tsutsui
CEO
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2. Lab-to-Lab
Parte integrante da avenida de crescimento Medicina Diagndstica B2B, o Lab-to-Lab € uma das grandes

fortalezas da combinacdo de negdcios entre Grupo Fleury e Grupo Pardini.

Trata-se da prestacdo de solucdes para laboratérios, clinicas, érgdos publicos, industria farmacéutica,
operadoras de saude verticalizadas, cooperativas e hospitais, como processamento de exames e

assessoramento técnico-cientifico.

Essa Unidade de Negdcios traz diversificacdo para o Grupo Fleury tanto regionalmente — atendendo
clientes em cerca de 2.200 municipios do pais em todos os estados — quanto de receitas — com 7.300

clientes ativos, onde nenhum individualmente representa mais de 2% de Lab-to-Lab.

Com alcance nacional e logistica especializada, o Lab-to-Lab atende todos os dias 390 rotas (93 mil km

por dia ou 2,3 voltas ao mundo) com rastreabilidade das amostras e sistemas integrados com clientes.

Esta prestacdo de servicos proporciona beneficios aos clientes como ampliacdo do portfélio de exames,
custo unitdrio competitivo, substituicGo de custos fixos por varidveis, assessoria técnica e médica, e

compartihamento de expertise cientifica.

Adicionalmente, conta com atributos ESG, uma vez que, além de contribuir com o acesso d medicina
de qualidade a milhdes de brasileiras e brasileiros de todos os municipios cobertos por meio de sua
operacdo logistica, evita que essas populacdes tenham de buscar grandes centros para realizar exames,

reduzindo significativamente os impactos ambientais provenientes desses deslocamentos.

O faturamento do Lab-to-Lab apresentou crescimento consistente nos Ultimos 5 anos (CAGR 2018-22 de

15,2% aa), e atingiu Receita pro forma de R$1,3 bilhdo em 2022.

Ampla atuagcdo com alcance nacional, consistente...

s,

Q 22 mil cidades  -(- 7,3 mil clientes

o Em todas UFs o Diferentes perfis, como

laboratérios, clinicas,

. farmaceéuticas, operadoras
O )
@ Resultados Consistentes verticalizadas, cooperativas
o Receita de R$ 1,3 bilhao & orgéos publicos

o Evolugéo de receita
Logistica

‘éa Especializada
CAGR I I

2018-22 o 390 rotas

o 93 mil km/dia (2,3 voltas ao
mundo)

o Rastreabilidade
2018 2019 2020 2021 2022




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

...Modelo Produtivo Descentralizado, Diferenciado e com Alta Especializacao

Modelo Produtivo Descentralizado
* Alta competitividade de mercado em fungdo do menor prazo
para processamento dos exames aos clientes Lab-to-Lab

Escala em Alta Especializacdo

* Equipe comercial com mais de 130 pessoas dedicadas ao Lab-
to-Lab

* Foco em atendimento aos chentes, ofertar novos exames €
alavancar negdcios

Diferenciagao
* Marcas com forte reputagdo técnica junto aos clientes
* Referéncia de qualidade e confiabikdade no mercado

Sinergia com Outros Negocios

* Alavancagem operacional. o alto volume de Lab-to-Lab dilui o
custo fixo e reduz o custo unitano

* Volume permite internalizacdo de exames (ex: toxicologia e
gendmica)

Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdes
B2B. Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da

coordenacdo de cuidado centrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia.

Fundada em 1926, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 23,3 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de junho de 2023,
detemos as melhores prdticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuagdo

de nossas marcas na jornada de saude do individuo:
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O ecossistema de salde é composto por quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirdrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

e Plataformas de SaiUde: Plataformas digitais para integracdo entre marcas e laboratérios parceiros,

©

e Marketplaces.

Avenidas de

Crescimento ~ Medicina ~ Medicina Novos Elos Plataformas de
Diagnéstica B2C Diagnostica B2B Saude
Ganho de escala Expanséo do Fortalecendo o Explorando
Principais Vantagens e receita com mercado core através da novas
Competitivas maior presenga enderecéavel e ampliacdo da oportunidades
no mercado de maior eficiéncia jornada do de crescimento
acesso logistica paciente

Desde 2017, foram concluidas onze aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas,
novas unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com

o Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas cinco aquisicoes.
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4. Eventos de Destaque

4.1.

Bonificacdo de Acoes

Em 06 de junho, foi aprovado aumento do capital social via bonificacdo de acdes mediante a
capitalizacdo de parte das reservas correspondente a 1 acdo nova para cada 20 agcdes, que foram

atribuidas gratuitamente aos acionistas, com as seguintes caracteristicas:

(a) Valor: R$170 milndes
(b) Quantidade: 26.056.461 acdes ordindrias
(c) Custo de Aquisicdo: R$6,52429353319 por acdo

O aumento de capital mediante capitalizacdo de parte das reservas com bonificacdo em acoes
tem o propdsito de: a) aumentar a liquidez das agcdes no mercado; b) possibilitar um ajuste na
cotacdo das acgdes, tornando o preco por acdo mais atrativo e acessivel a um maior nUmero de

investidores.




5. Demonstracao do Resultado
(RS milhGes)

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita

Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos / Receita Bruta
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Despesas / Receita Liquida

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA ex-Despesas de Combinagdo de Negécios
Margem EBITDA ex-Despesas de Combinagdo de
Negécios

Resultado Financeiro

Lucro Antes do IR/CSLL
Imposto de Renda e CSLL
Taxa Efetiva IR/CSLL

Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido ex-Despesas de Combinagdo de
Negécios

Margem Liquida ex-Despesas de Combinagdo de
Negécios

Contabil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan-»Jun (Fleury)

2122
Contdabil

1.196,4
(73.7)
(11,0)
0,9%

1.111,7

(811,4)
300,4
27,0%
(115,8)
-104%
298,0

26,8%
298,0

26,8%
(86.3)
98,2
(27.3)
27,8%

70,5
6,3%

70,5

6,3%

2123
Contabil

1.784,5
(111,5)
(13,5)
0.8%
1.659,5
(1.204,4)
455,1
27,4%
(257,3)
-15,5%
363,6

21,9%
4291

25,9%
(99,5)
98,2
(24,2)

24,6%

74,4
4,5%

17,7

7.1%

. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai-»Jun (Pardini)

(RS milhGes)

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita

Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos / Receita Bruta

Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Despesas / Receita Liquida

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA ex-Despesas de Combinag¢do de Negécios
Margem EBITDA ex-Despesas de Combinagdo de
Negécios

Pro forma:

2122
Pro forma

1.755,1
(114,2)
(14,3)
-0,8%
1.631,8
(1.195,1)
43,7
26,8%
(180,1)
-11,0%

405,6
24,9%
405,6

24,9%

2123
Pro forma

1.977,2
(123,6)
(14,9)
-0,8%
1.838,6
(1.338,1)
500,6
27,2%
(282,1)
-15,3%

398,5
21,7%
464,0

25,2%

. 2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)

49.2%
51,4%
22,8%
16 bps
49.3%
48,4%
51.5%
41 bps
122,3%
-509 bps
22,0%

-490 bps
44,0%

-95 bps
15,2%
0,0%

-11,4%

-316 bps

5.6%
-186 bps

66,9%

75 bps
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n 6M22 6M23
Contabil Contabil

2.369,8
(145,7)
(22,4)
-0,9%
2.201,7
(1.576,6)
625,1
28,4%
(221,4)
-10,1%
624,6

28,4%
624,46

28,4%
(152,0)
251,7
(70,0)
27,8%

180,9
8,2%

180,9

8,2%

3.114,9
(193,1)
(25,5)
-0,8%
2.896,4
(2.084,6)
811,8
28,0%
(399,5)
-13,8%
709,4

24,5%
774,9

241%
(189,0)
2232
(55,4)
24,8%

168,3
5,8%

221,5

7.6%

31,4%
32,5%
13.7%
13 bps
31,6%
32,2%
29,9%
-37 bps
80,4%
-374 bps
13,6%

-388 bps
24,1%

-431 bps

24,4%
-11,3%
-20,9%

-300 bps

-7.0%
-241 bps

22,4%

-57 bps

A 6M22 6M23
Pro forma | Pro forma

12,7%
83%
4,4%

06 bps

12,7%

12,0%

14,6%

46 bps

56,7%

-431 bps

-1,7%
-318 bps
14,4%

38 bps

3.487,1
(224,6)
(27.1)
-0,8%
3.263,9
(2.337.9)
926,0
28,4%
(344,8)
-10,6%

872,4
26,7%
872,4

26,7%

3.899,1
(244,7)
(29,0)
-0.7%
3.625,5
(2.617.5)
1.008,0
27,8%
(497,6)
-137%

863,9
23,8%
929,4

25,6%

11,8%
8,9%
7.0%
03 bps
11,1%
12,0%
8.8%
-57 bps
44,3%
-316 bps

-1,0%

-290 bps
6,5%

-109 bps
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6. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhdes) Receita Bruta Total (R$ milhces)
+49.2% #31.5%
1.784,5 3.117.4
2.369.8

1.196,4

27122 Contdbil 2123 Contdbil 6M22 Contdbil 6M23 Contdbil

No 2723, a Receita Bruta alcancou R$ 1.784,5 milhdes, com crescimento de 49,2% em relagdo ao 2T22.

Receita Bruta Total (RS milhoes) Receita Bruta Total (R$ milhdes)
27> T
1977.2 3.899,1

3.487.,1

1.755,1

2722 Pro forma 2723 Pro forma 6M22 Pro forma 6M23 Pro forma

Considerando o pro forma, a Receita Bruta alcancou R$ 1.977,2 milhdes, com crescimento de 12,7% em
relacdo ao 2722. Desconsiderando os exames de Covid, o crescimento foi de 17,4%. Tal evolucdo é

consequéncia de:

(i) Crescimento orgdnico pro forma de 5,2% mesmo com uma acentuada alta de exames de Covid
no 2122 (4,6% no 2122 vs. 05% no 2T23). Excluindo o Covid, o crescimento orgdnico pro forma seria
de 12,1%.

(ii) Receitas de aquisicdes recentes (Marcelo Magalhdes em Mai/22; Saha em Ago/22; Méthodos
em Out/22; Retina Clinic em Abr/23).

(iii) Crescimento do Atendimento Movel de 25,9%, representando 7,1% da Receita Bruta no 2723, em
funcdo de expansdo e maior volume em rotas de todas as marcas.

(iv) Crescimento orgé&nico de Novos Elos de 30,5% com destaque para infusdes e ortopedia.




6.1. Impactos Covid

Exames Covid-19 (% Receita Bruta Contabil)

8.3%

.\

6,0% 5.7%
6.2%

39%\15% 1.2%

0.6% 0,5%

2121 3121 4721 1722 2122 37122 4722 1723 2123
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Exames Covid-19 (% Receita Bruta Pro forma)

12,5%

2721 3121 4721 1722 2122 3722 47122 1723 2123

A contribuicdo de exames de Covid na Receita Bruta Contdbil apresentou queda no 2723 em relacdo

ao mesmo periodo do ano anterior, correspondendo a 0,5% no 2723 (3,9% no 2722).

Na visdo pro forma, nota-se uma reducdo na participacdo da Receita de Covid de 4,6% em 2722

para 0,5% em 2123, atingindo o menor patamar desde o inicio da pandemia.

6.2. Medicina Diagndstica

6.2.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
+33,8%
1.252,3

936.,2 2123 Regionais
160,7 2159 SP

156,3 RJ

O’O 1 03,8 MG
4479 AR Flcury

2122 Contdbil 2123 Contdbil

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
23140
1.856,2 385,6 Regionais
309.2 394,9 SP

6M22 Contdbll

6M23 Contdabll

Desempenho das Unidades de Atendimento
2723 vs. 2722

UAs REXSARANEAN 33,8%

Fleury

MG |N/A*

Y o s

r1 Jnorgdnico: Empresas SP | 14,0% '-| 241%  138,1%
L1 - B N,
adquiridas nos Ultimos

Regionais [121%] 200% 132,2%

Marcas

12 meses

Desempenho das Unidades de Atendimento
6M23 vs. 6M22

UAs RN 24,7 %
Fleury 12,2%
o MG | N/A*
O
2 RS EEARR7.5% 20.9%
r1 |norgdnico: Empresas SP | 16.2% :-1_223%;} 28,5%
! adquiridas nos Ultimos o
12 meses Regionais |14,3% ]_Qfl% 24,7%

* O crescimento de MG ndo se aplica por ndo haver receita no 2122 e 6M22.

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 1.252,3 milhdes no 2123, representando aumento

de 33,8% em relacdo ao 2722.
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Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento

(RS milhdes) 2723 vs. 2122
0,9%

- UAS 11 ,2%
13395
1.205,0 207 .4 Regionais Fleury 13.2%
210,6 : R o MG ERIZATZS 10,9%
O
MG b R
Fleury
0 Inorgdénico: Empresas SP 10,8%
27122 Pro forma 2723 Pro forma adquiridas nos Ultimos
12 meses Regionais
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(R$ milhoes) 6M23 vs. 6M22

0.8%

@ UAs 10,7%
- 26760 T ey

F| ]2,2 (e}
2:1;1]%4 451,1 Regionais " = -1.8% &
4198 o M ¢ Me
RJ s]
MG > RJ 11.7%

Fleury
11.4%

r1 Inorgé@nico: Empresas SP

12 meses Regionais 9.6%

Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG + Méthodos + Ecoar + LabClass + Sete Lagoas; RJ: Lafe + Felipe Mattoso + Labs a+ + Centro de Medicina; SP:
a+ SP + Hermes Pardini SP + IACS + Odivania + Campana; Regionais: Outras marcas regionais

Considerando o pro forma, a Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 11,2% no 2123 atingindo

R$ 1.339.5 milhdes, principalmente reflexo de:

(i)

Marca Fleury (+13,2%): principalmente em funcdo de ganho de market share, crescimento de
vidas cobertas e expansdo do atendimento mével.

Outras Marcas Sao Paulo (+10,8%): principalmente por boa execucdo na marca a+ SP (expansdo
de oferta) e crescimento do atendimento mével.

Marcas MG (+10,9%): consequéncia do efeito esperado da aquisicGo de Méthodos (Out/22) e
crescimento orgdnico de 3,3%. A performance orgdnica foi impactada pela forte base de
comparacdo por exames de Covid versus 2122. Desconsiderando este efeito, crescimento seria
em linha com outras marcas.

Marcas RJ (+9,9%): as marcas cresceram 9,9%, indicando ganho de market share, principalmente
pela expansdo de oferta e servicos, apesar da contracdo no nimero de beneficidrios atendidos
por salde suplementar.

Marcas regionais (+8,5%): reflete especialmente a boa performance do nordeste.

Foram abertas 4 unidades de atendimento de medicina diagndstica no 1523.
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6.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exame por Atendimento
310%) 1067
52 10,7 10,7
9.7 9.5
4,0
46,0%

3.0

2,0

2122 2723 6M22 6M23 2122 2723 6M22 6M23
Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdabll Contdbil Contdbil
Exames (milhées) Receita Bruta por Exame (RS)
47.9% 48,0 48,9

56,2

39,7 41,2
31,5
2122 2723 6M22 6M23

Os atendimentos totalizaram 3,0 milhdes no 2T23, com expansdo de 46,0% em relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior e o volume de exames foi de 31,5 milhdes, crescendo 61,5%, o que
representa uma média de 10,7 exames por atendimento. A Receita Bruta por exame foi de R$ 39,7
no trimestre, com contracdo de 8,3%. Esta reducdo reflete (i) alteracdo do mix de marcas (maior
participacdo do atendimento mdvel que demanda maior volume de andlises clinicas) e (i) menor

participacdo de exames de Covid.

Atendimentos (milhées) Exames por Atendimento
(201%> 18,1%
7.0 7.2 10,3 10,1
8.6 8,5

45 B0%

3.4

2122 2723 6M22 6M23 2122 2123 6M22 6M23
Proforma  Proforma  Proforma  Pro forma Pro forma  Pro forma  Pro forma  Pro forma
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Exames (milhoes) Receita Bruta por Exame (RS)
2%
72,1 414 406
% 59,5 38,0 ' 37,1
30,3 35,2
2122 2123 6M22 6M23

2122 2123 6M22 6M23

Pro forma  Pro forma Pro forma - Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

No pro forma, os atendimentos atingiram 3,4 milhdes no trimestre, reducdo de 3,0% devido a

diminuicdo de demanda de Covid.

O volume de exames totalizou 35,2 milhdes, com crescimento de 16,5% principalmente por efeito mix
reflexo da expansdo do atendimento mével — segmento com maior participacdo de exames de

andlises clinicas.

A Receita Bruta pro forma por exame foi de R$ 38,0 no trimestre, com contracdo de 8,3%. Esta
reducdo reflete (i) alteracdo de mix (maior participacdo do atendimento mdvel que demanda maior
volume de andlises clinicas) e (i) menor participacdo de exames de Covid.

6.2.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab
2122 2123 A 6M22 6M23
Contdbil Contdabil Contébil | Contdbil

Receita Bruta (R$ milhdes) 1717 340,9 98,5% 346,0 462,7 33,8%
Volume de Exames (milhdes) 2.1 28,8 216,7% 18.3 35,4 93.7%
Receita Bruta por Exame (R$/un) 18,9 11,8 -37,3% 18,9 13,1 -30,9%
Contdabil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2723 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

No 2723, a Receita Bruta de B2B aumentou 98,5%.

2122 2123 A 6M22 6M23
Pro forma Pro forma Pro forma | Pro forma

Receita Bruta (R$ milhdes) 460,3 4433 -3,7% 918,6 880,6 -4,1%
Volume de Exames (milhdes) 39.4 39.7 0.8% 76,2 79.2  3.9%
Receita Bruta por Exame (R$/un) 12,1 1.2 -7.2% 12,2 11,0 -10,4%
Pro forma:

. 2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)

No pro forma, a Receita Bruta de B2B reduziu 3,7%. Tal comportamento é consequéncia de:

(i) Reducdo de exames Covid. Este exame apresentou maior participacdo em B2B.
(ii) Descontinuacdo de contrato de determinado cliente em hospitais (phase out ao longo
de 2022 e finalizado no 4722).
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6.3. Genbmica

Receita Bruta Genomica (R$ milhdes) Receita Bruta Gendomica (RS milhdes)
94,4% r.‘ oo
55,0 .
53,1
28,3
2722 Contdbil 2723 Contdbll 6M22 Contabil 6M23 Contdbil

A Receita Bruta de Gendmica cresceu 94,4% no trimestre, atingindo R$ 55,0 milhdes.

Receita Bruta Gendémica (RS milhges) Receita Bruta Genémica (RS milhdes)

5 327.0% >

97 4

123,7

2122 Pro forma 2123 Pro forma 6M22 Pro forma 6M23 Pro forma

A Receita Bruta pro forma atingiu R$ 62,5 milhdes, aumento de 18,7% contra o 2T722.
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6.4. Novos Elos e Plataformas de Saude

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
193.,8 340,7
88,4 167.,6
2722 Contdbil 2723 Contdbil 6M22 Contdbll 6M23 Contdbil

No 2723, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Saude atingiu R$ 193,8 milhdes, com
crescimento de 119,3%.

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
+116,4% ¥94.8%
194,4 3425

1758

89.8

2122 Pro forma 2723 Pro forma 6M22 Pro forma 6M23 Pro forma

Analisando a Receita Bruta pro forma do 2723 nota-se avanco de 116,4%, alcancando R$ 194,4
milhdes. A Receita Bruta pro forma de Novos Elos e Plataformas de Saude pro forma representou 9,8%

da Receita pro forma da companhia.

6.4.1. Novos Elos

No 2723, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 180,6 milhdes ante R$ 76,2 milhdes no mesmo
periodo em 2022, representando um crescimento de 137,0%, explicado pelo efeito esperado das
aquisicoes (Saha em Ago/22 e Retina Clinic em Abr/23) e crescimento orgdnico de 30,5%

(principalmente pela boa execucdo de CIP e Vita).
A Receita de Novos Elos representou 9,1% da Receita Bruta do Grupo Fleury no 2T23.

Até o momento, foram abertas 2 novas unidades de Novos Elos desde o inicio do ano.

6.4.2. Plataformas de Saude

A Receita Bruta atingiu R$ 13,1 milndes nesse frimestre com crescimento de 8,2%.

A Receita Bruta pro forma de Plataformas de Saude atingiu R$ 13,7 milhdes no trimestre com 1,0% de

crescimento.
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7. Lucro Bruto

2122 2123 6M23
Contabil Contdbil Contabil Contdabil
R$ e % K R$ i % & % -ﬂ

Receita Liquida 1.111,7 100,0% 1.659,5 100,0% 49.3% Obps 2.201,7 100,0% 2.896,4 100,0% 31,6% 0 bps

Custo dos
Servicos Prestados (811,4) -73,0% (1.204,4) -72,6% 48,4% 41 bps (1.576,6) -71,6% (2.084,6) -72,0% 32,2% -37 bps
Pessoal e

Servicos Médicos (382,2)  -34.4% (529.7)  -31.9% 38,6% 245 bps (746,1)  -33,9% (945,1)  -32,6% 26,7% 126 bps

Serv. Ocupacdo

P (1557) -140%  (2153) -130%  383% 103bps  (299.5) -136%  (372.6) -129%  244% 74 bps
Mat. Direto & (172.4)  -155%  (3267) -197%  89.5% -418bps  (336,1) -153%  (527.3) -182%  569% -294 bps
Interm. Exames
Depreciacto e (98,4)  -89% (129.3)  7.8%  314% 106bps (1905  -87%  (2330) -80%  223% 61 bps
Amortizacdo
Gastos Gerais 27) -02% (35  02%  270%  4bps (43)  -02% (66)  -02%  527%  -3bps

Lucro Bruto 3004  27,0% 4551  274% 51,5% 4lbps 6251  284% 81,8  280%  29.9% -37bps

Contdbil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan—>Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

No 2723, o Lucro Bruto atingiu R$ 455,1 milhdes com aumento de 51,5% e Margem Bruta de 27,4% com

aumento de 41 bps.

2122 2123 A 6M22 6M23 A
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Receita Liquida 1.631,8 100,0% 1.838,6 100,0% 12,7% 0bps 3.263,9 100,0% 3.625,5 100,0% 11,1% 0 bps

?;‘Ji‘:;gs":resh dos (F1951)  -732% (1.3381) -728%  120% 46bps (2337.9) -71.6% (26175) -722%  12.0% -57bps
Pessoal e

Servicos Médicos (511,4)  -31.3% (580,9)  -31.6% 13,6%  -25 bps (995.7)  -30.5% (1.137,5)  -314% 142%  -87 bps

Serv. Ocupacdo

e (247,8)  -152%  (241,1) -131%  -27% 207bps  (4830) -148%  (4849) -134% 04% 142 bps
Mat. Diret
at. ireto e (303,0) -186%  (371,5) 202%  226% -163bps  (601,8) -184%  (707.5) -195%  17.6% -108 bps
Interm. Exames
Depreciacao e (130,1)  -80% (141,2) -77%  85% 29bps  (2530)  -78%  (2807)  -77%  109%  1bps
Amortizacdo
Gastos Gerais (2,7) -0,2% (3.5) -0,2% 27,2% -2 bps (4,3) -0,1% (6.8) -0,2% 58,4% -6 bps
Lucro Bruto 436,77  268% 5006  27.2%  146% 46bps 9260  284% 1.0080  27.8%  88% -57bps

Pro forma:
. 2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)

Na visdo pro forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 500,6 milhdes com aumento de 14,6% e Margem Bruta de

27,2% com aumento de 46 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Servicos com Ocupacdo e Utilidades (+207 bps): A linha é composta majoritariamente por custos fixos
gue tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha apresentou diluicdo, apesar
das aquisicoes, reflexo de alavancagem operacional pelo crescimento da companhia. Além disso,
feve reducdo dos custos de captacdo de exames do Covid, que ainda foram bastante relevantes
no 2722.
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e Material Direto e IntermediagcGo de Exames (-163 bps): Reflete a mudanca de mix pela
incorporacdo de novas aquisicoes, principalmente por Infusdes com utilizacdo de medicacdes
de alto custo.

8. Despesas Operacionais
2122 2123 A b6M22 6M23
Contabil Contabil Contabil Contabil
o i 2w = o EYE RIS

Lucro Bruto 300,4 27,0% 455,1 27,4% 51,5% 41 bps 625,1 28,4% 811,8 28,0% 29,9% -37 bps

Despesas Oper. e ; } ; ; ; ;

Equivaléncia Patr. (115,8) 10,4%  (257,3) 15,5% 122,3% -509 bps (221,4) 10,1%  (399.5) 13,8% 80,4% -374 bps
Desp. Gerais e
Administrativas
Despesas

(96,5  -87%  (180,0) -108%  866% -217bps  (180,2)  -82%  (2838)  -98%  57.5% -161 bps

o s (1.,8)  -11% (379  23% 2212% -122bps  (21,6)  -1.0%  (47.5)  -16% 1198% 66 bps
Depreciacao e (154)  -14%  (368)  -22% 1384% -83bps  (30.8)  -14%  (644)  22% 109]% -82bps
Amortizacdo

Qutras receifas 9.5 0.9% (29)  -02% -130,3% -103 bps 14,1 0.6% (38  01% -1269% 77 bps
(despesas)

Reversdo (Provisdo)

para (200 -02% 0,0 00% -1000% 18 bps (33  -02% 03)  00% -924% 14 bps
Contingéncias

A ee 04  00% 03  00% -384% 2bps 04  00% 03  00% -384% -1bps
Patrimonial

Lucro operacional 184,6 16,6% 197.8 11,9% 7.1% -469 bps 403,7 18,3% 412,3 14,2% 2,1% -410 bps
Despesas de

Combinac&o de 0,0 0.0% 65,5 39% - 395bps 0.0 0,0% 65,5 2,3% - 226 bps
Negdcios

Lucro Operacional
ex Despesas de
Combinagdo de
Negécios

184,6 16,6% 263,3 15,9% 42,6% -74 bps 403,7 18,3% 477.8 16,5% 18,3% -184 bps

Contdabil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

As Despesas Operacionais no 2723 apresentaram um aumento de 509 bps em relagcdo ao mesmo

frimestre do ano anterior.
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2122 2123 A 6M22 6M23
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Rs MM % RL Rs MM % RL % Rs MM Rs MM -ﬂ

Lucro Bruto 436,7 26,8% 500,46 27,2% 14,6% 46 bps 926,0 28,4% 1.008,0 27,8% 88% -57bps

LR (150 (180,1) -11,0% (282,1) -153% 567% -431bps (344,8) -10,6% (497,8) -13,7%  44,3% -316 bps

Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais e
Administrativas
Despesas

(121,6)  -7.5%  (189,4) -103%  557% -285bps  (228,8)  -70%  (321.0)  -89%  403% -184 bps

e (41,1)  -25% (485  26%  180% -12bps  (79.5)  24%  (86,6)  -24%  89%  5bps
Depreciacao e (193)  -12%  (39.2)  -21% 1033% -95bps (38,5  -1.2%  (730) -20%  89.5% -83bps
Amortiza¢cdo

Quiras receitas 36  02%  (53) 03% -2485% -51bps 50  02%  (170) -05% -4405% -62bps
(despesas)

Reversdo (Provisdo)

para 200  01% (00)  00% -999% 12bps 33  01% 03  00% 923%  9bps
Contingéncias

e 04  00% 03  00% -384% -lbps 04  00% 03  00% -384% -1bps
Patrimonial

Lucro operacional 256,6 15,7% 218,4 11,9% -14,9% -385 bps 581,2 17.8% 510,3 141%  -12,2% -373 bps
Despesas de

Combinacdo de 0.0 0,0% 65,5 3.6% - 356 bps 0.0 0,0% 65,5 1,8% - 181 bps
Negdcios

Lucro Operacional
ex Despesas de
Combinagdo de
Negécios

256,6 15,7% 283,9 15,4% 10,6% -29 bps 581,2 17,8% 575,8 15,9% -0,9% -192 bps

Pro forma:

. 2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) +Jan->Jun (Pardini)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) +Jan->Jun (Pardini)

Na visdo pro forma, percebe-se que as Despesas Operacionais apresentaram aumento de 431 bps em
relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

o Despesas Gerais e Administrativas (-285 bps): Este comportamento é reflexo (i) de, principalmente,
despesas pontuais da Combinacdo de Negdcios e (ii) dissidio salarial versus o mesmo periodo do ano
anterior. Esta linha é essencialmente fixa e seguimos em nossa estrita disciplina de gerenciamento de
despesas.

e Depreciagdo e Amortizagdo (-95 bps): Principalmente relacionado co efeito esperado de
fechamento de aquisicoes.

Houve no frimestre despesas pontudais, principalmente, vinculadas & Combinacdo de Negdcios com

Pardini. Sem o efeito dessas despesas, o lucro operacional seria de R$ 283,9 milhoes.

9. EBITDA
2122 2123

A 6M22 6M23
Contdabil Contdabil Contabil Contabil

Lucro operacional 184,46 16,6% 197.8 11,9% 7,1% -469 bps 403,7 18,3% 412,3 14,2% 2,1% -410 bps

Depreciagdo e
Amortizacdo
EBITDA 298,0 26,8% 363,6 21,9% 22,0% -490 bps 624,46 28,4% 7094 24,5% 13,6% -388 bps

Despesas de

Combinacdo de 0.0 0,0% 65,5 3,6% - 356 bps 0.0 0,0% 65,5 1,8% - 181 bps
Negdcios

EBITDA ex Despesas

de Combinagdo de 298,0 26,8% 4291 25,9% 44,0% -95 bps 624,46 28,4% 7749 26,8% 24,1% -162 bps
Negécios

113.8 102% 166,1 10,0% 459%  -23 bps 221,3 10,1% 297.3 10,3% 34,4% 21 bps

Contabil:
. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)
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No 2723, o EBITDA ex-Despesas com Combinacdo de Negdcios alcancou R$ 429,1 milhdes, aumento de
44% em relacdo ao 27122, com margem de 25,9%. Considerando o impacto destas despesas, o EBITDA

alcangou R$ 363,6 milhdes, aumento de 22,0% em relacdo ao 2722, com margem de 21,9%.

2122 2123 A 6M22 6M23
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

Lucro operacional 256,6 15,7% 218,4 11,9% -14,9% -385 bps 581,2 17.8% 510,3 14,1%  -12,2% -373 bps
Depreciacdo e
Amortizacdo

EBITDA 405,6 24,9% 398,5 21,7% -1,7% -318 bps 8724 26,7% 863,9 23,8% -1,0% -290 bps

Despesas de

Combinacdo de 0.0 0,0% 65,5 3,6% - 356 bps 0.0 0,0% 65,5 1,8% - 181 bps

Negdcios

EBITDA ex Despesas

de Combinagdo de 405,46 24,9% 4640 25,2% 144% 38 bps 8724 26,7% 9294 25,6% 6,5% -109 bps

Negécios

149,4 9.2% 180,4 9,8% 20,8% 66 bps 291,6 8,9% 180,4 50%  -381% -396 bps

Pro forma:

. 2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)

O EBITDA pro forma ex-Despesas de Combinacdo de Negdcios totalizou R$ 464,0 milhdes com margem
de 25,2%, aumento de 14,4% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Considerando o

impacto destas despesas, o EBITDA atingiu R$ 398,5 milhdes no trimestre com margem de 21,7%.

10.Resultado Financeiro e Endividamento

10.1. Resultado Financeiro
2122 2123

A 6M22 6M23
Contdbil Contdabil Contabil Contabil

Lucro operacional 184,6 16,6% 197.8 11,9% 7.1% -469 bps 18,3% 412,3 14,2% 2,1% -410 bps
Resultado

Financeiro 863)  -7.8% (99.5)  -6.0% 152% 177bps  (1520)  -69% (189.0) -65% 24,4% 37 bps
Receitas 21,5 19% 589 35%  1742% 162bps 41,7 19% 1039 36%  149.3% 169 bps
financeiras

Despesas (107.8)  97% (1584)  95%  469% 15bps (193,6)  -88%  (2929) -101%  51,3% -132bps
financeiras

:"é’S‘L’L"“"eS COIL 982  88% 982  59%  00% -292bps 2517  11.4% 2232  77% -11,3% -373bps
Contdbil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

O Resultado Financeiro no 2723 representou despesa de R$ 99,5 milhdes com diluicdo de 177 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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10.2.

Endividamento

31/03/2023 30/06/2023

(RS milhdes) Contabil Proforma N
(a) (b) (c)=(b)+(a)-1

Divida Bruta (Debéntures, 2.859,6 3.211,8 12,3%

Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa 1.399,3 1.028,6 -26,5%

Divida Liquida 1.460,4 2.183,2 49,5%

Divida Liquida / EBITDA LTM* 1,2x 1,3x 0,1x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses)

GrupoFleury
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30/06/2022
Contébil Y228 g2i22

(d)

2.895,9

779.9
2.115,9

1,8x

(e)=(b)+(d)-1
10,9%

31,9%
3,2%

-0,5x

A alavancagem foi de 1,3x ao final do trimestre, estével em relacdo ao trimestre anterior e abaixo do

mesmo indicador ao final do segundo frimestre de 2022.

Nossa alavancagem tem se mantido abaixo do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de

divida. Este nivel de alavancagem permite d Companhia enfrentar com mais resiliéncia o atual

ambiente de juros mais altos.

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.

Amortizagcdo de Debéntures, Financiamentos
e Aquisicoes (RS milhdes)

1.029

538 529 g4
404 381 350
218

Caixa3T23— 3T24- 2025 2026 2027 2028 2029 MMDebéntures

Jun/23 2124 4724 Capital de Giro

Perfil da Divida

1

Contas a Pagar - Aquisicdo

11.Lucro Liquido

Contabil:

2122 2123
Contdbil Contdbil
RSMM Z%RL RSMM Z%RL % bps

Lucro Antes do
IR/CSLL 98,2 8,8% 98,2 59% 0,0% -292 bps
'g;'ff slodeRendae ., a sz (242 -15% -114% 100 bps
Taxa Efetiva IR/CSLL 27.8% - 24,6% - - -316 bps
Lucro Liq. antes da 709  64% 740 45%  44% -192bps
part. de Minoritarios

Participacao de (04 00% 04 00% -1929% 06 bps

Minoritdrios
Lucro Liquido 705 63% 744 45% 5,6% -186bps
Despesas de
Combinagdo de 00 00% 432 26% - 260 bps

Negocios (pos IR 34%)
Lucro Liquido ex
Despesas de
Combinagdo de
Negécios

705 63% NM77 71% 669% 75bps

2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

6M22 6M23
Contabil Contabil

4,5%

14,3%

RS MM | %RL_IRSMM| %RL | % | bps |

251,7

(70,0)
27.8%
181,8

(0.8)
180,9

0.0

180,9

11,4%

-3.2%

83%

0,0%
82%

0.0%

8,2%

2232

(55.4)
24,8%
167,9

0.4
168,3

43,2

211,5

7.7%

-1,9%

5.8%

0,0%
5.8%

1.5%

7.3%

-11,3% -373 bps

-20,9% 127 bps
- -300 bps
-7,6% -246 bps

-151,3% 05 bps
-7,0% -241 bps

- 149 bps

16,9% -92 bps
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No 2723, o Lucro Liquido totalizou R$ 74,4 milndes com margem de 4,5%. O Lucro Liquido ex-Despesas com

Combinacdo de Negdcios totalizou R$ 117,7 milhdes com margem de 7,1%.

12.Investimentos

RS milha 2122 2123 A 6M22 | 6M23
(RS milhdes) Contébil  Contdbil Contdbil | Contébil

CAPEX Total 112,8 106,3 -5,8%
TI/Digital 47,3 66,2 399%
Renovogo? de Equipamentos Diagnosticos e 18,1 18,2 0.7%
Manutencéo

Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades e

" . 47,4 21,9 -53,9%
Areqas Tecnicas

Contdbil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan—>Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

No 2723, os investimentos totalizaram R$ 106,3 milhdes, reducdo de 5,8% em

do ano anterior.

179.3 177,0 -1.3%
80,5 103,9 29,0%
37,5 27,1 -27.8%
61,3 46,0 -24,8%

relacdo ao mesmo periodo
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2122 2723 A 6M22 6M23
Contdbil Contdbil Contdabil | Contdbil

13.Fluxo de Caixa

EBITDA 298,0 363,46 22,0% 6246 709,4 13,6%
Provisdes (Reversdes) 36,8 36,6 -0,5% 67,7 78,7 16,2%
IR/CSLL pagos 22,8 (31.,5) -238,2% (57.3) (67.5) 17.8%
Outros Resultados Operacionais (378.9) 28,6 -107.5%  (367.3) 73.7 -120,1%
Variagao Capital de Giro 71,7 (74,9) -204,5% (154,6) (259.7) 68,0%

Contas a Receber (55.8) (72.2) 29,4% (142,2) (201,9) 42,0%

Fornecedores 44,4 (7.0) -115,8% (6,2) (11,6) 87.1%

Saldrios/Encargos 13,6 31,4 130,9% (27.7) (19.0) -31.4%

Outros Ativos e Passivos 69,5 (27.1) -139.0% 21,5 (27.2) -226.5%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 3828 3224 -15,8% 4455 534,6 20,0%
CAPEX (84,1) (105,9) 25,9% (150,6) (176,6) 17.3%
Outras Atividades de Inv estimentos 388 37572 867,0% 316,1 414,3 31.1%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 3375 5917 75.3% 611,0 772,3 26,4%
Juros pagos/recebidos (132,1) (104,3) -21,0%  (179.6) (179.8) 0.1%
Variagdes no Endividamento (26.8) (253,0) 161,4%  (256,5) (256,8) 0.1%
Arrendamento Mercantil (74,5) (80.8) 8,5% (127.7) (154,0) 20,6%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 34,1 153,6 350,4% 47,2 181,7 285,0%
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 4,1  (273)2) -6763,4% - (273,2) N/A
Pagamento de Aquisicoes (21,2) 141,3 -766,5% (50.2) 105,9 -311,0%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes 17,0 21,7 27,6% (3.0) 144 -580,0%

Nd&o considera a v ariacdo de Titulos e Valores Mobilidrios

. . 27122 2723 6M22 6M23 Pro
Indicadores Fluxo de Caixa Contabil Pro forma A Contabil -

Prazo Médio de Recebimento 68 68 0 dias 69 69 0 dias
Prazo Médio de Pagamento 57 62 05 dias 59 61 02 dias
Contabil:

. 2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
. 2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

No 2723, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 322,4 milhdes, alta de 7,7% comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

O prazo médio de pagamento aumentou 5 dias e o de recebimento ficou estdvel.
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14. Anexos

14.1.

Indicadores de Desempenho

Contdbil

DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA Recorrente
Resultado Financeiro (lig.)
Lucro Liguido
Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA Recorrente
Taxa Efetiva de Impostos
Margem Liquida

Divida Financeira

Caixa

Divida Bruta

Divida Liguida

Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM

ROIC LTM

Contdabil:

Unidade

R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM

R$ MM

N N N8

R$ MM
R$ MM

R$ MM

Multiplo

%
%

2121 3121
Contdbil Contabil
1.005,1 1.107.4
932,1 1.028,8
(673,8) (722,3)
(131,8)  (120,4)
128,9 184,7
219.7 288,6
249,1 300,7
(36.2) (48,8)
65,5 96,4
-1,0% 0.9%
27.7% 29,8%
13.8% 18,0%
23,6% 28,0%
26,7% 29.2%
-29,3% -29.3%
7.0% 9,4%
672,1 1.028,2
1.839,9 2.474,9
1.167.8 1.446,7
1,0x 1,3x
57,1% 51,1%
22,1% 20,1%

2T22: Abr, Mai, Jun (Fleury); 6M22 Jan->Jun (Fleury)
2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Mai->Jun (Pardini)

4121
Contdbil

1.095,6
1.017.9
(743,1)
(138.1)
154,4
262,2
255,4
(55.4)

71,0

-1,0%
27,0%
15,2%
25,8%
25,1%
-28,6%

7.0%

861,4
2.272,8
1.411,4

1,3x

47,6%
18,2%

1122
Contabil

1.173,4
1.089,9
(765,2)
(99.1)
2191
326,6
326,6
(65.6)

110,8

-1,.0%
29,8%
20,1%
30,0%
30,0%
-27.8%

10,2%

564,7
2.110,1
1.545,4

1,4x

46,3%
17,9%

2122
Contabil

1.196,4
11,7
(811,4)
(111.9)
184,2
298,0
298,0
(86.3)

70,9

-0,9%
27,0%
16,6%
26,8%
26,8%
-27,8%

6,4%

779.9
2.895,9
2.115,9

1,8x

42,7%
16,6%

3122
Contabil

1.234,2
1.146,6
(811.6)
(121,6)
222,7
3324
332,4
(99.4)
96,7

-1,.0%
29.2%
19,4%
29,0%
29,0%
-21,7%

84%

894,1
2.932,3

2.038,2

41,3%
16,0%

4122
Contabil

1.199,0
1.114,7
(864.8)
(144,1)
108,4
2327
2327
(78,2)

30,3

-0,9%
22,4%
9.7%
20,9%
20,9%
0,6%

27%

1.431,1
2.876,5

1.445,4

36,5%
14,6%

GrupoFleury
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17123 2123
Contdabil Contdbil
1.330,4 1.784,5
1.236,8 1.659,5
(880,2) (1.204,4)
(131.,3) (216.8)
214,5 197.,5
345,8 363,6
345,8 4291
(89.5) (99.5)
93.8 74,0
-0,9% -0.8%
28,8% 27,4%
17,3% 11,9%
28,0% 21,9%
28,0% 259%
-24,9% -24,6%
7,6% 4,5%
1.399.3  1.028,6
2.859,6 3.211,8
1.460,4 2.183,2
1,2x 1,7x
33,7% 31.2%
13,7% 13,5%
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Unidade

DRE
Receita Bruta R$ MM
Receita Liquida R$ MM
COGS R$ MM
SG&A R$ MM
EBIT R$ MM
EBITDA R$ MM
EBITDA Recorrente R$ MM
Indicadores de Resultado
Glosas %
Margem Bruta %
Margem EBIT %
Margem EBITDA %
Margem EBITDA Recorrente %

Pro forma:

2T22 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M22 Jan->Jun (Fleury) +Jan->Jun (Pardini)
2T23 Abr, Mai, Jun (Fleury) + Abr, Mai, Jun (Pardini); 6M23 Jan->Jun (Fleury) + Jan->Jun (Pardini)

1122

2122

3122

GrupoFleury
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4122

17123

2123

Pro forma Pro forma Proforma Pro forma Pro forma Pro forma

1.732,1
1.632,2
(1.142,9)
(126,4)
324,6
466,8
466,8

-1,0%
30.0%
19,9%
28,6%
28,6%

1.755,1
1.631,8
(1.195,1)
(140,9)
256,2
405,6
405,6

-0.9%
26,8%
15,7%
24,9%
24,9%

1.801,7
1.673,3
(1.203,4)
(156,7)
422,6
436,0
436,0

-1,0%
28,1%
25,3%
26,1%
26,1%

1.745,8
1.624,5
(1.239,2)
(179,6)
316,9
340,1
340,1

-0,9%
23,7%
19,5%
20,9%
20,9%

1.922,0
1.786,8
(1.279,4)
(165,4)
465,3
465,3
465,3

-0,9%
28,4%
26,0%
26,0%
26,0%

1.977,2
1.838,6
(1.338,1)
(228,6)
218,2
398,5
464,0

-0,8%
27,2%
11,9%
21,7%
252%
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14.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Consolidado

GrupoFleury
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Ativo Nota 30/06/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 31.512 17.256
Titulos e valores mobilidrios 6 879.132 1.292.234
Contas a receber 7 1.486.024 856.849
Estoques 8 132.464 96.576
Impostos a recuperar 9 18.671 14.757
IRPJ e CSLL a compensar 112.671 62.265
Ativos mantidos para venda - 14.968
Outros ativos 10 77.103 36.499
Total circulante 2.737.577 2.391.404
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 6 117.963 121.641
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 55.901 48.624
Depésitos judiciais 23 25.124 24.160
Contas a receber 7 3.060 -
Outros ativos 10 52.053 53.765
Total do realizavel a longo prazo 254.101 248.190
Investimentos 11 66.428 44.080
Imobilizado 12 1.351.334 925.883
Intangivel 12 5.768.121 3.159.926
Direito de uso 13 1.332.423 1.022.287
Total ndo circulante 8.772.407 5.400.366
Total do ativo 11.509.984 7.791.770
Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 14 463.884 12.838
Debéntures 15 90.695 348.081
Arrendamento 16 269.893 174.900
Fornecedores 17 591.270 364.268
Obrigag0es trabalhistas 18 328.937 227.600
Impostos e contribuigdes a recolher 19 70.035 40.812
IRPJ e CSLL a recolher 10.529 7.110
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 20 138.754 40.337
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 74 219
Outros passivos 21 28.408 17.969
Total circulante 1.992.479 1.234.134
Nao circulante
Debéntures 15 2.199.092 2.198.917
Empréstimos e Financiamentos 287 -
Arrendamento 16 1.191.850 943.349
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 570.569 397.589
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 23 109.665 29.087
Parcelamentos tributarios 19 15.466 8.708
Contas a pagar - aquisigdo de empresas 20 319.414 276.326
Outros passivos 21 2.578 2.575
Total ndo circulante 4.408.921 3.856.551
Patrimonio liquido
Capital social 25.a 2.735.982 1.717.222
Reserva de capital 25.a 1.915.374 603.212
Reservas de Lucro

Reserva para Investimentos 25.c 37.619 45.166

Reserva legal 148.616 148.616

Lucros retidos 24.838 187.291
Lucro do periodo 168.280 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 25.a 73.884 -
Agdes em Tesouraria 25.b (9.213) (19.971)
Patrimonio liquido dos controladores 5.095.380 2.681.536
Participag@o de ndo controladores 13.204 19.549
Total do patrimdnio liquido 5.108.584 2.701.085
Total do passivo e patrimonio liquido 11.509.984 7.791.770
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14.3. Demonstracoes de Resultado

(R$ mil)
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Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado

Periodo de seis meses
findos em 30 de junho

Nota 2023 2022
Receita de prestacao de servigos 27 2.896.364 2.201.659
Custo dos servigos prestados 28 (2.084.594) (1.576.553)
Lucro Bruto 811.770 625.106
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 29 (348.178) (210.998)
Despesas comerciais (47.522) (21.617)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 (4.050) 10.791
Equivaléncia patrimonial 11 255 415
Lucro operacional antes do resultado financeiro 412.275 403.697
Receitas financeiras 31 103.886 41.672
Despesas financeiras 31 (292.935) (193.629)
Resultado financeiro (189.049) (151.957)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 223.226 251.740
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 22 (77.940) (90.071)
Diferido 22 22.580 20.087
Lucro liquido do periodo 167.866 181.756
Atribuivel aos sécios:
Controladores 168.280 180.950
N&o controladores (414) 806
167.866 181.756
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes - -
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes - -
Resultado abrangente total do periodo 167.866 181.756
Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro basico por agdo (média ponderada) 32 0,40 0,57
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 32 0,40 0,57
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14.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado

Nota 30/06/2023 30/06/2022
Lucro liquido do periodo 167.866 181.756
Itens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuigdo social 22 55.360 69.984
Receitas e despesas financeiras 31 257.431 187.585
DepreciagSes e amortizagdes 12/13 297.338 221.301
Equivaléncia patrimonial 11 (255) (415)
Plano de opgdo de compra de agdes 26 6.717 7.364
Constituigdo de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 30 562 3.318
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 27/30 29.596 24.453
Participag&o nos lucros 18 41.825 29.852
Outros 5.316 (17.847)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos 861.756 707.351
(Aumento) redugd@o em contas a receber 7 (201.861) (131.532)
(Aumento) redugdo nos estoques 8 5.664 (3.599)
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar 9 (15.364) (11.633)
(Aumento) redugdo nos depdsitos judiciais 910 (1.968)
(Aumento) redugdo em outros ativos (15.085) (3.030)
Aumento (redugdo) em fornecedores 17 (11.642) (54.206)
Aumento (redugdo) em obrigagdes trabalhistas 18 (19.003) (21.133)
Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 19 1.405 (2.442)
Aumento (redugdo) em parcelamentos tributarios 19 (4.928) 1.709
Aumento (redugdo) em outros passivos 237 2.293
Total de variagdo em ativos e passivos (259.667) (225.541)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (67.505) (119.344)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 534.584 362.466
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel 12 (176.644) (179.292)
Titulos e Valores Mobilidrios - captagéo e rendimentos 6 422.527 68.418
Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa 105.931 (362.609)
Aquisicdo de outras participagdes societarias 11 - (6.910)
Integralizagdo de capital em controlada (14.333) (462)
Outros 6.087 7.882
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento 343.568 (472.973)
Liquidagédo (principal) de financiamentos e debéntures 14/15 (250.329) 536.563
Juros pagos de financiamentos e debéntures 14/15 (177.745) (95.322)
Comissdes financeiras e outros (2.067) (1.665)
Instrumentos financeiros derivativos - (846)
Pagamento de arrendamento mercantil 16 (154.048) (110.090)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos 25 (273.225) (229.146)
Operagdo risco sacado (6.482) (2.066)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (863.896) 97.428
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 14.256 (13.079)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 5 17.256 33.722
No fim do periodo 5 31.512 20.643
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 14.256 (13.079)
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