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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de Fleury S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais (ITR)referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2022 e as
respectivas demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,incluindo as notas explicativas.

A administragao é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracao das Informagdes Trimestrais(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio
sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacé6es intermediarias
consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responséveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicagio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacées trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o
IAS 34,aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais(ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 162, partes 1 e 6,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Fleury S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informacGes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo 4 de maio de 2022

PM xwabﬂouwéal\a
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FLEURY S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM
(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Cuaixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
QOutros ativos

Total circulante

Realizdvel a longo prazo

Titulos e valores mobilidrios

QOutros ativos

Imposto de renda e confribuigdo social diferido
Depdsitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Direito de uso

Total nGo circulante

Total do ativo

Nota

o ® N o »

10

23

1
12
12
13

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
2.701 12.104 13.714 33.722
433.122 717.632 492.795 763.372
747.048 687.161 867.744 793.851
77.610 59.236 95.169 72.610
16.550 16.967 19.752 17.891
30.680 - 41.098 9.406
68.126 47.108 71.969 51.619
1.375.837 1.540.208 1.602.241 1.742.471
20.703 19.763 58.223 64.332
21.017 21.651 22.260 22.887

- - 37.190 25.195
23.531 23.491 24.083 24.009
65.251 64.905 141.756 136.423
1.264.053 1.206.702 40.550 43.083
700.397 711.248 800.795 814.407
1.571.922 1.566.545 2.617.509 2.586.611
714.577 672.344 793.137 750.775
4.316.200 4.221.744 4.393.747 4.331.299
5.692.037 5.761.952 5.995.988 6.073.770

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Financiamentos

Debéntures

Arrendamento

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Impostos e contribuicoes a recolher

IRPJ e CSLL arecolher

Contas a pagar - aquisicéio de empresas
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
QOutros passivos

Total circulante

Ndo circulante

Financiamentos

Debéntures

Arrendamento

Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Provis@o para riscos fributdrios, trabalhistas e civeis
Parcelamentos fributdrios

Contas a pagar - aquisicéo de empresas

Qutros passivos

Total nGo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital - opgdes outorgadas reconhecidas
Reserva legal

Lucros retfidos

Lucro do periodo

Acdes em Tesouraria

Reserva de Investimentos

Participacdo de ndo confroladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

20
25.b
21

14
15
16
22
23
19
20
21

25.a
26

25.c
25d

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
19.118 179.398 19.998 180.406
206.603 194.650 206.603 194.650
122.039 110.886 140.288 129.644
252.765 294.228 306.318 356.881
151.703 182.828 172719 202.168
26.546 30.394 35.906 38.379
41.449 50.065 45948 52.866
7.978 13.935 21.624 29.673
225.085 15011 225.085 15011
12.699 5214 14.205 7.196
1.065.985 1.076.609 1.188.694 1.206.874
- - 321 467
1.748.987 1.748.913 1.748.987 1.748.913
665.533 629.591 731.444 694.575
382022 374.448 410.477 397.561
31.883 31.052 37.119 36.196
8.241 10713 10.528 13.197
43.563 42,532 112.603 118.693
2.101 2811 2.102 2811
2.882.330 2.840.060 3.053.581 3.012.413
1.437.253 1.437.253 1.437.253 1.437.253
37.855 37.474 37.855 37.474
133.221 133.221 133.221 133.221
24.838 251.997 24.838 251.997
110.441 - 110.441 -
(22.890) (24.836) (22.890) (24.836)
23.004 10.174 23.004 10.174
- - 9.991 9.200
1.743.722 1.845.283 1.753.713 1.854.483
5.692.037 5.761.952 5.995.988 6.073.770




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais - RS, exceto lucro por agdo)

Nota
Receita de prestagdo de servigos 27
Custo dos servigos prestados 28
Lucro Bruto
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 29
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30
Equivaléncia patrimonial 1
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 31
Despesas financeiras 31
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcdo social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 22
Diferido 22

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos sécios:

Controladores
N&o controladores

Outros resultados abrangentes

Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes

Resultado abrangente total do exercicio

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro bdsico por agdo (média ponderada) 32
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 32

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021

31/03/2022 31/03/2021

934.696 835.131 1.089.913 893.808
(633.263)  (554.952) (765.163)  (606.550)
301.433 280.179 324.750 287.258
(85.719) (82.069) (108.922) (90.662)
2.323 524 3.291 2.100
5246 237 - (198)
223.283 198.871 219.119 198.498
17.547 6.327 20.196 6.699
(81.366) (37.014) (85.808) (37.429)
(63.819) (30.687) (65.612) (30.730)
159.464 168.184 153.507 167.768
(41.449) (63.534) (47.124) (65.922)
(7.574) 13.962 4.449 16.766
110.441 118.612 110.832 118.612
110.441 118.612 110.441 118.612
- - 391 -
110.441 118.612 110.832 118.612
110.441 118.612 110.832 118.612
0,35 0,37 0,35 0,37
0,35 0,37 0,35 0,37




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Receita bruta de prestagdo de servicos (liquido de abatimentos)
Perdas estimadas com glosas

QOutras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servicos de ferceiros e outros
Perda/recuperacdo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacdo
Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em fransferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras (exceto Pis e Cofins)

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracdo direta

Beneficios

Encargos

Impostos, taxas e contribuigoes
Federal

Municipal

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Aluguéis

Juros

Outras despesas operacionais
Lucros retidos

As notas explicativas sGo parte intfegrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022  31/03/2021
1.000.991 892.033 1.167.419 957.777
1.005.444 899.622 1.172.375 963.774

(10.601) (9.839) (11.497) (10.036)
6.148 2.250 6.541 4,039
(364.156) (324.273) (466.362) (361.735)
(342.160) (308.132) (437.438) (341.952)
(21.007) (16.141) (28.924) (19.694)
(989) - - (89)
636.835 567.760 701.057 596.042
(94.437) (81.343) (107.461) (86.836)
542.398 486.417 593.594 509.206
23.477 6.849 20.945 6.803
5246 237 - (198)
18.231 6.612 20.965 7.001
565.875 493.264 614.561 516.009
(565.875) (493.266) (614.561) (516.009)
(219.293) (189.194) (251.179) (202.100)
(149.479) (129.168) (173.711) (139.532)
(57.765) (49.682) (63.369) (51.214)
(12.049) (10.344) (14.099) (11.354)
(145.014) (138.842) (153.685) (146.377)
(115.993) (111.582) (119.478) (116.211)
(29.021) (27.260) (34.207) (30.166)
(91.127) (46.618) (98.865) (48.920)
(3.719) (5.079) (5.838) (6.307)
(81.366) (37.014) (85.808) (37.429)
(6.042) (4.525) (7.219) (5.184)
(110.441) (118.612) (110.832) (118.612)




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais - RS)

Lucro liquido

Itens que ndo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicdo social
Receitas e despesas financeiras
Depreciacdes e amortizacoes

Equivaléncia patrimonial

Plano de opc¢do de compra de acdes
ConstituicGo de provisdo para riscos fributdrios, trabalhistas e civeis
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia
Participagdo nos lucros

Ouftros

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagoes de ativos e passivos

(Aumento) redugcdo em contas a receber
(Aumento) redugdo nos estoques

(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) redugdo nos depdsitos judiciais
(Aumento) reducdo em despesas antecipadas
(Aumento) redugdo em adiantamentos a funciondrios
(Aumento) redugdo em outros créditos

(Aumento) redugdo em outros ativos

Aumento (reducdo) em fornecedores

Aumento (reducdo) em obrigacdes trabalhistas
Aumento (reducdo) em obrigagdes tributdrias
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios
Aumento (reducdo) em outras contas a pagar
Aumento (reducdo) em provisGo para riscos judiciais
Aumento (reducdo) em outros passivos

Total de variagGo em ativos e passivos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Titulos e Valores Mobilidrios - captacdo e rendimentos

Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa
Aquisicdo de outras participacoes societdrias

Compra de acdes em tesouraria

Integralizagcdo de capital em controlada

Oufros

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Liquidacdo (principal) de financiamentos e debéntures
Juros pagos de financiamentos e debéntures
Comissdes financeiras e outfros

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de arrendamento mercantil

Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos
Operacdo risco sacado

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021

31/03/2022 31/03/2021

110.441 118.612 110.832 118.612
22 49.023 49.572 42.675 49.156
31 79.703 34.760 83.051 35.096

1213 94.437 81.343 107.461 86.836
n (5.246) (237) - 198
26 5237 3.811 5237 3811
30 1.273 378 1.279 381

27/30 11.182 9.839 12.530 10.036
18 11191 10.048 11.822 10.211

(4.259) (2.849) (5.774) 2.580

352.982 305.277 369.113 316.917
7 (71.069) (24.381) (86.423) (27.900)
8 (18.374) 2.375 (22.559) 1.790
9 (2.927) (4.429) (5.413) (4.570)
(41) 885 (74) 1.437

(20.440) (13.195) (21.752) (13.669)

1.158 2.120 1.206 2274

(1.171) 1.008 756 873

(20.453) (10.067) (19.790) (10.521)

17 (41.463) (29.311) (50.562) (37.501)
18 (42.316) (19.417) (41.271) (19.214)
19 (4.333) 2.668 (2.818) 1.682
19 (1.988) (398) (2.324) (530)
5.775 628 5.299 636

(442) (709) (357) (702)
5333 81) 4942 (65)
(197.631) (82.156) (226.292) (95.392)

(77.401) (21.425) (80.106) (22.293)

77.950 201.696 62.715 199.232

12 (54.801) (43.729) (66.454) (51.289)
6 284.344 (1.535) 276.686 (553)
- - (22.134) (7.560)

1 (6.910) - (6.910) 283
25.c - (23.008) - (23.008)
(52.267) (15.470) - -

95 - 584 -

170.461 (83.742) 181.772 (82.127)

14/15 (156.580) (6.756) (156.726) (6.756)
14/15 (45.379) (2.672) (45.388) (2.672)
(1.174) (1.790) (1.177) (1.791)

(924) (206) (924) (122)

16 (46.740) (41.273) (53.211) (43.963)
25 (4.130) (75.102) (4.130) (75.102)
(2.887) (1.298) (2.939) (1.298)

(257.814)  (129.097) (264.495)  (131.704)

(9.403) (11.143) (20.008) (14.599)

5 12.104 18.368 33.722 28.184
5 2.701 7.225 13.714 13.585

(9.403) (11.143)

(20.008) (14.599)




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDC
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais - R$)

Nota

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Plano de opcdo de compra de acdes
Lucro Liquido do periodo

Dividendo adicional proposto
Compra de agdes para tesouraria
Retencdo para investimento

Saldos em 31 de margo de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Plano de opcdo de compra de acdes

Participacdo de ndo controladores

RetencGo para investimentc 25.d
Dividendo adicional proposto

Lucro Liquido do periodo

Saldos em 31 de Margo de 2022

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

= Patriménio . = Patriménio
_ Reserva de N . Acdes em P Participagao de o
Despesas com Capital Social Opgédes outorgadas Reserva legal Investimento Lucros Retidos Lucro do periodo tesouraria liquido néo confroladores liquido

Capital Social emissdo de agdes liquido reconhecidas controladora consolidado
1.454.986 (22.784) 1.432.202 35.954 115.725 - 166.969 1.750.850 - 1.750.850
- - 552 - - - - 552 - 552

- - - - - - 118.612 - 118.612 - 118.612

- - - - - (156.795) - - (156.795) - (156.795)

- - - - - - - (20.340) (20.340) - (20.340)

- - - - 10.174 (10.174) - - - -
1.454.986 (22.784) 1.432.202 36.506 115.725 10.174 118.612 (20.340) 1.692.879 - - 1.692.879
1.460.037 (22.784) 1.437.253 37.474 133.221 10.174 251.997 (24.836) 1.845.283 9.200 1.854.483
- - - 381 - - - - 1.946 2327 - 2327

- - - - - - - - - - 400 400

- - - - - 12.830 (12.830) - - - - -

. . . . - - (214.329) - - (214.329) - (214.329)

- - - - - - - 110.441 - 110.441 391 110.832
1.460.037 (22.784) 1.437.253 37.855 133.221 23.004 24.838 110.441 (22.890 1.743.722 9.991 1.753.713

As notas explicativas séo parte intfegrante das demonstracées financeiras
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2022.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional
A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Conftroladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury" ou “Grupo”) é uma
sociedade anénima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, sob o cédigo “FLRY3",
com sede na cidade de Sdo Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na drea de diagndsticos, tfratamentos,
andlises clinicas, gestdo de satde, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia e plataforma digital de satde: Satude iD.
O Grupo redliza suas atividades por meio de 284 unidades de atendimento e 31 operacdes em Hospitais, conforme segue:

Estado Marca 172022 412021
Rio de Janeiro Labs a+, Felippe Mattoso, Lafe 77 77
Sdo Paulo Fleury, a+SP, CIP, Moacir Cunha e Vita 73 73
Maranhdo Inlab 25 25
Rio Grande do Sul Weinmann, Serdlil 21 21
Pernambuco a+ e Diagmax 18 18
Parand a+ 13 13
Rio Grande do Norte IRN/ CPC 10 10
Bahia Diagnosson a+, a+BA 6 6
Distrito Federal Fleury 1 1
Espirito Santo Pretti e Bioclinico 40 40
Total 284* 284

*O total ndo contempla as 13 unidades recém adquiridas de Marcelo Magalhdes
2. Apresentagcdo das demonstragoes financeiras

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 04 de maio de 2022.

2.1. Base de apresentagdo
a) Informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo em 31 de marco de 2022
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermedidria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais — [TR.

As prdticas e politicas contdbeis (que incluem os principios de mensuragdo, reconhecimento e avaliagdo dos ativos e passivos),
além dos principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informagdes
trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e, portanto, devem ser analisadas em conjunto.

As informacodes individuais e consolidadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo
Fleury.

b) Consolidagdo e controlada em conjunto
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas e entidades de propdsito

especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla participagcdo de controlada
em conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

% participacdo de Fleury S.A.

Controladas diretas: 31/03/2022 31/12/2021
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury CPMA™) 100% 100%
Inlab - Investigacdo Laboratorial Ltda. (‘Inlab”) 100% 100%
Diagmax Participagdes Societdrias S.A. (“Grupo Diagmax”) 100% 100%
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“CIP") 100% 100%
Fundo de Investimento Kortex Ventures (“Kortex”) 70% 70%
Controladas indiretas:

Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (“IRN”) 100% 100%
SantéCorp Ltda. (“SantéCorp”) 100% 100%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Saude iD Ltda. (“Grupo Santécorp”) 100% 100%
Newscan Servicos Médicos S.A. (“Grupo Lafe”) 100% 100%
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Clinica de Olhos Dr. Moacir da Cunha Ltda. 80% 80%
Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados Ltda. (*Vita") 66,67% 66,67%
Laboratério Bioclinico Ltda. (“Bioclinico™) 100% 100%
Laboratério Pretti Ltda. (“Pretti”) 100% 100%
Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander Fl Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo 100% 100%

Controlada em conjunto:

Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. (“Papaiz”) 51% 51%

Principais atividades:

Fleury CPMA: diagndstico por imagem em certos hospitais, andlises clinicas e Day Clinic;
Grupo Diagmax: diagndstico por imagem e andlises clinicas;

Grupo IRN: diagndstico por imagem;

SantéCorp: gestdo de salude;

Grupo Lafe, CPC, Inlab, Pretti e Bioclinico: laboratérios de andlises clinicas;

Saude iD: servico de tecnologia baseada na ciéncia de dados e infeligéncia arfificial, incluindo plataforma de Saude;

CIP: centro infusdo de medicamentos imunobiolégicos;
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha: cenfro de servicos de oftalmologia;

Kortex: fundo de investimento, com o objetivo de redlizar investimentos em startups que tenham por objeto a saldde digital, a

medicina diagndstica e a medicina personalizada;
Papaiz: operacdo de radiologia odontoldgica.

c) Normas e Interpretagées vigentes e nGo vigentes

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2022. A adoc¢do antecipada, embora

encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

i) Alteragdo nas redagoes das normas, que ndo geram impactos significativos nas Demonstragoes Financeiras da Companhia:

« CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negbcios;

»«  CPC 25- Provisdes, Passivos Contfingentes e Ativos Contingentes;
+  CPC 27 - Ativo Imobilizado;

+  CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

As alteragdes nas redagdes acima, aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022.

. CPC 21 - Demonstracdo Intermedidria;

. CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro;

. CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis;

. CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;

e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;

e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros;

. CPC 47 — Receita de Contfrato com Cliente;

. CPC 49 - Contabilizacdo e Relatério Contdbil de Planos de Beneficios de Aposentadoria.

As alteracdes nas redacdes acima, aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023.

As demais politicas da Companhia estdo sendo apresentadas em conjunto das respectivas notas explicativas.
3. Combinacéao de Negécios

a) CIP - Centro de Infus6es Pacaembu

Abaixo demonstramos as alteracdes na alocacdo do preco de compra, oriundas de ajustes no laudo de PPA:

Divulgado em Ajustes PPA

Saldo apds ajustes

31.12.2021 PPA
Preco de compra 120.000 - 120.000
(+/-) Ajuste de preco de compra 5.595 - 5.595
Prego de compra ajustado 125.595 - 125.595
Patriménio liquido 16 - 16
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 1.023 - 1.023
Mais (menos) valia intangivel, liquido - 197 197
Tributos diferidos (348) (67) (415)
Patriménio liquido - valor justo 691 130 821
Goodwill na combinagdo de negodcios (agio) 124904 (130) 124.774
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b) Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha

Abaixo demonstramos as alteracdes na alocacdo do preco de compra, oriundas de ajustes no laudo de PPA:

Divulgado em Saldo apds ajustes

Ajustes PPA

31.12.2021 PPA
Prego de compra 29.578 - 29.578
(+/-) Ajuste de preco de compra (11.439) 11.257 (182)
Preco de compra ajustado 18.139 11.257 29.396
Patrimonio liquido 80% (2.277) - (2.277)
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 2.089 - 2.089
Marcas e patentes 4.406 2.483 6.889
Tributos diferidos (2.208) (845) (3.053)
Patriménio liquido - valor justo 2.010 1.638 3.648
Goodwill na combinagdo de negécios (agio) 16.129 9.619 25.748

c) Instituto Vita

Abaixo demonstramos as alteracdes no balango patrimonial e alocagdo do preco de compra, oriundas de gjustes no Balango de
abertura e laudo de PPA:

Divulgado em Ajustes Balanco de  Saldo apds ajustes

31.12.2021 abertura BA
Ativo circulante 5.192 - 5.192
Ativo ndo circulante 15.412 - 15.412
Total Ativo 20.604 - 20.604
Passivo circulante 8.624 (145) 8.479
Passivo ndo circulante 12.185 7 12.192
Total Passivo 20.809 (138) 20.671
Patriménio liquido (205) 138 (67)
Total passivo e Patriménio Liquido 20.604 - 20.604

Divulgado em Saldo apds ajustes

Ajustes PPA

31.12.2021 PPA
Prego de compra 20.897 (1.000) 19.897
Ajuste de preco - (saldo final) 8.000 (860) 7.140
Prego de compra ajustado 28.897 (1.860) 27.037
Patriménio liquido 66,67% (137) 93 (44)
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 522 - 522
Marcas e patentes 13.172 1.821 14.993
Tributos diferidos (4.656) (619) (5.275)
Patriménio liquido - valor justo 8.901 1.295 10.196
Goodwill na combinagdo de negécios (agio) 19.996 (3.155) 16.841

d) Laboratdrio Pretti

Abaixo demonstramos as alteragcdes na alocacdo do preco de compra, oriundas de ajustes no laudo de PPA:

Divulgado em Saldo apds ajustes

Ajustes PPA

31.12.2021 PPA
Preco de compra 193.075 - 193.075
Ajuste de preco (+/-) 1.404 2.060 3.464
Prego de compra ajustado 194.479 2.060 196.539
Patriménio liquido 6.920 - 6.920
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 2.366 - 2.366
Mais (menos) valia intangivel, liquido (2) - (2)
Marcas e patentes 42.713 7.317 50.030
Tributos diferidos (15.324) (2.488) (17.814)
Patriménio liquido - valor justo 36.671 4.829 41.500
Goodwill na combinagdo de negécios (agio) 157.808 (2.769) 155.039
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e) Laboratério Bioclinico

Abaixo demonstramos as alteragdes no balango patrimonial e alocagdo do pregco de compra, oriundas de ajustes no Balango de
abertura e laudo de PPA:

Divulgado em Ajustes Balanco de  Saldo apds ajustes

31.12.2021 abertura BA

Ativo circulante 11.478 - 11.478
Ativo ndo circulante 7.314 - 7.314
Total Ativo 18.792 - 18.792
Passivo circulante 5.850 (28) 5.822
Passivo ndo circulante 2.694 - 2.694
Total Passivo 8.544 (28) 8.516
Patriménio liquido 10.248 28 10.276
Total passivo e Patrimdnio Liquido 18.792 - 18.792
Divulgado em . Saldo apés ajustes

31.12.2021 Ajustes PPA PPA

Preco de compra 122.001 - 122.001
Ajuste de preco (+/-) 5.028 (219) 4.809
Preco de compra ajustado 127.029 (219) 126.810
Patriménio liquido 10.248 28 10.276
Mais (menos) valia imobilizado, liquido 1.831 - 1.831
Mais (menos) valia intangivel, liquido (3) - (3)
Marcas e patentes 25.585 2.767 28.352
Tributos diferidos (9.320) (9471) (10.261)
Patriménio liquido - valor justo 28.341 1.854 30.195
Goodwill na combinagdo de negécios (agio) 98.688 (2.073) 96.615

4. Gestdo dorisco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, sdo riscos financeiros e operacionais,
incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as suas atividades e sdo
administrados por meio de politicas e controles internos supervisionadas e monitoradas por meio de relatérios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos financeiros sdo:
. Nivel 1: prego cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;
. Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam
observaveis, direta ou indiretamente.
. Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que n&o sejam baseados em

dados observdveis no mercado.

a) Classificagdo contdbil e valores justos

Ativos Financeiros Nivel 2
Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobilicrios 564.732
Passivos Financeiros

Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado (1.969.742)
Arrendamento (871.731)
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquido (1.000)
Risco Sacado (6.167)
Em 31 de margo de 2022 (2.283.908)
Em 31 de dezembro de 2021 (2.087.161)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da Companhia esteja proximo
ao seu valor contdbil. © comparativo entre os valores apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais.

b) Gestao de capital

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme demonstrado abaixo:
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31/03/2022 31/12/2021
Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado 1.969.742 2.115.330
Contas a pagar de aquisigoes 134.227 148.366
Operagdo Risco Sacado 6.167 9.106
Caixa e Equivalentes de Caixa (13.714) (33.722)
Aplicagdes Financeiras (Titulos e Valores Mobilidrios) (551.018) (827.704)
Divida liquida 1.545.404 1.411.376
Patriménio Liquido 1.753.713 1.854.483
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / Patriménio Liquido) 0,88 0,76

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cdmbio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores contratados em moeda estrangeira
(principalmente, o ddlar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de perdas pelas
flutuacdes nas taxas de cémbio e é acompanhado pela Diretoria de Financas.

Estes instrumentos j& estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado (cendrio provavel: US$1.00 — R$ 4,7378, portanto, ndo
hd efeitos para este cendrio. Nos cendrios ' Possivel'’ e ' Remoto’’ de desvalorizacdo do délar frente ao real, a taxa de cédmbio foi
acrescida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

31/03/2022
US$ mil Provével 100% Remota 50% Possivel 25%
Contas a receber (Nota 7) Desvalorizacdo US$ 322 1.527 763 381
Adiantamentos Desvalorizacdo US$ 61 290 145 72
Derivativos Valorizagdo US$ (2171) (1.000) (500) (250)
Fornecedores (Nota 17) Valorizacdo US$ (441) (2.089) (1.045) (522)
Exposi¢do liquida (269) (1.272) (637) (319)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores,
como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados com juros & taxa SELIC. O risco inerente a esses passivos
surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas faxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas
controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados
em CDI (aplicacoes financeiras).

Risco de crédito
O Grupo Fleury estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial no grupo de
contas areceber, vide nota 7.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operacdes que mantém em instituicdes
financeiras representado por depdsitos bancdrios, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos. A Administrac&o considera o
risco baixo pois as operagdes sdo realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos
de alocacdo de recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é readlizada pela Diretoria de Finangas que monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, com a finalidade de n&o quebrar os limites ou cldusulas dos
financiomentos e das debéntures (quando aplicdvel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em
consideragdo os planos de financiamento do grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais — por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é
investido em aplicagdes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessdria conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao

periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sGo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados consolidados e, portanto, podem ndo ser conciliados com os valores contdbeis.
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Valor Valor Menos de 1 Entre 1e 2 Entre 2e 5 Acimade 5

Em 31 de marco de 2022 P
contabil contratado ano anos anos anos

Debéntures 1.955.590 2.863.494 380.863 454.338 1.467.326 560.967
Arrendamento 871.732 1.201.328 140.288 206.912 532.051 322.077
Fornecedores 306.318 306.318 306.318 - - -
Financiamentos 14.152 14.438 14.113 325 - -
Contas a pagar - aquisicdio empresas 134.227 134.227 21.624 17.183 76.115 19.305
Outros passivos 15.307 15.307 15.307 - - -
Risco Sacado 6.167 6.167 6.167 - - -
Derivativos 1.000 1.000 1.000 - - -

3.304.493 4.542.279 885.680 678.758 2.075.492 902.349

d) Gestao dos Riscos Operacionais

A governanca da Gestdo de Riscos Corporativos (operacionais, conformidade, estratégicos, projetos, cyber e financeiro) adotado
pelo Grupo Fleury estd em consondncia com o conceito de Linhas de Defesa (desenvolvido pela Confederac&o Europeia dos
Institutos de Auditoria Interna/ ECIIA em conjunto com a Federagdo Europeia de Gestdo de Riscos/FERMA), em que cada ente da
organizacdo possui papéis e responsabilidades claros e bem definidos.

No que tange as tratativas para gestdo adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes atuacdes:

a)  Gestores das dreas de negdcio no mapeamento de seus processos, na identificacdo e/ou atualizacdo dos riscos operacionais
atrelados e na implantacdo de medidas mitigatérias necessdrias (controles internos, politicas e procedimentos, projetos,
contratagdo de seguros, entre outros);

b) Areas consultivas (Riscos, Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as dreas de negdcio para garantir seu
constante desenvolvimento e evolucdo.
Isto acontece por meio de projetos especificos, como, por exemplo, Plano de Continuidade dos Negdcios e atualizacdo do
portfdlio de riscos. Também é responsabilidade das duas linhas de defesa citadas (em conjunto): identificar; avaliar; planejar;
implementar; monitorar e revisar todos os processos e possiveis riscos do Grupo (gerenciar e controlar potenciais ameacas,
seja qual for a sua manifestagdo);

c) Auditoria Interna independente que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo é avdliar a forma como os grupos acima
alcangcam seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de identificar possiveis desvios ao processo estabelecido;

d)  Envolvimento da Administragcdo com o patrocinio da priorizacdo de esforcos e recursos para implantar e manter mecanismos
que deem continuidade na mitigacdo de riscos e, consequentemente, com o patrocinio da cultura e do processo de gestdo
de riscos na Companhia;

Essa estrutura de atuagdo gera resultados, que sdo reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria Executiva, Comité
de Auditoria, Governanga, Riscos e Compliance (e demais Comités de Assessoramento quando solicitado), Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos socioambientais, parte
infegrante do programa de ESG (Environmental, social and corporate governance) da organizagdo:

Residuos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operacdes. Para mitigar sua
ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos legais € em compromissos voluntdrios
assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa aimplementacdo de politicas e instrucdes de trabalho voltadas ao tema,
a definicdo de metas anuais de reducdo da geracdo de residuos, programas e campanhas de capacitacdo e conscientizacdo
dos colaboradores e o monitoramento continuado dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de
auditorias internas.

Recursos naturais: eventuais riscos associados a reducdo da disponibilidade de recursos naturais por questdes climdticas e fatores
antrépicos. Para isso sdo estabelecidas metas anuais de reducdo do consumo de dgua e energia, programas de educacdo
continuada junto aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas & reducdo do consumo de tais recursos, dentre as quais
a busca de solugdes tecnoldgicas para reducdo do consumo de dgua e diversificacdo da matriz energética do Grupo. O programa
de mudancas climdticas da empresa, que inclui a elaboracdo do inventdrio de emissdes, a definicdo de metas de reducdo e
estudos de risco e adaptacdo as mudancas climdticas, complementa as acdes nesse sentido.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados & cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios socioambientais e de

compliance para qualificacdo e avaliagdo de fornecedores, incluindo a adogcdo de questiondrios de avaliacdo e a busca de
documentagdes de cardter legal. Além disso, os fornecedores assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo
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Anticorrupcdo quando de sua confratacdo. Fornecedores criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance
acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da andlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o cdiculo do cendrio provdvel foram utilizadas as projecdes divulgadas pelo Relatério de Mercado Focus, publicado pelo
Banco Central do Brasil em 25 de marco de 2022. Os cendrios “Possivel” e “Remoto” levam em consideracdo uma queda nessa
taxa de 0,25% a.a., respectivamente. Os resultados, em valores nominais sGo como seguem:

a) Mapa de movimentagdo do saldo de aplicagdes financeiras (TVM + aplicagdo de liquidez didria)

Saldo contdbil Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a) 12,90% 12,65% 12,40%
Aplicagdes Financeiras - Titulos e Valores Mobilidrios 551.018 71.081 69.704 68.326
Caixa e Equivalentes de Caixa 124 16 16 15
Debéntures (1.955.590) (252.271) (247.382) (242.493)
Exposi¢do liquida em CDI (1.404.448) (181.174) (177.662) (174.152)
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 2.701 12.104 13.590 27.704
Aplicagdes de liquidez didria (i) - - 124 6.018
Total 2.701 12.104 13.714 33.722
6. Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Cotas de Fundos - Referenciados DI 449.181 733.528 550.888 827.577
Kortex - Venture Capital 4.514 3.740 - -
Aplicagodes financeiras com garantias 130 127 130 127
Total (ii) 453.825 737.395 551.018 827.704
Circulante 433.122 717.632 492.795 763.372
Nao circulante 20.703 19.763 58.223 64.332

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Saldo inicial 737.395 1.015.989 833.722 1.086.903
Aplicacdo 404.985 346.750 456.472 373.924
Rendimentos 16.901 5.392 19.440 4.505
Resgate (705.456) (350.608) (758.492) (380.841)
Total (i + ii) 453.825 1.017.523 551.142 1.084.491

7. Contas areceber

a) Politica

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades do
Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia.

As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sdo registradas de acordo com a média histérica de perdas. Esses
percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de negdcio) para fitulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir
de 240 dias.

O critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos segmentos de negdcio que ndo
sdo sujeitos a glosas.

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes (pessoa juridica). Em 31 de
marco de 2022, a concentracdo dos seis principais clientes € de 67,45% do total da carteira (69,61% em 31 de marco de 2021).
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b) Composi¢cao do saldo

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Valores faturados 577.601 528.808 630.271 580.077
Valores a faturar 184.201 171.966 254.071 229.024
Subtotal 761.802 700.774 884.342 809.101
Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (14.754) (13.613) (16.598) (15.250)
Total 747.048 687.161 867.744 793.851
c) Resumo por vencimento
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
A vencer 714.782 653.558 827.363 736.329
Vencidos
Até 120 dias 26.842 30.211 34.287 53.792
121 a 360 dias 15.406 13.786 17.055 15.164
Acima 361 dias 4.772 3.219 5.637 3.816
Total 761.802 700.774 884.342 809.101
d) Movimentagao das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Saldo no inicio do exercicio (13.613) (14.8446) (15.250) (16.183)
Adicdoes de glosas e inadimpléncia (Notas 27 e 30) (10.709) (9.839) (11.605) (10.035)
Baixa de titulos incobrdveis 9.568 8.582 10.257 9.146
Saldo no fim do exercicio (14.754) (16.103) (16.598) (17.072)
8. Estoques
a) Politica

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizGvel. Os custos dos estoques sdo
determinados pelo método do custo médio.

b) Composicao do saldo

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
“Kits" para diagndsticos 46.566 30.741 46.921 31.154
Materiais auxiliares para laboratério 10.842 9.739 24.734 19.336
Material de enfermagem e coleta 16.004 13.384 18.574 16.094
Materiais administrativos e outros 4.198 5.372 4.940 6.026
Total 77.610 59.236 95.169 72.610
9. Impostos arecuperar
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
PIS E COFINS - - 618 319
INSS 6.363 7.775 8.399 7.915
ISS 10.187 9.192 10.735 9.657
Total 16.550 16.967 19.752 17.891
10. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Créditos de funciondrios/folha de pagamento 16.058 18.732 16.489 19.211
Venda de bens da operacdo dos Hospitais SGo Luiz 16.605 16.408 16.605 16.408
Indenizagdo seguro - Cyber risk 20.000 15.147 20.000 15.147
Despesas antecipadas 26.853 8.958 28.670 12.042
Outros (*) 9.627 9.514 12.465 11.698
Total 89.143 68.759 94.229 74.506
Circulante 68.126 47.108 71.969 51.619
Nao circulante 21.017 21.4651 22.260 22.887
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(*) Valores pulverizados decorrentes de saldos a receber de ex-Vendedores da empresa Labs Dor, dentre outros.

11. Investimentos

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Confrolada direta/indireta 1.243.653 1.186.303 152 3.618
Confrolada em conjunto - - 14.266 14.266
Subtotal 1.243.653 1.186.303 14.418 17.884
Prontmed 12.000 12.000 12.000 12.000
Sweetch - - 3.963 3.963
Klivo - - 1.058 -
Tou Ventures - - 711 837
Outros 8.400 8.399 8.400 8.399
Total 1.264.053 1.206.702 40.550 43.083
Informagoes relevantes sobre os investimentos
Empresas controladas e quhcu:chao Quotas Capital Patrimonio Resultado
. Data-base capital . P P
controladas em conjunto . y Social (gtde) liquido exercicio
integralizado %

Fleury CPMA 31/03/2022 100% 912.361 860.609 (779)

31/12/2021 100% 860.094 809.126 (20.702)
Papaiz 31/03/2022 51% 8.162 8.334 -

31/12/2021 51% 4.803 8.359 550
IRN 31/03/2022 100% 11423 34.175 1.348

31/12/2021 100% 11.423 32.827 8.583
Grupo SantéCorp 31/03/2022 100% 145.979 80.591 (18.609)

31/12/2021 100% 110.179 63.404 (43.446)
Grupo Lafe 31/03/2022 n/a n/a n/a n/a
(Incorporada em Nov/2021) 31/12/2021 100% 32.420 25.656 6.462
CPC 31/03/2022 100% 4.410 4.857 (362)

31/12/2021 100% 3.410 4.705 (204)
Inlab 31/03/2022 100% 4,915 24.153 2.518

31/12/2021 100% 4.915 21.636 7.014
Diagmax 31/03/2022 100% 48.640 42.136 291

31/12/2021 100% 48.640 41.845 1.455
CIp 31/03/2022 100% 400 20.242 3.216

31/12/2021 100% 400 17.026 16.942
Grupo Moacir 31/03/2022 80% 466 1.284 714

31/12/2021 80% 583 713 2.469
Pretti 31/03/2022 100% 8 22.450 11.125

31/12/2021 100% 8 20.342 4.405
Bioclinico 31/03/2022 100% 125 15.640 3.734

31/12/2021 100% 125 11.906 1.658
Vita 31/03/2022 67% 9.393 4.313 426

31/12/2021 67% 10.535 5.542 2.560

Movimentagao dos saldos de investimentos
Saldo em s~ N s A . Outras Saldo em
Investidas Aquisicao Infegrall.zqcao Equn\{qlenlea Movimentacdes
31/12/2021 (a) Capital Patrimonial (b) 31/03/2022

Fleury S.A. Fleury CPMA 810.487 - 52.267 (779) - 861.975
Fleury S.A Diagmax 122.369 - - 291 (61) 122.599
Fleury S.A Inlab 110.999 - - 2.518 (14) 113.503
Fleury S.A CIpP 142.447 (130) - 3.216 43 145.576
Fleury S.A Prontmed 12.000 - - - - 12.000
Fleury S.A. Outros (c) 8.400 - - - - 8.400
Total Controladora 1.206.702 (130) 52.267 5.246 (32) 1.264.053
Fleury CPMA Papaiz 14.267 - - - - 14.267
Fleury S.A. Prontmed 12.000 - - - - 12.000
Fleury S.A. Outros (c) 8.397 - - - 3 8.400
Kortex Sweetch 3.963 - - - 3.963
Kortex Klivo Ltda - 1.058 - - 1.058
Kortex Tau Ventures 837 - - - (126) 711
Fleury CPMA Adquiridas 3.563 - - - (3.468) 95
Diagmax/CPC Outros 56 - - - - 56
Total Consolidado 43.083 1.058 - - (3.591) 40.550
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a)
o)

O valor de aquisicdo, na controladora, contempla o patriménio liquido e todos os ativos identificados.
Referem-se principalmente as movimentacdes de mais e menos valia. O registro é efetuado em investimento e na consolidacdo de negdcios, reclassificado para as

classes do imobilizado, ou seja, é contabilizada juntamente com os ativos e passivos que a produziram.

o)
12. Imobilizado e Intangivel

a) Politica

Referem-se aos investimentos nas empresas: Lab Rede; Our Crowd (Sabin); Bem Care e Sweetch.

Sdo registrados pelo seu custo de aquisicdo menos depreciacdo ou amortizagdo acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo séo reconhecidas com base na vida Util estimada de cada ativo/componente pelo método linear.
O Grupo Fleury revisa no minimo anualmente o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hd alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperdvel.

b) Composicdo do saldo imobilizado

Controladora 31/03/2022 31/12/2021
Tx. média Custo Depreciacdo Saldo Saldo
anual dep. % acumulada Ligquido Liquido
Mdquinas e equipamentos 10 776.968 (410.527) 366.441 355.217
Benfeitorias imdveis terceiros 20 413.011 (277.580) 135.431 120.040
Imobilizado em andamento - 70.726 - 70.726 111.939
Instalacoes 10 300.041 (246.795) 53.246 50.931
Equipamentos Informdtica 20 109.814 (80.024) 29.790 30.185
Imdveis 2 28.026 (7.033) 20.993 21.109
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Mobveis e utensilios 10 49.076 (38.943) 10.133 8.190
Total 1.761.299 (1.060.902) 700.397 711.248
Consolidado 31/03/2022 31/12/2021
Tx. média Depreciacdo Saldo S
anual dep. % Custo acumulada Liquido saldo Liquido
Mdquinas e equipamentos 10 890.4%90 (470.385) 420.105 403.794
Benfeitorias imdveis terceiros 20 452.951 (296.226) 156.725 136.853
Imobilizado em andamento - 74.799 - 74.799 128.288
Instalacoes 10 312.463 (250.541) 61.922 58.744
Equipamentos Informdtica 20 124.700 (88.252) 36.448 37.380
Imdveis 2 28.026 (7.033) 20.993 21.109
Moveis e utensilios 10 61.427 (45.374) 16.053 14.255
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Veiculos 20 959 (846) 113 347
Total 1.959.452 (1.158.657) 800.795 814.407
c) Movimentagdo do imobilizado
Controladora (2021-2022) Saldo em Adicoes Baixas o reciacao  Reclass. /- Saldoem
31/12/2021 Liquidas Transf. (q) 31/03/2022
Mdaq. e equipamentos 355.217 3.497 (22) (15.218) 22.967 366.441
Benf. imdveis terceiros 120.040 3.399 (267) (14.063) 26.322 135.431
Imobilizado andamento 111.939 20.413 - - (61.626) 70.726
Instalacoes 50.931 461 (7) (4.621) 6.482 53.246
Equip. Informdtica 30.185 896 (11) (2.522) 1.242 29.790
Imdveis 21.109 - - (117) 1 20.993
Terrenos 13.637 - - - - 13.637
Moveis e utensilios 8.190 16 811 (496) 1.612 10.133
Total 711.248 28.682 504 (37.037) (3.000) 700.397
" Saldo em s Baixas L Reclass. /  Mais /(menos) Saldo em
Consolidado (2021-2022) 31/12/2021 A€ iides  POPIECIACao  pon ) valia 31/03/2022
Mdg. e equipamentos 403.794 4176 (55) (17.949) 29.992 155 420.113
Benf. imdveis terceiros 136.853 4.027 (267) (15.64¢) 30.658 1.092 156.717
Imobilizado andamento 128.288 21.357 - - (74.846) - 74.799
Instalagoes 58.744 555 (7) (4.890) 7.516 5 61.923
Equip. Informdtica 37.380 1.060 (17) (2.971) 1.792 (796) 36.448
Imébveis 21.109 - - (Mm7) 1 - 20.993
Méveis e utensilios 14.255 122 811 (871) 1.887 (152) 16.052
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Veiculos 347 - - (61) - (173) 113
Total 814.407  31.297 445 (42.505) (3.000) 131 800.795
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d) Composigdo do saldo intangivel

Controladora 31/03/2022 31/12/2021
Tx média anual Custo Amortizacdo Saldo Saldo
amort % Acumulada Liguido Liguido

Agio rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Licencas e softwares 20 561.800 (373.527) 188.273 192.200
Intangivel em andamento (b) - 76.211 - 76.211 68.456
Produtos des. internamente - 6.343 - 6.343 4.728
Marcas e patentes 7 13.226 (9.940) 3.286 3.352
Contratos de clientes 10 154.387 (154.387) - -
Total 2.154.189 (582.267) 1.571.922 1.566.545

Consolidado 31/03/2022 31/12/2021
fxmedia cnual Custo f\mortizacdo Saldo Liquido  Saldo Liquido
Agio rentabilidade futura - 2.216.114 (44.413) 2.171.701 2.170.210
Licengas e softwares 20 620.059 (383.197) 236.862 237.488
Marcas e patentes 7 131.630 (11.877) 119.753 101.601
Intangivel em andamento (b) - 81.553 - 81.553 71.442
Produtos des. internamente - 6.343 - 6.343 4.728
Conftratos de clientes 10 158.873 (157.851) 1.022 1.119
Contrato de ndo competicdo 7 1.326 (1.051) 275 23
Total 3.215.898 (598.389) 2.617.509 2.586.611

e) Movimentagdo do intangivel

Saldo em Adicoes Amortizacdo Reclass. / Trans. Saldo em
Controladora (2021-2022) 31/12/2021 (a) 31/03/2022
Agio rentabilidade futura 1.297.809 - - - 1.297.809
Licencas e softwares 192.200 8.278 (23.676) 11.471 188.273
Intangivel andamento (b) 68.456 17.097 - (9.342) 76.211
Produtos des. internamente 4.728 742 - 873 6.343
Marcas e patentes 3.352 - (64) (2) 3.286
Total 1.566.545 26.117 (23.740) 3.000 1.571.922
" Saldo em o . .~ Reclass. /Trans. (a)  Mais /(menos)  Saldo em
Consolidado (2021-2022) 31/12/2021 Adicdes Baixas Amortizagdo valia 31/03/2022
Agio rentabilidade futura 2.170.210 - - - (2) 1.493  2.171.701
Licengas e softwares 237.488  14.666 - (26.309) 11.471 (454) 236.862
Marcas e patentes 101.601 - - (84) (1) 18.237 119.753
Intangivel andamento (b) 71.442 19.748 (296) - (9.341) - 81.553
Produtos des. internamente 4.728 742 - - 873 - 6.343
Confratos de clientes 1.119 - - (121) (1) 25 1.022
Contrato de ndo Competicdo 23 - - - 1 251 275
Total 2.586.611 35.156 (296) (26.514) 3.000 19.552  2.617.509

(@)
(o)

Montante representado por movimentagdo entre os grupos Imobilizado e Intangivel.
Refere-se a software em desenvolvimento, relacionados a escala médica, atendimento mével digital e novos aplicativos.

13. Direito de uso

a) Politica

A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imdveis, equipamentos médicos e veiculos. Em geral,
os contratos de aluguel de imdveis sdo realizados para periodos fixos de 5 anos. Os equipamentos médicos e veiculos possuem
prazos médios de 10 e 2 anos, respectivamente, porém, eles podem incluir opgcdes de prorrogacdo.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes. Os contratos
de arrendamento ndo contém cldusulas restritivas e os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
A alocacdo da depreciacdo do ativo de direito de uso é realizada de forma sistemdtica e linear. A vida Ufil serd reavaliada
periodicamente de forma a capturar alteragcdes nas infencdes de continuidade do arrendamento seja por questdes estratégicas
da Companhia ou porintencdo do locador.

O Grupo Fleury é arrendatdrio em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatdrio
tém o direito de cancelar o confrato a qualquer momento, o entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser tratados
como arrendamento, registrando a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia ndo possui arrendamentos que se enquadram nos critérios de excegdo/expedientes praticos conf. CPC 06 (R2).
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b) Composi¢cao do saldo direito de uso

Controladora 31/03/2022 31/12/2021
Tx média Custo Depreciagcdo Saldo Liquido Saldo Liguido
anual dep. % Acumulada
Imébveis 13 905.502 (317.605) 587.897 583.296
Mdquinas e equipamentos 20 133.637 (33.85¢) 99.781 75.375
Equipamentos informdatica 25 33.139 (11.28¢) 21.853 13.668
Veiculos 50 11.802 (6.756) 5.046 5
Total 1.084.080 (369.503) 714.577 672.344
Consolidado 31/03/2022 31/12/2021
Tx média Custo Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
anual dep.% Acumulada
Imébveis 13 1.013.116 (349.175) 663.941 657.722
Mdaquinas e equipamentos 20 136.452 (34.272) 102.180 77.066
Equipamentos informdatica 25 33.316 (11.34¢) 21.970 15.982
Veiculos 50 11.802 (6.756) 5.046 5
Total 1.194.686 (401.549) 793.137 750.775
c) Movimentacgao direito de uso
Controladora Saldo em Atualizacdo Depreciacdo Baixas Saldo em
31/12/2021 Monetdria 31/03/2022
Imébveis 583.296 31.124 (25.597) (926) 587.897
Mdquinas e equipamentos 75.375 29.910 (5.504) - 99.781
Equipamentos informdtica 13.668 9.969 (1.784) - 21.853
Veiculos 5 5.654 (613) - 5.046
Total 672.344 76.657 (33.498) (924) 714.577
Consolidado Saldoem  Atualizacdo Amortizacdo Baixas Transferéncia Saldo em
31/12/2021 Monetdria 31/03/2022
Imdveis 657.722 36.198 (30.363) (926) 1.310 663.941
Mdquinas e equipamentos 77.066 29.909 (5.682) - 887 102.180
Equipamentos informdtica 15.982 9.969 (1.784) - (2.197) 21.970
Veiculos 5 5.654 (613) - - 5.046
Total 750.775 81.730 (38.442) (9248) - 793.137
14. Financiamentos
Captagdo - Consolidado
. Data de Valor liberado . .
Moeda - RS Encargos taxa fixa - Valor Contratado Vencimento Final
assinatura acumulado
FINEP PROMETHEUS I e I 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 155.444 09/2022
BNDES FINAME 3,55% a.a. 31/01/2013 4.876 4.876 11/2023
CCB CDI +4,25% a.a.  24/03/2020 150.000 150.000 03/2022
Movimentagdo Saldo em Juros Juros Pagos Amortizagdo de Qutras Saldo em
Controladora 31/12/2021 incorridos principal operacoes 31/03/2022
FINEP PROMETHEUS | e I 20.062 164 (176) (6.675) - 13.375
Risco sacado 8.758 - - - (2.887) 5.871
CCB 150.848 4.222 (5.070) (150.000) - -
Subtotal 179.668 4.386 (5.244) (156.675) (2.887) 19.246
Custo de capitalizacdo (192) - - 64 - (128)
Comissdo (CCBs e NPs) (78) - - 78 - -
Total 179.398 4.386 (5.244) (156.533) (2.887) 19.118
Movimentagdo Saldo em Juros Juros Pagos Amortizagdo de Qutras Saldo em
Consolidado 31/12/2021 incorridos principal operacoes 31/03/2022
FINEP PROMETHEUS I e Il 20.062 164 (176) (6.675) - 13.375
Risco sacado 9.106 - - - (2.939) 6.167
BNDES FINAME 1.127 8 (84) (146) - 905
CCB 150.848 4.222 (5.070) (150.000) - -
Subtotal 181.143 4.394 (5.330) (156.821) (2.939) 20.447
Custo de capitalizacdo (192) - - 64 - (128)
Comissdo (CCBs e NPs) (78) - - 78 - -
Total 180.873 4.394 (5.330) (156.679) (2.939) 20.319
Circulante 180.406 19.998
Nao Circulante 467 321
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2022.
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 31 de marco de 2022 (exceto comissdo), sGo até 2023.

A FINEP possui uma cldusula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer obrigacdo decorrente ao contrato
através da emissdo de carta de fianca bancdria no valor de todo o financiamento, sendo esta cldusula indispensdvel para
assinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre outros: a efetivacdo ou
formalizagcdo de garantias reais ou fidejussérias, restricdes quanto & mudanca, transferéncia ou cessdo de controle societdrio ou
aciondrio, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencdo de indices financeiros e de liquidez
medidos semestralmente.

Em 31 de marco de 2022, a Companhia e suas confroladas estdo adimplentes com os indices financeiros mencionados, bem como
As demais cldusulas de covenants.

15. Debéntures

a) Composi¢gao das debéntures emitidas

Valor Emissdo (R$)  Quantidade Vencimento final Juros semestrais Total emitido
39 Emissdo — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CDI + 0,49% a.a. 300.000
4° Emissdo - 2° Série 10.000 25.000 abr/23 CDI +0,60% a.a. 250.000
59 Emissdo — 1¢ Série 1.000 200.000 dez/24 CDI +0,90% a.a. 200.000
59 Emissdo — 2° Série 1.000 300.000 dez/27 CDI + 1,20% a.a. 300.000
6° Emissdo — 19 Série 1.000 250.000 jul/25 CDI + 1,35% a.a 250.000
6% Emissdo — 2° Série 1.000 375.000 jul/26 CDI + 1,50% a.a. 375.000
6% Emissdo — 39 Série 1.000 375.000 jul/28 CDI +1,75% a.a. 375.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisicdes dos préximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes e ndo possuem garantias (quirografdrias).

3° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta pUblica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em série Unica, consistindo na emissdo de 30.000 (trinta mil) debéntures, todas nominativas, escriturais e com valor nominal
unitdrio de R$ 10.000, totalizando o montante de R$ 300.000. O prazo de vencimento serd de 5 (cinco) anos contados da data de
emissdo, amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em 24 de novembro de 2021 e 50% em 24 de novembro de 2022.

4° Emissdo de Debéntures: A Companhia realizou sua quarta emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicGo com
esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries amortizGveis em parcela Unica no vencimento.

5° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta pUblica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em duas séries. A amortizacdo da primeira série serd realizada em uma parcela Unica, em dezembro de 2024. A segunda
série serd amortizada em 3 parcelas anuais, sendo 33,33% em dezembro de 2025, 33,33% em dezembro de 2026 e 33,33% em
dezembro de 2027. O pagamento da remuneracdo € semestral, ndo havendo previsdo de repactuacdo.

6° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta pUblica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em trés séries amortizdveis em parcela Unica nos vencimentos (julho de 2025 para a primeira série, julho de 2026 para a
segunda série e julho de 2028 para a terceira série). O pagamento da remuneracdo é semestral.

A 6% emissdo é a primeira emissdo de Debéntures do Grupo Fleury com um componente ESG, que permitird sua classificacdo como
“sustainability-linked”, nos termos exigidos pela International Capital Markets Association. Caso ndo sejam atendidas determinadas
metas de Gerenciamento de Residuos Bioldgicos e Acesso & Saude, bem como ndo sejam cumpridas obrigacdes associadas aos
indicadores chave de desempenho sustentdvel relacionados a tais metas, nos prazos estabelecidos na Escritura de Emissdo, os
spreads sofreréo aumento de até (i) 0,125% ao ano em relagdo as Debéntures da Primeira Série; (i) 0,25% ao ano em relagcdo as
Debéntures da Segunda Série; e (i) 0,35% ao ano em relacdo as Debéntures da Terceira Série.

b) Movimentagdo das debéntures

Moeda nacional - RS 31/12/2021 Juros incorridos Juros pagos oper(::g:: 31/03/2022
3% Emiss@o — Série Unica 151.401 3.858 - - 155.259
4° Emissdo — 2° Série 253.792 6.536 - - 260.328
5% Emissdo — 19 Série 200.844 5.324 - - 206.168
5% Emissdo — 2° Série 301.305 8.213 - - 309.518
6% Emissdo — 1° Série 259.145 6.915 (9.769) - 256.291
6% Emissdo — 2° Série 388.996 10.512 (14.946) - 384.562
6° Emissdo — 3 Série 389.460 10.747 (15.434) - 384.773
Comissdes (5a. E 6a. Emissdo) (1.380) - - 71 (1.309)
Total 1.943.563 52.105 (40.149) 71 1.955.590
Circulante 194.650 206.603
Nao Circulante 1.748.913 1.748.987
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Os vencimentos das parcelas no Passivo ndo circulante em 31 de marco de 2022 (exceto comissdo) estdo apresentados abaixo:

Vencimento 4° Emis;ss':o - 5¢ Emis,s§o - 5¢ Emis;ss':o - 6° Emis;ss':o - 6° Emis,s§o - 6° Emis;ss':o - Consolidado
2° Série 1° Série 2° Série 1° Série 2° Série 3¢ Série
2023 250.000 - - - - - 250.000
2024 - 200.000 - - - - 200.000
2025 - - 100.000 250.000 - - 350.000
2026 - - 100.000 - 375.000 - 475.000
2027 - - 100.000 - - - 100.000
2028 - - - - - 375.000 375.000
Total 250.000 200.000 300.000 250.000 375.000 375.000 1.750.000

Cldausulas contratuais — “covenants™

As debéntures possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente vencidas todas
as obrigacdes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda aos seguintes indices financeiros:

- Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a 3,0 vezes.

Em 31 de marco de 2022, o Grupo Fleury estd adimplente com os indices financeiros e demais cldusulas de covenants.

16. Arrendamento

Em 31 de margo de 2022, os passivos de arrendamento sdo como segue:

a) Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Até 1 ano 186.053 172.621 210.839 198.145
Acima de 1 ano 905.980 868.955 990.489 953.268
1.092.033 1.041.576 1.201.328 1.151.413

(-) Encargos financeiros futuros (304.461) (301.099) (329.596) (327.194)
Valor presente dos pagamentos minimos 787.572 740.477 871.732 824.219
Circulante 122.039 110.886 140.288 129.444
Nao circulante 665.533 629.591 731.444 694.575

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2022 estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2023 126.047 138.530
2024 130.541 143.469
2025 em diante 408.945 449 .445
Total 665.533 731.444
Abaixo, demonstramos a movimentacdo do arrendamento:

Controladora Saldo em Atualizacdo Apropriacdo Amortizacdo Baixa Saldo em
31/12/2021 monetdria juros principal 31/03/2022

Arrendamento 740.477 76.653 18.108 (46.426) (1.240) 787.572
Total 740.477 76.653 18.108 (46.428) (1.240) 787.572
Consolidado Saldo em Atualizagcdo Apropriagdo Amortizacdo Baixa Saldo em
31/12/2021 Monetdria juros principal 31/03/2022

Arrendamento 824.219 81.728 19.922 (52.897) (1.240) 871.732
Total 824.219 81.728 19.922 (52.897) (1.240) 871.732

Dado que a Companhia possui regime de tributacdo pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos de PIS e COFINS a
recuperar nas parcelas de contraprestacdo do arrendamento.
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17. Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Nacionais 250.676 293.175 304.229 355.828
Estrangeiros 2.089 1.053 2.089 1.053
Total 252.765 294.228 306.318 356.881
18. Obrigacoes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Provisdo de férias e encargos 64.063 64.536 73.487 73.973
Saldrios e encargos sociais a recolher 26.941 27.293 33.995 34.617
Provisdo Assisténcia Médica 16.866 14.615 16.886 14.633
Comissdo e Bénus 15.572 17.790 15.635 17.873
Provisdo de 13° saldrio a pagar e encargos 12.730 - 14.834 -
Provisdo participacdo nos resultados 10.808 46.477 11.274 47.032
Empréstimo a funciondrios 1.018 1.012 1.043 1.031
Outros 3.705 11.105 5.565 13.009
Total 151.703 182.828 172.719 202.1468
19. Obrigagoes tfributdrias
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Parcelamento REFIS — Lei 11.941 12.301 14.255 16.066 18.357
PIS/COFINS s/ faturamento 3.650 2.570 5.817 4,142
ISS s/ faturamento 11.292 16.490 14.962 19.789
IRRF 1.470 1.345 1.892 1.710
PIS, COFINS e CSRF 3.438 2.802 4.694 3.635
INSS retido 858 1.342 1.165 1.639
Outros 1.778 2.303 1.838 2.304
Total 34.787 41.107 46.434 51.576
Circulante 26.546 30.394 35.906 38.379
Nao circulante 8.241 10.713 10.528 13.197

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de marco de 2022 sGo como segue:

Consolidado

2023 6.658
2024 2.886
2025 529
2026 192
2027 em diante 263
Total 10.528
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20. Contas a pagar — Aquisicoes de empresas

Referem-se ds dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas & medida da ocorréncia dos termos contratuais, sendo
atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Lafe - - 33.122 32.282
CIpP 18.647 18.345 18.647 18.345
Diagmax 16.679 16.284 16.679 16.284
Moacir - - 11.309 429
Pretti - - 9.058 12.097
IRN - - 8.960 15.948
Inlab 8.142 7.955 8.142 7.955
Vita - - 7.576 9.312
Bioclinico - - 6.454 15.781
CPC - - 5.660 5.515
Lego e Biesp 5.260 5.135 5.260 5.135
Diagnoson 2.090 2.041 2.090 2.041
Serdil - - 547 535
Meneses da Costa 302 295 302 295
Centro de Mastologia 213 208 213 208
Weinman 208 204 208 204
Prontmed - 6.000 - 6.000

51.541 56.467 134.227 148.366
Circulante 7.978 13.935 21.624 29.673
Ndo circulante 43.563 42.532 112.603 118.693

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2022 sGo como segue:
Consolidado

2023 17.183
2024 39.324
2025 36.791
Outros (*) 19.305
Total 112.603

(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 31 de margo de 2022 estdo sujeitos ao transito julgado dos processos, e portanto,
a estimativa de pagamento serd determinada na medida que os processos forem julgados.

21. Outros passivos

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Outras contas a pagar 9.949 2.397 11.456 4.379
Receita antecipada Bradesco (nota 24) 3.851 5.628 3.851 5.628
Instrumentos derivativos, liquido 1.000 - 1.000 -
Total 14.800 8.025 16.307 10.007
Circulante 12.699 5.214 14.205 7.196
Nao circulante 2.101 2.811 2.102 2.811

22. Imposto de renda e contribuigao social — Corrente e Diferido

a) Politica

O:s tributos sobre o lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias na data de cada balanco entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social quando aplicdveis.
Os tributos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre as exclusdes tempordrias tributdveis e os tributos diferidos ativos
sdo reconhecidos sobre todas as adicdes tempordrias dedutiveis. Os tributos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre
diferencas tempordrias resultantes de dgio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinagdo de negdcios, se aplicdvel, de
outros ativos e passivos em uma transacdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contdbil.

Impostos e contribuicdes diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provdvel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas tempordrias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
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Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicéveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou
quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariom da forma na qual cada empresa do Grupo Fleury espera, no final de cada exercicio,

recuperar ou liquidar o valor contdbil desses ativos e passivos.

O:s tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida quando estdo relacionados aos tributos administrados pela

mesma autoridade fiscal.

A interpretacdo técnica ICPC 22 (Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro), especifica requisitos de divulgagdo para
incertezas relacionadas a tributos sobre o lucro correntes e diferidos (afivos e passivos) e deve ser aplicada conforme a legislagcdo
vigente. A Administrac&o avaliou os procedimentos adotados para cdélculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e
Diferidos e concluiu que ndo hd incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislacdo fiscal vigente.

b) Composi¢cdo impostos de renda e contribuigdo social diferido

Controladora

Consolidado

Balango Patrimonial Resultado Balancgo Patrimonial Resultado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022
Provisdo para riscos, tributdrios, trabalhistas e civeis 19.183 18.613 570 19.383 18.808 575
Efeito IFRS 16 25.500 23.846 1.654 26.064 24.521 1.543
Provisdo Stock Options 7.033 6.347 686 7.033 6.347 686
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 5.015 4.629 386 5.405 4.987 418
Provisdo de participacdo nos lucros 3.675 15.802 (12.127) 3.802 15.991 (12.189)
Outros 9.525 11.856 (2.331) 12.071 13.830 (1.759)
Linearizacdo da taxa efetiva 2.966 - 2.966 2.966 - 2.966
Prejuizo fiscal - - - 48.696 35.041 13.655
Ativos liquidos adquiridos em combinag¢do de negdcios 3.335 2.766 569 2.994 1.990 1.004
Efeitos da amortizagdo de dgio para fins fiscais (a) (457.569) (457.569) - (463.274) (460.275) (2.999)
Mais/Menos valia em aquisicdo de controlada (685) (738) 53 (38.427) (33.606) (4.821)
Ativo (Passivo) fiscal Diferido, liquido (382.022) (374.448) (7.574) (373.287) (372.36¢4) (921)
RECEITA (DESPESA) DE IR E CS DIFERIDOS
Variagdo patrimonial que ndo afeta resultado
Efeito de mais/menos valia em aquisicdo de controladas - 5.370
IR e CS diferido - Variagoes resultado (7.574) 4.449
Refletido no balanco patrimonial de seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido - - 37.190 25.195
Passivo fiscal diferido (382.022) (374.448) (410.477) (397.561)
Ativo (Passivo) fiscal Diferido, liquido (382.022) (374.448) (373.287) (372.34¢6)
Consolidado
FLEURY DIAGMAX CEDIRE CPMA IRN CPC SANTECORP SAUDE ID Total
Ativo (*) 79.449 696 21 15.660 545 351 19.813 15.764 132.299
Passivo (461.471) - - (44.115) - - - - (505.586)

(*) O saldo de Fleury S.A e CPMA é apresentado liquido.

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagdo:

2022
2023
2024
2025
2026 em diante
Total

Consolidado
39.822
24.128
11.344
9.646
47.359
132.299

b) Reconciliagdo Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado s@o

reconciliados como segue:

Lucro antes IRPJ e CSLL

(x) Aliguota combinada

(=) Despesa com IRPJ e CSLL

Outras (adicdes) exclusdes permanentes, liquidas
Efeito Linearizacdo da taxa efetfiva

Equivaléncia patrimonial

Efeito Empresa Lucro Presumido

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social:

Corrente
Diferido

Taxa efetiva - %

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
159.464 168.184 153.507 167.768
34% 34% 34% 34%
(54.218) (57.183) (52.192) (57.041)
445 (1.327) 1.629 (905)
2.966 8.857 2.966 8.857
1.784 81 - (67)

- - 4922 -
(49.023) (49.572) (42.675) (49.156)
(41.449) (63.534) (47.124) (65.922)
(7.574) 13.962 4.449 16.766
30,74% 29,5% 27,80% 29,3%
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23. Provis@o para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

a) Politica

As provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis sdo constituidas na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos
de caixa. Os processos judiciais s&o provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provdveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos
e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas sdo provisionados com base no percentual
histérico de desembolsos. Provisdes para contingéncias avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados.
Os depdsitos judiciais ativos sGo considerados pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel,
portanto, sem respectiva provisdo para contingéncias.

Os depdsitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco de perda provdavel, reduzindo o saldo da respectiva
provisdo.

Em bases periddicas, a Administragcdo revisa o quadro de confingéncias conhecidas, avalia as provdveis perdas e djusta a
respectiva provisdo considerando a avaliacdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica, conforme politica interna. Em 31 de marco de 2022, o saldo e
a movimentacdo da rubrica “Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis” era como segue:

b) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Tributdrios 20.724 20.469 25.413 25.083
Trabalhistas 30.915 29.450 31.316 29.843
Civeis 4.781 4.826 4,927 4,963
Subtotal 56.420 54.745 61.656 59.889
Depdsitos Judiciais (processos provaveis) (24.537) (23.693) (24.537) (23.693)
Total 31.883 31.052 37.119 36.196
c) Movimentagdo consolidado
Saldo em Adicao/ Outros Reclass. Atual. Saldo em
31/12/2021 Reversao (*) (a)/(*) /Pagts monetdria 31/03/2022
Trabalhistas 29.843 1.228 - (614) 859 31.316
Tributdrios 25.083 - - - 330 25.413
Civeis 4.963 54 (3) (466) 379 4.927
Subtotal 59.889 1.282 (3) (1.080) 1.568 61.656
Depdsitos Judiciais (processos provdaveis) (23.693) - - (844) - (24.537)
Total 36.196 1.282 (3) (1.924) 1.568 37.119

(a) Parte dos processos judiciais sé&o de responsabilidade de antigos acionistas e serdo ressarcidos a Companhia a razéo de 67% e,
por isso, sdo reclassificados como "Outros ativos”.

(*) A movimentacdo observada na demonstracdo do fluxo de caixa, leva em consideragdo os valores destas colunas.
d) Processos classificados como risco de perda provdvel, para os quais foram registradas provisées:

Tributdrios

A principal questdo de natureza tributdria refere-se ao questionamento acerca da isengdo da COFINS para sociedades civis
prestadoras de servigos relacionadas a profissdes legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n® 70/91, que instituiu a COFINS,
tratou da isencdo dispensada a esse tipo de sociedade, contudo, com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi expressamente
revogada, passando-se a exigir a Confribuicdo em face da receita bruta das prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem
que, por se fratar de uma lei ordindria, a Lei n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n®
70/91. Entretanto, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal j& se manifestou contrariamente & tese em referéncia, a
Companhia registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$ 2.211 em 31 de margo de 2022 (R$ 2.194 em 31 de dezembro de 2021).

Outra questdo relevante diz respeito ao questionamento acerca da inconstitucionalidade da Lei n® 11.001/2001 que instituiu o ICMS
Importacdo no Estado de Sdo Paulo, visto que a sua promulgacdo foi posterior a Emenda Constitucional n® 33/2001 e anterior a Lei
Complementar n° 114/2002, desrespeitando, portanto, o trémite legislativo necessdrio para a cobranca do ICMS incidente nas
operacdes de Importagdes realizadas no Estado de S&o Paulo. Porém, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal se manifestou,
em repercussdo geral, que a Lei n® 11.001/2001 seria constitucional, a Companhia registra, provisdo para cobrir riscos no valor de R$
15.880 em 31 de marco de 2022 (R$ 15.704 em 31 de dezembro de 2021).
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e) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui acdes de natureza tributdria, civel e frabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado pela Administracdo e por seus assessores legais como possivel.

Em 31 de marco de 2022, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 522.489 (R$ 466.303 em 31 de dezembro de 2021).

As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$ 254.444 (R$ 235.017 em 31 de dezembro de 2021) compostas, no
ambito federal, substancialmente por: (i) R$ 143.992 (R$ 144.781 em 31 de dezembro de 2021), que se referem principalmente a
discussdes envolvendo a ndo obrigatoriedade de recolhimento de fributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), sendo o mais
representativo uma demanda de R$ 26.433 referente a Acdo Anulatdria ajuizada para a desconstituicdo do crédito tributdrio
oriundo de processo administrativo lavrado em 2012 visando a cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS lancados por arbitramento de
receitas oriundas da empresa NKB (incorporada pelo Fleury S.A. em 08/2009). Temos, ainda, o montante de R$ 38.355 decorrente
de processos oriundos de empresas adquiridas pelo Fleury S.A. em 2011, (i) contribuicdes previdencidrias, que somam R$ 24.569 (R$
9.434 em 31 de dezembro de 2021), e (iii) processos federais de natureza diversa, que somam R$ 9.368 (R$ 9.071 em 31 de dezembro
de 2021).

No édmbito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$ 6.514 (R$ 4.674 em 31 de dezembro de 2021) e
referem-se principalmente & discussdo do ICMS incidente nas importacdes de equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel somam R$ 70.000 (R$ 67.057 em
31 de dezembro de 2021) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN.

No dmbito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$ 33.977 (R$ 27.408 em 31 de
dezembro de 2021), sendo R$ 12.975 (R$ 10.771 em 31 de dezembro de 2021) relacionados principalmente a processos de
responsabilidade civil com pedido de indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro
diagndstico ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que somam R$ 21.022 (R$ 16.636 em
31 de dezembro de 2021).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$234.068 (R$ 225.673 em 31 de dezembro de 2021) dos quais
(i) R$ 222.625 (R$ 215.634 em 31 de dezembro de 2021) referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empregados, reclamagdo
constitucional, acdo resciséria, agcdes coletivas, agcdes civis publicas, anulatdrias e execucdo fiscal, acdo de cumprimento(ii)
R$11.232 (R$ 9.836 em 31 de dezembro de 2021) referem-se a processos de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados
de empresas que prestam servicos especializados d Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em
andamento, que totalizam R$ 211 (R$ 203 em 31 de dezembro de 2021).

“Ainda no dmbito trabalhista, a Companhia foi citada em Ac¢do Civil PUblica (ACP) ajuizada perante a Justica do Trabalho do Rio
de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratagcdo de empresas médicas especializadas. Embora a
decisdo tenha sido favordvel & Companhia em primeira insténcia, o Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro (TRT) reformou
a sentenca. Desta decisdo foi interposto recurso ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) que reformou parcialmente, em favor da
Companhia, a decisdo anterior proferida pelo TRT. Com fundamento na licitude da terceirizacdo reconhecida pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) e que passou a ser prevista expressamente em lei, foi apresentada, no STF, reclamacdo constitucional, que foi
julgada procedente, acolhendo a tese da empresa no sentido de que o TST deve proferir decisdo de acordo com o entendimento
j& pacificado pelo STF em relac@o ao tema. Considerando essa decisdo obtida no STF, o TST realizou novo julgamento da acdo,
para adequar a decisdo ao quanto decidido pela Corte Suprema e, com isso, o resultado final da acdo é a total improcedéncia
dos pedidos. Foram opostos Embargos de Declaracdo pelo Ministério PUblico do Trabalho (MPT). Aguardando julgamento dos
embargos. A possibilidade de perda permanece "remota”.

A Companhia foi citada em Acéo Civil PUblica (ACP) em framitacdo perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo, a qual pleiteia a
condenacdo em razdo do ndo preenchimento da cota legal de empregados deficientes. A Companhia em sua defesa comprovou
que envidou todos os esforcos possiveis para cumprimento da determinacdo legal, sendo que o ndo atingimento da cota decorre
de fatos alheios & vontade, havendo, inclusive, precedentes favordveis do Tribunal Superior do Trabalho. Em confirmacdo a essa
tese, a sentenca de 1% inst@ncia julgou a ACP improcedente. O Ministério PUblico do Trabalho interpds Recurso Ordindrio dirigido ao
Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido, que aguarda julgamento.

A Companhia foi citada em Acéo Civil PUblica (ACP) em framitacdo perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo, a qual pleiteia a

condenacdo em razdo do alegado ndo cumprimento de normas relacionadas a salude e seguranca dos trabalhadores. A
Companhia apresentou sua defesa no prazo legal. A audiéncia de instrugdo restou redesignada para o dia 14/06/2022.
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24, Partes relacionadas

Impactos na demonstragdo do resultado e balango patrimonial (Consolidado)

31/03/2022 31/03/2021
Resultado Receita Despesa Receita Despesa
Empresas associadas a Bradseg (a) - (51.514) - (52.984)
Banco Bradesco S.A. — Venda Folha (b) 703 - 938 -
Banco Bradesco S.A. — Operagodes financeiras (c) 9.041 (1.375) 3.180 (7.889)
Transinc Fundo Inv. Imobili¢rio (d) - (2.89¢) - (2.617)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (d) - (1.289) - (970)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (d) - (1.124) - (1.051)
OdontoPrev S/A (e) 115 (914) 123 (786)
CM Médicos Associados Ltda. (f) - (578) - (491)
Subtotal 9.859 (59.690) 4.241 (66.788)
Total Liquido (49.831) (62.547)
31/03/2022 31/12/2021

Saldo Patrimonial Ativo Passivo Ativo Passivo
Empresas associadas a Bradseg (a) - (511) - (4.436))
Banco Bradesco S.A. - Venda Folha (b) - (6.597) - (8.020)
Banco Bradesco S.A. — Operagdes financeiras (c) 278.798 - 382014 -
Transinc Fundo Inv. Imobilidrio (d) 41.579 (46.037) 31.344 (34.662)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (d) 13.928 (16.201) 13.025 (14.672)
Amicabilis Participagcdes e Empreendimentos Ltda. (d) 14.805 (17.638) 14.133 (15.860)
Subtotal 349.110 (86.984)  440.516 (77.650)
Total Liquido 262.126 362.866

(a) A Bradseg, acionista com participacéo relevante na Companhia, detém participacdo e/ou controle em empresas e operadoras
de planos de saude com alguma relacdo comercial com a Companhia.

Os valores relacionados como despesas, referem se a contratos de fornecimento de servicos/beneficios aos empregados por meio
de cartdes, cujos principais sdo: plano de saude, alimentacdo/refeicdo, transporte e previdéncia privada.

Além deste contfrato, um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia. O impacto
na demonstracdo do resultado consolidado da receita bruta proveniente destes clientes representou 19% em 31 de marco de 2022
(19% em 31 de margo de 2021).

(b) Em 06 de dezembro de 2018, o Grupo Fleury celebrou o contrato para o processamento da folha de pagamento com o Bradesco
S/A (parte relacionada). O objetivo de tal transacdo é o pagamento dos saldrios dos empregados do Fleury e a celebracdo de
convénio para a concessdo de crédito consignado. O valor da receita antecipada por esse contrato foi de R$17.352 e estd
registrado como “Outros passivos” — nota 21 sendo amortizado mensalmente.

(c) Em 31 de margo de 2022, as operagdes de aplicacdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de
renda fixa e em operagdes compromissadas (registro no Ativo) com recursos oriundos de financiamentos decorrente de emissdes
de notas promissérias (registro no Passivo) contratadas em abril de 2020.

(d) Os referidos fundos imobilidrios tém quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos do Grupo Fleury. Os saldos registrados no Ativo
referem-se a Direito de uso e no Passivo referem-se aos Arrendamentos Financeiros. Os valores registrados no resultado referem-se &
adocdo da nova norma contdbil CPC 06 (R2) — IFRS16, em que as despesas de aluguel foram convertidas em depreciacdo e juros.

(e) A SantéCorp presta servicos de gestdo de salde para a OdontoPrev S/A (receita) e a Odontoprev presta servicos de beneficios
ao Fleury S.A (despesas). A Bradseg detém participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedora de assisténcia odontolégica e
controladora da Clidec Participacdes, empresa sdcia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados, controlada pela
Companhia, na Papaiz Associados, fornecedora de servicos de telemedicina e atendimento primdrio em clinicas médicas nas
unidades das marcas Fleury.

(f) A CM Médicos presta servicos médicos para o Fleury.
b) Remuneragdo dos administradores e conselho
A remuneracdo dos Administradores e conselho, para o periodo findo em 31 de margo de 2022, inclui saldrios, pré-labore, beneficios,

encargos, stock options e bénus no valor de R$ 8.016 (R$ 8.254 em 31 de marco de 2021) e estdo contabilizadas na rubrica *Despesas
gerais e administrativas” na demonstracdo de resultado.
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A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo ndo excedeu o limite mdximo aprovado na Assembleia realizada em
29 de abril de 2022.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho verificado no
exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneracdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participacdo nos

resulfados, com base em metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

A provisdo para participacdo nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou R$ 11.191 no periodo findo em
31 de marco de 2022 (R$ 9.380 em 31 de marco de 2021).

Conforme determina o CPC 33 - Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego,
o qual é composto por previdéncia privada e seguro de vida.

25. Patriménio liquido

a) Capital Social

O capital socialem 31 de marco de 2022, fotalmente integralizado, é de R$ 1.460.037, representado por 317.943.996 agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido das despesas com emissdes de acdes é de R$ 1.437.253.

Em Assembleia realizada em 29 de abril de 2022, a Companhia foi autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de R$ 2.000.000.000 (dois bilhdes de redais)
em acodes ordindrias.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio social, ajustado
nos termos da legislacdo societdria na forma de dividendos minimos obrigatdrios. Abaixo demonstramos o total distribuido no

exercicio de 2022:

Resultado base - 2021

Dividendos JSCP Total distribuido
Distribuicdo no 1°Trim. de 2022 225.038 - 225.038
Total distribuido no periodo 225.038 - 225.038*

*Pagamento realizado em 4 de abril de 2022
c) Acgoes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 26 de novembro de 2020, foi aprovado o Programa de Recompra de
emissdo da prépria Companhia, sem reducdo do capital social, podendo ser adquiridas até 3.035.263 de acdes ordindrias.

O objetivo do Programa é a recompra de acdes a fim de lastrear o Plano de A¢des Diferidas da Companhia, aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria em 05/12/2019, podendo, ainda, serem mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas.

Abaixo demonstramos a movimentacdo das agdes em tesouraria para 31 de margo de 2022:

Quantidade Preco Médio (Liquido)* Valor total
Saldo no inicio do exercicio 975.233 25,46673 24.836
Movimentag¢&o no 1°Trim. (69.261) 28,09934 (1.946)
Saldo no fim do periodo 905.972 25,26547 22.890

*Preco médio das acodes, liquidos de taxas e corretagem.

d) Reserva de Investimento

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022, foi aprovado destinacdo do resultado da
Companhia do exercicio de 2021, e serdo retidos, nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404/1976 e do orcamento de capital,

previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, e destinados a reserva de retencdo de lucros para investimentos. A
retencdo estd alinhada com o plano da Companhia em investir em novas tecnologias e novos negdcios.
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26. Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente por Bradesco
Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdencidrios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo findo em 31 de marco de 2022
a Companhia efetuou contribuigdes no montante de R$ 512 (R$ 534 em 31 de margo de 2021), registradas em “Custos dos servigos
prestados” e “Despesas gerais € administrativas”.

b) Remuneragdo com base em agoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneragcdo com base em agdes e em dinheiro, segundo o qual a Companhia
recebe os servicos dos empregados como contraprestagdo da compra e das opgdes de compra de agdes outorgadas. O valor
justo das opcdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado do
exercicio durante o prazo no qual o direito € adquirido, com base em estimativas do Grupo Fleury sobre quais opcdes concedidas
serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patrimdnio (opgdes de agdes e agdes diferidas) ou passivo
(dinheiro). A cada periodo de divulgacéo, o Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condigcdes contfratuais. O impacto da revisdo em relagcdo as estimativas originais, se houver, é
reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patrimoénio liquido na conta “Reserva de Capital - opcdes outorgadas reconhecidas” que registrou o
beneficio aos empregados.

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsdvel por determinar, em cada outorga, os participantes do plano, bem
como o nUmero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada opc¢do, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condicdes
de pagamento e demais condigoes.

Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opcdo de compra de acdes de emissdo da Companhia,
destinado aos seus executivos, administradores e empregados (beneficidrios). As opgcdes outorgadas no &dmbito deste Plano de
Opcdo ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano de Opcdo, o limite mdximo acumulado de 2,5% (dois e
meio por cento) do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na presente data. Nesta ocasido foram
outorgadas 1.822.767 opgdes. No dmbito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes opcdes de compra de agoes.

Data de aprovagao Aprovagdao Quantidade
27 de julho de 2016 Conselho de Administracdo 3.645.534 Opgodes
03 de maio de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 550.000 Opgodes
25 de outubro de 2017 Conselho de Administracdo 150.000 Opcoes
15 de dezembro de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 235.000 Opgodes
01 de marco de 2018 Conselho de Administracdo 140.000 Opcoes
10 de maio de 2018 Conselho de Administracdo 375.000 Opgodes
20 de junho de 2018 Conselho de Administracdo 47.000 Opgoes

Cada opc¢do de compra dos beneficidrios pode ser convertida em uma agdo ordindria do Fleury S.A. no momento do exercicio de
cada porcdo da opcdo, sendo que esta poderd ser exercida a qualguer momento a partir da data de aquisicdo de direito até dois
anos da data do exercicio, quando expiram. Apds o exercicio de cada porcdo da opcdo e subscricdo da respectiva acdo, os
valores de preco de exercicios ndo sofrem atualizacdo, os beneficidrios s6 poderdo aliend-las ou transferi-las depois de decorridos
seis meses da data da respectiva subscricdo.

O exercicio total da opcdo pelos beneficidrios poderd ser realizado em, no minimo, seis anos a contar da data da assinatura do
respectivo contrato de adesdo sendo cada porgdo de opgdo exercivel da seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis no 24° més contados
da assinatura do respectivo contrato de adesdo; (ii) 25% no 36° més; (iii) 25% no 480 més (iv) 25% no 60° més e (v) 12,5% exerciveis a
partir do final do 720 més contado da assinatura do respectivo confrato de adesdo.

O prego de exercicio das opgdes serd baseado na média dos precos da agdo no fechamento dos Ultimos 9?0 (noventa) pregdes

que antecederem a data da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a respectiva outorga. Ndo houve
movimentagdes no frimestre.
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2022.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Data da outorga 2016 2018
27/jul 10/mai 20/jun
Opgoes 206.580 375.000 47.000
Saldo em 31/12/2021 Preco médio exercicio 8,74 27,66 26,24
Expiradas Opcoes - - -
Exercidas Opcoes - - -
Prescritas Opcodes - - -
Canceladas Opcoes - - -
Saldo em 31/03/2022 Opcodes 206.580 375.000 47.000

Das 628.580 opcodes existentes em 31 de marco de 2022 (1.970.074 opcdes em 31 de marco de 2021), 158.250 opcdes sdo exerciveis
(280.875 opcdes eram exerciveis em 31 de marco de 2021).

Em 31 de marco de 2022, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$ 380 em Despesas Gerais Administrativas
(R$ 552 em 31 de margo de 2021).

Em 31 de margo de 2022, o valor de mercado de cada acdo era R$ 16,01 (R$ 25,60 em 31 de marco de 2021).

Opgcoes outorgadas de 2016 a 2018: foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos
no modelo para precificacdo do valor justo das opcdes de agcdes concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses — Outorga em

20/06/2018 10/05/2018 27/07/2016
Volatilidade 30,16% 29,49% 28,36%
Rendimento de dividendos 2,94% 3.22% 1,75%
Vida esperada para o exerc. 2 anos 2 anos 2 anos
Taxa juros anual livre de risco 7,59% 7.59% 12,70%

(i) Novo plano de incentivo a Longo Prazo - Agoes Diferidas

Em AGE realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado um novo plano de acdes diferidas, e, em reunido de Conselho de
Administragdo, realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o Primeiro Programa de A¢des Diferidas do Fleury S.A. no dmbito
do plano (“programa”), definindo as regras para uma outorga de Agdes Diferidas pela Companhia.

O Plano estabelece as condicdes gerais de outorga de agdes de emissdo da Companhia a seus colaboradores ou de outras
sociedades sob o seu controle, devidamente eleitos pelo Conselho de Administracdo.

O plano prevé a transferéncia de acdes aos membros da Diretoria respeitando as quantidades definidas pelas condicdes de
contrato de outorga de agdes diferidas.

As agoes outorgadas no dmbito do plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de agdes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia na data de aprovagdo do plano.

A outorga de acdes é realizada mediante a celebracdo entre a Companhia e cada um dos participantes do “Contrato de A¢des
Diferidas”.

O plano prevé outorgas anuais e em cada outorga serdo definidas as quantidades de acdes destinadas a cada beneficidrio com
base nas regras previstas no plano. Apds o periodo de vesting, a empresa ird transferir a titularidade das agdes aos beneficidrios. O
plano terd vesting de 4 anos e serd dividido em 4 parcelas anuais (20%/20%/20%/40%). ou seja, a cada ano serd transferida a
titularidade de uma porcdo das agdes outorgadas.

Como trata-se de um plano de concessdo de acgdes, ndo se aplicam regras relacionadas a preco de exercicio, periodo de vigéncia
e periodo de restricdo.

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderdo, a seu exclusivo critério dentro das respectivas competéncias, convidar
beneficidrios deste Plano a receber Acdes Extraordindrias, nos termos e condicdes deste Plano, observados os periodos cumulativos
de Vesting e Lock-up.

Em 31 de marco de 2022 a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$ 4.856 em Despesas Gerais
Administrativas referente ao plano de Acdes Diferidas.

Vesting em 48 meses

Outorga em 30/08/2021 Outorga em 26/11/2020
Volatilidade 31,61% 38,19%
Rendimento de dividendos 4,80% 4,80%
Vida esperada para o exercicio 4 anos 4 anos
Taxa de juros anual livre de risco 4,78% 4,78%
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2022.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

27. Receita de prestagdo de servigos

a) Politica

A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagcdo dos servicos fluem para o
cliente, representado pelo momento da emissdo do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizacdo do exame.

A alocacdo da remuneracdo pelos servicos prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com Unica obrigacdo de
desempenho definida (realizac&o e andlise do exame), sendo o preco da fransacdo definida entre a Companhia e seus respectivos
clientes. Ndo hd contraprestacdo varidvel, obrigacdes de devolugcdo ou restituicdo, tampouco componente de financiamento
significativo ou obrigacdes de desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substéncia comercial, uma vez que sdo aprovados
pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condigdes de pagamento identificadas.

A obrigacdo de desempenho nestes confratos refere-se d realizacdo da andlise clinica, iniciada com a coleta do material para
posterior emissdo do laudo diagndstico, que fica disponivel ao usudrio clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades
de atendimento. As linhas de servicos de medicina diagndstica e medicina integrada néo possuem distingcdo quanto & obrigacdes
de desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdo de servigos j& sdo registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos,
descontos e glosas.

b) Principais linhas de servigos

Medicina Diagnéstica: Redlizacdo de exames laboratoricis e de imagem para clientes que sdo atendidos nas unidades de
atendimento prépria do Grupo Fleury.

Medicina Integrada: Referem-se a realizagcdo de exames voltados & andlises clinicas, fornecendo informacgdes diagndsticas de alto
valor agregado, também contempla os servicos de checkup, LARE - Laboratério de Referéncia, gestdo de salude, plataforma de
saude, gendmica, Clinic Day, Centro de Infusdes, Ortopedia e Oftalmologia.

Dental: Exames odontolégicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz.

d) Remuneragdo esperada

Os servicos prestados aos clientes sdo remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente):

i) volume de prestacdo de servicos de andlises clinicas (andlises e diagndsticos realizados); e

ii) pacotes definidos de andlises clinicas, onde a remuneracéo é baseada em pacotes de procedimentos pré-definidos (checkups)
ao usudrio clinico.

e) Estimativa de glosas (Consolidado)

Realizada com base em andlises histéricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 31 de marco de 2022 a
estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina diagndstica em que a contraparte sdo os convénios (1% em 31 de marco de

2021), faturada ou ndo. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada data de demonstragdo financeira.

f) Composigdo dos saldos

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita Bruta 1.006.025 899.890 1.173.408 964.269
Impostos (61.143) (55.271) (72.057) (60.479)
Glosas (9.605) (9.221) (10.405) (9.487)
Abatimentos (581) (267) (1.033) (495)
Receita Liquida 934.696 835.131 1.089.913 893.808

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia (Medicina Diagnéstica, Medicina
Integrada e segmento Dental), estdo apresentadas na Nota Explicativa ne 33 - Informacdes por segmento de negdcios.

28. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Pessoal, e servicos médicos (294.116) (251.984) (363.946) (283.198)
Material direto e intermediagcdo de exames (128.574) (119.193) (163.674) (122.59¢)
Servigos com ocupacdo e utilidades (128.375) (115.887) (143.815) (127.744)
Depreciagcdo e amortizagdo (80.711) (66.807) (92.125) (71.870)
Gastos Gerais (1.487) (1.081) (1.603) (1.142)
Total (633.263) (554.952) (765.163) (606.550)
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2022.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

29. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Pessoal e beneficios (49.761) (51.734) (63.866) (57.023)
Depreciagcdo e amortizacdo (13.72¢) (14.537) (15.336) (14.967)
Assuntos institucionais e legais (3.83¢4) (4.075) (5.200) (4.375)
Marketing (5.660) (3.125) (7.462) (3.964)
Bens imoéveis e utilidades (4.416) (2.640) (4.960) (2.83¢)
Outras despesas gerais e adm. (3.708) (2.375) (4.942) (2.638)
Tl e telecomunicagodes (1.999) (1.383) (3.991) (2.515)
Servicos de terceiros (2.613) (2.200) (3.165) (2.344)
Total (85.719) (82.069) (108.922) (90.662)
30. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita Indenizagcdo Seguro 4.853 - 4,853 -
Outras receitas (despesas) (859) 1.722 228 3.281
Resultado na baixa/venda de ativos 706 (202) 689 (252)
Reversdo (provisdo) para riscos tributdrios, frabalhistas e civeis (1.273) (378) (1.279) (381)
Provisdo / perdas com insolventes (1.104) (618) (1.200) (548)
Total 2.323 524 3.291 2.100

31. Resultado financeiro

a) Politica

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante do principal em aberto.

b) Composicao do resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras — TVM 17.037 5.392 18.945 5714
Atualizacdo monetdria impostos e dep. Judiciais 1.234 645 1.426 691
Rendimento de aplicacdes financeiras - - 487 8
Variacdo cambial e outros 172 154 318 167
Instrumentos financeiros derivativos/incl. estorno (2171) 421 (2171) 421
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (685) (285) (769) (302)
Total 17.547 6.327 20.196 6.699
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (52.105) (8.541) (52.105) (8.541)
Juros sobre arrendamento (18.108) (17.252) (19.922) (18.123)
Juros sobre financiamentos e outros juros (4.409) (7.519) (4.439) (7.547)
Atualizacdo monetdria de impostos e contas a pagar (1.477) (260) (3.656) 299
Instrumentos financeiros derivativos. (1.781) 245 (1.781) 245
Atualizacdo monetdria de contfingéncias (1.479) (1.081) (1.569) (1.089)
Comissdes financeiras (1.174) (1.790) (1.177) (1.791)
Variagdo Cambial e outras (839) (816) (1.159) (882)
Total (81.366) (37.014) (85.808) (37.429)
Resultado financeiro liquido (63.819) (30.487) (65.612) (30.730)

32. Lucro por acdo

Lucro bdsico por acdo

O lucro bdésico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o periodo.
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31/03/2022 31/03/2021
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 110.441 118.612
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulacdo (-) agcdes em tesouraria 317.001.943 316.390.870
Lucro bésico por agdo - RS 0,35 0,37

Lucro diluido por acdo

O Lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo,
para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia teve acdes ordindrias potenciais
diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme relativo ao Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des da Companhia, como
segue:

31/03/2022 31/03/2021
Lucro aftribuivel aos acionistas controladores da Companhia 110.441 118.612
Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias em circulagdo (-) agcdes em tesouraria 317.001.943 316.390.870
(+) Ajuste por opcdes de compra de agdes 514.701 2.563.448
(=) Média ponderada da quantidade de acgdes ordindrias para o lucro por acdo diluido 317.516.643 318.954.318
Lucro dilvido por agdo - RS 0,35 0,37

33. Informagdes por segmento de negécios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua andlises baseada em trés segmentos de negdcios reportdveis: Medicina Diagndstica,
Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sdo unidades de negdcio
estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos.

Periodo findo em 31/03/2022

Med'?'m Medicina Dental Consolidado
Diagnéstica Integrada
Receita liquida 854.919 234.994 - 1.089.913
EBITDA 317.845 8.735 - 326.580
Equivaléncia patrimonial - - - -
Depreciacdo e amortizacdo - - - (107.461)
Resultado financeiro - - - (65.612)
LAIR - - - 153.507
Periodo findo em 31/03/2021
Medl?lho Medicina Dental Consolidado
Diagnéstica Integrada
Receita liquida 724.388 169.420 - 893.808
EBITDA 256.622 28.910 - 285.532
Equivaléncia patrimonial - - (198) (198)
Depreciacdo e amortizacdo - - - (86.836)
Resultado financeiro - - - (30.730)
LAIR - - - 167.768

34. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou
responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com
a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros Consolidado vigentes
em 31 de marco de 2022 é de 1.627.

Os contratos possuem vigéncia até 26 de fevereiro de 2023.

A seguir, o limite méximo da importéncia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de marco de 2022:

Consolidado

Riscos operacionais 853.965
Responsabilidade civil 130.000
Transporte internacional — importacdo - US$ 750
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35. Eventos subsequentes

Corporate Venture Capital “Kortex” — Alteracdo societdria

Em 7 de abril de 2022, a Companhia comunica ao mercado, conforme j& divulgado no Fato Relevante de 04 de novembro de 2020,
constituiu, em conjunto com o Grupo Sabin, um fundo de investimento em participacdes (Kortex Ventures), visando a realizacdo de
investimentos em startups que tenham por objeto a satde digital, medicina diagndstica e medicina personalizada (“FIP").

Em continuacdo as informacdes, a Companhia comunica que celebrou com Sabin Ventures Ltda. e Bradesco Gestdo de Saude
S.A., um termo de Compromisso de Investimentos Vinculante e Outras Avencgas. A transagdo tem por objeto (i) a subscricdo, pela
Bradesco Gestdo, de 25.000 cotas de emisséo do FIP, pelo valor de R$ 25.000; e (ii) uma vez encerrada a Oferta, o FIP realizard oferta
privada de cotas no valor de até R$35.500 (trinta e cinco milhdes e quinhentos mil reais), de forma que a Bradesco Gestdo subscreva
numero adicional de cotas e detenha, ao final do investimento, participacdo correspondente a 23% (vinte e trés por cento) das
cotas de emissdo do FIP.

Como resultado, a Companhia passard a ser detentora de 54% das cotas de emisséio do FIP, enquanto Sabin e Bradesco Gestdo
passardo a deter, cada um, 23% das cotas de emissdo do FIP. O FIP tem como objetivo a readlizagdo de investimentos em startups
que tenham por objeto a saude digital, a medicina diagndstica e a medicina personalizada. A Transacdo, sujeita & obtencdo da
aprovacdo do CADE.

Sétima emissdo de debéntures

Em 14 de abril de 2022, a Companhia aprovou a realizagdo de sua 7* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
o valor total da emissdo serd de 700 milhdes, dividido em duas séries com as seguintes condigdes:

Séries Valor Prazo Taxa Juros Amortizagao
19 Série 350 Milhdes 5 anos DI+ 1,35% Semestral Integral no 5° ano
29 Série 350 Milhdes 7 anos DI+ 1,55% Semestral Integral no 7° ano

Os recursos captados serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforco de capital de giro e/ou alongamento de passivo
da Companhia.

Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhaes

Em 4 de maio de 2022, a Companhia realizou o fechamento da aquisicdo de 100% das acdes do Laboratdrio Marcelo Magalhdes
S.A. e do Marcelo Magalhdes Diagndsticos S.A. (em conjunto, “Laboratério Marcelo Magalhdes”). O Laboratério Marcelo
Magalhdes possui 64 anos de histdria, é referéncia em medicina diagndstica com andlises clinicas no Estado de Pernambuco, e
conta com 13 unidades de atendimento e de servigo de atendimento domiciliar na regido metropolitana de Recife.

Os valores acordados para a Operagdo ndo sofreram alteracdes em relagdo ao informado no Fato Relevante divulgado em 18 de
outubro de 2021 referente a celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Acdes regulando a Operacdo.

Jeane Tsutsui
Presidente

José Anténio de Almeida Filippo
Diretor Executivo de Financas, Juridico e Relacdo com Investidores

Gisele Schneider
Contadora
CRC 15SP304488
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Resultados

1722

Receita trimestral recorde de RS 1,2 bi com crescimento de 21,7%,
EBITDA de RS 326,6 milhoes com 30,0% de margem

Crescimento ex-Covid de 26,3% e crescimento orgdnico de 11,8%
refletido em todas as linhas de negocios
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Sdo Paulo, 05 de maio de 2022 - Fleury S.A. anuncia os resultados do 1722. Todos os nUmeros sdo comparados
ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram arredondados para o milhar mais
préoximo. Contudo, podem apresentar divergéncias quando comparados as demonstracdes financeiras em
virtude das casas decimais.

Destaques

Receita Bruta frimestral recorde de R$ 1.173,4 milhoes:
o Crescimento de 21,7% sobre o 1121 (26,3% ex Covid-19 e 11,8% orgdnico)
o Crescimento de 52,3% sobre o 1120
o Atendimento Mével com expansdo de 27,6% (8,1% do total)
o Menor participagdo de testes de Covid-19 (6,2% no 1722 vs. 9,7% em 1721)

e EBITDA de RS 326,6 milhGes, crescimento de 14,4% e margem de 30,0%

e Lucro Liquido de RS 110,4 milhdes e margem de 10,1%

e Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes em Pernambuco

e AnUncio da aquisicdo do Saha em S&o Paulo, focado em (i) infusdes de medicamentos e (i) em
procedimentos de menor complexidade em centro cirirgico ambulatorial (hospital dia)

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 06 de maio de 2022 - 11:00 (10:00 EST)
e Webcast: ri.fleury.com.br
o Telefones: + 55(11) 3181-8565 — Codigo: Grupo Fleury | EUA: +1 (412) 717-9627 | UK: +44 (20) 3795-9972
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1.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Comentdrio da Administracao

Crescimento em todos negdcios, fortalecendo ainda mais o core de Medicina Diagnéstica

Continuando a estratégia de construcdo do ecossistema integrado de salde, apresentamos no 17122 areceita
trimestral recorde de R$ 1,2 bilhdo, um crescimento de 21,7% sobre o mesmo periodo do ano anterior.
Desconsiderando as aquisicoes realizadas em 2021, o crescimento orgdnico foi de 11,8%, refletindo a forca da
Medicina Diagndstica em todas nossas marcas que sdo reconhecidas pela qualidade de seus produtos e
servicos. A marca Fleury cresceu 18,6% no 1722 e ganhou market share (de 46,1% no 1121 para 51,4% no 1722),
resultado de um trabalho continuo de renovacdo da marca e, ao mesmo tempo, de qualidade e expertise
acumulados em seus 26 anos. Reforcando os diferenciais de exceléncia, acolhimento e sofisticacdo, foram
realizadas reformas em quatro unidades de atendimento no final de 2021 e outras estdo em andamento neste
ano, o que tem permitido também a expansdo da oferta de servicos. As demais marcas tfambém seguem
expandindo organicamente com perspectiva de abertura de sete unidades de atendimento em Sdo Paulo e
Rio de Janeiro. Vale ressaltar que o crescimento de 52,3% na comparacdo com 1720 (periodo livre dos efeitos
da pandemia) mostra que o Grupo estd operando em um novo patamar de receita.

A andlise dos componentes desse crescimento mostra que a estratégia tracada — que busca contemplar toda
ajornada de saude e focar na integracdo dos servicos no ecossistema — estd tfrazendo os resultados esperados,
agregando valor e beneficiando nossos clientes. Um exemplo disso € o Atendimento Mével, que representou
8.1% dareceita e atingiu crescimento de 27,6% devido d expansdo de rotas. Novos Elos e Plataforma de Saude
representaram 6,8% da receita total, com crescimento de 471,9% na comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Vale ressaltar, igualmente, a menor relevancia dos testes de Covid-19 na receita total (6,2% em
1722 em comparacdo a 9,7% em 1121), comprovando a predomindncia dos drivers de crescimento estruturais
no lugar dos fatores mais circunstanciais ligados d pandemia. Assim, observamos crescimento de exames
eletivos de 17,0% em andlises clinicas e 12,6% em imagem.

Um exemplo da integracdo de Novos Elos em torno da nossa marca mais tradicional, a marca Fleury, € o que
se verifica em Vita — 60% dos clientes da clinica de ortopedia utilizam os servicos diagndsticos desta marca.
Apds o periodo inicial de integracdo, definimos um plano de expansdo dos servicos ortopédicos que incluird
a abertura de seis novas unidades (Vita e Vitacare) em 2022.

O retorno as condicdes mais regulares de operacdo no 1722 - ou seja, menos impactadas pelas
excepcionalidades do enfrenfamento da pandemia — resultou em crescimento de 14,4% no EBITDA, que
atingiu R$ 326,6 milhdes com margem de 30,0%. Apesar dos desafios da pressdo inflaciondria e da forte base
de comparacdo ainda reprimida nos custos de 1721, quando o quadro de colaboradores ainda ndo tinha
sido ajustado para a retfomada da demanda por procedimentos eletivos, o impacto nas margens foi limitado
devido ao repasse de precos realizado no inicio do ano, e também devido d gestdo de integracdo das
aquisicoes e unidades de negdcios. O lucro liquido no trimestre foi de R$ 110,4 milhdes, com margem de 10,1%.

Destacamos os investimentos realizados no frimestre, que totalizaram R$ 66,5 milhdes. Sabemos que a
construcdo do ecossistema integrado de saude passa pelo melhor uso de tecnologia: (i) o aumento de 29,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete investimentos em TI/Digital, essencial para o aumento
da eficiéncia e melhoria da experiéncia do cliente, e (i) a renovacdo de equipamentos e manutencdo, com
a maior utilizacdo e ampliacdo de servicos nas unidades.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Aquisicoes reforcando nosso Ecossistema

Como j& demonstrado no decorrer dos Ultimos anos, buscamos o crescimento sustentdvel de nossas
operacdes combinando as oportunidades de expansdo orgdnica e inorgdnica. Os Ultimos dias ilustram a
continuidade de nossa estratégia de aquisicoes com os seguintes andncios:

e Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes: Com 64 anos de histéria, é referéncia em
andlises clinicas no segmento premium na regido metropolitana de Recife. Conta com 13 unidades e
servico de atendimento mével. Esta aquisicdo reforca nossa estratégia de aceleracdo de crescimento
em medicina diagndstica, expandindo a presenca estratégica no Nordeste e aumentando nossa
capilaridade para 30 unidades de atendimento nesta regido metropolitana. Além disso, fortalece a
oferta de servicos e a capacidade de processamento de exames de andlises clinicas na regido, que
j& conta com as marcas a+ Pernambuco e Diagmakx.

e AnuUncio da aquisicdo do Saha: Especializado em infusdes de medicamentos e centfro cirdrgico
ambulatorial para procedimentos de menor complexidade, o Saha estd localizado na cidade de Sdo
Paulo (regido da Bela Vista), além de contar com uma unidade em Osasco. Possui credenciamento
das principais fontes pagadoras para procedimentos cirdrgicos, permitindo a ampliacdo de
procedimentos em ambientes de Hospital Dia j& redlizados pelo Grupo Fleury, entre eles,
procedimentos ortopédicos no Day Clinic, cirurgias oftalmoldgicas na ‘Clinica de Olhos Moacir Cunha’
e cirurgias ligadas & saude da mulher no ‘Fleury Fertilidade’. Adicionalmente, esta aquisicdo
fortalecerd nosso posicionamento como um dos principais centros de infusdo de medicamentos na
regido metropolitana de Sdo Paulo, onde j& atuamos com o CIP e nos espacos da marca Fleury.

Desde 2017, foram concluidas nove aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram 121 novas
unidades ao portfélio de marcas do Grupo, sendo 46 unidades em regides onde j& possuia operacdo e 75
unidades em novas regides. Em Novos Elos, foram concluidas trés aquisicoes.

PYCELEL LI E L ELEE EELELT)

Diagnéstico

O PI‘QttI R$ 193 MM

Diagnéstico
R$ 170 MM
Mai/19

: Oriopedla
LT Rg91 MM

— Jun/21

" InfusGo
P \IC|P R$ 120 MM

e Mai/21

PRRRRLETIIILELEEEEREREEE

: Diagnéstico Oftalmologia
Diagnéstico| H '* g
Serdllz R$ 30 MM : |=|\l|.|.AB RS 90 MM e ot pios RS 30 MM
Set/17 H ov/19 A Abr/21
2017 2019 2021

2018 2020 2022

PR L ELEEEERLEELLE PAREE L R CLEELEERERELELE

Diagnéstico : Diagnéstico
&@m R$91 MM : RS 112 MM
Mar/18 5 DIAGMAX  Jan/20

Lusowons Diagnéstico
@ Marcelo R$ 385 MM
Magalhics Mai/22

RETTTTTTN

Snci venis Infusoes
AMn:%;;o — £ SAHA R$120MM
TBD

Gestdo da Saltde
‘@’ RS 16 MM
SanteCorp Dez/18

Memberef

FLRY  @Juwoc |IBOVESPAB3 IBRX100B3 ISEB3 Sy nace

B3 LISTED NM MERCADO Pomered ty tha S48 Glob CSA




2. Principais Indicadores Financeiros

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Indicadores Financeiros
(R$ milhoes) 1122 121 -

Receita Bruta

Glosas (% Receita Bruta)
Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
Taxa efetiva (IR/CSLL)
Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida Ajustada

Geracdo de Caixa Op.
CAPEX

ROIC (LTM)
ROIC sem dagio (LTM)

1.173.4
-1,0%
1.089.9
324,7
29.8%
326,6
30,0%
326,6
30,0%
-27,8%
1104
10,1%
110,4
10,1%

62,7
66,5

15,4%
46,1%

964,3
-1,0%
893.8
287.3
32,1%
285,5
31,9%
285,5
31,9%
-29,3%
118,6
13,3%
118,6
13,3%

199.2
51,3

14,7%
47,2%

21,7%
06 bps
21,9%
13,1%
-234 bps
14,4%
-198 bps
14,4%
-198 bps
150 bps
-6,9%
-314 bps
-6,9%
-314 bps
-68,5%
29.6%

71 bps
-112 bps
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

3. Sobre o Grupo Fleury

Com 96 anos, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de saude do Brasil, referéncia
para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de atendimento e
gestdo. Com 13,5 mil funciondrios e 3,2 mil médicos, detemos as melhores prdticas ESG e contribuimos
para a sustentabilidade do sistema de saude.

Oferecemos uma das mais completas solucdes em medicina diagndstica no pais, por meio da
coordenacdo de cuidado cenfrado no individuo e capacidade de inovacdo e tecnologia. Somos um
ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratério de andlises clinicas e
evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacdoes B2B.

Atuacdo de nossas marcas na jornada de saude do individuo:

Serdi & Winmann Diagnoson

Insti

fleury oPetl s

DIAGMAX | FE
. 7 ge
Diagnostico
Prevencdo Atengao Priméria Atengao Secunddria Atencao Tercidria
Checkups / Genémica / Vacinas Consultas de atencdo primdria Consultas em especilidade médica Cirurgias
—
Checkups ﬂeury 111 ﬂ Day Clinic
Check-up P <
saldeiD \v o
vt SAHA
Vacinas ﬂeury Telemedicina Plataforma CIP Orfopedial} cgng :inj'gico
2 de Saide P Eilcterapic Ambulatorial
Genémica W saudeiD Centro de Infusdo g ot liade saddeiD
Consultas Plataforma é@ SLINICL £F 1313 ﬂlvli;iclina Sauce
.. de Sadde 7 K MIOERCHA " Hospitais Parceiros
fl| Genomica e

Oftalmologia (F de Saude)

saldeiD Healthtechs Fortexventures

O ecossistema de salde é composto por trés avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica: B2C com unidades fisicas de atendimento, servico de atendimento movel,
B2B para hospitais e lab-to-lab para laboratdérios de diagndsticos em todo o pais.

e Novos Elos: Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro CirUrgico Ambulatorial e
Medicina Reprodutiva.

e Plataforma de Salde: Marketplace voltado ao B2C, com portfdlio de servicos envolvendo
teleconsultas médicas, exames de medicina diagndstica e procedimentos de baixa
complexidade; Solucdes Corporativas e atendimento primdrio presencial e; solucdes para
médicos com consultério digital e educacdo médica.
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Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

4. Demonsiracao do Resultado

Demonstracao do Resultado (RS milhoes) 1122 1721 -

Receita Bruta 1.173,4 964,3 21,7%
Impostos sobre a Receita (72.1) (60.,5) 19.1%
Glosas e Abatimentos (11,4) (10,0) 14,6%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -1,0% -1,0% 06 bps
Receita Liquida 1.089.9 893,8 21,9%
Custos dos Servicos Prestados (765,2) (606,5) 26,2%
Lucro Bruto 324,7 287.3 13,1%
Margem Bruta 29,8% 32,1%  -234 bps
Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial (105,6) (88,8) 19,0%
EBITDA 326,6 285,5 14,4%
Margem EBITDA 30,0% 31,9%  -198 bps
EBITDA Recorrente 326,6 285,5 14,4%
Margem EBITDA Recorrente 30,0% 31,9%  -198 bps
Resultado Financeiro (65.6) (30.7) 113,5%
Lucro Antes do IR/CSLL 153,5 167.8 -8,5%
Imposto de Renda e CSLL (42,7) (49.,2) -13.2%
Taxa Efetiva IR/CSLL -27.8% -29,3% 150 bps
Lucro Liquido Antes da Participagdo de Minoritdrios 110,8 118,46 -6,6%
Participacdo de Minoritdrios (0.4) - -
Lucro Liquido 110,4 118,6 -6,9%
Margem Liquida 10,1% 13.3% -314 bps
Lucro Liquido Ajustado 110,4 118,6 -6,9%
Margem Liquida Ajustada 10,1% 13,3% -314 bps

5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhdes)

1.173,4

964,3

1721 17122

No 1722, a Receita Bruta alcancou R$ 1,2 bilhdo, com crescimento de 21,7% em relacdo ao 1721. O
crescimento reflete o maior volume registrado nas unidades de atendimento, além do crescimento do
atendimento moével (+27,6%) em funcdo de expansdo de rotas em todas as marcas.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Impactos Covid-19

Exames Covid-19 (% Receita Bruta)

17.3%

6,0% 6.2%

2720 3720 4120 1721 2721 3121 47121 1122

A contribuicdo de exames de Covid-19 na Receita Bruta apresentou queda no 1722 em rela¢cdo ao
mesmo periodo do ano anterior, correspondendo a 6,2% no 1722 (9,7% no 1721). A representatividade
destes exames foi de 4,8% nas Unidades de Atendimento e de 17,0% no B2B. A discreta elevacdo no
trimestre decorre da variante Omicron, principalmente no més de janeiro, com arrefecimento até o
fim do trimestre.

Desconsiderando o efeito dos exames de Covid-19 no periodo, o crescimento de Receita Bruta foi
de 26,3%.

Medicina Diagndstica

Unidades de Atendimento

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhoes) 1122 vs. 1721
@ UAs 17.9%
,—.72] e

Fleury 18.6%

781,7 Regionais
129,1 }g;g gj SP Rio de Janeiro
155,2 :

a+ Sdo Paulo 17.0%
390,3 e Fleury
Regionais 8% 1387%

1721 17122 !

L linorganico: Empresas adquiridas nos Ulimos 12 meses

Marcas

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 21,8 milhdes no 1722, representando um
aumento de 17,9% em relacdo ao 1721, com destaque para o forte crescimento na marca Fleury
(+18,6%) e a+ Sdo Paulo (+17,0%). Nas regionais, o crescimento de 38,7% no periodo reflete a
integracdo das operacdes de Pretti e Bioclinico, que ocorreram ao longo do 4T21.

No Rio de Janeiro, houve crescimento do market share em todas as marcas (Labs a+, Felippe Mattoso
e LAFE), apesar da contracdo do mercado em numero de beneficidrios de saude suplementar.

Houve ‘retrofit’ e expansdo de servicos em quatro unidades da marca premium em 2021 e estd em
andamento em oufras duas unidades neste ano. Para isso, especialistas foram envolvidos para
realizar mudanca visual de unidades, alterar a proposta de alimentacdo, entre outras iniciativas, para
incrementar a experiéncia dos clientes.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

O atendimento mével apresentou crescimento de 27,6% que equivale a 8,1% da receita bruta e
corresponde a receita média de 25 unidades. O crescimento foi suportado pelo aumento de 95,0%
de novas rotas logisticas em relacdo ao inicio de 2021.

5.2.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exames (milhGes)

($256%)

18,4
1,9

147 W 1C+129%)

1721 1722 1721 1722
Efeito das aquisicoes Efeito das aquisi¢des
Tests per Service Receita Bruta por Exame (RS)

533 500

236
1Q21 1Q22 1721 1122
" Efeito das aquisicoes
Impact of acquisitions.
O nUmero de atendimentos atingiu 2,0 milhdes no 1722, com crescimento de 20,3% em relacdo ao
ano anterior. Excluindo o efeito das aquisicdes, o nUmero de atendimentos totalizou 1,8 milhdes, com
crescimento de 8,8%.

No frimestre, o volume de exames totalizou 18,4 milhdes, com crescimento de 25,6% consequéncia
da forte demanda registrada no periodo. Excluindo aquisicdes, o crescimento foi de 12,9%.

O nUmero de exames por atendimento registrou aumento de 4,5% no frimestre, e excluindo as
aquisicoes 3,8%.

A Receita Bruta por exame foi de R$ 50,0 no trimestre, com crescimento orgénico de 0,6%, e queda
de 6,1% considerando o efeito das aquisicoes. Essa reducdo reflete o perfil das aquisicoes realizadas
nos Ultimos 12 meses que possuem maior concentracdo em exames de andlises clinicas.

10
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Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

5.2.3. B2B: Hospitais e Laboratdrio de Referéncia

Indicadores B2B 1122 1721

Receita Bruta (RS milhoes)

B2B 172,4 168,7 2.2%
Operacdes em Hospitais 155,1 150,9 2,7%
Laboratério de Referéncia 17.3 17.8 -2,9%

Volume de Exames (milhoes)

B2B 9.2 9.3 -1.2%
Operacdoes em Hospitais 8.7 8,9 -2,6%
Laboratério de Referéncia 0,5 0.4 33,4%

Receita Bruta por Exame (R$/un)

B2B 18,8 18,2 3.3%
Operacdes em Hospitais 17,9 16,9 5,5%
Laboratério de Referéncia 35,9 48,4 -27.2%

No 1722, o crescimento de Receita Bruta do B2B foi de 2,2%, com volume de exames relativamente
estavel e 3,3% de aumento na Receita Bruta por Exame. Neste mesmo periodo, as Operacoes em
Hospitais cresceram 2,7%, devido ao aumento de 5,5% na Receita Bruta por Exame.

5.2.4. Gendbmica

Receita Bruta Genémica (RS milhées)

24,8
20,6

1721 17122

A Receita Bruta de Gendmica cresceu 20,4% no frimestre, principalmente pela plataforma NGS (Next
Generation Sequencing), com destaque para Oncologia, Neurogenética e Doencas Raras. O Exoma,
teste mais completo que sequencia toda aregido codificante do DNA, apresentou volumes recordes
com a insercdo da andlise do DNA mitocondrial.

O site Fleury Gendmica, e-commerce de testes genéticos com abrangéncia nacional, cresceu 21,0%.
Aproximadamente 80% da receita do site € proveniente de localidades onde o Grupo Fleury ndo
possui unidades fisicas.

Neste trimestre, o portfélio de exames foi ampliado em oncologia hereditdria e com a oferta de painel
de sequenciamento de RNA em parceria com o laboratério americano ‘Ambry Genetics' — inédito
no Brasil. Este painel € o mais avancado do mercado e possui maior indice de conclusdo de
diagndstico quando comparado a testes que somente analisam o DNA.

11
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9.3.

5.3.1.

5.3.2.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Novos Elos e Plataforma de Saude

A estratégia do Grupo Fleury inclui (i) crescimento orgdnico, (ii) expansdo para novos elos da cadeia
de valor em medicina (‘Novos Elos’) e (i) plataforma de saude (‘Saude iD'). Estas iniciativas contam
com Unidades de Negodcio especificas e gestdo dedicada.

Receita Bruta (RS milhdes)

79.3

13,9

1721 1722

No 1722, a Receita Bruta de Novos Elos e Plataforma de Salude atingiu R$ 79,3 milhdes, com
crescimento de 471,9% e representou 6,8% da Receita Bruta do Grupo.

Novos Elos
Os Novos Elos contfemplam as iniciafivas de (i) infusdo de medicamentos (Cenfro de Infusdes
Pacaembu e Fleury Infusdes), (i) ortopedia (Clinica Vita e Vita Care), (iii) oftalmologia (Clinica de

Olhos Moacir Cunha), (iv) Day Clinic (centro cirirgico ambulatorial) e (v) Medicina Reprodutiva
(Fleury Fertilidade).

No 1722, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 67,8 milhdes ante R$ 3,7 milhdes no mesmo periodo
em 2021. O crescimento de 18x no trimestre reflete as aquisicoes realizadas, além da expansdo de
receita dos servicos existentes. O portfdlio de servicos oferecidos no Fleury Fertilidade e no Day Clinic
foi ampliado. O Day Clinic passou a realizar cirurgias originadas em outros Novos Elos como (i)
oftalmoldgicas direcionadas pela Clinica de Olhos Moacir Cunha e (ii) ortopédicas pela Clinica Vita.

Em ortopedia, hd perspectiva de abertura de seis unidades ao longo de 2022. Também a aquisicdio
do Saha acrescentard novas receitas aos servicos de infusdes de medicamentos e procedimentos
cirdrgicos de menor complexidade em Hospital Dia.

Plataforma de Saude

O volume de teleconsultas médicas realizadas no 1722 totalizou 272 mil, um crescimento de 45,2% em
relacdo ao 1721, e areceita impulsionada’ totalizou R$ 7,3 milndes no periodo. Adicionalmente, foram
realizadas dez novas parcerias no frimestre.

! Receita de exames originada de teleconsultas médicas.
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6. Lucro Bruto

Lucro Bruto

1122

1121

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Receita Liquida

Custo dos Servigos Prestados
Pessoal e Servicos Médicos
Serv. Ocupacdo e Utilidades
Mat. Direto e Interm. Exames
Depreciacdo e Amortizagcdo
Gastos Gerais

Lucro Bruto

D

1.089,9
(765,2)
(363,9)
(143,8)
(163,7)

(92,1)
(1.6)
324,7

100,0%
-70,2%
-33,4%
-13,2%
-15,0%
-8,5%
0,1%
29,8%

893,8
(606,5)
(283,2)
(127,7)
(122,6)
(71.9)
(1.1)
287,3

100,0%
-67,9%
-31,7%
-14,3%
-13.7%
-8,0%
0,1%
32,1%

21,9% 0 bps
26,2% -234 bps
28,5% -171 bps
12,6% 110 bps
33.5% -130 bps
28,2% -41 bps
40,3% -2 bps

13,1% -234 bps

No 1722, o lucro bruto atingiu R$ 324,7 milhdes com aumento de 13,1% e margem bruta de 29,8% com
contracdo de 234 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servicos Médicos (+171 bps): Consequéncia principalmente da regularizacdo de
estrutura de pessoal para manutencdo do nivel de atendimento das Unidades. Vale ressaltar que
no 1721 observou-se alavancagem operacional ndo recorrente em funcdo da menor esfrutura
de pessoal no periodo. Adicionalmente, houve também efeito da incorporacdo de adquiridas.

e Servicos com Ocupacgdo e Utilidades (-110 bps): A linha é composta majoritariamente por custos
fixos que tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia.

e Material Direto e Intermediagcdo de Exames (+130 bps): Reflete principalmente a mudanca de
mix pela incorporacdo de CIP e respectivo aumento dos custos com medicamentos.

e Depreciagdo e Amortizagdo (+41 bps): O aumento refere-se principalmente & amortizacdo de
sistemas e efeito esperado de aquisicoes.

7. Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Composicao das
Despesas Operacionais e
Equivaléncia Patrimonial

1122

1721

Lucro Bruto

Despesas Oper. e Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais € Administrativas
Depreciacdo e Amortizacdo
Ouftras receitas (despesas)
Reversdo (Provisdo) para Contingéncias
Equivaléncia Patrimonial

Nao Recorrentes

Desp. Oper. e Equiv. Patr. Recorrente

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

I

324,7
-105,6
(93,6)
(15,3)
46
(1.3)
0.0
0,0
-105,6

2191

29,8%
-9.7%
-8,6%
-1,4%
0,4%
-0,1%
0.0%
0,0%

-9.7%

20,1%

287,3
-88,8
(75.7)
(15,0)
2,5
(0.4)
(0.2)
0,0
-88,8

198,5

32,1%
-9,9%
-8,5%
-1.7%

0,3%
0,0%
0,0%
0,0%
-9,9%

22,2%

13,1% -234 bps
19,0% 24 bps

23,6% -12 bps
2,5% 27 bps
84,3% 14 bps
235,8% -7 bps
-100,1% 2 bps
0,0% 0 bps

19,0% 24 bps

10,4% -210 bps

As Despesas Operacionais no 1722 apresentaram redugdo de 24 bps em relacdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. Esta evolucdo é consequéncia principalmente de:
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8.

9.

9.1.

9.2.

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

e Despesas Gerais e Administrativas (+12 bps): Os principais efeitos sdo referentes ao aumento de
despesas relacionadas a expansdo de esfrutura organizacional, reajuste salarial anual e

incorporacdo das adquiridas.

e Depreciagdo e Amortizagao (-27 bps): Principalmente relacionado a despesas de amortizacdo

de software.

EBITDA

EBITDA

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Depreciacdo e Amortizacdo
EBITDA
Nd&o Recorrentes

EBITDA Recorrente

2191 20,1% 198,5 22,2%
107,65 9.9% 868 9.7%
326,6 30,0% 2855 31,9%

00 0.0% 00 0.0%
326,6 30,0% 2855 31,9%

T |

10,4% -210 bps
23,7% 14 bps
14,4% -198 bps

0.0% 00 bps
14,4% -198 bps

No 1722, o EBITDA alcancou R$ 326,6 milhdes com margem de 30,0% e aumento de 14,4% frente ao 1T21.

Ndo houve efeitos ndo recorrentes no trimestre.

Resultado Financeiro e Endividamento

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

1122 1T21

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro operacional

2191 201% 1985 22,2%
(65.6) -60% (30,7) -34%
202 1.9% 67 07%
(858) -7.9%  (37.4) -42%
1535 14,1% 1678 18,8%

T T T

10,4% -210 bps

113,5%
201,5%
129,3%

-8,5%

-258 bps

110 bps
-369 bps
-469 bps

O Resultado Financeiro no 1722 representou uma despesa de R$ 65,6 milhdes com crescimento de
113,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse comportamento reflete a elevacdo do
CDI no periodo e aumento da divida liquida por aquisicoes e investimentos.

Endividamento

Composicdo da Divida (R$ milhdes) 31/03/2022 31/12/2021 _

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa
Divida Liquida
Divida Liquida / EBITDA LTM*

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses)

2.110,1
564,7
1.545,4

1,4x

2.272,8 -7.2%
861,4 -34,4%
1.411,4 9.5%
1,3x 0,1x
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

A divida bruta reduziu de 7,2% no 1722 em comparacdo ao 4721 e possui amortizacdo distribuida ao
longo dos préximos seis anos.

No trimestre, foram realizadas amortizacdes de R$ 156,8 milndes referentes a outros financiamentos.

A divida liguida em marco de 2022 alcancou R$ 1,5 bilhdo com aumento de 9,5% em relacdo ao
trimestre anterior. No final do frimestre, a alavancagem? era de 1,4x, contra 1,3x no 47121, abaixo do
limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants).

Abaixo, segue cronograma de amortizacdo de principal de debéntures, financiamentosd e
aquisicoes do Grupo Fleury:

Amortizagdo de debéntures, financiamentos
e aquisicoes (RS milhdes)

564,7 4750
386.8 375,0
24212675939 3

100,0

Caixa  2722-2T23 - 2024 2025 2026 2027 2028
Mar/22 1723 4123

Obs: Vcto. de R$ 19,8 MM sujeitos a transito em julgado de processos

10.Lucro Liquido

Lucro Liquido (RS milhdes)

Lucro Antes do IR/CSLL 1535 141% 167,8 188% -8,5% -469 bps
Imposto de Renda e CSLL (42,7) -3,9% (49.2) -55% -13,2% 158 bps
Taxa Efetiva IR/CSLL -27,8% - -293% = - 150 bps
Lucro Lig. antes da part. de Minoritarios 110,8 102% 1186 133% -6,6% -310bps
Participacdo de Minoritdrios (0,4) 0.0% - 0.0% - -04 bps
Lucro Liquido 1104 101% 118,6 133% -6,9% -314bps
N&o Recorrentes! - 0.0% - 0.0% 0.0% 00 bps
Lucro Liquido Ajustado 1104 101% 118,6 133% -6,9% -314bps

No 1722, o Lucro Liguido totalizou R$ 110,4 milhdes com margem de 10,1%, comparado a R$ 118,6 milhdes
no 1T721.

A taxa efetiva de imposto foi de 27,8% em 2022 com diminuicdo de 150 bps em relacdo ao ano anterior.

2 Relacdo Divida Liquida / EBITDA LTM (Ultimos 12 meses)

3 Excluindo Risco Sacado.
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11.Investimentos

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

CAPEX (RS milhdes) 1122 1121 -

CAPEX Total 66,5
TI/Digital 33,2
Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e 195
Manutencdo '

Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades e

< P 13,8
Areas Técnicas

51,3 29,6%
29,6 12,2%

50 293,5%
16,8 -17.7%

No trimestre, os investimentos totalizaram R$ 66,5 milhdes, com incremento de 29,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Essa evolucdo é consequéncia principalmente de:

e TI/Digital (+12,2%): Devido a confinua implementac¢do de digitalizagcdo de servicos, infraestrutura

de Tl e renovacdo de licencas de software.

e Renovacgdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutengdo (+293,5%): Reflete a maior utilizagdo

no 1722 e ampliacdo de servicos em unidades.

12.Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial’ (R$ milhoes) n 1121 -

EBITDA 326,6 285,5 14,4%
Provisdes (Reversoes) 30,9 24,4 26,3%
IR/CSLL pagos (80,1) (22,3) 259,3%
Outros Resultados Operacionais 11,7 6,9 68,7%
Variagdo Capital de Giro (226,3) (95.4) 137.2%

Contas a Receber (86,4) (27.9) 209,8%

Fornecedores (50,6) (37.5) 34,8%

Saldrios/Encargos (41,3) (19,2) 114,8%

Qutros Ativos e Passivos (48,0) (10.8) 345,7%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 62,7 199.2 -68,5%
CAPEX (66,5) (51.3) 29,6%
Outras Atividades de Investimentos (2,0) (1,9) 6,1%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) (5.7) 146,0 -103,9%
Juros pagos / recebidos (44,9) (2,7) 1585,6%
Variacdes no Endividamento (159.7) (8.1) 1882,5%
Arrendamento Mercantil (53,2) (44,0) 21,0%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) (263,5) 91,3 -388,5%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (4,1) (75.1) -94,5%
Pagamentos de aquisicoes (22,1) (7.3) 204,2%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (289.,8) 9,0 -3333,2%

' N&o considera a variacdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Indicadores Fluxo de Caixa 1122 1121 n

Prazo Médio de Recebimento -01 dias
Prazo Médio de Pagamento 56 51 05 dias
Conversdo Fluxo de Caixa Operacional 19,2% 69,8% -5.056 bps

em EBITDA
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

No 1722, o Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 62,7 milhdes.

O prazo médio de recebimento (reducdo de um dia) e de pagamento (aumento de cinco dias)
evoluiram positivamente. No entanto, o aumento do faturamento e maiores compras de insumos
resultaram em consumo de capital de giro de R$ 226,3 milhdes.

Também influenciaram no consumo de caixa (i) o pagamento de IR/CSLL, pela mudanca de
metodologia de apuracdo e consequente diferimento do pagamento, e (i) o pagamento de PLR,
ambos ndo ocorridos em 2021.

13.Eventos Subsequentes

13.1.

13.2.

13.3.

79 Emissdo de Debéntures

Em 14 de abril de 2022, a Companhia realizou a sétima emissdo de Debéntures no valor total de R$
700 milndes com as seguintes caracteristicas:

Séries Valor Prazo Taxa Juros Amortizacdo
19 Série R$ 350 milhoes 5 anos DI +1,35% Semestral Integral no 5° ano
29 Série R$ 350 milhdes 7 anos DI +1,55% Semestral Integral no 7° ano
Total RS 700 milhoes

Os recursos captados serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforco de capital de
giro e/ou alongamento de passivo da Companhia.

Conclusdo da aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes

Em 04 de maio de 2022, Companhia concluiu a aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes em
Pernambuco. Esta aquisicdo acrescenta 13 unidades de atendimento no Estado, possui 64 anos de
histéria, e atua em medicina diagndstica com andlises clinicas no segmento premium e servico de
atendimento movel.

AnuUncio da Aquisicdo do Saha

A Companhia anunciou a aquisicdo do Saha em 05 de maio de 2022. Fundado em 2004, é
especializado em infusdo de medicamentos e procedimentos de menor complexidade que sdo
realizadas em um cenftro cirdrgico ambulatorial localizado na cidade de Sdo Paulo. O servico de
infusdo é oferecido em duas unidades: SGo Paulo (bairro da Bela Vista) e Osasco.
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

14. Anexos
14.1. Indicadores de Desempenho
. _ IFRS 16 IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16
Indicadores Desempenho Unidade
1720 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122
DRE
Receita Bruta R$ MM 770,6 492,2 943,8 1.000,5 964,3  1.005,1 1.107,4 1.095,6 1.173,4
Receita Liquida R$ MM 713.9 454,9 874,6 928,2 893.,8 932,1 1.028,8 1.017,9 1.089,9
COGS REMM  (526,3) (452.4) (561.4) (621,8)  (606,5) (673.8) (722.3) (743,1) (7652
SG&A R$ MM (80.3) (68.1) (74.9) (97.7) (90.7) (131,8) (120,4) (138,1) (108,9)
EBIT R$ MM 108,7 (65.1) 236,1 199.3 198,7 128,9 184,7 154,4 2191
EBITDA R$ MM 195,9 19,6 323,8 298,1 285,5 2197 288,6 262,2 326,6
EBITDA Recorrente R$ MM 195,9 19.6 323,8 308,6 285,5 249,1 300,7 255,4 326,6
Resultado Financeiro (lig.) R$ MM (28,8) (36.6) (33.3) (39.2) (30.7) (36.2) (48.,8) (55.4) (65.6)
Lucro Liquido R$ MM 58,7 (73.3) 132,1 139.5 118,6 65,5 95.0 70.8 110,4
Lucro Liquido Ajustado R$ MM 58,7 (73.3) 132,1 155,5 118,6 86,6 103,5 66,0 110,4
Lucro Liquido Caixa R$ MM 65,6 (89.8) 144,9 130,3 101,8 48,4 89,2 57.9 106,0
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento % -1,2% -1,4% -1,1% -1,0% -1,0% -1,0% -0,9% -1,0% -1,0%
Margem Bruta % 26,3% 0,6% 35,8% 33,0% 32,1% 27.7% 29,8% 27,0% 29,8%
Margem EBIT % 152%  -14,3% 27,0% 21,5% 22,2% 13,8% 18,0% 15.2% 20,1%
Margem EBITDA % 27,4% 4,3% 37.0% 32,1% 31,9% 23,6% 28,0% 25,8% 30,0%
Margem EBITDA Recorrente % 27,4% 4,3% 37,0% 33,3% 31,9% 26,7% 29,2% 25,1% 30,0%
Taxa Efetiva de Impostos % -26,5%  -28,6%  -350% -131%  -29.3%  -29.3%  -29.3% -28,6% -27.8%
Margem Liquida % 82% -16,1% 15,1% 15,0% 13,3% 7.0% 9.2% 7.0% 10,1%
Margem Liquida Ajustada % 82% -16,1% 15.1% 16,8% 13,3% 9,3% 10,1% 6,5% 10,1%
Margem Liquida Caixa % 92%  -197% 16,6% 14,0% 11,4% 5,2% 87% 57% 9.7%
Divida Financeira
Caixa R$ MM 803,6 1.152,8 1.209,2 1.111,4 1.097.4 672,1 1.028,2 861,4 564,7
Divida Bruta R$ MM 1.692,2 2.057,7 2.0352 20126 1.999.5 1.839,9 2.474,9 22728 2.110,1
Divida Liquida R$ MM 888,6 904,9 826,0 901,2 902,1 1.167,8  1.446,7 1.411,4 1.545,4
Divida Liquida / EBITDA LTM Multiplo 1,1x 1,4x 1,1x 1,1x 1,0x 1,0x 1,3x 1,3x 1,4x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM % 45,7% 25,6% 33,5% 36,0% 47,2% 58,7% 46,5% 44,4% 46,1%
ROIC LTM % 14,6% 7,6% 10,2% 12,2% 14,7% 18,7% 16,.3% 14,9% 15,4%
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14.2. Balanco Patrimonial

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

(R$ mil)
Consolidado _____ Consolidado
Ativo 31/03/2022 31/12/2021 | Passivo e Patriménio Liquido 31/03/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.714 33.722 Financiamentos 19.998 180.406
Titulos e valores mobilidrios 492.795 763.372  Debéntures 206.603 194.650
Contas a receber 867.744 793.851 Arrendamento 140.288 129.644
Estoques 95.169 72.610  Fornecedores 306.318 356.881
Impostos a recuperar 19.752 17.891  Obrigacdes trabalhistas 172.719 202.168
IRPJ e CSLL a compensar 41.098 9.406 Impostos e contribui¢gdes a recolher 35.906 38.379
Outros ativos 71.969 51.619 IRPJ e CSLL a recolher 45,948 52.866
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 21.624 29.673
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 225.085 15.011
Qutros passivos 14.205 7.196
Total circulante 1.602.241 1.742.471 Total circulante 1.188.694 1.206.874

Nao circulante

Nao circulante Financiamentos 321 467
Titulos e valores mobilidrios 58.223 64.332 Debéntures 1.748.987  1.748.913
Outros ativos 22.260 22.887  Arendamento 731.444 694.575
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 37.190 25.195 Imposto de renda e contribuigcdo social diferido 410.477 397.561
Depdsitos judiciais 24.083 24.009 Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civ: 37.119 36.196
Parcelamentos tributdrios 10.528 13.197
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 112.603 118.693
QOutros passivos 2.102 2.811
Total ndo circulante 3.053.581 3.012.413
Patriménio liquido
Capital social 1.437.253  1.437.253
Reserva de capital - opcdes outorgadas reconhe 37.855 37.474
Reserva legal 133.221 133.221
Lucros retidos 24.838 251.997
Investimentos 40.550 43.083 Lucro do periodo 110.441 -
Imobilizado 800.795 814.407 Acdes em Tesouraria (22.890) (24.836)
Intangivel 2.617.509  2.586.611 Reserva de Investimentos 23.004 10.174
Direito de uso 793.137 750.775  Participagdo de ndo controladores 9.991 9.200
Total ndo circulante 4.393.747 4.331.299 Total do patriménio liquido 1.753.713  1.854.483
Total do ativo 5.995.988  6.073.770 Total do passivo e patriménio liquido 5.995.988  6.073.770
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14.3.

Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Consolidado
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1122 1121
Receita de prestagdo de servigos 1.089.913 893.808
Custo dos servicos prestados (765.163)  (606.550)
Lucro Bruto 324.750 287.258
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (108.922) (90.662)
Qutras receitas (despesas) operaciondais, liquidas 3.291 2.100
Equivaléncia patrimonial - (198)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 219.119 198.498
Receitas financeiras 20.196 6.699
Despesas financeiras (85.808) (37.429)
Resultado financeiro (65.612) (30.730)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 153.507 167.768
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (47.124) (65.922)
Diferido 4.449 16.766
Lucro Liquido do exercicio 110.832 118.612
Atribuivel aos sécios:
Controladores 110.441 118.612
Nd&o controladores 391 -

110.832 118.612
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro bdsico por agdo (média ponderada) 0,35 0,37
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 0,35 0,37
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14.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

GrupoFleury
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1122 1121

Lucro liquido

110.832 118.612

Itens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social

Receitas e despesas financeiras
Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial

Plano de opcdo de compra de acoes

Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia
Participag¢do nos lucros

Outros

Constituicdo de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

42.675 49.156

83.051  35.096
107.461  86.836
- 198

5.237 3.811
1.279 381
12530 10.036
11.822  10.211
(5.774) 2.580

Fluxo de caixa das atividades op. antes das variagoes de ativos e passivos

369.113 316.917

(Aumento) reducdo em contas a receber
(Aumento) reducdo nos estoques

(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais
(Aumento) reducéo em outros ativos

Aumento (reducdo) em fornecedores

Aumento (reducdo) em obrigagdes trabalhistas
Aumento (reducdo) em obrigagdes tributdrias
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios

Aumento (redugdo) em outros passivos

(86.423)  (27.900)

(22.559) 1.790
(5.413)  (4.570)
(74) 1.437
(19.790)  (10.521)
(50.562)  (37.501)
(41.271)  (19.214)
(2.818) 1.682
(2.324) (530)
4.942 (65)

Total de variagdo em ativos e passivos

(226.292)  (95.392)

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(80.106)  (22.293)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

62.715  199.232

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Titulos e Valores Mobilidrios - captacdo e rendimentos

Aquisicdo de outras participacdes societdrias
Compra de agdes em tesouraria

Outros

Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa

(66.454)  (51.289)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Liguidagdo (principal) de financiamentos e debéntures
Juros pagos de financiamentos e debéntures
Comissdes financeiras e outros

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de arrendamento mercantil

Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos
Operagdo risco sacado

276.686 (553)
(22.134)  (7.560)
(6.910) 283

- (23.008)

584 -
181.772  (82.127)
(156.726)  (6.756)
(45.388)  (2.672)
(azzy (1791
(924) (122)
(53.211)  (43.963)
(4.130)  (75.102)
(2.939)  (1.298)

Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento

(264.495) (131.704)

Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa

(20.008)  (14.599)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

33.722 28.184
13.714 13.585

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

(20.008)  (14.599)
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FLEURY S.A.
CNPJ/MF n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534
DECLARACZ\O DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo
CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de marcgo de 2022, autorizando a conclusdo nesta data.
Sdo Paulo, 04 de maio de 2022.
Jeane Mike Tsutsui - Presidente
José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores e juridico.

Claudio Almeida Prado - Diretor BU Novos Elos

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos



FLEURY S.A.
CNPJ/MF n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo
CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 31 de margo de 2022,

autorizando a conclusdo nesta data.

S&o Paulo, 04 de maio de 2022.

Jeane Mike Tsutsui - Presidente

José Antonio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Financgas e Relacdes com Investidores e Juridico.

Claudio Almeida Prado- Diretor Executivo BU Novos Elos

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos



FLEURY S.A.
CNPJ/MF n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria, Finangas, Riscos e Integridade
realizada em 27 de abril de 2022.

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 27 de abril de 2022, na sede social da Companhia,

localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n2 508,
Jabaquara.

Presenca: A maioria dos membros do Comité, Jodo Roberto Gongalves Teixeira (coordenador), Marcio
Pinheiro Mendes(ausente), Marcelo Santos Dall’Occo e Vinicius Cruz; e dos convidados: Jeane Mike
Tsutsui— Presidente Executiva, José Antonio de Almeida Filippo — Diretor Executivo de Finangas, Gisele
Schneider — Gerente de Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna,
Robson de Miranda — Diretor Corporativo de Financas, e Marcelo Orlando — representante da PwC
Auditores Independentes.

Deliberagdes: Reunido para avaliar as demonstragdes financeiras da Companhia relativa primeiro
trimestre de 2022, o relatério da administracdo e o relatério dos auditores independentes, o Comité
solicitou aos representantes da PWC Auditores Independentes que prestassem esclarecimentos sobre a
auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram mudancgas significativas no planejamento
de auditoria; ndo houve discordancia entre a auditoria e a administragdo; ndo ocorreram fatos ou
impedimentos aos trabalhos da auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracdo estdo
adequadas; ndo terem qualquer apontamento relacionado a indicios de fraudes e atos ilicitos envolvendo
membros da Administracdo, que os representantes da PWC Auditores Independentes reafirmaram que
cumprem todos os requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos. O Comité foi
informado ainda que na opinido dos auditores as demonstracbes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, do Fleury S.A., o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e o0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio social , de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Finda a apresentacdo, a conclusdo da auditoria externa
foi pela aprovacdo das Demonstra¢des Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das demonstragoes
financeiras — Controladora e Consolidado — relativas ao exercicio social em 31 de marco de 2022,
elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa PwC Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacado, foi encerrada
a presente reuniao, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.



Membros do Comité:

Jodo Roberto Gongalves Teixeira Marcio Pinheiro Mendes

Vinicius Cruz Marcelo Santos Dall’Occo



FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n260.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2022

1. Data, hora e local: Realizada aos 04 dias do més de maio de 2022, as 10h00, na sede social de Fleury
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. General Valdomiro de

Lima, n° 508, Jabaquara.

2, Convocacdo e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho Fiscal: Srs.(i) Luciana Doria

Wilson; (ii) José Maria Chapina Alcazar; e (iii) Sergio Moreno. Convidados: Jodo Roberto Goncalves Teixeira
(Coordenador Comité de Auditoria), Marcelo Santos Dall’Occo (Membro Comité de Auditoria), e Marcelo
Orlando da PwC Auditores Independentes.

3. Mesa: A reunido foi presidida pela Sra. Luciana Doria Wilson e secretariada pelo Sr. Fernando Aguiar
Camargo
4, Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) as contas da diretoria, o relatério da administracdo e as

demonstracGes financeiras auditadas referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2022

5. Deliberac¢ées: Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes,
decidem:
(i) Apds apreciacdo da matéria, com base nos esclarecimentos prestados pela administracdo da

Companhia e pelos representantes da auditoria externa, e considerando, ainda, o parecer dos auditores
independentes da PwC, datado de 04/05/2022 o Conselho Fiscal opinou que as demonstragdes financeiras e
demais documentos estabelecidos no artigo 133 da Lei n° 6.404/1976, referentes ao periodo findo em
31/03/2022, estdo em condi¢cdes de serem apreciados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sra. Luciana Doria Wilson, Presidente; Fernando Aguiar Camargo
Secretario. Conselheiros: Luciana Doria Wilson; José Maria Chapina Alcazar e Sergio Moreno.



Esta ata confere com a original lavrada em livro prdprio.

S&o Paulo, 04 de maio de 2022.

Luciana Doria Wilson
Presidente

Fernando Aguiar Camargo
Secretario
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