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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
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CAPITULO |
DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho
de Administragdo (“Conselho”), dos Comités a ele vinculados, bem como o relacionamento
entre o Conselho e os demais 6rgaos sociais, observadas as disposicdes do Estatuto Social
do Fleury S.A. (“Companhia”), dos Acordos de Acionistas devidamente arquivados na
Companhia, da regulamentacao aplicavel e da legislacdo em vigor, em especial da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1976, prevalecendo estas Ultimas em caso de divergéncias com este
Regimento.

CAPITULO Il
DA MISSAO E DA COMPETENCIA

2.1. O Conselho tem como missdo proteger e valorizar o patrimdnio da Companhia e sua
perpetuidade, bem como maximizar o retorno do investimento do acionista. O Conselho deve
ter pleno conhecimento dos valores da Companhia, propésitos e crengas dos acionistas,
zelando pela adogéo das melhores préaticas de governanca corporativa e seu aprimoramento.

2.2. O Conselho é 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel por estabelecer a
orientagdo geral dos negocios da Companhia e decidir sobre questbes estratégicas, visando
realizar as seguintes diretrizes:

(i) observar e promover o Objeto Social da Companhia e de suas Controladas;

(i) promover a criagdo de valor sustentavel e atuar como guardido dos interesses dos
acionistas, compatibilizando-os com os de outras partes interessadas (stakeholders);

(iiiy proteger e contribuir para a valorizacdo dos ativos tangiveis e intangiveis da
Companhia, bem como para otimizacao do retorno dos investimentos;

(iv) emitir direcionadores para 0s negdcios e a gestdo da Companhia e suas Controladas,
gue serdo refletidos nos planos estratégicos plurianuais e nos orgamentos anuais;

(v) cuidar para que diretrizes orientativas e direcionadores estratégicos definidos sejam
efetivamente implementados pela Diretoria Executiva, inclusive em relagdo ao modelo de
negocio e estrutura de capital, sem, contudo, interferir diretamente em assuntos
operacionais;

(vi) monitorar indicadores de desempenho da Companhia, internos e de mercado,
orientando ag¢des corretivas que julgar pertinentes;

(vii) prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses, desalinhamentos de visdo e
divergéncias de opinido que possam por em risco a prevaléncia dos interesses da
Companhia e a sua perenidade;



(viii) zelar pela continuidade da Companhia, sob a perspectiva de sustentabilidade
econdmico-financeira, compatibilizada com responsabilidades de ordem social e
ambiental;

(ix) selecionar o Diretor Presidente e participar da selecdo dos demais membros da
diretoria executiva, bem como planejar o processo sucessorio da Administracao;

(X) assegurar que a gestédo identifique, mitigue e monitore os riscos da organizacao, e

(xi) estabelecer metas de desempenho a serem atingidas pelos Diretores da Companhia;
bem como avaliar anualmente, em processo formal, o Diretor Presidente da Companhia;

2.3. Competem ao Conselho de Administracdo as matérias previstas no artigo 142 da Lei
6.404/76 (Lei das S.A.), na regulamentacao aplicavel e no Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO 1l
DOS DEVERES E REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

3.1. O Conselheiro exercera as atribuicées que a Lei, a regulamentacéo e o Estatuto Social
lhe conferirem, atuando como guardido dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e
contribuindo ativamente para que o Conselho de Administracdo cumpra, em sua totalidade,
as competéncias e atribuicdes previstas no Estatuto Social, na Lei e no Capitulo Il deste
Regimento.

3.2. Sem prejuizo dos deveres e responsabilidades que a Lei, a regulamentagéo aplicavel
e o Estatuto Social Ihe impuserem, é dever de todo Conselheiro:

()  comparecer as reunibes do Conselho previamente preparado, com o exame prévio
dos documentos postos a sua disposi¢ao e delas participar ativa e diligentemente;

(i)  manter sigilo sobre toda e qualquer informacéo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcfes de
Conselheiro;

(i)  declarar previamente que tem, por qualquer motivo, interesse particular ou conflitante
com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de sua deliberagéo;

(iv) zelar pela adocao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia;

(v) observar todas as politicas internas da Companhia a que deve se submeter, em
especial o Codigo de Conduta, a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emisséo
da Companhia e Politica de Divulgacédo de InformagBes Relevantes e Preservacdo de
Sigilo;

(vi) participar de Comités Permanentes ou Temporarios para os quais for indicado; e
(vii) abster-se de praticar ou intervir em quaisquer negécios com a Companhia, suas

controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda entre a Companhia e sociedades
controladas e coligadas dos administradores e do acionista controlador, assim como outras



sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato ou de
direito, salvo mediante aprovacéao prévia e especifica do Conselho; e

(ix) prestar todas as declaracbes exigidas pela legislagdo e/ou solicitadas pela
Companhia e informar ao Conselho quaisquer outros Conselhos (Administracéo, Fiscal e
Consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal. Qualquer alteracéo
significativa nessas posi¢des devera ser comunicada de imediato a Companhia.

3.3. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades da Companhia,
ser familiarizados em contabilidade, gestao financeira e demais areas da administracdo de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

3.4. Os Conselheiros que tenham efetivo ou potencial conflito de interesse com quaisquer
dos temas discutidos deverdo imediatamente manifestar seu conflito de interesses.
Adicionalmente, conforme previsto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da
Companhia, deverdo abster-se de votar. Tais pessoas poderdo participar da discussao,
visando proporcionar maiores informac¢des sobre a operacdo e as partes envolvidas, mas
deveréo se abster do processo de votacao da matéria.

3.5. Os membros do Conselho serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. A
posse dos Conselheiros ficara condicionada, ainda, a subscricdo do Termo de Anuéncia dos

Administradores, nos termos da legislagdo aplicavel e & adesdo as politicas internas da
Companhia.

3.5.1. Os Conselheiros deverao, imediatamente apés a investidura no cargo, comunicar a B3
a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

3.56.2. Cada um dos Conselheiros, ao assinar o Termo de Posse, devera apresentar a
Companhia os seguintes documentos:

(i) copia da Carteira de Identidade e do documento de inscrigdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda, ou, se estrangeiro ou residente no exterior, copia do
Registro Nacional de Estrangeiro - RNE ou do passaporte;

(ii) declaracdo de que ndo estd impedido por lei especial ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede ainda que
temporariamente 0 acesso a cargos publicos;

(iiiy declaracdo de que nédo foi condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela Comisséo de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para os cargos da
administracdo de companhia aberta;

(iv) declaracdo de que ndo estd impedido de exercer atividades empresariais ou a
administracao de sociedade empresaria em virtude de condenacao criminal; e

(v) informacéo ao Conselho sobre quaisquer outros conselhos (administracao, fiscal e
consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal. Qualquer alteracédo
significativa nessas posicdes devera ser comunicada de imediato.



3.6. A remuneragdo global dos Conselheiros devera ser aprovada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinéria, juntamente com a remuneracdo dos demais Administradores.

CAPITULO IV
DA COMPOSICAO E DAS NORMAS DE FUNCIONAMENTO

4.1. Nos termos do Estatuto Social, 0 Conselho sera composto por: (i) no minimo 7 (sete)
e no maximo 11 (onze) membros efetivos, e (ii) até 08 (oito) membros suplentes, aos quais
competirdo a substituicdo de membros efetivos. Todos os membros, efetivos e suplentes,
deverdo ser pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

4.1.1. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho deverdo ser Conselheiros
Independentes, nos termos na regulamentacao aplicavel.

4.2. O Diretor Presidente participarda como convidado das reunides do Conselho,
ausentando-se quando solicitado.

4.2.1. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negécios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderdo ser convidados para as reunides do Conselho para prestar
informacdes, expor suas atividades e apresentar proposicdes para desenvolvimento dos
negocios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades,
observando-se as seguintes condicoes:

(i)  os contetdos de suas exposicdes deverdo fazer parte da pauta dos trabalhos e ser
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposicoes
ao Conselho; e

(i)  em nenhuma hipétese estes convidados terdo direito a voto.
Presidente e Vice-Presidente do Conselho

4.3. 0O Conselhoteral (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados em Assembleia
Geral.

4.4, S&o atribuicbes do Presidente do Conselho, sem prejuizo de outras que a Lei e o
Estatuto Social Ihe conferirem:

(i)  presidir as reunibes do Conselho e da Assembleia Geral, assegurando sua eficacia
e bom desempenho;

(i)  assegurar, com o0 apoio da Secretaria, a eficacia do sistema de acompanhamento e
avaliagdo da Companhia, do préprio Conselho e do Diretor Presidente;

(i)  dirigir as atividades do Conselho para que sejam atendidos os interesses da
Companhia e de seus acionistas, conciliando-os com os das demais partes interessadas;

(iv) organizar e coordenar, com o apoio da Secretaria, a pauta das reunifes, ouvidos 0s
Conselheiros quando necessario e, no que couber, o Diretor Presidente;



(v) assegurar, com o apoio da Secretaria, que os Conselheiros recebam informacbes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

(vi) apresentar ao Conselho sugestdes propostas pelos Comités;

(vii) conduzir, com o apoio do Comité de Cultura e Pessoas, formulério de avaliagéo anual
do Conselho, bem como eventuais propostas de atualizacdo dos Regimentos, Politicas e
das diretrizes de Governanca Corporativa;

(viii) organizar, em conjunto com o Comité de Cultura e Pessoas, quando da eleicdo de
um novo membro do Conselho, um programa de integracdo e desenvolvimento do novo
Conselheiro, que lhe permita tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a
Companhia;

(ix) organizar e avaliar, em conjunto com o0 Comité de Cultura e Pessoas, a proposta ao
Conselho de Administragé@o do plano de sucesséo do Diretor Presidente,

(x)  propor ao Conselho o orgamento anual do 6rgdo, incluindo previsbes de custos e
despesas relacionadas a contratacdo de consultorias externas e a participacdo de
Conselheiros em congressos, cursos e eventos externos; e

(xi) propor ao Conselho, com o apoio da Secretaria, o calendario anual corporativo, que
definir4 as datas das reunifes ordinarias do Conselho e da Assembleia Geral Ordinaria,
atendendo os requisitos legais e regulatorios.

4.5. S&o atribuigbes do Vice-Presidente:

(i)  substituir o Presidente do Conselho em seus impedimentos e auséncias, temporarias
ou definitivas; e

(i)  exercer outras atividades que forem confiadas pelo Presidente.
Secretaria de Governancga Corporativa
4.6. O Conselho tera uma Secretaria, que apoiard 0S processos e as praticas de
governanca da Companhia, estabelecida sob a denominacdo de Secretaria de Governanca
Corporativa (Secretaria).
4.7.  Sao atribuicbes da Secretaria:
(i)  zelar pela legalidade formal e material da atuacdo do Conselho, assessorando-o
qguanto as disposicdes legais e regulamentadoras de sua atuacdo, bem como do Estatuto
Social da Companhia;
(i)  centralizar, em carater geral, as relacdes da Companhia com os Conselheiros no que
se refere ao funcionamento do Conselho, em conformidade com as instru¢cdes de seu

Presidente;

(i) preparar e encaminhar as convocagdes para as reunides, contendo a pauta dos
trabalhos, que sera elaborada conjuntamente com o Presidente do Conselho;



(iv) cuidar da distribuicdo aos Conselheiros da documentacdo relativa a pauta das
reunides, com antecedéncia minima das datas das reunides, para que todos possam
inteirar-se de seus conteldos e interagirem proficuamente nas analises e deliberacbes;

(v) tomar as providéncias administrativas necessarias a realizacdo das reunides do
Conselho, incluindo a convocacao de ndo conselheiros, quando sua presenca for solicitada
pelo Presidente;

(vi) secretariar as reunibes do Conselho, redigindo suas atas, registrando os pontos
essenciais das discussdes e as deliberacoes;

(vii) recolher as assinaturas dos Conselheiros nas atas das reunibes, sempre que
necessario, podendo fazer uso de assinaturas eletrénicas;

(viii) manter arquivos virtuais com acesso aos Conselheiros de todas as atas e
documentos que fundamentaram as reunifes ou que delas resultaram;

(ix) realizar a escrituracdo do Livro de Atas de Reunides do Conselho, quando se
tratarem de atas publicas;

(x) atender aos Conselheiros em suas solicitagfes de dados e informagdes;

(xi) monitorar pendéncias, apresentando-as ao Presidente e cuidando de suas
reinclusdes nas pautas das reunides;

(xii) propor, elaborar documentos e apoiar a implementagédo das medidas decorrentes
gue visem aperfeicoar o funcionamento do Conselho;

(xiii) acompanhar, se solicitada pelos coordenadores, as reunibes dos Comités do
Conselho, contribuindo na redacéo dos registros da reunido e no encaminhamento de suas
recomendacdes e mantendo os arquivos dos documentos gerados; e

(xiv) acompanhar a preparagdo de documentos a serem enviados aos Conselheiros,
abrangendo a totalidade dos temas da pauta das reuniées do Conselho.

Instalagéo, Vacancia e Substituigcdo

4.8. Para que sejam validamente instaladas, as reunides deverdo contar com quérum
minimo da maioria dos membros em exercicio.

4.8.1. No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos membros
efetivos, estes serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, se existentes. Os Conselheiros deverao informar, com antecedéncia, sua auséncia a
Secretaria e ao Presidente do Conselho para que os suplentes sejam acionados.

4.8.2. Na&o haverd substituicdo no caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de
qualquer dos demais membros efetivos para 0s quais ndo haja indicacdo de suplente.

4.8.3. O Conselheiro efetivo que ocasionalmente ndo tenha participado da reunido devera
inteirar-se das deliberacdes havidas.



4.9. Na vacancia do cargo ou impedimento definitivo do Presidente ou do Vice-Presidente
do Conselho, estes substituirdo um ao outro, acumulando as funcdes e completando o
mandato do substituido.

4.9.1. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho, as reunides serdo
presididas pelo Vice-Presidente e, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria
dos votos dos demais membros do Conselho presentes a reunido.

4.10. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o nimero minimo de
Conselheiros. Na eventualidade de impedimento, ainda que temporario, que impossibilite o
namero minimo de Conselheiros, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para
a eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.

4.11. O Conselheiro que deixar de participar de trés reunifes ordinarias consecutivas, sem
motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho, perdera o cargo, ensejando sua
vacancia definitiva.

4.12. Ocorrendo renuncia de Conselheiro ao seu mandato, a rentncia devera ser comunicada
por escrito ao Presidente do Conselho, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante
a Companhia e prevalecendo diante de obrigacdes junto a terceiros, até 0 seu registro e
arquivamento, que poderao ser providenciados pelo renunciante.

4.13. Ocorrendo vacancia definitiva por perda de mandato, destituicdo, renuncia,
impedimento comprovado, invalidez ou morte, o Conselho podera continuar o mandato com
os demais membros, desde que atendido o nimero minimo de Conselheiros.

CAPITULO V
DAS REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS

Reunifes Ordinarias
5.1. O Conselho reunir-se-a ordinariamente no minimo 6 (seis) vezes por exercicio.

5.1.1. A periodicidade das reunides sera determinada de forma a garantir a efetividade dos
trabalhos do Conselho, mas evitando frequéncia superior a mensal.

5.2. Asdatas e pautas das reunides ordinarias obedecerao ao calendario anual corporativo,
que sera definido pelo Presidente do Conselho, com apoio da Secretaria, ouvida a Presidéncia
Executiva.

5.2.1 E facultado aos Conselheiros externos, caso entendam pertinente, realizar
ordinariamente sessfes de reunifes exclusivas, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento e discussao de temas especificos.

5.3 Os membros do Conselho deveréo participar de, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das reunides do Org&o. N&o sera considerado auséncia, quando a substituicdo
acontecer por Conselheiro Suplente devidamente eleito. Situagbes especiais podem ser
consideradas pelo Presidente do Conselho.

Reunides Extraordinéarias



5.4. O Conselho podera ainda reunir-se, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre
que necessario, por convocacédo de seu Presidente.

5.5. As reunides extraordinarias poderdo ser solicitadas a pedido fundamentado de
gualquer dos Conselheiros.

5.5.1. Na hipétese de, no prazo de 15 (quinze) dias, o Presidente do Conselho ndo atender,
injustificadamente, a solicitacdo fundamentada do Conselheiro para convocacdo de reunido
extraordinaria, manter-se inerte, silente ou, ainda, estar impedido, a reunido podera ser
convocada diretamente por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros.

5.6  Os membros do Conselho deverao participar de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das reunibes do Orgdo. Ndo sera considerado auséncia, quando a substituicdo
acontecer por Conselheiro Suplente devidamente eleito. SituagGes especiais podem ser
consideradas pelo Presidente do Conselho.

Convocacéo parareunido

5.7.  As convocag0Oes das reunifes deverao ser feitas por carta, correspondéncia eletrénica
ou outros meios desde que por escrito, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia com a
especificacdo da data, hora, local e assuntos que constardo da ordem do dia da reuniéo.

5.7.1. Em caréter de urgéncia, poderao ser realizadas reunibes sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os Conselheiros.

5.7.2. Poderéo ser realizadas reunides, independentemente de convocacao escrita, caso se
verifique a presenca da totalidade dos Conselheiros em exercicio ou com a concordancia
prévia por escrito dos Conselheiros ausentes.

Local da Reuniao

5.8. As reunibes deverdo realizar-se preferencialmente na sede da Companhia; e serédo
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou por outro meio que
possa assegurar a participacao efetiva do Conselheiro e a autenticidade do seu voto, sendo
admitida a gravacédo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal na reunido, e seu
voto valido, para todos os efeitos legais, sendo incorporado a ata da referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho que participarem remotamente da reunido poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico.

5.8.1. Seré ainda admitido o voto por meio de delegacéo feita em favor de outro Conselheiro
e 0 voto antecipado por escrito. Nessa hipotese, os Conselheiros deverdo encaminhar seus
votos por escrito a Secretaria e ao Presidente do Conselho, os quais ficardo arquivados na
sede da Companhia e serdo validos para todos os efeitos legais.

Pauta da Reuniao

5.9. Os Conselheiros que desejarem incluir matérias nas pautas das reunides deverdo
submeter este proposito ao Presidente do Conselho, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias uteis, fornecendo elementos referentes as matérias incluidas, que serédo encaminhados,
se as inclusbes forem aceitas, aos demais Conselheiros, para sua analise prévia.



5.10. Durante as reunides, poderdo ser propostas inclusdes de temas, que entdo serdo
submetidas a aceitacdo do Conselho.

5.11. Desde que submetidos a aprovacdo do Conselho, quaisquer itens poderdo ser
retirados da pauta das reunides se ndo forem considerados de natureza urgente, assim como
poderdo ser incluidos os que se justificarem por carater de urgéncia.

5.12. O responsavel pela Secretaria de Governanca Corporativa ou, ha sua auséncia, o
Presidente do Conselho ou quem ele designar, até 2 (dois) dias Uteis antes de cada reunido
do colegiado, devera encaminhar as informacfes e materiais relacionados as matérias a
serem discutidas na reuniéo.

CAPITULO VI
DAS DELIBERACOES E DA LAVRATURA DAS ATAS

6.1. As deliberacdes do Conselho serdo sempre tomadas pela maioria de seus membros
presentes nas reunides, lavradas em atas internas ou publicas, assim também consideradas
as realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia.

6.1.1. Cada Conselheiro tera direito a um voto, seja pessoalmente ou representado por um
de seus pares, mediante apresentacdo e entrega ao secretario da reunido, para arquivamento
na sede da Companhia, (i) de procuracdo especifica para a reunido em pauta e (ii) do voto
por escrito do membro do Conselho ausente e sua respectiva justificagao.

6.1.2. A procuragdo especifica de que trata o artigo 6.1.1, assim como eventuais
instrumentos de voto, quando elaborados em forma de instrumento particular, dispensam
reconhecimento de firmas.

6.1.3. O Presidente do Conselho votara normalmente, exercendo o voto de qualidade em
caso de empate.

6.2. Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho a analise de
documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do dia ou
sobre as atividades da Companhia, devendo tal solicitagdo ser formalizada por escrito. O
Presidente, com apoio da Secretaria, deverd dar encaminhamento a tais solicitacdes e
apresentar os devidos esclarecimentos, sempre que possivel, na reunido imediatamente
seguinte aquela em que foram solicitados.

6.3. As atas serdo redigidas pela Secretaria com clareza, registrardo todas as decisdes
tomadas, abstencdo de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos, e
deverao ser aprovadas por todos os presentes.

6.3.1. Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido objeto de conflito entre
Conselheiros, as atas serdo assinadas antes do encerramento das respectivas reunioes.

6.3.2. A minuta da ata da reunido deve ser enviada pela Secretaria aos membros do
Conselho, no méximo em 5 (cinco) dias Uteis apds a reunido. A partir desta data, os membros
do Conselho terdo igual prazo para efetuar seus comentéarios, sendo a ndo manifestacédo
nesse periodo entendida como concordancia com o texto proposto.

6.4. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis, bem como
publicadas e divulgadas nos termos da regulamentacao aplicavel, as atas de reunido do
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Conselho da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros. As demais atas e itens especificos de determinada reunido do Conselho que
contenham deliberacdes estratégicas ou que possam colocar em risco interesses legitimos
da Companhia serédo arquivados em sua sede como documentos internos do Conselho de
carater confidencial.

CAPITULO VII
COMITES ESPECIALIZADOS

7.1. O Conselho, para seu assessoramento e melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar Comités, permanentes ou tempordrios, com qualquer designacdo, devendo
definir seus objetivos, competéncias e composi¢do. Os Comités poderdo adotar regimentos
proprios aprovados pelo Conselho.

7.2. Os Comités poderdo ser compostos por membros do Conselho ou por terceiros,
vinculados ou ndo a Companhia. A coordenagédo dos Comités caberd, preferencialmente, a
um Conselheiro Independente.

7.2.1. Das reunides dos Comités poderdo participar, como convidados, administradores,
empregados, especialistas ou outras pessoas cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos
trabalhos.

7.3. O Conselho, para seu assessoramento, terq, no minimo, os seguintes Comités
permanentes:

(i) Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance.
(i) Comité de Cultura e Pessoas.

(i) Comité de Investimentos.

(iv) Comité de Transformacéao.

7.3.1. As atribuigcbes dos Comités serdo aquelas estabelecidas no regimento geral e/ou nos
regimentos préprios, além daquelas que o Conselho venha a atribuir.

7.4. Os comités, permanentes ou temporarios, ndo substituirdo os demais 6rgdos da
Administracdo. Independentemente do conteldo técnico de suas atividades, ndo cabera aos
comités tomar decisdes, mas levantar e fornecer elementos para que elas sejam deliberadas
e tomadas pelo Conselho.

7.5. Os Comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as propostas
e recomendacdes ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser
disponibilizado juntamente com a recomendacdo de voto, podendo o Conselheiro solicitar
informacgBes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho poderd tomar decistes
sobre matérias de sua competéncia ou que Ihe sejam levadas a deliberacgéo.

7.6. Os Comités poderdo propor ao Conselho a contratacdo de servicos externos de
consultoria, para maior eficacia de suas funcdes técnicas.

7.7. Os membros dos Comités sujeitam-se aos mesmos deveres do Conselheiro, nos
termos definidos na Lei, na regulamentag&o aplicavel, no Estatuto Social e neste Regimento.
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7.8. Os Comités elaborardo atas de suas reunides, submetendo-as ao Conselho.

CAPITULO VIII
DO RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA EXECUTIVA

8.1. O Conselho devera promover um relacionamento aberto e de confianga com Diretoria
Executiva da Companhia.

8.2. O Conselho fiscalizara a gestao dos Diretores Executivos, podendo examinar livros e
papéis, bem como solicitar informacBes sobre os contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos por eles adotados ou de sua competéncia.

8.2.1. O poder de fiscalizar exercer-se-a de forma colegiada, devendo todas as solicitacdes
de informacdes, incluindo, solicitagcdes de documentos, livros, papéis, apresentacdes, pedidos
de informagfes e esclarecimentos enderegcados aos diretores ou auditores independentes,
serem encaminhadas por intermédio do Presidente do Conselho, apés decisdao do Conselho.

8.2.2. Inobstante o disposto acima, e ressalvada hipétese de conflito de interesses, os
Conselheiros poderéao, isoladamente, sempre de maneira razoavel, claramente justificada e
com o objetivo exclusivo de exercer suas atribuicdes legais e estatutarias, solicitar, por meio
do Presidente do Conselho, os documentos societarios e quaisquer informagdes que reputem
necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades.

8.2.3. A fim de facilitar e ordenar a comunicacdo entre os membros do Conselho e da
Diretoria, as duvidas e solicitagcdes de informag¢des dos membros do Conselho deveréo ser
enviadas, pelo menos em copia, ao Diretor Presidente da Companhia.

CAPITULO IX
DO RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

9.1. O Conselho reunir-se-4 periodicamente com o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, para tratar de assuntos de interesse comum.

9.2. O Presidente do Conselho fornecerd os esclarecimentos e informacdes solicitados
pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

10.1. Este Regimento somente podera ser alterado por deliberacdo do Conselho, por
mudancgas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios do mercado
de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

10.2. As omissOes deste Regimento e eventuais duvidas de interpretacdo serdo decididas
em reunido do Conselho.

10.3. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacédo pelo Conselho, revogando-
se quaisquer normas ou procedimentos em contrario.
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