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Receita Bruta (RS MM)

2.803

936

2010 2018"

* Setembro/18 LTM
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EBITDA (RS MM)

677

s

202

2010 2018

* Setembro/18 LTM
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Fluxo de Caixa
Operacional (RS MM)

601

13

2010 2018

* Setembro/18 LTM
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Marca Fleury (RS MM)

2012 2018*

* Setembro/18 LTM
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Marca Regionais (RS MM)

664

2012 2018*

* Setembro/18 LTM
Q GrupoFleury



B2B (RS MM)

290

2012 2018*

* Setembro/18 LTM
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Margem EBITDA (% RL)

26% 26%
23%

17% 0% L
(o}

2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Setembro/18 LTM
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Glosas e Abatimentos (% RB)

R

1,4%

___

2014 9M18
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Produtividade (Base 100)

Custo CAC / Ficha (RS) Custo Atendimento / Ficha (RS)

10 B

2012 2018 - 2012 2018

Fichas / Operador / Més (#) NPS

73,0% 0% 17
u l P

2012 2018 3Q16 3Q17 3Q18
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Gestao de Custos e Despesas - OBZ (Base 100)

Facilities / RB (%) TI/RB (%) *RB = Receita Bruta

= &

2014 2018 ) 2014 2018
Pessoal/RB (%) Logistica/RB (%)

-100 bps @

2014 2018 - 2014 2018 Q GrupoFleury



ROIC

43,6%

41,3%

3Q14 3Q15 3Q16 3Q17 3Q18

1 . , . é GrupoFleury
ROIC ajustado sem agio, LTM.



48 NOVAS

UNIDADES

a 1 nova a cada 15 DIAS
















Gestao de Saude Corporativa

vivermelhor




]
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Operadora
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Consultoria

Individuo

Prestador
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Previsibilidade Proatividade Precisao
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COORDENACAO DE CUIDADO

@ Atengao Primaria
Fleury

Ecossistema
de
Cuidado
Integral

@ A|6 Vivel‘ MelhOI‘ Q GrupoFleury
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alé & vivermelhor

24h por dia | 7 dias por semana

ATENCAO PRIMARIA
=

<
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Gestao de Saude Corporativa

vivermelhor
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Inflagao
Medica °
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Gestao de Afastados

J_,

~

e [}
Gestao de Senhas
De Internagao

Rede Referenciada

Servigos de diagnostico

Central 24h

Grupos de cuidado

Colaborador e

dependentes

Médicos de referéncia

Saude Integral

Comité de saude
Integrado

O

Coach de saude

L

J

Atencgdo primaria

KO
L
i g,

>

Equipe multi

Ambulatério na empresa

4 GrupoFleury
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30.580

20.000
pessoas




Trabalho e saude!
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ESTRATEGIA
EM HOSPITAIS

Crescimento Entrega de exceléncia Prospecg¢ao de
sustentavel e inovacio novos negodcios

FOCO: Segmento intermediario, de porte médio a grande Mercado potencial
Novos modelos negdcios — adaptacao ao cliente ~ RS 1 bilhao/ano

é GrupoFleury



CAPILARIDADE E
CRESCIMENTO

Expansao organica .
dos clientes atuais (+) 3 parcerias

Receita bruta

9,2%

A.C.Camargo
Cancer Center

HOSPITAL
VERA CRUZ
CA'MPINAS

24 28

MAE DE DEUS

Hospitais  Centrais AR G s

parceiros  tecnicas Hospital Santa Ana
\_ o

30MM

exames por ano

é GrupoFleury



DIFERENCIAIS

Tecnologia de ponta e inédita (TLA)

Fonte: http://www.roche-pvt.com/en_DE/home/products.htm/
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DIFERENCIAIS
Inovacao

App Fleury

Q Houve um erro encontrado

As amostras lidas n30 s§0 do mesmo
paciente

Com vibracao

Smart check

{4 Leitura completa

Todoas as loituras foram realizadas ¢ ndo

houve erro em nenhuma keitura

Q GrupoFleury



DIFERENCIAIS
Inovacao

Fleury passa a fazer
exame
para mostrar pacientes
que nao precisam de
quimioterapia

Laboratorios buscam novo teste de Zika

Por Renarts Datata | Do Ron n-~o0On

Exame de alta complexidade
desenvolvido para identificar alteracoes
no DNA que levam a doencas genéticas
ou anomalias, Utiliza-se de tecnologia
de sequenciamento massivo paralelo
dos exons.

Portfdlio especializado

Teste desenvolvido para
detecgao de tumores
metastaticos de sitio
primario indeterminado

Biomarcador capaz de identificar
uma parcela de pacientes com
Artrite Reumatdide que sao
soronegativos para fator
reumatoide e para anticorpos
antipeptideos citrulinados

é GrupoFleury



i fleury =

DIFERENCIAIS # T R
cCLaMEes el a0 emergéndia e ados
m“ ® dentre do SLA Sentio o SUA

u'm ta 1N

2,92% 0¢ 2,61% e

eCoWth nas fohas ooty nas Hchas

41 mil expmes 0o 20 hospitad 40 ambalat Heke
hospita et

19 mil exames oa

Suporte a opera¢ao @ mesrmmes | )
e orientacao de R [

Drocessos por
analise de dados

-
A Interacdo assessoria médica °
=
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ENTREGA
DE VALOR

Muito além da realiz~agéo do exame,
entregamos SOLUCAO DIAGNOSTICA

o

Suporte a estratégia
de crescimento e
desenvolvimento

E léncs Apoio diagndstico
Xxceencia rapido e preciso

é GrupoFleury



Paulo Pedote

Diretor Executivo de Negodcios
das Marcas Regionais
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Marcas Regionais - 147 unidades

Presente nas regides que
representam 68% do mercado
de saude privada
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+20,0%
em 12 meses

1.036

863

medicina
diagnostica
>d dmi icina
medicing | . A S ... .. . o - agnbstica
diagnostica —Dm

LTM 3T17 LTM 3T18

y £ I:'} > - clinica LABS
z ! ST co wn an e o= - - - - - - - - felippe
Receita bruta (RS milhodes) @ pedicing e e | ol @m ,,

medicina
diagnostica




4 GrupoFleury

CRESCIMENTO

Organico: + 37 novas unidades
nos ultimos 24 meses

Inorganico: + 2 empresas adquiridas

medicina
diagnostica

medicina
diagnostica

medicina _ _ __
diagnostica =
~| .
- -l
- clinica
(G0 ~— NPT c o oo o oo = - - .- - - - - - 'e“ppe
medicing  _ _ _ _ \ mattoso
diagnostica
pr— medicina
= diagnostica
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a+ Tatuape
Henrique
Dumont




Clientes Sul

a*, agora .

mais digital §) (B (9’ @ @ @ £ @ @
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msttuto
de Rad ologia

(84) 40084707

.-\
-

TD
1114
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Crescimento apos turnaround — R & Gruporteury
RS por metro quadrado (RS mil)

e receita bruta (R$ milhoes) marcas RJ

3,5

: ‘l\ i‘i

3T16




Crescimento robusto com ganho R comerauy
de eficiéncia — SP, Sul e NE

RS por metro quadrado (RS mil) e receita bruta
(RS milhoes) marcas SP, nordeste e sul - organico

3,0

92

3T15










NPS Base 100 3715
Foco na experiéncia do cliente

165

159
160

155 154 153

150
145
140 138
135

130

123 41,25

120

125
120 118

115 1
110 107

5
105 102 o~ —
100
100 i .(

95

372015 372016 3712017 3712018

—e=Marcas do Rio de Janeiro  =e=Marcas do Nordeste  =e=Marcas do Sul  —»—=a+SP
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Jornada do cliente

Sou
i_i—o%o—o%o_
Aguard
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Marcas Regionais

......

Instivin
lelztlllologia

medicina
diagnostica

medicina
diagnostica
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Crescendo e S

expandindo margem B IZ & weinmam
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Medicina Diagnostica

e
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Medicina
Diagnostica
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Medicina Diagnostica

e
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Medicina
Diagnostica

Q Caru Do Fleu ry




Medicina Diagnostica

é GrupoFleury



Medicina Diagnostica

Q GrupoFleury



Atenc3o primaria/ Medicina
Saude corporativa Diagnostica




@7y SANTECORP
5

Saude Corporativa

On Site Clinics

~ GSPM- (Gestdo

."" Rede de Solicitagdo

f'
| Referenciada \ Proceddi:nentos
Médicos)

Case “ " Abordagem a
x Management , \ High Users

/)



Atencdo primaria/

; : Medicina Diagnostica
Saude corporativa

Q GrupoFleury



Atencdo primaria/ Medicina
Saude corporativa Diagnostica

Tratamento

Q GrupoFleury



Atencdo primaria/ Medicina

, : . ) Tratamento
Saude corporativa Diagnostica

MERLADC

Fleury Medicina e Saude implanta Centro de

Infusio RS 1 40

MM/ano

- 3 Us MaTittie

@' LINTETITE (R e

N iy Svwerm &

s e el w Weenrky

&2/ 208 sls Clovam

; Momi i au it Ve
“aiirigrestus ALY

Sutttms s u Lusttw

Medicamentos para Imunodeficiéncias
Primarias no mercado Premium em SP

Q GrupoFleury



!!\ Orthopaedic
.1 Outpatient
s Surgery Center, L.C.

F 28

THE STEADMAN CLINIC
Keeping People Active

Atencao primaria/

Saude corporativa

Medicina
Diagnostica

Tratamento

Oxford University Hospitals INHS |

NHS Foundation Trust

SCHULTHESS KLINIK

ortopédica

Centro de exceléncia

4 GrupoFleury



“Fleury se consolidara como
uma plataforma de satde Q GrupoFleury
para cuidado integrado do individuo,
protagonizando a gera¢ao de valor para toda a cadeia de saude”

0.0
Ogogogo T
LA A2 HiHE
uu 0o
Referéncia Ampliacio Gestao saude Atendimento Cuidado
em inovagao de acesso corporativa primario integrado

Marca
Transformacao digital



“Fleury se consolidara como uma
plataforma de saude para cuidado
integrado do individuo,
protagonizando a gera¢ao de valor
para toda a cadeia de saude”



Dr. Edgar Gil Rizzatti

Diretor Executivo
Meédico e Tecnico




Portfolio Completo de Exames

2,3 MIL

Medicos

(setembro/2018)

Exceléncia Médica e Técnica

# de Novos Produtos

Informacoes + Gestdo do
diagnosticas conhecimento médico
138

10 Integracao dos Resultados

80

Diagnosticos abrangentes
e conclusivos

Q GrupoFleury

2013 2014 2015 2016 2017
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Integrated Diagnostic Report: A Brazilian
Experience to Improve the Diagnostic
Process and Foster Professional Learning

Jeane Mike Tsutsui, MD, PhD, Galeno Jung, BEng, MBA, Daniella M. Bahia Kerbauy, MD, PhD,
FEdgar Gil Rizzatti, MD, PhD

A R Journal of the American
College of Radiology

Effective communication of conclusive diagnosis

-~ N
Internal Group of Integrated Report Ordering Physician
Physicians . .
+ Standardization of terms, + Combination of test results * Lere Tel e T e

prognostic information

reports and concepts for investigation of a clinical .
. . e * Timely adequate

* More accurate diagnosis condition communication of diagnosis

based on the integrated Medical * Summary of main findings Medical Uniaue d . E I

information (clinical data,  Knowledge of each test Knowledge T'q"etfcﬁmenftw't @

laboratorial tests, imaging, = Diagnostic conclusion relevantiestresults

.. - - * Suport from a multidisciplinary
molecular medicine) » Commentaries regarding . -
c : team of specialized physicians

+ Structured process of prognosis according to S ——

feedback current guidelines tion 8
= Development of expertise * Possible recomendation of patents

treatment
‘-.__ R

Reliability on multidisciplinary team resulting in reference of patients

Value creation in diagnostic process

—Case)—

20.2%

10.6%

Physiciansthatdid Physicians that
not receive IDR received IDR

Q GrupoFleury



Arvores de
elegibilidade
e Integracao
Diagnostica

Sistema Geracao
aprende com do Rl com

interacao ‘ conclusao
do meédico - pelo sistema

Medico edita,
compartilha
e aprova

Q GrupoFleury



Cancer como doenca genética adquirida
EZEE? © * Perfil de alteracbes genéticas do tumor

@ » Predicdo de resposta ao tratamento

" o-0.

mutacao

’;)
-Q

©
© 6 €
© & D

primeira segunda terceira n
mutacao mutacao mutacao mutacoes




ONCOFOCO: perfil genetico tumoral

Amostra do Tumor

Sy

A

Sequenciamento DNA

366 genes

Equipe Multldlsapllnar

éﬂ@ﬁ
aﬂ&@ m@)

R Meédlicos e Cientistas

Andlises de Bioinforméatica

Perfil de
Mutacdes

Somdticas

Anotagéo Clinica

@ IBM Watson for Genomics

L

Q GrupoFleury



ONCOFOCO: perfil genetico tumoral

RESULTADO B INTERPRETACAD

Resumo

6 vanantes patogdnricas

2 vatranhes coen podereal (e ifen (o8 A WEageas e
Tabely 1

) Varntes DIKGANKAs NAO (raldlvas 8 TIPS oV
Faens 3

# ensaios clinkos
Vel et e orreaety

Na8o foram encontradas altecagles Nos seguries genes relevanies
para O Hpo tumorsl desciio

RRAD NRA ALK
Avaliag o de inslablidade gendmea
DA IR A st (MR

QUUTS TR DTSR A L R TE R R DT P OTRRT A R X )

Tabela 1: Variantes patogénicas com potencial preditivo para terapias-alvo (acionaveis):

SNVs e Indels- Variantes de nucleotideo Unico e pequenas inser¢oes e delegdes

. Medicamento
Medicamentos registrado no | Medicamento

Gene . Frequéncia P registrados no 9 .

(Transcrito) Variante alélica Classificagio FDA para o tipo FDA para reglstra_do na
tumoral outro tipo Anvisa
tumeoral

EGFR Afatinibe
NI 005228 p.Glu746_Ala750del 19,6% Patogénica Erlotinibe - Sim
(NM_ ) Gefitinib

PIK3CA p.Glu453Lys 19,6% Provavelment - Copanlisib Néo

(NM_006218)

e Patogénica

Q GrupoFleury



ONCOFOCO: perfil genetico tumoral

ﬂeury» Genémica EXAMES Vv RESULTADOS PERGUNTAS FREQUENTES Ui MEDICO  PARCEIROS O Entrar

# Home > Oncologia » Oncofoco Ampliado

O n COfOCO Am p l_Ia d O Conhega Oncofoco - Teste de Perfil Genético Tumoral ||.. @

Teste desenvolvido pelo Fleury para avaliagao do Perfil
Genético Tumoral, baseado em sequenciamento de nova
geragao (NGS) de 366 genes relacionados a diferentes tipos
de tumores sélidos

O teste é capaz de identificar alteracdes de nucleotideo tnico, insercoes e Oncofoco - Teste de Perfil Tumoral

delecoes, alteracdes no numero de copias génicas e marcadores de com |nfe|igéncio Artificial Watson
resposta para imunoterapia (instabilidade de microssatélites e tumor for Genomics

mutation burden), e fornece os resultados de forma estruturada com - S
Fleury Gendomica

informacoes sobre alteracoes clinicamente relevantes, possivels terapias

especnﬁcas e ensaios clinicos disponiveis.

Auxilia na definicao do plano terapéutico
Fornece os resultados de forma estruturada com informacgoes sobre
alteracoes clinicamente relevantes, possivels terapias especificas € ensaios

clinicos disponiveis

Este é 0 exame que deseja fazer? Inicie seu pedido de medicina personalizada QUERO FAZER O EXAME

Q GrupoFleury



Tumores metastaticos de origem primaria desconhecida

Tumor primdrio Proliferagdo local Invaséo da circulagéo Metdstase

* 3% a 5% de todos os tumores
- Sexto mais letal
- 6 a 12 meses de expectativa de vida

Desconhecimento do 6rgao primario da metastase
dificulta a definicao do tratamento

é GrupoFleury



Amostra do tumor Extracao de RNA Transcricao reversa (cDNA)

/] _
_— ’

2 a 6 laminas (10-um)

St
a)dwes

Classificacao Algoritmo
¢ Classificador PCR Quantitativo
25 Classes
Tumorais < :: <
TIREGIDE | [N~ 64.7%
MELANOMA [l 10.5%
Timo ||l 08.7%
3 classes de maior
oy baseado em
probabilidade 4 AdURNNNNRARERNE]
Random Forest '
95 genes customizados

Banco de dados referéncia

Q GrupoFleury



TOT: teste de origem tumoral

UFMA

CLASSIFICACAO TUMORAL MOLECULAR

Material:
bloco de tecido em parafina

Identificagao AP: 2017-182171
Diagnostico Anatomopateolégico: Carcinoma Epidermoide (80% de células tumorais)
Topografia da amostra: Linfonodo cervical

Metodo:

O perfil de expressdo de 95 genes & obtido pela extragio d2 RNA de secles tumorass ennquecidas peovenientes de tecidos
fixados em formadna e embebidos em paraina (FFPE) analsados por RT-PCR em Tempo Real quantitativa ubizando
tecnciogia TagMan@ Este teste identifica 08 180008 (SUPerdasses) mais provivess de Sefem a ongem pamana da amosira
fumora metastatica analsada, baseada no grau de similandace do perfil de express3o génica desta amosira com um banco
06 dados referéncia compasio por 25 Superclasses Iumonis dé ongem pomaiia conhecikta Enfretanto, pas umorais ndo
w@ummmmmmwmmmmamm,wma
valida 30 demonstro 3 capaciiade deste feste, em um ensalo duplo-cego, o classificar 83 8% das amostras analsadas em
acordo com a classe tumord esperada. com 99% de especificidade e 97 2% de reprodutbiidace

Indicagdes de uso;

Este @ um tesie molecutar recomendade para awdiar 0 processo de classificagdo tumoral. Esta dassificagdo tumoral
MolecLEar N0 dEve S8 USAAA COMO (Nico Parimetro Gagndstico & deve ser ntenpretado em contexto com oulros achacos
dinicos, radiclogicos elou hstopatologeos. Este teste ndo detenmina malgnidade

Resultado:
Sitios tumorais de maior probabdidade
TIREOIDE: 58%

PULMAQ (ADENOCARCINOMA/CARCINOMA DE GRANDES CELULAS): 14%
FIGADO: 12%

Comentario: Considerar continuidade da Investigagido para pesquesa de mutacdes aciondveis mais
frequentemente observadas em carcmomas de tireoide & puimito, a criténo clinico.

NOTA (1), A interpretagio do resulfado deste exame e a conclusdo diagndstica dependem da andlise conjunta
dos dados cfinicos e demas exames do paciente

NOTA (2): Devido a0 sexo do paciente, foi exciuida pelo algontmo a dlasse: PROSTATA

NOTA (3) Metodo desenvolndo e vakdado pela drea de Andkses Clinicas

Laudado por. ASD
Rewvisado por. CRM 100649/SP - DR. ALOISIO SOUZA FELIPE DA SILVA

Q GrupoFleury



TOT: teste de origem tumoral

fleury = censmca  ames ~

~

Teste de Origem Tumoral (TOT)

Classificagdo molecular de tumores metastaticos de origem
primaria desconhecida e/ou incerta

:“ll’.?l

Teste de
Origem
Tumoral

QUERD PRESCREVER O EXAME
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Oncotype DX

Practicing Precision Medicine
The Oncotype DX® Breast Cancer Assay

16 Breast Cancer-Related Genes

- | opes
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5 Reference Genes

Paik et al. N Engl J Med. 2004.

Estrogen \ Proliferation HER2 Invasion Others
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Oncotype DX

The NEW ENGLAND
]OURNAL of MEDICINE

SSSSSSSSSSSSSSSSS JULY 12, 2018 VOL. 379 NO.2

Adjuvant Chemotherapy Guided by a 21-Gene Expression
Assay in Breast Cancer

4 GrupoFleury



Oncotype DX

é GrupoFleury

Hospital Pérola Byington, Grupo Fleury e Genomic Health iniciam
pesquisa para identificar melhor tratamento do cancer de mama em 600
pacientes

Mulheres atendidas no servico estadual de satde serdo submetidas ao teste genémico Oncotype
DX, capaz de auxiliar na redugdo do tratamento com quimioterapia em até 85% em favor da
hormonioterapia

- 44 pacientes tiveram resultados até o momento

- Mudanca de conduta clinica em 70% dos casos

* Duas pacientes (5%) com inclusao de quimioterapia

- 29 pacientes (65%) com indicacao de hormonioterapia

é GrupoFleury
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Claudio Prado
Diretor Executivo de
Suporte a Operacdes
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CONTEXTO DO
SETOR DE SAUDE

TENDENCIAS

DA MEDICINA

AUMENTO DO
INVESTIMENTO EM
INOVACAO
é GrupoFleury



Antenas de inovacao
estabelecidas para
navegar complexo
ecossistema de

-:".-j_r;bvaBra : - :
inovagao em saude

habitat
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<= Combinostics Deteccao precoce
de deméncia por IA

Computer Aided Neurologia e
Diagnostics saude mental
Geovenosrcs  adoc || @ ez y conpor
& 2ebra +5 start ups +5 start ups ® .
oo H Co-desenvolvimento de IA para
Medicina Diagnostico ::::::::o DATA d tf = d c RX
de precisao nao invasivo '...’::. Iidentiticagao de€ pneumonia por
®
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Zoanc  +10 start ups +2 start ups

Co-desenvolvimento Monitoramento
em Inteligéncia

| COGNITIVO.AY)
® Plataforma de diagndstico
+3 start ups +10 start ups E){ d g
alenz

nao invasivo
Outros segmentos

3prommed 'j’ i +10 start ups




Desenvolvimento de
solucoes conectadas as
tendéncias do setor

Codificacao do
conhecimento medico
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Lancamento com sucesso da
operacao de Fleury Genomica
com forte crescimento

4%

receita ja
e online

ﬂeury ‘ Gendmica

35%

Segmento
B2B

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RS 2M

parcerias
farmacéuticas

707%
vendas do

website novas
pracas



Olhando para o futuro da & cruscriey
inovac¢ao no Grupo Fleury

C]

Inovacao e digital ja Novo espaco de Foco em novos
sao competéncias inovacao para negocios/produtos/servicos
core da empresa acelar nossas e tambeéem em custo,
frentes de Digital ediciéncia, qualidade e
e Dados Inovacao atendimento

aberta



Carlos Marinelli
Presidente do Grupo Fleury




Sustentabilidade
do setor 4 GrupoFleury
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FLEURY S.A.

Selo Assiduidade
PIMEC-SP

Ouro

A




Q&A

Para informacdes completas da apresentacdo acesse

fleuryinvestorday.com.br




