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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, de Fleury S.A.
("Companhia"), contidas no Formulério de Informacgoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de junho de 2021, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 30 de junho de 2021 e as
respectivas demonstragoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis
meses findos nessa data e das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
seis meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais

notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaborac¢do das informacoes contibeis intermediarias individuais
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e das informacoes
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagao dessas informacéGes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilirios, aplicaveis a elaboracao das Informacgodes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacées contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacées trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a
elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34,
aplicaveis a elaboracao das Informacé6es Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstracoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em rela¢ao as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das
cifras do ano anterior

As Informacgoes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacoes contabeis
para fins de comparacao referentes aos resultados, as mutacées do patrimonio liquido, aos fluxos de
caixa e aos valores adicionados do trimestre e do semestre findos em 30 de junho de 2020, obtidas das
correspondentes informacoes trimestrais (ITR) daqueles periodos, e ao balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020, obtidas das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020. A revisao das
Informagoes Trimestrais (ITR) do trimestre e do semestre findos em 30 de junho de 2020 e 0 exame
das demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorios de revisao e de auditoria
com datas de 29 de julho de 2020 e 24 de fevereiro de 2021, respectivamente, sem ressalvas.

Sao Paulo 29 de julho de 2021
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PricewaterhouseCoopersJ
Auditores Independentes
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Contador CRC 1SP217518/0-7



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2021
(Em milhares de reais - RS)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Outros ativos

Total circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliérios

Outros ativos

Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Depdsitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Direito de uso

Total ndo circulante

Total do ativo

Nota

0 N o

21

10
1
1
12

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
22.039 18.368 35.433 28.184
546.861 1.000.593 570.835 1.013.621
653.414 658.128 710.160 704.468
60.953 59.838 71.514 63.093
18.304 20.928 20.009 22.325
22.932 27.214 29.709 33.245
26.882 14.323 31.888 15.263
1.351.385 1.799.392 1.469.548 1.880.199
18.658 15.396 65.807 69.615
22.472 32.368 23.171 33.086
- - 21.385 12.232
23.524 24.269 23.711 24.988
64.654 72.033 134.074 139.921
822214 633.955 135.737 34.372
633.447 643.685 707.228 708.769
1.547.210 1.536.286 2.190.439 2.030.608
633.842 689.193 682.610 729.941
3.701.367 3.575.152 3.850.088 3.643.611
5.052.752 5.374.544 5.319.636 5.523.810

As notas explicativas sdo parte infegrante das informacdes intermedidrias trimestrais

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Financiamentos

Debéntures

Arrendamento mercantil financeiro
Fornecedores

Obrigacdes Trabalhistas

Obrigacdes Tributdrias

IRPJ e CSLL arecolher

Contas a pagar - aquisicdo de empresas
Juros sobre capital préprio a pagar e dividendos
Qutros passivos

Total circulante

Ndo circulante

Financiamentos

Debéntures

Arrendamento mercantil financeiro

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido, liquido
Proviséo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
Parcelamentos Tributdrios

Contas a pagar - aquisicdo de empresas

QOutros passivos

Total ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital - opgdes outorgadas reconhecidas
Reserva legal

Lucros retido

Lucro do periodo

Agoes em Tesouraria

Reserva de Investimentos

Participagcdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

© NOo AW

24
20

24.0
25

24.c

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
579.337 68.341 580.136 68.928
153.946 403.322 153.946 403.322
98.655 98.099 107.539 105.039
234.500 223.093 271.937 250.459
165.688 131.630 179.050 138.774
26,075 31.925 32.075 37.417
49.614 - 52.080 212
11.158 17.716 96.445 25.790
791 74.504 791 74.504
5.877 4.438 7.019 5.326
1.325.641 1.053.068 1.481.018 1.109.771
6.611 530.899 7.370 531.949
899.575 899.522 899.575 899.522
594.774 643.559 637.703 680.790
380.507 405.216 380.507 405.217
29.594 41.640 34.240 42,082
12.302 14.001 14.274 14910
42.535 30.162 102.405 83.092
4.206 5.627 4.206 5.627
1.970.104 2.570.626 2.080.280 2.663.189
1.432.202 1.432.202 1.432.202 1.432.202
36.923 35.954 36.923 35.954
115.725 115.725 115.725 115.725
2.674 - 2.674 -
184.145 169.643 184.145 169.643
(24.836) (2.674) (24.836) (2.674)
10.174 - 10.174 -
- - 1.331 -
1.757.007 1.750.850 1.758.338 1.750.850
5.052.752 5.374.544 5.319.636 5.523.810




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais - RS, exceto lucro por agao)

Nota

Receita de prestagcdo de servigos 26
Custo dos servicos prestados 27
Lucro Bruto

(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 28
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29
Reversdo (provisdo) para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 22
Equivaléncia patrimonial 10

(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras 30
Despesas financeiras 30

Resultado financeiro
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 21
Diferido 21

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Atribuivel aos sécios:

Controladores
N&o controladores

Outros resultados abrangentes

Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do exercicio
em periodos subsequentes

Resultado abrangente total do periodo
Lucro (Prejuizo) por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia

(Prejuizo) lucro bdsico por agdo (média ponderada) 31
(Prejuizo) lucro diluido por agdo (média ponderada) 31

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes intermedidrias frimestrais

Controladora

Consolidado

01/04/2021a  01/04/2020a  01/01/2021a  01/01/2020a  01/04/2021a  01/04/2020a  01/01/2021a  01/01/2020 @
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
848.221 424.307 1.683.352 1.083.825 932.066 454.944 1.825.874 1.168.878
(597.702) (420.923) (1.152.654) (906.195) (673.822) (452.364) (1.280.372) (978.711)
250.519 3.384 530.698 177.630 258.244 2.580 545.502 190.167
(119.802) (63.700) (201.871) (138.319) (131.802) (68.137) (222.464) (148.421)
13 488 915 254 (147) 529 2333 1.250
2.685 72 2.307 764 2.557 (62) 2176 606
(3.075) (4.973) (2.838) 1,083 2) (1.028) (201) (989)
130.340 (64.729) 329.211 4.412 128.850 (66.118) 327.346 42,613
5854 8.798 12.181 17.490 6797 8.778 13.496 18.656
(41.586) (44.001) (78.600) (80.357) (43.009) (45.378) (80.437) (84.096)
(35.732) (35.203) (66.419) (62.867) (36.212) (36.600) (66.941) (65.440)
94.608 (99.932) 262.792 (21.455) 92.638 (102.718) 260.405 (22.827)
(39.820) 12.701 (103.354) - (44.239) 12.926 (110.161) (1.317)
10.746 13.925 24707 6.869 17.096 16.486 33.862 9.558
65.534 (73.308) 184.145 (14.586) 65.495 (73.308) 184.106 (14.586)
65.534 (73.306) 184.145 (14.586) 65.534 (73.306) 184.145 (14.586)
- - - - (39) - (39) -
65.534 (73.308) 184.145 (14.586) 65.495 (73.308) 184.106 (14.586)
65.534 (73.308) 184.145 (14.586) 65.495 (73.308) 184.106 (14.586)
021 (0,23) 0.58 (0,05) 021 (0,23) 0,58 (0,05)
0,21 (0.23) 0,58 (0,05) 021 (0,23) 0,58 (0,05)




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais - RS)

Receitas

Receita bruta de prestacdo de servicos
Perdas estimadas com glosas

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigcos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagdo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em fransferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta

Beneficios

Encargos

Impostos, taxas e contribuigoes
Federal

Municipal

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Aluguéis

Juros

Outras despesas operacionais
(Lucro) prejuizo do periodo

(Lucros) prejuizo retidos do periodo

Participacdo dos ndo confroladores nos (lucros) prejuizos retidos

Controladora

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020

1.796.519 1.158.722
1.812.694 1.169.688
(19.475) (16.002)
3.300 5036
(694.465) (505.946)
(634.228) (467.198)
(60.242) (37.761)
5 (987)
1.102.054 652.776
(168.666) (160.857)
933.388 491.919
9.821 19.266
(2.838) 1.083
12.659 18.183
943.209 511.185
(943.209) (511.185)
(403.192) (301.639)
(277.309) (197.548)
(104.292) (86.686)
(21.591) (17.405)
(260.070) (125.709)
(205.705) (89.220)
(54.365) (36.489)
(95.802) (98.423)
(11.610) (9.594)
(78.600) (80.357)
(5.592) (8.472)
(184.145) 14.586
(184.145)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes intermedidrias frimestrais

14.586

30/06/2021 30/06/2020

1.952.840 1.251.807
1.968.110 1.262.354
(20.414) (16.629)
5.144 6.082
(796.766) (549.400)
(726.381) (507.375)
(70.296) (41.009)
(89) (1.016)
1.156.074 702.407
(177.721) (171.953)
978.353 530.454
13.828 18.402
(201) (989)
14.029 19.391
992.181 548.856
(992.181) (548.856)
(433.079) (323.348)
(301.078) (213.203)
(108.305) (91.238)
(23.696) (18.907)
(272.989) (135.916)
(212.089) (95.504)
(60.900) (40.412)
(102.007) (104.178)
(14.611) (10.603)
(80.437) (84.096)
(6.959) (9.479)
(184.106) 14.586
(184.145) 14.586
39 -




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de Capital

Plano de opgdo de compra de agdes
Lucro Liquido do periodo

Dividendo adicional proposto

Saldos em 30 de junho de 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Plano de op¢do de compra de agdes
Participag@o de ndo controladores
Lucro Liquido do periodo

Dividendo adicional proposto

(-) Acdes em tesouraria

Reserva de Lucro

Saldos em 30 de Junho de 2021

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Despesas com Opgoes R d Acs [; o do de F o
emissGo de Capital Social outorgadas Reserva legal . ese'tvu f Lucros Refidos  Lucro do periodo t coes em liquido ndo liquido
Capital Social agoes liquido reconhecidas investimenio esouraria i

1.449.051 (22.784) 1.426.267 32.066 102.877 - 197.766 - - 1.758.976 - 1.758.976
885 - 885 - - - - - - 885 - 885

- - 1.944 - - - 1.944 - 1.944

- - - - - - - (14.586) - (14.586) - (14.586)

- - - - (197.766) - (197.766) - (197.766)
1.449.936 (22.784) 1.427.152 34.010 102.877 - - (14.586) - 1.549.453 - 1.549.453
1.454.986 (22.784) 1.432.202 35.954 115.725 - 166.969 - - 1.750.850 - 1.750.850
- - - 969 - - - 969 - 969

- - - - - - - - - - 1.370 1.370

- - - - - - 184.145 184.145 (39) 184.106

- - - - - - (156.795) - - (156.795) - (156.795)

- - - - - 2.674 - (24.83¢) (22.162) - (22.162)

- - - - - 10.174 (10.174) - - - - -
1.454.986 (22.784) 1.432.202 36.923 115.725 10.174 2.674 184.145 (24.836) 1.757.007 1.331 1.758.338

As notas explicativas sGo parte integrante das informagdes intermedidrias trimestrais




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais - RS)

(Prejuizo) lucro liquido

ltens que ndo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuigdo social
Receitas e despesas financeiras
Depreciacdes e amortizagdoes

Equivaléncia patrimonial

Plano de opc¢do de compra de agdes
Constituic@o de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia
Participacdo nos lucros

Qutros

Nota

21
30
27/28
10
25b
22
26/29

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagoes de ativos e passivos

(Aumento) reducdo em contas a receber
(Aumento) reducdo nos estoques

(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) reducdo nos depdsitos judiciais
(Aumento) reducdo em outros ativos

Aumento (redugdo) em fornecedores

Aumento (reducdo) em saldrios e encargos a recolher
Aumento (reducdo) em obrigacdes fributdrias
Aumento (reducdo) em parcelamentos fributdrios
Aumento (redugdo) em outros passivos

Total de variagdo em ativos e passivos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
Titulos e Valores Mobilidrios - aplicagdo e resgate

Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixa

Transagdo com Partes Relacionadas (AFAC)

Aquisicdo de participacdes societdrias

Compra de agcdes em tesouraria

Integralizacdo de capital em controlada

Rendimento de aplicacdes financeiras (classificadas como caixa)

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento

Captacdo de financiamentos/debéntures

Liquidagdo (principal) de financiamentos e debéntures
Juros pagos de financiamentos e debéntures
Comissdes financeiras e outros

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de arrendamento mercantil

Aumento de Capital

Dividendos e/ou juros sobre capital proprio pagos
Operacdo risco sacado

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No fim do periodo

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

O 00 N

16
17
18
18

13
13/14
13/14

15
24a

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes intermedidrias trimestrais

Controladora

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020

30/06/2021 30/06/2020

184.145 (14.586) 184.106 (14.586)
78.647 (6.869) 76.299 (8.241)
74.234 72.700 75.306 76.202

168.666  160.855 177.721 171.954

2.838 (1.083) 201 989
4937 1.944 4939 1.944
(2.307) (764) (2.176) (606)
19.475 16.003 20.414 16.629
20.096 (177) 20.423 (26)
3.287 1.090 1.829 76

554018  229.113 559.062  244.335

(14760)  122.468 (19.096)  138.089
2618 (51.942) 809 (51.996)
6.907 (21.828) 6.127 (24.395)

745 (1.792) 1.277 (1.825)
(2.663)  (24.180) (6.511)  (23.563)
6.907 (25.312) 3.725 (33.014)
13.907 (11.804) 17.226 (11.608)
(5.850) (5.619) (6.715) (6.332)
(1.699) (2.607) (1.852) (3.289)
(9.850) 235 (10.201) (450)
(3.738) _ (22.381) (15.211) _ (18.383)

(53.740)  (26.528) (57.924)  (29.144)

496540  180.204 485.927  196.808

(114.330)  (70.475) (137.225)  (80.917)

453.574  (277.275) 449.699  (284.324)

(102.762)  (43.499) (140.571)  (42.113)

- (11.019) - -
(2.867) - (2.867) -

(24.836) - (24.836) -

(84.868) - (357) -
13 - 152 84
124024  (402.268) 143.995  (407.270)
- 550,000 - 550,000

(275.115)  (181.010) (275.407)  (181.328)

(25.060)  (38.764) (25.087)  (38.801)

(3.622) (2.643) (3.623) (2.643)
109 2.002 109 2.002
(82.230)  (71.728) (87.902)  (77.619)
- 885 - 885
(231.357)  (31.177) (231.357)  (31.177)
382 (225) 594 (225)
(616.893)  227.340 (622.673)  221.094
3.671 5.276 7.249 10.632
18.368 5514 28.184 8.966
22,039 10.790 35.433 19.598
3.671 5.276 7.249 10.632
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4 GrupoFleury

Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional
1.1 A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora™ ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury” ou “Grupo”) € uma
sociedade andnima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, sob o cddigo “FLRY3",
com sede na cidade de Sdo Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na drea de diagndsticos, tratamentos,
andlises clinicas, gestdo de salde, medicina assistencial e plataforma digital de saude: Saude iD.

O Grupo redliza suas atividades por meio de 250 unidades de atendimento e 30 operagcdes em Hospitais, conforme segue:

Estado Marca 212021 412020
Rio de Janeiro Labs a+, Felippe Mattoso, Lafe 77 77
Sdo Paulo Fleury, a+SP, CIP, Moacir Cunha 80 71
Maranhdo Inlab 25 25
Rio Grande do Sul Weinmann, Serdlil 21 21
Pernambuco a+ e Diagmax 17 17
Parand a+ 13 14
Rio Grande do Norte IRN/ CPC 10 10
Bahia Diagnosson a+, a+BA 6 6
Distrito Federall Fleury 1 1
Total 250 242
1.2 COVID-19

A epidemia do Coronavirus (Covid-19) continua causando paralisagcdo de vdarios setores produtivos e comerciais, além de confinar
pessoas e fragilizar a economia mundial.
A Companhia ndo identificou nenhum evento que pudesse indicar indicios de impairment e/ou de ndo realizacdo de seus ativos.

A Administracdo continua monitorando suas operagcdes com o intuito de reduzir custos, renegociar com fornecedores e fortalecer
servicos que possam confribuir com nossos clientes.

1.3 Aquisicoes das empresas: Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados Ltda. e da Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia por meio de sua subsididria integral, Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados
S.A (CPMA) concluiu a aquisicdo de 66,67% da Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados Ltda. e da Vita Clinicas Medicina
Especializada Ltda. As empresas foram adquiridas pelo montante de R$ 100.186 (equivalente a 66,67% do “Valuation Post-Money"
de R$ 91.186, mais Earn out de R$ 9.000) sendo R$ 19.740 pagos & vista, R$ 63.177 retidos destinada a expansdes orgdnicas e
inorgdnicas dos servicos de ortopedia no Brasil e R$ 17.269 retidos para fins de ajuste do preco de compra/indenizacdo.

1.4 Aquisicoes das empresas: Laboratério Pretti Ltda. e Laboratério Bioclinico Ltda.

Em 01 de junho de 2021, a Companhia por meio de sua subsididria integral, Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados
S.A (CPMA) celebrou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisicdio de 100% das quotas do
Laboratério Pretti Ltda., o valor da transacdo é de R$ 193,1 milndes.

Nessa mesma data, por meio de sua controlada, Fleury CPMA, a Companhia também celebrou o Contrato de Compra e Venda
de quotas e Outras Avencas para aquisicdo de 100% das quotas do Laboratério Bioclinico Ltda., o valor da transacdo € de R$ 122,0
milhoes.

A conclus@o de ambas as transacdes estd condicionada a satisfacdo ou rendncia de determinadas condicdes precedentes,
conforme previstas em cada um dos respectivos contratos.

1.5 Ataque Cibernético

Em 22 de junho de 2021, a Companhia sofreu ataque cibernético, que resultou na indisponibilidade em parte de seus sistemas e
operacdo. O Grupo Fleury seguiu seus protocolos de seguranca e controle com o objetivo de minimizar seus eventuais impactos,
atuando de forma diligente com foco para mitigar os efeitos causados, bem como avaliar a extensdo do incidente e adotou
medidas imediatas com o propdsito de manter o atendimento aos seus clientes por meio de solucdes de contingéncia.

A Companhia contou com apoio de um grupo de profissionais altamente especializados em tecnologia e seguranca da informagdo
e com a atuacdo de empresa especializada em Quality Assurance, certificando o processo de retomada. Cabe ressaltar que a
base de dados se manteve integra durante todo o processo, que ndo houve quaisquer evidéncias de vazamento de dados e
informacdes sensiveis.
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Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.6 Corporate Venture Capital - KORTEX

O Grupo Fleury constituiu, em conjunto com o Sabin Medicina Diagndstica S.A. (“Grupo Sabin”), um fundo de investimento em
participacdes com o objetivo de realizar investimentos em startups que tenham por objeto a satde digital, a medicina diagndstica
e a medicina personalizada.

Esse novo fundo Corporate Venture Capital (“CVC") tem um prazo de 10 anos, o Grupo Fleury serd detentor de 70% € o Grupo Sabin
de 30%.

O Kortex Ventures (“Kortex”), visa idenfificar oportunidades no mercado, anadlisando e tomando ag¢des para gerar valor nas
empresas investidas.

Com essa iniciativa, a Companhia estard ainda mais conectada ao ecossistema de startups e healthtechs, tendo a oportunidade
de acompanhar o desenvolvimento de negdcios promissores e levar o que hd de mais inovador aos seus clientes.

2. Apresentagcao das demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras individuais € consolidadas do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo em reunides ocorridas em 26 e 27 de julho de 2021, respectivamente.

2.1. Base de apresentagdo
a) Informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo em 30 de junho de 2021
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstragdo Intermedidria) e de acordo com a norma
infernacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais — ITR.

As prdticas e politicas contdbeis (que incluem os principios de mensuracdo, reconhecimento e avaliagdo dos ativos e passivos),
além dos principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informacdes
trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, devem ser analisadas em conjunto.

As informacdes individuais e consolidadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo
Fleury.

a) Consolidagao e controlada em conjunto
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas contfroladas e entidades de propésito

especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla participacdo de controlada
em conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

% participacdo de Fleury S.A.

Controladas diretas: 30/06/2021 31/12/2020
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury CPMA") 100% 100%
Inlab — Investigagdo Laboratorial Ltda. (‘Inlab™) 100% 100%
Diagmax Participacdes Societdrias S.A. (“Grupo Diagmax™) 100% 100%
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“CIP") 100% -
Kortex Ventures (“Kortex”) 70% -
Controladas indiretas:

Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (“IRN") 100% 100%
SantéCorp Ltda. (“SantéCorp”) 100% 100%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Saude iD Ltda. 100% 100%
Newscan Servicos Médicos S.A. (“Grupo Lafe”) 100% 100%
Clinica de Olhos Dr. Moacir da Cunha Ltda. 80% -
Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander Fl Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo 100% 100%
Controlada em conjunto:

Papaiz Associados Diagndstico por Imagem S/A Ltda. (“Papaiz”) 51% 51%
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Principais atividades:

Fleury CPMA: diagndstico porimagem em certos hospitais, andlises clinicas e do centro ortopédico Day Clinic.
Grupo Diagmax: diagndstico por imagem e andlises clinicas.

Grupo IRN: diagndstico por imagem.

Grupo SantéCorp: gestdo de saude.

Grupo Lafe, CPC e Inlab: laboratérios de andlises clinicas.

Saudde iD: servico de tecnologia baseada na ciéncia de dados e inteligéncia artificial, incluido plataforma de Salude.
CIP: centro infusdo de medicamentos imunobiolégicos.

Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha: centros de servicos de oftalmologia.

Kortex: fundo de investimento, com o objetivo de redlizar investimentos em startups que tenham por objeto a saude digital, a
medicina diagndstica e a medicina personalizada.

Papaiz: operacdo de radiologia odontolégica.

b) Normas e Interpretagoes vigentes e ndo vigentes
As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2021. A adog¢do antecipada, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

i) Contratos Onerosos - (alteragoes ao CPC 25/1AS 37)

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um contrato com o
objetivo de avdliar se o contrato € oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez.

ii) Reforma da taxa de juros de referéncia (alteragoes ao CPC48/IFRS9, CPC38/1AS39, CPC40/IFRS7, CPC11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16).
As alteracdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como resultado da
reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa contratuais ou relacdes de hedge
decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem
expediente prdtico para certos requisitos relacionados a mudancas na base de determinagdo dos fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento e contabilidade de hedge.

Essas alteracdes ndo tém impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, uma vez que este Nndo possui
relacdes de hedge de taxas de juros.

iii) Outras Normas
e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/1AS 16);

e Classificagdo do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1);
. IFRS 17 Contratos de Seguros.

3. Combinacéo de Negécios

a) CIP

Em 03 de maio de 2021, o Fleury SA concluiu a aquisicdo de 100% do CIP (Centro de Infusdes Pacaembu Ltda.). A empresa foi
adquirida pelo montante de R$ 120.000, sendo R$ 101.000 pagos & vista, menos (R$ 2.448) referente a ajustes de preco e R$ 16.552
retidos para fins de ajuste do preco de compra/indenizacdo.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - CIP

A estimativa de alocacdo do valor pago/contraprestacdo se baseou em uma avaliacdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
do CIP em 01 de abril de 2021 (sendo 30 de abril de 2021 a data de aquisicdo do controle). Cabe ressaltar que o laudo de avaliagdo
estd em fase de elaboracdo, portanto o dgio apresentado é preliminar.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Ativo 30/04/2021 Passivo 30/04/2021
Caixa e Equivalentes 231 Fornecedores 11.056
Aplicagdes Financeiras 4,476 Obrigacdes tributdrias 382
Contas areceber 17.239 Obrigacdes trabalhistas 1.903
Estoque 5.497 Qutros passivos 13.457
Impostos a recuperar 287 Passivo 26.798
Outros ativos 35 Patriménio liquido 1.647
Imobilizado/Intangivel 680

Total ativo 28.445 Total passivo e Patrimdnio Liquido 28.445
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Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

ii) Alocagdo do prego da contraprestagao transferida:
Preco de compra
Ajuste de preco
Prego de compra ajustado
Patriménio liquido
Goodwill na combinagdo de negécios (agio)

b) Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha

120.000
(2.448)
117.552
(1.647)
115.905

Em 30 de aboril de 2021, o Fleury SA por meio de sua controlada, Fleury CPMA, concluiu a aquisicdo de 80% da Clinica de Olhos Dr.
Moacir Cunha, composta pelas empresas: Instituto de Oftalmologia 9 de Julho — Servicos Médicos Ltda., Centro Avancado de
Oftalmologia Ltda. e Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha Ltda. As empresas foram adquiridas pelo montante de R$ 29.578, sendo R$
18.070 pagos & vista e R$ 11.508 retidos para fins de obrigagdes e ajuste do pre¢co de compra/indenizagdo.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha

A estimativa de alocacdo do valor pago/contraprestagdo se baseou em uma avaliacdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
da Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha em 01 de abril de 2021 (sendo 30 de abril de 2021 a data de aquisicdo do controle). Cabe
ressaltar que o laudo de avaliagcdo estd em fase de elaboracdo, portanto o dgio apresentado € preliminar.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Ativo 30/04/2021 Passivo 30/04/2021
Caixa e Equivalentes 60 Fornecedores 2.093
Aplicagdes Financeiras 1.126 Obrigacdes tributdrias 2.280
Contas areceber 3.225 Obrigagdes trabalhistas 635
Impostos a recuperar 167 Outros passivos 145
Outros ativos 70 Arrendamento 11.567
Imobilizado/Intangivel 2.765 ProvisGo para riscos tributdrios, frabalhistas e civeis 4.056
Direito de uso 11.979 Passivo 20.776
Patriménio liguido (1.384)
Total ativo 19.392 Total passivo e Patrimdnio Liquido 19.392
ii) Alocagao do prego da contraprestagao transferida:
Prego de compra 29.578
Patriménio liquido 80% 1.107
Goodvwill na combinagdo de negdcios (agio) 30.685

4. Gestao dorisco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, sdo riscos financeiros € operacionais,
incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses riscos sGo inerentes as suas atividades e sGo
administrados por meio de politicas e controles internos supervisionadas e monitoradas por meio de relatérios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo

As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos financeiros sdo:

. Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam

observaveis, direta ou indiretamente.

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em

dados observéveis no mercado.
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a) Classificagdo contdbil e valores justos

Ativos Financeiros Nivel 2
Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobilidrios 672.075
Passivos Financeiros

Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado (1.637.586)
Arrendamento Mercantil Financeiro (745.242)
Risco Sacado (3.441)
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquido (507)
Em 30 de junho de 2021 (1.714.701)
Em 31 de dezembro de 2020 (1.578.497)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da Companhia esteja proximo
ao seu valor contdbil. O comparativo entre os valores apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais.

b) Gestdo de capital
O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme demonstrado abaixo:

30/06/2021 31/12/2020
Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado 1.637.586 1.900.874
Contas a pagar de aquisicoes 135.673 108.882
Operacdo Risco Sacado 3.441 2.847
Caixa e Equivalentes de Caixa (35.433) (28.184)
Aplicagdes Financeiras (Titulos e Valores Mobilidrios) (636.642) (1.083.236)
Divida liquida 1.104.625 901.183
Patriménio Liquido 1.757.007 1.750.850
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / Patriménio Liquido) 0,63 0,51

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cdmbio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores confratados em moeda estrangeira
(principalmente, o délar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de perdas pelas
flutuacdes nas taxas de cédmbio e € acompanhado pela Diretoria de Financas.

Estes instrumentos j& estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado (cendrio provdvel: US$1.00 — R$ 5,0022), portanto, ndo
hd efeitos para este cendrio. Nos cendrios ' Possivel” e ' Remoto’' de desvalorizacdo do ddlar frente ao real, a taxa de cdmbio foi
acrescida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

30/06/2021

Us$ mil Provdvel Remota Possivel

100% 50% 25%

Contas areceber (Nota 7)  Desvalorizacdo US$ 122 612 306 153
Adiantamentos Desvalorizacdo US$ 34 171 86 43
Fornecedores (Nota 16) Valorizagdo US$ (627) (3.134) (1.567) (784)
Derivativos Desvalorizagdo US$ (101) (507) (254) (127)
Exposi¢do liquida (572) (2.858) (1.429) (715)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos confratados em moeda nacional subordinados a faxas de juros vinculadas a indexadores,
como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos atualizados com juros & taxa SELIC. O risco inerente a esses passivos
surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas
controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados
em CDI (aplicacoes financeiras).

Risco de crédito
O Grupo Fleury estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balanco patrimonial no grupo de
contas a receber, vide nota 7.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operacdes que mantém em instituicdes
financeiras representado por depdsitos bancdrios, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos. A Administracdo considera o
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risco baixo pois as operacdes sdo realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos
de alocacdo de recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas que monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender ds necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, com a finalidade de ndo quebrar os limites ou cldusulas dos
financiamentos e das debéntures (quando aplicdvel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em
consideracdo os planos de financiamento do grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicdvel, exigéncias regulatdérias externas ou legais — por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é
investido em aplicacdes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessdria conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados consolidados e, portanto, podem ndo ser conciliados com os valores contdbeis.

Em 30 de junho de 2021 Val9r ) Valor Menos de 1 Entre 1e 2 Entre2e 5 Acimade 5
contabil contratado ano anos anos anos

Debéntures 1.053.521 1.210.025 197.852 441.107 360.365 210.701
Arrendamento Mercantil Financeiro 745.242 745.242 107.539 98.354 306.050 233.299
Fornecedores 271.937 271.937 271.937 - - -
Financiamentos, exceto risco sacado 584.065 617.392 609.894 7.296 202 -
Contas a pagar - aquisicdio empresas 135.673 135.673 33.268 23.026 46.869 32.510
Outros passivos 10.718 10.718 6.512 4.206 - -
Risco Sacado 3.441 3.441 3.441 - - -
Derivativos 507 507 507 - - -

2.805.104 2.994.935 1.230.950 573.989 713.486 476.510

d) Gestdo dos Riscos Operacionais

A governanca da Gestdo de Riscos Corporativos (operacionais, conformidade, estratégicos, projetos, cyber e financeiro) adotado
pelo Grupo Fleury estd em consonéncia com o conceito de Linhas de Defesa (desenvolvido pela Confederacdo Europeia dos
Institutos de Auditoria Interna/ ECIIA em conjunto com a Federacdo Europeia de Gestdo de Riscos/FERMA), em que cada ente da
organizacdo possui papéis e responsabilidades claros e bem definidos.

No que tange ds tratativas para gestdo adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes atuacodes:

a)  Gestores das dreas de negdcio no mapeamento de seus processos, na identificacdo e/ou atualizacdo dos riscos operacionais
atrelados e na implantacdo de medidas mitigatdrias necessdrias (controles internos, politicas e procedimentos, projetos,
contratacdo de seguros, entre outros);

b) Areas consultivas (Riscos, Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as dreas de negdcio para garantir seu
constante desenvolvimento e evolucdo.
Isto acontece por meio de projetos especificos, como, por exemplo, Plano de Continvidade dos Negdcios e atualizacdo do
portfélio de riscos. Também é responsabilidade das duas linhas de defesa citadas (em conjunto): identificar; avaliar; planejar;
implementar; monitorar e revisar todos os processos e possiveis riscos do Grupo (gerenciar e controlar potencicis ameacas,
seja qual for a sua manifestacdo);

c) Auditoria Interna independente que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo é avaliar a forma como os grupos acima
alcancam seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de identificar possiveis desvios ao processo estabelecido;

d)  Envolvimento da Administracdo com o patrocinio da priorizac@o de esforcos e recursos para implantar e manter mecanismos
que deem continuidade na mitigacdo de riscos e, consequentemente, com o patrocinio da cultura e do processo de gestdo
de riscos na Companhia;

Essa estrutura de atuacdo gera resultados, que sdo reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria Executiva, Comité

de Auditoria, Governanga, Riscos e Compliance (e demais Comités de Assessoramento quando solicitado) e Conselho de
Administracdo.

Pagina 14 de 37




ANOS

4 GrupoFleury

Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos socioambientais, parte
integrante do programa de ESG (Environmental, social and corporate governance) da organizagdo:

Residuos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operacdes. Para mitigar sua
ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos legais € em compromissos voluntdrios
assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa aimplementacdo de politicas e instrucdes de trabalho voltadas ao tema,
a definicGo de metas anuais de reducdo da geracdo de residuos, programas € campanhas de capacitacdo e conscientizacdo
dos colaboradores e o monitoramento continuado dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de
auditorias internas.

Recursos naturais: eventuais riscos associados d reducdo da disponibilidade de recursos naturais por questdes climdticas e fatores
antrépicos. Para isso sdo estabelecidas metas anuais de reducdo do consumo de dgua e energia, programas de educag¢do
continuada junto aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas d reducdo do consumo de tais recursos, dentre as quais
a busca de solugdes tecnoldgicas para redugdo do consumo de dgua e diversificacdo da matrizenergética do Grupo. O programa
de mudancas climdticas da empresa, que inclui a elaboracdo do inventdrio de emissdes, a definicdo de metas de reducdo e
estudos de risco e adaptacdo as mudancgas climdticas, complementa as agdes nesse sentido.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados & cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios socioambientais e de
compliance para qudlificacdo e avaliacdo de fornecedores, incluindo a adocdo de questiondrios de avaliacdo e a busca de
documentacdes de cardter legal. Aléem disso, os fornecedores assinam o fermo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo
Anticorrupcdo quando de sua contratacdo. Fornecedores criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance
acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da andlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o cdlculo do cendrio provdvel foram utilizadas as projecdes divulgadas pelo Relatdrio de Mercado Focus, publicado pelo
Banco Central do Brasil em 02 de julho de 2021. Os cendrios “Possivel” e “Remoto” levam em consideracdo um incremento adicional
nessa taxa de 0,50% a.a., respectivamente. Os resultados, em valores nominais sdo como seguem:

Saldo contdbil Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a) 6,40% 6,90% 7,40%
Aplicacdes Financeiras — Titulos e Valores Mobilidrios 636.642 40.745 43.928 47.112
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.871 376 405 434
Cédula de Crédito Bancdrio e Notas Promissérias (549.608) (35.175) (37.923) (40.671)
Debéntures (1.053.521) (67.425) (72.693) (77.961)
Exposicdo liquida em CDI (960.618) (61.479) (66.283) (71.084)
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 22.039 18.368 29.562 24.517
Aplicagdes de liquidez didria (i) - - 5.871 3.667
Total 22.039 18.368 35.433 28.184
6. Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Cotas de Fundos — Referenciados DI 562.288 614.561 632.740 681.808
Kortex - Venture Capital (Nota 1.6) 3.105 - 3.776 -
Aplicagdes financeiras com garantias 126 2.022 126 2.022
CDB - 399.406 - 399.406
Total (ii) 565.519 1.015.989 636.642 1.083.236
Circulante 546.861 1.000.593 570.835 1.013.621
Ndo circulante 18.658 15.396 65.807 69.615
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a) Mapa de movimentagdo do saldo de aplicagdes financeiras (TVM + aplicagdo de liquidez didria)
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Saldo inicial 1.015.989 784.256 1.086.903 848.846
Aplicagdo 745.891 1.157.338 817.134 1.206.808
Aquisicdo de controlada 3.105 - 9.110 2.611
Rendimentos 10.865 11.993 11.765 12.696
Resgate (1.210.331) (892.056) (1.282.399) (936.367)
Total (i + ii) 565.519 1.061.531 642.513 1.134.594

7. Contas areceber

a) Politica

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades do

Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia.

As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sdo registradas de acordo com a média histérica de perdas. Esses
percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de negdcio) para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir

de 240 dias.

O critério de provisionamento de glosas € 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos segmentos de negdcio que ndo

s@o sujeitos a glosas.

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes (pessoa juridica). Em 30 de
junho de 2021, a concentracdo dos seis principais clientes é de 67,86% do total da carteira (69,23% em 31 de dezembro de 2020).

b) Composi¢ao do saldo

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Valores faturados 502.653 533.566 534.285 555.087
Valores a faturar 166.821 139.408 193.271 165.564
Subtotal 669.474 672.974 727.556 720.651
Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (16.060) (14.844) (17.396) (16.183)
Total 653.414 658.128 710.160 704.4468
c) Resumo por vencimento
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
A vencer 619.952 628.324 672.441 672.703
Vencidos
Até 120 dias 30.592 25.417 34.867 27.639
121 a 360 dias 13.376 10.219 14.414 10.817
Acima 361 dias 5.554 92.014 5.834 9.492
Total 669.474 672.974 727.556 720.651
d) Movimentagao das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Saldo no inicio do exercicio (14.84¢) (28.513) (16.183) (29.711)
Adicoes de glosas e inadimpléncia (Notas 26 e 29) (19.475) (16.003) (20.414) (16.629)
Baixa de titulos incobrdveis 18.261 20.493 19.201 21.107
Saldo no fim do exercicio (16.060) (24.023) (17.396) (25.233)
8. Estoques
a) Politica

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os custos dos estoques sGo

determinados pelo método do custo médio.
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b) Composicdo do saldo

“Kits" para diagndsticos

Material de enfermagem e coleta
Materiais auxiliares para laboratdrio
Materiais administrativos e outros
ProvisGo para perdas com “Kits”
Total

9. Impostos a recuperar

PIS E COFINS*
INSS

ISS

Total

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
33.844 40.348 34.408 41.151
13.597 12.340 15.686 13.825
8.004 7.052 15.054 7.340
6.457 4.780 7.315 5.459
(949) (4.682) (949) (4.682)
60.953 59.838 71.514 63.093
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
- 8.148 1.039 8.988
11.077 7.917 11.232 8.125
7.227 4.863 7.738 5.212
18.304 20.928 20.009 22.325

*Até 31/12/2020 a compensagdo do PIS/COFINS a recuperar era contabilizado apenas més do vencimento do imposto, a partir de 01/2021 a sua contabilizagdo passou a ser
feita no més em que ocorre a provisdo do imposto devido.

10. Investimentos

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Controlada direta/indireta 801.816 613.281 98.272 290

Controlada em conjunto - - 13.223 13.274

Subtotal 801.816 613.281 111.498 13.564

Prontmed 12.000 12.000 12.000 12.000

Sweetch - - 3.785 -

QOutros 8.398 8.674 8.454 8.808

Total 822.214 633.955 135.737 34.372

Informacgoes relevantes sobre os investimentos
Empresas controladas e controladas Data-base Parhcu;!agao QUO*GS . Patrimoénio Resultado
em conjunto capital Capital Social liquido periodo
integralizado % (gtde)

Fleury CPMA 30/06/2021 100% 493.260 451.613 (11.064)
31/12/2020 100% 416.381 386.114 680

Papaiz 30/06/2021 51% 4.153 7.316 (201)
31/12/2020 51% 4.153 7.160 (326)

IRN 30/06/2021 100% 11.423 29.803 4.879
31/12/2020 100% 11.423 24.924 3.043

Grupo SantéCorp 30/06/2021 100% 45.779 24.727 (17.723)
31/12/2020 100% 12.748 9.418 (3.415)

Grupo Lafe 30/06/2021 100% 32.420 23.256 3.372
31/12/2020 100% 54.016 19.884 3.177

CPC 30/06/2021 100% 2.610 4.486 378
31/12/2020 100% 1.125 2.623 340

Inlab 30/06/2021 100% 4.915 18.572 3.950
31/12/2020 100% 4.915 14.623 12.613

Diagmax 30/06/2021 100% 46.440 39.633 1.443
31/12/2020 100% 38.450 30.200 (502)

CIp 30/06/2021 100% 400 3.233 2.833
31/12/2020 - - - -

Grupo Moacir 30/06/2021 80% 466 (1.265) (158)
31/12/2020 - - - -
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Movimentagdo dos saldos de investimentos

I tid Saldo em Aquisicdo Integralizagcdo Equivaléncia M .OU"?s - Saldo em

nvestidas 31/12/2020 (a) Capital Patrimonial °"'ma") ACO€S  30/06/2021
Fleury S.A. Fleury CPMA 387.476 - 76.878 (11.064) - 453.290
Fleury S.A. Diagmax 121.776 (11.019) 7.990 1.443 (12) 120.178
Fleury S.A. Inlab 104.029 - - 3.950 (16) 107.963
Fleury S.A. CIp - 117.552 - 2.833 - 120.385
Fleury S.A. Prontmed (c) 12.000 - - - - 12.000
Fleury S.A. Outros 8.674 - - - (276) 8.398
Total Controladora 633.955 106.533 84.868 (2.838) (304) 822.214
Fleury CPMA Papaiz 13.067 - 357 (201) - 13.223
Fleury CPMA Vita (e) - 100.186 - - - 100.186
Fleury S.A. Prontmed (c) 12.000 - - - - 12.000
Kortex Sweetch - 3.785 - - - 3.785
Fleury S.A. QOutros (b) 8.674 - - - (276) 8.398
Fleury CPMA Adquiridas 497 - - - (2.408) (1.911)
Diagmax/CPC  Outros 134 - - - (78) 56
Total Consolidado 34.372 103.971 357 (201) (2.762) 135.737

a) O valor de aquisicdo, na confroladora, contempla o patriménio liquido e todos os ativos identificados.
b) Referem-se aosinvestimentos nas empresas: Lab Rede; Our Crowd (Sabin); Bem Care e Sweetch. As aquisicdes no periodo referem-se a Our Crowd (R$1,9MM) e Sweetch

(R$1,.5MM).

c) Oinvestimento resulta em uma participagdo de 18,56%. No ano de 2020 ocorreu a saida de caixa de 50%, correspondente a R$6,0MM.
d) Referem-se principalmente as movimentacdes de mais e menos valia. O registro é efetuado em investimento e na combinacdo de negdcios, reclassificado para as

classes do imobilizado, ou seja, é contabilizada juntamente com os ativos e passivos que a produziram.
e) Refere-se ao investimento de 66,67% nas empresas: Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados e Vita Clinicas Medicina Especializada.

11. Imobilizado e Intangivel

a) Politica

Sdo registrados pelo seu custo de aquisicdo menos depreciacdo ou amortizagdo acumulada.
A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida Util estimada de cada ativo/componente pelo método linear.
O Grupo Fleury revisa no minimo anualmente o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hd alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperdvel.

b) Composi¢cdo do saldo imobilizado

Controladora 30/06/2021 31/12/2020
Tx. media Custo Depreciacto Saldo Liquido Saldo Liquido
anual dep. % acumulada
Mdquinas e equipamentos 10 723.188 (391.782) 331.406 339.878
Benfeitorias imdveis terceiros 20 357.466 (241.589) 115.877 128.132
Instalacoes 10 284.110 (231.218) 52.892 61.292
Imobilizado em andamento - 65.219 - 65.219 43.854
Equipamentos Informdtica 20 97.784 (73.544) 24.240 26.469
Imdveis 2 28.026 (6.683) 21.343 21.577
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Méveis e utensilios 10 47.118 (38.285) 8.833 8.846
Total 1.616.548 (983.101) 633.447 643.685
Consolidado 30/06/2021 31/12/2020
Tx. média Custo Depreciacdo Saldo Saldo
anual dep. % acumulada Liquido Liguido
Mdquinas e equipamentos 10 817.863 (444.561) 373.302 370.987
Benfeitorias imdveis terceiros 20 377.010 (249.782) 127.228 137.207
Instalacoes 10 294.337 (234.129) 60.208 63.994
Imobilizado em andamento - 70.077 - 70.077 59.966
Equipamentos Informdtica 20 107.713 (77.984) 29.729 29.926
Imdveis 2 28.026 (6.683) 21.343 21.577
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Moéveis e utensilios 10 53.022 (41.558) 11.464 11.400
Veiculos 20 894 (654) 240 75
Total 1.762.579 (1.055.351) 707.228 708.769

P&gina 18 de 37




/ANOS

4 GrupoFleury

Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

c) Movimentagdo do imobilizado

Saldo em L Baixas L Reclass. / Saldo em

Controladora (2020-2021) 31/12/2020 Adicoes Liquidas Depreciacdo Transt. (c) 30/06/2020
Mdg. e equipamentos 339.878 13.832 (438) (29.263) 7.397 331.406
Benf. imdveis terceiros 128.132 590 (8) (25.017) 12.180 115.877
Instalacdes 61.292 323 (M (11.101) 2.379 52.892
Imobilizado andamento 43.854 43.721 - - (22.35¢) 65.219
Equip. Informdtica 26.469 1.218 (13) (4.567) 1.133 24.240
Imoveis 21.577 - - (234) - 21.343
Terrenos 13.637 - - - - 13.637
Moveis e utensilios 8.846 521 209 (1.278) 535 8.833
Total 643.685 60.205 (251) (71.460) 1.268 633.447
" Saldo em Aquisicdo s Baixas Lo Reclass. /  Saldo em
Consolidado (2020-2021) 31/12/2020 (b) Adicoes Liquidas Depreciacdo Transf. () 30/06/2021
Mdq. e equipamentos 370.987 2.873 16.107 (438) (30.894) 14.667 373.302
Benf. im&veis terceiros 137.207 - 773 (8) (26.737) 15.993 127.228
Instalacoes 63.994 43 457 (1) (11.395) 7.110 60.208
Imobilizado andamento 59.966 - 51.452 - - (41.341) 70.077
Equip. Informatica 29.926 152 1.265 (61) (5.582) 4.029 29.729
Imdveis 21.577 - - - (234) - 21.343
Terrenos 13.637 - - - - - 13.637
Méveis e utensilios 11.400 217 525 207 (1.623) 738 11.464
Veiculos 75 159 - - (4) 10 240
Total 708.769 3.444 70.579 (301) (76.469) 1.206 707.228

d) Composicdo do saldo intangivel
Controladora 30/06/2021 31/12/2020
Tx média anual Custo Amortizacdo Saldo Saldo
amort % Acumulada Liguido Liguido

Agio rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Licencas e softwares 20 457.126 (305.416) 151.710 145.894
Intangivel em andamento (a) - 85.607 - 85.607 72.453
Contratos de clientes 10 154.387 (150.527) 3.860 11.579
Produtos des. internamente - 4.728 - 4.728 4.716
Marcas e patentes 7 13.226 (9.730) 3.496 3.835
Total 2.057.296 (510.086) 1.547.210 1.536.284

Consolidado 30/06/2021 31/12/2020
T rgeréi(l)ﬂ %nUOI Custo Amortizagdo Acumulada Saldo Liquido Saldo Liquido
Agio rentabilidade futura - 1.943.686 (44.413) 1.899.273 1.763.702
Licencas e softwares 20 471.522 (309.722) 161.800 152.828
Intangivel em andamento (a) - 104.016 - 104.016 80.785
Conftratos de clientes 10 158.872 (153.703) 5.169 13.081
Marcas e patentes 7 26.711 (11.607) 15.104 15.096
Produtos des. internamente - 4.728 - 4.728 4.716
Contrato de ndo competi¢cdo 7 1.326 (977) 349 400
Total 2.710.861 (520.422) 2.190.439 2.030.608

e) Movimentagdo do intangivel

Saldo em Adicoes Amortizacdo Reclass. / Trans. Saldo em

Controladora (2020-2021) 31/12/2020 (<) 30/06/2021
Agio rentabilidade futura 1.297.809 - - - 1.297.809
Licengas e softwares 145.895 27.570 (33.932) 12.178 151.711
Intangivel andamento (a) 72.453 26.555 - (13.401) 85.607
Contratos de clientes 11.578 - (7.636) (83) 3.859
Produtos des. internamente 4.716 - - 12 4.728
Marcas e patentes 3.835 - (339) - 3.496
Total 1.536.286 54.125 (41.907) (1.294) 1.547.210
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. Saldo em Aquisicdo  Adigdes Amortizacdo Reclass. / Trans. Saldo em
Consolidado (2020-2021) 31/12/2020 (b) (c) 30/06/2021
Agio rentabilidade futura 1.763.702 146.590 - - (11.019) 1.899.273
Licengas e softwares 152.828 1 27.726 (34.829) 16.074 161.800
Intangivel andamento (a) 80.785 - 38.920 - (15.689) 104.016
Conftratos de clientes 13.081 - - (7.719) (193) 5.169
Marcas e patentes 15.096 - - (376) 384 15.104
Produtos des. internamente 4.716 - - - 12 4.728
Contrato de ndo Competicdo 400 - - 930 (981) 349
Total 2.030.608 146.591 66.646 (41.994) (11.412) 2.190.43¢9

(a) Refere-se a software em desenvolvimento, relacionados a escala médica, atendimento moével digital e novos aplicativos.
(b) Saldos referente a: Agio preliminar oriundo da combinacdo de negécios (vide nota 3), e saldos adquiridos (Balango de abertura) da aquisicéio das empresas CIP e Moacir

Cunha.

(c) Montante representado por movimentacdo entre os grupos Imobilizado e Intangivel, exceto o dgio por rentabilidade futura.

12. Direito de uso

a) Politica

A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imdveis, equipamentos médicos e veiculos. Em geral,
os contratos de aluguel de imdveis sdo realizados para periodos fixos de 5 anos. Os equipamentos médicos e veiculos possuem
prazos médios de 2 e 10 anos, respectivamente, porém, eles podem incluir opgdes de prorrogagdo.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes. Os contratos
de arrendamento ndo contém cldusulas restritivas e os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
A adlocacdo da depreciacdo do ativo de direito de uso é readlizada de forma sistemdtica e linear. A vida Util serd reavaliada
periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade do arrendamento seja por questdes estratégicas

da Companhia ou porintengdo do locador.

O Grupo Fleury é arrendatdrio em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatdrio
tém o direito de cancelar o contrato a qualguer momento, o entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser fratados
como arrendamento mercantil, registrando a despesa no resulfado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia ndo possui arrendamentos que se enquadram nos critérios de excecdo/expedientes praticos conf. CPC 06 (R2).

b) Composi¢cao do saldo direito de uso

Controladora 30/06/2021 31/12/2020
Tx média Custo Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Ligquido
anual dep. % Acumulada
Imdveis 13 798.905 (236.611) 562.294 609.644
Mdqguinas e equipamentos 20 98.563 (31.603) 66.960 73.006
Equipamentos informdtica 25 9.660 (5.468) 4,192 5.290
Veiculos 50 6.148 (5.752) 396 1.253
Total 913.276 (279.434) 633.842 689.193
Consolidado 30/06/2021 31/12/2020
Tx média Custo Depreciacdo Saldo Liquido Saldo Liguido
anual dep.% Acumulada
Imdveis 13 866.509 (255.564) 610.945 650.276
Mdqguinas e equipamentos 20 98.563 (31.603) 66.960 73.006
Equipamentos informdtica 25 9.837 (5.528) 4.309 5.406
Veiculos 50 6.148 (5.752) 396 1.253
Total 981.057 (298.447) 682.610 729.941
c) Movimentagao direito de uso
Controladora Saldo em Depreciacdo Baixas Saldo em
31/12/2020 30/06/2021
Imdveis 609.645 (47.351) 1 562.295
Mdquinas e equipamentos 73.006 (5.997) (49) 66.960
Equipamentos informdtica 5.289 (1.094) (4) 4.191
Veiculos 1.253 (857) - 396
Total 689.193 (55.299) (52) 633.842
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Consolidado Saldo em Aquisicdo Depreciacdo Baixas Saldo em
31/12/2020 30/06/2021
Imoveis 650.276 11.979 (51.310) - 610.945
Mdqguinas e equipamentos 73.006 - (5.997) (49) 66.960
Equipamentos informdtica 5.406 - (1.094) (3) 4.309
Veiculos 1.253 - (857) - 396
Total 729.941 11.979 (59.258) (52) 682.610

13. Financiamentos

Captagdo - Consolidado

Moeda - R$ Encargos taxa fixa Data de Valor Valor liberado Vencimento
assinatura Contratado acumulado Final
FINEP PROMETHEUS I e |l 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 155.444 09/2022
BNDES FINAME 3,55% a.a. 31/01/2013 4.876 4.876 11/2023
CCB CDI + 4,25% a.a. 24/03/2020 150.000 150.000 03/2022
Notas promissoérias CDI +2,94% a.a. 06/04/2020 400.000 400.000 04/2022
Movimentagdo Saldo em Juros Juros Pagos Amortizagdo de Outras Saldo em
Controladora 31/12/2020 incorridos principal operagoes 30/06/2021
FINEP PROMETHEUS | e Il 46.809 791 (818) (13.351) - 33.431
Risco sacado 2.847 - - - 382 3.229
CCB 150.217 5.014 (4.887) - - 150.344
Notas promissorias 402.754 10.740 (615) (11.892) - 400.987
Subtotal 602.627 16.545 (6.320) (25.243) 382 587.991
Custo de capitalizacdo (448) - - 128 - (320)
Comissdo (CCBs e NPs) (2.939) - - 1.216 - (1.723)
Total 599.240 16.545 (6.320) (23.899) 382 585.948
Circulante 68.341 579.337
Ndo Circulante 530.899 6.611
Movimentagdo Saldo em Juros Juros Pagos Amortizagcdo de Outras Saldo em
Consolidado 31/12/2020 incorridos principal operacoes 30/06/2021
FINEP PROMETHEUS | e Il 46.809 791 (818) (13.351) - 33.431
Risco sacado 2.847 - - - 594 3.441
BNDES FINAME 1.637 28 (27) (292) - 1.346
CCB 150.217 5.014 (4.887) - - 150.344
Notas promissorias 402.754 10.740 (615) (11.892) - 400.987
Subtotal 604.264 16.573 (6.347) (25.535) 594 589.549
Custo de capitalizacdo (448) - - 128 - (320)
Comissdo (CCBs e NPs) (2.939) - - 1.216 - (1.723)
Total 600.877 16.573 (6.347) (24.191) 594 587.506
Circulante 68.928 580.136
Nado Circulante 531.949 7.370

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 30 de junho de 2021 (exceto comissdo), sdo como seguem:

Controladora Consolidado

2022 6.611 6.903
2023 - 467
Total 6.611 7.370

A FINEP possui uma cldusula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer obrigacdo decorrente ao contrato
através da emissdo de carta de fiangca bancdria no valor de todo o financiamento, sendo esta cldusula indispensdvel para
assinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre outros: a efetivacdo ou
formalizacdo de garantias reais ou fidejussoérias, restricdes quanto d mudanca, transferéncia ou cessdo de controle societdrio ou
aciondrio, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencdo de indices financeiros e de liquidez
medidos semestralmente.
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Em 30 de junho de 2021, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros mencionados, bem como
As demais cldusulas de covenants.

14. Debéntures

a) Composi¢cdo das debéntures emitidas

Valor Emissdo

(RS) Quantidade Vencimento final Juros semestrais Total emitido
3% Emisséo — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CDI + 0,49% a.q. 300.000
4° Emissdo — 19 Série 10.000 25.000 abr/21 CDI +0,35% a.a. 250.000
4° Emissdo — 2° Série 10.000 25.000 abr/23 CDI + 0,60% a.q. 250.000
5% Emissdo — 19 Série 1.000 200.000 dez/24 CDI + 0,90% a.a. 200.000
5% Emissdo — 2° Série 1.000 300.000 dez/27 CDI + 1,20% a.a. 300.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisicdes dos préximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes e ndo possuem garantias (quirografdrias).

3° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta pUblica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em série Unica, consistindo na emisséo de 30.000 (trinta mil) debéntures, todas nominativas, escriturais e com valor nominal
unitdrio de R$ 10.000, totalizando o montante de R$ 300.000. O prazo de vencimento serd de 5 (cinco) anos contados da data de
emissdo, amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em 24 de novembro de 2021 e 50% em 24 de novembro de 2022.

4° Emissdo de Debéntures: A Companhia realizou sua quarta emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries amortizéveis em parcela Unica no vencimento.

5° Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de debéntures
simples, em duas séries. A amortizacdo da primeira série serd realizada em uma parcela Unica, em dezembro de 2024. A segunda
série serd amortizada em 3 parcelas anuais, sendo 33,33% em dezembro de 2025, 33,33% em dezembro de 2026 e 33,33% em
dezembro de 2027. O pagamento da remuneracdo € semestral, ndo havendo previsdo de repactuacdo.

b) Movimentagdo das debéntures

Moeda nacional - R$ 31/12/2020 IS Juros pagos  Amerfizacgo de outras  30/06/2021
incorridos principal operacdes
3° Emissdo — Série Unica 300,735 4.526 (3.995) i - 301 266
4 Emissdio - 19 Série 250.998 1.931 (2.929) (250.000) - i
4 Emissdio - 2° Série 251110 3.907 (3.236) g - 251 781
5% Emissdio — 19 Série 200.221 3.423 (3.255) . - 200.389
5° Emissdio - 2° Série 300,366 5.576 (5.325) . - 300617
Comissdo (5a. Emissdo) (586) i i : 54 (532)
Total 1.302.844 19.363 (18.740) (250.000) 54 1.053.521
Circulante 403.322 153.946
Nao Circulante 899.522 899.575

Os vencimentos das parcelas no Passivo ndo circulante em 30 de junho de 2021 (exceto comissdo) estdo apresentados abaixo:

. 39 Emissdo - Série 4° Emissdo - 2° 5% Emissdo — 5% Emissdo — 2° .
Vencimento N L. . . Consolidado
Unica Série 1° Série Série

2022 150.000 - - - 150.000
2023 - 250.000 - - 250.000
2024 - - 200.000 - 200.000
2025 - - - 100.000 100.000
2026 - - - 100.000 100.000
2027 - - - 100.000 100.000
Total 150.000 250.000 200.000 300.000 900.000

Cldusulas contratuais — *covenants”
As debéntures possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente vencidas todas
as obrigacodes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;
(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes.
Em 30 de junho de 2021, o Grupo Fleury estd adimplente com os indices financeiros e demais cldusulas de covenants.
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15. Arrendamento mercantil

Em 30 de junho de 2021, os passivos de arrendamento mercantil sdo como segue:

a) Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora

Consolidado

Até 1 ano
Acima de 1 ano

(-) Encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante
Ndo circulante

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 _ 31/12/2020
163.098 166.696 176.196 176.427
833.783 912.416 887.317 963.150
996.881 1.079.112 1.063.513 1.139.577

(303.452) (337.454) (318.271) (353.748)
693.429 741.658 745.242 785.829
98.655 98.099 107.539 105.039
594.774 643.559 637.703 680.790

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2021 estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Consolidado

2022 89.509 95.969
2023 91.939 98.575
2024 em diante 413.326 443.159
Total 594.774 637.703
Abaixo, demonstramos a movimentacdo do arrendamento:
Controladora Saldo em Apropriacao juros Amortizacdo Baixas Saldo em
31/12/2020 principal 30/06/2021
Imdveis 654.414 30.909 (68.658) - 616.665
Mdqguinas e equip. 79.570 2.832 (9.672) - 72.730
Equip. Informdtica 5.810 223 (2.946) - 3.087
Veiculos 1.864 37 (954) - 947
Total 741.658 34.001 (82.230) - 693.429
Consolidado Saldo em Aquisicdo (a) Apropriacdo Amortizacdo Baixas Saldo em
31/12/2020 juros principal 30/06/2021
Imoveis 698.475 11.567 32.646 (74.330) - 668.358
Mdaqguinas e equip. 79.564 - 2.832 (9.672) - 72.724
Equip. Informdtica 5.952 - 233 (2.946) - 3.239
Veiculos 1.838 - 37 (954) - 921
Total 785.829 11.567 35.748 (87.902) - 745.242

(a) Saldos de aquisicdo (balanco de abertura) decorrente da aquisicdo da empresa Moacir Cunha.

Dado que a Companhia possui regime de tributacdo pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos de PIS e COFINS a
recuperar nas parcelas de contraprestacdo do arrendamento.

16. Fornecedores

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Nacionais 231.366 221.377 268.803 248.743
Estrangeiros 3.134 1.716 3.134 1.716
Total 234.500 223.093 271.937 250.459
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17. Obrigagoes trabalhistas

Provisdo de férias e encargos

Saldrios e encargos sociais a recolher
Provis@o de 13° saldrio a pagar e encargos
Provisdo participacdo nos resultados
Provis@o Assisténcia Médica

Comissdo e Bénus

Empréstimo a funciondrios

Outros

Total

18. Obrigagoes tributdrias

Parcelamento REFIS — Lei 11.941
PIS/COFINS s/ faturamento

ISS s/ faturamento

IRRF

PIS, COFINS e CSRF

INSS retido

Outros

Total

Circulante
Ndo circulante

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

61.889 54.569 64.112 58.264

24.979 21.104 28.468 24.056

22.413 - 23.998 -

20.096 - 20.423 -

15.339 15.603 15.357 15.617

12.852 37.143 12.955 37.557

953 1.010 957 980

7.167 2.201 12.780 2.300

165.688 131.630 179.050 138.774

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

16.240 17.989 19.495 19.678
1.940 10.534 2.896 12.511

13.748 11.583 16.220 13.632

1.114 1.062 1.292 1.268

2.315 2.408 3.174 2.779

852 1.087 1.048 1.164

2.168 1.263 2.224 1.295

38.377 45.926 46.349 52.327

26.075 31.925 32.075 37.417

12.302 14.001 14.274 14.910

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2021 sGdo como segue:
Consolidado

2022
2023
2024
2025
2025 em diante
Total

19. Contas a pagar - Aquisicoes de empresas

3.153
4.331
2.501
214
4.075
14.274

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas & medida da ocorréncia dos termos contratuais,
sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA IBGE.

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Vita (nota 1.3) - - 80.446 -
Lafe - - 31.391 31.668
CIP (nota 3.qa) 16.525 - 16.525 -
Diagmax 15.796 26.692 15.796 26.692
IRN - - 15.750 23.390
Moacir (nota 3.b) - - 11.564 -
Inlab 7.725 7.634 7.725 7.634
Prontmed 6.000 6.000 6.000 6.000
CPC - - 5.336 5.284
Lego e Biesp 4.965 4.921 4.965 4.921
Dignoson 1.976 1.956 1.976 1.956
Serdil - - 670 662
Meneses da Costa 286 278 286 278
Centro de Mastologia 212 200 212 200
Weinman 208 197 208 197

53.693 47.878 198.850 108.882
Circulante 11.158 17.716 96.445 25.790
Ndo circulante 42.535 30.162 102.405 83.092
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2021 sGo como segue:

Consolidado

2022 23.026
2023 25.797
2024 21.072
Outros (*) 32.510
Total 102.405

(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 30 de junho de 2021 estdo sujeitos ao trénsito julgado dos processos e,

portanto, ndo € possivel determinar estimativa de pagamento para os proximos anos.

20. Outros passivos

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Receita anfecipada Bradesco (nota 23) 7.034 8.440 7.033 8.440
Outras contas a pagar 2.036 1.138 3.179 2.026
Provisdo taxa de residuos 506 120 506 120
Instrumentos derivativos, liquido 507 367 507 367
Total 10.083 10.065 11.225 10.953
Circulante 5.877 4.438 7.019 5.326
Nao circulante 4.206 5.627 4.206 5.627
21. Imposto de renda e contribuigao social - Corrente e Diferido
a) Composi¢do impostos de renda e contribuigdo social diferido
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 53.244 64.222 53.817 64.650
Efeito IFRS 16 61.617 52.916 64.955 55.949
Provisdo Stock Options e Servicos Médicos Especializados 27.520 23.912 27.545 26.511
Provisdo/Perdas para glosas/inadimpléncia 16.060 14.846 17.020 15.895
ProvisGo de participagcdo nos lucros 20.097 - 20.423 -
Reavaliacdo do ativo 84 84 84 84
Linearizagdo da taxa efetiva 47.351 - 47.351 -
Prejuizo fiscal - - 67.617 35.708
Ativos liquidos adquiridos em combinacdo de negdcios(a) 678 (2.001) (5.810) (7.276)
Efeitos da amortizagcdo de dgio para fins fiscais (b) (1.345.790) (1.345.790) (1.349.242) (1.347.358)
Base de cdlculo (1.119.139) (1.191.811) (1.056.240) (1.155.837)
Imposto de renda e contribuigcdo social (~34%) (380.507) (405.2148) (359.122) (392.985)
Imposto de renda e contribuicdo social Ativo (*) - - 21.385 12.232
Imposto de renda e contribuicdo social Passivo (380.507) (405.216) (380.507) (405.217)
(a) Amortizacé@o do dgio indedutivel até 2008 e dedutivel para fins tributdrios em periodos futuros.
(b) Agio de incorporacd@o de empresas, principalmente Labs Cardiolab.
Consolidado
Fleury S.A. CPMA IRN SantéCorp LAFE CPC Diagmax Total
Ativo (¥) 82.313 11.668 570 10.932 1.408 77 584 107.552
Passivo (462.820) (3.854) - - - - - (466.674)

(*) O saldo da controladora é apresentado liquido.

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui 0 seguinte prazo estimado de realizacdo:
Consolidado

2021 55.637
2022 23.194
2023 10.835
2024 7.554
2025 em diante 10.332
Total 107.552
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b) Reconciliagdo Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado s@o
reconciliados como segue:

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Lucro antes IRPJ e CSLL 262.792 (21.455) 260.405 (22.828)
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (89.349) 7.295 (88.538) 7.762
Outras (adicdes) exclusdes permanentes, liquidas 11.667 (787) 11.300 828
Equivaléncia patrimonial (965) 361 (68) (349)
Ajustes Empresa Lucro Presumido - - 1.007 -
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social: (78.647) 6.869 (76.299) 8.241
Corrente (103.354) - (110.161) (1.317)
Diferido 24.707 6.869 33.862 9.558
Taxa efetiva - % 29,93% 32,0% 29,30% 36,1%

22. Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

a) Politica

As provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis sdo constituidas na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos
de caixa. Os processos judiciais so provisionados quando as perdas s&o avaliadas como provdveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos
e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas sdo provisionados com base no percentual
histérico de desembolsos. Provisdes para contingéncias avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados.
Os depdsitos judiciais ativos sdo considerados pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel,
portanto, sem respectiva provisdo para contingéncias.

Os depdbsitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco de perda provdvel, reduzindo o saldo da respectiva
provisdo.

Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as provdveis perdas e agjusta a
respectiva provisdo considerando a avaliacdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica, conforme politica interna. Em 30 de junho de 2021, o saldo e a
movimentacdo da rubrica “Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis” era como segue:

b) Composi¢ao do saldo

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Tributdrios 20.754 31.254 24.901 31.344
Trabalhistas 27.277 26.549 27.684 26.825
Civeis 5.213 6.419 5.305 6.495
Subtotal 53.244 64.222 57.890 64.664
Depdsitos Judiciais (processos provaveis) (23.650) (22.582) (23.650) (22.582)
Total 29.594 41.640 34.240 42.082
c) Movimentagdo consolidado

Saldo em :ecggrcsgé Aquisicdo Outros Reclass. Atual. Saldo em

31/12/2020 *) (b) (a)/(*) /Pagts monetdria 30/06/2021
Trabalhistas 26.825 507 - - (1.141) 1.493 27.684
Tributdrios 31.344 (2.315) 4.056 - (8.474) 290 24.901
Civeis 6.495 (442) - 74 (1.061) 239 5.305
Subtotal 64.664 (2.250) 4.056 74 (10.676) 2.022 57.890
Depésitos Judiciais (processos provaveis) (22.582) - - - (1.068) - (23.650)
Total 42.082 (2.250) 4.056 74 (11.744) 2.022 34.240
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(a) Parte dos processos judiciais sGo de responsabilidade de antigos acionistas e serdo ressarcidos d Companhia a razdo de 67% e,
por isso, sdo reclassificados como "“Outros ativos™.
(b) Saldos de aquisicdo (balango de abertura) decorrente da aquisicdo da empresa Moacir Cunha.

(*) A movimentacdo observada na demonstracdo do fluxo de caixa, leva em consideragdo os valores destas colunas.

d) Processos classificados como risco de perda provdvel, para os quais foram registradas provisées:

Tributdrios

A principal questdo de natureza tributdria refere-se ao questionamento acerca da isengcdo da COFINS para sociedades civis
prestadoras de servigos relacionadas a profissdes legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n® 70/91, que instituiu a COFINS,
tratou da isencdo dispensada a esse tipo de sociedade, contudo, com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi expressamente
revogada, passando-se a exigir a Contribuicdo em face da receita bruta das prestadoras de servigcos. Os assessores legais enfendem
que, por se tratar de uma lei ordindria, a Lei n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a iseng¢do instituida pela Lei Complementar n°®
70/91. Entretanto, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal j& se manifestou contraricmente & tese em referéncia, a
Companhia registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$ 2.174 em 30 de junho de 2021 (R$ 2.165 em 31 de dezembro de 2020).

Outra questdo relevante diz respeito ao questionamento acerca da inconstitucionalidade da Lei n® 11.001/2001 que instituiu o ICMS
Importagcdo no Estado de SGo Paulo, visto que a sua promulgagdo foi posterior a Emenda Constitucional n® 33/2001 e anterior a Lei
Complementar n° 114/2002, desrespeitando, portanto, o trémite legislativo necessdrio para a cobranca do ICMS incidente nas
operacodes de Importacdes realizadas no Estado de S&o Paulo. Porém, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal se manifestou,
em repercussdo geral, que a Lein® 11.001/2001 seria constitucional, a Companhia registra, provisdo para cobrir riscos no valor de R$
16.120 em 30 de junho de 2021 (R$ 15.881 em 31 de dezembro de 2020).

e) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui acdes de natureza tributdria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado pela Administracdo e por seus assessores legais como possivel.

Em 30 de junho de 2021, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 531.152 (R$ 501.985 em 31 de dezembro de 2020).

As questoes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$ 283.689 (R$ 270.427 em 31 de dezembro de 2020) compostas, no
ambito federal, substancialmente por: (i) R$ 139.782 (R$ 126.281 em 31 de dezembro de 2020), que se referem principalmente a
discussdes envolvendo a ndo obrigatoriedade de recolhimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e PIS/COFINS Importagdo, (i) contribuicdes
previdencidrias, que somam R$ 58.927 (R$ 58.620 em 31 de dezembro de 2020), e (iii) processos federais de natureza diversa, que
somam R$ 6.869 (R$ 6.017 em 31 de dezembro de 2020).

No édmbito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$ 4.409 (R$ 6.974 em 31 de dezembro de 2020) e
referem-se principalmente & discussdo do ICMS incidente nas importacdes de equipamentos.

Com relacdo ds discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel somam R$ 73.701 (R$ 72.535 em
31 de dezembro de 2020) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN.

No dmbito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$ 25.813 (R$ 24.493 em 31 de
dezembro de 2020), sendo R$ 12.425 (R$ 12.155 em 31 de dezembro de 2020) relacionados principalmente a processos de
responsabilidade civil com pedido de indenizacdo por danos materiais € morais decorrentes, enfre outros motivos, de suposto erro
diagnéstico ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que somam R$ 13.388 (R$ 12.338 em
31 de dezembro de 2020).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$217.496 (R$ 207.064 em 31 de dezembro de 2020) dos quais
(i) R$ 207.145 (R$ 194.183 em 31 de dezembro de 2020) referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empregados, reclamagdo
constitucional, acdo resciséria, acdes coletivas, anulatdrias e execucdo fiscal, (i) R$ 10.153 (R$ 12.291 em 31 de dezembro de 2020)
referem-se a processos de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados de empresas que prestam servicos especializados
a Companhia em regime de terceirizacdo e (i) processos administrativos em andamento, que totalizam R$ 197.273,92 (R$ 590 em
31 de dezembro de 2020).
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Ainda no dmbito trabalhista, a Companhia foi citada em Acdo Civil PUblica (ACP) em tramitacdo perante a Justica do Trabalho do
Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de empresas médicas especializadas. A Companhia
estd se defendendo nesta ACP mediante a comprovacdo da regularidade da prdética por ela adotada de contratacdo de
empresas médicas de acordo com a legislac@o vigente, havendo, inclusive, precedentes favordveis do Supremo Tribunal Federal
(ADPF n°® 324 e RE n° 958.252, com repercussdo geral reconhecida). Em confirmacdo a essa tese, a sentenga de 1¢ insténcia julgou
a ACP improcedente, tendo sido reformada parcialmente pelo Acérddo do TRT da 1° Regido. A Companhia interpds Recurso de
Revista dirigido ao Tribunal Superior do Trabalho, que, recentemente, por unanimidade de votos reformou parcialmente, em favor
da Companhia, a decisdo anterior proferida pelo TRT da 1¢ Regido. A despeito da inexequibilidade da decisdo, tendo em vista a
condenacdo, foram adotadas concomitantemente duas medidas processuais distintas: oposicdio de novos embargos de
declaracdo da deciséo proferida pelo TST, com alegacdo de omissdo em relacdo ao tema terceirizacdo licita com fundamento
em tese fixada pelo STF; apresentacdo, no STF, de reclamagdo constitucional sob o fundamento de que a decisdo do TST viola a
tese fixada pela Corte. A reclamacgdo constitucional foi julgada procedente, acolhendo a tese da empresa no sentido de que o
TST deve proferir decisdo de acordo com o entendimento j& pacificado pelo STF em relagdo ao tema. Dessa decisdo a Procuradoria
Geral da Republica interpds agravo regimental, ao qual foi negado provimento pelo STF. A possibilidade de perda permanece
“remota”, pois a reclamacdo constitucional foi julgada procedente pelo Ministro Relator, cassando a decisdo do TST. Tendo
recebido o oficio do STF, o TST considerou prejudicados os embargos de declaragdo opostos, o processo foi repactuado como
recurso de revista e foi encaminhado ao gabinete no Ministro Relator para apreciacdo. Aguardando decisdo no TST.”.

A Companhia foi citada em Acdo Civil PUblica (ACP) em tramitagdo perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo, a qual pleiteia a
condenacdo em razdo do ndo preenchimento da cota legal de empregados deficientes. A Companhia em sua defesa comprovou
que envidou todos os esforgos possiveis para cumprimento da determinacdo legal, sendo que o ndo atingimento da cota decorre
de fatos alheios a vontade, havendo, inclusive, precedentes favordveis do Tribunal Superior do Trabalho. Em confirmacdo a essa
tese, a sentenga de 1%insténcia julgou a ACP improcedente. O Ministério PUblico do Trabalho interpds Recurso Ordindrio dirigido ao
Tribunal Regional do Trabalho da 2 Regido, que aguarda julgamento.

A Companhia foi citada em Acdo Civil PUblica (ACP) em tramitagdo perante a Justica do Trabalho de SGo Paulo, a qual pleiteia a

condenacdo em razdo do alegado ndo cumprimento de normas relacionadas & saude e seguranca dos frabalhadores. A
Companhia apresentou sua defesa no prazo legal. A audiéncia inicial restou redesignada para o dia 14/07/2021 as 17:00.

23. Partes relacionadas

Impactos na demonstragdo do resultado e balango patrimonial (Consolidado)

30/06/2021 30/06/2020
Resultado Receita Despesa Receita Despesa
Empresas associadas & Bradseg (a) - (56.376) - (46.431)
Banco Bradesco S.A. - Venda Folha (b) 1.407 - 1.407 -
Banco Bradesco S.A. — Operagodes financeiras (c) 6.079 (16.316) 7.829 (5.513)
Transinc Fundo Inv. Imobili¢rio (d) - (5.201) - (5.112)
Harmonikos 32 Participagdes e Empreendimentos Ltda. (d) - (1.928) - (2.479)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (d) - (2.089) - (2.921)
OdontoPrev S/A (e) 298 (1.654) 213 -
CM Médicos Associados Ltda. (f) - (924) - (1.052)
Subtotal 7.784 (84.488) 9.449 (63.508)
Total Liquido (76.704) (54.059)
30/06/2021 30/06/2020

Saldo Patrimonial Ativo Passivo Ativo Passivo
Empresas associadas a Bradseg (a) - (5.175) - (9.495)
Bradesco (b) - (7.033) - (9.846)
Banco Bradesco (c) 291.650 (400.988) 670.376 (405.382)
Transinc Fundo Inv. Imobili¢rio (d) 34.069 (35.784) 40.474 (41.882)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (d) 14.808 (15.660) 17.276 (17.663)
Harmonikos 32 Participacdes e Empreendimentos Ltda. (d) 13.646 (14.484) 15.920 (16.325)
OdontoPrev S/A (e) - - 28 -
Subtotal 354.173 (479.124) 744.074 (500.593)
Total Liquido (124.951) 243.481

(a) A Bradseg, acionista com participacéo relevante na Companhia, detém participacdo e/ou controle em empresas e operadoras
de planos de saude com alguma relacdo comercial com a Companhia.
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Os valores relacionados como despesas, referem se a contratos de fornecimento de servicos/beneficios aos empregados por meio
de cartdes, cujos principais sdo: plano de saude, alimentacdo/refeicdo, transporte e previdéncia privada.

Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia assinou o contrato com a Bradesco Saude S.A., que contempla a prestacdo de servico
médiicos relativos a realizacdo de testes para diagndsticos de COVID-19 aos beneficidrios da Bradesco Saude S.A. O contrato tem
vigéncia até 16 de abril de 2021, podendo ser prorrogado mediante acordo prévio entfre as partes, o montante total € de R$ 63.000,
pagos mensalmente de acordo com a quantidade e tipo de exames efetivamente realizados.

Além deste contrato, um conjunto de empresas associadas & Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia. O impacto
na demonstracdo do resultado consolidado da receita bruta proveniente destes clientes representou 19% em 30 de junho de 2021
(18% em 30 de junho de 2020).

(b) Em 06 de dezembro de 2018, o Grupo Fleury celebrou o confrato para o processamento da folha de pagamento com o Bradesco
S/A (parte relacionada). O objetivo de tal transagdo € o pagamento dos saldrios dos empregados do Fleury e a celebracdo de
convénio para a concessdo de crédito consignado. O valor da receita antecipada por esse contrato foi de R$15.500 e estd
registrado como “Outros passivos” — nota 20 sendo amortizado mensalmente.

(c) Em 30 de junho de 2021, as operacdes de aplicagdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda
fixa e em operacdes compromissadas (registro no Ativo) com recursos oriundos de financiamentos decorrente de emissdes de notas
promissorias (registro no Passivo) contratadas em abril de 2020.

(d) Os referidos fundos imobilicrios tém quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos do Grupo Fleury. Os saldos registrados no Ativo
referem-se & Direito de uso e no Passivo referem-se aos Arrendamentos Financeiros. Os valores registrados no resultado referem-se a
adogdo da nova norma contdbil CPC 06 (R2) — IFRS16, em que as despesas de aluguel foram convertidas em depreciacdo e juros.

(e) A SantéCorp presta servicos de gestdo de saude para a OdontoPrev S/A (receita) e a Odontoprev presta servicos de beneficios
ao Fleury S.A (despesas). A Bradseg detém participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedora de assisténcia odontoldgica e
controladora da Clidec Participacdes, empresa sdcia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados, controlada pela
Companhia, na Papaiz Associados, fornecedora de servicos de telemedicina e atendimento primdrio em clinicas médicas nas
unidades das marcas Fleury.

(f) A CM Médicos presta servicos médicos para o Fleury.

b) Remuneragdo dos administradores e conselho

A remuneracdo dos Administradores e conselho, para o periodo findo em 30 de junho de 2021, inclui saldrios, pré-labore, beneficios,
encargos, stock options e bdénus no valor de R$ 13.765 (R$ 12.287 em 30 de junho de 2020) e estdo contabilizadas na rubrica

“Despesas gerais e administrativas” na demonstracdo de resultado.

A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo ndo excedeu o limite mdximo aprovado na Assembileia realizada em
31 de julho de 2020.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho verificado no
exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneracdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participacdo nos
resultados, com base em metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

A provisdo para participacdo nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou R$ 20.424 no periodo findo em
30 de junho de 2021 (R$ 16.281 em 30 de junho de 2020).

Conforme determina o CPC 33 - Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego,
o qual é composto por previdéncia privada e seguro de vida.

24. Patriménio liquido

a) Capital Social

O capital social em 30 de junho de 2021, totalmente integralizado, é de R$ 1.454.987, representado por 317.366.103 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido das despesas com emissdes de acdes é de R$ 1.432.202.
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A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até o limite de 320.000.000 acdes ordindrias.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio social, agjustado
nos fermos da legislacdo societdria na forma de dividendos minimos obrigatdrios.

Em 30 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo aprovou, o pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas,
no valor de R$ 74.469, correspondente ao valor bruto por acdo de R$ 0,2347. Em 25 de fevereiro de 2021 o Conselho de
Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos aos acionistas, no valor de R$ 156.795, correspondente ao valor bruto por
acdo de R$ 0,4943, com base na composicdo aciondria de 02 de marco de 2021.

c) Acgoes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 26 de novembro de 2020, foi aprovado o Programa de Recompra
de emissdo da prépria Companhia, sem reducdo do capital social, podendo ser adquiridas até 3.035.263 de agdes ordindrias.

O objetivo do Programa de Recompra de Acdes de emissdo da Companhia € a recompra de agdes a fim de lastrear o Plano
de Acoes Diferidas da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria em 05/12/2019, podendo, ainda, serem
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas.

Em 30 de junho de 2021, o saldo de agdes em tesouraria € de R$ 24.836 correspondente a 975.233 (novecentos e setenta e cinco
mil, duzentos e trinta e trés) agdes ordindrias a um custo médio ponderado de R$ 25,47.

25. Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente por Bradesco
Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdencidrios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 a
Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 1.045 (R$ 980 em 30 de junho de 2020), registradas em “Custos dos servicos
prestados” e "Despesas gerais e administrativas”.

b) Remuneragdo com base em agoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneragdo com base em acdes e em dinheiro, segundo o qual a Companhia
recebe os servicos dos empregados como confraprestagcdo das opcdes de compra de acdes outorgadas.

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado
do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas do Grupo Fleury sobre quais opcdes concedidas
serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patrimdénio (opgdes de acdes e acdes diferidas) ou passivo
(dinheiro). A cada periodo de divulgacdo, o Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condigdes contratuais. O impacto da revisdo em relagdo as estimativas originais, se houver, é
reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Reserva de Capital - opgdes outorgadas reconhecidas” que registrou o
beneficio aos empregados.

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsdvel por determinar, em cada outorga, os participantes do plano, bem
como o nUmero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada op¢do, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condigcdes

de pagamento e demais condicoes.

Com o desdobramento de agdes deliberado em AGE em 26 de junho de 2017, cada 1 (uma) agcdo emitida pela Companhia passou
a ser representada por 2 (duas) agdes da mesma espécie.

(i) Outorgas de 2016 a 2018
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Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia,
destinado aos seus executivos, administradores e empregados (beneficidrios).

As opcoes outorgadas no dmbito deste Plano de Op¢do ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano de Opg¢do,
o limite mdéximo acumulado de 2,5% (dois e meio por cento) do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da
Companhia na presente data. Nesta ocasido foram outorgadas 1.822.767 opcdes. No dmbito deste mesmo plano, foram aprovadas
as seguintes opgdes de compra de agoes.

Data de aprovagao Aprovacgado Quantidade
27 de julho de 2016 Conselho de Administracdo 3.645.534 Opgoes
03 de maio de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 550.000 Opcoes
25 de outubro de 2017 Conselho de Administracdo 150.000 Opgodes
15 de dezembro de 2017 Assembleia Geral Extraordindria 235.000 Opcoes
01 de marco de 2018 Conselho de Administracdo 140.000 Opgodes
10 de maio de 2018 Conselho de Administracdo 375.000 Opcoes
20 de junho de 2018 Conselho de Administracdo 47.000 Opgoes

Cada opcdo de compra dos beneficidrios pode ser convertida em uma acdo ordindria do Fleury S.A. no momento do exercicio de
cada porcdo da opcdo, sendo que esta poderd ser exercida a qualguer momento a partir da data de aquisicdo de direito até dois
anos da data do exercicio, quando expiram. Apds o exercicio de cada porcdo da opcdo e subscricdo da respectiva acdo, os
valores de preco de exercicios ndo sofrem atualizacdo, os beneficidrios sé poderdo aliend-las ou transferi-las depois de decorridos
seis meses da data da respectiva subscricdo.

O exercicio total da op¢do pelos beneficidrios poderd ser realizado em, no minimo, seis anos a contar da data da assinatura do
respectivo contrato de adesdo sendo cada por¢cdo de opcdo exercivel da seguinte formai: (i) 12,5% exerciveis no 24° més contados
da assinatura do respectivo contrato de adesdo; (ii) 25% no 360 més; (iii) 25% no 480 més (iv) 25% no 60° més e (v) 12,5% exerciveis a
partir do final do 720 més contado da assinatura do respectivo confrato de adesdo.

O preco de exercicio das opcdes serd baseado na média dos precos da acdo no fechamento dos Ultimos 90 (noventa) pregdes
que antecederem a data da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a respectiva outorga. As variacdes na
quantidade de opcdes de compra de acdes e seus correspondentes precos médios ponderados do exercicio estdo apresentados
a seguir:

Data da outorga 2016 2017 2018
27/07| 03/05 15/12| 01/03 10/05 20/06
Opcoes 866.824 | 306.250 235.000 | 140.000 375.000 47.000
Saldo em 31/12/2020 Preco médio exercicio 874| 2022 2886| 28,18 27,66 2624
Expiradas Opc¢oes - - - - - R
Exercidas Opgoes - - - - - R
Prescritas Opcdes 82.351 - 235.000 - - -
Canceladas Opc¢oes - - - - - R
Saldo em 31/03/2021 Opcodes 784.473 | 306.250 - | 140.000 375.000 47.000

Das 1.652.723 opcodes existentes em 30 de junho de 2021 (1.970.074 opcdes em 31 de dezembro de 2020), 385.750 opcdes sdo
exerciveis (245.875 opcdes eram exerciveis em 31 de dezembro de 2020).

Em 30 de junho de 2021, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$ 967 em Despesas Gerais Administrativas
(R$ 1.944 no periodo findo em 30 de junho de 2020).

Em 30 de junho de 2021, o valor de mercado de cada acdo era R$ 25,92 (R$ 24,59 em 30 de junho de 2020).
Opgoes outorgadas de 2016 a 2018: foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos
no modelo para precificacdo do valor justo das opcdes de acdes concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses - Outorga em
20/06/2018 10/05/2018 01/03/2018 15/12/2017 25/10/2017 03/05/2017 27/07/2016

Volatilidade 30,16% 29,49% 29,38% 28,97% 42,79% 29.12% 28,36%
Rendimento de dividendos 2,94% 3.22% 3.76% 3.17% 2,93% 3.09% 1,75%
Vida esperada para o exerc. 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Taxa juros anual livre de risco 7.59% 7.59% 7.71% 8,20% 8.04% 9.54% 12,70%
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(i) Novo plano de incentivo a Longo Prazo — Agoes Diferidas

Em AGE realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado um novo plano de acdes diferidas, e, em reunido de Conselho de
Administragdo, realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o Primeiro Programa de Agdes Diferidas do Fleury S.A. no dmbito
do plano (“programa”), definindo as regras para uma outorga de Agdes Diferidas pela Companhia.

O Plano estabelece as condicdes gerais de outorga de agdes de emissdo da Companhia a seus colaboradores ou de outras
sociedades sob o seu controle, devidamente eleitos pelo Conselho de Administracdo.

O plano prevé a transferéncia de acdes aos membros da Diretoria respeitando as quantidades definidas pelas condicdes de
contrato de outorga de agdes diferidas.

As acoes outorgadas no dmbito do plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de agdes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia na data de aprovac¢do do plano.

A outorga de acdes é realizada mediante a celebracdo entre a Companhia e cada um dos participantes do “Contrato de Agcdes
Diferidas”.

O plano prevé outorgas anuais e em cada outorga serdo definidas as quantidades de acdes destinadas a cada beneficidrio com
base nas regras previstas no plano. Apds o periodo de vesting, a empresa ird transferir a titularidade das acdes aos beneficidrios. O
plano terd vesting de 4 anos e serd dividido em 4 parcelas anuais (20%/20%/20%/40%), ou seja, a cada ano serd transferida a
fitularidade de uma porcdo das agcdes outorgadas.

Como frata-se de um plano de concessdo de acdes, ndo se aplicam regras relacionadas a preco de exercicio, periodo de vigéncia
e periodo de restricdo.

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderdo, a seu exclusivo critério dentro das respectivas competéncias, convidar
beneficidrios deste Plano a receber Acdes Extraordindrias, nos termos e condicdes deste Plano, observados os periodos cumulativos
de Vesting e Lock-up.

Em 30 de junho de 2021 a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$ 3.970 em Despesas Gerais Administrativas
referente ao plano de Acdes Diferidas.

Vesting em 48 meses
Outorga em 26/11/2020

Volatilidade 28,7%
Rendimento de dividendos 4,80%
Vida esperada para o exercicio 4 anos
Taxa de juros anual livre de risco 4,78%

26. Receita de prestagdo de servigos

a) Politica

A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacdo dos servicos fluem para o
cliente, representado pelo momento da emissdo do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizacdo do exame.

A alocacdo da remuneracdo pelos servicos prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com Unica obrigacdo de
desempenho definida (realizacdo e andlise do exame), sendo o preco da transagdo definida entre a Companhia e seus respectivos
clientes. Ndo hd contraprestacdo varidvel, obrigagcdes de devolucdo ou restituicdo, tampouco componente de financiamento
significativo ou obrigagdes de desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia comercial, uma vez que sdo aprovados
pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condicdes de pagamento identificadas.

A obrigagdo de desempenho nestes contratos refere-se a realizacdo da andlise clinica, iniciada com a coleta do material para
posterior emissdo do laudo diagnédstico, que fica disponivel ao usudrio clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades
de atendimento. As linhas de servicos de medicina diagnéstica e medicina integrada ndo possuem distingcdo quanto a obrigacdes
de desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdo de servicos j& sdo registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos,
descontos e glosas.
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b) Principais linhas de servigos

Medicina Diagnéstica: Redlizacdo de exames laboratoricis e de imagem para clientes que sdo atendidos nas unidades de
atendimento prépria do Grupo Fleury.

Medicina Integrada: Referem-se aos hospitais que integram servicos diagndsticos com corpo clinico especializado e realizacdo de
exames voltados & andlises clinicas, fornecendo informacdes diagndsticas de alto valor agregado aos médicos dessas instituicoes.
Também contempla os servicos de checkup, LARE - Laboratério de Referéncia, gestdo de saude, plataforma de sadde, genbmica,
Clinic Day e Centro de Infusoes.

Dental: Exames odontolégicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz.

d) Remuneragao esperada
Os servicos prestados aos clientes sdo remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente):

i) volume de prestacdo de servigos de andlises clinicas (andlises e diagndsticos realizados); e
ii) pacotes definidos de andlises clinicas, onde a remunerag¢do € baseada em pacotes de procedimentos pré-definidos (checkups)
ao usudrio clinico.

e) Estimativa de glosas (Consolidado)
Realizada com base em andlises histéricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 30 de junho de 2021 a

estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina diagndstica em que a contraparte sdo os convénios (1,35% em 30 de junho de
2020), faturada ou ndo. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada data de demonstracdo financeira.

f) Composigdo dos saldos

Controladora

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Receita Bruta 913.481 458.560 1.813.370 1.169.957
Impostos (55.826) (27.783) (111.097) (71.10¢)
Glosas (9.024) (6.319) (18.245) (14.757)
Abatimentos (410) (151) (676) (269)
Receita Liquida 848.221 424.307 1.683.352 1.083.825

Consolidado

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06,/2020

Receita Bruta 1.005.133 492.197 1.969.402 1.262.803
Impostos (62.621) (30.429) (123.100) (78.067)
Glosas (2.648) (6.632) (19.136) (15.409)
Abatimentos (798) (192) (1.292) (449)
Receita Liquida 932.066 454.944 1.825.874 1.168.878

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia (Medicina Diagndstica, Medicina
Integrada e segmento Dental), est@o apresentadas na Nota Explicativa ne 32 - Informacdes por segmento de negdcios.

27. Custo dos servigos prestados

Controladora

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Pessoal e servicos médicos (272.469) (178.820) (524.453) (416.135)
Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades (126.916) (92.953) (242.803) (196.570)
Material direto e infermediacdo de exames (124.712) (84.658) (243.905) (161.310)
Depreciagcdo e amortizacdo (71.947) (63.777) (138.754) (130.353)
Gastos Gerais (1.658) (715) (2.739) (1.827)
Total (597.702) (420.923) (1.152.654) (906.195)
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Pessoal e servicos médicos

Aluguéis, servicos com ocupacdo e utilidades
Material direto e infermediacdo de exames
Depreciacdo e amortizagdo

Gastos Gerais

Total

28. Despesas gerais e administrativas

Pessoal e beneficios

Assuntos institucionais e legais
Depreciacdo e amortizagdo
Marketing

Bens imoveis e utilidades

Tl e telecomunicacoes

Outras despesas gerais e adm.
Servicos de terceiros

Total

Pessoal e beneficios

Assuntos institucionais e legais
Depreciacdo e amortizacdo
Marketing

Bens imdveis e utilidades

Tl e telecomunicacoes

Outras despesas gerais e adm.
Servicos de terceiros

Total

Consolidado

29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas (despesas)

Provisdo / perdas com insolventes
Resultado na baixa/venda de ativos
Total

Outras receitas (despesas)

Provisdo / perdas com insolventes
Resultado na baixa/venda de ativos
Total

30. Resultado financeiro

a) Politica

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
(316.306) (195.123) (599.504) (455.199)
(139.249) (100.146) (266.993) (212.321)
(141.465) (87.225) (264.061) (168.463)
(74.967) (69.081) (146.836) (140.794)
(1.835) (789) (2.978) (1.934)
(673.822) (452.364) (1.280.372) (978.711)
Controladora
01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
(61.807) (31.697) (113.541) (70.051)
(27.838) (6.204) (31.913) (12.436)
(15.375) (15.313) (29.912) (30.504)
(7.252) (2.619) (10.378) (6.248)
(2.328) (1.693) (4.968) (3.977)
(1.532) (1.213) (2.915) (2.488)
(1.503) (2.616) (3.877) (7.367)
(2167 (2.345) (4.367) (5.248)
(119.802) (63.700) (201.871) (138.319)
Consolidado
01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
(67.057) (34.233) (124.080) (76.223)
(28.558) (6.348) (32.933) (12.529)
(15.918) (15.618) (30.885) (31.160)
(9.421) (2.957) (13.385) (6.905)
(3.233) (2.021) (6.069) (4.787)
(2.668) (1.643) (5.183) (3.507)
(2.399) (2.785) (5.037) (7.726)
(2.548) (2.532) (4.892) (5.584)
(131.802) (68.137) (222.464) (148.421)
Controladora
01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
701 1.628 2.423 2.532
(612) (707) (1.230) (1.246)
(76) (433) (278) (1.032)
13 488 9215 254
Consolidado
01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
659 1.066 3.939 2.920
(730) (709) (1.278) (1.220)
(76) 172 (328) (450)
(147) 529 2.333 1.250

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o

montante do principal em aberto.
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b) Composi¢do do resultado financeiro

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicacdes financeiras — TVM
Atualizacdo monetdria impostos e dep. Judiciais
Variacdo cambial e outros

Instrumentos financeiros derivativos

Rendimento de aplicagdes financeiras
PIS/COFINS sobre receitas financeiras

Total

Despesas financeiras:

Juros de arrendamento mercantil

Juros sobre debéntures

Juros sobre financiamentos e outros juros
Comissdes financeiras

Atualizacdo monetdria de contingéncias
Variagcdo Cambial e outras

Instrumentos financeiros derivativos

Atualizacdo monetdria de impostos e contas a pagar
Total

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicacdes financeiras - TVM
Instrumentos financeiros derivativos

Atualizacdo monetdria impostos e dep. Judiciais
Variagdo cambial e outros

Rendimento de aplicacdes financeiras
PIS/COFINS sobre receitas financeiras

Total

Despesas financeiras:

Juros de arrendamento mercantil

Juros sobre debéntures

Juros sobre financiamentos e outros juros
Comissdes financeiras

Atualizacdo monetdria de contingéncias
Variagcdo Cambial e outras

Instrumentos financeiros derivativos

Atualizacdo monetdria de impostos e contas a pagar
Total

Resultado financeiro liquido

31. Lucro por agdo

Lucro bdsico por acdo

Controladora

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

5.359 7.258 10.752 11.994

486 869 1.131 2.509

305 679 459 799

(216) 386 206 2.882

113 - 113 -

(193) (394) (480) (694)

5.854 8.798 12.181 17.490

(16.750) (19.204) (34.001) (34.605)

(10.822) (11.975) (19.363) (28.911)

(9.250) (8.549) (16.769) (9.211)

(1.832) (1.805) (3.622) (2.643)

(919) (1.210) (2.000) (2.599)

(565) (756) (1.383) (1.658)

(926) (1) (681) 144

(522) (501) (781) (874)

(41.586) (44.001) (78.600) (80.357)

(35.732) (35.203) (66.419) (62.867)
Consolidado

01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

5.899 7.190 11.613 12.612

877 887 1.567 2.566

325 681 491 1.247

(216) 386 205 2.882

142 40 152 84

(230) (406) (532) (735)

6.797 8.778 13.496 18.656

(17.625) (20.269) (35.748) (36.711)

(10.822) (11.975) (19.363) (28.910)

(9.320) (8.762) (16.867) (9.871)

(1.832) (1.805) (3.623) (2.643)

(933) (1.219) (2.022) (2.619)

(643) (796) (1.524) (1.882)

(926) (1) (681) 144

(908) (551) (609) (1.604)

(43.009) (45.378) (80.437) (84.096)

(36.212) (36.600) (66.941) (65.440)

O lucro bdésico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo.

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias em circulacdo (-) acdes em tesouraria

Lucro basico por agcdo - RS

30/06/2021 30/06/2020
184.145 (14.586)
316.803.560 316.781.648
0,58 (0,05)
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Lucro diluido por acdo

O Lucro diluido por acdo € calculado mediante o djuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulacdo,
para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia teve acdes ordindrias potenciais
diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme relativo ao Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia, como
segue:

30/06/2021 30/06/2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 184.145 (14.58¢)
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulacdo (-) agcdes em
tesouraria 316.803.560 316.781.648
(+) Ajuste por opgdes de compra de agoes 2.201.901 3.349.392
(=) Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias para o lucro por acdo diluido 319.005.462 320.131.040
Lucro dilvido por agdo - RS 0,58 (0.05)

32. Informagdes por segmento de negdcios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua andlises baseada em trés segmentos de negdcios reportdveis: Medicina Diagndstica,
Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sdo unidades de negdcio
estratégicas que oferecem produtos e servigcos distintos.

Periodo findo em 30/06/2021

I_v\edlgzm_o Medicina Dental Consolidado
Diagnostica Infegrada
Receita liquida 1.461.781 364.093 - 1.825.874
EBITDA 4464.848 40.420 - 505.248
Equivaléncia patrimonial - - (201) (201)
Depreciacdo e amortizacdo - - - (177.721)
Resultado financeiro - - - (66.941)
LAIR - - - 260.405
Periodo findo em 30/06/2020
I_\Aedm’:ln_o Medicina Integrada Dental Consolidado
Diagnostica

Receita liquida 942.668 226.210 - 1.168.878
EBITDA 192.744 22.812 - 215.556
Equivaléncia patrimonial - - (989) (989)
Depreciacdo e amortizacdo - - - (171.954)
Resultado financeiro - - - (65.440)
Prejuizo antes do IR - - - (22.827)

33. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou
responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com
a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros Consolidado vigentes
em 30 de junho de 2021 & de R$ 1.927.

Os contratos possuem vigéncia até 26 de fevereiro de 2023.
A seguir, o limite méximo da importéncia segurada das principais coberturas de seguro em 30 de junho de 2021:

Consolidado

Riscos operacionais R$ 767.161
Responsabilidade civil R$ 160.000
Transporte internacional — importagdo US$ (mil) 750

Pagina 36 de 37




ANOS
4 GrupoFleury

Notas explicativas da administragcdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

34. Eventos subsequentes

Sexta emissdo de debéntures

Em 01 de julho de 2021, a Companhia aprovou d redlizacdo de sua 6° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
o valor total da emissdo serd de R$ 1 bilhdo, dividido em trés séries, sendo a Primeira Série de R$ 250 milhdes, a Segunda Série de R$
375 milndes e a Terceira Série de R$ 375 milhdes, os recursos serdo destinados para usos corporativos gerais, como reforco de capital
de giro e alongamento de passivo da Companhia. A referida emissdo é a primeira emiss@o de debéntures com um componente
ESG, que permitird sua classificacdo como “sustainability-linked”, nos termos exigidos pela International Capital Markets Association.
Os principais termos e condicdes da Oferta Restrita estdo resumidos a seguir:

. Valor total na data de emisséo de R$ 1 bilhdo, dividida em trés séries;

. Prazo de vencimento para a Primeira Série de 4 anos, Segunda Série de 5 anos, Terceira Série de 7 anos, com amortizagdo
de principal integral no Ultimo ano de cada série;

e As debéntures far@o jus a uma remuneragdo equivalente a 100% da Taxa DI (Depdsitos Interfinanceiros), acrescida de
spread equivalente a (i) 1,35% ao ano em relagdo as debéntures da Primeira Série; (i) 1,50% ao ano em relagdo as
debéntures da Segunda Série; e (iii) 1,75% ao ano em relagcdo as debéntfures da Terceira Série.

Caso ndo sejam atendidas determinadas metas de Gerenciamento de Residuos Bioldgicos e Acesso a Saude, bem como ndo sejam
cumpridas obrigacdes associadas aos indicadores chave de desempenho sustentdvel relacionados a tais metas, nos prazos
estabelecidos na Escritura de Emissdo, os spreads referidos acima sofrerdo aumento de até (i) 0,125% ao ano em relagdo as
debéntures da Primeira Série; (i) 0,25% ao ano em relagdo as debéntures da Segunda Série; e (iii) 0,35% ao ano em relagdo as
debéntures da Terceira Série, nos fermos da Escritura de Emissdo.

Jeane Tsutsui
Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho
Diretor Executivo de Financas e Relacdo com Investidores

Gisele Schneider
Responsdvel técnica - Contadora
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Sdo Paulo, 29 de julho de 2021 — O Grupo Fleury anuncia hoje o resultado do segundo trimestre de 2021 (2121).
Todos 0s nUmeros séo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram
arredondados para o milhar mais préoximo. Contudo, podem apresentar divergéncias quando comparado ds
demonstracdes financeiras em virftude das casas decimais.

Destaques

e Receita Bruta atingiu novo recorde histérico no trimestre, totalizando R$ 1,005 bilhdo, crescimento de
104,2% em relacdo ao 2120 e 4,2% em relacdo ao 1721.

o Atendimento Mdvel registra forte crescimento pelo quinto trimestre consecutivo, com ganhos de
40,4% no trimestre, representando 8,1% da Receita Bruta, maior patamar histérico.

o Retomada dos exames de imagem, que registfraram aumento de 179,5% em relacdo ao 2720 e
9.7% em relacdo ao 1721.

o Readlizados 545 mil exames para Covid-19! no trimestre, sendo 306 mil RT-PCR e 239 mil sorologias.
A Receita Bruta de exames de Covid-19 representou 8,3% da receita total no trimestre, menor
patamar registrado desde o inicio da pandemia.

e Fortalecimento da estratégia de Ecossistema, com crescimento de receita de servicos além de medicina
diagnéstica, representando 4,1% da Receita Bruta.

o Saude iD: Crescimento continuo no nUmero de vidas e expansdo nos servicos de Telemedicing,
com mais de 228 mil consultas médicas realizadas no 2121, totalizando mais de 570 mil consultas
desde o inicio da oferta deste servico.

o Novos Negdcios: Consolidacdo das aquisicoes do Centro de Infusdes Pacaembu e Clinica de
Olhos Moacir Cunha, além do fechamento da operacdo de aquisicdo da Clinica Vita de
ortopedia.

e EBITDA Recorrente de R$ 249,1 milhdes (+1170%), com margem recorrente de 26,7% no 2T721. No ano, R$
534,7 milhdes (+148%) com margem recorrente de 29,3%.

e Lucro Liquido Recorrente de R$ 86,6 milndes (+218%) com margem liquida recorrente de 9,3% no 2T21. No
ano, R$ 205,2 milndes (+1507%) com margem liquida recorrente de 11,2%.

e Geracdo de Caixa Operacional de R$ 286,5 milndes (+316,1%) no 2721, e no acumulado do ano, R$
485,7 milhdes (+143,2%).

e Retorno sobre o Capital Investido (ROIC2) sem Agio, considerando os efeitos do IFRS-16 de 58,7% no
frimestre.

e NPS3 do Grupo atingiu 76,1% e 84,4% no atendimento mével no 2721, resultado dos esforcos continuos na
melhoria do nivel de servicos em nossas unidades.

e Em julho/21 foi anunciada a distribuicdo de JCP no valor de R$ 42,3 milhdes, equivalente a R$ 0,13 por
acdo.

' Exames realizados entre 01/04/2021 e 30/06/2021, inclui RT-PCR e Sorologia | 2 a partir do 1721 apresentaremos o ROIC com os
efeitos do IFRS-16 | 3 Net Promoter Score




Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros . - .

Receita Bruta 1.005,1 492,2 104,2% 1.969.4 1.262,8 56,0%
Receita Liquida 932,1 454,9 104,9% 1.825,9 1.168,9 56,2%
Lucro Bruto 258,2 2,6 9911.2% 545,5 190,2 186,9%
EBITDA 219,7 19,6 1020,6% 505,3 215,6 134,4%
Lucro Liguido 65,5 (73.3) 189,4% 184,1 (14,6) 1362,5%
Glosas (% Receita Bruta) -1,0% -1,4% 35 bps -1,0% -1.3% 22 bps
Margem Bruta (%) 27.7% 0,6% 2.714 bps 29.9% 16,3% 1.361 bps
Margem EBITDA (%) 23,6% 4,3% 1.927 bps 27,7% 18,4% 923 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) (%) -29.3% -28,6% -67 bps -29.3% -36,1% 680 bps
Margem Liquida (%) 7.0% -16,1% 2.314 bps 10,1% -1.2% 1.133 bps
EBITDA Recorrente 249,1 19.6 1170,5% 534,7 215,6 148,0%
Lucro Liquido Recorrente 86,6 (73.3) 218,2% 205,2 (14,6) 1507.1%
Margem EBITDA Recorrente % 26,7% 4,3% 2.242 bps 29,3% 18,4% 1.084 bps
Margem Liquida Recorrente % 9,3% -16,1% 2.541 bps 11.2% -1,2% 1.249 bps
Geracdo de Caixa Operacional 286,5 68,9 316,1% 485,7 199.7 143,2%
CAPEX 85,9 40,2 113,7% 137.2 80,9 69,6%
ROIC (LTM) 18,7% 7.6% 1.111 bps 18,7% 7.6% 1.111 bps
ROIC sem dagio (LTM) 58.7% 25,6% 3.312 bps 58.7% 25,6% 3.312 bps
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Comentdrio da Administragdo

Um ecossistema de sailde integrada, preventiva e hibrida

Nos Ultimos meses temos repetido que entramos em um novo ciclo de crescimento, que reflete nosso
posicionamento estratégico de ser um ecossistema de salde integrada, preventiva e hibrida, combinando ofertas
fisicas e digitais. O segundo trimestre de 2021 é a comprovacdo de que isso ndo € apenas um discurso. O Grupo
Fleury bateu um novo recorde histérico de receita no periodo, alcancando 1,005 bilhdo de reais, um aumento de
mais de 104% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. A cifra j& comeca a refletir a expansdo para novos
elos da cadeia, que no 2121 responderam por 4,1% do faturamento do Grupo e incluiram, por exemplo, as receitas
das aquisicoes da Clinica de Olhos Moacir Cunha e do Centro de Infusdes Pacaembu (CIP). Embora tenhamos
vivido no pais uma segunda onda da pandemia, a participacdo dos testes de Covid-19 no faturamento total da
Companhia atingiu o menor indice desde o ano passado: 8,3%. Ao mesmo tempo, continuamos com retomada
cada vez mais forte do volume de exames de rotina, sendo que a receita proveniente do atendimento movel
aumentou sua participacdo, atingindo 8,1% da receita total do grupo.

Reforcando nossa estratégia de plataforma, o nimero de vidas provenientes da salde iD permanece
crescente. Desde que o servico foi inaugurado, no inicio da pandemia de Covid-19, foram realizadas quase 600 mil
teleconsultas médicas, o que posiciona a healthtech Saude iD como uma das lideres deste servico no Pais.

Além disso, o marketplace comegou a oferecer cirurgias — um mercado enderecdvel de 1,9 bilhdo de reais.
Com isso, o Grupo concretiza seu modelo de plataforma “asset-light”: mesmo sem investir em hospitais préprios
pode oferecer leitos em instituicoes parceiras.

Esses movimentos tornam a Companhia o melhor exemplo de saude integrada, de fato capaz de
acompanhar o paciente ao longo de toda sua jornada de cuidado, atuando em prevencdo, atencdo primdria,
medicina diagndstica, atencdo secunddria e tercidria, oferecendo todos os servicos necessdrios e aumentando o
life time value. Com servicos de telemedicina, check-up, consultas clinicas, exames diagndsticos, fratamentos em
diversas especialidades médicas (oftalmologia, ortopedia e infusdes de medicamentos imunobioldgicos, por
exemplo), e agora cirurgias, o Grupo se torna um ecossistema de salde concreto, potente e altamente escaldvel
- algo que todo o mercado de saude necessita, mas que na prdtica o paciente ainda ndo conseguia encontrar.

Como num quebra-cabecas, primeiro tfinhamos as pecas “soltas”. Agora que elas comecam a se encaixar,
o valor gerado aos clientes, médicos, hospitais parceiros, operadoras, acionistas e todo o sistema de salde fica
evidente. Ao longo dos anos construimos uma relacdo de confianca com nossos clientes e médicos, com marcas
fortes e reconhecidas e agora associamos os servicos digitais aos fisicos, oferecendo saude de forma hibrida. Essa
poderosa combinacdo tem o firme propdsito de promover mais salde, de forma preventiva, e de estar com o
paciente quando precisa de cuidados especificos, acompanhando suas necessidades de forma integrada. O
Grupo Fleury é, cada vez mais, uma empresa completa de salde, multicanal e que a cada trimestre abre novas
avenidas de crescimento.

Saude iD, 25 milhoes de clientes potenciais

Quando foi criada, em setembro de 2020, a Saude iD somava uma base de 7 milhdes de clientes potencidais,

vindos de operadoras e empresas que confrataram os servicos e se beneficiavam do marketplace. Do total de 1,1

milndo de vidas atendidas neste trimestre pelo Grupo Fleury, 14,5% vieram de Saude iD, um aumento de 27,9% em

relacdo ao trimestre anterior. Se analisarmos sé as teleconsultas (todas realizadas por médicos e outros profissionais
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da saude e ndo por chatbots), o crescimento foi de 21,9% na comparacdo com o 1721, totalizando 228,5 mil
consultas. Essa estratégia B2B2C foi o embrido de uma iniciativa mais ambiciosa, que comeca agora a ser
implementada: a venda de servicos diretamente ao consumidor. A gestdo renovada de salde iD, que conta com
profissionais com amplo conhecimento em plataforma e foco na experiéncia do usudrio, nos trouxe a capacidade
de ampliar rapidamente o portfdlio de produtos e potenciais parcerias.

A Saude iD surgiu para reinventar o acesso d saude no Brasil. Neste ano, passamos a oferecer servicos de
assinaturas envolvendo atendimento por telemedicina, consultas fisicas e pacote de exames, direto ao
consumidor. Mais recentemente, implantamos um servico de cirurgias all inclusive acessiveis a pessods que ndo
possuem plano de saude. O rol de cirurgias iniciais inclui procedimentos de baixa complexidade cirdrgica, alta
previsibilidade de custo e ciclo de cuidado menor do que 30 dias. O modelo de remuneracdo é por desfecho, isto
significa que todos os custos estdo inclusos. Com esse modelo de negdcio, criamos uma oferta de leitos sem ter
diretamente o ativo hospitalar. Mais do que isso, estamos oferecendo ao paciente a possibilidade de realizar o
procedimento cirdrgico sem ter que aguardar meses ou até anos, com um mercado potencial de 1,9 bilhdo de
reqis.

Um exemplo do potencial de escalabilidade da saude iD é a recém-anunciada parceria com a Smiles,
empresa que administra o programa de milhagem da Gol. A partir do Ultimo trimestre de 2021, os 18 milhdes de
clientes da Smiles poderdo comecar a trocar suas milhas por servicos do nosso marketplace, como consultas de
telemedicina e exames diagndsticos. Com isso, a base potencial de clientes de Saude iD mais que friplica,
alcancando 25 milhdes de vidas. A medida que novos produtos forem incorporados & plataforma, eles também
estardo disponiveis para esses clientes.

Crescimento em medicina diagnéstica e novos elos de salde

Como uma empresa de 95 anos reconhecida pela qualidade e exceléncia em medicina diagndstica, temos
muitas oportunidades de crescimento em novas pracas onde ainda ndo atuamos. Por isso, fizemos neste trimestre
a aquisicdo de duas tradicionais marcas de medicina diagndstica no Espirito Santo: os laboratdérios Bioclinico e
Pretti. A iniciativa, além de marcar a enfrada do Grupo Fleury no mercado capixaba, reforca a capilaridade
nacional e complementa ainda mais nossa oferta na Regidio Sudeste do Pais.

No entanto, com as mudancas no modo como saude é consumida atualmente, seria anacronico balizar
nossa capacidade de atendimento apenas pela expansdo orgdnica e inorgdnica das nossas Unidades de
Atendimento. Hoje, expansdo ndo se dd mais exclusivamente por metro quadrado, mas tfambém por novos servicos
digitais e remotos. Saude iD é um dos exemplos dessa transformacdo. Outro é o crescimento do servico de
atendimento mével das nossas marcas, que no 2121 representou 8,1% da receita bruta do Grupo, com crescimento
de 40,4% se comparado ao do mesmo periodo do ano passado. Um dado ainda mais impressionante € que hoje
a receita gerada pelo atendimento mdvel corresponde ao faturamento médio de 25 Unidades de Atendimento
do Grupo. Um diferencial do Grupo Fleury € o conhecimento médico, que nos permite seguir na vanguarda em
medicina como uma referéncia em inovacdo em saude. S& no ano de 2021, mais de 192 novos produtos e
alteracoes de metodologia foram implantados, com destaque para os testes de gendmica, que apresentou
crescimento de 100,8% no 2T21.

Vale destacar que, como uma empresa que atua de forma completa em sadde, indo da prevencdo ao
fratamento, temos fortalecido cada vez mais a oferta infegrada em diversas especialidades médicas. A receita
proveniente de novos elos, que vdo além da medicina diagndstica, aumentou 443% no trimestre em relacdo co
ano anterior, e j& representa 4,1% da receita total do grupo. Em oftalmologia, a Clinica de Olhos Moacyr Cunha
realiza em um Unico local consultas, exames diagndsticos, tratamentos clinicos, cirurgias e outros procedimentos,
sendo que o mercado enderecdvel dessa especialidade pode chegar a R$ 2 Bilhdes por ano. Da mesma forma,
acabamos de fechar a aquisicdo de 66,7% da clinica Vita, um ativo premium que marca nossa entrada de forma
completa no mercado de ortopedia, complementando os servicos do centro diagndstico avancado do aparelho
locomotor e Day Clinic para procedimentos ortopédicos. Para dar uma ideia do efeito positivo de rede que a
inclusdo de novos elos pode trazer ao Grupo Fleury, sé o mercado enderecdvel de ortopedia é estimado em cerca
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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de R$ 10 bilhées por ano. Da mesma forma, potencializamos o servico de infusdo de medicamentos
imunobioldgicos com a recente aquisicdo da Clinica de Infusdes Pacaembu (CIP). O mercado enderecdvel de
infusdes de medicamentos imunobioldgicos movimenta cerca de R$ 7 bilhdes por ano. A conclus@o € uma sé: o
potencial de crescimento destes novos elos é exponencial.

Mas vale aqui reforcar nosso posicionamento Unico no mercado de saude: além do crescimento, estamos
construindo um sistema integrado, que olha para as necessidades do paciente e usa dados para recomendar o
que ele realmente precisa. Mais do que isso, nosso objetivo é cuidar da salde das pessoas, para que elas tenham
mais qualidade de vida.

ESG até em emissdo de debéntures

Um dos maiores desafios de empresas com ambicdo ESG é integrar acdes ambientais, sociais e de
governanca & sua estratégia de negdcios. No Grupo Fleury essa € uma preocupacdo hd pelo menos 20 anos. E
embora ainda haja muito por fazer, acreditamos que demos um passo muito importante em julho, quando
concretizamos nossa primeira emissdo de debéntures atrelada a metas ESG.

Além de captar 1 bilhdo de reais, volume que vai nos ajudar a impulsionar o crescimento, fomos pioneiros
nesse tipo de emissdo de divida no setor de salde — e a primeira Companhia no Brasil a estabelecer indicadores
sociais enfre os compromissos firmados numa emissdo SLB (Sustainability Linked Bonds). Se as metas ndo forem
cumpridas, a Companhia pagard um prémio aos investidores.

O objetivo mais inovador estd relacionado d democratizacdo da saude, onde vamos impactar 1 milhdo de
clientes das classes C, D e E na plataforma Saude iD até 2026. Trata-se de uma ambicdo intrinsecamente ligada
tanto & expansdo do préprio negdcio quanto ao nosso propdsito de levar saude de qualidade a um niUmero cada
vez maior de brasileiros de todas as classes sociais. Vale lembrar que hoje apenas 25% da populacdo brasileira tem
acesso a planos de salude. A segunda meta tem cardter ambiental: reduzir em 14% a geracdo de residuos
bioldgicos até 2023, e em 20,5% até 2025 (sempre na comparacdo com 2019).

Em paralelo, ampliamos o escopo de iniciativas que visam diminuir os impactos gerados pela pandemia de
Covid-19. Aderimos ao movimento Unidos pela Vacina, que relne entidades, empresas, e organizacdes ndo
governamentais com o propdsito de tornar vidvel a vacinacdo de todos os brasileiros até setembro desse ano, e
temos o papel de contribuir com conhecimento técnico-cientifico e disseminacdo de conteUdos e treinamentos.

Além disso, intfegramos a campanha Corona no Pareddo, Fome Ndo, organizada pela ONG Gerando
Falcoes que visa arrecadar e distribuir cestas bdsicas para familias de favelas de todo o Brasil. Na prdtica, a cada
1 real arrecadado através da pdgina do Fleury na campanha, a companhia doa mais 1 real. A meta é alcancar
um valor total de 1 milhdo de reais.

No que se refere & governanca, Fernando Ledo encerrard seu ciclo como Diretor Executivo de Financas e
Relacdes com Investidores apds ter contribuido de forma relevante para a Companhia. Fernando Ledo teve
atuacdo determinante no fortalecimento da drea de financas, assim como em projetos que alavancaram o
crescimento da Companhia, sobretudo nas frentes de expansdo orgénica e por meio de aquisicoes. Nesse sentido,
estruturou relevantes captacdes de recursos financeiros que viabilizaram esses movimentos estratégicos de
expansdo. Agradecemos ao Fernando Ledo pela sua lideranca e forte contribuicdo desde que se juntou ao Grupo
Fleury.

Como parte de um novo ciclo, José Antonio de Almeida Filippo passard a integrar o Grupo Fleury como
Diretor Executivo de Financas e Relacdes com Investidores a partir de 1° de agosto. Com sdlida experiéncia em
empresas brasileiras com negdcios globais, José Antonio Filippo vinha atuando como CFO na Natura & Co desde
2018, tendo anteriormente ocupado posicoes como principal executivo de financas na Embraer, GPA, CPFL, entre
outras empresas de destaque em seus segmentos. Em todas essas atuacoes, conduziu operacoes financeiras e de
mercado de capitais de grande relevéncia. José Antonio Filippo contribuird de forma significativa para a estratégia
de crescimento do Grupo Fleury, fortalecendo nosso ecossistema de saude integrada, preventiva e hibrida.

I EE————————————————————————————
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Confiang¢a, a base de tudo

No final de junho o Grupo Fleury enfrentou um incidente cibernético que provocou instabilidade em seus
sistemas. Durante alguns dias, tivemos que operar em regime de contingéncia. S6é conseguimos atravessar essa
fase gracas a dedicacdo e engajamento de nossos mais de 12 mil colaboradores e 3 mil médicos. A esse time
incansavel, que em todos os momentos priorizou o atendimento aos nossos pacientes, nosso muito obrigado.
Precisamos agradecer também aos clientes, hospitais e operadoras, que nos apoiaram e entenderam que
empresas e governos em todo o mundo sdo hoje vitimas desse tipo de ataque.

As relacdes de confianca que construimos durante décadas com todos os nossos stakeholders foram
testadas nesse episddio. Para nosso orgulho e felicidade elas permanecem firmes e séo a base para que o Grupo
continue seguindo seu objetivo de levar salde de qualidade, em diferentes canais, a um numero cada vez maior

de brasileiros.

Ecossistema de salde integrada, preventiva e hibrida
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Receita Bruta Consolidada

No 2721, a Receita Bruta total atingiu um novo recorde histérico de R$ 1,0 bilhdo no trimestre, com crescimento
de 104,2% em relacdo ao 2120 e 4,2% em relacdo ao 1721. Em 6M21, a Receita Bruta das Unidades de
Atendimento totalizou R$ 2,0 bilhdes, com crescimento de 56,0% em relacdo ao ano anterior.

Receita Bruta Total (milhoes) Receita Bruta Total (milhoes)
+104,2% +56.0% ovos

1.005,1

1.262,8

2120 2121 6M 2020 6M 2021

Receita Bruta - Impactos Covid-19

Ao longo do 27121, os volumes de exames eletivos nas Unidades de atendimento continuaram apresentando
forte expansdo, contribuindo para o crescimento registrado de 104,2% no periodo. O mesmo movimento pode
ser observado no B2B, que apresentou crescimento de 49,8%, no reflexo de mais um trimestre de forte volume
de procedimentos eletivos, além da continuidade da contribuicdo dos testes para Covid-19 nos Hospitais e
segmento de Laboratério de Referéncia. Vale lembrar que no 2720, foram impostas restricdbes em funcdo da
pandemia de Covid-19, com reducdo relevante nas consultas médicas eletivas, principalmente no estdgio
inicial da pandemia.

Em linha com a tendéncia observada a partir do 4720, a contribuicdo dos exames de Covid-19 na Receita
Bruta registrou nova reducdo em relacdo ao frimestre anterior, representando 8,3% da Receita Bruta total, ante
9.7% no 1721 e 11,1% no 47120, sendo este o menor patamar registrado desde o inicio da pandemia. Nas
Unidades de Atendimento, a participacdo dos exames de Covid-19 foi de 7,0% no 2121, e no B2B, 15,9%.

Participagdo na Receita Bruta dos
exames' de COVID-19 (% sobre total)

Unidades de

Atendimento B2B Consolidada

8,3%

' Considerada a Receita Bruta dos exames RT-PCR e Soroldgico
sobre a Receita Bruta total para cada segmento.




Unidades de Atendimento

Receita Bruta | Unidades de Atendimento

A Receita Bruta das Unidades de Atendimento atingiu R$ 793,7 milhdes no tfrimestre, registrando crescimento
de 114,0% em relacdo ao 2720 e 1,5% em relacdo ao 1T721. Novamente todas as marcas da Companhia
apresentaram crescimento relevante, no reflexo da recuperacdo continua da demanda. Destaca-se a forte
expansdo do atendimento movel no periodo, com crescimento de 40,4% em relacdo ao 2720, em funcdo dos
esforcos da Companhia na expansdo do servico para todas as Marcas e aumento de rotas logisticas.

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(milhoes) 2721 vs. 2T20

Unidades de Atendimento 114,0%
793,77 e

Marcas Regionais

134,2
1 58:7 Marca a+ Sdo Paulo

393.,5 Marcas Rio de Janeiro

370,9

559

g 0.1
186,3

2720 27121 Marca Fleury 111,2%

Marcas Regionais [l Marcas Rio de Janeiro
Il Marca a+ S&o Paulo Il Marca Fleury

123,1%

131,6%

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(milhoes) 6M21 vs. 6M20
@ Unidades de Atendimento 55,6%

15754
Marcas Regionais 47.8%

Marca a+ Sdo Paulo 60,0%

Marcas Rio de Janeiro 61,7%
6M 2020 6M 2021 Marca Fleury 54,1%
Marcas Regionais [l Marcas Rio de Janeiro
B o+ S&0 Paulo [ Marca Fleury Efeito aquisicdo marca CPC, Diagmax e Inlab (Regionais)

*Receita de periodos anteriores ajustada, considerando apenas receita de medicina diagndstica.

Volumes e Receita Bruta por Exame | Unidades de Atendimento

No 2721, o nUmero de Atendimentos Orgdnico atingiu 1,7 milhdo, com crescimento de 102,7% em relacdo ao
ano anterior. O aumento novamente reflete o forte volume de exames eletivos nas Unidades de Atendimento,
bem como da contribuicdo dos testes de Covid-19 no periodo. Conforme mencionado, o crescimento
relevante reflete os efeitos provocados pelo distanciamento social, a partir da segunda quinzena do més de
marco de 2020, que impactaram de forma relevante nossas operacdes nos meses de abril € maio do mesmo
ano.

O volume de Exames Orgdnico atingiu 15,0 milhdes e registrou crescimento de 121,5%. O aumento reflete a
forte demanda registrada ao longo do trimestre, e também a participacdo relevante de exames de RT-PCR e
Sorologia para Covid-19.

No 2721, o nUmero de Exames por Atendimento Orgdnico apresentou crescimento de 9,3% em relacdo co
2720, ainda no reflexo da retomada dos exames eletivos e também da menor participacdo dos exames para
Covid-19, RT-PCR e Sorologia, que muitas vezes ndo estdo acompanhados de oufros testes na ficha de
atendimento.



No 2721, a Receita Bruta por Exame apresentou queda de 3,4%, atingindo R$ 52,9 em comparacdo com R$

54,7 no mesmo periodo do ano anterior.

Atendimentos Orgdanico' (milhces)

1,73
0185 I

2120 2121 6M 2020 6M 2021

N&o considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

:

3,37

i

2,08

Exames por Atendimento Orgénico!’

0 8,7 7, 18

.8
8,

2120 2121 6M 2020 6M 2021

"Ndo considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

Exames Orgdanico’ (milhoes)

4

4

:

18,9
15,0

o~

8

2120 2121 6M 2020 6M 2021

'Ndo considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

Receita Bruta por Exame Organico' (RS)

(34%)

54,7 52,9 53,4 53,1

8

2120 2121 6M 2020 6M 2021

N&o considera empresas adquiridas nos Ultimos 12 meses

Receita Bruta e Same Store Sales | Unidades de Atendimento

No 2721, a Receita Bruta das Unidades de Afendimento apresentou aumento de 114,0%. O Same Store Sales
(SSS) apresentou crescimento de 112,7%. No frimestre todas as marcas apresentaram crescimento relevante,
tanto na Receita Bruta como no SSS. Seguimos com nossa estratégia de expansdo da oferta do atendimento
movel nas principais marcas, por meio de expansdo de rotas e inclusdo de novos servicos. Pelo quinto trimestre
consecutivo, a Receita bruta do atendimento mdvel apresentou forte crescimento, representando 8,1% da
receita consolidada do 2721 e com incremento de 40,4%.

Unidades de Atendimento (YoY %) Marca Fleury (YoY %) Marcas Rio de Janeiro (YoY %)

131,6% 136,6%

114,0%113,7% 111.2%106,9%

24,0% 23,6%
240%%) 1922,2% 171%191% __256%
0.7%2.4% mm

29% 24,3%
21,9%24.3% 13,1%13,0%
m

13.7%10,6%

-47.9%-51,9%

-43,9%-45,9% 47 47
47.4%45.6% 2120 3120 4120 1121 2121

2120 3120 4120 1721 2121 2120 3720 4120 121 2121

Ml Receita Bruta Total lllSame Store Sales [Receita Bruta Total [ Same Store Sales

[l Receita Bruta Total [ Same Store Sales
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Marca a+ Sao Paulo (YoY %) Marcas Regionais (YoY %)

123,1%123,1% 91,9%92,6%
61,3%
36,0% 31.6% 345%
20,9% 23,7% 20,1%
19.2%16,9% - 18,9% 23,7% 7.2%
-20,5%
-42,6%-43,5% -40,4%
2120 3120 4120 1721 2121 2120 3120 4120 1721 2121
[l Receita Bruta Total Same Store Sales Receita Bruta Total  Same Store Sales

B2B: Hospitais e Laboratério de Referéncia

Volume e Receita Bruta | B2B

No 2121, as Operacdes B2B apresentaram crescimento de 49,8%, resultado do aumento de 56,6% do volume
de Exames, parcialmente impactado pela reducdo de 4,3% na Receita Bruta por Exame. Em 6M21, o
crescimento registrado foi de 42,9%, no reflexo do aumento de 35,7% no volume de exames e do aumento de
5,4% na Receita Bruta por Exame.

No frimestre, as Operacdes em Hospitais apresentaram aumento de 57,3% na Receita Bruta (+57,3% SSS), em
funcdo da forte demanda de procedimentos eletivos no periodo, que levou a um crescimento de 56,9% no
volume de Exames, e também no reflexo receita bruta por exame, que se manteve relativamente estdvel no
periodo. Em 6M21, as operacdes em hospitais apresentaram crescimento de 45,2%.

Indicadores B2B ip) Variagadao

Variagado

Receita Bruta (RS milhoes)

B2B 170,4 113,7 49,8% 339.1 237.3 42,9%
Operacdes em Hospitais 155,5 98,9 57,.3% 306,4 211,0 45,2%
Laboratério de Referéncia 14,9 14,8 0,1% 32,7 26,2 24,5%

Same Store Sales (RS milhoes)

Operacdes em Hospitais 181,89 96,4 57,3% NA NA NA

Exames (milhoes)

B2B 9.4 6,0 56,6% 18,6 13,7 35.7%
Operacdes em Hospitais 9.0 5.8 56,9% 17,9 13,2 35.7%
Laboratério de Referéncia 0,3 0,2 48,5% 0,7 0,5 35,6%

Receita Bruta por Exame (RS)

B2B 18,2 19,0 -4,3% 18,2 17.3 5,4%
Operacdes em Hospitais 17,2 17,2 0.2% 17,1 16,0 7.1%
Laboratério de Referéncia 44,1 65,4 -32,6% 46,3 50,5 -8.3%
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Ecossistema de Saude - Sadde iD e Novos Negocios

Nosso Ecossistema de salde se fortalece, com aceleracdo do crescimento da Saude iD e também das novas
linhas de negdcios, por meio dos servicos de Infusdo de Medicamentos, Day Clinic em Ortopedia, e também
pelo Centro de Medicina Reprodutiva Fleury, projeto Greenfield da Companhia que foi inaugurado em marco
de 2021. Neste frimestre passamos a consolidar as aquisicoes realizadas do Centro de Infusdes Pacaembu e
Clinica de Olhos Moacir Cunha, com 2 meses de Receita Bruta de cada uma das Companhias.
Adicionalmente, finalizamos no trimestre a aquisicdo de 66,7% da Clinica Vita, que abrird uma nova avenida
de crescimento na especialidade ortopedia.

Estima-se que o mercado enderecdvel dos servicos de Ortopedia, Infusdes, Oftalmologia, Fertilidade e outras
especialidades possa chegar a mais de 40 bilhdes de reais em receitas por ano no Brasil. Nossos resultados
nessas iniciativas mostram ndo apenas o potencial dos novos elos como o apetite do Grupo para avangar
nessas especialidades. No 2T21 a Receita Bruta total oriunda destes novos elos de crescimento atingiu R$ 41,1
milndes, o que & representa um percentual de 4,1% da Receita Bruta da Companhia, e com crescimento
registrado de 443,9% no trimestre. Em 6M21, a Receita Bruta totalizou R$ 54,9 milhdes, com crescimento de
313,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Bruta (milhoes) Receita Bruta (milhoes)
+443,9% F3189% >

54,9

41,1

2120 2121 6M20 6M21

B Plataforma de Saude [l Novos Elos de Crescimento Il Plataforma de Saude Novos Elos de Crescimento

Saude ID

A Saude iD, nossa plataforma de sadde lancada em setembro do ano passado, entra em um novo patamar
de evolucdo. Apresenta expansdo continua no nUmero de vidas atendidas pelo Grupo, com atingimento da
marca de mais de 570 mil consultas de telemedicina realizadas desde o seu lancamento. Com uma nova
composicdo de gestdo, Saude iD passa a contar com profissionais com ampla experiéncia digital, focados em
melhorar cada vez mais a experiéncia do usudrio.

No 2721, do total de 1,1 milhdo de vidas atendidas, 14,5% vieram de Saude iD, um crescimento de 27,9% em
relacdo ao registrado no 1721. O volume consultas realizadas continuou a apresentar um crescimento
importante, totalizando 228,5 mil consultas médicas realizadas no periodo, um crescimento de 21,9% em
relacdo ao 1T21. A receita impulsionada cresceu 30,5% no trimestre, totalizando R$ 9,6 milhdes, em
comparacdo ao 1T21. Além do mercado B2B2C, Saude iD passa a atingir o publico B2C, com produtos em
modelo de assinatura que combina consultas por telemedicina, consultas presenciais e exames diagndsticos.
Adicionalmente, passa a oferecer pacotes de cirurgias para quem ndo tem planos de saude, em modelo
inovador para enderecar um mercado potencial de R$ 1,9 bilhdo.

I — ———
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Evolugdo do NUmero de Vidas — Saude iD Consultas Telemedicina Sadde iD

Representatividade

de Saide iD id
el O @ @ (1457.] TS 2285

Grupo
+449, 7%
50,5
9,2 -

2120 3120 4120 1721 2121

187 4
153,0

119.6

2120 3120 4120 1121 2121

M vidas Unicas Totais ™ Ml Consultas realizadas por médicos Saude iD

1 Em Milhares | 2 NGo considera B2B e adquiridas 1 Em Milhares

Novos Negdcios

Em linha com a estratégia da Companhia de prover solucdes cada vez mais completas e integradas para a
gestdo da saude e o bem-estar das pessoas, continuamos focados na expansdo do nosso portfélio de servicos.

Os novos hegodcios contemplam todas as iniciativas que vdo além da medicina diagndstica, entre eles o Day
Clinic em Ortopedia, os servicos de infusdo de medicamentos nas nossas marcas, o Centro de Medicina
Reprodutiva Fleury, e também as aquisicdes recentes, Clinica de Olhos Moacir Cunha e Centro de Infusdes
Pacaembu, que passaram a ser consolidadas neste trimestre, além da Clinica Vita, cujo a conclusdo da
aquisicdo ocorreu neste periodo.

O crescimento no tfrimestre reflete a aceleracdo destas novas iniciativas, com destaque para Day Clinic e
Infusdes, que apresentaram crescimentos de 197,3% e 123,5%, respectivamente. O Fleury Fertilidade,
inaugurado em marco, vem apresentando evolucdo positiva, com o fechamento de parcerias para
aceleracdo deste novo servico.

Medicina Personalizada e de Precisao: Genomica

Em Medicina de Precisdo, a Receita Bruta apresentou crescimento de 100,8% no trimestre, sendo este o maior
patamar de crescimento histérico. O crescimento novamente foi positivamente impactado pela plataforma
NGS (Next Generation Sequencing), que cresceu 137% no periodo, com destaque para Oncogenética,
Neurogenética e Doencas Raras. O site “Fleury Gendmica” registrou crescimento de 70%, mantendo sua
presenca predominantemente em regides em que a Companhia ndo possui unidades fisicas. Nas iniciativas
relacionadas d projetos com farmacéuticas, os programas de apoio ao paciente incluiram 4 novos contratos
com potencial nacional.

Contfinuamos realizando aportes financeiros para alavancar fodo o ecossistema de medicina personalizada,
proporcionando aumento de robustez, capacidade, portfolio e flexibiidade nos métodos de coleta em
Genbdmica; estamos investindo para a implantacdo rdpida e sélida da patologia digital, modelo de trabalho
com tecnologia de ponta para diagndsticos mais dgeis e colaborativos para nossos médicos, e que abre
espaco para o uso do que hd por vir em Inteligéncia Artificial.

A SOMMOS DNA segue sua jornada de expansdo de portfédlio com o lancamento de Sommos Equilibrio, teste
genético voltado para cuidados com a pele, desempenho esportivo, resposta a medicamentos
(farmacogenética) e metabolizacdo de alimentos (nutfrigenética). Houve também a formalizacdo de
parcerias estratégicas com uma rede de academias, uma assessoria esportiva e uma publicadora de
conteudo em saude natural.
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Ampliamos também a oferta de aconselhamento genético por meio da telemedicina e com profissionais
médicos em diferentes estados aproximamos ainda mais nosso corpo clinico dos médicos demandantes das
diferentes regides.

Por fim, registramos crescimento relevante no teste do Exoma no periodo, alavancado pela intfroducdo do
exame no rol da ANS (lista de procedimentos com cobertura obrigatéria pelos planos de salde), bem como
o ajuste em preco, que fornou o teste competitivo com a concorréncia, com potencial ainda maior de
crescimento. Isso se deve aos investimentos realizados na execucdo deste teste por meio de aquisicdo de
equipamentos que permitiu escalabilidade e negociacdes com fornecedores. O crescimento expressivo vem
também acontecendo nos painéis de céncer hereditdrio, somdticos e painéis genéticos que também é reflexo
dos investimentos feitos nas nossas plataformas e todo o relacionamento médico alavancado por nossa
participacdo em eventos cientificos e as consultorias médicas realizadas por nosso corpo clinico.

Receita Bruta Genémica (milhoes) Receita Bruta Genomica (milhoes)
+100,8%

25,7
10,5

2120 2121 6M20 6M21

14



Custos dos Servigos Prestados

No 2721, os Custos dos Servicos Prestados apresentaram crescimento de 49,0%. Abaixo, as andlises das
principais linhas de custos no 27121 comparado ao 2T20.

Pessoal e Servigos Médicos (+62,1%): A linha é majoritariamente de custos relacionados a Pessoal e Beneficios
com natureza fixa. Os demais custos sdo relacionados com os Servicos Médicos que tem natureza varidvel. O
crescimento decorre em funcdo do aumento no nUmero de contratacdes para o atendimento da maior
demanda nas Unidades de Atendimento e melhoria do nivel de servicos, maiores custos com remuneracdo
médica em funcdo do aumento de volume de exames, além de forte expansdo do atendimento madvel.
Importante ressaltar os menores custos com pessoal registrados no 2720 em funcdo da adesdo da Companhia
a MP 936 com reducdo de saldrios e jornada dos funciondrios.

No 2721 os custos com Pessoal e Servicos médicos representaram 33,9% da Receita Liquida, com reducdo
relevante de 895 bps em relacdo ao 2720 (que foiimpactado pela pandemia) e reducdo de 90 bps emrelacdo
ao 2T19, base de melhor comparacdo.

Servicos com Ocupacgdo e Utilidades (+39,0%): O aumento no trimestre refere-se aos maiores custos de
manutencdo de Imodveis e equipamentos e aluguéis, em funcdo principalmente da menor base de
comparacdo do 2720 decorrente de renegociacdo de contratos e descontos ocorridos no periodo.

Material Direto e Intermediagcdo de Exames (+61,9%): O crescimento dessa linha reflete o aumento dos custos
de materiais para realizacdo de exames e equipamentos de protecdo individual (EPI's) para atendimento nas
unidades, em funcdo da retomada do volume de exames eletivos em comparacdo ao 2720, além dos maiores
custos relacionados aos produtos farmacoldgicos advindos dos servicos de infusdo.

Depreciagdo e AmortizagGo (+8,5%): Depreciacdes com direito de uso de imdveis (efeito do IFRS16),
equipamentos médicos e benfeitoria em imdveis sdo as mais representativas desta linha. Adicionalmente, o
aumento reflete também a maior depreciacdo de licencas de software no periodo.

Gastos Gerais (+191,4%): Atingiu R$ 1,8 milhdo.

2121 2720 Variagao

dos Servigos Prestados i i
(= RS MM %,Rec.:eltc RS MM %,Reo:.:eltc A 7
Liquida Liquida

Composi¢cdo dos Custos

Pessoal e Servicos Médicos (316,3) -33,9% (195,1) -42,9% 62,1% 895 bps
Servicos com Ocupacdo e Utilidades (139.2) -14,9% (100,1) -22,0% 39,0% 707 bps
Material Direto e Intermediacdo de Exames (141,5) -15.2% (87.4) -19.2% 61,9% 403 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (75,0) -8.0% (69.1) -15,2% 8,5% 714 bps
Gastos Gerais (1.8) -0,2% (0.6) -0,1% 191,4% -06 bps
Custo dos Servigos Prestados -673,8 -72,3% -452,4 -99.4% 49,0% 2.714 bps

" ewmn | awao | varlosao |

Composi¢cao dos Custos % -
dos Servicos Prestados RS MM 7% ,Receltq RS MM 7% ,Receltq A%
Liquida Liquida

Pessoal e Servicos Médicos (599.5) -32,8% (455,2) -38,9% 31.7% 611 bps
Servicos com Ocupacdo e Utilidades (267.0) -14,6% (212,3) -18,2% 25,8% 354 bps
Material Direto e Infermediacdo de Exames (264.1) -14,5% (168,6) -14,4% 56,6% -04 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (146.8) -8,0% (140,8) -12,0% 4,3% 400 bps
Gastos Gerais (3.0) -0,2% (1.8) -0,2% 67.,4% -01 bps
Custo dos Servicos Prestados -1.280,4 -70,1% -978,7 -83,7% 30,8% 1.361 bps




Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

No 2721, as Despesas Operacionais apresentaram aumento de 88,4%. Excluindo os efeitos ndo recorrentes no
trimestre, o crescimento foi de 45,6%. Abaixo, as andlises das principais linhas de despesa no 2121 comparado
ao 2720.

Despesas Gerais e Administrativas (+120,7%): Os principais efeitos refletem o aumento de despesas de Pessoal
e Beneficios, além das despesas relacionadas a expansdo da estrutura organizacional da nossa plataforma
Saude iD. Adicionalmente, no trimestre ocorreram despesas ndo recorrentes com consultorias realizadas em
funcdo do incidente cibernético, aquisicbes de empresas, além de despesas com a restruturacdo
organizacional da Companhia - excluindo esses efeitos ndo recorrentes, o aumento nas despesas gerais e
administrativas seria de 64,8%. Importante ressaltar também a menor base de comparacdo do 2720, em funcdo
da reducdo de jornada e saldrios no periodo por conta da MP 936.

Depreciagcdo e Amortizagcdo (+1,9%): Equivaleram a 1,7% da Receita Liquida, diminuicdo de 173 bps.

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (-127,8%): totalizou R$ 0,1 milhdo.

Reversdo/Provisdo para Contingéncias (-4200,1%): refere-se a reversdo de contingéncia tributdria devido a
parcelamento de débitos fiscais no frimestre.

Despesas Operacionais e % Receila % Receita
Equivaléncia Patrimonial ° °
)

Desp. Gerais e Administrativas (115,9) -12,4% (52,5 -11,5% 120,7% -89 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (15,9) -1.7% (15,6) -3.4% 1.9% 173 bps
Outras receitas (despesas) (0,1) 0,0% 0,5 0.1% -127,8% -13 bps
Reversdo (Provisdo) para Contingéncias 2,6 0.3% (0,1) 0,0% -4200,1% 29 bps
Equivaléncia Patrimonial (0,0) 0,0% (1,0) -0,2% -99.8% 23 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -129,4 -13,9% -68,7 -151% 88,4% 122 bps
Ndo Recorrentes 29,4 3.2% 0.0 0,0% 0,0% 315 bps
Despesds Oper. ¢ Equivaléncia Patr. 11000  -107% 68,7 151%  456% 437 bps

Despesas Operacionais e 7% R it
Equivaléncia Patrimonial crecelial 4 o
Liquida

Desp. Gerais e Administrativas (191,6) -10,5% (117.,3) -10,0% 63,4% -46 bps
Depreciacdo e Amortizacdo (30,9) -1,7% (31,2) 2,7% -0,9% 97 bps
Qutras (receitas) despesas 2,3 0,1% 1.3 0.1% 86,6% 2 bps
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias 2,2 0,1% 0.6 0.1% 259,2% 7 bps
Equivaléncia Patrimonial (0.2) 0,0% (1,0) 0,1% -79.7% 7 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -218,2 -11,9% -147,6 -12,6% 47,8% 68 bps
Ndo Recorrentes 29,4 1.6% 0.0 0,0% 0.0% 161 bps
Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. -188.8 -10,3% 147.6 12,6% 27.9% 229 bps
Recorrentes



Demonstragao do Resultado

A Receita Liquida apresentou aumento de 104,9%, resultado do crescimento de 104,2% da Receita Bruta e da
reducdo das Glosas e Abatimentos, que atfinge 1,0% na relagcdo com a Receita Bruta, com queda 35 bps na
comparacdo com o 2720 e se manteve estdvel emrelacdo ao 1721. Em 6M21, a Receita Liquida totalizou R$1,8
bilhdo, com crescimento de 56,2%.

O Lucro Bruto atingiu R$ 258,2 milndes, apresentando aumento relevante no trimestre, em funcdo do forte
crescimento da Receita Bruta. Em 6M21, o Lucro Bruto atingiu R$ 545,5 milndes, com crescimento de 186,9%.

O EBITDA totalizou R$ 219,7 milhdes, com crescimento de 1020,6% em comparacdo com 2720, e margem EBITDA
de 23,6%. Excluindo os efeitos ndo recorrentes relacionados ao Incidente cibernético e restruturacdo
organizacional, o EBITDA recorrente totalizou R$ 249,1 milhdes no 2721, com margem recorrente de 26,7%. No
primeiro semestre de 2021, o EBITDA alcancou R$ 505,3 milhées, com crescimento de 134,4% em comparacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Excluindo os efeitos ndo recorrentes relacionados mencionados acima, o
EBITDA recorrente totalizou R$ 534,7 milhdes nos 6M21, com margem recorrente de 29,3%.

O Lucro Liquido foi de R$ 65,5 milhdes, comparado a um prejuizo de R$ 73,3 milhdes no 2T20. Em é6M21, o Lucro
liguido totalizou R$ 184,1 milhdes, comparado a um prejuizo acumulado de R$ 14,6 milndes nos 6M20. Excluindo
os efeitos ndo recorrentes mencionados acima, o Lucro Liquido recorrente totalizou R$ 86,6 milhdes e R$ 205,2
milhdes no 2T21 e 6M21, respectivamente.

Demonstragcdo do Resultado (RS milhoes) 2721 2720 mm

Receita Bruta 1.005,1 492,2 104,2% 1.969.4 1.262,8 56,0%
Impostos sobre a Receita (62,6) (30.4) -105.8% (123,1) (78,1) -57.7%
Glosas e Abatimentos (10.4) (6.8) -53,1% (20.4) (15.9) -28,8%
Glosas e Abatimentos / Receita Bruta -1,0% -1,4% 35 bps -1,0% -1,3% 22 bps
Receita Liquida 932,1 454,9 104,9% 1.825,9 1.168,9 56,2%
Custos dos Servicos Prestados (673,8) (452,4) -49,0% (1.280,4) (978,7) -30.8%
Lucro Bruto 258,2 2,6 9911,2% 545,5 190,2 186,9%
Margem Bruta 27,7% 0,6% 2.714 bps 29,9% 16,3% 1.361 bps
DEZSLJF?\?Z?éSnOc%erF%?r?n:?;i§| (129.4) (68.7) -88,4% (218,2) (147.6) -47,8%
Resultado Financeiro (36.2) (36,6) 1.1% (66,9) (65,4) -2,3%
Lucro Antes do IR/CSLL 92,6 (102,7) 190,2% 260,4 (22,8) 1240,7%
Imposto de Renda e CSLL (27.1) 29,4 -192,3% (76.3) 8,2 -1025,8%
Taxa Efetiva IR/CSLL -29,3% -28,6% -67 bps -29,3% -36.1% 680 bps
Lucro Liguido antes da participacdo de Minoritdrios 65,5 (73.3) 189,3% 184,1 (14,6) 1362,2%
Participacdo de Minoritdrios 0,04 0,00 0,0% 0,04 0,00 0,0%
Lucro Liquido 65,5 (73,3) 189,4% 184,1 (14,6) 1362,5%
Margem Liquida 7,0% -16,1% 2.314 bps 10,1% -1,.2% 1.133 bps
EBITDA 219,7 19,6 1020,6% 505,3 215,6 134,4%
Margem EBITDA 23,6% 4,3% 1.927 bps 27,7% 18,4% 923 bps
EBITDA Recorrente 2491 19.6 1170,5% 534,7 215,6 148,0%
Margem EBITDA Recorrente 26,7% 4,3% 2.242 bps 29,3% 18,4% 1.084 bps
Lucro Liquido Recorrente 86,6 (73,3) 218,2% 205,2 (14,6) 1507,1%
Margem Liquida Recorrente 9.3% -16,1% 2.541 bps 11,2% -1,2% 1.249 bps
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Endividamento

A divida bruta apresentou reducdo de 10,6% no trimestre em comparacdo ao 2720, resultado liquido da
amortizacdo de principal da 4® emissdo de debentures, no valor de R$ 250 milndes, realizada em abril.

A divida liquida cresce 29,1% em relacdo a 2720, e a relacdo com o EBITDA LTM correspondeu 1,0x, com
reducdo de 0,4x em relacdo ao 2T720.

Em julho, a Companhia realizou 6° emissdo de debéntures, sendo esta a primeira emissdo de Debéntures de
uma empresa do setor de Saude no Brasil com metas atreladas ao desempenho ESG (Environmental, Social
and Governance). O valor total foi de R$ 1,0 bilhdo, dividido em trés séries, sendo a Primeira Série de R$ 250
milndes, a Segunda de R$ 375 milhdes e a Terceira de R$ 375 milhdes, com vencimentos em 08 de julho de
2025, 08 de julho de 2026 e 08 de julho de 2028, respectivamente.

Composicdo da Divida (RS milhoes) 2121 2120

Divida Bruta (Debéntures, Financiamentos e

S 1.839.9 2.057,7 -10,6%
Aquisicoes)
(-) Cf:{p}g, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores 672.1 1.152.8 41.7%
Mobiliarios
Divida Liquida 1.167,8 904,9 29,1%
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,0x 1,4x -0, 4x
EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 8,1x 4,4x 3.7x

Investimentos

No frimestre, os investimentos apresentaram aumento de 113,7%%, atingindo R$ 85,9 milhdes. Em 6M21, os
investimentos totalizaram R$ 137,2 milhdes, com incremento de 69,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Os investimentos na linha de Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades Existentes e Areas Técnicas
apresentaram aumento de 102,8% refletindo os investimentos realizados em expansdo de oferta nas unidades
existentes, custos de integracdo das empresas adquiridas e também no Centro de Medicina Reprodutiva
Fleury.

Em renovacdo de equipamentos diagndsticos e manutencdo, o incremento de 120,6% frente ao mesmo
trimestre do ano anterior é explicada pela retomada das manutencdes e tfrocas de equipamentos realizadas
ao longo do 2T21.

Os investimentos em TI/Digital apresentaram crescimento de 114%, com destaque relevante para os
investimentos focados na continua expansdo da plataforma de saude e estratégia de digitalizacdo da
Companhia.

Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades Existentes e Areas Técnicas 9.2 102,8% 95,2%
Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutencdo 30,2 137 120,6% 35,1 29,2 20,2%
Tl/Digital 37,2 17,4 114,0% 66,7 33,6 98,8%
CAPEX Total 85,9 40,2 137%  137,2 80,9 69,6%
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Fluxo de Caixa

No 2721, o Fluxo de Caixa Operacional registrou R$ 286,5 milhdes, aumento de 316,1%. O Crescimento reflete
novamente o forte crescimento do EBITDA no frimestre, em comparacdo ao 2720, compensado pelo maior
efeito de Imposto de renda e contribuicdo social no periodo.

No Capital de Giro, a variagcdo do Contas a Receber apresentou o impacto mais relevante, sendo que a
variagcdo passou de R$ 37,2 milhdes no 2720 para R$ 80,2 milhdes no 2T21. O impacto decorre principalmente
em funcdo da queda da receita bruta registrada no 2720, que refletiu na reducdo do contas a receber em
relacdo ao 2720, e também no saldo da conta de Fornecedores, no reflexo da reducdo dos volumes em
funcdo da pandemia.

No trimestre, o Prazo Médio de Recebimento foi de 64 dias, reducdo de 15 dias em relacdo ao 2720. O Fluxo
de Caixa Livre da Empresa apresentou crescimento de 611,2% e totalizou R$ 199,0 milhdes, e o nivel de CAPEX
tfeve aumento de 113,7% em comparacdo ao 2T20.

v do Caixa Geroncia! (S mies) | 7 | w0 | An | awaon | wam | A

EBITDA 219.7 19.6 1020,6% 505,3 215,46 134,4%
Provisdes (Reversdes) 19.2 7.3 164,1% 43,6 17.9 143,0%
IR/CSLL pagos (35,6) (1.,4) -2530,9% (57.9) (29.,1) -98,7%
Qutros Resultados Operacionais 3,0 6,2 -50,8% 10,0 13,9 -28,.5%
Variagdo Capital de Giro 80,2 37,2 115,8% (15.2) (18,6) 18,1%
Contas a Receber 8.8 114,8 -92,3% (19.1) 138,1 -113.8%
Fornecedores 41,2 (16.0) 357.9% 3.7 (33.0) 111,3%
Saldrios/Encargos 36,4 20,1 81,1% 17,2 (11,6) 248,4%
QOutros Ativos e Passivos (6.3) (81,8) 92,3% (17,1) (112,0) 84,8%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 286,5 68,9 316,1% 485,7 199.7 143,2%
CAPEX (85,9) (40,2) -113,7% (137.2) (80,9) -69.,6%
Outras Atividades de Investimentos (1.,6) (0,7) -141,7% (3.5) (0,5) -581,1%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 199.0 28,0 611,2% 345,0 118,3 191,7%
Juros pagos / recebidos (22,3) (33,1) 32, 7% (24,9) (38,7) 35,7%
Variagdes no Endividamento (266,8) 386,6 -169,0% (274,8) 368,6 -174,6%
Arrendamento Mercantil (43.7) (35,6) 22,9% (87.7) (77.6) -13.0%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) (133,8) 345,9 -138,7% (42,5) 370,5 -111,5%
Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio (156,3) 0,0 0,0% (231,4) (31,2) -642,1%
Pagamentos de aquisicoes (136.2) 5,0 -2823,2% (143,4) (43,5) -229.7%
Aumento de Capital (Stock Options) (0.4) 0,0 0,0% (0.4) 0,9 -140,4%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (426,6) 350,9 -221,6% (417,6) 296,7 -240,8%

' Ndo considera a variacdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Prazo Médio de Recebimento -15 dias 04 dias
Prazo Médio de Pagamento 57 60 -03 dias 61 55 06 dias

Conversdo Fluxo de Caixa Operacional

em EBITDA 130.4% 351,1% -22.077 bps  96,1% 92,6% 348 bps
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Plano de Expansao Orgdnico e Aquisicoes

Em outubro de 2016 a Companhia divulgou a orientacdo de abertura de 73 a 90 novas unidades de
atendimento até 2021, que compdem o plano de expansdo orgdnico. Em marco, foi inaugurada uma nova
Unidade da Marca Fleury, localizada na Vila Mariana, SGo Paulo. Esta unidade também contempla o Centro
de Medicina Reprodutiva da Marca Fleury. Até o momento, foram inauguradas 55 unidades,
correspondentes a 74% do ponto inferior da projecdo.

Além das 55 unidades inauguradas no plano de expansdo orgdnico, a Companhia também realizou seis
aquisicoes de marcas de medicina diagndstica nos Ultimos anos, adicionando mais 72 novas unidades ao
portfélio de marcas, sendo 36 unidades em regides onde j& possuia operacdo e 36 unidades em novas
regioes. Ressalta-se também o crescimento do atendimento mdvel, que ao final do 2T21 representou 8,1% da
receita bruta do grupo, o equivalente ao faturamento médio de 25 Unidades de Atendimento.

Lista de Unidades de Atendimento Inauguradas do Plano de Expansdo Organico

 Morcamiewy | Formalo | Mideatendimento | Estado | Dala |
1 |Fleury Santo André Média 587 Sdo Paulo fev/18
2 Fleury Carlos Weber Média 681 S&o Paulo out/17
3 Feury Alameda Jau Fast site 380 S&o Paulo set/17
4 Fleury Morumbi Grande 1.988 S&o Paulo jul/17
5 |Fleury Andlia Franco Grande 1.214 Sdo Paulo jun/17
6 Fleury Heitor Penteado Fast site 183 Séo Paulo jun/17
7 Fleury SGo Caetano do Sul Fast site 411 Séo Paulo mai/17
8 Fleury Cerro Cord Fast site 233 S&o Paulo abr/17
9 Fleury Ipiranga Fast site 206 S&o Paulo mar/17
10 Fleury Brasil Fast site 235 Sdo Paulo jan/17
11 Fleury Moema Fast site 126 Sdo Paulo dez/16
12 |Fleury Vila Mariana Grande 1.500 Séo Paulo mar/21

" RegionalSul______|___Formafo | M:deafendimento | __Estado | Dafa |
1 |a+ Jodo Bettega Pequena 128 Parand dez/17
2 |a+ Agua Verde Pequena 171 Parand mai/17
3 |Weinmann General Vitorino Pequena 113 Rio Grande do Sul mai/17
4 |a+ Ecoville Pequena 47 Parand fev/17
5 |a+ Champagnat Pequena 81 Parand fev/17
6 a+ Centro Pequena 29 Parand fev/17
7 |a+ Batel Pequena 134 Parand dez/16
8 |a+ Nossa Saude Pequena Parand out/16

-m_m-m_
1 a+ Candrio Grande Sdo Paulo out/19
2 a+ Chdacara Flora Fast site 299 Sdo Paulo dez/18
3 |a+ Verbo Divino Fast site 196 Sdo Paulo dez/18
4 a+ Berrini Fast site 199 S&o Paulo dez/18
5 a+ Sdo Bernardo do Campo Fast site 517 Séo Paulo set/18
6 a+ Granja Viana Fast site 231 Séo Paulo ago/18
7 a+ Tatuapé Grande 1.483 Sdo Paulo ago/18
8 a+ Vila Andrade Fast site 234 Sdo Paulo jul/18
9 a+ Brasil Fast site 348 Séo Paulo jul/18
10 a+ Alphaville Rio Negro Fast site 230 Sdo Paulo jul/18
11 |a+ Ipiranga Média 359 Sdo Paulo jun/18
12 a+ Funchal Fast site 239 Sdo Paulo mai/18
13 'a+ Guarulhos Grande 832 Sdo Paulo abr/18
14 |a+ Pedroso de Morais Média 421 Sdo Paulo dez/17
15 o+ Lebncio Magalhdes Média 544 Sdo Paulo nov/17
16 o+ Queiroz Filho Média 673 S&o Paulo out/17
17 |a+ Santo André Média 437 Sdo Paulo jul/17
18 a+ Augusto Tolle Fast site 392 Sdo Paulo jul/17
19 o+ Itaim Bibi Fast site 207 Sdo Paulo mai/17
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Regional RJ "~ formato | M-deatendimento | Estado | Dala |

1 Felippe Mattoso Mena Barreto Fast site 276 Rio de Janeiro dez/18
2 Felippe Mattoso Av. das Américas Grande 1009 Rio de Janeiro nov/18
3 |Labs a+ Carioca Fast site 559 Rio de Janeiro nov/18
4 Labs a+ Posto 6 Média 318 Rio de Janeiro nov/18
5 Labs a+ Freguesia Média 363 Rio de Janeiro nov/18
6 Labs a+ Flamengo Média 478 Rio de Janeiro nov/18
7 |Felippe Mattoso Ipanema Fast site 239 Rio de Janeiro dez/17
8 |Labs a+ Catete Fast site 145 Rio de Janeiro dez/17
9 |Labs a+ Shopping Santa Cruz Fast site 131 Rio de Janeiro dez/17
10 Labs a+ Mariz e Barros Fast site 134 Rio de Janeiro dez/17
11 Labs a+ Uruguai Fast site 129 Rio de Janeiro nov/17
12 Labs a+ Santa Rosa Fast site 148 Rio de Janeiro out/17
13 Labs a+ Compo Gronde Fast site Rio de Janeiro set/17
-m_m-m_
1 'a+ Asa Sul Fast site Brasilia ago/17
2 |a+ Sudoeste Fast site 119 Brasilia ago/17
"~ Regional Pernambuco | __Formato | Mideafendimenfo | Estado | Data |
1 'a+ Casa Forte Pequena 151 Pernambuco mai/18
Total 55 Unidades de Atendimento 21.585 m?

Unidades inauguradas por marca

Lista de Unidades de Atendimento Adquiridas

1 Serdil Serdil 1.213 Rio Grande do Sul
2 IRN Matriz NA 1.697 Rio Grande do Norte
3 IRN Parnamirim NA 453 Rio Grande do Norte
4/IRN Lagoa Nova NA 1.193 Rio Grande do Norte
5 LAFE Alcantara NA 217 Rio de Janeiro
6 LAFE Armando Lombardi NA 256 Rio de Janeiro
7 LAFE Bairro de Fatima NA 287 Rio de Janeiro
8 LAFE Barra Il NA 107 Rio de Janeiro
9 LAFE Barra lll NA 151 Rio de Janeiro
10 LAFE Belford Roxo NA 202 Rio de Janeiro
11|LAFE Botafogo | NA 442 Rio de Janeiro
12 LAFE Copacabanal | NA 207 Rio de Janeiro
13|LAFE Copacabana ll NA 212 Rio de Janeiro
14|LAFE Del Castilho NA 303 Rio de Janeiro
15 LAFE Duque de Caxias | NA 176 Rio de Janeiro
16|LAFE Duqgue de Caxias Il NA 257 Rio de Janeiro
17 LAFE Gavea NA 132 Rio de Janeiro
18 LAFE Guadalupe NA 120 Rio de Janeiro
19 LAFE Icarai NA 522 Rio de Janeiro
20 LAFE Ilha do Governador | NA 156 Rio de Janeiro
21|LAFE lpanema | NA 251 Rio de Janeiro
22|LAFE Laranjeiras I NA 84 Rio de Janeiro
23 LAFE Nilopolis NA 170 Rio de Janeiro
24|LAFE Nova Iguacu | NA 242 Rio de Janeiro
25 LAFE Nova Iguacu I NA 88 Rio de Janeiro
26 LAFE Nova Iguacu lll NA 200 Rio de Janeiro
27 LAFE Quvidor NA 308 Rio de Janeiro
28|LAFE Sao Cristovdo NA 620 Rio de Janeiro
29 LAFE Tijuca NA 318 Rio de Janeiro
30 LAFE Vila da Penhalll NA 175 Rio de Janeiro
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Lista de Unidades de Atendimento Adquiridas (parte 2)

31 CPC Matriz NA 838 Rio Grande do Norte
32/CPC Mirassol NA 94 Rio Grande do Norte
33/ CPC Alexandrino NA 106 Rio Grande do Norte
34/CPC Clinorte NA 43 Rio Grande do Norte
35 CPC Cidade Verde NA 132 Rio Grande do Norte
36 CPC Lima e Silva NA 124 Rio Grande do Norte
37 CPC Parnamirim NA 77 Rio Grande do Norte
38 Diagmax Cedire NA 317 Pernambuco

39/ Diagmax Derby | NA 414 Pernambuco

40 Diagmax Derby li NA 626 Pernambuco

41 Diagmax Shopping Recife NA 565 Pernambuco

42 Diagmax Shopping Rio Mar NA 697 Pernambuco

43 Diagmax Shopping Tacaruma NA 379 Pernambuco
44|Inlab Anil NA 70 Maranhd&o

45 Inlab Aracagy NA 122 Maranhdo

46 Inlab Bequimdo NA 93 Maranhdo
47|Inlab Centfro NA 75 Maranhdo
48|Inlab Cidade Operdeia NA 67 Maranhdo
49|Inlab Cohab NA 70 Maranhdo
50|Inlab Cohafuma NA 88 Maranh&o
51|Inlab Cohajap NA 72 Maranhdo
52|Inlab Cohama NA 79 Maranh&o
53|Inlab Cohatrac NA 64 Maranhdo

54 Inlab Holandeses NA 324 Maranhdo
55|Inlab Jodo Paulo NA 153 Maranh&o
56|Inlab Lagoa NA 82 Maranhdo
57|Inlab Maiobao NA 76 Maranhdo
58|Inlab S&o Marcos NA 24 Maranhdo
59|Inlab Shopping da llha NA 57 Maranhdo

60 Inlab Turu NA 47 Maranhdo

61 Inlab Olho D'Agua NA 84 Maranhdo

62 Inlab Vinhais NA 73 Maranhdo

63 Inlab Matriz NA 298 Maranhdo

64 Inlab Ponta do Farol NA 65 Maranhdo

65 Inlab S@o Cristovdo NA 82 Maranhdo

66 Inlab Cassi NA 15 Maranhdo

67 Inlab I-Medical NA 9 Maranhdo

68 Inlab S@o Francisco NA 22 Maranhdo

Total 68 Unidades de Atendimento via aquisi¢cao 17.382 m?
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Indicadores de Desempenho

IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 | IFRS 16 IFRS 16
Unidade
2119 3119 4119 1720 2120 3120 4120 2121

Indicadores Desempenho Descrigdo
DRE
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 787.6 818,0 778.6 770,6 492,2 943,8 1.000,5 964,3 1.005,1
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - R$MM 7287 7557 7201 7139 4549 8746 9282 8938 9321
Cancelamentos - Glosas
Pessoal e Servicos Médicos + Material Direto e
Intermediacdo de Exames + Alugueis, Servigos
COGS com|Ocupacdo s Utiidades + Gastos Gerals + R$ MM (509.9) (524,3) (506,7) (526.3) (452,4) (561,4) (621.8)  (606,5)  (673.8)
Depreciacdo e Amortizacdo
Nd&o inclui Outras Despesas / Receitas
SG&A Operacionais, Provisdes para Contingéncias e R$ MM (83.9) (79.1) (85,6) (80.3) (68.1) (74.9) (97.7) (90.7) (131,8)
Equivaléncia Patrimonial
EBIT Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 1277 151,9 129.4 108,7 (65.1) 236,1 199.3 198,7 128,9
EBITDA Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. & REMM  211,9 2387 1951 1959 19,6 3238 2981 2855  219.7
Amortizacdo
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM (28,2) (27,4) (53,8) (28,8) (36.,6) (33,3) (39.2) (30.7) (36,2)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 72,6 921.1 56,1 58,7 (73.3) 1321 139.5 118,6 65,5
Lucro Liquido Caixa Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM S 102,2 61,3 65,6 (89.8) 144,9 130,3 101,8 48,4
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento (Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -1.3% -1,4% -1.3% -1.2% -1,4% -1.1% -1,0% -1,0% -1,0%
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 30,0% 30,6% 29.6% 26.3% 0.6% 35.8% 33.0% 32,1% 27.7%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 17.5%  20.1% 18,0% 152%  -14,3% 27,0% 21,5% 22,2% 13,8%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 291%  31.6%  271%  27.4% 4,3% 37.0% 32,1% 31.9% 23,6%
Taxa Efetiva de Impostos IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -27,0%  -27,0% -255% -26,5% -28,6% -350% -13,1%  -29.3%  -29.3%
Margem Lucro Liquido Lucro Liquido / Receita Liquida % 10,0% 12.1% 7.8% 8.2% -16,1% 15,1% 15,0% 13,3% 7.0%
wieenl e Ml e HEMED =[MHEso € Rt % 81%  135%  85%  92%  -197% 166% 140% 11.4%  52%
Caixa diferido)/Receita Liquida
Divida Financeira
Caixa Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Mobilidrios R$ MM 300,4 463,6 857,8 803,6 1.152,8 1.209,2 1.111,4 1.097.4 672,1
Divida Bruta Debéntures, Financiamentos e Aquisicoes R$ MM 1.150,4 1.155,0 1.639.2 1.692,2 2.057,7 20352 20126 1.999.5 1.839.9
Divida Liquida Debéntures, Financiamentos & AQUISIGOSs MENOS oo\ g0 1 4914 7814 8886 9049 8260 9012 9021  1.167.8
Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Mobilidrios
(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
Divida Liquida / EBITDA LTM menos Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Multiplo 1,1x 0,8x 0,9x 1,1x 1,4x 1,1x 1,1x 1.0x 1,0x
Mobilidrios) / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM NOPATLTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + % 360% 383% 387%  457%  256%  335%  360%  47.2%  58,7%
Divida Liquida - Agio)
ROIC LTM NOPATLM (IR=34%) / Capital Invesfido (PL + % 13,6%  141%  141%  146%  7.6%  102%  122%  147%  187%

Divida Liquida)
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FLEURY S.A. BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Balancos patrimoniais levantados para os periodos findos em 30 de junho (Em R$ milhares)
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FLEURY S.A. DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADA

Demonstracdes de resultado para os periodos de trés meses findos em 30 de junho (Em R$ milhares, exceto

lucro por acdo)

Consolidado

Consolidado

2121 2120 2021 2020

Receita de prestagdo de servigos 932,066 454,944 1,825,874 1,168,878
Custo dos servigos prestados (673,822) (452,364) (1,280,372) (978,711)
Lucro Bruto 258,244 2,580 545,502 190,167
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (131,802) (68,137) (222,464) (148,421)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (147) 529 2,333 1,250
Reversdo (provisdo) para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 2,557 (62) 2,176 606
Equivaléncia patrimonial (2) (1,028) (201) (989)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 128,850 (66,118) 327,346 42,613
Receitas financeiras 6,797 8,778 13,496 18,656
Despesas financeiras (43,009) (45,378) (80,437) (84,096)
Resultado financeiro (36,212) (36,600) (66,941) (65,440)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 92,638 (102,718) 260,405 (22,827)
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (44,239) 12,926 (110,161) (1,317)
Diferido 17,096 16,486 33,862 9,558
Lucro Liquido do exercicio 65,495 (73,308) 184,106 (14,586)
Afribuivel aos sécios:
Controladores 65,534 (73,306) 184,145 (14,586)
N&o controladores (39) - (39) -

65,495 (73,306) 184,106 (14,586)
Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro bdsico por agdo (média ponderadal) 0.21 (0.23) 0.58 (0.05)
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0.21 (0.23) 0.58 (0.05)
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FLEURY S.A. DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADA

~

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido para o exercicio findo em 30 de junho (Em R$ milhares)
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FLEURY S.A. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS CONSOLIDADAS

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os periodos de 30 de junho (Em R$ milhares)

Consolidado

2021 2020

Lucre liguide 184.104 (14.588)
ltens que ndo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuigdo social 76.299 (8.241)
Receitas e despesas financeiras 75.306 76,202
Depreciagdes e amortizagdes 177.721 171.954
Resultado de equivaléncia patrimonial 201 9589
Plano de opgé@o de compra de agdes 4.939 1.944
Constituig@o de provis@io para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (2.176) [604)
Perdas estimadaos para glosa e inadimpléncia 20,414 16.629
Participagdéo nos lucros 20.423 (28)
Cutros 1.829 76
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de 559.042 244.335
(Aumento) redug@o em confas a recelber [19.0%8) 138.089
[Aumento) reducdo nos estoques 809 [81.994)
[Aumento) redugd@o em impostos a recuperar 6,127 [24.395)
[Aumento) redugd@o nos depdsitos judiciais 1.277 [1.825)
[Aumento) redug@o em outros ativos [6.511) [23.563)
Aumento (redugdo) em formecedores 3.725 (33.014)
Aumento (reducdo) em obrigagdes trabalhistas 17.224 (11.608)
Aumento redugdo) em obrigagdes tributarias (6.715) [6.232)
Aumento (reducdo) em parcelamentos tributdrios (1.852) [3.289)
[Aumento] redugdo em outros passivos (10.201) [450)
Total de variagdo em atives e passives (15.211) (18.383)
Imposto de renda e contribuig@o social pagos [57.924) (29.144)
Caixa liquide proveniente das atividade: operacionais 485.927 194.808
Agquisic@o de ative imobilizado e intangivel (137.225) (80.917)
Operagdes com Tiulos & Valores Mobilidrios 449,699 (284.324)
Pagamentos de empresa adquindas, menos caixas e equivalentes de (140.571}) [42.113)
Compra de acdes em tesouraria [24.836) -
Aquisic@o de participagdes societanas (2.867) -
Integralizacéo de capital em controlada (357) -
Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como caixa) 152 24
Caixa liquide aplicade nas atividades de investimente 143.995 (407.270)
Captagdo de financiomentos e debéntures - 550.000
Liquidagéio (principal] de financiamentos e debé&ntures (275.407) [181.328)
Juros pagos de financiamentos & debéntures [25.087) (38.801)
Comissdes financeiras e outras (3.623) [2.643)
Instrumentos financeiros derivativos 109 2.002
Pagamento de arendamento mercantil (87.902) [(77.619)
Aumento de Capital - 885
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (231.357) (31177}
Operagdo risco sacado 594 [225)
Caixa liquido proveniente (aplicade) nas atividades de financiamer (422.473) 291.0%4
Aumento (Redugdic) de caixa e equivalentes de caixa 7.049 10.632
Caixa e equivalentes de caixa

Mo inicio do exercicio 28.184 8.966
Mo fim do exercicio 35.433 19.598
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 7.049 10.432
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FLEURY S.A. DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADA

Demonstracdes do Valor Adicionado para os periodos de 30 de junho (R$ milhares)

Consolidado

30/06/21 30/06/20

Receitas 1,952,840 1,251,807
Receita de prestacdo de servigos 1,968,110 1,262,354
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia (20,414) (16,629)
Outras receitas 5,144 6,082
Insumos adquiridos de terceiros (796.766) (549,400)
Custo dos servicos prestados (726,381) (507,375)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (70.29¢6) (41,009)
Perda/recuperacdo de valores ativos (89) (1.016)
Valor adicionado bruto 1,156,074 702,407
Depreciacdo e amortizacdo (177,721) (171,953)
Valor adicionado liquido 978,353 530,454
Valor adicionado recebido em transferéncia 13,828 18,402
Equivaléncia patrimonial (201) (989)
Receitas financeiras 14,029 19,391
Valor adicionado total a distribuir 992,181 548,856
Distribui¢cdo do valor adicionado (992,181) (548,856)
Pessoal e encargos (433,079) (323,348)
Remuneracdo direta (301,078) (213,203)
Beneficios (108,305) (91,238)
Encargos (23,696) (18,907)
Impostos, taxas e contribuicoes (272,989) (135,916)
Federal (212,089) (95,504)
Municipal (60,900) (40,412)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (102,007) (104,178)
Aluguéis (14,611) (10,603)
Juros (80,437) (84,0946)
Outras despesas operacionais (6,959) (9,479)
Lucros retidos (184,106) 14,586
(Lucros) prejuizo retidos do periodo (184,145) 14,586
Participacdo dos ndo controladores nos (lucros) prejuizos retidos 39 -
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FLEURY S.A.
CNPJ/MF n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534
DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo
CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de
junho de 2021, autorizando a conclusdo nesta data.
Sao Paulo, 27 de julho de 2021.
Jeane Mike Tsutsui - Presidente
Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho - Diretor Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores.

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operacgées

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos



FLEURY S.A.
CNPJ/MF n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores de Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo
CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2021,

autorizando a conclusdo nesta data.

Sao Paulo, 27 de julho de 2021.

Jeane Mike Tsutsui - Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores.

Claudio Almeida Prado- Diretor Executivo de Suporte a Operagdes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos



FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria, Finangas, Riscos e Integridade
realizada em 23 de julho de 2021.

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 23 de julho de 2021, na sede social
da Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaqguara.

Presenca: A integralidade dos membros do Comité, Jodo Roberto Goncalves Teixeira
(coordenador), Marcio Pinheiro Mendes, Luiz Carlos Vaini e Marcelo Santos Dall’Occo;
e dos convidados: Jeane Mike Tsutsui- Presidente Executiva, Fernando Augusto
Rodrigues Ledo Filho — Diretor Executivo de Financas, Gisele Schneider — Gerente de
Controladoria, Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna, Marcelo
Orlando - representante da PwC Auditores Independentes.

Deliberacoes: Reunido para avaliar as demonstracdes financeiras da Companhia
relativa ao segundo trimestre de 2021, o relatério da administracdo e o relatério dos
auditores independentes, o Comité solicitou aos representantes da PwC que prestassem
esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que ndo ocorreram
mudancas significativas no planejamento de auditoria; ndo houve discord@ncia entfre a
auditoria e a administracdo; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da
auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracdo estdo adequadas; ndo
terem qualquer apontamento relacionado a indicios de fraudes e atos ilicitos
envolvendo membros da Administracdo, que os representantes da PwC reafirmaram
que cumprem todos os requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e
regulamentos. O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Fleury S.A.,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o segundo frimestre, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Finda a
apresentacdo, a conclusdo da auditoria externa foi pela aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras sem ressalvas.

Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das
demonstracdes financeiras — Controladora e Consolidado - relativas ao periodo findo



em 30 de junho de 2021, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa PwC
Auditores Independentes

Encerramento. Nada mais havendo a ser fratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos.

Membros do Comité:

Jodo Roberto Goncalves Teixeira Mdarcio Pinheiro Mendes

Luiz Carlos Vaini Marcelo Santos Dall'Occo



FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2021

1. Data, hora e local: Realizada aos 26 dias do més de julho de 2021, as 14h00, na sede
social de Fleury S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

2, Convocacdo e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho Fiscal: Srs.(i)
Luciana Doria Wilson; (i) José Maria Chapina Alcazar; e (iii) Sergio Moreno. Convidados:
Luiz Carlos Vaini, Coordenador do Comité de Auditoria e Marcelo Orlando da PwC
Auditores Independentes.

3. Mesa: A reunido foi presidida pela Sra. Luciana Doria Wilson e secretariada pela Sra.
Andrea Marcon Bocabello.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) as contas da diretoria, o relatério da administracdo
e as demonstracdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo em 30 de junho de
2021

5. Deliberacoes: Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, decidem:

(i) Apds apreciacdo da matéria, com base nos esclarecimentos prestados pela
administracdo da Companhia e pelos representantes da auditoria exfterna, e
considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes da PwC, datado de
29/07/2021, o Conselho Fiscal opinou que as demonstracdes financeiras e demais
documentos estabelecidos no artigo 133 da Lei n°® 6.404/1976, referentes ao periodo findo
em 30/06/2021, estGo em condicdes de serem apreciados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser fratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente atfa
que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sra. Luciana
Doria Wilson, Presidente; Andrea Marcon Bocabello, Secretdria. Conselheiros: Luciana Doria




Wilson; José Maria Chapina Alcazar e Sergio Moreno.

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 26 de julho de 2021.

Luciana Doria Wilson
Presidente

Andrea Marcon Bocabello
Secretdria
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