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Nosso histérico nos credencia como um player inovador
em diversas frentes deniro do setor de saude

Pioneiro na Lon(cj;grgfn’ro
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P Sisfer(]ig Implantagdo do Resultados de Gestio d Medicina Acordo com a Quest
: : sistema de cédigo exames estao do Diagndstica, Diagnostics para Lancamento da
'n;?gggi%(;i%poogo de barras para com dados conhecimento primeira marca exames com a oferta de
cliente identificacdo segura histéricos o, nacional do metodologia de Coordenacdo de
, de exames _ o o -.P'., setor espectrometria de Cuidados: Atencdo
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Oferta dos primeiros  Primeira empresa do Check-up Unidade ltaim Acreditacdo pela 4°  Langamento do portal de
exames de Centro  mundo a disponibilizar diversificado Incubadora de vez consecutiva pelo  gendmica, consolidando
Diagndstico. resultados de exames P T inovacoes Colégio Americano  a posicdo de vanguarda
Fleury torna-se o na internet na experiéncia de Patologia no segmento de
pioneiro na oferta de . dos clientes medicina de precisdo.
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Processo rigoroso de controle de qualidade
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Processo de Diagnostico de Alta Qualidade \‘/

Equipe de mais de 2.200 médicos altamente qualificados

Professores
Especialistas Mestres Titulares/
Livre-docentes

+1700 178 71

Data-base: Abr/18 é GrupoFleury .



Nossa gestao do conhecimento nos permite criar produtos e\‘,
servigos pioneiros, com reconhecida qualidade medica |

<X 21 boletins cientificos
X117 reunides de atualizacdo médica

< 138 artigos reunidos no 28° Simpdsio de Conhecimento

# de Novos Produtos

177 269
138 214
187
160 172
80
67 66

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

# Servicos de Consultoria Médica (em milhares)

Data-base: Abr/18 é GrupoFleury



Nossos pilares de identidade nos tornam Unicos

Diagnédstico abrangente e conclusivo

Porifélio completo de exames - 3,5 mil testes:

Mapa de Competéncia o , ,
Exceléncia no atendimento ao cliente

M Andlises Clinicas + m + Genémica

Confiabilidade

Presenca nos

Exceléncia na
prestagcao de
servigos

Exames de alta qualidade:

Estado da arfe em metodologias e tecnologias.

Certificacoes internacionais renovadas.

Equipe técnica altamente especializada para realizar exames.
Confianca dos médicos nos diagndsticos.
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Integracao

Informacdo Diagnéstica + Gestao d:’\ ggir:;emmento

Andlise integrada de informagaoes:

Inovacgao,

na cadeia de EEEEELEEIE pesquisa e

valor do setor
de saude

desenvolvimento

No&s ofertamos diversos produtos para solugdo de diagnésticos:
Nos somos a melhor escolha para Relatério infegrado, Laudo evolutivo, Inteligéncia arfificial
NOssos Clientes em cada negocio, (&rvore de decisdo), efc.

segmento e drea geogrdfica. é GrupoFleury



Operacao em todo o Brasil consiste em trées modelos de
negocios e servigos

Unidades de Operacoes em Hospitais Laboratério de
Atendimento Referéncia’
Capilaridade abrangente Forte presenca em 25 Fornecendo testes de alta
com 185 unidades de renomados centros médicos e complexidade para mais de
atendimento em 8 estados, hospitais 600 laboratérios em todo o

correspondendo a 68% do

Braisil
mercado de saude brasileiro
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Informacgoes Financeiras e Operacionais

v Receita bruta de RS 2,9 biem 2018 Unidades

v Geracdo de Fluxo de Caixa Operacional de RS 702 mi lo [=)

em 2018 Atendimento
(84% das receitas)

v’ Em 2018, EBITDA de RS 692 mi com 26.0% de margem
v’ Lucro Liquido de R$ 332 mi em 2018 Operacdes

v’ Em 2018, Distribuicdo de Dividendos de R$ 315 milhdes, em

com Payout de 95% e Dividend Yield de 4,8% HOSprdI§
(15% das receitas)

v ROIC' sem dgio no 1T19 de 45,2%

v/ ~3,5 mil fipos de exames em 37 dreas diferentes: Laboratorio
|

de

Referéncia
(1% das receitas)

® Andlises Clinicas: 70 milhoes de exames

®* Imagens e outros: 5 milhoes de exames

é GrupoFleury
' Dados referentes aos Ultimos 12 meses (LTM), exceto quando indicado o contrdrio.



A composi¢cao da receita da empresa alterou desde 2010

Receita por Linhas de Negécio (RS milhoes)

Aquisicdo do Labs D'Or

CAGR +15%
2.300

1.856 1.879
2% 16%

| 758

1.688
17%

17%
1.226 - p—
935 19% ° 17%
195 leize 15% 6%
5% i 20% .
50%
1% 63% 43% 45%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 118 119

I 828 M Marcas regionais RJ B Marcas Regionais excl. RJ [l Marca Fleury
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Marcas regionais e do Rio de Janeiro estao apresentando
um crescimento robusto

Crescimento de receita YoY (%)

34%
17% 1%
15%
12% —0 14%
13%
10% * 140%
11%
9% 3% 3%
2015 2016 2017 2018
—8&—— Marca Fleury —8&—— Marcas RJ
—@&— Marcas Regionais = ® =— Marcas Regionais (Orgdnico)

é GrupoFleury "



Indicadores financeiros téem mostrado crescimento
sustentavel

EBITDA do trimestre (RS milhoes) e margem (%) Fl. de caixa operacional do trimestre (RS milhoes) / EBITDA (%)

28,5% 28,1%
o 26,6% 26,6% 212 212
T 22,2%
186 179 182 197

145

118 2118 3T18 4118 119 1118 2118 3118 4118 119

EBITDA' anual (RS milhoes) e margem (%) Fl. de caixa operacional anual (RS milhoes) / EBITDA (%)
701

26,0% 26,0%

23,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

é GrupoFleury
' EBITDA ajustado em 2015 e 2014 excluindo ndo recorrentes. 11



Demonstracao de Fluxo de Caixa

EBITDA

Provisdes (Reversoes)

IR/CSLL pagos

Outros Resultados Operacionais

A Capital de Giro

Contas a Receber

Fornecedores

Saldrios/Encargos

Outros Ativos e Passivos

(=) Fluxo de Caixa Operacional

(=) Fluxo de Caixa Operacional / EBITDA
(+) CAPEX

(+) Outras Atividades de Investimentos
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE)
Juros pagos / recebidos

Variacdes no Endividamento

(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
(+) Pagamentos de aquisicoes

Aumento de Capital (Stock Options)

(=) Fluxo de Caixa

197
20 22 -9%

-23 -18 29%
10 3 252%

-133 -89 50%

-61 -54 13%

-27 -7 305%

-22 -14 59%

-23 -14 61%
70 104 -33%

35% 56%

-48 -33 48%
-5 0 -1382%
17 72 -76%

-13 -17 -23%

-174 -175 0%
-170 -120 42%

-35 -41 -16%

-4 -40 -90%
2 0 0%
-207 -201 3%

-16
701

101%

-326
2
377
-/71
202
508
-303
-73
)
137

619
83

27
530
86%
-296
-6
228
-60
229
397
-130
-15
13
265

12%
-5%
158%
282%
-94%
-78%
796%
-86%
-159%
32%

10%
-134%
65%
18%
-12%
28%
133%
388%
-58%
-48%

é GrupoFleury

12



Retorno e satisfagcao dos clientes tém mostrado

crescimento sustentdavel

ROIC’ ajustado sem agio (%)

45,2%
43,6% °
15.8%
—
1115 1T16 1117 1718 119

—&— ROIC sem dgio
—e—ROIC

' ROIC: Return On Invested Capital

NPS (Net Promoter Score) - Experiéncia do Cliente (%)

77.9%

27z 3117 4mn7 118 2118 3118 4118 119

é GrupoFleury 3



Principais Drivers do Setor de Saude

Crescimento da populagcao com mais de 60 anos Expectativa de vida (idade)

12,2 2050 81
8.2 2040 80
51 2030 78
2020 76
2010 73
1995 - 2005
2000 70
Var. de beneficidrios vs. empregos formais (RS milhoes) Penetragdo dos planos de saude
. 95%
5 | 67%

60% 559 61%

0 33% 5% %
g 12% 7%

S 8 8 8588 % <2 - ¢ @ ¥ 0L 0 o o O < 2 2 9 7z 2 RS, 3
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.~ , . . . \(D -
— Adicoes ligquidas de empregos formais no Brasil = <
¢ d pred 8 é GrupoFleury
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Fonte: ANS, IBGE, CAGED e OCDE



O mercado privado de medicina diagndstica é ainda
fragmentado, e concentrado nos principais centros econdmicos

# de Beneficidrios da medicina diagndéstica em 2018’ (milhoes) Market Share de laboratérios listados em Receita 20182
Fleury + Outros Laboratdrios Listados3

25%
(R$ 7.6 bi)

Outros

SP RJ MG PR RS BA SC PE CE GO ES DF PA MS MT AM RN Q
[l Presenca do Grupo Fleury § (R$ 7252(7% oi)
~47,3 milhoes de beneficidarios
o phensin el ie el Al rgpresen’ro O Brasil possui aproximadamente 16.000
68% do mercoglo TOTQ' dos cuidados de laboratdrios que fornecem testes diagnosticos
saude privados que geram aproximadamente RS 30,0 bilhoes
em receitas.
' Fonte: dados da ANS, Dez/2017
é GrupoFleury s

2 Fonte: dados da ANS e das companhias
3 Dasa, Hermes Pardini e Alliar



Plano de Expansdo até 2021

Guidance J Inauguradas
M Tamanho e complexidade das UAs
Pl e

Grande
Meédia
Fleury Pequenas e fast sites
Total - variagao de aberturas das UAs

Grandes e médias
a+ SP Pequenas e fast sites
Total - variagdo de aberturas das UAs

Rio de Janeiro (Labs a+ e Felippe Mattoso) Pequenas e fast sites

Outras regioes (Sul, Nordeste e Distrito Federal)

2a3 2
14017 /7
18 a 22 11 (55%)
608 7/
15a20 11
21a28 18 (73%)
Grandes e médias 8a?9 4
13a1é 9
Total - variagao de aberturas das UAs 21a25 13 (57%)
Médias e pequenas 13a15 11
Total - variagdao de aberturas das UAs 13a15 11 (79%)
73-90 53 (65%)

é GrupoFleury .



Metas Estratégicas Atuais em Gendémica

__-—x-, Portfolio completo e acessivel com melhores
— resultados

20 L s ’ . _
o) Portfolio de vanguarda "fropicalizado™ para o Ser a melhor solucdo de

" cendrio brasileiro

% Servicos resolutivos em oncogenética para todo o diagndstico molecular para

pOI,S (] (] (] (] (] (]
. . pacientes, hospitais e profissionais
= Aconselhamento medico pre e pos-teste e
recomendacao genefica de sadde através de exceléncia
X Rede de geneticistas proximos a parceiros em todo , . . , . .
o Brasil fecnicaq, equipe clinica, parcerias

Infegracdo de dados com novo nivel de ciéncia de I’ pesquisas”
=" dados

%@\ Geracdo de conhecimento e pesquisa para
l oncogenética

é GrupoFleury
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Ofertas Novas da Fleury: Além do Diagndstico

Coordenacao de Cuidados (Jornada Parcial ou Completa, Saude da Populacdo)

Prevencdo e Atencdo Primdaria Tratamentos e Recuperacgcao

P&s Tratamentos Monitoramento e
e Terapia acompanhamento

Pacientes

Sauddveris Conscientizagdo Tratamentos Diagnostico Procedimentos

iniciais
F] < > FZ]

"A marca Fleury se tornara uma plataforma integrada de

saUde para os individuos, sendo protagonista na geragao de

valor para toda a cadeia de saude”

é GrupoFleury
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Metas Estratégicas Atuais

< Expansdo orgdnica no negdcio de unidades de atendimento. Guidance de 73 a 90 novas unidades

entre 2017 e 2021 (53 unidades ja entregues)

< Continuar a liderar o segmento de gendémica no Brasil € aumentar a participac@o na receita de 1%
(2017) para 5% (2022)

X Novas ofertas para além do diagndstico: cuidados primdrios, coordenagado de cuidados de sadde,

infusdo de medicamentos, procedimentos ortopédicos e outros

< Transformacao digital da empresa: conhecimento médico, relacionamento com clientes, processos

de back-office e outros
< Forte pilar em inovacéao: P&D, startups e parceria técnica

< Oportunidades em M&A para se tornar o consolidador do mercado no segmento de diagndsticos

é GrupoFleury
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Estrutura Societaria

Estrutura Societaria

Integritas
(Médicos
Socios 12)

Médicos
Socios 12

Outros

1.2
BradSeg Acionistas

_________________________________________________________________________________________________________________

Grupo Fleury
Total de agoes: 316.113.442
Composicao do Conselho de Administragcao

10 membros Quatro Comités Consultivos do Conselho e Conselho Fiscal:

Auditoria e Gerenciamento de Riscos

Financas e Projetos

Estratégia

Remuneracdo, Nomeacdo e Desenvolvimento Organizacional

» 04 nomeados por Integritas (Médicos
Socios!)

» 03 nomeados por Bradseg

» 03 membros independentes

VVVY

! Acdes pertencentes ao Acordo de Acionistas é GrupoFleury
% Atualizado em abril de 2019
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