WIZ CO PARTICIPAGOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n® 42.278.473/0001-03
NIRE 53.300.007.241

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracio
Art. 1° - A WIZ CO PARTICIPAGOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. é uma companhia
aberta de capital autorizado e rege-se por este Estatuto e pelas disposicdes legais e

regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Parédgrafo Primeiro - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de

listagem denominado Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. ("Novo Mercado” e
"B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Pardgrafo Segundo- As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo

sobre as disposicbes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar

o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacéo

de valores mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2° - A Companhia tem como objeto social:

(i) a corretagem de seguros de todos os ramos;

(ii) a assessoria e consultoria na area de seguros em geral;



(iii) a intermediacéo e desenvolvimento de solugdes em negdcios, sem especificacdo
definida;

(iv) a organizacdo de campanhas de incentivo e fidelizacdo de clientes;

(v) a administracdo de bens;

(vi) a assessoria e consultoria relacionada a negdcios financeiros e tecnologia da

informacao;

(vii) a atuacdo como correspondente de institui¢des financeiras;

(viii) o gerenciamento de bancos de dados de terceiros;

(ix) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,

customizaveis ou nao;

(x) a assessoria, consultoria e estruturacdo de sistemas e solucbes na éarea de

tecnologia da informacao;

(xi) a participacdo no capital social de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
na condicdo de sdcia, acionista ou quotista, em carater permanente ou

temporario, como controladora ou minoritaria; e

(xii)Atividades de teleatendimento;

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, no SCN
Quadra 02, Bloco D, Sala 1301, Entrada B, Edificio Liberty Mall, Asa Norte, Brasilia — DF, CEP
70712-903

Paradgrafo Unico — A Companhia poder4, mediante resolucdo do Conselho de

Administracao, abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte

do territério nacional e do exterior, independente de reforma estatutaria.



Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - Do Capital Social

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 159.907.282 (cento e cinquenta e nove
milhdes, novecentas e sete mil, duzentas e oitenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e, em caso de

condominio, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Pardgrafo Segundo - Cada acdo ordinadria nominativa corresponderd a um voto nas

delibera¢des das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo possui e ndo podera emitir acdes preferenciais

ou partes beneficiarias.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.000.000.000,00 (hum bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Pardgrafo Primeiro - O aumento do capital social nos limites do capital autorizado

serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem
competird estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para
o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso

instalado.

Pardgrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera,

mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir acSes ordinarias,

debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bénus de subscricdo.

Pardgrafo Terceiro - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,

conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo



para seu exercicio, nas emissdes de acbes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda
em bolsa ou subscricdo publica, ou (i) permuta de acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da Lei, e, no caso do Conselho de Administragao,

dentro do limite do capital autorizado.

Art. 7° - Todas as agbes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em

vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do

servico relativo as agdes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao

de acgdes.

CAPITULO 1l - Assembleia Geral

Art. 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes de Lei e, extraordinariamente,

sempre que houver necessidade.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"), com no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacao, e 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacdo, observadas as disposi¢cbes regulamentares

aplicaveis expedidas pela CVM sobre a matéria.

Pardgrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas (i) pelo

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou, no seu impedimento ou
auséncia, (i) por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo. Ao

Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretario.

Art. 9° - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital

social votante, salvo quando a Lei n° 6.404/76 exigir guorum mais elevado, e, em segunda



convocacao, com qualquer niumero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Art. 10 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,

ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a guorum qualificado

ou especial por forca de Lei e observado o disposto no artigo 46 deste Estatuto.

Art. 11 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas na Lei n°

6.404/76:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo, indicando o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho

Fiscal, quando instalado, e, se for o caso, de seus suplentes;

deliberar sobre aumento ou reducao de capital social, ou emissao de a¢es ou
outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des de emissao da Companhia,
exceto quando em conformidade com o disposto no Artigo 6° deste Estatuto

Social;

instituicdo de plano de outorga de opg¢do de compra ou subscricdao de acdes

aos seus administradores e empregados;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM,;

deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual deverd ser

comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e
escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as

empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV - Administracdo da Companhia

Art. 12 - A Administracdo da Companhia competird a um Conselho de Administracdo e a uma



Diretoria, observadas as regras contidas neste Estatuto Social.

Art. 13 - A Companhia orientara seus representantes nas subsidiarias e coligadas, para que
votem nas Assembleias Gerais e/ou Reunides de Socios e reunides do Conselho de
Administracdo ou Diretoria ou outros 6rgdos deliberativos, no mesmo sentido das decisdes

tomadas com base neste Estatuto.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria estao
proibidos de usar a denominagédo social da Companhia em transag¢des ou em documentos

fora do escopo do interesse da Companhia.

Art. 15 — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se dara
mediante assinatura em termo lavrado em livro préprio e estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no

Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Secao | — Conselho de Administracao

Art. 16 - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 8 (oito) e, no maximo,

13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, observadas as regras

de indicacdo previstas abaixo.

Pardgrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)

ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §84° e 5° e artigo 239 da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Segundo - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido

no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Terceiro - A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo




como Conselheiro Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera
basear sua decisdo: (i) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro
Independente ao Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situa¢es
previstas no §2° do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado; e (ii) na manifestacdo
do Conselho de Administragdo da Companbhia, inserida na proposta da administracdo
referente a Assembleia Geral para eleicdo de Administradores, quanto ao

engquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Pardgrafo Quarto - A remuneracdo global dos administradores sera determinada pela

Assembleia Geral que os eleger, cabendo ao Conselho de Administracao individualizar

tal remuneracao.

Pardgrafo Quinto - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de

diretor presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Pardgrafo Sexto - A regra constante no paragrafo acima ndo se aplica na hipotese de
vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulacdo de
cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo

de 1 (um) ano.

Pardgrafo Sétimo - A acumulagdo de cargos ndo permitird a acumulacdo de

remuneracao.

Art. 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, pelos menos, uma vez a cada 3 (trés)
meses, na sede da Companhia, em carater ordindrio, e, em carater extraordinario, sempre que
for do interesse social da Companhia, mediante solicitagdo, por escrito, de qualquer um de
seus membros, e tais reunides poderdo ser realizadas por meio de video ou teleconferéncia.
Os votos proferidos através de video ou teleconferéncia deverdo ser confirmados por escrito
no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido do Conselho de Administracdo da

Companbhia.



Pardgrafo Primeiro - O aviso de convocagdo para reunides do Conselho de

Administracdo sera enviado aos Conselheiros por carta registrada ou correio
eletrénico, com 5 (cinco) dias de antecedéncia para a primeira convocacao, e tal aviso
devera conter o local, data, hora e pauta e todos os documentos de apoio para a
respectiva reunido. As reunides do Conselho de Administracdo serdo consideradas
como validamente convocadas e instaladas, independente da entrega do aviso de
convocacao acima mencionado, se todos os Conselheiros comparecerem a tais

reunioes.

Pardgrafo Segundo - A presenca de pelo menos 6 (seis) dos Conselheiros sera exigida

para formar quorum e para serem tomadas medidas nas reunides do Conselho de
Administracdo. As deliberacbes do Conselho constardo de atas lavradas no livro

préprio.

Art. 18 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pela maioria

absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Art. 19 - N&o cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo voto de desempate ou de
qualidade em caso de impasse nas deliberacbes a serem tomadas pelo referido érgédo da

administracdo da Companbhia.

Art. 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, a funcdo serd exercida por seu suplente, ou em sua falta, por outro
conselheiro por ele indicado, cabendo ao conselheiro substituto, como representante do

conselheiro substituido, além do préprio voto, o voto do substituido.

Pardgrafo Unico - Em caso de vacdncia de qualquer membro do Conselho de

Administracdo, a Assembleia Geral Extraordinaria serd convocada em até 30 (trinta)

dias para eleger um substituto para completar o mandato do membro vacante.

Art. 21 - Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, observado o disposto na

Lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

a) a aprovacdo ou quaisquer modificagdes do Orcamento e do Plano Anual

de Negécios da Companhig;



b)

a definicdo das matérias a serem submetidas a Assembleia Geral da
Companhia, bem como a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e,
quando achar conveniente, Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia;

a submissdao a Assembleia Geral das propostas para a destinacao dos
lucros, distribuicdo ou ndo dos dividendos da Companhia e alteracbes ao

Estatuto Social da Companhia;

a emissdo de (i) acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis
em ac¢des dentro do limite do capital autorizado, podendo ainda excluir
(ou reduzir o prazo) do direito de preferéncia nas emissdes de acoes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes dentro do limite
do capital autorizado, nas hipoteses permitidas pela Lei n°® 6.404/76 e,
observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social; e (ii) outros
titulos ou valores mobiliarios, incluindo debéntures ndo conversiveis em
acoes, bem como emissdes para a captagao de recursos, tais como notes,
commercial papers, bonds ou outros de uso comum no mercado,
deliberando sobre as suas condi¢des de emissdo, colocacao, distribuicdo

e resgate;

a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho
de Administracdo na administracdo da Companhia, com objetivos e

fungoes definidos;

a celebracdo de quaisquer contratos, a assuncdo de quaisquer obrigacdes
e o endividamento em valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes
de Reais), seja em uma Unica transacdo, um unico cliente ou em uma
série de transagdes sucessivas e relacionadas realizadas dentro de um
periodo de 12 (doze) meses, desde que a transacdo ndo esteja detalhada
no Orcamento ou no Plano Anual de Negdcios da Companhia, observado
que o valor acima disposto sera corrigido anualmente pela variacdo

positiva do IPCA;



9)

k)

a celebragdo e aditamento de qualquer contrato, a realizacdo de negdcio
ou operagao entre a Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias e/ou
coligadas de um lado, e qualquer dos acionistas da Companhia e/ou suas
afiliadas, de outro, em valores superiores a R$1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil Reais), seja em uma Unica transa¢do, uma mesma afiliada,
ou em uma série de transagdes sucessivas e relacionadas realizadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, desde que a transacao ndo
esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de Negodcios da
Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido

anualmente pela variacao positiva do IPCA;

a aquisigao, alienacao ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante, direta
ou indiretamente, da Companhia em valores superiores a R$1.000.000,00
(um milhdo de Reais), seja em uma Unica transa¢do, ou em uma série de
transacdes sucessivas e relacionadas realizadas dentro de um periodo de
12 (doze) meses, desde que a transagdo nao esteja detalhada no
Orcamento ou no Plano Anual de Negdcios da Companhia, observado
que o valor acima disposto serd corrigido anualmente pela variacdo

positiva do IPCA;

a concessdo de avais, fiangas ou quaisquer outras garantias em relagdo
as obrigacdes de terceiros, que nado entre a Companhia e/ou suas

subsidiarias e/ou coligadas, conforme o caso;

a alteracdo das praticas contabeis adotadas pela Companhia, de modo a
garantir que sejam mantidas e observadas as melhores praticas contabeis

de acordo com a legislacao brasileira aplicavel;

a definicdo da politica para a realizacdo de aplicacdes financeiras da

Companhisg;

a realizacdo de investimentos fora do ramo de atividade principal de

atuacdo da Companhig;



n)

a constituicdo de qualquer subsidiaria ou controlada, aquisicao, alienacao
ou oneracao, a qualquer titulo, de participacdo no capital social de outras
sociedades e o exercicio do direito de voto como socia, quotista ou

acionista das referidas sociedades;

deliberar sobre quaisquer associacdes da Companhia, bem como aprovar
a participacdo da Companhia em outras sociedades, em consércios e

semelhantes, e em acordos de acionistas;

a nomeacao e destituicdo dos Diretores da Companhia, incluindo a

nomeacdo de substitutos dos Diretores;

a escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas

coligadas;

deliberar sobre a remuneracao dos Diretores da Companhia;

abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do

territério nacional e exterior;

de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, a outorga de
opgdes de compra de agdes aos administradores e empregados da

Companhizg;

deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda, recolocacdo no mercado ou cancelamento, observadas as

normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as a¢des de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em

até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo



de acbes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢gdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de
acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as

informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

V) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica
de empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia nos casos de oferta publica de aquisicdo para cancelamento

de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

w)  adefinicdo de como os administradores da Companhia, de suas coligadas
e/ou subsididrias devem votar as matérias submetidas as Assembleias
Gerais de acionistas ou Reunides de Sécios, conforme for o caso, das
sociedades em que a Companhia, for acionista ou sdécia, direta ou

indiretamente; e

X) intermediacdo ou comercializacdo de produtos de sociedades que nao
sejam controladas pela Caixa Seguros Holding S.A., em outros canais de
distribuicdo, fora da Rede de Distribuicdo da Caixa Econémica Federal

Secao Il - Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Art. 22 - A Companhia tera um Comité de Riscos, Compliance e Partes Relacionadas ("Comité

de Riscos”), observados o disposto nos paragrafos abaixo.

Pardgrafo Primeiro — O Comité de Riscos serd integrado por no minimo 3 (trés) e no

maximo 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo,
dentre os quais pelo menos 2 (dois) integrantes serdo membros do Conselho de

Administracdo, sendo permitida a indicagdo de Membros Externos, que deverao



possuir comprovados conhecimentos nas areas de financas, contabilidade e/ou
mercado brasileiro de seguridade para deliberar sobre as matérias submetidas ao
Comité de Riscos;

Pardgrafo Segundo — O funcionamento do Comité de Riscos serd regido pelo

Conselho de Administragdo, pela Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas e

pelo Regimento Interno do Comité de Riscos.

Pardgrafo Terceiro — As regras de composicdo, forma de funcionamento, estrutura,

requisitos e impedimentos do Comité de Riscos serdo definidos e aprovados na
mesma reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sua constituicdo e

instalagdo, por maioria de votos.

Pardgrafo Quarto —Compete ao Comité de Riscos e Compliance

Qo

Supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias de gestdo de riscos da

Companhia;

b. Assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da adequacgdo e

efetividade da estrutura de gestdo de riscos da Companhia;

¢. Manifestar-se sobre os relatérios de gestdo de riscos da Companbhia;

d. Manifestar-se sobre politicas e diretrizes inerentes ao gerenciamento dos riscos

da Companhia;

e. Manifestar-se sobre apetite e limites de tolerancia a exposi¢do a riscos que
espera que a Companhia assuma ou evite para atingir seus objetivos

estratégicos, de formas global e segregada por categoria;



Monitorar as posi¢des de riscos no ambito da Companhia, assim como as
alteracOes relevantes em relacao as estratégias adotadas e o status dos planos

de continuidade de negdcios;

Monitorar a¢des, visando ao enquadramento, adequacao e mitigagcao dos riscos

que apresentem niveis acima do tolerado;

Assessorar, apoiar e aconselhar o Conselho de Administracdo da Companhia no
exercicio das suas atribuicbes, relativamente a area de Compliance da

Companhia;

Elaborar, revisar regularmente e aprimorar o programa de Compliance da
Companhia, identificando pontos de aprimoramento e possiveis violagcdes a

legislacdo e ao programa de Compliance da Companhia;

Zelar pelo cumprimento e observancia do programa de Compliance da
Companhia, visando assegurar que os negdécios da Companhia e suas Afiliadas

sejam conduzidos de forma integra e ética;

Promover uma cultura de integridade na Companhia, com base em valores

éticos e no Cédigo de Conduta Etica, disponibilizando regras claras e praticas;

Estimular e promover a capacitacdo dos gestores e equipes da Companhia para
que conduzam os negdcios sempre de maneira ética, garantindo que a cultura

de Compliance seja a base da estratégia e dos objetivos da Companbhiag;

Detectar, sanar e evitar desvios, fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos

eventualmente praticados nos nego cios ou parcerias da Companhia;

Realizar apontamentos ao Conselho de Administracdo sobre possiveis situa¢des
de condutas praticadas em desrespeito a legislacdo, ao Cédigo de Conduta Etica

e as demais politicas internas da Companhia, acompanhando tais



procedimentos e recomendando a aplicacdo das penalidades que possam vir a

ser impostas;

Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo e verificar o cumprimento de suas recomendacdes e/ou

esclarecimentos as suas manifestacdes;

Avaliar e monitorar os processos, sistemas e controles implementados pela
administragdo para recepgao e tratamento de informagdes acerca de fraudes ou

erros relevantes, bem como sobre o descumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos, politicas e cédigos

internos;

Sugerir alteragdes neste Regimento Interno, submetendo-as a aprovacdo do

Conselho de Administracao;

Receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em

matérias relacionadas as suas atividades;

Assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia na verificacdo previa
da adequacdo das transagdes com partes relacionadas com as disposi¢des da
Politica de Partes Relacionadas da Companhia, verificando se a operacdo
observa boas praticas de mercado; (ii) eventual prejuizo aos acionistas, credores
e ao interesse social; (iii) eventual prejuizo ao ambiente comercial da Companhia
e a estabilidade das relagdes institucionais com os principais parceiros

comerciais da Companhia;

Recomendar a divulgagdo das transacdes com Partes Relacionadas, em
conformidade com o Artigo 247 da Lei n° 6.404, de 7 de dezembro de 1976
("Lei das S.A"), com a deliberagdo CVM n°® 642, de 7 de outubro de 2010
("Deliberacdo CVM 642", e, ainda, a instrucdo CVM 480, conforme aplicavel;

Recomendar (i)que as informacdes relevantes acerca das transagdes com Partes

Relacionadas, bem como as revisbes e atualizagbes das mesmas, estejam



devidamente descritas no Formulario de Referéncia, nos termos da Instrugdo
CVM 480 e/ou (ii) a divulgagdo de Fato Relevante, a depender da relevancia da
transacdo firmada com Partes Relacionadas nos termos da Instru¢cdo da CVM n°
358, de 03 de janeiro de 2002;

v. Estabelecer, em relacdo as transacSes com Partes Relacionadas consideradas
relevantes, que seja demonstrado na se¢do 16 do Formulario de Referéncia que
as mesmas foram e permanecem firmadas em condicdes usuais praticadas pela

Companhia; e

w. Aprovar previamente, por unanimidade, a celebracdo de novos contratos ou
novas transacdes, bem como aprovar eventuais revisdes e rescisdes de
contratos existentes com partes relacionadas, que representem uma quantia
superiora 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio da Companhia e
que envolvam um valor total superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
em uma Unica transacdo ou em uma série de transagbes sucessivas e
relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses. A apuragao
do lucro liquido da Companhia para os fins deste item devera considerar os
valores indicados nas Ultimas demonstra¢des financeiras anuais da Companhia

divulgadas no mercado.

Art. 23 - A Companhia terda um Comité de Auditoria (“Comité de Auditoria”), observados o

disposto nos paragrafos abaixo.

Pardgrafo Primeiro — O Comité de Auditoria serd integrado por no minimo 3 (trés) e

no maximo 6 (seis) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao,

dentre os quais:

(a) pelo menos um dos integrantes devera ser membro do Conselho de

Administracao;

(b) pelo menos um dos integrantes devera possuir comprovados conhecimentos na

area de financas e/ou contabilidade; e



(c) a maioria dos integrantes deverdo ser Membros Independentes (conforme

defini¢do conferida pelo Regulamento do Novo Mercado).

Parédgrafo Segundo — As regras de composicdo, forma de funcionamento, estrutura,

requisitos e impedimentos do Comité de Auditoria serdo regidos pelo Regimento

Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Art. 24 - A Companhia terd um Comité de Pessoas, Governanca, Remuneragdo e

Sustentabilidade (ASG) (“Comité de Pessoas e Remuneracdo”), observados o disposto nos

paragrafos abaixo.

Pardgrafo Primeiro — O Comité de Pessoas e Remuneragdo sera integrado por no

minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administracdo, dentre os quais pelo menos 2 (dois) integrantes serdo membros
do Conselho de Administracdo, sendo permitida a indicacdo de Membros Externos,
gue deverdo possuir comprovados conhecimentos nas matérias de competéncia do

Comité de Pessoas e Remuneragao.

Pardgrafo Segundo — As regras de composicdo, forma de funcionamento, estrutura,

requisitos e impedimentos do Comité de Pessoas e Remuneracao serdo dispostos no
Regimento Interno do Comité de Pessoas e Remuneracdo, aprovados pelo Conselho

de Administracdo, por maioria de votos.

Pardgrafo Terceiro — Compete ao Comité de Pessoas e Remuneragdo, dentre outras

atribuicdes previstas no seu Regimento Interno:

a. assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia no exercicio das suas
atribuicdes, relativamente a area de recursos humanos, sustentabilidade e

governanca;

b. elaborar, revisar regularmente e aprimorar as politicas de recursos humanos e

de gestao de pessoas;



recomendar os critérios gerais e a estratégia de remuneracdo e as politicas de
beneficios dos administradores da Companhia e de sociedades controladas,
direta ou indiretamente (“Afiliadas”), bem como validar anualmente as metas

para a avaliacdo de desempenho do Diretor-Presidente;

recomendar ao Conselho de Administracdo a outorga de opgdo de compra ou
subscricdo de agdes ou, ainda, outra forma de remuneracdo varidvel aos
administradores, executivos e/ou empregados da Companhia e gerenciar,
quando houver, Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia, adotando

todas as medidas necessarias para implementa-lo;

preparar e sugerir ao Conselho de Administracdo a conduc¢do do plano de
sucessao dos membros da Diretoria Executiva e demais cargos chave da
Companhia, assessorando o Conselho de Administracdo na tomada de decises
relacionadas a destituicdo, ndo-reconducao, substituicdo e/ou eleicdo, exceto

em caso de recondugdo, do Diretor-Presidente da Companhia;

recomendar ao Conselho a contratacdo de consultores externos para auxiliar no

cumprimento de suas tarefas;

consultar os departamentos internos da Companhia a respeito de assuntos

correlatos a sua atividade;

opinar sobre as matérias que |he sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo e verificar o cumprimento de suas recomendagdes e/ou

esclarecimentos as suas manifestacoes;

sugerir alteragdes neste Regimento Interno, submetendo-as a aprovagdo do

Conselho de Administracao;

zelar pelo funcionamento e eficacia das ferramentas e canais corporativos
destinados a  preservacdo da e tica nas atividades da Companhia e propor
praticas de governanca corporativa, inclusive aquelas concernentes a

sustentabilidade, em todas as esferas da Companhia e suas Afiliadas, voltadas



ao relacionamento entre  acionistas, Administracdo e terceiros, visando a
otimizacdo do desempenho e  ampliacdo de forma sustentdvel do valor

econdmico e social da Companhia;

k. acompanhar o processo de implantagdo das medidas de governanga corporativa
aprovadas pelo Conselho de Administracao, conduzir o processo de avaliacao

do Conselho de Administragédo, de seus membros, e do CEO; e

exercer o controle dos riscos ambientais;

m. incentivar a difusdo da cultura de governanga corporativa, ética e
sustentabilidade, por meio de a¢des de comunicacdo e programa estruturado

de treinamento corporativo;

n. avaliar a efetiva implementacdo das recomendac¢des de melhoria nas praticas

de governanga corporativa pelos gestores da Companhia;

o. posicionar, regularmente, o Conselho de Administracdo sobre as atividades do
Comité e fazer as recomendagbes que julgar apropriadas ao melhor

cumprimento de suas atribuicdes.

Art. 25 - A Companhia tera um Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e Dividendos

("Comité de Investimentos”), observados o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Investimentos sera integrado por no minimo 3

(trés) e no maximo 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, dentre os quais pelo menos 2 (dois) integrantes serdo membros do
Conselho de Administracao, sendo permitida a indicagdo de Membros Externos, que
deverdo possuir comprovados conhecimentos nas matérias de competéncia do

Comité de Investimentos;

Pardgrafo Segundo — As regras de composicdo, forma de funcionamento, estrutura,

requisitos e impedimentos do Comité de Investimentos serdo dispostos no Regimento

Interno do Comité de Investimentos, aprovados pelo Conselho de Administragdo, por



maioria de votos.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Comité de Investimentos, dentre outras atribuicdes

previstas no seu Regimento Interno:

a. analisar a conjuntura e os cenarios econdmico-financeiros e seus impactos sobre

as atividades da Companhia;

b. avaliar a eficacia da gestdo de recursos e, se necessario, implementar acoes
corretivas;

C. analisar resultados operacionais, financeiros e patrimoniais;

d. avaliar a compatibilidade das diretrizes estratégicas, de planejamento e

benchmarking da Companhia e o desempenho dos investimentos financeiros,

mobiliarios e imobiliarios;

e. supervisionar o cumprimento e revisar a Politica de Investimentos da
Companhia;
f. supervisionar e avaliar a estratégia de Asset Liability Management, visando a

compatibilidade dos ativos e passivos financeiros das obrigacdes operacionais

e administrativas;

g. supervisionar a alocagdo do portfélio de investimentos, considerando o
resultado corporativo, sua adequacdo aos ramos operacionais e respectivas
provisdes técnicas; e avaliar e monitorar a manutencdo de linhas de crédito

emergenciais para a Companhia;

h. Avaliar e monitorar a manuten¢do de linhas de crédito emergenciais para a

Companhia;

i. Avaliar a compatibilidade da remuneracdo dos acionistas com o orcamento

anual da Companbhia;



J Avaliar e monitorar as atividades da Companhia para impedir a manipulacado de

mercado de valores;

k. Avaliar os investimentos diretos relevantes previamente a deliberagdo do

Conselho de Administracdo a seu respeito;

Avaliar as propostas de alteracdo da Politica de Investimentos da Companhia,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou em conjunto com
os gestores de recursos de terceiros mandatados, incluindo eventual
participacdo na formatacdo e acompanhamento de fundos de investimento cujo

cotista exclusivo seja a Companhia;

m.  Examinar demais questdes relacionadas a contabilidade, ao orcamento, a

tesouraria e aos investimentos da Companhia; e

n. Rever e, caso julgue necessario, propor, ao Conselho de Administracao,
alteracGes a este Regimento Interno e aas regras operacionais de

funcionamento do Comité.

Art. 26 - O Conselho de Administracdo poderd estabelecer a formacdo de outros comités,
técnicos ou consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e fun¢des definidos. Cabera
ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo

composicdo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Secao lll - Diretoria

Art. 27 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros, e no
maximo, 3 (trés) membros todos residentes no pais, sendo um Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores, um Diretor Financeiro, e o outro, se houver, sem designagado

especifica, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Art. 28 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Diretores, suas fungdes

serdo exercidas por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente ou pelo Presidente do



Conselho de Administracdo. O substituto do Diretor exercerd todas as funcbes e tera os

poderes, direitos e deveres do Diretor substituido.

Art. 29 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para

tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvando aqueles para

0s quais seja, por Lei, pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia ao Conselho de

Administracdo ou Assembleia Geral.

Art. 30 - Compete ao Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

representar a Companbhia, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, ativa
ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros, quaisquer reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, observado

os poderes de representacdo do Diretor Financeiro;

nomear, sempre em conjunto com o outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procura¢des outorgadas para fins

bancarios;

assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancarios e demais
documentos bancarios relacionados ao regular exercicio dos objetivos da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar

movimentag¢des bancérias, especialmente em conta corrente;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

coordenar e supervisionar o trabalho dos empregados ou prestadores de
servicos da Companbhia, diligenciando para que todo o servico burocratico e

administrativo seja executado de maneira eficiente, adequada e rapida;

cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;



(8)

(h)

@

W)

submeter ao Conselho de Administracao, até 31 de mar¢o do ano subsequente
ao exercicio social correspondente, a prestacdo de contas da Companhia,
acompanhada da manifestacdo da Diretoria Executiva e do parecer do Conselho

Fiscal, se instalado;

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acbes de emissdao da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados), competindo-
lhe prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as
bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores
mobiliarios de sua emissao admitidos a negociagdo, bem como demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme

legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

da Companhia; e

fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios

da Companhia.

Art. 31 - Compete ao Diretor Financeiro:

(a)

(b)

(c)

nomear, sempre em conjunto com outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procura¢des outorgadas para fins

bancarios;

planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que lhe sao
subordinados, incluindo a supervisdo das areas contabil, de planejamento

financeiro e fiscal da Companbhia;

assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancérios e demais

documentos bancérios relacionados ao regular exercicio dos objetivos da



Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar

movimentagdes bancarias, especialmente em conta corrente; e

(d) administrar recursos para aquisicdo de bens, bem como para despesas

operacionais e ndao operacionais, sujeitos aos limites previstos neste Estatuto.
Art. 32 - Os Diretores poderdo, nos limites de seus poderes, constituir mandatarios da
Companhia, especificando, no instrumento pertinente, os atos e operacdes que 0s mesmos

poderdo praticar.

Paragrafo Unico - As procuracdes previstas acima, salvo as destinadas a atuacdo em

juizo, deverdo especificar claramente os poderes outorgados e ter prazo de validade

determinado, ndo superior a 12 (doze) meses.

Art. 33 - Os atos relacionados no Artigo 21 deste Estatuto Social somente poderdo ser
praticados pela Diretoria mediante prévia deliberacdo, consentimento ou orientacdo do

Conselho de Administracao, tomados em reunido, conforme as regras deste Estatuto.

Art. 34 - Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, empregado ou procurador da Companhia
que a envolverem em qualquer obrigacao relativa a negécios ou operacdes estranhos ao seu
objeto social, bem como a concessdo de garantias em favor de terceiros, tais como fiancas,
avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizados pelo

Conselho de Administracao em reunido.

Secao IV - Responsavel Técnico

Art. 35 - O Responsavel Técnico da Companhia serd o mandatario designado conforme
disposto neste Estatuto e sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e

registrado na Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Paragrafo Unico - Competird ao Responséavel Técnico designado, a representacio da

Companhia junto aos 6rgdos competentes, observado o disposto no artigo 31 (e)
deste Estatuto, sendo-lhe, ainda, delegados os poderes consignados na Lei n°
4.594/64, Decreto 56.903/65, Decreto n° 56.903/65, Decreto- Lei n° 261/67, Decreto



n°® 60.459/67, Decreto n° 61.589/67 e Decreto-Lei n° 73/66, conforme alterados, bem

como outros de mesma natureza que os sucederem.
Secdo V - Conselho Fiscal
Art. 36 - O Conselho Fiscal da Companhia e de suas subsididrias ndo terd funcionamento
permanente, podendo ser instalado nos termos da legislacdo e regulamentagdo em vigor.
Quando eleito e instalado, serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)

membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara4 condicionada a

prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V - Acordo de Acionistas

Art. 37 — Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia dos
referidos acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade de qualquer

ato realizado pelos acionistas vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.
CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reserva e Dividendos

Art. 38 — O exercicio social da Companhia e das suas subsidiarias devera coincidir com o ano

civil e terminar no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, os

respectivos érgdos de administracdo elaborardo as demonstra¢des financeiras exigidas em

Lei.

Pardgrafo Primeiro - O resultado e as operacdes da Companhia relativos ao exercicio

findo serdo auditadas por uma firma de auditores independentes, registrada na CVM
e devidamente habilitada a funcionar no Pais, escolhida em resolucdo do Conselho

de Administracao.

Pardgrafo Segundo - Toda a escrituracao, livros e contabilidade serdo elaborados e




escriturados em conformidade com as praticas e principios contabeis normalmente

aceitos, aplicados consistentemente.

Art. 39 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducbes legais terdo a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se este

estiver em funcionamento.

Paragrafo Unico - Os acionistas terdo direito de receber como dividendo obrigatério,

em cada exercicio social, no minimo 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do

respectivo exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 40 - A Companhia podera levantar demonstragdes financeiras intermediarias e distribuir

dividendos semestralmente, trimestralmente e/ou em periodos menores, conforme aplicavel.

Art. 41 - Os dividendos serdo pagos aos acionistas proporcionalmente as suas respectivas

participa¢bes acionarias, observado o disposto no artigo 205, §3° da Lei n°6.404/76.

Capitulo VIl - Alienacao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de

Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Art. 42 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acoes
dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras

mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que

exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacao de Controle da Companhia.



“Acoes de Controle” - significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia.

“Acoes em Circulagdo” - significa todas as ag¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,

por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” - significa, quando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no
plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia referidos

conjuntamente.

“Adquirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere

as Agoes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das A¢des de Controle.

“Derivativos” - significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidacéo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de

emissdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo

de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as agoes de emissdo da Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia;
ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,

direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.



“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.
Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta

do capital votante.

“Valor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paradgrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a

propriedade de suas agdes, enquanto o Adquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter
o Poder de Controle ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a

que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para

o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere

o Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do

Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se

refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 43 - A oferta publica de aquisicdo disposta no Artigo 42 sera exigida ainda: (i) quando
houver cessao onerosa de direitos de subscricio de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na Alienacdo de
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a CVM e a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e

anexar documentagdo que o comprove.



Art. 44 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de ac¢bes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,

estara obrigado a:

(i) efetivar uma oferta publica nos termos do presente Estatuto Social; e

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data de aquisicao do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida, entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar

a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Art. 45 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser: (i) dirigida

indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paradgrafo Segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,

contra a aquisi¢cdo na oferta publica de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia.

Pardgrafo Segundo - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de a¢Bes

de cada agdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o Valor Econdmico; (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emissdo

das acdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica



ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizagdo da oferta publica de aquisicdo nos termos deste Artigo
45, devidamente atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento
do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da
cotacdo unitaria média das a¢des de emissdao da Companhia na bolsa de valores em
gue houver o maior volume de negociacbes das acdes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisi¢do
ou do evento que resultou na titularidade de a¢bes em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) nos termos previstos no caput e no paragrafo 7° do mesmo
artigo, devendo ser considerada para tal, a data que ocorrer primeiro relativa 3,
incluindo mas nao se limitando: (i) celebracdo de contrato de aquisicao, ou (ii)
formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu Outros
Direitos de Natureza Societaria ou direito de subscricdo ou aquisicao) ou (iii)
liquidagao da aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a
celebragdo de instrumento contratual, ou (iv) divulgacéo, por parte da Companhia, de
fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do
evento acima referido.

Pardgrafo Terceiro - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada

no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companbhia,
ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de

acoes concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paradgrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢bes no caput

deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos
em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacéo, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des serd considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e
(iii) ndo serdo computadas as a¢bes detidas pelo adquirente para fins do quorum de

deliberacdo, conforme item (ii) acima.

Pardgrafo Quinto - O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes

ou as exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, dentro dos



prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo Sexto - Na hipotese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacdes

impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de aquisi¢do
de acdes, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM,
o Conselho de Administracdo da Companhia convocarda Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo

imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Sétimo - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo

de Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
ou que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a ac¢bes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢Ses da Companhia, estard
obrigado igualmente a, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma

oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, nos termos descritos neste Artigo 46.

Pardgrafo Oitavo-As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos

Artigos 44, 45 e 46 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo

adquirente das obrigacdes constantes neste artigo.

Pardgrafo Nono - O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
tornar- se titular de a¢cdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporacao de outra sociedade pela Companhia; (i) da incorporacao de agdes de
outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de ag¢bes em tesouraria; (iv)
do resgate de ac¢des; (v) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em

Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico- financeiro da



Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de agdes; ou (vi) de
sucessao por forca de reorganizacdo societaria ou disposicdo legal — incluindo a

sucessdo por forca de heranca.

Pardgrafo Décimo - O disposto neste artigo 46 47 ndo se aplica aos acionistas ou

Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram
titulares de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia anteriormente ao registro na CVM da primeira distribuicdo

publica de a¢des de emissdo da Companhia ocorrido em 3 de junho de 2015.

Parédgrafo Décimo Primeiro - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por

cento) do total de acbes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de ag¢des em tesouraria, de reducdo do capital social da Companhia

com o cancelamento de ac¢bes, ou de eventual resgate ou reembolso de a¢des.

Pardgrafo Décimo Segundo - O disposto neste Artigo 45 também deverd ser

observado nas hipdéteses em que o percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido pelo adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢bes obrigatéria, nos termos da
Instrucdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual
diferenca do preco unitario por acdo apurada entre a oferta publica de aquisi¢do de
acoes realizada com base neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrucdo
CVM n° 361/02 antes mencionada devera ser paga em favor dos acionistas aceitantes

da oferta publica de aquisicdo de agdes.

Art. 46 - Na oferta publica de aquisicdo de a¢des, a ser efetivada pelo Acionista Controlador

ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo

a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo

elaborado nos termos dos 8§ 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Primeiro - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser

elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e



independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do
Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse

mesmo Artigo.

Pardgrafo Segundo - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel

pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Ag¢des em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas

representantes das A¢des em Circulacdo.

Art. 47 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos para negociagdo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos §§ 1° e 2° do

Artigo 48 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada no Artigo 48

acima, devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apés a
realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou

aprovado referida reorganizagao.

Art. 48 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus

valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)



dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas mesmas condigdes

previstas no Artigo 48 acima.

Pardgrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral deverad definir o(s) responsavel(is)

pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Pardgrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da

oferta publica de aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de reorganizacdo
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que

votaram favoravelmente a reorganizacdo societéria realizar a referida oferta.

Art. 49- A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acles, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os 8§ 1° e 2° do Artigo 47 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Primeiro - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de

aquisicdo de agbes prevista no caput desse artigo.

Pardgrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do

Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Bes prevista no

caput.

Pardgrafo Terceiro - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do

Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracao,
os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar

pela saida da Companhia do Novo Mercado.



Pardgrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima

delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Art. 50 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela

legislagao aplicavel.

CAPITULO VIII - Dissolugio e Liquidagao

Art. 51 - Em caso de dissolucdo da Companhia, por qualquer que seja o motivo, a Assembleia
Geral devera designar um ou mais liquidantes e o Conselho Fiscal determinara suas atribuicdes

e estabelecerd a forma de liquidacdo, observadas as disposi¢des legais.

CAPITULO IX - Lei de Regéncia e Solucido de Controvérsias

Art. 52 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil, as normas da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 53 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de

Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢des e do contrato de participacdao no Novo Mercado.



