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1. OBJETIVO

O objetivo desta Politica é estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo dos riscos da Moura Dubeux S.A (*Companhia” ou
“organizagao”) e suas controladas.

2. APLICABILIDADE

Esta Politica é aplicavel a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada por
seus respectivos conselheiros, diretores, membros de comité, colaboradores,
administradores e prestadores de servicos. Devendo ser cumprida e ser fonte de consulta
em caso de duvidas.

3. DEFINICOES

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento capaz de impactar os objetivos e
resultados da Companhia. Envolve a quantificagao e a qualificagao da incerteza, tanto
no que diz respeito as perdas quanto aos ganhos da organizacgao.

Risco estratégico: risco que, em caso de ocorréncia, possa impactar os objetivos
estratégicos da organizacdao. Estd geralmente associado aos eventos internos ou
externos que afetam a capacidade de execucgao da estratégia de negdcio da organizagao.

Risco do processo: risco que, em caso de ocorréncia, possa impactar os objetivos taticos
(operacionais) da organizacao. Esta geralmente associado a falhas, deficiéncias ou
inadequacgdes de processos, pessoas ou sistemas.

Risco é inerente: que se origina da natureza préopria da conta ou do tipo de operacgao
analisada.

Risco residual: risco que resulta depois de implementados atividades de controle.

Apetite ao risco: é o nivel de risco com limites estabelecidos que a organizacao esta
disposta a assumir na busca e na realizagao de seus objetivos.

Andlise de impacto/vulnerabilidade de risco: é um dos fatores considerados para
definicdo da matriz de impacto de risco, cuja definicdo da severidade é mensurada como
sendo diretamente proporcional ao potencial de impacto do risco. O impacto é avaliado
considerando o desempenho econdmico-financeiro, a imagem da organizacdo e os
fatores sociais, ambientais, de conformidade e estratégicos da organizagao.

Analise de probabilidade de risco: é um dos fatores considerados para definicdo da matriz
de impacto de risco, cuja definicdo da severidade é mensurada como sendo diretamente
proporcional a probabilidade de ocorréncia do risco.
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Matriz de risco: também conhecida como mapa de calor (heatmap), é a representacdo
visual do efeito agregado dos niveis de exposicdo ao risco em dois eixos de andlise de
impacto e de probabilidade.

Risk Owner: responsavel (gestor ou executivo) que tem a autoridade para executar a
gestao de riscos em diferentes areas de negocio dentro da organizagao. A atribuicdao da
responsabilidade pode ser compartilhada a nivel tatico (operacional ou gestor direto) e
estratégico (executivo).

Controle interno: é uma estrutura implementada para garantir a eficiéncia operacional
e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados. E
estabelecido por meio de um conjunto de diretrizes, procedimentos, conferéncias e
tramites de informacgdes operacionalizados de forma integrada.

Atividade de controle: é uma acgao aplicada para responder ao risco, reduzindo o impacto
ou a probabilidade dos efeitos de sua materializagao.

Plano de acdo: € o planejamento de uma agao ou o conjunto de acdes necessarias para
atingir a atividade de controle em resposta ao risco. E criado por meio de métricas
desenvolvidas para reduzir o nivel de exposicao ao risco.

Matriz de solucdo: é a representacdo visual do efeito agregado em dois eixos de analise.
Considera esforgos e beneficios para implementacdo do plano de agao em resposta aos
riscos.

4. DIRETRIZES

O risco é inerente a qualquer negdcio. A sua administracdao adequada é um elemento-
chave para a continuidade desse negécio. Por isso, a Companhia estd empenhada em
manter um modelo de governanca aderente as melhores praticas do mercado para
assegurar o atingimento dos seus objetivos e o desempenho do seu negécio de forma
sustentavel, responsavel e transparente em beneficio das suas partes interessadas. Isso
se reflete em politicas, procedimentos, normas, leis e dispositivos regulatérios a que
esteja submetida.

Nesse sentido, a gestao de riscos corporativos & vista pela Companhia como a
ferramenta para subsidiar os agentes de governanca para que 0S riSCOS € 0S seus
impactos sejam considerados no processo de tomada de decisao.

Um sistema estruturado de gestdao de riscos possibilita que a organizacao identifique
oportunidades de ganhos e redugao da probabilidade de perdas, permitindo que a
tomada de decisdo esteja alinhada a estratégia e ao apetite ao risco estabelecido pela
Alta Administragao.
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Para a consecugao dos objetivos da Companhia, é necessaria a participacdo ativa dos
seus colaboradores na gestdao de riscos corporativos, independentemente do nivel
hierarquico. A compreensdo dos seus colaboradores dos riscos envolvidos na execugao
de suas atribuicdes no negdcio permite manter o sistema de gestao de riscos vivo e em
funcionamento para um aprimoramento constante.

Desta forma, o processo de gerenciamento de riscos da Companhia é continuo e devera
ser revisitado no maximo a cada 2 anos ou se houver a identificacdo de novos riscos ou
eventos relevantes.

4.1. Abordagem

A abordagem metodoldgica adotada pela Companhia baseia-se no quadro integrado
sugerido pelo COSO ERM. Também se baseia em recomendacdes do Gerenciamento de
Riscos Corporativos do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, que faz
correlagdao com as 3 linhas de defesa no gerenciamento de riscos corporativos criado
pelo Institute of Internal Auditors — IIA (organizacao internacional de referéncia em
temas de auditoria). Esse modelo das trés linhas de defesa é assim estruturado:

O Modelo das Trés Linhas ¢

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestacfo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papeis do orgao de governanga: integndade, lideranga e ransparéncia

GESTAO M AUD. INTERNA

Avaliagdo independenie

AgOes (inchundo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3" linha:
Provisdo de Experfise, apoio, Avaliagho e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
ans clientes qusstionamento independentes e
gerenciar fiscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas & questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivas

LEGENDA | /] Preslagio de conlas, | Delegar, onentar Alinhamento,
i reporte recursas, supenvisao comunicagao
coordenagio,

colaboragao

Fonte: IIA - Institute of Internal Auditors

a) A primeira linha deve ser formada por gestores responsaveis pelo funcionamento
da organizagao;

b) A segunda é composta por areas responsaveis pela conformidade com leis,
regulamentos e comportamentos éticos aceitaveis. Sao elas: controle interno,
seguranga da informacgao e tecnologia, sustentabilidade, avaliagao da qualidade,
gerenciamento de riscos e compliance;
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c) A terceira linha é formada pela area de Auditoria Interna, responsavel pela
asseguracgao independente (auditoria) de que todas as demais linhas de defesa da
organizagao estao funcionando.

5. GESTAO DE RISCOS

A execucao da gestdo de riscos corporativos é estruturada em 5 principais etapas. As
etapas sintetizam as fases que devem ser percorridas para a avaliagao de riscos de cada
processo da organizagao.

Entendimento do
ambiente e
objetivos

omunicacio Identificagdo de
monitoramento eventos e riscos
continuo

Avaliagdo de riscos e
controles

Resposta ao risco

5.1. Entendimento do ambiente e objetivos

O entendimento do ambiente é a etapa em que sdo coletadas as informagdes necessarias
para verificar se as agoes (processos e procedimentos) executadas estao alinhadas aos
objetivos da organizacdo. A definicdo de objetivos é estabelecida pelo Conselho de
Administracao que, por sua vez, reflete a posicao dos acionistas.

Os objetivos sao traduzidos em um conjunto de planos e metas com aspectos
econOmico-financeiros e estratégicos, a serem revistos sempre que houver eventos
internos e externos que impactem os resultados projetados. Na definicdo dos objetivos,
é considerado o perfil de risco, ou seja, o equilibrio do nivel de exposicao que se aceita
incorrer, considerando apetite e tolerancia ao risco.
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Desse modo, ao estabelecer os objetivos de negdcios, eles devem ser amplamente
comunicados as partes interessadas para que as potenciais ameacas a esses objetivos
sejam identificadas e analisadas.

5.2. Identificacao de eventos e riscos

A etapa da identificagao de eventos e riscos tem por finalidade identificar e registrar o
conjunto de eventos, externos ou internos, que podem comprometer o atingimento dos
objetivos. Além disso, sao mapeados possiveis causas, efeitos e consequéncias de cada
evento (fatores de risco).

Ainda na etapa de identificagao, os riscos sao classificados em uma matriz que considera
a sua origem, natureza e categoria.

I) Origem: os riscos sao classificados como de origem interna ou externa. Os eventos
internos estdo associados as situacdes em que a organizacdo consegue intervir
diretamente. Nos eventos externos nao ha uma intervencao direta e, portanto, a
organizacao tera uma acao predominantemente reativa;

II) Natureza: sdo classificados como de natureza estratégica, financeira, operacional ou
conformidade. A classificagdao por natureza permite organizar os riscos em fungao da
area da organizacdo que sera afetada pelos eventos;

IIT) Categoria: sdo classificados como de governanga, modelo de negécio, politico-
econdmico, crédito, mercado, liquidez, processo, pessoas, informacao e tecnologia,
conformidade e meio ambiente. A classificagdo por categoria permite estabelecer
uma linguagem comum de riscos dentro da organizagao.

O dicionario de riscos presente no Anexo I apresenta a categorizagao dos riscos.

5.3 Avaliacao de riscos e controles

Essa etapa avalia os riscos identificados considerando causas e consequéncias. As causas
se relacionam a probabilidade de o risco ocorrer e as consequéncias, ao impacto, caso o
evento de risco se materialize. A quantificacdo do impacto considera o grau de exposicao
e a natureza (financeiro, operacional e estratégia). Enquanto os eventos sdao avaliados
sob a perspectiva de probabilidade e impacto.

Para avaliacao dos riscos, sao mensurados efeitos quantitativos e qualitativos, ou a
combinacdo de ambos, e se o risco é inerente (risco que se origina da natureza prépria
da conta ou do tipo de operagao analisada) ou residual (risco que resulta depois de
implementados atividades de controle). Além disso, ha progressdo do risco quando os
seus efeitos podem impactar varias areas.
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A correlacao entre o potencial impacto e a probabilidade de ocorréncia do risco é
utilizada para alocar o risco na matriz de impacto. Para isso, sdo atribuidas notas para
cada variavel, ponderando no que se denomina mapa de calor. Nele, quanto maior a
nota, maior a classificacdo do risco, que pode variar entre muito alta, alta, média ou
baixa.

A Companhia direciona os seus esforgos de acordo com essa classificagcao dos riscos
avaliados. Dessa forma, assegura-se que os temas mais relevantes sao periodicamente
monitorados pelos agentes de governanca adequados, com tratativas tempestivas e com
a gestao das exposicdes dentro de niveis aceitaveis.

5.4 Resposta ao risco

A resposta é a etapa para determinar o tratamento a ser dado aos riscos identificados e
avaliados. Busca minimizar a sua probabilidade e seu impacto. Essa resposta existe tanto
para os riscos que possam afetar adversamente a organizagao quanto para os riscos que
possam trazer beneficios. As respostas possiveis sao: quando negativos (ameacas):
evitar, mitigar, transferir ou aceitar; quando positivos (oportunidades): explorar,
melhorar, compartilhar ou aceitar.

A escolha da resposta considera as possiveis alternativas, o tempo de implementacao
e o beneficio potencial esperado. Assim, elas devem ser a melhor alternativa,
considerando o apetite ao risco da Companhia, e a que melhor equilibrard a reducao da
exposicao com os custos relacionados.

A depender da resposta, é criado um plano de acao com a descricdao das iniciativas,
prazos, esforcos e investimentos necessarios para a mitigacao do risco.

A construcdo do plano de acdo é executada pela primeira linha, com o apoio e
monitoramento da segunda linha.

5.5 Informagdo, Comunicacao e monitoramento continuo

O processo de gestdao de riscos deve ser reportado periodicamente aos agentes de
governanca de forma tempestiva e completa, para acompanhamento e adequada
tomada de decisdo. A comunicacao efetiva assegura que a informagao chegara ao
conhecimento dos envolvidos de forma a permitir a efetividade no tratamento dos riscos.

Os relatérios auxiliam a area de Auditoria Interna a respeito das areas de risco da
Companhia, informando quais areas podem precisar de uma revisdao nos controles
internos, além de sinalizar ao Conselho sobre a vulnerabilidades, deficiéncias e
necessidade de agdes corretivas dentro da organizagao.
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As instancias de monitoramento sdo realizadas de Nivel de

acordo com pelo nivel de criticidade do risco. O E"P°"j‘95°“° sRtaramentel5e tszoE
monitoramento ocorrerd anualmente, com base no b

reporte anual dos resultados consolidados em que se
compartilha a avaliacao do perfil de riscos e a
eficacia dos procedimentos regulares de
monitoramento.

Instancia de reporte para

Muito Alta
Conselho de Administragao

Comité de Auditoria e Risco
Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Geréncias

Para que toda a Companhia esteja empenhada em manter um modelo de governanca
aderente as melhores praticas de mercado, sao realizados treinamentos anuais para
disseminacdo da cultura de riscos e controles, em que se busca uma evolugao continua
da gestdo de riscos para todos os niveis da organizagao.

6. ATRIBUICAO E RESPONSABILIDADE

A responsabilidade da gestao dos riscos permeia toda a organizacao e requer a
participacao ativa de todas as areas da Companhia. Para cada estrutura de gestao, sao
estabelecidas atribuicdes e responsabilidades considerando a extensao de suas
competéncias na atuacao conjunta com os 6rgaos de governanca corporativa. A estes
orgdos, sao atribuidas as seguintes responsabilidades especificas:

6.1. Conselho de Administracao

a) Estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de Gestdo de Riscos;
b) Definir e revisar periodicamente o apetite a riscos da organizagao;
c) Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras;

d) Avaliar se a estrutura de Gestao de Riscos (pessoas e processos) esta adequada e
tem recursos suficientes;

e) Avaliar o nivel de efetividade do sistema de controles internos da organizagao, como
também, fornecer orientacdes para o seu aprimoramento constante;

f) Monitorar de forma continua os riscos que podem impactar os objetivos da
organizacao por meio de aprovacao dos relatérios de acompanhamento;

g) Patrocinar a cultura de gestdao de riscos com apoio da Diretoria e do Comité de
Auditoria e Riscos, o qual assumira a lideranca no acompanhamento do cumprimento
dessa Politica de Gestdo de Riscos.
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6.2. Comité de Auditoria e Riscos

a)

b)

)
d)

e)

Supervisionar a adequagao dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao
sistema de controles internos de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragao;

Monitorar a execugao dos planos de acao para o tratamento dos riscos, prazos e
Seus respectivos responsaveis;

Avaliar a adequacao dos recursos atribuidos ao processo de gestao dos riscos;
Manter o Conselho de Administracdo devidamente informado sobre a eficacia dos
processos de gestao dos riscos;

Recomendar ao Conselho de Administracdo a correcao ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados, como também, informar a
necessidade de alteragdes nos niveis de apetite ao risco.

6.3. Diretoria

No funcionamento do sistema de governanca de Compliance, a Diretoria é responsavel
por:

a)

b)

Cumprir a Politica de Gestdo de Riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho
de Administragao eventuais aperfeicoamentos ou revisoes;

Identificar riscos preventivamente e fazer sua respectiva gestao, avaliando a
probabilidade de sua ocorréncia e adotando medidas para sua prevencao e/ou
mitigagao;

Comunicar tempestivamente a area de Gestdo de Riscos sobre riscos ndo
identificados;

Garantir os recursos necessarios para a implementacdo de controles internos
efetivos e estratégias de mitigacdo dos riscos;

Validar as revisOes periddicas do mapeamento dos Riscos com impacto nas
estratégias.

6.4. Area de Gestio de Riscos

a)

Manter atualizadas a politica, a estrutura e a metodologia para que as areas de
negocio possam identificar, analisar e, efetivamente, gerenciar seus riscos visando
o cumprimento dos objetivos;
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b)

)

d)

f)

9)

Apoiar os gestores utilizando os conceitos e abordagens da metodologia utilizada na
gestao do risco corporativo que os classifica de acordo com a gravidade dos seus
potenciais impactos;

Avaliar a efetividade dos controles internos, indicadores e o nivel de conformidade
dos processos;

Monitorar o desenvolvimento, a implementacdao e o desempenho da estrutura do
gerenciamento de riscos, incluindo o seu aperfeicoamento;

Recomendar mecanismos de controle e planos de agdao para mitigagao dos riscos
identificados para reducao da probabilidade de eventos de risco e/ou mitigagcao de
suas consequéncias;

Promover a disseminacdao da cultura de gerenciamento de riscos por meio de
conscientizacdo sobre a importancia da gestdao de riscos e a responsabilidade
inerente a cada colaborador;

Consolidar a avaliacao de riscos por meio da elaboracao de relatérios periddicos e
reporta-los as estruturas de governanca.

6.5. Area de Auditoria Interna

a)

b)

)

Monitorar periodicamente as agOes de mitigacdao dos riscos e as fragilidades
registadas nos relatérios de auditoria, além de alimentar o modelo de gestao dos
riscos com informacoes;

Assessorar o Conselho de Administracao, informando e recomendando melhorias de
adequacao no ambiente interno e efetividade no processo de Gestao de Risco;

Identificar riscos que possam nao ter sido mapeados no processo de gestao de riscos,
através de uma avaliacdo independente do ambiente dos controles internos.

6.6. Risk Owners

a)

b)

d)

Identificar e avaliar os riscos nos processos e nos negocios sob sua responsabilidade,
aplicando as diretrizes estabelecidas nesta politica;

Implementar controles internos e acompanhar as acdes corretivas e/ou preventivas
em sua area;

Assegurar a eficacia dos controles internos utilizados para mitigar os riscos;
Comunicar a area de Gestdao de Riscos qualquer deficiéncia ou inadequacao de

processos internos/controles (pessoas e sistemas), ou de eventos externos;

Elaborado por: Aprovado por:
Gestao de Riscos Conselho de Administragao




MANUAL DE PROCESSOS, NORMAS E POLITICAS

// 0 Gestdo de Riscos VERSAO FOLHA No

moura dubeux 09/08/2022 12 / 13

e) Garantir a integridade das informacdes fornecidas a area de Gestao de Riscos.
7. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de aprovacao pelo Conselho de Administracao,
revogando-se disposicdes em contrario.

8. SANCOES

A inobservancia desta politica poderd acarretar medidas disciplinares, até e inclusive a
demissao, rescisao ou nao renovagao de contrato de trabalho e/ou medidas destinadas
ao afastamento de membro do Conselho de Administragao.

9. ATUALIZACOES DESTA POLITICA

Esta Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberacao da maioria dos
membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que deliberar sobre o
assunto. O controle das atualizagOes, revisdes e aprovacdes do manual de processo a
serem preenchidos sempre que julgado necessario.

CONTROLE DE VERSOES E ALTERAGOES

Versao Data Responsavel | Tipo de Alteracao | Revisor/Aprovador
) . Conselho de
01 21.01.2020 Juridico Criagao .
Administracao
Gestao de ~ Conselho de
02 09.08.2022 . Atualizacao o "
Risco Administracao
Elaborado por: Aprovado por:

Gestao de Riscos Conselho de Administragao




MANUAL DE PROCESSOS, NORMAS E POLITICAS
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m Gestao de Riscos VERSAO FOLHA N

moura dubeux 09/08/2022 13 / 13

ANEXO I - DICIONARIO DE RISCOS

ESTRATEGICO CONFORMIDADE

Normas e

Governanga Politico e Econémico Gestdo e Modelo do Negécio Regulamentos e Legislacdes Diretrizes
NGIGES
5 Reputagdo e Estrutura Cendrio Relacionamento Planejamento e . . Aderéncia as
Compliance - L. P . Landbanks Ambiental  Trabalhista
imagem organizacional Macroeconémico com Clientes controle Regras

Transagdo com
Investidores partes Inovagdo Concorréncia  Sustentabilidade Tributario Civel
relacionadas

OPERACIONAL FINANCEIRO

Conduta Antiética,
Corrupgao e Fraude

Retengdo e Materiais e Qualidade do Seguranga da . . ) )
. ) ) - Inadimpléncia Taxa de juros Fluxo de Caixa
Capacitacdo servigos Produto informagdo
Dependéncia de Dependéncia ou Saude e Seguranga ~
~ Infraestrutura Concentragao
Pessoas Concentragdo no Trabalho
Obrlgago.es Capacidade e Integridade das
contratuais e s aa o N -
L eficiéncia informagdes
terceirizagdo
Praticas
Comerciais
Elaborado por: Aprovado por:

Gestao de Riscos Conselho de Administragao




