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APRESENTACAO

O presente manual de participagdo (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V.Sa. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 24 de abril
de 2025, as 11 horas (“AGOE”).

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado o disposto neste
Manual e Proposta da Administragcdo, os acionistas poderdo participar e votar na AGOE somente a
distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii) do
sistema eletrénico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolucéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e das
disposicbes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacgdes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentacdo da proposta da
administracdo da Companhia para a AGOE.



MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n°® 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 26.3.0001525-1 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 12.049.631/0001-84, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 21067 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme
alterada (“Resolucédo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital,
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2025, as 11
horas (“AGOE?”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] apreciacdo das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo
o relatorio da administracao e o parecer dos auditores independentes;

(i) apreciagdo da proposta de destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(i) alteragdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia de 5
(cinco) para 6 (seis) membros;

(iv) eleicdo de 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia;
(V) instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia; e

(vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(@ ratificagdo da remuneracao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(i) fixacdo da remuneracéo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Informacfes Gerais

A AGOE seréa realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a distancia, em ambos os casos nos



termos previstos na Resolucdo CVM 81. O sistema de participacdo a distancia adotado pela
Companhia permitira que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a plataforma digital
Ten Meetings, desde que observadas as condi¢des abaixo resumidas.

A AGOE sera realizada de forma exclusivamente digital tendo em vista que o formato (i) facilita a
participacdo dos acionistas da Companhia na AGOE, permitindo a participacdo daqueles néo
domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia; e (ii) exige menor infraestrutura
fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos e possibilitando que a votagéo seja realizada
de forma conveniente aos senhores acionistas.

As informac8es detalhadas relativas a participagdo na AGOE por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na Proposta da Administracdo que podera ser acessada por meio do
website de Relacbes com Investidores da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como
do website da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A participacéo a distancia por meio de sistema eletrénico na AGOE sera realizada pela plataforma
digital Ten Meetings. Conforme detalhado na Proposta da Administracéo, para participar da AGOE,
cada acionista devera, até as 11 horas do dia 22 de abril de 2025, (i) acessar o link
https://assembleia.ten.com.br/999629481; (ii) preencher o seu cadastro; e (iii) anexar cépia simples
digitalizada dos documentos listados abaixo para permitir a participagdo do acionista na AGOE:

(a) Pessoa Fisica: (I) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal; e (lI) comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva
participacdo acionéria.

(b) Pessoa Juridica: (I) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societdrios que comprovem a representacdo legal do acionista; (II) cépia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (Ill) comprovante
de titularidade das ac8es demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

(c) Se Fundo de Investimento: (I) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ll) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacéo; (lll) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (IV) comprovante de titularidade das
acoes demonstrando sua respectiva participa¢do acionaria.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Adicionalmente, juntamente com a procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica
Ou que nao assinar a procuracdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios
dos poderes do signatario para representa-lo. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos constitutivos da
sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil ou da Lei das Sociedades por A¢es,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento até as 11 horas do dia 22 de abril de 2025
ndo poderdo participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogéo de medidas de seguranc¢a na participagéo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrucdes € o link de acesso para participagéo do acionista por


https://assembleia.ten.com.br/999629481

meio da plataforma digital Ten Meetings somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicdes apresentadas na Proposta da
Administracéo, e apo6s ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacéo e
representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracéo). O link e senha criada pelos
acionistas serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob penade responsabilizac&o.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucGes de voto diretamente pela Central Depositaria da B3, pelas instituicbes e/ou corretoras
gue mantém suas posicdes em custddia, conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da
Administracao; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acbes da
Companhia, qual seja o Ital Corretora de Valores S.A., conforme instrucdes estabelecidas na
Proposta da Administracdo; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos
enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrucdes contidas na
Proposta da Administracéo, ou transmitir as instrugfes de voto digitalmente através do endereco
eletronico: https://assembleia.ten.com.br/999629481. Para mais informacdes, observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81, na Proposta da Administracéo e no boletim de voto a distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio de sistema eletrdnico,
conforme instru¢Bes contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a
Companhia recomenda aos seus acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao boletim
de voto a distancia para fins de participacdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de
equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalacao do Conselho Fiscal na AGOE é de 2% (dois por cento) das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administragdo e a cOpia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Recife, 21 de marco de 2025.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracdo
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

MANUAL DE PARTICIPACAO

Instalac&do da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

Orientagdes para Participacdo dos Acionistas na AGOE

A participacdo dos acionistas na AGOE poderéa ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢cbes — em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolu¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”), ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacdo Presencial

N&o serd admitida a participacdo e votacdo presencial dos acionistas nesta AGOE.
Participac&o a Distancia

221 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer
0 seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugcdo CVM 81 (“Boletim de
Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome
(ou denominagéo social) completo do acionista e o niUmero de inscrigdo no cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quorum da AGOE, as seguintes instrucdes deverdo ser
observadas: (i) os campos do boletim dever&o estar devidamente preenchidos; e (ii)
0 acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacéo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do Boletim
de Voto podera preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo



diretamente & Companhia, ou transmitir instrucBes de preenchimento a seus
respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante _envio _do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos
listados abaixo aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, por meio
de correio postal ao endereco Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, 13°
andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco; ou enviar as vias
digitalizadas por meio do endereco eletrénico: ri@mouradubeux.com.br.

Documentacéo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; (ii) cépia do documento de identidade com foto
do acionista; e (iii) comprovante de titularidade das ac¢des demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica;
(i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv)
comprovante de titularidade das a¢cdes demonstrando sua respectiva participacao
acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do Boletim de Voto relativo & AGOE
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacéo; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) comprovante de
titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deveréo ser recebidos em
até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2025
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos séo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido.

N&o obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia
dispensara a apresentagéo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territério brasileiro e a notarizacdo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necesséria a apresentagdo da
traducéo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.



O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Alternativamente, os acionistas poderdo transmitir as instrucdes de voto
digitalmente e diretamente na plataforma digital. Para tanto, os acionistas deverdo
realizar um cadastro, com a criagédo de login e senha Unica, através do endereco
eletrdnico: https://assembleia.ten.com.br/999629481, anexar 0s documentos
solicitados e transmitir as instruges de voto digitalmente.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes
de emissdo da Companhia

Nesta opc¢éo, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmisséo de suas instru¢des de voto ao escriturador das
acbes da Companhia, a Itad Corretora de Valores S.A. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

Essa opcgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgbes de
emissao da Companhia depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de
Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custodia que mantém suas posi¢des em custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugdo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas ac¢des em custddia, observadas as
regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia,
recomendamos que o acionista verifique se o0 seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instru¢@es de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da
B3

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgbes
depositadas na B3. Nesse caso, 0 voto a distancia serd exercido pelos acionistas
de acordo com os procedimentos adotados pela B3, nos termos do artigo 27,
paragrafo 3°, da Resolugcdo CVM 81.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugéo de voto
a B3, através da Area do Investidor no link (https://www.investidor.b3.com.br/login),
observadas as regras determinadas pela B3.
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Participacdo remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

A participacdo a distancia por meio de sistema eletrdnico na AGOE sera realizada
pela plataforma digital Ten Meetings e 0 acionista que assim desejar participar e
votar devera observar atentamente a todas as condigfes abaixo indicadas, em
observéancia ao disposto na Resolugdo CVM 81.

Para participar, cada acionista devera acessar o] link
https://assembleia.ten.com.br/999629481, até as 11 horas do dia 22 de abril de
2025, preencher o seu cadastro e anexar copia simples digitalizada dos documentos
listados abaixo para permitir a participacdo do acionista na AGOE

Pessoa Fisica: (i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; e (ii) comprovante de titularidade das a¢cées demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;
e (iii) comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva
participacdo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) cépia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; (iii) cépia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (iv)
comprovante de titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participacao
acionaria.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, juntamente com a
procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil ou
da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, ndo
sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido
ndo poderdo participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolucdao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de ado¢éo de medidas de seguranca na participacdo
a distancia, a Companhia enviard, por e-mail, as instrucdes e o link de acesso para
participagdo do acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente
aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo
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e nas condicBes apresentadas na Proposta da Administracédo, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacao
(conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha criada pelos
acionistas serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizagéo.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia
sera considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Ill e paragrafo
1°, da Resolucédo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar
para participar da AGOE por meio do sistema eletrnico, desde que o faca de acordo
com as orientacdes (em especial, observancia dos prazos e apresentacao dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente
participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE,
situacdo em que todas as instru¢des de voto recebidas por meio do Boletim de Voto
para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, serdo desconsideradas.

O acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo a distancia por meio
do sistema eletrénico na AGOE, mas né&o tenha recebidos da Companhia o e-mail
com as instrucfes para acesso e participacdo da AGOE até as 11 horas do dia 23
de abril de 2025, deveré entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
ri@mouradubeux.com.br, a fim de que Ihe sejam reenviadas as respectivas
instrucbes para acesso.

A participacéo por meio de tal plataforma digital Ten Meetings conjugara audio e
video/imagem, sendo que os acionistas que optarem por participar desta forma
deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicag¢des. A AGOE serd integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua
participacdo na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem
previamente com o uso da plataforma Ten Meetings, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizacdo da
respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para
inicio da AGOE, a fim de permitir a validacéo do acesso e participacédo de todos os
acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (por exemplo, instabilidade na conex&o do acionista
com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na AGOE estdo anexos ao presente Manual de Participacdo e também
disponiveis na sede e no website da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria a ser realizada no dia 24 de
abril de 2025, as 11 horas, de_ modo _exclusivamente a distancia e digital, nos termos da
Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81" e “AGOE”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1

Apreciacdo das contas dos administradores e das demonstra¢fes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
incluindo o relatério da administracdo e o parecer dos auditores independentes.

A Administracdo prop8e a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragdo e o parecer dos auditores
independentes, conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reuniéo realizada
no dia 18 de margo de 2025.

Vale notar que a Grant Thornton Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstracBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados & consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 20 de marco de 2025, no jornal “Folha de
Pernambuco”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagéo
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo | a
presente Proposta da Administracao.
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Apreciacdo da proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 251.494.987,00 (duzentos e cinquenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e
quatro mil, novecentos e oitenta e sete reais) (“Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 189 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), a Administracdo propde a
V.Sas. a aprovacdo da destinagdo do Lucro Liquido, conforme segue:

@

(ii)

(iii)

Absorcdo de Prejuizos Acumulados: absorcdo de prejuizos acumulados no
montante de R$ 78.765.658,36 (setenta e oito milhGes, setecentos e sessenta e
cinco mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e seis centavos), nos termos
do artigo 189 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 31 do estatuto social da
Companhia;

Reserva Legal: constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do
artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 31, paragrafo 2°, inciso (i),
do estatuto social da Companhia, no montante de R$ 8.636.396,43 (oito milhdes,
seiscentos e trinta e seis mil, trezentos e noventa e seis reais e quarenta e trés
centavos);

Dividendos: pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia ho montante
de R$ 104.677.336,35 (cento e quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil,
trezentos e trinta e seis reais e trinta e cinco centavo), que corresponde a
aproximadamente R$ 1,24893426972539 por ac¢do ordinaria de emissdo da
Companhia, considerando a base acionaria da Companhia subtraindo a quantidade
de acbes mantidas em tesouraria na presente data, sem retencédo de Imposto de
Renda na Fonte, composto por:

(a) montante de R$ 54.677.336,35 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e
setenta e sete mil, trezentos e trinta e seis reais e trinta e cinco centavos)
gue ja foi distribuido e pago pela Companhia a titulo de dividendos
intercalares, conforme aprovado pela reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 7 de novembro de 2024, sendo
que, com a distribuicdo e pagamento do referido montante, houve o
atingimento do dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (apés a absor¢éo do prejuizo acumulado e a constituicdo
da reserva legal), em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes e artigo 31, paragrafos 2° e 3°, do estatuto social da Companhia;

(b) montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
correspondente ao pagamento dos dividendos adicionais. Caso a
distribuicdo dos dividendos adicionais seja aprovada pela AGOE, os
acionistas que far@o jus aos referidos dividendos adicionais séo aqueles
registrados como tal em 21 de maio de 2025, sendo que, a partir de 22 de
maio de 2025, as acdes de emissdao da Companhia passardo a ser
negociadas ex-dividendos. Os dividendos adicionais serdo pagos, em
parcela Unica, no dia 30 de maio de 2025; e
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(iv) Reserva de Investimentos: considerando as propostas dos itens acima
(notadamente apds a absorcdo do prejuizo acumulado, a constituicdo da reserva
legal e distribuigéo de dividendos), a destinacdo do saldo remanescente do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no
montante de R$ 59.415.096,72 (cinquenta e nove milhGes, quatrocentos e quinze
mil, noventa e seis reais e setenta e dois centavos) a Reserva de Investimentos,
nos termos do artigo 31, paragrafo 29, inciso (vi), do estatuto social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
na forma do Anexo A da Resolugcao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da
Administracao.

Alteracdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo da
Companhia deve ser constituido por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo. Cabe & Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho da
Administracéo a serem preenchidos em cada mandato.

A Administracdo prop8e a V.Sas. um aumento de 1 (um) membro na composicao atual do
Conselho de Administragdo, de modo que a composicéo atual passaré de 5 (cinco) para 6
(seis) membros, sendo 3 (trés) conselheiros independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3 (“Aumento do Numero de Membros no Conselho de
Administracao”).

Eleicdo de 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administragcdo da
Companhia

Caso o Aumento do Namero de Membros no Conselho de Administracéo seja aprovado, a
Administracdo propde a V.Sas. a eleicdo, ao cargo do Conselho de Administracdo da
Companhia, do Sr. ERIC ALEXANDRE ALENCAR, brasileiro, solteiro convivente em uniédo
estavel, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n° 26370576, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 285.232.758-94, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo (“Candidato”).

O Candidato, caso seja eleito, passara a integrar a chapa eleita na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024, tendo, portanto, mandato
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as contas da
administragdo da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Para informacdes a respeito da indicagdo da Administracdo para composi¢cao do Conselho
de Administracao, bem como as informacgfes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia com relacdo ao Candidato, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugéo
CVM 81, veja o Anexo lll desta Proposta da Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta da Administracdo, a
declaragdo do Candidato encaminhada a Companhia, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
da B3. Ademais, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3
e, conforme declaracdes fornecidas e informacgdes prestadas, os membros do Conselho de
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Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a
membro independente do Conselho de Administracdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Instalag&o do Conselho Fiscal da Companhia

A Administracdo propde a V. Sas. a instalacdo do Conselho Fiscal, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as contas da administracédo da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Conforme
dispbe o artigo 28 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado,
serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

Uma vez aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, a Administracdo submete a V.Sas. a
elei¢do, aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um) ano, vigente
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as contas da administracéo
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os seguintes
candidatos, apresentados pelo acionista controlador:

Nome Cargo
Thiago Arraes de Alencar Nordes Membro Efetivo
Jodo Guilherme Ferraz Pedrosa Guerra Membro Suplente
Gustavo Carvalho Reis Membro Efetivo
Otacilio Xavier Da Rocha Junior Membro Suplente

Além disso, acionistas minoritarios da Companhia indicaram os candidatos abaixo para
eleicdo em separado aos cargos do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, paragrafo

4° alinea “a”, da Lei das Sociedade por Agoes:

Nome Cargo
Mario Roberto Perrone Lopes Membro Efetivo
Marcelo Marques Pacheco Membro Suplente

Para informacBes a respeito das indicacdes para composicdo do Conselho Fiscal, bem
como as informagfes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com
relacdo a tais indicaces, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolucdo CVM 81, veja o
Anexo lll desta Proposta da Administragéo

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1

Ratificacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia e dos
membros do Conselho Fiscal relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

A Administracdo propfe a ratificacdo da remuneracdo global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social de 2024 (1° de
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024), aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2024, que passara do valor total
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de R$ 17.581.511,29 (dezessete milhdes e quinhentos e oitenta e um mil e quinhentos e
onze reais e vinte e nove centavos) para o valor total de R$ 19.021.866,19 (dezenove
milhdes, vinte e um mil, oitocentos e sessenta e seis reais e dezenove centavos), sendo (1)
R$ 3.286.417,69 (trés milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e dezessete
reais e sessenta e nove centavos) referentes a remuneragdo aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (Il) R$ 15.501.895,26 (quinze milhdes, quinhentos e um
mil, oitocentos e noventa e cinco reais e vinte e seis centavos) referentes a remuneracao
aos membros da Diretoria da Companhia, nos termos da Proposta da Administracéo; e (b)
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no montante minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da
remuneracdo média de cada diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei da
Sociedades por A¢Oes, perfazendo o montante de R$ 233.553,24 (duzentos e trinta e trés
mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos), representando um
aumento efetivo de R$ 1.440.354,90 (um milhdo, quatrocentos e quarenta mil, trezentos e
cinquenta e quatro reais e noventa centavos).

A remuneracdo global dos administradores é proposta pela Administracdo e aprovada
anualmente pelos acionistas reunidos em assembleia geral ordindria da Companhia.
Referida remuneracdo global é composta por uma parcela de remuneracgéo fixa e uma
parcela de remuneracgéo variavel atrelada a performance e paga no ambito do programa de
outorga de acdes da Companhia (“Remuneracéo Variavel no Ambito do Programa de
Outorga de Ac¢des”). Quando fixada, a Remuneragao Variavel no Ambito do Programa de
Outorga de Acdes leva em consideragdo um ndmero potencial de a¢des de emissao da
Companha a ser outorgado no a&mbito do Programa de Outorga de Ac¢les e atribui a esse
numero de acBes um valor (com base na cotacdo de mercado das acdes de emissdo da
Companhia na data de sua fixacao), o qual é provisionado nas demonstra¢des financeiras
da Companhia para fins de referéncia contabil da remuneracao global dos administradores.

Tendo em vista que as a¢bes de emissdo da Companhia sofreram valorizacdo ao longo do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o valor das a¢8es outorgadas ao longo
do referido exercicio social no ambito do Programa de Outorga de Ac¢bes sofreu
consequente valorizagdo e assim também o valor contédbil da remuneracdo global dos
administradores excedeu o valor da remuneracdo global originalmente aprovada na
assembleia geral ordinaria realizada em 25 de abril de 2024.

Sendo assim, a Administracdo prop@e ratificar a remuneracao global dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, em razdo do aumento no valor das acdes da Companhia
vinculadas ao Plano de Outorga de A¢bes da Companhia e entregues aos membros da
Diretoria ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme
detalhado no Relatério da Administragéo.

As informagfes sobre remunera¢@o dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia encontram-se no
Anexo V a Proposta da Administracao.

Fixacdo da remuneracédo global dos administradores da Companhia e dos membros
do Conselho Fiscal relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025

A Administracéo prop8e a V. Sas. a aprovacdo da remuneracédo global dos administradores
(isto €, para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria) relativo ao exercicio
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social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante de até R$ 21.668.442,44
(vinte e um milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e dois reais
e quarenta e quatro centavos), sendo até (i) R$ 4.051.875,96 (quatro milhdes, cinquenta e
um mil, oitocentos e setenta e cinco reais e noventa e seis centavos) referentes a
remuneragdo aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii)
R$ 17.383.013,24 (dezessete milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, treze reais e vinte e
quatro centavos) referentes a remuneracdo aos membros da Diretoria da Companhia.

Ainda, a Administracé@o prop8e a V.Sas. a aprovacao da remuneracao global dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no montante minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da
remuneracdo meédia de cada diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei da
Sociedades por A¢Bes, perfazendo o montante de até R$ 233.553,24 (duzentos e trinta e
trés mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos).

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacfes do item 8 do
Formulério de Referéncia no Anexo V a Proposta da Administracéo.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | — Item 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugcao CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

A discussao a seguir contém declaracdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declara¢des sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitagGes, os estabelecidos na se¢do 4 - “Fatores de risco” e outros
assuntos estabelecidos neste formulério de referéncia.

As informagBes financeiras contidas nesta secdo 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragfes financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstractes
financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Também descrevemos nesta secdo 2 algumas métricas de desempenho chave que nossa
administracdo utiliza para avaliar os negdécios, medir o desempenho, identificar tendéncias e
oportunidades e tomar decisdes estratégicas, tais como o EBITDA e a Margem EBITDA.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das nossas
demonstrag@es financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o percentual ou
item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das nossas
operagoes.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida da Companhia atingiu
R$ 1.570,0 milhdes, permitindo alcancar uma margem bruta de 33,5%. Considerando que a
margem bruta é o indicador que mede a rentabilidade das vendas, deduzidas dos impostos e dos
custos dos servicos prestados, a Companhia obteve uma reducéo de 1,2 pontos percentuais em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que a receita liquida da
Companhia atingiu R$ 1.151,2 milhdes, permitindo alcancar uma margem bruta de 34,7%.

A reducdo da margem verificada pode ser explicada pela participagdo maior do segmento
incorporagdo no lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Na
incorporacéo, a contribuicdo ocorre com o avanco gradual de novas obras e a reducao de estoques
prontos; no condominio, a contribuicdo ocorre dado que 0 segmento possui margens maiores que
o modelo de Incorporacdo. Entretanto, as margens podem variar de forma significativa
considerando os seguintes principais fatores: (i) efeito dos distratos reduzindo receitas ja
reconhecidas e estorno de custos de servi¢os; (ii) volatilidade dos precos e volumes de vendas; (iii)
aumento/reducao de impostos; e (iv) economias ou incrementos de obras; entre outros.

Em termos de margem liquida (indicador baseado no resultado liquido do exercicio comparado as
receitas liquidas), os seguintes indicadores foram atingidos: 16,0% em 31 de dezembro de 2024 e
13,5% em 31 de dezembro de 2023, apresentando assim um aumento de 2,5 pontos percentuais.
O resultado operacional de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 278,6 milhfes, enquanto o resultado
operacional de 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 227,9 milh6es, aumento de 22,3%, com destaque
para aumento nas despesas comerciais, mais especificamente comissdes de vendas e
propagandas e publicidades, como consequéncia do recorde de vendas da Companhia ocorrido no
ano e evolucéo das obras (POC).



Ainda, considerando nossa capacidade de utilizacdo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do
ativo (receita liquida/ativo médio) atingiu: 0,38 em 31 de dezembro de 2024, ante 0,33 em 31 de
dezembro de 2023. Esse patamar se deve, principalmente, a geragdo de receitas proveniente do
recorde de vendas de imdveis no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez geral (ativo total/passivo total) foi de 1,59 contra
1,64 em 31 de dezembro de 2023. Esta reducéo no referido indice teve como principal causa o
aumento de adiantamento de clientes proveniente de novas vendas de unidades de incorporacdo
contabilizadas pela evolucgéo fisica da obra e a liberagdo de recursos junto a instituic6es financeiras
para financiamento de obras.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) foi
de 2,46 contra 2,39 em 31 de dezembro de 2023. Este aumento teve como principal causa o
aumento de contas a receber de clientes e a redugdo no curto prazo de financiamentos de obras
junto a instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez seca ((ativo circulante — estoques)/passivo
circulante) foi de 1,78 contra 1,33 em 31 de dezembro de 2023. Assim como no indice de liquidez
corrente, este aumento teve como principal causa o aumento de contas a receber de clientes e a
reducédo no curto prazo de financiamentos de obras junto a institui¢des financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o retorno sobre o patrimdnio liquido totalizou 16,3% contra 11,6% em
31 dezembro de 2023. A melhoria no retorno mostra sinais de crescimento através do aumento no
volume de vendas e andamento das obras.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total (passivo circulante acrescido de
passivo ndo circulante/patriménio liquido) foi de 1,70 contra 1,57 em 31 de dezembro de 2023. Na
mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras era de R$ 404,6
milhGes frente uma divida financeira total de R$ 511,4 milhdes gerando uma divida financeira
liquida de R$ 106,8 milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido
de 0,07 (nivel de alavancagem) ante 0,03 em 31 de dezembro de 2023.

A geracgéo de caixa liquido totalizou R$ 73,9 em 31 de dezembro de 2024 versus uma geragao de
caixa liquido de R$ 66,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Com base no exposto, a Companhia demonstra a sua capacidade soélida de continuidade, aliada
ao comprometimento dos seus acionistas participando ativamente das suas rotinas diarias.



(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta, ao fim do exercicio de 2024,
uma estrutura de capital condizente com as atividades de empreendimentos que demandam capital
intensivo, na proporgéo apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 2.612,1 2.100,6
Capital proprio (patriménio liquido) 1.536,0 1.337,6
Capital total (terceiros + proprio) 4.148,1 3.438,2
Parcela de capital de terceiros 62,97% 61,10%
Parcela de capital proprio 37,03% 38,90%

Composicéo dadividafinanceira liquida:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes) 2024 2023
Circulante 0,2 93,0
Financiamentos 0,2 93,0
N&o circulante 511,2 245,9
Financiamentos 85,4 77,1
Notas comerciais 180,3 168,8
Debéntures 245,5 -

Divida Bruta 511,4 338,9
Caixa e Aplicagdes 404,6 302,3
Divida Liquida 106,8 36,6

Em 31 de dezembro de 2024, os financiamentos bancarios representavam 16,7%, as notas
comerciais 35,3% e as debéntures 48,0% do endividamento bruto. A divida financeira liquida
corresponde a 7,0% do patriménio liquido.

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A administragdo da Companhia, por meio da analise dos indicadores de desempenho e da geracéo
operacional de caixa da Companhia, entende que com a adogéo do seu planejamento estratégico
tem a capacidade de honrar com as obriga¢c8es de curto, médio e longo prazo existentes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

O capital de giro prioritariamente é captado por meio de linhas de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitacdo (“SFH”), debéntures e notas comerciais. Recursos oriundos do SFH,
debéntures e notas comerciais oferecem taxas de juros mais baixas em relacdo ao mercado
privado, opgBes de pagamento antecipado e a possibilidade de transferéncia da nossa divida para
0S Nossos clientes.




Adicionalmente, as operacfes da Companhia sdo financiadas por meio de linhas de crédito
vinculadas a alguma aquisicdo de ativo especifica, securitizacdo de recebiveis e captacdes de
longo prazo para cobrir necessidades de capital de giro em projetos.

Ademais, parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos médio e alto padrdo que
pagam, em média, de 35% a 40% do valor das unidades até a entrega das chaves. Ja para as
aquisicbes de terrenos, sdo acordadas permutas com 0s proprietarios na maior parte dos
empreendimentos incorporados.

Por outro lado, para fazer frente, as despesas gerais, administrativas, comerciais, impostos e
investimentos, a Companhia utiliza seus recursos de caixa gerado pelos resultados distribuidos por
suas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), além do recebimento de taxas de servicos e fee
de comercializag¢éo de terreno no business de condominio.

O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 2.1.f.i deste formuléario de
referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, a Companhia apresentou alto nivel de liquidez
gue permitiu honrar suas obrigacdes de curto e médio prazo. Conforme determinado em sua politica
financeira, a Companhia deverd sempre possuir uma posi¢cdo de caixa (considerando caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras) minimo necessario para honrar suas obrigacdes no
horizonte de doze meses, considerando simulagdo em cenarios diversos.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os financiamentos, as notas comerciais
e as debéntures circulantes e ndo circulantes totalizaram R$ 511,4 milhdes, dos quais R$ 0,2
milhées eram circulantes e R$ 511,2 milhdes eram néo circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os financiamentos e as notas
comerciais circulantes e ndo circulantes totalizaram R$ 338,9 milhdes, dos quais R$ 93,0 milhdes
eram circulantes e R$ 245,9 milhdes eram nao circulantes.

0] contratos de financiamentos, notas comerciais e debéntures relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugao do nosso endividamento bancario na data de encerramento
dos ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Modalidade 2024 2023
SFH - Plano Empresarial e Crédito Associativo (SBPE) 85,6 170,1
Notas comerciais 180,3 168,8
Debéntures 2455 -
Total 511,4 338,9




O endividamento, em 31 de dezembro de 2024, totalizou R$ 511,4 milhdes, dos quais R$ 85,6
milhdées correspondem a financiamentos — SFH sujeitos variagdo do CDI acrescido de 2,70% a
3,50% e da Taxa Referencial (TR) acrescida de 9,91% a 11,27%, R$ 180,3 milhGes correspondem
a notas comerciais sujeitas variagdo do CDI acrescido de 3,00% a 4,00% e R$ 245,5 milhdes
correspondem a debéntures sujeitas a variagdo do CDI acrescido de 1,60% e da variagao do IPCA
acrescido de 8,06%.

Os montantes de longo prazo tém o ultimo vencimento em 12 de julho de 2029.
Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, as controladas da Companhia tinham saldos de financiamentos em
aberto junto ao Banco Santander, Banco Itad, Banco Bocom BBM, BRB Banco de Brasilia e Caixa
Econdmica Federal, na modalidade de Sistema Financeiro Habitacional (SFH). Abaixo, seguem as
informacgdes sobre os financiamentos:

e Contratos com o Banco Santander com vencimento em 10 de agosto de 2027 e taxas de
3,50% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes contratos
era de R$ 31,2 milhées. Essas operagdes tém como garantias a cessdo de recebiveis e
hipoteca em 1° grau;

e Contratos com o Banco Itau com vencimento em 10 de junho de 2027 e taxas de 11,16% a
11,27% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes contratos
era de R$ 17,3 milhdes. Essas operagbes tém como garantias a cessdo de recebiveis,
hipoteca em 1° grau e a cesséo de quotas;

e Contrato com o Banco Bocom BBM com vencimento em 13 de abril de 2026 e taxa de 2,70%
ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de R$
7,6 milhdes. Essa operacdo tem como garantias a cessdo de recebiveis e a alienacéo
fiduciaria de imoveis;

e Contrato com o BRB Banco de Brasilia com vencimento em 25 de agosto de 2028 e taxa de
11,02% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era
de R$ 3,1 milhges. Essa operagédo tem como garantias a cessao de recebiveis, hipoteca em
1° grau e hipoteca em 2° grau;

e  Contratos com a Caixa Econémica Federal com vencimento em 22 de julho de 2028 e taxas
de 9,91% a 10,21% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes
contratos era de R$ 26,4 milhdes. Essas operagbes tém como garantias a cessdo de
recebiveis e hipoteca em 1° grau;

Notas comerciais

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora tinha saldo de notas comerciais em aberto junto a
Opea Securitizadora e as controladas da Companhia tinham saldos de notas comerciais junto a
True Securitizadora. Abaixo, seguem as informacdes sobre as notas comerciais:

e Contrato com a Opea Securitizadora com vencimento em 23 de novembro de 2028 e taxa de
3,00% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era
de R$ 27,7 milhdes. Essa operagdo tem como garantias a cess&o de recebiveis e alienagéo
fiduciaria de imoveis;

. Contrato com a True Securitizadora com vencimento em 23 de dezembro de 2026 e taxa de
4,00% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes contratos



era de R$ 152,6 milhdes. Essa operagdo tem como garantias a cessdo de recebiveis,
alienagéo fiduciaria de imoveis, hipoteca em 1° grau e a cesséo de quotas.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora tinha saldo de debéntures em aberto junto a True
Securitizadora. Abaixo, seguem as informagdes sobre as debéntures:

e Contrato com a True Securitizadora com vencimento em 12 de julho de 2029 e taxas de
1,60% ao ano mais CDI e 8,06% ao ano mais IPCA. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
em aberto deste contrato era de R$ 245,5 milhGes. Essa operagdo ndo possui qualquer tipo
de garantia.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicfes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relacdes de longo prazo com instituigcdes financeiras, além das descritas
nos itens 2.1 (f) e (i) acima.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma tem precedéncia
em relagdo a outra. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
obrigagdes registradas no passivo acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada.

(iv) restricbes impostas & Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societério, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

As operagdes de SFH, notas comerciais e debéntures da Companhia possuem indices de cobertura
que sdo apurados mensalmente pelos credores da operagdo com o objetivo de monitorar sua saude
financeira. Caso algum destes indices seja abaixo daquilo que foi pactuado em contrato, a
Companhia precisara recompor a garantia da operacéo, seja através da adi¢do de garantias ou de
amortizacdo de parte da divida, estabilizando novamente os indices da operagcdo. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia atendeu a todos os indices de cobertura da divida e ndo tem
obrigagdes contratuais restritivas, estando sujeita aos seguintes indices financeiros nas clausulas
de covenants:

indices financeiros Limite Resultado
(Divida Liquida + Imd&veis a Pagar) / Patrimdnio Liquido =< 0,45 0,17
Recebiveis + Iméveis a Comercializar) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar
( ivei vei ! ializar) / (Divi iqui vei g >=1.50u<0 3.63
+ Custos e Despesas a Apropriar)
Divida Corporativa Liquida / Patrimdnio Liquido =< 0,25 (0,10)
(9) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH possuem a
destinacdo de seus recursos exclusivamente a utilizacdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2024, o montante de contratacdes junto ao SFH era de



R$ 1.181,7 milhdes, sendo que R$ 305,0 milhdes estavam liberados e utilizados para os
empreendimentos elegiveis, que corresponde a 26% do valor total contratado.
(h) alterac@es significativas em itens das demonstrag¢6es financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos ultimos dois exercicios sociais:

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social encerradoem 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2024 AV 2023 AV AH
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.570.024 100,0% 1.151.243 100,0% 36,4%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (1.043.410) -66,5% (751.454) -65,3% 38,9%
LUCRO BRUTO 526.614 33,5% 399.789 34,7% 31,7%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (278.665) -17,7% (227.943) -19,8% 22,3%
Despesas comerciais (144.378) -9,2% (105.469) -9,2% 36,9%
Despesas gerais e administrativas (101.506) -6,5% (86.923) -7,6% 16,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial e proviséo para
perdas em investimentos 129 0.0% 1.780 0.2% -92,8%
QOutras receitas (despesas) operacionais liquidas (32.910) -2,1% (37.331) -3,2% -11,8%
RESULTADO OPERACIONAL 247.949 15,8% 171.846 14,9% 44,3%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 42.096 2, 7% 21.356 1,9% 97,1%
Receitas financeiras 86.820 5,5% 46.814 4,1% 85,5%
Despesas financeiras (44.724) -2,8% (25.458) -2,2% 75,7%
RESULTADOANTES DOINPOSTODERENDAEDA | 00005 | sages | 103202 | 10m% | sous
Imposto de renda e contribui¢éo social (38.991) -2,5% (37.585) -3,3% 3,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (31.508) -2,0% (31.899) -2,8% -1,2%
Imposto de renda e contribui¢céo social — diferido (7.483) -0,5% (5.686) -0,5% 31,6%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 251.054 16,0% 155.617 13,5% 61,3%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.570,0
milhdes comparativamente a R$ 1.151,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um aumento de 36,4%. O aumento deve-se, principalmente, ao
aumento nas vendas, evolu¢ao das obras (POC) e boa contribuicdo do modelo de condominio
fechado onde a Companhia atua como prestadora de servigos, registrando nas suas
demonstragdes as taxas de servigco e o fee de comercializagédo do terreno.

E importante considerar que a Companhia langou no ano de 2024 um total de 14 projetos, sendo 7
no modelo de condominio e 7 no modelo de incorporagao.



Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados

O custo dos imoveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 1.043,4 milhdes, representando 66,5% da receita liquida do periodo
(“ROL”) comparativamente a R$ 751,4 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 que equivalia a 65,3% da ROL. Considerando o aumento das vendas de
produtos em regime de incorporagéo imobiliaria e a evolugdo das obras (POC), os custos dos
imoveis vendidos e servigos prestados obtiveram um aumento de 38,9% no periodo.

Lucro bruto

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 526,6 milhdes contra R$ 399,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, um aumento de 31,7%. A margem bruta do periodo reduziu em 1,2 pontos
percentuais, atingindo 33,5% contra 34,7% no acumulado de 2023. A redugdo da margem verificada
pode ser explicada pela participacdo maior do segmento incorporacao no lucro bruto no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas operacionais foram de
R$ 278,6 milhdes, registrando um aumento de 22,3% em comparagao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 que totalizou R$ 227,9 milhdes. Esse aumento das despesas
operacionais gerou 2,1 pontos percentuais a menos nas despesas operacionais que atingiram
17,7% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra 19,8% da ROL no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As despesas comerciais do periodo tiveram um aumento de 36,9%, justificado pelo recorde de
vendas ocorrido no ano associado a consequentes gastos com comissbes de vendas e
propagandas e publicidades. Ja as despesas gerais € administrativas registraram um aumento de
16,8% devido a correcdo de salérios, contratos com fornecedores e ao plano de incentivo de longo
prazo da Companhia. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registraram uma redugéo
de 11,8%, decorrente, principalmente, da redugéo de parcelamentos e regularizagao de impostos.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 totalizou R$ 247,9 milhdes, representando 15,8% de margem operacional ante 14,9% da
ROL registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$ 171,8
milhdes de lucro operacional.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
registrou receitas financeiras liquidas de R$ 42,0 milhdes, um aumento de 97,1% em relagédo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando 2,7% positivo da ROL ante
1,9% positivo da ROL, totalizando R$ 21,3 milhdes de receitas financeiras liquidas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social totalizou R$ 290,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando 18,5% positivo da ROL,
contra R$ 193,2 milhdes positivo atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, ou 16,8% positivo da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.



Imposto de renda e contribui¢ado social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigédo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 38,9 milhdes comparativamente a R$ 37,5 milhdes de imposto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse imposto representou 2,5% negativo
do resultado gerado no acumulado do ano contra 3,3% negativo atingido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Lucro do exercicio

O resultado liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 251,0 milhées, comparativamente ao resultado liquido de R$ 155,6 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Desta maneira, o lucro liquido do periodo
representou 16,0% da ROL ante 13,5% da ROL registrada no mesmo periodo do ano anterior.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2024 2023 AH
Caixa -I|qu-|d0 gerado pelas (aplicados nas) atividades 6.536 (150.737) 104%
operacionais
-Caixa‘ liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de| (53.598) 455 -11.880%
investimento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 121.018 217.221 -44%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 73.956 66.939 10%

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 6,5 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 150,7 milhdes aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de 104% ¢ justificado pelo aumento de
imoveis a comercializar decorrente da evolugéo das obras.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 53,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 0,4 milhdes gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa redugao de 11.880% ¢ justificada pela variacédo das
aplicagdes financeiras e propriedades para investimento nesse periodo.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 121,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 217,2 milhées gerado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa reducéo de 44% é justificada pelo pagamento
de dividendos e recompra de agoes.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
€) resultados das operacdes da Companhia

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua nas atividades de incorporagédo imobiliaria e obras por regime de administracao,
para tanto, utiliza diversas personalidades juridicas. A prestacdo de servicos de construcdo é
utilizada especialmente nos empreendimentos em que participa como incorporadora. O modelo
utilizado garante o custeio de nossa estrutura administrativa e operacional possibilitando que os
beneficios trazidos por redugBes no custo de construgdo sejam imediatamente refletidos no custo
do produto vendido da atividade de incorporacao imobilidria. Outro fator positivo no modelo de
negécio do grupo é a diversificacdo das fontes de recursos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e
suas controladas. As sociedades controladas compartilham as estruturas e 0s custos corporativos,
gerenciais e operacionais da Companhia.

Receita operacional bruta

Nossa receita operacional bruta decorre, principalmente, da incorporacdo imobiliaria e, em menor
proporcdo, da prestacdo de servicos de obras por regime de administracdo, de acordo com os
seguintes valores e proporc¢des nos ultimos dois exercicios sociais:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2024 % 2023 %
Receita bruta operacional 1.773.676 112,97% 1.259.768 109,43%
Vendas de imdveis 1.605.112 102,23% 1.130.362 98,19%
Servicos prestados 168.564 10,74% 129.406 11,24%
Deduc8es dareceita bruta operacional (203.652) -12,97% (108.525) -9,43%
Ajuste a valor presente (3.547) -0,23% (3.333) -0,29%
Proviséo para distrato (66.053) -4,21% (25.004) -2,17%
Cancelamentos de vendas (70.410) -4,48% (41.561) -3,61%
Impostos sobre vendas e servigos (63.642) -4,05% (38.627) -3,36%
Receita liquida operacional 1.570.024 100,00% 1.151.243 100,00%

Receita de incorporagao imobiliaria

A receita de incorporagéo imobiliaria € composta pela venda de iméveis provenientes de unidades
dos nossos empreendimentos. Esta receita inclui a corregcdo monetaria dos contratos de compra e
venda até a data de finalizagdo da construgédo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de
juros referentes as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros
séo apropriados ao resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

Areceita de incorporacao imobiliaria & apropriada ao resultado da Companhia segundo a evolugao
financeira da obra, ou seja, a transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente ocorre
continuamente, de acordo com a evolugao da obra. As receitas de incorporagcdo advém tanto de
unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo apropriados apenas o
percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da
corregdo monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriagdao do percentual de custo
incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).



A receita de prestagdo de servigos decorre de taxas de administracdo, assessoria técnica e
imobiliaria, cobradas sobre os servicos de gerenciamento e construgdo de empreendimentos,
principalmente em regime de obras por administragao.

Deducgdes da receita bruta

As dedugdes sobre vendas consistem no recolhimento de Programa de Integragédo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS), sob as aliquotas de 0,65%, 3,0% (obras tributadas sob o regime do lucro
presumido), 0,37% e 1,71% (obras tributadas sob o regime especial de tributagcdo - RET) e 5,0%,
respectivamente.

Custo das vendas realizadas

Nossos custos decorrem da incorporagédo imobiliaria e, em menor escala, do custo de servigos
prestados.

Os custos de incorporagao imobiliaria compreendem os custos relativos aos terrenos, os custos
financeiros correspondentes ao financiamento a construgcdo e aquisicdo de terreno, que incluem
projeto, fundacgao, estrutura e acabamento, assim como os custos relativos a uma ampla variedade
de matérias-primas e méo-de-obra propria e terceirizada.

Dentre os custos de incorporacao imobiliaria, destaca-se o custo referente a aquisi¢cao de terrenos.
Esse custo pode sofrer significativa variagdo em decorréncia das caracteristicas da aquisigao de
cada um dos terrenos, da regido e do segmento do empreendimento a ser langado. As formas de
aquisicao de terreno consistem em pagamento em dinheiro, permuta por unidades de nossos
empreendimentos presentes ou futuros, permuta financeira (em que uma parcela das receitas
decorrentes da venda de unidades do empreendimento a ser desenvolvido no terreno é repassada
ao seu vendedor), e a combinac¢ao de qualquer dessas formas.

Encargos financeiros sdo reconhecidos no custo quando se referem aos juros, encargos e corregao
monetaria dos empréstimos para o financiamento a produgéao dos empreendimentos.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais incluem preponderantemente as despesas comerciais, as despesas
gerais e administrativas e as receitas e despesas financeiras liquidas.

Despesas comerciais

As despesas comerciais incluem gastos com montagem dos plantbes de vendas (estandes de
vendas), decoragcdo do apartamento modelo de cada um dos empreendimentos langados,
propagandas, publicidade e comissdes. As despesas comerciais sdo integralmente apropriadas ao
resultado observando-se o regime de competéncia, independentemente do seu desembolso. As
despesas com comissdo sobre vendas e estande de vendas sdo reconhecidas no resultado
conforme o detalhamento abaixo:

e comissbes de vendas a apropriar. representam despesas incorridas com a comissdo de
vendas de unidades, a serem apropriadas ao resultado de acordo com a execugéo financeira
da obra; e

e estande de vendas: os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgdo de
estande de vendas e do apartamento-modelo, bem como aqueles para aquisi¢ao das mobilias
e da decoragao dos estandes de vendas e do apartamento-modelo de cada empreendimento,
possuem natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, devem ser registrados



em rubrica de ativo imobilizado, e depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida util
estimada desses itens.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem principalmente os seguintes itens: servigos
terceirizados (auditoria, consultoria, servigos juridicos e outros), aluguéis, remuneragdo aos
empregados e encargos sociais, despesas societarias (publicacdo de atas, balangos, etc.),
despesas legais (cartorios, tabelido, junta comercial, etc.), além de outras despesas. As principais
despesas gerais e administrativas consistem em remuneragdo aos empregados, encargos sociais
e servigos terceirizados.

Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras decorrem dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da aplicagdo de
nossas disponibilidades financeiras.

As despesas financeiras, em sua maioria, sdo resultado de juros incorridos por financiamentos e
notas comerciais, 0s quais nao estao ligados diretamente a producéo e, portanto, ndo passiveis de
capitalizagao.

Imposto de renda e contribui¢ao social (IRPJ e CSLL)

Apuramos a base de calculo do IRPJ e CSLL de acordo com o regime de apuracédo do lucro real,
ao passo que em sociedades de propdsito especifico - SPEs utilizam-se do regime de apuragéo
pelo lucro presumido e o regime especial de tributagéo - RET.

A base de calculo para tributagdo das empresas que utilizam o regime de lucro presumido para as
atividades de incorporacéo imobiliaria, loteamento e compra e venda de imdveis é determinada
aplicando-se, sobre a receita bruta, o percentual de 8% para efeito do IRPJ e o percentual de 12%
para efeito da CSLL. Sobre o lucro real ou presumido incidem o IRPJ a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10%, e a CSLL a aliquota de 9%. Nos empreendimentos cuja SPE é tributada pelo
regime especial de tributacéo - RET, o IRPJ e a CSLL s&o apurados as aliquotas de 1,26% e 0,66%.

Participagao de minoritarios e lucro liquido

Contabilizamos as receitas e despesas relativas a sociedades por nés controladas integralmente,
mesmo que nao detenhamos a totalidade do seu capital. O resultado atribuivel aos outros
investidores nas sociedades controladas por nés é apresentado em uma unica linha denominada
“participacdo dos acionistas nado controladores”. O lucro liquido reflete corretamente apenas a
nossa parcela do resultado apurado.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados da Companhia sdo provenientes de venda de incorporagéo e obras por regime de
administragdo. Em 2024, tivemos maior quantidade de vendas de unidades de incorporagao em
comparagao a 2023. Durante o ano de 2024 langamos os seguintes empreendimentos em
incorporacgao: Jardins do Parque, Mood Aurora, Concept Jardins, Mood Parque do Cocé, Mood
Candelaria, Mood Kennedy e Mood Costa Azul, cujos resultados sao reconhecidos conforme
evolugao da obra (POC).

Areceita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o0 método de percentual de
evolugao financeira de cada empreendimento (POC), sendo esse percentual mensurado em razéo
do custo incorrido em relagao ao custo total orgado das unidades vendidas dos empreendimentos.



No segmento por administragdo de condominio tivemos no reconhecimento de receita proveniente
de Fee de comercializagdo do terreno, e as taxas de consultoria imobiliaria e administragéao.
Durante o ano de 2024 langamos os seguintes empreendimentos em condominio: Beach Class
Iracema, Rivé, Mansao Othon, Trairi, Infinity Salvador, Casa Maua e Beach Class Manguinhos,
cujos desempenhos contribuiram no resultado.

(b) variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracfes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo

As receitas de vendas da Companhia podem ser impactadas pelos indices de inflagdo que corrigem
seus contratos. As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variacdo do indice
Nacional da Construgdo Civil — INCC (durante o periodo em construgédo — até a entrega das chaves)
e, posteriormente, pela variacdo do indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M, acrescidas de
juros de 1% ao més, apropriados de forma pro rata temporis, reconhecidas no resultado do
exercicio.

(c) impacto da inflagdo, da variac&do de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

As variagdes das taxas de inflagdo impactam diretamente o mercado imobiliario. A Companhia
realiza analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagao de taxas de
juros considerando-os a exposi¢ao da variagao de indexadores de ativos e passivos financeiros e
com isso projeta cenarios de efeito estimado de inflagdo no resultado. Entre os indices com
destaque, IPCA, CDI e TR indexam as aplicagbes financeiras e os financiamentos bancarios
podendo afetar o resultado financeiro, enquanto INCC e IGP-M indexam as contas a receber de
clientes e os custos da produgao podendo afetar o resultado operacional.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos contabeis e interpretacées emitidos recentemente e adotados

Listamos a seguir as normas contabeis que foram publicadas a partir de 1° de janeiro de 2024:

Alteracdes a IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgac8es - Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteracdes acrescentam um objetivo de divulgagéo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve
divulgar informacdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos
usuéarios das demonstracdes financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e
fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de
financiamento de fornecedores, por exemplo, dentro das exigéncias para divulgar informacdes
sobre a exposicao da entidade & concentragdo do risco de liquidez.

Alteracdo a IFRS 16 — Arrendamentos — Passivo de Arrendamento em uma Transacédo de
“Sale and Leaseback”

As alteragbes a IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transacdes de
“sale and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizagdo como
venda. As alteragcbes requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos de
arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario
ndo reconheca um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido por ele, apés a data de
inicio.

Novos pronunciamentos contabeis e interpretacdes gue ainda serdo adotados

Alteracdes a IAS 21 — Falta de Conversibilidade

Alteragcdes a IAS 21 — Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de
Conversibilidade

IFRS 18 -Apresentacao e Divulgacf6es nas Demonstracdes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras, transportando
diversas das exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias.
Além disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga
de Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes. O IASB,
também implementou pequenas alteracdes na IAS 7 — Demonstracao do Fluxo de Caixa e IAS 33
— Lucro por Agéo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
. Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracéo do resultado

. Apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracéo
(MPMs) nas notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

. Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacédo de informacdes
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao aplicar as
Normas Contabeis IFRS nas suas demonstracdes financeiras.



A subsidiaria é elegivel para divulgacdes reduzidas se néao tiver responsabilidade publica e sua
controladora final ou qualquer controladora intermediaria preparar demonstracdes financeiras
consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS.

A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgacdo para
subsidiarias que optam por aplica-la.

A Companhia e suas controladas avaliaram as alteracfes e nao identificaram impactos
significativos em decorréncia dessa alteracdo nas demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas

O relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes sobre as
demonstrac¢@es financeiras apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 possui
énfase referente as praticas contébeis aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil:

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o0 entendimento da
administracdo da Companhia quanto a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/ CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido ndo contém
ressalva em relacdo a esse assunto.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nédo houve, no Ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como relevante.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
de constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria relevante.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracfes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢c6es ndo contabeis

A Companhia divulga as seguintes medi¢cfes ndo contabeis: EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado. Seguem abaixo os valores de referidas medigbes néo
contabeis para os Ultimos dois exercicios sociais:

: Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2024 2023
EBITDA 258.476 179.497
EBITDA Ajustado 288.462 202.730
Margem EBITDA 16,46% 15,59%
Margem EBITDA Ajustado 18,37% 17,61%

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac6es financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado para os Ultimos dois exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 251.054 155.617
(+) Resultado financeiro (42.096) (21.356)
(+) Imposto de renda e contribuicio social 38.991 37.585
(+) Depreciagao e amortizagao 10.527 7.651
(=) EBITDA 258.476 179.497
(+) Custo de empréstimos capitalizados 29.986 23.233
(=) EBITDA Ajustado 288.462 202.730
Receitaliquida 1.570.024 1.151.243
(/) Margem EBITDA 16,46% 15,59%
(/) Margem EBITDA Ajustado 18,37% 17,61%

(c) motivo pelo qual tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢édo social sobre
o lucro liquido, depreciacao e amortizacéo) € uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucédo CVM
156”), conciliada com suas demonstracdes e informagdes financeiras. A “Margem EBITDA” é
calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contébil EBITDA para medir seu desempenho operacional,
pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma companhia, sem a



influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros. Com relacdo a Margem
EBITDA, a Companhia a utiliza por entender ser um bom indicador de margem operacional.

A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o apenas informac@es adicionais as
suas demonstracdes contabeis. Considerando que o EBITDA e a Margem EBITDA nao sédo
medidas contabeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), estes ndo devem ser utilizados como (i) base de
distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou (iii) indicador de liquidez.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA Ajustado” consiste no EBITDA ajustado pelos juros capitalizados descontados do
resultado liquido das operagfes descontinuadas. A “Margem EBITDA Ajustado” é calculada por
meio da divisédo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA Ajustado para medir seu desempenho
operacional, pois acredita que o EBTIDA Ajustado proporciona a adequada comparabilidade de
performance das opera¢des continuadas, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo
dos anos, uma vez que corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de
uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo apenas
informacgdes adicionais as suas demonstra¢des contabeis. Considerando que o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), estes ndo
devem ser utilizados como (i) base de distribui¢cdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido;
ou (iii) indicador de liquidez.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

Dividendos Adicionais

Em reunido realizada em 18 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou, dentre
outras matérias, a proposta de distribuicdo de dividendos adicionais no montante de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhSes de reais) como forma de destinagdo de parte do lucro do
exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2024 (“Dividendos Adicionais”).

A Distribuicdo de Dividendos Adicionais sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia prevista para ser realizada no dia 24 de abril de 2025. A Companhia informara
oportunamente (i) a data de corte para a identificacdo dos acionistas com direito aos Dividendos
Adicionais; e (ii) a data de pagamento dos Dividendos Adicionais, nos termos da regulamentacéo
aplicavel. O pagamento sera realizado em moeda corrente nacional, sem atualiza¢cdo monetéaria ou
incidéncia de juros entre a data da declaracao dos dividendos e o seu efetivo pagamento.



2.7 - Destinagao de resultados

2024

2023

a. Regras sobre
retencao de
lucros

O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacéo:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracéo, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢Ges;

c. uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia;

d. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatoério, calculado nos termos do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos o6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e. uma parcela, por proposta dos Orgdos da
administracéo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

f. a Companhia mantera a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a
expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscri¢cdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual
podera sera formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apés as
deducbes legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

g. o saldo tera a destinacéo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescricdes
legais.

O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacéo:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatéria a destinagéo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracéo, podera ser destinada a formagéo
de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

€. uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia;

d. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos termos do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos orgdos de
administracéo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e. uma parcela, por proposta dos Orgdos da
administrac@o, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

f. a Companhia mantera a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a
expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscri¢cdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual
poderd serd formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as
deducbes legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

g. o saldo tera a destinacéo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescriges
legais.

a.i. Valores das
retencdes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o lucro liquido da Companhia foi de R$
251.494 mil, que apds absorcdo de prejuizo
acumulado de R$ 78.766 mil foi ajustado para R$
172.728 mil, cuja destinacdo estd assim
apresentado: (i) R$ 8.636 mil destinado a Reserva
Legal, (i) R$ 54.677 mil a titulo de dividendos
intercalares (contemplam R$ 41.023 mil de
dividendo minimo obrigatério e um excedente
distribuido de R$ 13.654 mil); (iii) R$ 50.000 mil a
titulo de dividendos adicionais; e (iv) R$ 59.415 mil
destinado a Reserva de Investimentos.

N&o aplicavel.




a.ii. Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o percentual do valor do somatério das
reservas de lucros em Reserva Legal e Reserva
de Investimentos (subitens (i) e (iv) acima) sobre
o valor total do lucro ajustado declarado foi de
39,40%.

N&o aplicavel.

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatorio anual,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

c. Periodicidade
das
distribuicdes de
dividendos

Anualmente ou por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual. Os dividendos
intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital proprio poderédo ser imputados
ao dividendo obrigatério previsto no estatuto
social.

Anualmente ou por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balango anual. Os dividendos
intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital proprio poderédo ser imputados
ao dividendo obrigatorio previsto no estatuto
social.

d. Eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislagd@o ou
regulamentagao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
Acles e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes a distribuicéo
de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo, por contratos ou decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
AcOes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricbes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo, por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Politica de
destinagéo de
resultados

Durante o exercicio de 2024, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinacédo de resultados, sendo a destinagao dos
resultados regida pelo Estatuto Social.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinacédo de resultados, sendo a destinagdo dos
resultados regida pelo Estatuto Social.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura venda e compra de produtos
ou servicos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construcéo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo ndo terminada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

Os Diretores informam que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propdésito da operacao

Os Diretores informam que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbées financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e o montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgéo

Os Diretores informam que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.10 - Plano de negodcios

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisi¢cao de terrenos, fomentacao
de obras, aquisicdo de novas maquinas, atualizagdo tecnolégica e a capacitacdo de seus
colaboradores. Os terrenos adquiridos, em sua maioria, sdo capitalizados em Sociedades de
Propdsitos Especificos - SPEs que sao utilizadas para gerir o empreendimento projetado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha um banco de terrenos com potencial de vendas
de aproximadamente R$ 9,0 bilhdes em VGV Bruto e R$ 7,9 bilhdes em VGV Liquido contratados.
Tais terrenos se encontram distribuidos nos Estados de atuacdo da Companhia, localizados em
regi6es com demanda especifica compativel com produtos dos segmentos desenvolvidos. Ao longo
de 2024, nossa equipe de incorporacéo e legalizagcdo adquiriu e trabalhou na obtenc¢éo de todas as
licencgas, autorizagBes e registros necessarios ao langamento e posterior entrega de unidades a
clientes.

Sendo certo que, em sua maioria, os terrenos sao negociados por meio de permuta fisica (troca em
unidades), gerando baixa demanda de aporte de recursos para viabilizar tais investimentos. Além
disto, a Companhia se utilizara dos resultados gerados por Sociedades de Propdsitos Especificos
— SPEs em fase de conclusdo para fazer frente ao desenvolvimento dos projetos.

Banco de Terrenos Contratados

UF VGV Bruto VGV Liquido
AL R$ 569.706.719 R$ 484.143.213
BA R$ 876.293.898 R$ 847.781.517
CE R$ 2.468.459.966 R$ 2.171.229.816
PB R$ 475.696.448 R$ 413.966.060
PE R$ 2.929.519.175 R$ 2.309.650.019
RN R$ 898.419.495 R$ 863.752.375
SE R$ 852.793.446 R$ 839.489.555
TOTAL R$ 9.070.889.146 R$ 7.930.012.554
(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos em terrenos feitos pela Companhia sdo majoritariamente via permutas em
unidades, na qual a Companhia adquire o terreno e passa a ter a obrigacdo de entregar uma
quantidade de unidades ao dono original do terreno. A parcela minoritaria comprada em dinheiro, é
feita com capital proprio da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes que
possam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.



(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigcos
Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servicos ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

A Companhia tem buscado incluir o tema ASG como parte do seu planejamento estratégico. Um
dos principais investimentos direcionado a este tema, sdo os projetos de “Retrofit”, na qual a
Companhia adquire um imdével antigo, muitas vezes desabitado, e promove uma restauracao,
requalificando o edificio. Dentre os principais beneficios dessa pratica, estd a contribuicdo na
transformagéo da cidade e a redugao da geragdo de residuos para criagdo de novas moradias.
Além disso, a Companhia tem buscado adequar os seus novos empreendimentos nos padrées
sustentaveis, certificando os empreendimentos com selos reconhecidos no mercado, como
exemplo, Selo EDGE emitido pelo ITAU, Fator Verde e IPTU Verde emitido pelos municipios de
Fortaleza e Salvador respectivamente.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a esta secao 2.



ANEXO Il — Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em 31
de dezembro de 2024

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolucdo da CVM 81 na forma do Anexo A)
1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 no valor de R$ 251.494.987,00 (duzentos e cinquenta e um milhdes, quatrocentos e
noventa e quatro mil, novecentos e oitenta e sete reais).

2 Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Os dividendos propostos pela administragdo da Companhia no equivalem ao montante de
R$ 104.677.336,35 (cento e quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e
trinta e seis reais e trinta e cinco centavo), que corresponde a aproximadamente R$
1,24893426972539 por acao ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a base
aciondria da Companhia subtraindo a quantidade de acdes mantidas em tesouraria na
presente data, sem reten¢éo de Imposto de Renda na Fonte, composto por:

() R$ 54.677.336,35 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil,
trezentos e trinta e seis reais e trinta e cinco centavos), montante este que ja foi
distribuido e pago pela Companhia a titulo de dividendos intercalares, conforme
aprovado pela reunido do Conselho de Administracdo realizada em 7 de novembro
de 2024, sendo que, com a distribuicdo e pagamento do referido montante, houve
o0 atingimento do dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 apés a absorcéo do prejuizo acumulado e a constituicdo da reserva legal,
em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e artigo 31,
paragrafos 2° e 3°, do estatuto social da Companhia; e

(i) R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), correspondentes ao pagamento
dos dividendos adicionais.

Adicionalmente, considerando as propostas acima, a destinacdo do saldo remanescente
do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 apos a
absorgdo do prejuizo acumulado e a constituicdo da reserva legal, no montante de R$
59.415.096,72 (cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e quinze mil, noventa e seis reais
e setenta e dois centavos) a Reserva de Investimentos, nos termos do artigo 31, paragrafo
29, inciso (vi), do estatuto social da Companhia.

3 Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

R$ 104.677.336,35 (cento e quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e
trinta e seis reais e trinta e cinco centavo), correspondente a 41,62% do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

4 Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo € proposta a distribuicao de quaisquer dividendos ou
juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
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(@) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe;

A administracdo da Companhia propde a distribuicdo de R$ 0,596563837634 por
acdo ordinaria, considerando a base acionaria da Companhia subtraindo a
guantidade de acBes mantidas em tesouraria na presente data, a titulo de
dividendos adicionais.

(b) aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

A administracdo da Companhia prop6e que (l) os acionistas que fardo jus aos
referidos dividendos adicionais s&o aqueles registrados como tal em 21 de maio de
2025, sendo que, a partir de 22 de maio de 2025, as agfes de emissdo da
Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos; e (ll) os dividendos
adicionais serdo pagos em parcela Unica no dia 30 de maio de 2025.

(c) eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio; e

Nao aplicavel, visto que n&do ha incidéncia de atualizagdo e juros sobre os
dividendos a serem declarados na AGOE.

(d) datada declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento.

Uma vez aprovado o pagamento dos dividendos na AGOE, a data da declaracéo
serd a data da propria AGOE, ou seja, 24 de abril de 2025, sendo que as a¢bes da
Companhia passarao a ser consideradas “ex-dividendos” a partir de 22 de maio de
2025.

Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores: (a) informar
0 montante dos dividendos ou juros sobre capital préoprio ja declarado; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos.

Em reunido realizada em 7 de novembro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares, a conta de lucros acumulados, referente ao periodo
compreendido entre 1° de janeiro de 2024 a 30 de setembro de 2024, com base nas
Informacgdes Financeiras Intermedidrias do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2024,
no montante de R$ 54.677.336,35 (cinquenta e quatro milhdes e seiscentos e setenta e
sete mil e trezentos e trinta e seis reais e trinta e cinco centavos), correspondentes a R$
0,650000000 por acdo. O pagamento dos referidos dividendos intercalares a conta de lucros
acumulados foi realizado em 22 de novembro de 2024.
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10

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

€) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
2024 2023 2022 2021
Lucro liquido do R$ R$ R$
exercicio 251.494.987,00 | 155.617.092,01 | 105.056.846,59 |R° 84.942.823.41
Quantidade de 83.813.327 83.755.764 83.244.075 83.219.375
acGes
Lucro liquido
por agéo R$ 3,000656 R$ 1,857987 R$ 1,262034 R$ 1,020710
ordinaria

(b) dividendos ejuros sobre capital préprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

2024 2023 2022 2021

Dividendos e R$
icP 104.677.336,35 N/A N/A N/A

Valor pago por RS
~ 1,2489342697253 N/A N/A N/A

agdo 9

Havendo destinacéo de lucros areserva legal:

(@)

(b)

identificar o montante destinado a reserva legal,

Nos termos do artigo 193 Lei das Sociedades por Ac¢des, a administracdo da
Companhia propde a destinagdo de R$ 8.636.396,43 (oito milhdes, seiscentos e
trinta e seis mil, trezentos e noventa e seis reais e quarenta e trés centavos) para a
reserva legal.

detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos do artigo 193 Lei das Sociedades por Ac¢des e do estatuto social da
Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio é destinado para a
formacao da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito. O montante
indicado no item “a” acima foi obtido pela aplicagédo deste percentual (apos a integral
absorgdo do prejuizo acumulado) sobre o lucro liquido da Companhia auferido no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Caso a Companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢des
ordinarias.

Em relagao ao dividendo obrigatério:
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13

14

€) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 31, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, aos
acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual,
né&o inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatério proposto esté sendo pago integralmente.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicivel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencéo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagé@o financeira da Companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a retencéo
do dividendo obrigatério.

Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da
reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo
realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 31, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia estabelece que, apds
deduzida a reserva legal e pago o dividendo minimo obrigat6rio, até 100% (cem por
cento) do saldo remanescente podera ser retido com base em orcamento de capital
e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento.

A reserva de investimento esta prevista no artigo 31, paragrafo 2°, do estatuto social
da Companhia, a saber:

“Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.
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(b)

(c)

(..)

Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco
por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacédo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
gue trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos
O6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des; (iii) uma parcela sera
destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo 4°. deste artigo; (iv) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo 4°. deste
artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes; (v) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao,
poderd ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (vi) a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim financiar a expansédo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apés as deduc¢fes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e (vii) o saldo tera
a destinacéo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes
legais.”

Identificar o montante destinado areserva

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
R$ 59.415.096,72 (cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e quinze mil, noventa e
seis reais e setenta e dois centavos) sera destinado a Reserva de Investimentos.

Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a Reserva de Investimentos corresponde ao lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 deduzidos os valores
destinados a Reserva Legal, a absorgdo dos prejuizos acumulados e a distribuigédo
de dividendos aos acionistas, nos termos do item 2 acima.

Retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencdo; e (b) fornecer cépia do orgcamento de capital.

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a retencéo
de lucros prevista em orcamento de capital.

Destinacao de resultado para areserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacao.
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N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinacéo
de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO lll — Itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 11, inciso |, da Resolugcdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informag@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Nome: Eric Alexandre Alencar CPF:

Experiéncia profissional:

Orgéo da Administragéo:

Engenheiro Mecanico formado pela Universidade de Sdo Paulo, com MBA em Finangas e Gestdo pela The Wharton School, ja atuou como CFO e IRO em
companhias como a incorporadora Cyrela, Grupo Oncoclinicas, Aché Laboratérios Farmacéuticos, além de conselhos, entre eles da incorporadora Gafisa.
Atualmente Eric € CFO da Holding Carrefour Brasil. Eric foi membro do Conselho Fiscal da Companhia de 27 de abril de 2023 até 24 de abril de 2025. O Sr.
Eric ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacéao criminal;
(i) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas,
mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

285.232.758-94

Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Profisséao:

Engenheiro

Data de nascimento:

02/10/1978

Orgéo da Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 Até a Assembleia Conselho de Nao aplicavel 24/04/2025 Sim Na&o aplicavel

Administragdo

Geral Ordinaria a ser
realizada em 2026

Administracao
(Efetivo)



Nome: Thiago Arraes de Alencar CPF: 617.512.784-68 Profissao: Advogado Data de nascimento:  16/03/1968
Nordes

Experiéncia profissional: Bacharel em direito pela Faculdade de Direito do Recife na Universidade Federal de Pernambuco, atualmente é procurador do Estado de Pernambuco e sécio
da sociedade de Advogados Norbes Azevedo Sociedade de Advogados. Com vasta experiencia como membro e presidente de conselhos de administragao
em empresas de Pernambuco. Expertise em direito societario, reestruturacéo societaria, processo e direito civil, constru¢éo civil e outros. Possui fluéncia em
inglés, francés e espanhol. O Sr. Thiago ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos Gltimos 5
anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administragéo:

Orgéo da Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito Na&o aplicavel 24/04/2025 Sim 27/04/2023

Geral Ordinéria a ser  p/Controlador
realizada em 2026



Nome: Jodo Guilherme Ferraz CPF: 123.125.344-44 Profisséo: Advogado Data de nascimento:  23/02/1999
Pedrosa Guerra

Experiéncia profissional: Formado em direito pela Universidade Catélica de Pernambuco, p6s graduando em Direito Tributario pela Universidade Catélica de Pernambuco e graduando
em ciéncias contébeis pela FIPECAFI/SP. Atuou em escritdrios de advocacia renomados em Pernambuco e como coordenador tributario na Moura Dubeux. O
Sr. Jodo Guilherme ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenacao criminal; (i) qualguer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que n&o é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administragéo:

Orgéo da Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito Na&o aplicavel 24/04/2025 Sim 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2026



Nome: Gustavo Carvalho Reis CPF: 812.888.165-53 Profisséo: Advogado Data de nascimento:  19/10/1982

Experiéncia profissional: Formado em direito pela Universidade Federal da Bahia, com MBA pela Darden School of Business (University of Virginia), ja foi sécio no banco de
investimentos do BTG Pactual, XP Inc. e Barclays, executivo de desenvolvimento de negécios/M&A da Dubai Ports World e da Odebrecht TransPort, associado
do Pinheiro Neto Advogados e é sdcio fundador e CEO da Bay Properties, desenvolvedora de real estate com foco em condominios de galp&es logisticos. O
Sr. Gustavo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor. Declara que néo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo
criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicadas, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administragéo:

Orgéo da Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito Na&o aplicavel 24/04/2025 Sim Na&o aplicavel

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2026



Nome: Otacilio Xavier Da Rocha CPF: 458.423.454-04 Profisséao: Contador Data de nascimento: 07/08/1967
Janior

Experiéncia profissional: Técnico em contabilidade com formacéao no Liceu de artes e Oficios da Universidade Catélica de Pernambuco e Gestéo Financeira pela Faculdade Boa Viagem,
com varios cursos de atualizagdo em gestdo contabil e financeira. Atuando na area desde 1987 em grandes empresas até 1999, e a partir da 2020 comegou
a atuar como administrador e sécio da Econt Empresa de Contabilidade, na qual mantém consultoria empresarial, societaria e fiscal em grandes grupos
empresariais, como também no planejamento fiscal sucessério familiar. Atuou em projetos junto a Sudene e em instituicdes financeiras, na elaboracéo de
projetos e acompanhamento de implantacéo e fiscalizacdo dos mesmos. O Sr. Otacilio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro
setor. Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenag&o criminal; (i) qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administrag&o:

Orgéo da Cargo eletivo Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito N&o aplicavel 24/04/2025 Sim 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2026



Nome: Mario Roberto Perrone Lopes  CPF: 220.838.868-28 Profisséo: Bancério Data de nascimento:  09/07/1981

Experiéncia profissional: Formado em contabilidade pela Faculdade de Contabilidade na Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC SP), com MBA em Banking pelo Instituto
Paulista de Educacdo Continuada, MBA em Estratégia de Comunicagédo (Dialogos) pela Fundagao Getulio Vargas, Curso de formacéo de Alto Executivo pela
INSPER, Curso de Conselheiros de Administracéo pelo IBGC e MBA Executivo em Private Banking pela Fundagéo Getllio Vargas. Possui Certified Financial
Planner pela CFP Planejar com Certificagdo para Planejador Financeiro e CPA-20 com Certificagdo Profissional Série 20 pelo ANBIMA. Atualmente é Diretor
Comercial e de Produtos da BB Asset Management, asset do Banco do Brasil, com 22 anos de experiéncia ho mercado financeiro. O Sr. Mario ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor. Declara que néo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer
condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que néo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo da CVM
n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administrag&o:

Orgéo da Cargo eletivo Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Elei¢éo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito N&o aplicavel 24/04/2025 N&o 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Minor.Ordinaristas
realizada em 2025



Nome: Marcelo Marques Pacheco CPF: 002.629.827-90 Profisséo: Economista Data de nascimento:  01/06/1972

Experiéncia profissional: Marcelo atua como Diretor Executivo de Gest&o de Ativos na BB Asset desde 2019. E graduado em Ciéncias Econdmicas (UERJ), possui MBA em Finangas
(IBMEC-RJ) e é mestre em Economia, com dissertacéo na area de Macroeconomia (IBMEC-RJ). Possui certificagdes profissionais, entre elas a CGA e AMP
pelo IESE- Universade de Navarra, além de ter formagao no Curso de Conselheiro do IBGC. Habilitado pela CVM para atuar como gestor de recursos de
terceiros. O Sr. Marcelo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos Gltimos 5 anos: (i) qualquer
condenacao criminal; (i) qualguer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e as penas aplicadas, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que n&o é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administragéo:

Orgéo da Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 24/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito Na&o aplicavel 24/04/2025 Nao Na&o aplicavel

Geral Ordinaria a ser  p/Minor.Ordinaristas
realizada em 2026



7.4 - Composicao dos comités

N&o aplicavel, pois os candidatos aos cargos do Conselho de Administracéo indicados no item 7.3 acima ndo ocupam atualmente nenhum cargo nos comités
de assessoramento da Companhia.



7.5 — Relagoes familiares

N&o aplicavel, pois, em relagéo aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracéo indicados no item 7.3 acima, néao existem relacdes familiares entre
administradores e controladas, controladores e outros.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

N&o aplicavel, pois, em relacao aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao indicados
no item 7.3 acima, ndo existem relacées de subordinacao, prestacdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.



ANEXO IV — Declaracédo de Independéncia do membro do Conselho de Administracéo

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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Docusign Envelope ID: 9FA3B69D-583A-4B5E-811E-2D62DBFCOE6G1

| £l

Ao Conselho de Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Sao Paulo, 21 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Tendo em vista que as acfes de emissao da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”)
estdo admitidas a negociagao no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolucédo da
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e
dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) e
declarar que néo:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunifes do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(i) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(V) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) sou ou fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho relagBes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo com poder decisério na condugéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
direto ou indireto;

(ix) recebo outra remunerac¢do da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo o0s critérios
estabelecidos pelo regulamentagdo aplicavel e solicito que esta declaracédo seja encaminhada a
apreciacdo e ratificagcdo da Assembleia Geral da Companhia.



Docusign Envelope ID: 9FA3B69D-583A-4B5E-811E-2D62DBFCOE6G1
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ANEXO V - Item 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucdo da CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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8.1 - Politica ou préatica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneracédo de seus diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo, que foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 18 de outubro de 2019 (“Politica de Remuneracao”).

A Politica de Remuneragéo esta disponivel para consulta nos sites de Rela¢des com Investidores
da Companhia (www.ri.mouradubeux.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm), bem como da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar executivos na conducéo de seus negécios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragéo e beneficios
concedidos aos executivos.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

Q) O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administracdo da Companhia tem as seguintes atribuices, nos termos da Politica
de Remuneracdo: (a) avaliar a adequacao da politica de remuneracdo da Companhia anualmente;
(b) fixar a remuneracao individual da Diretoria; e (c) verificar se a politica praticada pela Companhia
condiz com as responsabilidades de cada membro da administracdo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negdécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econémico-
financeira no exercicio social em questéao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragédo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragédo global maxima em conformidade com os
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracéo.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avali¢cdes e pesquisas de mercado, pautadas em referéncias e estudos
de mercado para posicbes de complexidade similar, conduzidos por empresas externas
especializadas e independentes. Essas pesquisas sdo acompanhadas e apresentadas pela area
de gente e gestéo e reportadas ao comité de gente, que tem o carater de validar e recomendar ao
Conselho de Administracéo.

O painel de empresas que compdem a base desses estudos é selecionado levando em
consideragado critérios como: (a) porte (faturamento) similar ao da Companhia; (b) indistrias de
diferentes setores, mas, principalmente, do setor de atuacdo da Companhia; (c) empresas de



capital nacional e subsidiarias de empresas estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos
de atuacao; e (d) praticas de remuneracao consistentes e reconhecidas no mercado. Anualmente
o setor de Remuneragéo e Beneficios analisa a remuneragédo da Companhia com consultorias e
pesquisas de mercado, tais como a pesquisa anual de remuneracdo da Deloitte e Mercer.

O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos, baseando-se em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor. Ja a remuneragao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo
da remuneracdo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneracao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo da Companhia

O Conselho de Administracdo avalia constantemente a adequacgdo da remuneracdo de curto e
longo prazos em relagdo ao que é praticado no mercado.

O Comité Administrativo de Gente da Companhia avalia a adequacao da Politica de Remuneracao
a cada trés anos, podendo antecipar quando necessario, de forma a verificar a aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situa¢ao econdmico-financeira no exercicio social
em questéo, sugerindo eventuais alteracbes e atualizagbes ao Conselho de Administragéo.

(c) composi¢cdo da remuneracgao

0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo

A remuneracao total do Conselho de Administragdo € composta:

0] exclusivamente de remuneracéo fixa, composta de 12 pagamentos mensais, sendo alinhada
com praticas de mercado, cujo objetivo é compensar diretamente os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia pela contribuicdo individual, responsabilidades e expertise
aportada ao crescimento do negdcio no exercicio de suas atribuigdes; e

(i) possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe também de comités de
assessoramento.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragéo sdo reembolsados pelas despesas de
locomocgéo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcéo.

Diretoria Estatutéaria
A remuneracao da diretoria estatutaria € composta de:

(@ remuneracdo fixa composta de 12 pagamentos mensais, cujo objetivo é oferecer
compensacdo direta pelos servicos prestados e reconhecer o valor do cargo interna e
externamente em linha com valores praticados no mercado;

(i) pacote de beneficios oferecidos pela Companhia visa garantir a competitividade das praticas
de remuneracdo e complementar o plano de compensac¢éo com itens de assisténcia social
de forma a dar uma maior seguranca, qualidade de vida e permitir foco no desempenho de
suas funcdes. Os beneficios oferecidos podem ser: (a) seguro de vida; (b) plano de
assisténcia médica e odontoldgica; (c) vale refeicdo; (d) estacionamento; e (e) treinamentos
e cursos periodicos; e



(i)  remuneracdo variavel (incentivo de curto e longo prazo), com objetivo de premiar e reter o
diretor pelo alcance e superacdo das metas da companhia, considerando: metas
corporativas, metas individuais e avaliagdo comportamental de cada diretor. A remuneragéo
variavel de curto prazo (ICP), cujas metas, objetivos e limites serdo fixados em plano anual
a ser aprovado pela Companhia. E facultado a convers&o do ICP em incentivo de longo prazo
(ILP), com base em acdes de emissdo da Companhia. Cuja as regras sdo estabelecidas,
com bases de mercado, aprovadas em assembleia de acionistas e conselho de
administracdo, quando for o caso.

Nos dltimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia metas especificas vinculadas ao
ASG.

Conselho Fiscal

A remunerac¢@o dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia
Geral, sendo que nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e
participagdo nos lucros.

Comités

A Companhia possui 3 comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Etica e Conduta e Comité de Gente, ndo estatutarios, com membros ndo remunerados.

O Comité de Auditoria e Risco, transformado em estatutario em dezembro de 2021, tem todos os
membros independentes e elegiveis a uma remunerac¢éo fixa mensal, com o objetivo de reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicacéo, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a
contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento do negaocio.

A tabela abaixo apresenta a proporgéao prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracao
total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagdo a remuneracéo total

I Remuneracgéo Remuneragao
Remuneragéo Fixa ., ~ Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
L - 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragéo
Diretoria 32,53% 34,13% 33,34% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité
Estatutéario de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagdo a remuneragéo total
. Remuneracéo Remuneracao
Remuneracgao Fixa u” ¢ . ¢ - Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Administracao



Diretoria 42,55% 57,45% 0,00% 100,00%

Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité

Estatutéario de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relacdo a remuneracéo total

I Remuneracgéo Remuneracéo
Remuneracéo Fixa . ~ Total
Variavel baseada em ac6es

C lho d

onsemno de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria 50,99% 49,01% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité
Estatutario de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria
(i) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

A composi¢do da remuneracao paga aos administradores da Companhia é estruturada de forma a
incentivar a melhoria continua de sua gestéo e a retengdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneracao fixa é baseada em parametros de mercado e tem por objetivo reconhecer as
contribui¢Bes individuais atreladas as responsabilidades do cargo, assim como as competéncias e
experiéncias dos membros postas a disposi¢cdo da empresa para o crescimento do negdcio.

A Companhia acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a remuneracao anual
com a remuneracao variavel, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia nos
curto e longo prazos.

Os programas de participacdo nos resultados — incentivos de curto prazo — visam alinhar as
prioridades de curto prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o
cumprimento de metas anuais (financeiras e nao financeiras), com escalas de desempenho minimo,
target e superacao de resultados. Os incentivos de longo prazo séo instituidos visando promover o
alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas para garantir a criagdo continua
de valor. O modelo também visa engajar a administragdo da Companhia no desenvolvimento e
entrega de um plano estratégico consistente, bem como atrair e reter executivos.

A Companhia acredita que a concesséao de beneficios aos seus executivos € um instrumento capaz
de aumentar a sua capacidade de retencao de talentos, a medida em que alinha os objetivos de
curto e médio prazos dos executivos e da Companhia.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a raz&o para esse fato

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, todos os administradores da Companhia sao
remunerados.



(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que toda remuneracéo é suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacédo do controle societario da Companhia

N&o ha qualquer outra remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.



8.2 - Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissobes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,66

5,66

3.400.000,00

279.875,96

252.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.931.875,96

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

4.912.808,88

577.977,64

0,00

0,00

5.932.152,78

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

5.796.313,66

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

17.219.252,95

Conselho Fiscal

6,00

3,00

233.553,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

233.553,24

Total

18,66

15,66

8.546.362,12

857.853,60

252.000,00

0,00

5.932.152,78

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

5.796.313,66

21.384.682,15



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

5,00

2.800.000,00

234.417,69

252.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.286.417,69

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

4.903.530,00

499.076,55

0,00

0,00

4.680.781,63

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

5.418.525,27

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

15.501.895,26

Conselho Fiscal

6,00

3,00

233.553,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

233.553,24

Total

18,00

15,00

7.937.065,05

733.494,24

252.000,00

0,00

4.680.781,63

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

5.418.525,27

19.021.866,19



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

5,00

2.400.000,00

205.208,91

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.845.208,91

Diretoria Estatutaria

6,33

6,33

4.778.096,61

424.369,65

0,00

0,00

5.098.649,99

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.925.420,84

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

12.226.537,09

Conselho Fiscal

6,00

3,00

136.239,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

136.298,39

Total

17,33

14,33

7.314.336,00

629.578,56

240.000,00

0,00

5.098.649,99

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.925.420,84

15.207.985,39



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,33

5,33

2.560.000,00

170.901,57

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.970.901,57

Diretoria Estatutaria

6,42

6,42

4.946.063,24

407.086,63

0,00

0,00

4.297.678,13

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

847.181,65

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

10.498.009,65

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

O Conselho fiscal foi
instalado apenas em
maio de 2023.

0,00

Total

11,75

11,75

7.506.063,24

577.988,20

240.000,00

0,00

4.297.678,13

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

847.181,65

13.468.911,22



8.3 - Remuneracéo variavel por 6rgéo

Prevista para
31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2024

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracao

5,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de

Administracao

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

Bonus

5.932.152,78

5.932.152,78

5.932.152,78

Participagéo nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

Bonus

4.680.781,63

4.680.781,63

4.680.781,63

0,00

Participacéo nos resultados

0,00

Conselho Fiscal

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

18,66

7,00

5.932.152,78

5.932.152,78

5.932.152,78

0,00

0,00

0,00

Total

18,00

0,00

4.680.781,63

4.680.781,63

4.680.781,63

0,00

0,00




Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

31/12/2023

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragéo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,33

6,33

Bonus

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragcéo

5,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,42

6,42

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

O Conselho fiscal foi
instalado apenas em
maio de 2023.

0,00

0,00

0,00

Total

17,33

6,33

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

11,75

6,42

Bonus




Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

4.297.678,13

4.297.678,13

4.297.678,13

0,00

0,00

0,00

4.297.678,13

4.297.678,13

4.297.678,13

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

4.297.678,13

0,00

4.297.678,13

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagcdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acfes
€) termos e condicdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Incentivo 2021, cujo objeto é a outorga, sem
contrapartida financeira, de Acdes de Matching a executivos, funcionarios e prestadores de servicos
da Companhia e de outras sociedades sob seu controle (“Pessoas Elegiveis”) que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracao (“Participantes”).

A outorga das A¢bes de Matching ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um
Contrato de Outorga de A¢des, o qual devera especificar: (i) termos e condi¢cdes para aquisicdo das
Acdes de Investimento; (i) o pre¢o de aquisicdo das Acdes de Investimento; (iii) nimero de Ac¢des
de Investimento; e (iv) periodo de vesting das Ag¢des de Matching (“Contrato de Outorga”). Os
Contratos de Outorga de Ac¢Oes serdo individualmente celebrados com os Participantes.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021 (“Plano de
Incentivo 2021”).

(c) nimero maximo de a¢des abrangidas

As outorgas de A¢des de Matching no &mbito do Plano de Incentivo 2021 estardo limitadas a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas
Vide item 8.4(c) acima.
(e) condicbes de aquisicdo de a¢cbes

O Plano de Incentivo 2021 tem como base a utilizacdo da Remuneracdo Variavel pelos
Participantes para aquisicdo por eles de Ac¢des de Investimento, sendo que a quantidade de A¢des
de Investimento adquiridas pelos Participantes sera complementada pela Companhia por meio da
outorga das Acdes de Matching com base no Mdltiplo (conforme definido adiante).

Para efeitos do Plano de Incentivo 2021:

0] “Acdes” significa as acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

(i) “‘Acdes de Investimento” significa as ac¢des adquiridas pelo Participante com recursos
proprios oriundos da remuneracao variavel devida pela Companhia, com possibilidade de
complementacéo financeira pelo Participante, na hipotese em que a remuneragao variavel
esteja em nimeros fracionados, para complementacdo do montante que resultard na
aquisicdo dessas acdes.

(i) “Acdes de Matching” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de acdes de emissao da Companhia, desde que atendidos os termos,
e condi¢cdes estabelecidos no respectivo contrato, no Plano e no programa de outorga do
Plano. Para fins de clareza, as Ac¢des de Matching ndo representam acfes, mas sim a
expectativa de receber acdes, desde que atendidos os periodos de caréncia, vesting e
condi¢cdes gerais e suspensivas.



(iv) “Remuneragdo Variavel” significa os recursos de que o participante seja credor da
Companhia (ou da afiliada da Companhia com quem um Participante mantenha a respectiva
relagdo de emprego, prestacdo de servicos ou administragdo) a titulo de remuneracao
variavel, incluindo o valor de bénus e participagcdo em lucros e resultados (PLR).

Aquisicdo das Acdes de Investimento

Quando da declaragdo da Remuneracao Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicao de Acdes de Investimento da Companhia.

Outorga das AcBes de Matching

O Conselho de Administrac@o devera aprovar a outorga das A¢bes de Matching anualmente ou
guando entender necessario. Qualquer outorga realizada no dmbito do Plano deveré definir:

@ as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes dentre candidatos aprovados
pelo Diretor Presidente;

(i)  aquantidade de A¢des de Matching a serem outorgadas a cada Participante, de acordo com
um critério de proporcionalidade da Remuneracdo Varavel que o Participante optar por
utilizar/empregar na aquisi¢cdo de A¢des de Investimento;

(i)  metas e condigbes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das A¢des de Matching; e

(iv) os termos e condigbes da outorga e qualquer outra condi¢cdo adicional que seja julgada
necesséria ou conveniente.

As outorgas poderédo ser realizadas de forma individual ou aglutinadas em programas de outorga
aprovados pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos. A quantidade de Ac¢des de
Matching a serem outorgadas a cada Participante sera definida com base em um mudltiplo da
guantidade de Acdes de Investimento adquiridas pelo Participante, expressas com base no
percentual da Remuneracao Variavel que o Participante eleger alocar na aquisicdo de Acdes de
Investimento (“Multiplo”). Os critérios de definicdo do Mdltiplo serao estabelecidos no respectivo
Programa ou outorga especifica.

()] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base na
média aritmética da cotacdo das A¢des com base na média aritmética da cotacdo das Agdes nos
30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisicao.

Ja as AcBes de Matching nédo terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo
gue nao ha preco de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das A¢des de
Matching.

(9) critérios para fixag@o do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Quando da declaracdo da Remuneracéo Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicao de Acdes de Investimento da Companhia.

A entrega das Acles representadas pelas A¢Bes de Matching ficara condicionada ao transcurso de
um periodo de vesting no qual o Participante devera permanecer e estar vinculado a Companhia
(ou uma Investida da Companhia), observado que referida entrega podera ser realizada em uma
ou mais tranches.



(h) forma de liquidacéo

As Acles de Investimento serdo entregues aos Participantes em até 60 (sessenta) dias contados
da data de cada contrato de outorga. A Companhia podera emitir novas ac6es, utilizar Acdes
adquiridas no mercado e/ou entregar A¢Bes mantidas em tesouraria para satisfazer a entrega das
Acdes de Investimento.

Para as Agbes de Matching, a Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as
Acdes de Matching, no todo ou em parte, por meio da entrega de A¢des adquiridas no mercado
e/ou mantidas em tesouraria. A Diretoria averiguara a verificagdo das CondigBes Suspensivas
previstas em cada contrato e notificard o Conselho de Administragdo e o Participante com o
respectivo resultado no prazo previsto em cada contrato/Programa. Caso a apuragdo constate a
verificac@o de todas as Condi¢gfes Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem
ser verificadas na Data de Fechamento, conforme definicdo abaixo), a liqguidacdo das Acdes de
Matching ocorrera na sede da Companhia no primeiro dia Gtil do més subsequente ao encerramento
de cada trimestre civil ou em outra data a ser definida e notificada pela Companhia ao Participante
no periodo de até 60 (sessenta) dias contados do encerramento de cada trimestre-calendario (“Data
de Fechamento”). A renuncia a uma ou mais Condigdes Precedentes dependera de deliberagéo
do Conselho de Administragéo.

0] restricbes a transferéncia das agdes

As Acdes de Matching outorgadas nos termos do Plano de Incentivo 2021 serfo pessoais e
intransferiveis, e os Beneficidrios em hipétese alguma, poderao transferir ou de alguma outra forma
dispor das suas respectivas A¢Bes de Matching a quaisquer outros Terceiros.

As Acbes de Investimento adquiridas pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de Lock- Up
durante o qual os Participantes ndo poderéo transferir ou constituir dnus, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, sobre tais das Ac¢bes até o 5° (quinto) aniversario da data do respectivo contrato de
outorga (“Lock-up”).

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou
extin¢gédo do plano

Condic6es Suspensivas

Sem prejuizo de condi¢cbes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo programa
ou outorga, a entrega das ag6es representadas pelas A¢des de Matching a cada Participante estara
sujeita a verificagdo das condi¢des suspensivas abaixo (“Condi¢cbes Suspensivas”).

(@ O Participante devera estar regular e adimplente com suas obrigagdes perante a Companhia
e suas investidas.

(i) O Participante ndo devera figurar como uma contraparte adversa a Companhia e suas
investidas em qualquer demanda que esteja pendente ou ameagada na data de verificagao
de cada tranche.

(i) O Participante devera declarar e garantir a Companhia que, na data da verificagdo das
Condigdes Suspensivas, o Participante, suas afiliadas e/ou seus respectivos sécios,
administradores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo
em seu nome ou interesse do Participante e/ou suas afiliadas:

(@ ndo estdo sujeitos a quaisquer leis de prevencdo e combate a corrupcdo exceto
aquelas vigentes na Republica Federativa do Brasil;



(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

0

conduziram suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e conforme as leis
de prevencéo e combate a corrupcéo;

nunca infringiram as leis de prevencéo e combate a corrupcéo, jamais tendo, direta ou
indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado, direta ou
indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou ndo) indevida, quantia em
dinheiro, reembolso de despesa, contribuigdo, beneficio, brinde e presente, ou
gualquer outro tipo de bem para qualquer: () pessoa que seja um oficial, agente,
funcionario ou representante de qualquer governo ou dos seus organismos ou a
gualquer cliente existente ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade
Governamental), e/ou que ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (Il) pessoa relacionada
a administrac@o puablica nacional ou estrangeira; (Ill) pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (IV) candidatos a cargos publicos; (V) partidos politicos ou a escritérios de
partidos politicos; (VI) entidade relacionada a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas; (VII) familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas
anteriormente mencionadas; ou (VIIl) a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo
razBes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de valor
oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (I) a obtencdo de um
tratamento favordvel nos negdcios; (ll) remuneraria o tratamento favoravel em
negaocios, () facilitaria ou buscaria facilitar a obtengéo de concessdes especiais ou
serviria como pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacéo
ao Participante, a Companhia e/ou respectivas afiliadas, ou (IV) a violagéo de qualquer
lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagdo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis descumprimentos das
leis de prevencdo e combate a corrupgdo, nem receberam qualquer comunicacao,
notificacdo, ou intimagdo relacionados a potencial descumprimento das leis de
prevengdo e combate a corrupcao;

jamais realizaram qualquer investigacdo interna sobre potencial descumprimento das
leis de prevencdo e combate a corrupgdo, ndo tendo voluntariamente comunicado a
qualquer autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das leis de
prevencao e combate a corrupgéo;

ndo criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome proéprio ou de
terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos, incluindo
registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores, representantes,
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo subvencionaram a
pratica dos atos ilicitos previstos em lei;

ndo sao, ou foram nos Ultimos cinco anos, ocupantes de cargo, emprego ou fungéo na
administragdo publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira nem sdo uma Pessoa
Exposta Politicamente conforme definida pela Resolucdo No. 29, de 7 de dezembro
de 2017 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer lei
ou regulamentacdo que venha a sucedé-la; e

ndo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a agente publico ou terceiro;



(iv)

v)

(k)

(b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer
pessoa com o propdsito de que este dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido,
entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com
o proposito de influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir
um ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer
pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a
gualquer pessoa, cujo pagamento violaria as leis de prevencao e combate a corrupcao.

O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢cdes do periodo de vesting
para a respectiva tranche.

O Conselho de Administracao, se julgar necessario, podera condicionar a entrega das ac¢oes
ao atingimento de metas pessoais estabelecidas para cada Participante.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Saida do Participante

A saida do Participante podera ser decorrente de: (i) iniciativa da Companhia; e (ii) iniciativa,
falecimento ou incapacidade permanente do Participante. Exceto se de outra forma previsto no
respectivo contrato/programa a saida de um Participante afetara o seu direito de receber as A¢des
de Matching na forma descrita abaixo.

(i)

(iif)

(iv)

Caso a saida ocorra por iniciativa da Companhia de forma imotivada e as Condigdes
Suspensivas:

(@) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao recebimento das
acOes representadas pelas A¢Bes de Matching para as quais o respectivo periodo de
vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b) naotenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante ndo fara jus a liquidagao
das Ac¢bes de Matching, independentemente do transcurso ou ndo do periodo de
vesting de uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa da Companhia com causa, o Participante
ndo fara jus a liquidacdo das Agbes de Matching, independentemente de as Condigdes
Suspensivas terem sido verificadas ou n&o e do transcurso ou ndo do periodo de vesting de
uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa do Participante, e as Condigbes
Suspensivas:

(@ tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao recebimento das
acOes representadas pelas A¢Bes de Matching para as quais o respectivo periodo de
vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b) naotenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante ndo fara jus a liquidagao
das acdes representadas pelas A¢des de Matching, independentemente do transcurso
ou ndo do periodo de vesting de uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra pela morte do Participante, os herdeiros do Participante
fardo jus ao recebimento das agdes representadas pelas A¢des de Matching cujas Condigbes
Suspensivas tenham sido cumpridas até o seu falecimento, observado que o vesting sera
dispensado. Neste caso, a entrega das respectivas agdes ocorrera apos a emissao do formal



de partilha, do respectivo inventario ou a expiragao do periodo de vesting aplicavel, o que
ocorrer por ultimo.

(v)  Caso a saida do Participante ocorra pela incapacidade permanente do Participante, este fara
jus ao recebimento das Ag¢des de Matching cujas Condigbes Suspensivas tenham sido
cumpridas até a decretagéo da incapacidade, observado que o vesting sera dispensado.

N&o obstante o disposto acima, a Companhia, por deliberagcao do Conselho de Administragéo apds
a recomendacédo do Diretor Presidente, tera a faculdade (mas nédo a obrigagdo) de oferecer ao
Participante condi¢cdes mais favoraveis para a saida do Participante.



8.5 - Remuneracéo baseada em acbes (opcdes de compra de acdes)

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de op¢éo de compra de acdes
pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previséo em
relagdo ao exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opc¢des de compra de acbes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢édo de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo
em relacdo ao exercicio social corrente.



8.7 - Opgao em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia op¢des em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneracédo baseada em ac¢les, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia apresenta abaixo op¢des de compra de a¢bes outorgadas aos seus administradores
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, bem como a previsao
em relacdo ao exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,66 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agOes aos beneficiarios

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as acOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 6,33
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 6,42
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as acOes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de acbes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 5,66 7,00

N° de membros remunerados 0,00 7,00
Data de outorga N/A 30/05/2024
Quantidade de agdes outorgadas N/A 340.742
Prazo méximo para entrega das ages N/A 48 meses
Prazo de restricao atransferéncia das agdes N/A 12 meses
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 12,75
Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das agdes na data N/A 4.344.458.41

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 5,00 7,00

N° de membros remunerados 0,00 7,00
Data de outorga N/A 30/05/2024
Quantidade de a¢Bes outorgadas N/A 269.117
Prazo maximo para entrega das ages N/A 48 meses
Prazo de restri¢éo atransferéncia das ag6es N/A 12 meses
Valor justo das agOes na data da outorga N/A 12,61
Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A 3.393.566,69

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

daoutorga

N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 6,33
Data de outorga N/A 30/04/2023
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 452.960
Prazo maximo para entrega das ages N/A 30/04/2027
Prazo de restricdo atransferéncia das acdes 25% com restrigdo de 4 meses
25% com restricao de 1(um)
N/A ano, 25% com restricdo de 2
(dois) anos e 25% com restricdo
de 3 (trés) anos.
Valor justo das a¢es na data da outorga N/A 517+
Multiplicagdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A R$2.341.800,65

*valor projetado das agdes foi baseado em premissa estatisticas.




Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,33 6,42

N° de membros remunerados 0,00 5,00

Data de OUtOrga N/A 30/04/2022

Quantidade de agOes outorgadas N/A 450.277

Prazo méximo para entrega das agdes N/A 30/04/2026

Prazo de restricdo atransferéncia das agdes 25% com restrigdo de 1 (um)

ano, 25% com restricao de
N/A 2(dois) ano, 25% com restricdo

de 3 (trés) anos, e 25% com
restricdo de 4 (quatros) anos

Valor justo das agOes na data da outorga N/A 569

Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A R$2.557.573.36

da outorga




8.11 - Agbes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Nidmero de acGes N/A 227.969
Prego médio ponderado de aquisicdo N/A 5,88
Pr(fgo medlg .ponderado de mercado das N/A 5,88
acOes adquiridas

Multiplicag@o do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o prego médio

ponderado de aquisicdo e o preco médio N/A 0,00
ponderado de mercado das acdes

adquiridas

Esclarecimento Nao elegivel

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de acdes N/A 114.731
Prego médio ponderado de aquisi¢ao N/A 5,52
Pr(fgo med|9 'ponderado de mercado das N/A 5,52
acOes adquiridas

Multiplicagc@o do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio

ponderado de aquisicdo e o preco médio N/A 0,00
ponderado de mercado das acbes

adquiridas

Esclarecimento Nao elegivel

N&o aplicavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, tendo em vista que

nenhuma acao foi entregue pela Companhia aos seus administradores em referido exercicio.




8.12 - Precificacéo das acdes/opgdes

€) modelo de precificacéo

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base na
média aritmética da cotacdo das Acbes nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisicdo. Ja
as AcBes de Matching nao terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que
ndo ha preco de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Acles de
Matching.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base na
média aritmética da cotacdo das Ac¢bes nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisi¢do. Ja
as AcBes de Matching ndo terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que
ndo ha preco de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Ac¢bes de
Matching.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel.

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

N&o aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel.



8.13 - Participacdes detidas por érgéo

A tabela abaixo indica o numero de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, por membros do conselho de administracéo, da
diretoria ou do conselho fiscal na data de encerramento do Ultimo exercicio social, agrupados por
orgao:

Ih
Sociedade Con.sg © d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
30.495.282 1.406.790 31.902.072
Companhia o o 0 o
acOes ordinarias acOes ordinarias acoes ordinarias

Os membros do conselho de administra¢@o, da diretoria ou do conselho fiscal ndo possuiam
guaisquer outras acdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis emitidas pela Companhia,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum na data de
encerramento do ultimo exercicio social.



8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administracao e da diretoria.



8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Valores

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

anuais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° total de

7,00 6,33 6,42 5,00 5,00 5,33 6,00 6,00 0,00
membros
N° de
membros 7,00 6,33 6,42 5,00 5,00 5,33 3,00 3,00 0,00
remunerados
Valor da
maior = 4.389.407,93 2.951.550,18 2.406.754,57 812.000,00 565.379,46 548.833,94 77.851,08 45.413,13 0,00
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor 862.323,13 1.307.139,44 719.030,40 560.000,00 480.000,00 480.000,00 77.851,08 45.413,13 0,00
remuneracao
(Reais)
Valor médio
da
remunerac&o 2.214.556,47 1.931.522,45 1.635.203,99 657.283,54 569.041,78 557.392,41 77.851,08 45.413,13 0,00
(Reais)

Diretoria Estatutaria
31/12/2024 O nimero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais,
calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais,

calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusédo dos membros do

respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP.




31/12/2022

31/12/2024

O numero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais,
calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do
respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP.

Conselho de Administracao
O ndmero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023

O ndmero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo dos
membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP.

31/12/2022

31/12/2024

O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo dos
membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP.

Conselho Fiscal
O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023

O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros
do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP.

31/12/2022

N/A. O Conselho fiscal foi instalado apenas em maio de 2023.




8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracéo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragéo

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

Conselho de : . .
. ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administracéao

Previsdo para exercicio social corrente a . ) .
ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 52,18% 0,00% 0,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

58,25% 0,00% N/A
2024
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

57,82% 0,00% N/A
2023
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

58,99% 0,00% N/A

2022




8.18 - Remuneragéo - Outras fungdes

A tabela abaixo apresenta os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracéo
de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente:

Exercicio social (a ser) encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022
Conselho de
L ~ R$252.000,00 R$252.000,00 R$240.000,00 R$240.000,00
Administracao
Diretoria R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A




8.19 - Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracéo de administradores ou membros do conselho fiscal
da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais e nao se
prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informacg8es relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagcéo a esta secéo 8.
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