O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas

80 e correcao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comiss&o de Valores Mo

rios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag

da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

%// NOVO

MERCADO

Moura
Dubeux
Engenharia

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/ME n° 12.049.631/0001-84 | NIRE 26.3.0001525-1
Coédigo CVM: 2106-7
Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, 13° andar parte, Pina
CEP 51011-050, Recife, PE
51.150.895 Acdes
Valor Total da Oferta: R$971.867.005,00
Cédigo ISIN das Acdes “BRMDNEACNOR9”
Cadigo de negociacéo das Acdes na B3: “MDNE3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto).

A MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta pablica de distribuicdo priméaria de, inicialmente, 51.150.895 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“AgGes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenacdo do Banco Itai BBA S.A. (“‘Coordenador Lider” ou “Iltalil BBA”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Credit Suisse”), do Banco Bradesco BBI
S.A. (“Bradesco BBI"), do BB-Banco de Investimento S.A. (BB Investimentos”) e da Caixa Econdmica Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBI e o BB Investimentos, “Coordenadores
da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3" e “Regulamento do Novo Mercado”),
com a participag@o de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esfor¢os de colocagéo das Acdes
junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, seréo realizados esforcos de colocagéo das Acdes no exterior pelo Iltau BBA USA Securities, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Bradesco Securities Inc. e pelo Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocag&o Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos
na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que néo os Estados Unidos
da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de
setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagédo do Andncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar,
conforme abaixo definido), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até
10.230.179 acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e ao mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Acdes Adicionais), ou seja, em até 7.672.634 acbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”),
conforme opgé&o a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicédo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacéo dos servicos de estabilizacdo de
prego das Agdes no ambito da Oferta (“Opgédo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, exceto a Caixa, desde que a decis&o de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, exceto a
Caixa, quando da fixacdo do Preco por Acdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte de nenhum dos
Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preco por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢des de
eficacia descritas neste Prospecto. O Preco por Acéo serd fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribui¢&o Internacional, em consonéncia com o disposto no
artigo 23, paréagrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"). O Preco por Ag&o seréa calculado tendo como parametro as indicagées de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume
e prego) por A¢des coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacédo do Preco por Agédo € justificavel na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Acdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarédo da fixagédo do Preco por Agéo.

Preco (R$)@ Comissdes (R$)VE Recursos Liquidos (R$)C@E©)
Prego por Agéo 19,00 1,02 17,98
Oferta 971.867.005,00 51.934.143,08 919.932.862,92
971.867.005,00 51.934.143,08 919.932.861,92

Total Oferta

@ Com base no Prego por Acéo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo poderé ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.
@ Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢oes do Lote Suplementar.
3  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar.
@) Sem dedut;ao das despesas, tributos e outras retencdes da Oferta.
) des sobre as remt i pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 41 deste Prospecto.
®) Para informag@es sobre a quantidade de A¢des emmdas pela Companhia e os recursos liquidos a serem por ela recebidos, veja a se¢&o “Informacdes Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 37 deste Prospecto.

A adesao da Companhia ao segmento de listagem do “Novo Mercado”, segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da B3 (“Novo Mercado”), bem como a reforma e consolidagédo do seu estatuto social, de forma a adequa-lo as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as regras do Regulamento do Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de outubro de 2019 (“AGE”), cuja ata foi arquivada Junta Comercial
do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”), em 13 de novembro de 2019, sob o n° 20198257252, e publicada no jornal “Folha de Pernambuco” em 11/12 de janeiro de 2020 e no Diario Oficial da Unido em 17 de janeiro de 2020.

A realizacdo da Oferta, considerando as Ac¢bes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar, mediante aumento de capital da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condi¢des foram aprovados na mesma AGE.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclus&o do Procedimento de
Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEPE e publicada no jornal “Folha de Pernambuco” na data de divulgacéo do Antincio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de Pernambuco no dia dtil
subsequente.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscricdo das A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicao
(conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 9 de dezembro de 2019.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto nédo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de investimento nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deveréo realizar sua prépria anélise e avaliacido da
situacéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA™ E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS As ACOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PA~GINAS 11 E 64, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.

Autorregulagao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@ BBA  CREDIT SUISSE‘\ € bradesco bbi ZeBinvestiventos  CAIXA

Coordenador Lider Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar é 3 de fevereiro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Moura Dubeux” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Moura Dubeux Engenharia S.A. e suas subsidiarias na data

deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” na pagina 21 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionistas Controladores ou

Grupo de Controle

Administracéo

Administradores

AGE

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Gustavo José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e
Marcos José Moura Dubeux.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companbhia, considerados em conjunto.

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
18 de outubro de 2019, cuja ata foi arquivada na JUCEPE,
em 13 de novembro de 2019, sob o n® 20198257252, e
publicada no jornal “Folha de Pernambuco” em 11/12 de
janeiro de 2020 e no Diario Oficial da Unido em 17 de janeiro
de 2020, que aprovou a a adesdao da Companhia ao Novo
Mercado, a reforma e consolidacdo do seu estatuto social, de
forma a adequa-lo as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis as regras do Regulamento do Novo Mercado, bem
como a realizacdo da Oferta, considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢Oes do Lote Suplementar, mediante
aumento de capital da Companhia, com a excluséo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como seus termos e condicdes.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

BDO RCS Auditores Independentes e Grant Thornton
Auditores Independentes, considerados em conjunto.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



CPF/ME

C6digo ANBIMA

Companhia ou Moura Dubeux

Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CSHG
CVM
Deliberacdo CVM 476

Dividas P6s-Oferta

Diretoria

Dolar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Moura Dubeux Engenharia S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrard em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

S&o as Unicas dividas que a Companhia pretende manter em
seu endividamento apdés o recebimento dos recursos da
Oferta: (i) cédula de crédito bancério com Banco ABC Brasil
S.A. com taxa de juros de 1,65% ao ano acrescidos de Taxa
Média dos Certificados de Depoésitos Interbancarios e saldo
em aberto de R$100.311 mil, em 30 de setembro de 2019; e
(i) e duas cédulas de crédito bancarios com a Instituicao
Financeira Familia Paulista Companhia Hipotecaria (Maua),
com taxa de juros de 12,00% ao ano acrescidos de IPCA e
12,00% ao ano acrescidos de IPCA, e saldo em aberto de
R$27.727 mil e R$11.172 mil, respectivamente, em 30 de
setembro de 2019. Para todas as referidas dividas foram
obtidas cartas de anuéncias (waivers) dos respectivos
credores autorizando a realizacdo da Oferta e suas
implicacBes no capital social e endividamento da Companhia.
Para informacdes adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 92 deste Prospecto.

A diretoria da Companhia.

Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.



Grupamento de Ac¢les

Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrucdo CVM 505

Instrugdo CVM 560

IOF

JUCEPE

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Grupamento de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
na proporcdo de 15 acdes ordinarias para 1 acdo ordinaria,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 17 de janeiro de 2020.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugcdo CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada.

Imposto sobre Operacgdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Pernambuco.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informacdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribui¢do Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméaria de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Moura Dubeux Engenharia S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele incorporado por referéncia e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria
de Acdes Ordinarias de Emissao da Moura Dubeux Engenharia
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formulario de Referéncia

Website

Moura Dubeux Engenharia S.A., sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.049.631/0001-84, com
seus atos constitutivos registrados na JUCEPE sob o
NIRE 26.3.0001525-1.

Emissora de valores mobilidrios categoria “B” sob o n°® 2106-7,
deferido em 23/08/2007.

Localizada na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na
Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n° 467, 13°andar
parte, Pina, CEP 51011-050.

Localizada na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na
Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, 13°andar
parte, Pina, CEP 51011-050. O Diretor de Rela¢cdes com
Investidores € o Sr. Diego Paixdo Nossa Villar. O telefone da
Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia é
+55(81) 3087-2477 e o0 seu endereco eletrbnico é
ri@mouradubeux.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.

BDO RCS Auditores Independentes, para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2017 e Grant Thornton
Auditores Independentes, para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018 e para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2019.

As AclBes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdodigo
“MDNE3", a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢Bes séo divulgadas no Diario Oficial
do Estado de Pernambuco e no jornal “Folha de Pernambuco”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

https://www.mouradubeux.com.br/
As informagdes constantes no website da Companhia ndo séo

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS POR REFERENCIA AO
PROSPECTO PRELIMINAR

Para informacBes adicionais sobre nds, é imprescindivel a leitura e analise dos seguintes
documentos, conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia neste Prospecto
Preliminar:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

o Formulario de Referéncia da Companhia, arquivado na CVM na data deste Prospecto
Preliminar, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480;

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, acompanhadas do respectivo
relatério da administracao e do relatorio do auditor independente;

as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, acompanhadas do respectivo
relatério da administracdo e do relatério do auditor independente; e

as Informacdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, acompanhadas do respectivo
relatorio de revisdo do auditor independente.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto Preliminar, listados acima, podem
ser obtidos na sede social da Companhia ou nas paginas de internet da CVM e da Companhia,
conforme segue:

Formulario de Referéncia

Companhia: www.ri.mouradubeux.com.br (acessar este website e, na pagina principal, clicar
em “Formulario de Referéncia”).

CVM: http://lwww.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar ‘“Informagbes Sobre Companhias”, em seguida em “Informacdes Periodicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”, e digitar
“Moura Dubeux” no campo disponivel. Em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em
“Moura Dubeux Engenharia S.A.”. Ato continuo, na opc¢éo “Periodo de Entrega”, selecionar o
subitem “Periodo” e indicar um periodo que compreenda o dia 21 de janeiro de 2020 e, no
campo “Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar”.
Posteriormente, selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna
“Acbes”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

Demonstracfes Financeiras da Companhia

Companhia: www.ri.mouradubeux.com.br (acessar este website e, na pagina principal, clicar
nas respectivas demonstragdes financeiras da Companhia a serem consultadas).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informacbes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Moura
Dubeux” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Moura Dubeux Engenharia
S.A.". Ato continuo, na opcéo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, na data de encerramento do exercicio social em relacdo ao qual se deseja obter as
demonstra¢des financeiras e, no campo “Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros”
e clicar em “Consultar”. Posteriormente, selecionar a demonstracao financeira a ser consultada e
clicar, na coluna “A¢bes”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).



Informacdes Trimestrais da Companhia

e Companhia: www.ri.mouradubeux.com.br (acessar este website e, na pagina principal, clicar
nas respectivas informacg@es trimestrais da Companhia a serem consultadas).

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informacgbes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Moura
Dubeux” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Moura Dubeux Engenharia
S.A”. Ato continuo, na opcao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, em 30 de novembro de 2019 e, no campo “Categoria”, selecionar “ITR” e clicar em
“Consultar”. Posteriormente, selecionar o ITR a ser consultado e clicar, na coluna “A¢des”, em
“Visualizar o Documento” ou “Download”).



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declara¢gbes acerca do futuro, ou estimativas e
declaracfes prospectivas, principalmente, nas se¢cfes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta”, descritos nas paginas 16 e 64, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens
“4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia.

Essas consideragfes sobre estimativas e declara¢gbes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operacgdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declara¢cdes n&o ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situacdes, as seguintes:

e rebaixamento na classificacédo de crédito do Brasil;

e intervencBes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagédo ambiental no Brasil;

e alteracBes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervencbes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudangas na situacao politica e macroecondmica do Pais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacdo de nosSsos servigos;

e condi¢cdes que afetam nosso setor de atuagdo e a condicdo financeira de nossos principais
clientes;

¢ mudanca no cenario competitivo no nosso setor de atuacao;

e nosso relacionamento com 0s nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servicos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;
(ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negoécios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséao;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisicées ou
organicamente;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execucdo dos
projetos da Companhia;



e aumento na inadimpléncia dos compradores das unidades dos empreendimentos da
Companhia;

e interesses dos acionistas controladores;
e incapacidade de cumprir com as restricdes contratuais & capacidade de endividamento;
e impactos da crise econémica no setor imobiliario;

e leis e regulamentos existentes e futuros, inclusive na legislacdo e regulamentacao aplicavel as
atividades da Companhia; e

e outros fatores de riscos apresentados na sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Suméario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 64 e 16, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
saobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

"o "o " ow "o "o

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagfes, de eventos futuros ou de
guaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qgualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista 0s riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢des acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma deciséo de investimento.



DeclaracBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posi¢do competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGCOES. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOS ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
INCISO Il DO PARAGRAFO 3° DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, QUE DEVEM SER
LIDOS ANTES DE ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS QUE AS INFORMAGCOES
APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este sumério ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir
em nossas Ac¢des. Antes de tomar sua decisd@o de investir em nossas Ac¢bes, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, incluindo as informacdes contidas nas secdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acbes”, nas paginas 16 e 64 deste Prospecto, bem como as sec¢Ges “3. Informacdes
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, além
de nossas demonstragBes financeiras. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nés”, “nos”,
“nossos/nossas”, “Companhia” e “Moura Dubeux” referem-se a Moura Dubeux Engenharia S.A. e
suas controladas e subsidiarias..

Visao Geral

Atuando ha mais de 30 anos de forma destacada no segmento de edificios de luxo e alto padrao, a
Companhia é a maior incorporadora da regido Nordeste, sendo a primeira em market share nas
cidades de Recife, Fortaleza e Natal, e uma das primeiras na cidade de Salvador — conforme
pesquisa da UBS de 2018. A Companhia também possui forte presenca no segmento do mercado
imobiliario composto por flats, hotéis e resorts (“Segunda Residéncia”), voltado aos consumidores
de alto padrdo e estrangeiros. Tendo iniciado suas atividades em Pernambuco, a marca “Moura
Dubeux” atua também nos estados de Alagoas, Bahia, Rio Grande do Norte e Ceara.

Por diversas edi¢cbes consecutivas, a Companhia foi eleita como a marca mais lembrada em
Pernambuco, segundo o JC Recall. A expertise em realizar obras de luxo e alto padréo levou a
Companhia a ser conhecida regionalmente como especialista em incorporacédo, tornando-se o
primeiro lugar em recall> de marcas e lider de mercado em Recife e Natal, se posicionando com
destaque em Salvador e Fortaleza.

A Companhia participa diretamente em todas as fases da atividade de incorporacédo imobiliaria e
constréi todos os empreendimentos que incorpora. Foi a primeira empresa de Pernambuco a obter,
em 2001, o certificado internacional de qualidade ISO 9.001 em construcdo e desenvolvimento
imobiliario. Além disso, possui um sistema de gestdo integrada com os certificados internacionais
de saude e seguranga (OHSAS 18.001) e meio ambiente (ISO 14.001).

Com o propésito de construir solugcdes imobiliarias que superem expectativas e melhorem a
gualidade de vida de seus clientes, baseia suas opera¢cfes em trés principais pilares: construcfes
por meio de engenharia eficiente e com controle, busca pelo melhor produto e comercializacdo
através de equipes préprias e plataformas digitais.

! Considera dados dos ultimos 10 anos.
2 O recall é uma pesquisa para identificar a lembranga da marca.
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Visdo, competéncia e inovagdo sustentaram o crescimento da Companhia. Desde 2010, construiu
mais de 3,5 milhdes de m? e entregou mais de 20 mil unidades, distribuidas em 217
empreendimentos. Estes nimeros representam VGV de aproximadamente R$7 bilhdes. Somente
em 2018, concluiu 7 empreendimentos, totalizando 175,4 mil m? e mais 1.671 unidades. Em raz&o
disso, em termos de VGV, é lider nos mercados de luxo e alto padrdo das capitais mais
estratégicas da regido Nordeste®, conforme indicado no quadro abaixo:

Fortaleza (CE) R$1.900 milhdes
Maceio (AL) R$307 milhdes
Natal (RN) R$923 milhdes
Recife (PE) R$3.500 milhdes
Salvador (BA) R$663 milhdes

Fontes: Geoimoéveis, Urban Systems e Companhia
(Agosto/2019).

Nota: Considera unidades langadas entre 2010 e Agosto
de 2019.

Em outubro de 2019, a Companhia possuia 21 obras em execucao (incorporagdo e regime de
administragdo por obra) e e aproximadamente 3,6 bilhdes em VGV liquido de landbank (cujos
empreendimentos relacionados estéo vinculados a realizagdo da oferta publica inicial de acdes da
Companhia). Em linha com sua estratégia de crescimento, seu foco de atuacéo e expansdo esta
concentrado na regido Nordeste — regido esta com grande potencial de crescimento do Brasil,
considerando que (i) representa o 2° maior mercado imobiliario do pais (quase o dobro da regido
Sul, que esta em 3° lugar); (ii) 23% das vendas do primeiro trimestre de 2019 do Brasil foram na
regido; (iii) a regido representa R$76,5 bilhdes do VGV total do mercado brasileiro; (iv) a regido
possui 28% da populacéo do pais (~57 milh8es de pessoas); e (v) a regido representa 14% do PIB
brasileiro, de acordo com o IBGE e pesquisas da Urban System e CBIC (indicadores imobiliarios
nacionais do 1° trimestre de 2019).

Essas caracteristicas oferecem oportunidades para ampliacdo e consolidagéo da base de clientes
da Companhia nos diversos segmentos em que atua, uma vez que, considerando o cenario
exposto, a classe baixa renda devera ter maior acesso a financiamento de imdveis. J4 a classe
média podera adquirir unidades em edificios de luxo e alto padrdo, sendo que a classe alta segue
na tendéncia de aumentar sua demanda por iméveis no segmento de Segunda Residéncia.

O quadro abaixo apresenta as informag8es financeiras da Companhia selecionadas para os
periodos indicados:

Periodo de 9 meses findo Exercicio social encerrado
em 30 de setembro de em 31 de dezembro de
2019 2018 2018 2017 2016
(em milhares de reais, exceto %)
Receita Liquida ..........cccoeevvereennen. 311.097 315.998 359.960 609.610 602.816
EBITDA....ccoooieeeeeeeeeeenn, 79.167 -16.032 -45.243 107.231 3.619
Margem EBITDA............. 25,4% -5,1% -12,6% 17,6% 0,6%
EBITDA Ajustado 95.866 12.541 -7.261 141.144 78.969
Margem EBITDA Ajustado............ 30.8% 4,0% -2,0% 23,2% 13,1%

3 Geoimdveis, Urban Systems e Companhia (Agosto/2019).
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Pontos Fortes

A Companhia é a maior incorporadora imobiliaria da regido Nordeste*. Em Pernambuco, principal foco
de sua atuacao, é lider no segmento de edificios de luxo e alto padrdo pelo critério de m? entregues e
de acordo com publicacBes especializadas do setor, além de ser a marca com maior recall e preferida
de Pernambuco de acordo com premiacédo dos seguintes jornais locais: Jornal do Comércio, Diério de
Pernambuco e Folha de Pernambuco. Posiciona-se em 16° lugar entre as 100 maiores construtoras do
Brasil no Ranking Intec 2019. O mercado da regido Nordeste tem grande potencial de crescimento, o
gue da a Companhia posicdo privilegiada para manter seu crescimento nos demais Estados do
Nordeste, isso porque alia a sua lideranga as seguintes vantagens competitivas:

Experiéncia no desenvolvimento de produtos para a regido Nordeste.

Considerando seus mais de 36 anos de experiéncia e atuacdo no Nordeste brasileiro, a Companhia é
uma das poucas incorporadoras do Brasil com amplo conhecimento das particularidades da regido. A
Companhia acredita que sucesso no mercado imobiliario estd diretamente relacionado ao
conhecimento que o incorporador tem da regido em que atua e dos seus habitantes. A experiéncia e
o conhecimento que a Companhia adquiriu da cultura e preferéncias do publico da regido Nordeste a
colocam em posi¢do de vantagem para desenvolver produtos que atendam as necessidades desse
publico-alvo. Isso inclui facilidades, desenvolvimento de projetos atualizados e conceitos urbanisticos
modernos, adaptados a regido. Isso Ihe permite antecipar tendéncias e desenvolver produtos
destinados a nichos especificos do mercado, o0 que aumenta a sua velocidade de vendas e favorece
a lucratividade de seus empreendimentos.

Reconhecimento da nossa marca e satisfacdao dos clientes.

Acredita-se que o histoérico de sucesso e a alta qualidade de seus empreendimentos consolidaram
a reputacdo da Companhia e fortaleceram sua marca perante parceiros e clientes. I1sso se tornou
um grande diferencial competitivo, alavancando a geracdo de novos negdcios e facilitando a
negociacdo de terrenos e o lancamento e comercializacdo de novos empreendimentos. Para
conquistar e fidelizar seus clientes e, assim, propagar a sua marca, a Companhia zela pela
gualidade de seus empreendimentos e dos seus servigos antes, durante e depois da entrega das
unidades. A companhia possui 0s prémios de marca citados anteriormente promovidos pelo Jornal
do Comércio e Instituto Harrop. Recentemente, ganhou o 1° lugar de melhor marca de Construtora
pelo Diario de Pernambuco.

Flexibilidade e agilidade para expandir estoque de terrenos (“landbank”).

Até a data deste Prospecto Preliminar, o landbank da Companhia corresponde a um VGV liquido
de aproximadamente R$3,6 bilhdes, o que inclui terrenos nos Estados de Pernambuco, Alagoas,
Bahia, Rio Grande do Norte e Ceara. Cabe destacar que a Companhia espera desenvolver 100%
desse landbank nos préximos dois anos. A capacidade para expandir esse VGV se da em razao do
solidificado relacionamento da Companhia com mdltiplos parceiros comerciais e do grande nimero
de projetos prontos para serem implementados. A Companhia é a parceira preferencial para novos
lancamentos em razdo: (i) da sua flexibilidade para estabelecer parcerias e realizar permutas de
VGV com seus parceiros; (ii) da desburocratizacdo de seu processo decisério, bem mais agil que o
de seus concorrentes; (iii) seu histérico de parcerias de longo prazo; e (iv) sua expertise,
credibilidade e referéncia no setor. Com isso, a Companhia acredita se posicionar como a melhor
opcao para a geracdo de novos negoécios, o que lhe possibilita ampliar sua participacdo nos
mercados onde atua.

4 Fonte: InformagBes Técnicas da Construgdo — INTEC. Disponivel em: https://www.sienge.com.br/blog/100-maiores-construtoras-do-
brasil/
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Experiéncia para atuar em segmentos variados do mercado.

A Companhia tem larga experiéncia nos segmentos residencial de edificios de luxo e alto padréo,
Segunda Residéncia e de habitacdo popular. Em linha com a sua estratégia de crescimento, o seu
diversificado landbank esta composto da seguinte forma: 38,82% para o standard, 28,69% para o
setor residencial de edificio de luxo e alto padréo, 13,17% para o setor de Segunda Residéncia, e
19,32% outros. Essa diversificacdo Ihe confere flexibilidade para desenvolver diversos tipos de
empreendimentos, ampliando suas alternativas de negécios e possibilitando uma adaptacdo mais
rapida a mudangas nas necessidades do mercado. Isso a posiciona de forma privilegiada para
aproveitar oportunidades de negécios, utilizando os seus terrenos para atender a produtos
especificos demandados pelo mercado, minimizando o risco do seu portfélio de empreendimentos
e aumentando a sua rentabilidade.

Competéncia na gestao integrada das atividades de incorporagao e construgao.

A Companhia constréi todos os empreendimentos que incorpora. Ela identifica, avalia e compra os
terrenos; planeja e elabora o projeto, fazendo sua compatibilizacdo para a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios; ocupa-se das aprovacdes, licencas e demais autorizacdes
necessarias; cuida da incorporagéo, constru¢@o e coordenacao das vendas dos imoveis; atende as
demandas dos clientes antes, durante e apds a entrega das unidades. Com isso, mantém rigido
controle de qualidade de todas as etapas da incorporagdo e construcdo, desde a aquisicdo do
terreno até a entrega das chaves. Esse rigido controle de qualidade a tornou a primeira companhia
do mercado imobiliario no Nordeste brasileiro a deter conjuntamente os certificados internacionais
ISO 9.001/2000 (Sistema de Qualidade), OHSAS 18.001/1999 (Sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude Ocupacional) e ISO 14.001/2004 (Sistema de Gestao Ambiental). A competéncia na gestao
integrada de todas as etapas do processo de incorporacdo e construcdo resulta em diversos
beneficios para a Companhia: fortalecimento da marca, reconhecimento do consumidor,
reconhecimento como sinénimo de qualidade, eficiéncia e controle de custos, reducdo do custo dos
projetos em razdo da economia gerada pela integracdo das atividades, aumento do poder de
compra frente aos fornecedores que resulta em economia de escala, controle dos prazos
de entrega.

Administragdo experiente focada na criagdo de valor.

A administracdo da Companhia tem vasta experiéncia e amplo conhecimento no setor imobiliario.
Seus acionistas fundadores participam ativamente do dia a dia da Companhia, sendo todos
membros do Conselho de Administragcdo. Além disso, os principais executivos estdo, em média, ha
mais de 15 anos na Companhia. Prevalece internamente uma cultura voltada a resultados e a
formacao de lideres, uma "cultura de dono", em que cada empreendimento é tratado como uma
unidade de negécio. Essa pratica resulta em maior comprometimento dos executivos com o
sucesso dos empreendimentos. O acerto desse modelo de gestdo pode ser comprovado, dentre
outras formas, pelo fato de grande parte dos engenheiros da Companhia terem entrado como
estagiarios. A equipe de trabalho com variadas especializacbes no setor imobiliario confere a
Companbhia flexibilidade para desenvolver diversos tipos de empreendimentos, aumentando suas
alternativas de negécios e permitindo uma atuacdo em segmentos diversificados do
setor imobiliario.
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Estratégia

Consolidar-se como a Companhia lider em incorporag¢ao da regido Nordeste.

A estratégia da Companbhia visa, entre outros objetivos, a consolidagdo cada vez maior na regido
Nordeste. Com os recursos provenientes da sua oferta inicial de a¢des, a Companhia objetiva
amortizar sua divida, utilizando entre 65 a 85% dos recursos. Em linha com a sua estratégia de
crescimento e consolidacdo, a Companhia pretende acelerar 0s novos langcamentos e 0 processo
de aquisicdo de terrenos — objetivando que esses empreendimentos sejam geradores de caixa e
de atrativa margem de lucro. Planeja-se manter constantemente um landbank que corresponda a,
no minimo, dois anos de vendas futuras. O conhecimento que a Companhia tem nas cinco pragas
em que atua e a proximidade entre elas, servem como alicerce para seu crescimento. O seu
reconhecimento nos Estados da regido Nordeste onde atua, sua alta experiéncia e sua solida
reputacdo fundamentam a manutencao dessa estratégia pela Companhia.

Foco em comprar terrenos, visando a oportunidades de alto retorno.

A aquisicao de terreno é a fase mais critica do processo de incorpora¢éo, em funcao do impacto na
exposicdo de capital da Companhia. A Companhia analisa cada aquisicdo rigorosamente, valendo-
se de um processo e metodologia consistente que desenvolveu ao longo de sua experiéncia no
mercado, que inclui uma extensa auditoria objetivando obter a seguranca juridica e ambiental
necessaria para cada projeto. Em paralelo, prepara-se um estudo de viabilidade financeira do
projeto e de desenvolvimento de produto. Também é realizada pesquisa quantitativa e qualitativa
da regido através de institutos especializados — eles analisam a demanda da area especifica e
suas caracteristicas mercadolégicas, tais como renda da regido, perfil de ocupagdo e oferta de
produtos concorrentes. Os estudos de mercado sdo realizados em conjunto com empresas
especializadas em vendas e lancamentos. D4-se prioridade a segmentos que proporcionam
mais retorno.

A politica da Companhia na aquisicdo de terrenos e a constituicdo de landbank tém um viés
econdmico-financeiro, buscando constantemente reduzir o custo de carregamento de seus
terrenos. Assim, prioriza uma melhor remuneragdo do capital aplicado. Para tanto, a Companhia
atua intensamente para que o periodo entre a aquisicdo do terreno e o lancamento do
correspondente empreendimento seja 0 menor possivel, de acordo com as condi¢des do mercado.

Aprofundar a bem-sucedida experiéncia em nichos que ndo necessitam de crédito
imobiliario, aumentando a oferta de empreendimentos em condominio fechado e
incorporacgéo direta.

A experiéncia acumulada em empreendimentos de médio e alto padrdo, no ambito das construgdes
por administracdo (condominio), confere a Companhia uma importante vantagem competitiva de
agilidade nos langcamentos e absorcdo de mercado em momentos de escassez de crédito. Esse

mecanismo é ampliado ou reduzido de forma sintonizada a oferta de crédito imobiliario no
mercado brasileiro.

Atuacdo em segmentos variados de mercado.

A Companhia deve se pautar em manter e incrementar a flexibilidade para atuacdo em diversos
segmentos, especialmente edificios de luxo, alto e médio padrao, empreendimentos econdmicos e
Segunda Residéncia. A sua expertise em incorporacéo e constru¢do em segmentos variados |he
permite direcionar com agilidade a sua atuacao, buscando os que apresentam maior demanda.
Essa diversificacdo dos segmentos de atuacdo aumenta as alternativas de negécio, diluindo os
riscos e incrementando as receitas.
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A Companhia também pretende incrementar sua atuagdo como prestadora de servicos de
construgdo para empreendimentos imobiliarios de terceiros (condominios). Além de ser uma
diversificacdo de receita, a sua expertise em incorporagéo e constru¢cdo em segmentos variados de
mercado, a credencia como prestadora de servi¢os dessa categoria.

Empreendimentos Lancados em 2019

A tabela abaixo apresenta os empreendimentos langados pela Companhia até 30 de setembro
de 2019:

N°  Projeto UF Marca Segmento Torres Unid. %MD VGV Sistema  Langamento
1 TR PE Dubax padmo 1 29 100 S Chechado  Fevereio
o PO e B Mo 4w w0 B8 Conemino
3 Slilr:/i?j?)r BA Dl\ilj(z)l:erl?x Luxo 2 68 100 mi:ILr?ges C'(;ré((ﬂ:ﬁg"ldl'gio Maio

Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de riscos relativos a nés, os quais ndo sdo 0s
Unicos fatores de riscos relevantes e devem ser analisado em conjunto com as informacdes
constantes da secdo 4 “Fatores de Riscos” do Formulario de Referéncia e da secédo “Fatores de
Riscos relacionados a Oferta e as A¢fes” na pagina 64 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia podera incorrer em custos ndo previstos e em atrasos para a conclusdo de
projetos o que podera prejudicar sua reputagdo e, por consequéncia, a imposi¢cdo de
indenizacgées, diminuindo sua rentabilidade e sua disponibilidade de recursos

E importante considerar que eventuais falhas na execucéo, comprometimento dos suprimentos e
atrasos no cumprimento do prazo de construcdo e conclusdo dos empreendimentos imobiliarios da
Companhia, bem como de empreendimentos imobiliarios de terceiros para cuja construcdo a
Companhia tenha sido contratada, poderdo prejudicar a sua reputacdo, sujeitar-lhe a eventual
imposicdo de indenizagBes, bem como diminuir sua rentabilidade e sua disponibilidade
de recursos.

A Companhia estd sujeita a falhas ou atrasos na execucdo dos seus empreendimentos em
decorréncia de fatores diversos. Dentre 0s principais riscos relacionados aos projetos da
Companhia, ressaltam-se:

o defeitos, imperfei¢bes, lapsos graves de construcao;

escassez e/ou aumento de custos de materiais/suprimentos;
e (ueda de produtividade;

e imperfei¢cdes nos terrenos;

e aocorréncia de custos acima do or¢ado;

o dificuldades ou impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacbes das autoridades
competentes necessarias a continuidade e/ou conclusao dos empreendimentos;

e a necessidade de regularizagdo das areas dos iméveis e de eventuais pendéncias a eles
relacionadas;
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e condi¢cdes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais e incéndios;
e atrasos no fornecimento de matérias-primas, insumos ou equipamentos;

e acidentes variados;

e (uestdes trabalhistas, como greves e paralisacoes;

e imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos, bem como a obtencdo e renovacao de
licengas e autorizagbes ambientais;

e a possibilidade de exigéncias serem formuladas pelos érgdos envolvidos que demandem
tempo para sua execugdo e cumprimento;

e a possibilidade de alteracBes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico aplicavel
gue impossibilitem as constru¢des e/ou reformas inicialmente previstas;

e entraves com as contratadas e subcontratadas;
e questionamento de proprietarios de iméveis vizinhos; e
e escassez ou ndo qualificagdo da mao-de-obra para execucéo dos projetos;

e a eventual necessidade do aval dos proprietarios dos iméveis locados e dos outorgantes da
superficie para realizacao de obras nos iméveis

e 0 nao cumprimento dos prazos de entrega e conclusao dos projetos.

O atraso na concluséo dos seus empreendimentos imobiliarios ou, defeitos constatados depois da
conclusdo dos seus empreendimentos imobiliarios, poderdo resultar em processos civis por parte
de compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar sua reputagdo como prestadora
de servicos de construcdo. O descumprimento do prazo de construgdo e conclusdo de um
empreendimento podera gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira obter e/ou renovar suas licencas e autorizagfes
de forma tempestiva. Tais riscos podem resultar na possibilidade de a Companhia ter que adiantar
recursos para cobrir tais custos acima do or¢cado e/ou de incorrer em atraso no inicio de geracdo
de receitas de aluguel e vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado
projeto e/ou afetar os negdcios e resultados operacionais da Companhia de forma adversa.

Pelo fato de a receita da Companhia ser reconhecida de acordo com a evolugao financeira
da obra (Percentage of Completion, “PoC”), eventuais ajustes em projetos do segmento de
incorporagao podem afetar a receita e lucro ja apurados.

A receita de venda das unidades é reconhecida com base no método PoC, ou seja, a receita de
venda dos empreendimentos é reconhecida conforme os custos de construcdo sao incorridos. As
estimativas de receita e custo séo revisadas regularmente conforme o progresso da obra e com
base nos custos incorridos a Companhia reconhece a receita contratual no periodo estimado.
Nesse sentido, eventuais ajustes aos projetos da Companhia podem afetar a receita e lucro da
Companbhia j& apurados. Tal risco é ainda mais relevante com relagcao a grandes empreendimentos
da Companhia voltados ao segmento de média renda, que historicamente apresentam um risco
comercial elevado, o que pode acarretar um acumulo de estoque das unidades imobiliarias. A partir
da finalizacdo da construcdo, tal estoque comeca a gerar custos relacionados ao pagamento de
IPTU afetando os valores de custo e lucro anteriormente estimados pela Companhia. Nesse caso,
tais ajustes irdo gerar contas de crédito/débito contra o lucro no periodo de revisdo o que podera
impactar os resultados futuros da Companhia.
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O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso e limitar sua
habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operagoées, limitar suas
habilidades de reagir as mudancas da economia ou da industria imobilidria e afetar
adversamente a Companbhia.

O crescimento do endividamento e 0 aumento das despesas com o0s custos do endividamento da
Companhia podem vir a afetar adversamente os negécios, a condigdo financeira e os resultados da
Companhia. Em 30 de setembro de 2019, a divida bruta da Companhia era de R$1.155 mil.

A capacidade de pagar e refinanciar a divida da Companhia e financiar seus investimentos
planejados e de desenvolvimento dependeréo das condi¢cdes do negdcio da Companhia de gerar
receita e resultados no futuro. Assim, a Companhia pode ndo conseguir implementar sua estratégia
de crescimento, no todo ou em parte, devido a limitacbes para a captacdo de recursos adicionais,
impactando adversamente seus negécios, sua situacdo financeira e o0s seus resultados
operacionais.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que suas atividades gerardo fluxo de caixa operacional
suficiente ou que tera condi¢cbes de acesso a financiamentos com valor e taxas razoaveis para
permitir o pagamento de sua divida ou o financiamento de outras necessidades de caixa. A
Companhia podera incorrer em endividamento adicional de tempos em tempos para financiar
aquisi¢cdes, investimentos ou associa¢des estratégicas, ou para capital de giro, sujeito as restricdes
aplicaveis a sua divida existente.

O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para
realizar os pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital
de giro e os investimentos da Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢des econdmicas ou setoriais adversas;

¢ limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na reacao a mudangas no negécio ou no setor de
atuacédo da Companhia;

e limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu capital;

e restringir as possibilidades de realizar aquisicbes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negdcio; e

e posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes
gue tenham menor nivel de endividamento.
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A Companhia e seus auditores independentes identificaram deficiéncias significativas nos
controles internos da Companhia e, se a Companhia nao for capaz de tornar seus controles
internos eficazes, podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou
prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem néo ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Em
conexao com a auditoria de suas demonstragfes financeiras para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 e para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a
Companhia e seus auditores independentes identificaram certas falhas relacionadas ao processo
de encerramento contabil da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e no periodo findo em 30 de
setembro de 2019, que representaram, individualmente ou em conjunto, a deficiéncias significativas
nos seus controles internos, conforme definidos nas normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Especificamente, as falhas nos controles e procedimentos internos que representaram
deficiéncias significativas foram: (i) apropriacdo imobiliaria calculada manualmente (em planilhas
Excel); (i) necessidade de aprimoramento no controle de acompanhamento de covenants
operacionais; e (iii) auséncia de monitoramento de alteracdes nas praticas contabeis adotadas no
Brasil (e normas internacionais de relatério financeiro — IFRS). Ndo h& garantias de que a
Companhia conseguira sanar essas falhas e que seus esforcos de remediacdo serdo bem-
sucedidos. Apos a conclusdo da oferta publica inicial das acdes de sua emissao, as obrigacdes da
Companhia de prestacdo de informacdes podem colocar uma pressdo significativa em seus
recursos e sistemas de gestdo, operacionais e financeiros no futuro préximo. A Companhia pode
ndo conseguir concluir tempestivamente qualquer corre¢do necessaria.

Durante o curso de documentacdo e teste de seus procedimentos de controles internos, a
Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre
relatérios financeiros. Se a Companhia ndo for capaz de tornar seus controles internos eficazes,
podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como
aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso significativo em
seus negocios, seus resultados operacionais, bem como no valor dos valores mobiliarios de sua
emissdo. Para mais informagBes a respeito do tema, vide Secdo 5.3(d) deste Formulario
de Referéncia.

Os contratos financeiros da Companhia contam com clausulas restritivas (covenants
financeiros e/ou operacionais). O ndao cumprimento desses covenants pode causar o
vencimento antecipado das dividas contraidas pela Companhia por meio de tais contratos
financeiros.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants financeiros e/ou operacionais) de
acordo com os termos e as condi¢fes dos contratos de financiamento e dos documentos que
formalizam seus titulos de divida, que incluem disposi¢cdes de vencimento antecipado caso sejam
verificadas determinadas situacfes, como a ndo manutencéo de determinados indices financeiros
apurados com base nas demonstracdes financeiras da Companhia ou a falha no pagamento de
encargos mensais ou de qualquer outra importdncia previstas nos referidos contratos. Tais
compromissos ja foram descumpridos pela Companhia, resultando, inclusive, na reclassificagdo de
tais contratos financeiros como endividamento ndo circulante para endividamento circulante, e
poderdo vir a ser novamente descumpridos — para mais informacdes sobre os covenants
descumpridos em 30 de setembro de 2019 pela Companhia, veja secao “10. — Comentarios dos
diretores”, item “10.1 — Condi¢des financeiras e patrimoniais gerais”, subitem “10.1(f)(IV) -
Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario” deste Formulario de Referéncia.
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Caso os indices de endividamento e/ou alavancagem da Companhia ultrapassem os limites ou
covenants fixados nos referidos documentos, bem como caso a Companhia ndo cumpra com o0s
covenants operacionais previstos em tais contratos financeiros, e caso a Companhia ndo seja
capaz de obter os consentimentos necessarios para a nado declaracdo de seu vencimento
antecipado, a Companhia podera ser obrigada a efetuar o pagamento de determinadas dividas de
forma antecipada, gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata, o que pode
afetar adversamente seu planejamento financeiro.

Ainda, alguns dos instrumentos de divida da Companhia e de suas subsidiarias possuem clausulas
de vencimento antecipado cruzado (cross default e cross acceleration), de modo que poderdo ser
impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em decorréncia do vencimento antecipado
e/ou descumprimento de obrigacbes relacionadas a outras dividas da Companhia e de suas
subsidiarias, como por exemplo, em caso de declaracdo de vencimento antecipado das demais
operacdes financeiras.

O vencimento antecipado e o vencimento antecipado cruzado de um montante relevante do saldo
de tais instrumentos poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companhia e ter um
efeito adverso relevante sobre a Companhia, seus negocios, sua condicdo financeira e seus
resultados. Para mais informacdes sobre os as obrigagfes previstas nos contratos financeiros
descritos acima, veja o item 10.1(f)(iv) do Formulario de Referéncia.

Eventos Recentes
Grupamento de Ac¢bes

Em 17 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das acdes de sua emissdo, na propor¢cdo de 15 acbes ordinarias para 1 acéo
ordinéaria, cujas fracdes foram canceladas. Dessa forma, o capital social da Companhia antes
representado por 401.377.204 acdes ordinarias passou a ser representado por 26.758.480 acdes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Em consequéncia do grupamento
das acdes, o valor patrimonial de cada agdo passou de R$0,30 para R$4,54 por agéo.

Para informacdes detalhadas sobre o grupamento das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
veja a secdo “Diluicdo”, na pagina 98 deste Prospecto, e o item “17.3. Informacdes sobre
desdobramentos, grupamentos bonificagbes de ag¢bes” do Formulario de Referéncia
da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagfes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas AcBes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagcBes contidas nas se¢Bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” nas paginas 16 e 64, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Ac¢des.

Acbes 51.150.895 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do
Lote Suplementar.

Acdes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data de divulgac@o do Andncio de Inicio, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes do
Lote Suplementar), podera, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado
(sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
até 10.230.179 agles ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢cbes e ao mesmo preco das
Ac0es inicialmente ofertadas.

Acbes do Lote Suplementar Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou
seja, em até 7.672.634 ac¢Oes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢cbes e ao mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcéo de Ac¢bes do
Lote Suplementar.

Acbes em Circulacédo Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia

(Free Float) ap0s a Oferta em circulacdo no mercado. ApGs a realizacdo da Oferta (sem
considerar as Acgbes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), um montante de até 51.150.895 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 65,65% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das Acdes
Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar, um montante de
até 69.053.708 acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 72,07% do seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Para maiores
informacdes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 34
deste Prospecto.
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Agentes de Colocacéo
Internacional

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse ou
Coordenador Adicional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacdes Societarias

Iltau BBA USA Securities, Inc., Credit Suisse Securities (USA)
LLC, Bradesco Securities Inc. e Banco do Brasil Securities
LLC, considerados em conjunto.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux
Engenharia S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca do resultado final da
Oferta, nos enderecos indicados na sec¢éo “Informac8es Sobre
a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anudncios da Oferta” na
pagina 59 deste Prospecto.

Anlncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux
Engenharia S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Acdes, nos enderecos indicados na sec¢éo
“Informacbes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anincios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Anlncio comunicando a eventual suspensao, cancelamento,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na
rede mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secéo
“InformacBes Sobre a Oferta— Divulgacdo de Avisos e
Anlncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

A ades&o da Companhia ao Novo Mercado, bem como a reforma
e consolidacédo do seu estatuto social, de forma a adequéa-lo as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as regras do
Regulamento do Novo Mercado foram aprovadas na AGE.

A realizagdo da Oferta, considerando as A¢Bes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar, mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus
termos e condic¢des, foram aprovados na mesma AGE.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do
registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCEPE e publicada no jornal “Folha de
Pernambuco” na data de divulga¢do do Andncio de Inicio no
Diario Oficial do Estado do Pernambuco no dia (util
subsequente.
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Aviso ao Mercado

BB Investimentos
Bradesco BBI
Caixa

Caracteristicas das Acbes

Comunicado de Modificacédo da
Oferta

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicdo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Moura Dubeux Engenharia S.A.,
divulgado em 21 de janeiro de 2020 e novamente divulgado em 28
de janeiro de 2020 pela Companhia e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instru¢do CVM
400, informando acerca de determinados termos e condi¢Bes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, nos enderecos indicados na secao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 59
deste Prospecto.

BB-Banco de Investimento S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
Caixa Econbmica Federal

Para informagBes sobre os direitos, vantagens e restricbes
das acles ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informac8es Sobre a Oferta — Caracteristicas das A¢des”, na
pagina 45 deste Prospecto.

Comunicado de Modificagao da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux
Engenharia S.A., divulgado em 3 de fevereiro de 2020 pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, para
informar a necessidade de adequacdo do cronograma
indicativo da Oferta aos prazos de analise da Oferta pela
CVM, conforme cronograma constante da sec¢éo “Informacdes
sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liguidacéo de Ac¢des Ordinarias de Emissao da Moura Dubeux
Engenharia S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, a Caixa, na qualidade de assessor financeiro, e
0s Agentes de Colocagéo Internacional.

Contrato de Empréstimo de Acdes Ordinarias de Emissédo da
Moura Dubeux Engenharia, a ser celebrado entre os Srs. Marcos
José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e Gustavo José
Moura Dubeux, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissé@o da Moura Dubeux Engenharia S.A.,
a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de intervenientes-anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizacao de precos das acbes de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacgao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacédo CVM 476.
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Coordenador Lider ou Itat BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma da Oferta

Data de Liquidacédo

Data de Liquidacéo das Acdes
do Lote Suplementar

Deliberacdo CVM 476

Destinacdo dos
Recursos

Disponibilizagdo de andncios e
avisos da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, Bradesco BBI, BB
Investimentos e Caixa, considerados em conjunto.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.

Para informagBes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacéo do Aviso ao Mercado, veja a secao “Informacdes sobre
a Oferta — Cronograma da Oferta”, na pagina 58 deste Prospecto.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes
(considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), que devera ser realizada dentro
do prazo de até 2 dias Uteis, contados a partir da data da
divulgacdo do Anudncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢do de Acdes do Lote
Suplementar, que ocorrerda dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opc¢éo de Agdes do Lote Suplementar.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apés a deducéo das
comissOes e das despesas estimadas pela Companhia no ambito
da Oferta, serdo destinados para (i) reducdo do nivel de
endividamento; (i) aquisicdes e desenvolvimento de terrenos; e (iii)
reforco de caixa.

Para informacdes adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 92 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anincio de Inicio, o Andncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relatvo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informacbes
adicionais, veja a sec¢ado “Informacg6es Sobre a Oferta — Divulgacéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacéo
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
por meio de operacdes bursateis de compra e venda de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas as
disposicGes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido & andlise e
aprovacgao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

24



Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia de Firme Liquidacéo

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacGes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacfes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderéo
escolher livremente as datas em que realizardo as operacfes de
compra e venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
no ambito das atividades de estabilizacéo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Acéo
estara situado entre R$17,00 e R$21,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”’ e
“Fatores de Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta”,
descritos nas paginas 16 e 64, respectivamente, deste
Prospecto, e na se¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
decidir investir nas Agdes.

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de subscricdo e
integralizacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liguidagdo, da totalidade das Acdes (considerando as AcOes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas pelos investidores que as
subscreverem na Oferta, na proporcao e até os limites individuais
de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribui¢&o.

Caso as AcOes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem
considerar as AcOes do Lote Suplementar) efetivamente subscritas
por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na
Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de
forma individual e ndo solidaria, a integralizacdo, na Data de
Liquidacdo, na proporcéo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Distribuicéo, da totalidade do eventual saldo resultante
da diferenca entre (i) o nimero de AcGes objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigao; e (ii) 0 nimero de
Acles efetivamente integralizadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidacéo é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato
de Distribuicéo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, deferidos
0s registros da Oferta pela CVM, deferida a conversao do registro
da Companhia para a categoria “A” pela CVM, divulgado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Inadequacédo da Oferta

Informacgdes Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Acdes

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacéo
e posterior revenda das Acgdes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢&o,
durante o Prazo de Distribuigcdo, o preco de revenda dessas A¢des
serd o preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia
das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme
disposto na sec¢édo “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do
Preco das A¢des” na pagina 44 deste Prospecto.

Ndo h& inadequacéo especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento
em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma deciséo
de investimento nas Acdes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
andlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacdo e dos riscos inerentes ao investimento em acoes,
bem como aos riscos associados aos negoécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral
do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacédo da
Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Maiores informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto
as Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na secé@o “Informacdes sobre a Oferta —
Informac8es Adicionais” na pagina 60 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo
gue os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 9 de
dezembro de 2019.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulario de Referéncia ou informacfes adicionais sobre
a Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes
da Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na secéo
“Informacbes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na
pagina 60 deste Prospecto.

Ital Corretora de Valores S.A.
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Instituicbes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao Institucional

Determinadas instituicdes intermedidrias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocagédo das Acles exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacgdes isentas de registro, previstas no Securities Act
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e,
em ambos o0s casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e
pela Instru¢cdo CVM 560, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, cujas inteng8es especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00, além de
fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes,
valores minimos e maximos.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, que formalizem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva.
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Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcao de Acbes do
Lote Suplementar

As acobes ordinarias de emissdo da Companhia passaréo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagdo do Andncio de Inicio, sob o cédigo “MDNE3".

Oferta publica de distribuicdo priméaria de, inicialmente,
51.150.895 Acdes, a ser realizada no Brasil, com esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior, sem considerar as Acdes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as
Ac¢des do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, destinada prioritariamente a
colocacédo publica junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado.

ApOs o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Ag0Oes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo,
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os
requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo
apresentar suas intencbes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Opcao de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada
pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo dos servicos de estabilizacéo
de preco das AgbBes no ambito da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de até 30dias contados da data de inicio da
negociacdo das acdes ordinarias de emissdao da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Op¢do de Acdes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, exceto a Caixa, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das aglGes ordinarias de emissdao da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, exceto a
Caixa, quando da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme
disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acfes do Lote
Suplementar nédo serdo objeto de garantia firme de liquidacao
por parte de nenhum dos Coordenadores da Oferta.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Ac¢des no dmbito da Oferta de Varejo, firmado
por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 28 de janeiro de 2020, inclusive,
e 7 de fevereiro de 2020, inclusive, destinado a efetivagédo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 28 de janeiro de 2020, inclusive,
e 30 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecedera
em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucéo
CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou
juridica e/ou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagdo Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo e distribuicdo da
Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacgéo Internacional, contrato de prestacdo de servigcos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacéo
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
néo vinculados.
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Prazo de Distribuicdo

Preco por Acao

O prazo para a distribuicdo das Ac¢Bes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Andncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii)
até a data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢do,
conforme o caso, por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia estara situado entre R$17,00 e R$21,00,
ressalvado, no entanto, que o preco por acgao ordinaria de
emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese de o
Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢des
de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de
0 Preco por Acao ser inferior ao resultado da subtracéo
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio-Circular SRE n° 02/2019 da CVM,
hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seus Pedido de Reserva, conforme descrito
neste Prospecto.

O Preco por Agdo serd calculado tendo como parémetro as
indicacBes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Agbes coletadas junto a
Investidores  Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacdo do Preco
por Acao é justificavel na medida em que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1° inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participardo da fixacdo do Preco por Acéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderd impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez das acfes ordinarias de emissdo da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacdes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Preco por
Acdo, e o investimento nas AcOes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina
66 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser

Publico Alvo da Oferta

Restricdes a Negociacao das
Acdes (Lock-up)

realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicédo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco
por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de ag8es inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Adicionais e as AcgbGes do Lote
Suplementar), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as inten¢des de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Investidores N&ao Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

A Companhia e os Administradores obrigar-se-40 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operacfes com relagao
a quaisquer acbes ordinarias de emissdao da Companhia ou
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou garantias para adquirir
os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econémicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar
uma posi¢do de venda ou liquidar ou diminuir uma posicao de
compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (V)
protocolar um pedido de registro de oferta publica relacionada
aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacdo
especificada nos itens (i) a (iv), sem o consentimento dos
Coordenadores da Oferta e o0s Agentes de Colocacdo
Internacional.
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As vedacOes listadas acima nédo se aplicardo, com relagédo a
Companhia: (i) as Acdes objeto da Oferta a serem ofertadas
nos termos do Contrato de Distribuicio e do Contrato de
Distribuicdo Internacional; (ii) emissGes pela Companhia de
acdes ordinarias em virtude da conversao de valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em a¢des ou o exercicio de bénus
de subscricdo ou opcgbes, em cada caso em aberto na data
deste Prospecto, (iii) a doacdes de boa-fé, (iv) transferéncias
para qualquer uma de suas afiliadas, (v) como empréstimo da
Companhia a qualquer Coordenador da Oferta ou a qualquer
entidade indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado ndmero de acBes ordinarias de emissdo da
Companhia, conforme determinado por tal Coordenador da
Oferta, a fim de permitir a estabilizacdo das Ac¢bes, conforme
previsto no Contrato de Distribuicdo, e (vi) a transferéncias pela
Companhia com o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores da Oferta
Internacional, em cada um dos caso listados nos items (iii) e (iv)
acima, desde que o respectivo recipiente comprometa-se com
os Coordenadores da Oferta por escrito a observar os termos
do Contrato de Distribuicdo Internacional e confirme que esta
em cumprimento do Contrato de Distribuicdo Internacional
deste a data de sua assinatura, conforme aplicavel.
Adicionalmente, a Companhia podera emprestar acdes
ordinarias de sua emisséo para fins da conducéo de atividades
de formador de mercado. Por fim, as vedacdes listadas acima
ndo se aplicardo, com relacdo aos Administradores: (a) a
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o
trust comprometa-se por escrito a respeitar o Lock-up; (b) a
transferéncias a instituicbes de caridade ou sem fins lucrativos;
(c) a doacbes de boa-fé; (d) a quaisquer afiliadas; (e) a
transferéncias pela Companhia com o consentimento prévio por
escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores da
Oferta Internacional; e (f) a empréstimos realizados para fins
das atividades de estabilizacdo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacéo, desde que, no caso
dos itens (a) a (d) acima, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta
por escrito a respeitar o Lock-up.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢bes podera prejudicar o valor de negociacédo
das acles ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acgbes — A emissdo, a venda ou a percepgao
de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das acgbes ordindrias de emissdao da
Companhia apés a conclusao da Oferta e/ou apés o
periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de
mercado das acdées ordindrias de emissdo da Companhia
no mercado secunddrio ou a percepg¢ao dos investidores
sobre a Companhia”, na pagina 65 deste Prospecto
Preliminar.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

Veracidade das Informacdes

R$971.867.005,00, considerando o Preco por Acéo, que é o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto e sem considerar as A¢Bes Adicionais e as Ac¢bes
do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 por Investidor N&o Institucional.

Acdes ordinérias de emissao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissédo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declarac6es
de veracidade a respeito das informacdes constantes deste
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 179.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicdo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$286.646.335,28, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 26.758.480 acOes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, jA considerando o grupamento das ag¢fes ordinarias da
Companhia, na proporcao de 15 ac¢des ordindrias para 1 acao ordinaria, aprovado em Assembleia
Geral realizada em 17 de janeiro de 2020 (“Grupamento de Ac¢des”).

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
100.000.000 acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard o preco
de emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicGes de
subscricdo/integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusédo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢éo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, j& considerando o Grupamento de Acdes, na data deste Prospecto e a previsao
apos a conclusao da Oferta, considerando os efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hipétese de colocacdo das AcBes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar:

Composigéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade® Valor Quantidade Valor®®)
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS oo, 26.758.480 286.646.335,28 77.909.375 1.258.513.340,28
Total 26.758.480 286.646.335,28 77.909.375 1.258.513.340,28

@ Considera o Grupamento de Agdes.

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®  Sem deducg&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacdo das Acdes, considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar:

Composicgéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade® Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)

26.758.480 286.646.335,28 88.139.554 1.452.886.741,28

26.758.480 286.646.335,28 88.139.554 1.452.886.741,28

@ Considera o Grupamento de Agbes.

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa.

®  Sem dedug&o das comissées e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocacdo das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando as
Acdes do Lote Suplementar:

Composicéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade® Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinafias. ... 26.758.480 286.646.335,28 85.582.009 1.404.293.386,28
Total 26.758.480 286.646.335,28 85.582.009 1.404.293.386,28

@ Considera o Grupamento de Agdes.

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®  Sem deducg&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hip6tese de colocacdo das Ac¢bes, considerando as AcBes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Composicgéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade® Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)

26.758.480 286.646.335,28 95.812.188 1.598.666.787,28

26.758.480 286.646.335,28 95.812.188 1.598.666.787,28

@ Considera o Grupamento de Agbes.

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa.

®  Sem dedug&o das comissées e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administracdo da Companhia, ja considerando o Grupamento de A¢des, na data deste
Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacéao total das Acbes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta

Acionista Acbes Ordinarias® % Acbes Ordinarias %

Marcos José Moura Dubeux.... 8.830.294 33,00 8.830.294 11,33
Aluisio José Moura Dubeux ..... 8.830.294 33,00 8.830.294 11,33
Gustavo José Moura Dubeux... 8.830.294 33,00 8.830.294 11,33
Acbes em tesouraria.... 0 0,00 0 0,00
OULIOS ..oovieeiieciieeieens 0 0,00 51.150.895 65,65
Administradores® ............cccocoeveerererennnnnn. 267.598 1,00 267.598 0,34
TOMAl oo 26.758.480 100,00 77.909.375,0 100,00

@ Considera o Grupamento de Ages.
@ N&o considera as agbes de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Marcos José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e
Gustavo José Moura Dubeux.
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Na hipotese de colocacao total das Ac¢des, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Agdes Ordinarias® % AgGes Ordinarias %

Marcos José Moura Dubeux.................... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,02
Aluisio José Moura Dubeux ..... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,02
Gustavo José Moura Dubeux... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,02
Ac¢les em tesouraria........... 0 0,00 0 0,00
OULIOS oot 0 0,00 61.381.074 69,73
Administradores® ...............cccoeeeevrennnn. 267.598 1,00 267.598 0,30
TOA oo 26.758.480 100,00 88.139.554 100,00

@ Considera o Grupamento de Agbes.
@  N&o considera as agbes de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Marcos José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e
Gustavo José Moura Dubeux.

Na hipétese de colocacao total das Ac¢des, considerando as A¢Bes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Acfes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias® % Acbes Ordinarias %

Marcos José Moura Dubeux.................... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,32
Aluisio José Moura Dubeux ..................... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,32
Gustavo José Moura Dubeux... 8.830.294 33,00 8.830.294 10,32
Acdes em tesouraria .......... 0 0,00 0 0,00
OUtroS ..oocvveeiieeie 0 0,00 58.823.529 68,73
Administradores® ............cccocoeveerererernnnnn. 267.598 1,00 267.598 0,31
TOUAl oo 26.758.480 100,00 85.582.009 100,00

@ Considera o Grupamento de Ages.
@ N&o considera as agbes de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Marcos José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e
Gustavo José Moura Dubeux.

Na hipotese de colocacgdo total das Acgles, considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Acodes do
Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Agoes Ordinarias® % AgGes Ordinarias %

Marcos José Moura Dubeux .................... 8.830.294 33,00 8.830.294 9,22
Aluisio José Moura Dubeux ..................... 8.830.294 33,00 8.830.294 9,22
Gustavo José Moura Dubeux... 8.830.294 33,00 8.830.294 9,22
AcOes em tesouraria .........ccoceeeveereeineens 0 0,00 0 0,00
OULIOS oot 0 0,00 69.053.708 72,07
Administradores® ..........ccccoceeeeiiceeieninnn 267.598 1,00 267.598 0,28
TOA oo 26.758.480 100,00 95.812.188 100,00

@ Considera o Grupamento de Agbes.
@ N&o considera as agbes de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Marcos José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e
Gustavo José Moura Dubeux.

36



Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia, sem considerar
as Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
Compannia.........ccccceveveeeeeeeeeeeeeeene, 51.150.895 971.867.005,00 903.706.100,20
TOAl oo 51.150.895 971.867.005,00 903.706.100,20

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acédo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem deducdo das despesas com (i) impostos, taxas e outras retengdes; (ii) taxa de registro na CVM,; (iii) taxa de registro na B3; e
(iv) taxa de registro na ANBIMA. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
companhia.........ccccoevevveeeeeececeeeeee e 61.381.074 1.166.240.406 1.086.365.155,73
TOMAL oo 61.381.074 1.166.240.406 1.086.365.155,73

@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das despesas com (i) impostos, taxas e outras retengdes; (i) taxa de registro na CVM; (i) taxa de registro na B3; e
(iv) taxa de registro na ANBIMA. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
ComPanhi@..........ccocoveuerereeerererereeeenee, 58.823.529 1.117.647.051,00 1.040.664.821,75
TOUA oo 58.823.529 1.117.647.051,00 1.040.664.821,75

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acédo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sSem dedugdo das despesas com (i) impostos, taxas e outras retengdes; (ii) taxa de registro na CVM; (i) taxa de registro na B3; e
(iv) taxa de registro na ANBIMA. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)

69.053.708 1.312.020.452,00 1.223.466.139,80

69.053.708 1.312.020.452,00 1.223.466.139,80

@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das despesas com (i) impostos, taxas e outras retengdes; (i) taxa de registro na CVM; (i) taxa de registro na B3; e
(iv) taxa de registro na ANBIMA. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Descricéo da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica priméaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA, bem como com
esforcos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e com, com a
participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas.
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Simultaneamente, serdo realizados esfor¢os de colocagédo das A¢des no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das Acbes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢Bes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acbes inicialmente ofertado
(sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até 10.230.179 ac¢des ordinarias a
serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicbes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas (“A¢fes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 7.672.634 acles ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condices e ao mesmo preco das AgOes inicialmente ofertadas (“Acbes do Lote
Suplementar”), conforme op¢éo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos
servicos de estabilizacdo de preco das Acdes no &mbito Oferta (“*Opcdo de Acbes do Lote
Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcédo
de Ac¢Bes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, exceto a Caixa, desde que a decisdo de
sobrealocacgdo das acfes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, exceto a Caixa, quando da
fixacdo do Prego por Agdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Agbes do Lote
Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte de nenhum dos
Coordenadores da Oferta.

As Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituices Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liguidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Distribuicdo e
observadas as disposi¢Bes descritas abaixo. As Ac¢des que forem objeto de esforcos de colocacgéo
no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou
isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacédo Internacional ndo pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia
ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Aprovacdes Societarias

A adesdo da Companhia ao segmento de listagem do “Novo Mercado”, segmento especial de
negociacdo de valores mobilidrios da B3 (“Novo Mercado”), bem como a reforma e consolidacéo
do seu estatuto social, de forma a adequé-lo as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as
regras do Regulamento do Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de outubro de 2019 (“AGE”), cuja ata foi arquivada Junta Comercial do
Estado de Pernambuco (“JUCEPE”), em 13 de novembro de 2019, sob o n° 20198257252, e
publicada no jornal “Folha de Pernambuco” em 11/12 de janeiro de 2020 e no Diario Oficial da
Unido em 17 de janeiro de 2020.
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A realizacdo da Oferta, considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar,
mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes,
bem como seus termos e condi¢des foram aprovados na mesma AGE.

O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do
registro da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCEPE e publicada no
jornal “Folha de Pernambuco” na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio no Diario Oficial do
Estado de Pernambuco no dia Gtil subsequente.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia convidardo as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocacéo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o preco por acao
ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é
meramente indicativa (“Preco por Acao”). Na hipodtese de o Pregco por Agdo ser fixado acima
ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢des de eficicia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Preco por Acédo ser inferior ao resultado da subtracdo entre o valor minimo
previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na
Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular
SRE n° 02/2019 da CVM, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acado sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribui¢céo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugcdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acao sera calculado tendo como parametro as indicagfes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do
Preco por Acédo é justificavel na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e,
portanto, ndo haverd diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nao
Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participardo da fixacdo do Preco por Acéo.

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Pre¢o por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de acdes inicialmente ofertada. Nos termos do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), ndo sera permitida a colocacdo de Acbes a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
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As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagéo Internacional, poderéo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac@es de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadre dentre as outras
excegBes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugcdo CVM 400, s&o permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e néo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagcao e realizagcéo
de operacbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
acdes ordinéarias de emissdo da Companhia”, na pagina 69 deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderéa reduzir a liquidez das ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacgdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 66 deste Prospecto.

Acdes em Circulagéo (Free Float) apds a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em negociacdo no mercado. Apés a
realizacdo da Oferta (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bBes do Lote Suplementar), um
montante de até 51.150.895 acbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 65,65% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando
a colocacdo das Acbes Adicionais e as A¢bGes do Lote Suplementar, um montante de até
69.053.708 acGes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
72,07% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informacgdes, ver
sec¢do “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 34
deste Prospecto.
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Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo, bem como as comissf@es a serem pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas
exclusivamente pela Companhia.

Segue abaixo a descri¢cdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta, sem considerar as AcOes Adicionais e as Acdes do
Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total®@® Total da Oferta®® Agaoto

(R$) (R$)

Comissbes da Oferta®

1)

@

®)

@)

(5)

)

)
®)

)
(10)

Comiss&o de Coordenagdo®... 6.924.552,41 0,71% 0,14
Comiss&o de Colocagdo™ .......... 20.773.657,23 2,14% 0,41
Comiss&o de Garantia Firme® 6.924.552,41 0,71% 0,14
Remuneracdo de Incentivo® ..............cccccevrvenenen. 17.311.381,03 1,78% 0,34
Total de COMISSBES .......cevvviieiiiiiiiieee e 51.934.143,08 5,34% 1,02
Despesas da Oferta®

Impostos, Taxas e Outras Retengdes.................... 5.546.922,86 0,57% 0,11
Taxa de Registro na CVM..........cccee... 634.628,72 0,07% 0,01
Taxa de Registrona B3 ........... 406.014,74 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ....................... 39.195,40 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta .. 6.626.761,72 0,68% 0,13
Despesas com Advogados®......................... 3.500.000,00 0,36% 0,07
Despesas com Auditores Independentes .............. 3.600.000,00 0,37% 0,07
OUutras DesPeSas@.........c.cccvevoveeeeeeiererereeeeeiein 2.500.000,00 0,26% 0,05
Total de Outras Despesas da Oferta................... 9.600.000,00 0,99% 0,19
Total de Despesas da Oferta...........c...c.cc.ooeveeunn. 16.226.761,72 1,67% 0,32
Total de Comissoes e Despesas da Oferta........ 68.160.904,80 7,01% 133

Com base no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Prego por Acéo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a remunerag¢éo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de coordenacéo da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de colocacéo da Oferta.

Corresponde a 20% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidagdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestaréo
Garantia Firme de Liquidagéo no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,78% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢Ges ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agdo. A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribuicédo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado
da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Ges do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das AcBes da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢bes
do Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por

Comissdes e Despesas Valor total®¢o Total da Oferta®® Acaot®

(R9) (R9)

Comissbes da Oferta®

(1)

)

@)

@)

©)

(6)

)
®)

9)
(10)

Comisséo de Coordenac&o®... 8.309.462,89 0,71% 0,14
Comiss&o de Colocagdo™ .......... 24.928.388,68 2,14% 0,41
Comissao de Garantia Firme® 8.309.462,89 0,71% 0,14
Remuneragéo de Incentivo® .............ccccocevrienennn. 20.773.657,24 1,78% 0,34
Total de COMISSOES ...c..vevvveviiviiiiiiiieiee e 62.320.971,70 5,34% 1,02
Despesas da Oferta”

Impostos, Taxas e Outras Retengdes.................... 6.656.307,44 0,57% 0,11
Taxa de Registro na CVM.........ccceene 634.628,72 0,05% 0,01
Taxa de Registrona B3 ........... 616.307,93 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ....................... 47.034,48 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta .. 7.954.278,57 0,68% 0,13
Despesas com Advogados®......................... 3.500.000,00 0,30% 0,06
Despesas com Auditores Independentes .............. 3.600.000,00 0,31% 0,06
Outras Despesas...........ccccvovereeeereeeeerseenennns 2.500.000,00 0,21% 0,04
Total de Outras Despesas da Oferta.................. 9.600.000,00 0,82% 0,16
Total de Despesas da Oferta.............ccccoeevnene.. 17.554.278,57 1,51% 0,29
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ 79.875.250,27 6,85% 1,30

Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Precgo por Acédo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 20% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servicos de coordenagao da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servicos de colocagdo da Oferta .

Corresponde a 20% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidag&o. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo
Garantia Firme de Liquidagé@o no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,78% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢bes ofertadas, considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Ges do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agdo. A Remuneragdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracio a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua
percepcéao acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acbes da Oferta, sem considerar as A¢fes Adicionais, mas considerando as Ac¢des
do Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por

Comissdes e Despesas Valor total®¢o Total da Oferta®® Acaot®

(R9) (R9)

Comissbes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagao®...........cccccevevervenennenn. 9.521.259,48 0,85% 0,16

(1)

)

®)

)

(5)

©)

)
®)

©)
(10)

Comiss&o de Colocagdo™ .... 23.370.364,30 2,09% 0,40
Comiss&o de Garantia Firme! 6.924.552,41 0,62% 0,12
Remuneragéo de Incentivo® .............ccccocevrienennn. 19.908.088,10 1,78% 0,34
Total de COMISSOES ...c..vevvveviiviiiiiiiieiee e 59.724.264,29 5,34% 1,02
Despesas da Oferta”

Impostos, Taxas e Outras Retengdes.................... 6.378.961,27 0,57% 0,11
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,06% 0,01
Taxade Registrona B3 ... 599.300,26 0,05% 0,01
Taxa de Registro Nna ANBIMA ............coccveueuernnnn. 45.074,71 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta. 7.657.964,96 0,69% 0,13
Despesas com Advogados®..................... 3.500.000,00 0,31% 0,06
Despesas com Auditores Independentes .............. 3.600.000,00 0,32% 0,06
Outras Despesas...........ccccvovereeeereeeeerseenennns 2.500.000,00 0,22% 0,04
Total de Outras Despesas da Oferta.................. 9.600.000,00 0,86% 0,16
Total de Despesas da Oferta..............cccccceuevnnn. 17.257.964,96 1,54% 0,29
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ 76.982.229,25 6,89% 131

Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Precgo por Acédo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, sendo certo que a Caixa néo recebera comissdes decorrentes
do exercicio da Opcéo de Agdes do Lote Suplementar.

Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a remunerag¢éo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servicos de coordenacgédo da Oferta, sendo certo que a Caixa néo recebera comissdes decorrentes do exercicio
da Opcéo de AgBes do Lote Suplementar.

Corresponde a 60% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de colocagéo da Oferta, sendo certo que a Caixa nédo receberd comissdes decorrentes do exercicio da
Opcao de Acdes do Lote Suplementar.

Corresponde a 20% da remuneracédo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidagdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestaréo
Garantia Firme de Liquidagéo no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,78% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢Ges ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais (exceto com relacdo a Caixa, que ndo receberd comissdes decorrentes do exercicio da Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar), mas considerando as Ac¢des do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agdo. A Remuneragdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribui¢do, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua
percepcéao acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acgbes da Oferta, considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢bes do
Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por

Comissdes e Despesas Valor total®¢o Total da Oferta®® Acaot®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo®...........cccccevevervenenenn. 10.906.169,96 0,83% 0,16
Comiss&o de Colocagdo® . 27.525.095,75 2,10% 0,40
Comissao de Garantia Firme® ...............ccccoevene. 8.309.462,89 0,63% 0,12
Remuneragéo de Incentivo® .............ccccocevrienennn. 23.370.364,31 1,78% 0,34
Total de COMISSOES ...c..vevvveviiviiiiiiiieiee e 70.111.092,91 5,34% 1,02
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.................... 7.488.345,84 0,57% 0,11
Taxa de Registro na CVM.........ccceene 634.628,72 0,05% 0,01
Taxade Registrona B3 ... 667.330,95 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ............ccocoeeuerrnnnn. 52.913,78 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta . 8.843.219,29 0,67% 0,13
Despesas com Advogados®..............cccceevevenenn. 3.500.000,00 0,27% 0,05
Despesas com Auditores Independentes .............. 3.600.000,00 0,27% 0,05
Outras Despesas...........ccccvovereeeereeeeerseenennns 2.500.000,00 0,19% 0,04
Total de Outras Despesas da Oferta.................. 9.600.000,00 0,73% 0,14
Total de Despesas da Oferta............. 18.443.219,29 1,41% 0,27
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ 88.554.312,20 6,75% 1,28

@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Precgo por Acédo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, sendo certo que a Caixa ndo recebera comissdes decorrentes
do exercicio da Opcéo de Agdes do Lote Suplementar.

®  Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a remuneragéo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servicos de coordenacgédo da Oferta, sendo certo que a Caixa néo recebera comissdes decorrentes do exercicio
da Opcéo de AgBes do Lote Suplementar.

@ Corresponde a 60% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a remuneragéo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de colocagéo da Oferta, sendo certo que a Caixa nédo receberd comissdes decorrentes do exercicio da
Opcao de Acdes do Lote Suplementar.

) Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a remuneragdo de incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidagdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestaréo
Garantia Firme de Liquidagéo no ambito da Oferta.

®  Corresponde a até 1,78% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes ofertadas, considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar (exceto com relagédo a Caixa, que ndo recebera comissdes decorrentes do exercicio
da Opgédo de Acbes do Lote Suplementar); e (i) o Pre¢o por Acdo. A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de
Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado
da Oferta.

(M Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentacgéo para investidores (roadshow).

(9 Considerando as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugcdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia as InstituicGes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabilizacdo, bem como nédo existe nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa
do Preco por Acéo.

Estabilizacdo do Preco das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das agfes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizag¢éo, o qual foi previamente submetido a anélise e aprovacao da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, pardgrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicfes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabiliza¢éo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencao de cépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na
sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacg8es Adicionais” na pagina 60 deste Prospecto.

Caracteristicas das Ac¢des

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des, direito ao recebimento
de dividendo obrigat6rio anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (i) importancia destinada a formagédo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores;

(c) direito de alienar as a¢Bes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condigfes e 0s prazos previstos na
legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(d) direito de alienar as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicéo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacéo elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na proporcado da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;

() direito de preferéncia na subscricdo de novas acgles, debéntures conversiveis em acoes e
bénus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des;

(9) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agfes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anancio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nos

termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agles.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a secéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das A¢des para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Coordenador Adicional

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA, o Credit Suisse sera considerado
Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que a Companhia pretende utilizar montante
superior a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar/liquidar
determinadas dividas que atualmente mantém com o Bradesco BBI, com o BB Investimentos e
com a Caixa e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econdmicos.

Para informacdes adicionais, veja as se¢des “Destinagdo dos Recursos”, “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse
vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada
pela Companhia, direta ou indiretamente, a liquidacdo ou a amortizagcao de dividas em aberto com
determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econdmicos”, nas paginas 92, 77, 94 e 70 deste Prospecto, respectivamente.

O Coordenador Adicional ndo recebera qualquer remuneracéo adicional em razéo de sua condicao
de Coordenador Adicional, recebendo somente as comissfes de coordenacdo, garantia firme de
liquidagéo, colocacdo e, eventualmente, de incentivo em raz&o de sua condigdo de Coordenador
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢éo.

Para informacdes sobre as remuneracdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 41 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgacédo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgag¢édo (com os logotipos das
Instituicdbes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a aprovacéo pela CVM da conversdo de registro de emissor de valores mobiliarios
da Companhia de categoria “B” para a categoria “A”, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Distribui¢c&o Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacéo
do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as InstituicGes Participantes da
Oferta realizardo a distribuicdo publica das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acbes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, e
observado o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio
de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o
Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.
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Os Coordenadores da Oferta e a Companhia elaborardo um plano de distribuicdo das Ac¢bes, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria, o qual levard em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, as relacdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras considera¢cdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores da Oferta deverdo assegurar: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrucdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais
davidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢bBes Adicionais e as AcOes do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou intencdes de investimento para a subscricdo da
totalidade das Ac¢Bes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢bes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetéria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcao do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais
informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes — Na medida
em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das A¢des no ambito da Oferta”, na pagina 66 deste Prospecto.

N&o havera contratacdo de formador de mercado no ambito da Oferta.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada junto a Investidores N&ao Institucionais que realizarem
solicitagBes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os
casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo serdo
cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, o0 montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, sera destinado prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢cGes ali previstas e o
procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o

Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.

47



Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas secdes
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 51, 52 e 56,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:

() durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
devera realizar a reserva de A¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o
Institucionais poderéo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficicia de seu
Pedido de Reserva, um preco maximo por Ac¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um preco maximo por Acédo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por
Acao, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcédo do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais
interessados na realizacdo de Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os
termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere
aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo aos Prospectos, em especial as secdes
“Sumaério da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 16 e 64,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto; (ii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta
e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicédo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e
(iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for 0 caso, para a realizacdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicdo Consorciada;
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(b)

()

(d)

(e)

(f)

os Investidores N&o Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), ser4 vedada a
colocagdo de Acdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacgédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungéo do IOF e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acbes subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada
Investidor Ndo Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no
Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o
pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até
as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacao por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacédo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto & qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor N&o
Institucional o nimero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas secdes “Alteracdo das Circunstancias,
Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violacdes
de Normas de Conduta’ nas paginas 51, 52 e 56, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de
Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior niUmero inteiro de
Acdes, desprezando-se a referida fracao;

caso o total das Ac¢Bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, ndo
havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais seréo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional; e
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(g) caso o total das Ac¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera
realizado rateio das Acdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des
destinadas a Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por
Investidor Nao Institucional, desconsiderando-se as fragfes de Agdes; e (ii) uma vez atendido
o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Ac¢des
destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-
se as fracoes de AcOes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item.

Para as hipd6teses de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagcdes de Normas de Conduta” nas paginas 51, 52 e 56,

respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo da fixacdo do Prec¢o por Acao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das Ac¢Bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Acles
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocacéo junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional deverd assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com 0s requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AcOes objeto de intencBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucio
CVM 400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrug¢do CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacéo do Anudncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de A¢bes que cada um devera subscrever e o Preco por A¢éo. A entrega das
Acdes deveréa ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante a integralizagéo a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢o por Acao
multiplicado pela quantidade de Ac¢des alocada ao Investidor Institucional, em conformidade com
os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdo das Acbes sera formalizada
mediante assinatura de boletim de subscri¢édo, cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e
informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acfes. As Acbes que
forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, junto
a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na
Lei 4.131, na Resolu¢do CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560.

Alteracéo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificacao
ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugcdo CVM 400; e/ou
(iv) o Preco por Ac¢édo seja inferior ao resultado da subtracéo entre o valor minimo previsto na Faixa
Indicativa, e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4°, do Anexo I, do Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 02/2019 da CVM
(“Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores Nao
Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer dnus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia Gtil subsequente a data de
disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia
util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspenséo ou a modificagdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e
(c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Retificacdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicagdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca do Evento de Fixagdo de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, no caso
do item (iv) acima.

Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condicbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacédo, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificacéo.
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Em qualquer hipotese, a revogacao ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 dias Uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remunerag¢do, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacgéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcao do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipotese de suspensao ou modificagcdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacdo de Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicbes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta dever4 comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacéo efetuada.

Para mais informacdes, ver secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Como
resultado do Processo de Bookbuilding, o Preco por Agcdo podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a op¢ao de desistir
de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 66 deste Prospecto.

Apo6s a divulgacdo do Anuncio de Retificagcdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengfes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagcdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacao
quando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente
suas intengBes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hip6tese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracao de aceitacao.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) poderd suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢fes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspenséo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da
Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagao
até as 16:00 horas do 5° dia (til posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos 0s
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hip6tese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceita¢do, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, terdo
direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias uUteis, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducédo de
guaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada).

Prazo de Distribuicéo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 12 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instru¢do CVM 400.
O prazo para a distribuicdo das Ac¢les sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacao do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 12 de agosto de 2020, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacao fisica e financeira das A¢bes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Gteis, contado a
partir da data da divulgacdo do Anudncio de Inicio (“Data de Liquidacédo”), de acordo com o
disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagcdo fisica e financeira das Ac¢bGes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢édo de A¢Bes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do
prazo de até 2 dias Uteis, contado do exercicio da Opc¢éo de Ac¢des do Lote Suplementar (“Data de
Liguidacéo das Ac¢des do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidacdo das AcBes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Acbes que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores
da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Instrugcdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidag&o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de subscricdo e integralizagdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidacgédo, da totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem
na Oferta, na propor¢cdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme
de Liquidacéao”).

53



Caso as AclOes (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas
na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizacdo, na Data de
Liquidacé@o, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nUmero de Ac¢des objeto da Garantia
Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e (ii) o numero de Ac¢des efetivamente integralizadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal
Garantia Firme de Liquidagdo € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, deferida a conversdo do registro
da Companhia para a categoria “A” pela CVM, divulgado o Andncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢Oes sera o preco de mercado das agGes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo certo
que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das
atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secéo “Informacdes Sobre
a Oferta — Estabilizacao do Pre¢o das Ac¢des” na pagina 44 deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das Acdes (sem considerar as Acbes Adicionais e as Ac¢bdes do Lote
Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agdes Percentual
(%)

Co0rdenador LIAEN .........eeiivieeie ettt 17.229.775 33,68

Agente EStabilizador ...........oocvviiiiiieiiee e 11.845.470 23,16

BradeSCo BBl ........ocoiuiiieeiiie e 11.845.470 23,16
BB INVESHMENTOS ...ttt sttt neans 5.115.090 10,00
(0721 W 5.115.090 10,00

10 | RS SRSPRR 51.150.895 100,00

Segue abaixo relacdo das Ac¢des (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acbes Percentual
(%)
CoOrdeNAAOr LIEN ......c.vieiieeeee et 20.675.730 33,68
Agente EStabilizador ...........oocveiiiiie e 14.214.565 23,16
BradesCo BBI .......cceeiiiiiiiiiiiieicsieees et 14.214.565 23,16
6.138.107 10,00
6.138.107 10,00
TOLAL e s 61.381.074 100,00

A proporgdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.
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Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicéo Internacional

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribui¢do Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacgéo
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condicdes, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacao Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restricdo a negociagéo
de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia e pelos Administradores. De acordo
com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a
indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia é obrigada, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocacao Internacional e a Caixa, na qualidade de assessor financeiro,
na ocasido de perdas no exterior por conta de incorre¢cdes ou omissfes nos Offering Memoranda.
O Contrato de Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorrecdes ou omissdes nos
Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negoécios. Para informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuigdo
Internacional, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A realizacédo
desta oferta publica de distribuicdo das A¢bes, com esfor¢os de venda no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil, com esforcos
de colocacao no exterior, com esforcos de venda no exterior”, na pagina 66 deste Prospecto.

Apo6s a divulgacao do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
sec¢éao “Informacdes Sobre a Oferta — Informag6es Adicionais” na pagina 60 deste Prospecto.
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Viola¢gdes de Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicGes de negociacdo com as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins de
subscricdo que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada deverd informar imediatamente aos
respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acbes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicacdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em ac¢des propostas por investidores
por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;
(i) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicacao da violacdo, o direito
de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo
serdo, em hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intencbes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo
cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociacdo das Acles na B3

As ac¢les ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 a partir do dia uatil seguinte a divulgacdo do Anincio de Inicio, sob o
codigo “MDNE3".

A Companhia e a B3 celebrardo o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, até a data de
divulgacdo do Andncio de Inicio, data na qual o referido contrato entrara em vigor, por meio do qual
a Companhia aderira as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estédo descritas de forma resumida no item “17.5 — Outras informacgdes relevantes”
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informacdes sobre a negociacdo das A¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.
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Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades e situacdo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo
de investimento nas Ac¢des, em especial a secao “4. Fatores de Risco” do Formulério de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e o item “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢fes”, a partir da pagina 64 deste Prospecto Preliminar.

RestricGes a Negociagéo das Agdes (Lock-up)

A Companhia e os Administradores obrigar-se-&o perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacéo Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes opera¢bes com relagdo a
guaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”): (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
gue transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdbmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma posigao de
venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢do de compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou
(v) protocolar um pedido de registro de oferta publica relacionada aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up ou divulgar publicamente a intencéo de efetuar qualquer operagdo especificada nos itens (i)
a (iv), sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional.

As vedacdes listadas acima néo se aplicardo, com relagdo a Companhia: (i) as Agles objeto da
Oferta a serem ofertadas nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigdo
Internacional; (ii) emissbes pela Companhia de acdes ordinarias em virtude da conversdo de
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ac¢des ou o exercicio de bdnus de subscri¢cdo
ou opc¢des, em cada caso em aberto na data deste Prospecto Preliminar, (iii) a doagdes de boa-fé,
(iv) transferéncias para qualquer uma de suas afiliadas, (v) como empréstimo da Companhia a
gualquer Coordenador da Oferta ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador da Oferta,
de um determinado nimero de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, conforme determinado
por tal Coordenador da Oferta, a fim de permitir a estabilizacdo das A¢des, conforme previsto no
Contrato de Distribuicéo, e (vi) a transferéncias pela Companhia com o consentimento prévio por
escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores da Oferta Internacional, em cada um
dos caso listados nos items (iii) e (iv) acima, desde que o respectivo recipiente comprometa-se com
os Coordenadores da Oferta por escrito a observar os termos do Contrato de Distribuicdo
Internacional e confirme que estad em cumprimento do Contrato de Distribui¢do Internacional deste
a data de sua assinatura, conforme aplicavel. Adicionalmente, a Companhia podera emprestar
acoOes ordinarias de sua emissdo para fins da conducdo de atividades de formador de mercado.
Por fim, as vedacdes listadas acima ndo se aplicardo, com relacdo aos Administradores: (a) a
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de
Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se por escrito a respeitar o Lock-up; (b) a transferéncias a instituicdes de caridade ou
sem fins lucrativos; (c) a doacbes de boa-fé; (d) a quaisquer afiliadas; (e) a transferéncias pela
Companhia com o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos
Coordenadores da Oferta Internacional; e (f) a empréstimos realizados para fins das atividades de
estabilizacdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacdo, desde que,
no caso dos itens (a) a (d) acima, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-
se com os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o Lock-up.
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A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociacdo das acfes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacgdes, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A emissao,
a venda ou a percepgao de uma potencial emissdao ou venda de quantidades significativas
das acobes ordindrias de emissdao da Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das ag¢des ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percep¢do dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 65 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia € a Itad Corretora de Valores S.A.

Cronograma Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo dos pedidos de registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM
1. Divulgacdo de fato relevante relativo ao protocolo do pedido de registro 9 de dezembro de 2019
da Oferta

Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2 Di§ponibilizagéo deste~ Prospecto o _ 21 de janeiro de 2020
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

3.  Consorciadas) 28 de janeiro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 30 de janeiro de 2020

5. Disponibilizagéo desta nova versédo do Prospecto Preliminar 3 de fevereiro de 2020
Divulgacdo do Comunicado de Modificacdo da Oferta

6. Inicio do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva 4 de fevereiro de 2020

7. Encerramento do Periodo de Reserva 7 de fevereiro de 2020

8. Encerramento do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva 10 de fevereiro de 2020

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por A¢éo
9. Aprovagéo do Preco por Agdo pela Companhia 11 de fevereiro de 2020
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuigdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢édo de Acdes do Lote Suplementar

Concessao do registro da Oferta pela CVM

10. Divulgacdo do Anancio de Inicio 12 de fevereiro de 2020
Disponibilizac@o do Prospecto Definitivo

11. Inicio de negociacdo das Acdes no segmento do Novo Mercado da B3 13 de fevereiro de 2020

12. Dpata de Liquidacfo 14 de fevereiro de 2020

13. Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes do Lote Suplementar 13 de margo de 2020

14. Data limite para a liquidacio das Acdes do Lote Suplementar 18 de margo de 2020

15. Dpata limite para a divulgagio do Anlncio de Encerramento 12 de agosto de 2020

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagédo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacao do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricio das Acdes, as quais somente seréo
confirmadas pelo subscritor ap6s o inicio do Prazo de Distribuigc&o.

Na hipétese de suspensédo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de anudncio divulgado nas paginas da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da secdo “InformagBes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagdo do
Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio.

Para informacgbes sobre os prazos, termos, condicSes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacdes sobre os prazos, condices e
preco de revenda no caso de alienacdo das Ac¢Bes integralizadas pelos Coordenadores da Oferta,
em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacéo, nos termos descritos no Contrato de
Distribui¢éo, veja a sec¢éo “InformagBes Sobre a Oferta — Informag8es sobre a Garantia Firme de
Liquidacé@o” na pagina 53 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Inadequacéo da Oferta

N&o ha inadequacédo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qgualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Aces
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decis&o de investimento. Portanto, uma decisdo de investimento
nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
andlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e dos riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como aos riscos associados aos negdcios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados
em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao
seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento
nas Acoes.

Divulgacédo de Avisos e Anlncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo & Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de

computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar, ao Formulario de Referéncia
ou informag@es adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

http://www.ri.mouradubeux.com.br/ (acessar este website e, na pagina principal, clicar no link
especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).
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COORDENADORES DA OFERTA
Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/  (neste  website, acessar
“Moura Dubeux Engenharia S.A.”, clicar em “2020", em “Oferta Publica de Acbes (IPO)” e, em
seguida, clicar no link especifico de cada aviso, antincio ou comunicado da Oferta).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Moura Dubeux —
Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de A¢des Ordinarias da Moura Dubeux Engenharia S.A.").

Banco Bradesco BBI S.A.

https://lwww.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, acessar clicar
em “IPO Moura Dubeux” e, posteriormente clicar no titulo do documento correspondente).

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “A¢des
Moura Dubeux Engenharia S.A.” e, depois, clicar nos links disponiveis dos avisos e anuncios
da Oferta).

Caixa Econbmica Federal

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website, no item “Oferta Publica Moura
Dubeux Engenharia S.A. — Moura Dubeux”, clicar nos links disponiveis dos avisos e anuncios da
Oferta).

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Moura Dubeux” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Moura Dubeux Engenharia S.A.”. Ato continuo,
na opcdo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste
Anudncio de Inicio. Em sequéncia, na opcao “Categoria”’, escolher “Documentos de Oferta de
Distribuic@o Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Moura Dubeux Engenharia
S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os andncios e avisos da Oferta).

Informacdes Adicionais
Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das AcBes poderdo ser

obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.
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E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 11 e 64,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secé@o “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informacfes
adicionais sobre a Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo deste Aviso
ao Mercado aos seguintes enderecos e pdaginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou B3.

COMPANHIA

Moura Dubeux Engenharia S.A.

Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n° 467, 13° andar parte, Pina

CEP 51011-050, Recife, PE

At.: Sr. Diego Paix&o Nossa Villar

Tel.: +55 (81) 3087-8000

Fax: +55 (81) 3087-8000

http://www.ri.mouradubeux.com.br/ (acessar este website e, na pagina principal, clicar em
“Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Moura Dubeux Engenharia S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar” ao lado de “Moura Dubeux — Oferta Publica de
Distribuicdo Priméria de A¢bes Ordinérias da Moura Dubeux Engenharia S.A.").

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.309

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Moura Dubeux” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).
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BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar “Ofertas em Andamento”, acessar
“Acbes Moura Dubeux Engenharia S.A.” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”).

Caixa Econémica Federal

Avenida Paulista, n° 2.300, 12° andar

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Edson Nascimento de Oliveira Jr.

Tel.: +55 (11) 3236-8232

Fax: +55 (11) 3236-8237

http://lwww.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website, no item “Oferta Publica Moura
Dubeux Engenharia S.A. — Moura Dubeux”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua de Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares

Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacfes sobre Companhias”, selecionar “Informac¢des periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Moura Dubeux” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Moura Dubeux Engenharia S.A.”. Ato continuo,
na opgao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste
Anuncio de Inicio. Em sequéncia, na opgdo “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Preliminar”, posteriormente, clicar em “Visualizar o
Documento” ou “Download”).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Moura Dubeux Engenharia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”.

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado em 21 de janeiro de 2020 sem a indicacdo das
Instituicdes Consorciadas e foi novamente divulgado em 28 de janeiro de 2020, dia de inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das
Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre
as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da
B3.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacdes
constantes deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia.
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O investimento em acfes representa um investimento de risco, uma vez que € um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes
estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acodes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em acfes € um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo h& qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever Ac¢des ou, com relagédo a qual o investimento em Acgdes seria,
no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 16 E 64, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A
OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢Bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ac¢des, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informac8es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” na pagina 16 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstra¢des financeiras e
respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acbes ordinarias de emissédo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de agBes ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressfes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operacgées,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acdes ordinarias de emissao da
Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas
nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 16 deste Prospecto e a secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as Agbées poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcbes ordindrias de emissao
da Companhia pelo preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

7

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
na liquidez e, consequentemente, no preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se
um mercado ativo e liquido de negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacao
das acdes ordinarias de emisséo da Companhia pode ser negativamente impactado.
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A emisséo, a venda ou a percep¢cdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das ag6es ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda de acGes ordinarias de
emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as
excegdes previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribui¢cdo Internacional, durante o
periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anincio de Inicio, a ndo transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacéo da Oferta.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissdo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepcao de uma possivel venda
de um ndmero substancial de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informacdes adicionais, ver a se¢do “Informacfes Sobre a Oferta — Restricbes a Negociacdo de
Acdes (Lock-up)” na pagina 57 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsadveis pela colocagcdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos

Pedidos de Reserva e boletins de subscrigao feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigcdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicGes de negociacdo com as Acdes, emissao de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Ac¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscricdo que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem reembolso de custos incorridos e com deducgéo de
guaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero. Para maiores
informacdes, ver a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na
pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagao dos
detentores das agéOes ordindrias de sua emissao e afetar o preco das Agdes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de acdes ou valores mobilidrios
conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicido de agBGes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes,
inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com excluséo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposicdes legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, e acarretar na diluicdo da participac@o aciondria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o pre¢o de mercado de suas a¢bes, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acgbes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acdo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por A¢do, mediante a participacéo
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de a¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as AcBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, somente ndo sera permitida a colocacdo de Ac¢des junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja verficado excesso de demanda superior a
1/3 das Ac0es inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar).

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das a¢des ordinérias de emisséo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as A¢des (sem
considerar as Ac¢bes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
subscritas no ambito da Oferta até a Data de Liquidag&o, nos termos do Contrato de Distribui¢éo, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo e intencdes
de investimentos automaticamente cancelados. Para informac¢des adicionais sobre o cancelamento
da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Suspensédo ou Cancelamento da Oferta” na
pagina 52 deste Prospecto.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado abaixo
da Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a
opg¢do de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
N&o Institucionais poderdo desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixacdo do Preco por Acdo em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liqguidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da Companhia, o
gue podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operacdes da Companhia.

Investidores que subscreverem Acgbes sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acbes emitidas
e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem Acdes por meio da Oferta receberéo
um valor significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta.
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Considerando a subscricdo de 51.150.895 Ac¢bes no ambito da Oferta, sem considerar as Acdes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar, pelo Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido da
Companhia por acdo de R$8,62 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata por A¢éo de
30,74% para novos investidores que investirem em Ac¢fes da Companhia no dmbito da Oferta.
Essa diluicao representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente ap6s a Oferta.

Considerando a subscricdo de 61.381.074 Ac¢Bes no ambito da Oferta, considerando as Acbes
Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar, pelo Preco por A¢do de R$19,00,
que € o ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do
patrimonio liquido da Companhia por agao de R$10,96 para os acionistas existentes e uma diluicdo
imediata por Acao de 18,42% para novos investidores que investirem em Ac¢des da Companhia no
ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenca entre o Pre¢o por Acdo pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acao imediatamente apds a Oferta.

Considerando a subscricdo de 58.823.529 Ac¢bes no ambito da Oferta, sem considerar as Ac¢des
Adicionais, mas considerando as Acdes do Lote Suplementar, pelo Preco por Acdo de R$19,00,
que é o ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do
patrimonio liquido da Companhia por agdo de R$10,38 para os acionistas existentes e uma diluicdo
imediata por Acéo de 21,47% para novos investidores que investirem em A¢Bes da Companhia no
ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pre¢co por Acdo pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acao imediatamente apds a Oferta.

Considerando a subscricdo de 69.053.708 A¢Bes no ambito da Oferta, considerando as Acbes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar, pelo Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio liquido da
Companhia por agdo de R$12,72 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata por A¢éo
de 9,16% para novos investidores que investirem em Ac¢fes da Companhia no ambito da Oferta.
Essa diluicao representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores na Oferta e 0
valor patrimonial contébil por acdo imediatamente ap6s a Oferta.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, 0os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢Bes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
poderd, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
Qualquer captacé@o de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢bes ordinarias de
emissao da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qgualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das Ac¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da
participacéo dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na
pagina 98 deste Prospecto.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil, com esfor¢os de colocagdo no exterior. Os riscos relativos a ofertas
de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforcos de colocagdo das Acbes no exterior, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior expdem a Companhia a
normas relacionadas a prote¢cdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda e em outros documentos relacionados a colocagéo das A¢des
no exterior.

Adicionalmente, a Companhia € parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das A¢des no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecdes ou omissdes nos Offering Memoranda.

A Companhia também faz diversas declaracbes e garantias relacionadas aos negoécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos
Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o célculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao
sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar
com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos.
Uma eventual condenagédo da Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais
incorrecdes ou omissBes nos Offering Memoranda, poderd envolver valores elevados e afetar
negativamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢o de mercado dos
valores mobilidgrios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios
da Companbhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢bes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras,
inclusive com relagao aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condigfes de mercado e pelas condi¢cbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢bes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das a¢bes na B3, por exemplo, sédo altamente afetados pelas flutua¢des nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estar4d aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acdes ordinéarias de emissdo da Companhia.

ApOs a Oferta, os atuais Acionistas Controladores continuardo capazes de nos influenciar
fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decis6es da Companbhia.

Imediatamente apés a conclusdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, mas sem
considerar as AcBes do Lote Suplementar) os atuais Acionistas Controladores, por meio de seu
poder de voto nas assembleias gerais, continuardo capazes de nos influenciar fortemente ou
efetivamente exercer o poder de controle sobre as decis6es da Companhia, o que pode se dar de
maneira divergente em relacé@o aos interesses dos demais acionistas da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operagcdées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operacdes com derivativos (i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as ac¢des de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacées de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais
operacdes pode constituir uma por¢éo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Ac¢des.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
(i) para protecéo (hedge) em opera¢des com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agfes
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac¢des de total return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢des
previstas no artigo 48, 1l da Instrugcdo CVM 400, sédo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e nédo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instru¢céo CVM 400.

Para mais informac8es sobre riscos pela participacdo de Pessoas Vinculadas, consulte o risco “A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 66
deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢ées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagcdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgacao
do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

69



Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgacdo do Andncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacgdes que nao foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informac8es sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participagcdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condigcées
suspensivas em relagdao a colocacdo das Ac¢des, considerando as A¢des Adicionais e as
Acobes do Lote Suplementar. Caso tais condicées ndo sejam implementadas até a Data de
Liquidagao e/ou a Data de Liquidagao das A¢cdes do Lote Suplementar, conforme aplicdvel, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢cdo Internacional poderéo ser rescindidos
e, consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional condicionam a colocacdo das
Acdes, considerando as A¢bes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar, a implementacao de
certas condigfes suspensivas até a Data de Liquidacdo e/ou a Data de Liquidagéo das A¢Ges do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condicfes suspensivas ndo sejam
implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional poderédo ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Distribuigdo importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informacdes,
veja as secles “InformacBes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e
“InformagBes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional,
nas paginas 52 e 55 deste Prospecto, respectivamente.

Ap6s a divulgagdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
sec¢édo “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na pagina 60 deste Prospecto.

Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia,
direta ou indiretamente, a liquidacdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com
determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus
respectivos conglomerados econémicos.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas A¢bes, 0s potenciais investidores
devem levar em consideragédo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participagdo de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia podera
destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar ou amortizar dividas contratadas junto ao
Bradesco BBI, ao BB Investimentos e/ou a Caixa e/ou a sociedades de seus respectivos
conglomerados econdmicos, conforme descritos na se¢do “Destinacdo dos Recursos”, na pagina
92 deste Prospecto. Dessa forma, o fato de o Bradesco BBI, o BB Investimentos e a Caixa atuarem
como Coordenadores da Oferta pode, eventualmente, gerar situacdes de conflito de interesse,
impactando a conducédo dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esfor¢cos de colocacdo das
Acdes no contexto da Oferta.

Para mais informacdes, veja as sec¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta”, “Operac¢des Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas paginas 77, 94 e 92
deste Prospecto, respectivamente.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itat BBA
comec¢a com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operacdes financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a UGnica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itall e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itad BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

e Atividade de investment banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicdes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transa¢cfes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acfes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes aciondrias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itad BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagfes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operac¢bes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhées. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operag¢fes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 hilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacfes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilh&es.

Agente Estabilizador

O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operacdes em 50 paises e
46.840 empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos
lideres globais em gestao de fortunas com excelentes capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisbes de negdcios: International Wealth Management, Investment Banking &
Capital Markets, Global Markets, Swiss Universal Bank e Asia Pacific.

e Uma histéria de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritorio de representacdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse
estabeleceu a sua presenca no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First
Boston estabeleceu sua presenca no Pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu 0 Banco Garantia
(fundado em 1971), e posteriormente, em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981) criando a
Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit Suisse no Brasil oferece uma completa linha de
produtos e servicos financeiros por meio de suas divisdes locais de Wealth Management,
Investment Banking & Capital Markets e Global Markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores
institucionais, oferecendo uma linha completa de solucdes financeiras feitas sob medida, de acordo
com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituigcbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.
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e Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisicdes, em colocacdes
primérias e secundarias de acdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em Investment Banking na América Latina desde 2005. (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic. Considera transa¢des anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005
e 31 de maio de 2019).

Lider em fus®es e aquisi¢cdes: o Credit Suisse é lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢bes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2018, com volume de US$384 bilhdes, em transacbes acima de
US$100 milhdes. (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transa¢des anunciadas acima
de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em emissbes de acgBes: no segmento de Ofertas de A¢des (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse é lider entre 2005 e 2018, com volume de US$41 bilhdes. (Fonte: Thomson Reuters
e Dealogic. Considera transa¢cfes anunciadas acima de USD100 milh8es entre 1° de janeiro de
2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em IPOs: no segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit
Suisse é o lider entre 2005 e 2018, com volume de US$25 bilhdes. (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic. Considera transa¢des anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005
e 31 de maio de 2019).

e Lider em corretagem de acdes

A corretora do Credit Suisse é a maior dos Ultimos cinco anos em negociacao de acbes do
Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo. (Fonte: Bloomberg. Considera
apenas companhias negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (ndo residentes) e
institucionais, atua em negociacao de acdes e opcdes, negociacao eletrbnica, colocacdes de acdes
em blocos, IPOs e follow-ons, estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboragdo e
distribuicao de andlises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de anélise de acdes da América Latina.

e Wealth Management no Brasil

O private banking da CSHG administra R$118 bilhdes e é um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo.
Patriménio Administrado: AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A
estratégia de gestdo na CSHG € a de ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos
interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo expertise e solu¢des inovadoras em:

Gestdo de portfélios exclusivos e produtos diferenciados: participagdo do CIO do Private
Banking Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios
internacional e local para elaboracdo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestéo de
mais de 900 produtos e portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condigbes do
mercado, visando alocacao estrutural e tatica.
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Acesso a plataforma global de investimentos: expertise e pioneirismo em selecdo de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cdes e alternativas de
investimento, com a incorporacao e experiéncia dos relatdrios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos: analise e monitoramento completos de produtos e
ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema
proprietario de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos
exclusivos de acordo com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugcdes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento préprios e do mercado); Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protecéo
(hedge), empréstimos e emisséo de divida); OperacBes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, acfes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobilirios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

e CSHG Real Estate - Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operacdes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais. Atualmente, a CSHG
possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial (escritorios e imoveis
corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

e Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de investimento
social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais,
primordialmente na &rea da educagcdo, e acompanha sua execucdo de forma préxima
e permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizacbes sem fins
lucrativos e investido R$36 milh6es nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG sao: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do
Insper, Fundacéo Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.

Bradesco BBI

Banco de investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responséavel por (i) originagao e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operacdes de
fusBes e aquisicBes; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacdo, sindicalizacao
e distribuicdo de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela
Global Finance.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operacbes em todos os
segmentos de investment banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.
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e Presenca constante em operagbes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
guanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou no 1S19 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e joint bookrunner
no follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhdes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 opera¢cfes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

e No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transa¢Bes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilhdes. As principais transacdes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala
por R$4,0 bilhdes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iii) assessoria a Kroton na realiza¢éo de oferta publica de a¢des no contexto da
aquisicdo da Somos Educacao por R$1,5 bilh&o; (iv) assessoria & EDP Renovaveis na venda
da Babilénia Holding para a Actis por R$1,2 bilhao.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhées enquanto o patrimdnio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatodrio de
Analise Econémica e Financeira da institui¢&o.

BB Investimentos

O Banco do Brasil, em seus mais de 211 anos de existéncia, acumulou experiéncias e
pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e tornando-se parte integrante
da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela
282 vez consecutiva a primeira colocag¢édo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do
Instituto Data Folha.

No Resultado de Desempenho de 2018, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente
R$1,4 trilhdo de ativos totais, uma base de 67,3 milhes de clientes e presenga em 99,6% dos
municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 96,9 mil funcionarios, distribuidos entre
4,722 agéncias, 17 paises e mais de 14 mil pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuacdo no
mercado de capitais brasileiro. No exterior, o0 Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do
Brasil Securities LLC (Nova lorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd.
(Cingapura), com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a capta¢éo de recursos, por meio da
coordenacdo, colocacao e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, tais como
acOes, debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construgéo
(CEPAC), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento
Imobiliarios (FIl) e bonds. Oferece ainda solugBes para financiamento via project finance e
transacOes estratégicas em fusdes, aquisicdes e private equity.

75



No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos coordenou 85 emissdes, que totalizaram
o valor de R$27,1 bilhdes e 14% de market share, encerrando o periodo em 3° lugar no Ranking
ANBIMA de Renda Fixa Consolidado de 2018. No mercado externo, o BB Investimentos participou
da emissdo de US$7,45 bilhdes, lhe conferindo o 3° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes
Externas — Totais Publico & Privado, até dezembro de 2018.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os
principais intermediarios em ofertas publicas de a¢des. No ano de 2013, atuou como coordenador
dos IPOs de Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider
no IPO de BB Seguridade, que Ihe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela
realizacdo da maior oferta inicial de ag6es do mundo daquele ano, no valor de R$11,47 bilhdes.
Em 2014, o BB Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino
Saude Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons de
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora,
IRB-Brasil, Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da
Unidas. No ano de 2019, atuou como coordenador dos follow-ons do IRB-Brasil, BTG, Light,
Movida e BB além dos IPOs de Centauro e como coordenador lider em Neoenergia.

Caixa

A Caixa Econ6mica foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende néo so os
seus clientes bancéarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias. Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance,
realizado em parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edi¢do anual das 100 marcas
mais valiosas presentes no Brasil. Ao final de 2018, a Caixa Econbmica tem aproximadamente
R$1,27 trilhdo de ativos com uma base de 90 milhdes de clientes por todo o pais. A Caixa
Econbmica assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na captacéo de recursos
por meio de operacBes de mercado de capitais, fazendo a coordenacao, colocacéo e distribuicdo
de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como ac¢fes, debéntures, notas promissorias,
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (Fl),
fusBes e aquisicOes, operacdes de IPO e follow on.

Nos ultimos 5 anos a Caixa Econdmica atuou em 38 opera¢bes de renda fixa e variavel, que

totalizaram R$24,31 bilhdes e R$26,1 bilhdes, respectivamente, tendo participado da distribuicao
de 52 fundos de investimento imobiliarios e distribuiu R$9,1 bilh6es em CRI.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia possui relacionamento com o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e prestacdo de servicos de cash management, pelo Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com destaque para a prestacdo de servicos de pagamento a
fornecedores, que conta com uma volumetria média de, aproximadamente, R$89.479 mil por
més. Devido a natureza de tais operacdes, ndo ha predeterminacéo de taxa e/ou remuneracao
em favor do Coordenador Lider ou sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso,
ndo h4 quaisquer garantias prestadas no ambito destas operacdes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento comercial relevante com
o Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para a prestacdo de servicos financeiros, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, intermediacéo e
negociacdo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado, crédito ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducéo das atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobilidrios de emisséo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagfes ou aquisicbes envolveram
participagbes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acdes de
emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos 0s casos, consistiram em
operacdes em bolsa de valores a precos e condic6es de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros

valores mobiliarios (que ndo ag¢bes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas a¢des ordinarias) de emissao da Companhia.
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Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas acbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo adquirir acdes ordinarias de emissao da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera influenciar a demanda e os precos das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda atrtificial durante Oferta. Para mais
informacgdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdao da Companhia”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na secéo “Informacfes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢éo”,
na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Para mais informacdes ver secdo “InformacBes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 41 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizac&o de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualguer conflito de interesse em relacdo & atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Agente Estabilizador

Em 20 de janeiro de 2020, exceto pelo disposto abaixo e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia, seus controladores e/ou sociedades de seu grupo econémico néo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Agente Estabilizador e demais
sociedades do seu conglomerado econémico.
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O Credit Suisse, a pedido do Sr. Gustavo Jose Moura Dubeux (“Gustavo”), acionista da
Companbhia, prestou fianga como garantia de obriga¢des assumidas por determinadas subsidiarias
da Companhia, quais sejam, MD PE Serrana Construcdes Ltda., MD BA Coliseu Empreendimentos
SPE Ltda., MD PE Sertania Construcdes Ltda., SPE Lote 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
SPE Lote 08 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., MD PE Residencial Constru¢des Ltda., MD AL
Life Construcdes Ltda., MD RN Aurea Guedes Constru¢cdes SPE Ltda., MD PE Freguesia
Construcdes SPE Ltda. e MD AL Antares Constru¢des SPE Ltda. (em conjunto, “Devedoras”), com
a Caixa (“Obrigacfes Afiancadas” e “Fianc¢a”, respectivamente). A Fianca esta limitada ao valor
de R$10.000.000,00, tem vigéncia até 10 de julho de 2020 e esta garantida: (i) pela alienacdo
fiduciaria de cotas do CSHG REEF Fundo de Investimento Multimercado - Crédito Privado
Investimento no Exterior, administrado pela Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.
(“CSHG") e de titularidade de Gustavo; (ii) por nota promisséria emitida por Gustavo no valor de
R$10.000.000,00; e (iii) pela cesséo fiduciaria da totalidade dos direitos decorrentes da titularidade
de conta mantida por Gustavo na CSHG. As Obrigagbes Afiancadas constituem operacfes
vinculadas a Oferta, conforme descrito na secao “Operagdes Vinculadas a Oferta”, na pagina 94
deste Prospecto Preliminar, observado que ndo havera destinacédo de recursos da Oferta ao Credit
Suisse em razdo da Fianca. Para mais informagbes sobre a destinacéo dos recursos da Oferta,
veja a secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econémico para a prestacdo de servicos financeiros, em condi¢cBes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, intermediagéo e
negociacdo de titulos e valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
usuais necessarias a conducdo das atividades da Companhia.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacdes de derivativos de A¢cbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderéo adquirir Acbes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacOes. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta. Para
mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina
69 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na secéo “Informagfes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢éo”,
na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Prec¢o por Acdo. Para mais informacfes ver secédo “Informagfes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 41 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizac&@o, durante a Oferta, o Agente Estabilizador podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do
Agente Estabilizador como instituicédo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o0 Agente Estabilizador ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a sequir:

e contratacdo, pela Companhia, de limite de cartdo de crédito, em 23 de abril de 2019, no valor
total de R$130.000,00, com vencimento em 23 de fevereiro de 2020, com tarifa de atraso de
9,8%, tarifa de mora de 1,0% e multa de 2,0%, sendo que a referida operagéo é isenta de
rotativo e ndo conta com garantias;

e atuou como coordenador da 52 emissdo de debéntures da Companhia, para distribuicdo com
esforcos restritos de colocagédo, no valor total de R$30.000.000,00, com data de emissdo em
4 de dezembro de 2015, com vencimento em 10 de dezembro de 2021, com remuneragdo de
130% da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de
um dia, over extra grupo. Sociedade integrante do grupo econdémico do Bradesco BBI
subscreveu a totalidade das debéntures emitidas no ambito da referida emisséo, sendo que, na
data deste Prospecto, as referidas debéntures representam um saldo em aberto de
R$36.774.891,19. As debéntures contam com garantia de (i) fiangca outorgada pelos
Srs. Aluisio José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubeux e Marcos José Moura Dubeux;
(i) alienagdo fiduciaria de imével em garantia; e (iii) cesséao fiduciaria de direitos creditorios; e

e contratacdo de financiamento na modalidade “empréstimo imobiliario”, pela MD CE Jose
Américo Construcbes Ltda. para o empreendimento “Empresarial Quartier” (Contrato
n® 744627-6), em 25 de setembro de 2014, com vencimento em 25 de marco de 2020, no valor
total de R$23.545.000,00, com taxa de 10,50% acrescida da Taxa Referencial ao ano. O saldo
devedor, na data deste Prospecto, € de R$18.968.156,37. A referida operacdo conta com
garantia de hipoteca de 242 salas comerciais de titularidade da MD CE Jose Américo
Construcdes Ltda.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em opera¢@es regulares
de mercado a precos e condi¢bes de mercado.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo acgbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acgfes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdbmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacBes destinadas a cumprir obrigacBes assumidas
antes da contratagdo do Bradesco BBI no d&mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgBes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo adquirir acdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para
essas operacOes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acGes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagdo e
realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 69 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secéo “Informacdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 41 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

Conforme descrito nas sec¢des “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacéo dos Recursos”, nas
paginas 94 e 92 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta poderda ser destinada a
amortizagaol/liquidacao de dividas com o Bradesco BBI ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a participacdo do Bradesco BBl na Oferta podera caracterizar
eventual conflito de interesse. Para mais informacdes sobre os possiveis conflitos de interesse que
a participacdo do Agente Estabilizador na Oferta pode ensejar, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse
vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada
pela Companhia, direta ou indiretamente, a liquidagdo ou & amortizagao de dividas em aberto com
determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econdmicos”, constante da pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia declara que, exceto pelo acima informado, ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuacao do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia:

Companhia

aquisicdo pelo BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, em 27 de
fevereiro de 2014, de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, da 42 emissdo da Companhia, no montante total de R$86,60 milhdes, as quais
contam com prazo de 126 meses, com vencimento em 15 de agosto de 2024. As referidas
debéntures sdo garantidas por (i) penhor de cotas do capital social da Novo Recife
Empreendimentos Ltda.; (ii) alienagéo fiduciaria sobre imdveis; (iii) cessao fiduciaria de direitos
creditérios; e (iv) fianga bancaria de Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubeux
e Roberta Rodrigues Maia Dubeux. As debéntures possuem remuneracédo de CDI acrescido de
6,0% ao ano, com pagamentos semestrais e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de
2020, de R$98,9 milhdes; e

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n° 343.401.198 e Aditivo n® 26/18388-9), no
montante total de R$127,4 milhdes, contratada em 13 de dezembro de 2017, com prazo de 51
meses e vencimento em 20 de margo 2022. O referido parcelamento a mercado é garantido por (i)
garantia real de hipotecas imobiliarias; (ii) cesséo de direitos creditérios; e (ii)) aval de Marcos José
Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubeux e cbnjuges. A referida
operacéo € corrigida pela taxa CDI acrescido de 6,3% ao ano, com pagamentos mensais, €
apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de 2020, de R$38,9 milhdes.

MD CE Theberge Construcbes SPE Ltda.

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n® 343.301.525 e Aditivo n® 22/97079-7), no
montante total de R$19,1 milhdes, contratada em 28 de junho de 2019, com prazo de 14
meses e vencimento em 5 de agosto de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido
por (i) hipoteca das unidades em estoque; (ii) penhor de direitos creditérios decorrentes da
comercializacdo do empreendimento; (iii) fianga da Companhia. A referida operacgéo é corrigida
pela TR acrescida de 10,20% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor,
em 16 de janeiro de 2020, de R$12,3 milhdes; e

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n® 343.301.528 e Aditivo n° 22/97080-0), no
montante total de R$25,4 milhSes, contratada em 28 de junho de 2019, com prazo de 14
meses e vencimento em 8 de agosto de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido
por (i) hipoteca das unidades em estoque; (ii) penhor de direitos creditérios decorrentes da
comercializacdo do empreendimento; (iii) fianga da Companhia. A referida operagéo é corrigida
pela TR acrescida de 10,20% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor,
em 16 de janeiro de 2020, de R$21,8 milhdes.

Graca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

operacao de parcelamento a mercado (Contrato n° 343.401.197 e Aditivo n® 22/97081-9), no
montante total de R$15,5 milhdes, contratada em 3 de junho de 2019, com prazo de 14 meses
e vencimento em 4 de agosto de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido por (i)
hipoteca de 2° grau do imdvel sob matricula 54.846; e (ii) fianca da Companhia, Marcos José
Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubex, Roberta Rodrigues Moura Dubeux, Aluisio José
Moura Dubeux e Claudia Penna Dubeux. A referida operacédo possui taxa de 146% CDI ao
més, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de 2020, de
R$15,5 milhdes; e
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operacao de BB Crédito Imobiliario, no montante total de R$99,7 milhdes (Contrato n°
343.301.541), contratada em 11 de junho de 2015, com prazo de 78 meses e vencimento em 4
de dezembro de 2021. A referida operacdo € garantida por (i) hipoteca de unidades em
estoque; (ii) direitos creditdrios decorrentes da comercializagdo das unidades autbnomas do
empreendimento (iii) fianca da Companhia. A referida operacao é corrigida pela TR acrescida
de 10,80% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro
de 2020, de R$92,8 milhdes.

MD BA Graca Empreendimentos SPE Ltda.

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n® 343.301.454 e Aditivo n® 22/98379-1), no
montante total de R$31,7 milhdes, contratada em 20 de dezembro de 2018, com prazo de 18
meses e vencimento em 19 de junho de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido
por (i) hipoteca de unidades em estoque do empreendimento Riservato Graca (SFH) e
hipoteca sobre todas as unidades imobilidrias dos empreendimentos Arena Cond. Clube,
Brooklin, Ipés e Mansdo Bahiano, apds liquidacdo das respectivas operacgdes; (ii) penhor de
direitos creditorios decorrentes da comercializagdo de unidades autbnomas do
empreendimento; (iii) fian¢ca da Companhia, Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura
Dubex, Roberta Rodrigues Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e Claudia Penna
Dubeux. A referida operacao é corrigida pela TR acrescida de 9,8% ao ano, com pagamentos
mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de 2020, de R$25,7 milhdes; e

operacéo de parcelamento a mercado (Contrato n°® 343.401.187 e Aditivo n® 22/98380-5), no
montante total de R$4,4 milhdes, contratada em 20 de dezembro de 2018, com prazo de 18
meses e vencimento em 19 de junho de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido
por (i) hipoteca de 2° grau do imével objeto do patriménio de afetacdo; (ii) penhor de direitos
creditérios decorrentes do sobejo da comercializacdo das unidades autbnomas dos
empreendimentos Arena Cond. Clube, Brookiln, Ipés e Manséo Bahiano, apés a liquidacao das
operacdes (iii) fianga Companhia, Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubex,
Roberta Rodrigues Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e Claudia Penna Dubeux. A
referida operag&o possui taxa de 146% CDI ao més, com pagamentos mensais, e apresentam
saldo devedor, em 16 de janeiro de 2020, de R$3,3 milhdes.

MD CE Casteldo Construcdes Ltda.

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n® 343301407 e Aditivo n° 22/98378-3), no
montante total de R$30,7 milhdes, contratada em 20 de dezembro de 2018, com prazo de 18
meses e vencimento em 19 de junho de 2020. O referido parcelamento a mercado € garantido
por (i) hipoteca das unidades em estoque; (ii) penhor de direitos creditérios decorrentes da
comercializagdo das unidades autbnomas do empreendimento; (iii) fianga da Companhia,
Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubex, Roberta Rodrigues Moura Dubeux,
Aluisio José Moura Dubeux e Claudia Penna Dubeux. A referida operacao € corrigida pela TR
acrescida de 9,0% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de
janeiro de 2020, de R$9,4 milhdes.

MD BA GB Empreendimentos SPE Ltda.

operacdo de parcelamento a mercado (Contrato n® 343.301.211 e Aditivo n° 22/98377-5), no
montante total de R$21,2 milhdes, contratada em 20 de dezembro de 2018, com prazo de 18
meses e vencimento em 19 de junho de 2020. O referido parcelamento a mercado é garantido
por (i) hipoteca das unidades em estoque; (i) cessao de direitos creditérios decorrentes da
comercializagdo das unidades autbnomas do empreendimento; (iii) fianca da Companhia,
Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubex, Roberta Rodrigues Moura Dubeux,
Aluisio José Moura Dubeux e Claudia Penna Dubeux. A referida operacéo é corrigida pela TR
acrescida de 9,0% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de
janeiro de 2020, de R$8,3 milhdes.
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MD RN Rodolfo Helinski Constru¢c6es SPE Ltda.

e operacdo de BB Crédito Imobiliario (Contrato n°® 343.301.375), no montante total de R$17,5
milhdes, contratada em 11 de mar¢o de 2014, com prazo de 72 meses e vencimento em 3 de
marco de 2020. A referida operacéo é garantida por (i) hipoteca das unidades em estoque; (i)
penhor de direitos creditérios decorrentes da comercializagdo das unidades autbnomas do
empreendimento; (iii) fianga da Companhia. A referida operagao é corrigida pela TR acrescida
de 9,0% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de
2020, de R$2,1 milhdes.

MD RN Abel Pereira Construcdes SPE Ltda.

e operacdo de BB Crédito Imobiliario (Contrato n® 343.301.281), no montante total de R$22,1
milhdes, contratada em 22 de julho de 2013, com prazo de 81 meses e vencimento em 10 de
marco de 2020. A referida operacéo é garantida por (i) hipoteca das unidades em estoque; (ii)
penhor de direitos creditérios decorrentes da comercializacdo das unidades autdbnomas do
empreendimento; (iii) fianca da Companhia, Marcos José Moura Dubeux, Gustavo José Moura
Dubex, Roberta Rodrigues Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux e Claudia Penna
Dubeux. A referida operacao é corrigida pela TR acrescida de 9,0% ao ano, com pagamentos
mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de 2020, de R$2,6 milhdes.

SPE Lote 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e operacdo de BB Crédito Imobiliario (Contrato n® 343.301.423), no montante total de R$48,8
milhdes, contratada em 25 de junho de 2014, com prazo de 79 meses e vencimento em 08 de
janeiro de 2021. A referida operacgédo é garantida por (i) hipoteca das unidades em estoque; (i)
penhor de direitos creditorios decorrentes da comercializacdo das unidades autbnomas do
empreendimento; (iii) fianca da Companhia. A referida operacao é corrigida pela TR acrescida
de 9,0% ao ano, com pagamentos mensais, e apresentam saldo devedor, em 16 de janeiro de
2020, de R$12,3 milhdes.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagfes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Acdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais ou que nao valores
mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas Acdes, acGes ordinarias ou acdes
preferenciais) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes
ordinarias ou ag@es preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacBes assumidas antes da contratacdo do BB Investimentos no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

84



O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da Oferta, o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdémico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina
69 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operag8es mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB Investimentos
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco
das Acdes.

Conforme descrito nas sec¢des “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 94 e 92 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta poderda ser destinada a
amortizacdo/liquidacdo de dividas com o BB Investimentos ou com sociedades de seu
conglomerado econémico. Caso isso ocorra, a participacdo do BB Investimentos na Oferta podera
caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informacGes sobre os possiveis conflitos de
interesse que a participagdo do Agente Estabilizador na Oferta pode ensejar, veja a secéo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter
interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser
destinada pela Companhia, direta ou indiretamente, a liquidacdo ou & amortizacédo de dividas em
aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus
respectivos conglomerados econémicos”, constante da pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia declara que, exceto pelo acima informado, ndo ha qualquer conflito de interesse
referente & atuacdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a
Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e a Caixa

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com a Caixa e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

além das relacdes decorrentes da Oferta, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro prestam para a Companhia servicos de conta corrente, folha de pagamento,
cobranca bancaria, pagamento a fornecedores. A volumetria mensal média dos servigos de
pagamentos a fornecedores e cobranca bancéaria € de R$4.757.443,00 e os demais servigos
aqui descritos ndo possuem rotativo predeterminado. Tais servicos ndao contam com juros
remuneratérios e nao possuem garantias. Os titulos oriundos da cobranca bancéaria séo
garantia das operacg8es do crédito imobiliario da Companhia e de suas subsidiarias.

adicionalmente, desde 2013 a Caixa participou do financiamento de 10 empreendimentos
imobiliarios do grupo econdémico da Companhia, sendo os saldos devedores na data base
03 de janeiro de 2020, de aproximadamente R$445 milhdes:

Contrato de Abertura de Crédito e de Muatuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario
com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do sistema brasileiro de poupanca
e empréstimo — SBPE (Contrato n° Contrato n°® 155553090980.9), celebrado em 30 de maio de
2014, entre SPE Lote 08 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a Caixa e ainda, na qualidade de
fiadores a Companhia, a MD CE Nova Aldeota Construcdes Ltda. e a SPE Safira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., no montante de R$63.849.605,90 e com a incidéncia de
juros de 13,30% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetéria apurada no periodo, com base
nos indices de remuneracdo basica aplicada aos depésitos de poupanca vigente na data de
aniversario do contrato (TR). O referido contrato possui data de vencimento em dezembro de
2020, e conta com garantias fidejussoria, hipotecaria, de cessédo de direitos de creditérios e de
alienacao fiduciaria. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto era de R$68.021.865,73.

Contrato de Abertura de Crédito e de Matuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario
com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do sistema brasileiro de poupanca
e empréstimo — SBPE (Contrato n® 155553044530.6), celebrado em 17 de abril de 2014, entre
SPE Lote 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a Caixa e ainda, na qualidade de fiadores da
Companhia, a MD CE Nova Aldeota Construcbes Ltda., a SPE Safira Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e a MIJMD Empreendimentos Ltda., no montante de R$78.106.983,90 e com
a incidéncia de juros de 10,68% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracdo bdsica aplicada aos depdsitos de poupanca
vigente na data de aniversario do contrato (TR). O referido contrato possui data de vencimento
em junho de 2021, e conta com garantias fidejussoria, hipotecaria, de cessado de direitos de
creditérios e de alienacao fiduciaria. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto era de
R$79.530.447,64.

Contrato Abertura de Crédito e de Mutuo para Constru¢do de Empreendimento Imobiliario com
Garantia Hipotecéria e Outras Avencas com Recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (Contrato n°® 155553092815.3), celebrado em 30 de maio de 2014, entre MD RN
Aurea Guedes Construgdes Ltda. e a Caixa e ainda, na qualidade de fiador, a Companhia, no
montante de R$22.764.240,00 e com a incidéncia de juros de 10,3001% ao ano, acrescidos de
atualizacdo monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracdo basica
aplicada aos depdésitos de poupanca vigente na data de aniversario deste contrato (TR). O
referido contrato possui data de vencimento em 28 de fevereiro de 2020 e conta com garantias
hipotecéria, penhor de direitos creditorios e garantia fidejusséria. Em 15 de janeiro de 2020, o
saldo em aberto era de R$16.843.635,58.
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Contrato de Mutuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia Hipotecéria
e Outras Avencas, com Recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SBPE
(Contrato n® 155552969697.0), celebrado em 31 de janeiro de 2014, entre MD PE Sertania
Construcdes Ltda. e a Caixa, e ainda, na qualidade de fiadores Moura Dubeux Engenharia S.A.
e MD Service Ltda., no montante de R$68.097.015,69 e com a incidéncia de juros de 13,30%
ao ano acrescido da Taxa Referencial. O referido contrato possui data de vencimento em 27 de
janeiro de 2021, e conta com garantias fidejussoéria, hipotecéria, de cessdo de direitos
creditérios e de alienacao fiduciaria. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto era de
R$48.615.895,84.

Abertura de Crédito e de Mutuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia
Hipotecaria e Outras Avencas — SBPE (Contrato n°® 155553121723.4), celebrado em 30 de
junho de 2014, entre MD PE Residencial Construcdes Ltda. e Caixa Econémica, e ainda na
qualidade de fiador Moura Dubeux Engenharia S.A., no montante de R$29.904.000,00 e com a
incidéncia de juros de 9,1201% ao ano acrescido da Taxa Referencial. O referido contrato
possui data de vencimento em 28 de fevereiro de 2020 e conta com garantia fidejussoria,
hipotecéria e de penhor de direitos creditérios. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto
era de R$24.839.863,47.

Contrato de Abertura de Crédito e Matuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario com
Garantia Hipotecaria e Outras Avencas (Contrato n°® 155553261959.0), celebrado em 12 de
novembro de 2014, entre MD PE Freguesia Constru¢cdes SPE Ltda. e a Caixa, e ainda, na
qualidade de fiador, a Companhia, no montante de R$16.217.567,84 e com a incidéncia de
juros de 12,12% ao ano acrescido da Taxa Referencial. O referido contrato possui data de
vencimento em 27 de dezembro de 2020, e conta com garantia fidejussoria, hipotecaria, de
cessédo de direitos creditérios e de alinecao fiduciaria. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em
aberto era de R$17.501.899,83.

Contrato de Abertura de Crédito e de Muatuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario
com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas com Recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca
e Empréstimo — SBPE (Contrato n° 155553090359.2), celebrado em 30 de maio de 2014, entre
MD AL Life Construcdes SPE Ltda. e a Caixa e ainda, na qualidade de fiador, a Companhia, no
montante de R$11.074.607,36 e com incidéncia de juros de 13,30% ao ano acrescido de TR. O
referido contrato possui data de vencimento em 17 de novembro de 2020, e conta com
garantias hipotecéria, fidejusséria, de cessdo de direitos creditdrios e de alienacéo fiduciaria.
Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto era de R$4.508.041,46.

Contrato de Abertura de Crédito e Mituo para Construgdo de Empréstimo Imobiliario com
Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com Recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo — SBPE (Contrato n° 155553406104.9), celebrado em 30 de abril de 2015, entre
MD AL Antares Construcdes SPE Ltda. e a Caixa e ainda, na qualidade de fiador, a
Companhia, no montante de R$16.429.857,45 e com incidéncia de juros de 9,5% ao ano. O
referido contrato possui data de vencimento em 28 de fevereiro de 2020 e conta com garantias
hipotecaria, fidejussoéria, de cessao de direitos creditérios e de alienacéo fiduciaria. Em 15 de
novembro de 2020, o saldo em aberto era de R$1.642.884,41.

Contrato de Mutuo para Construcéo de Empreendimento Imobiliario com Garantia Hipotecéria
e outras avencas, com recursos do Sistema Brasileiro de Poupan¢a e Empréstimo - SBPE
(Contrato n® 155552810852.7), celebrado em 13 de outubro de 2013, entre MD BA Coliseu
Empreendimento SPE Ltda. e a Caixa e ainda, na qualidade de fiador, a Companhia, no
montante de R$89.730.384,00 e com incidéncia de juros de 10,50% ao ano acrescido da Taxa
Referencial. O referido contrato possui data de vencimento em 15 de maio de 2020, e conta
com garantias hipotecaria, fidejussoria e penhor de direitos creditorios. Em 15 de janeiro de
2020, o saldo em aberto era de R$99.413.134,48.

87



e Contrato Particular de Mduatuo - Construcdo de Empreendimento - SBPE (Contrato
n°® 155552706078.4), celebrado em 28 de junho de 2013, entre MD PE Serrana Construcdes
Ltda. e a Caixa, e ainda, na qualidade de fiadores Moura Dubeux Engenharia S.A. e MD
Service Ltda., no montante de R$77.307.717,47 e com a incidéncia de juros de 13,30% ao ano
acrescido da Taxa Referencial. O referido contrato possui data de vencimento em 27 de
dezembro de 2020, e conta com garantias fidejusséria, hipotecéaria, de cessdo de direitos
creditérios e de alienacdo fiduciaria. Em 15 de janeiro de 2020, o saldo em aberto era de
R$86.273.913,47.

e em complementagdo as informagBes acima, informamos que a Carteira Administrada
Habitacdo FGTS, gerida pela Caixa, possui debéntures da 22 emissdo da Companhia, emitidas
em 27 de outubro de 2010, no valor total de R$400.000.000,00, com vencimento em 31 de
dezembro de 2021. A referida emisséo conta com taxa de juros de 10,36% acrescido da Taxa
Referencial ao ano e com fianga dos Srs. Aluisio José Moura Dubeux, Gustavo José Moura
Dubeux e Marcos José Moura Dubeux e com demais garantias reais e adicionais. Em 8 janeiro
de 2020, o saldo devedor era de R$74 milhdes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a Caixa
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necesséarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pela Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a Caixa e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos
e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econbémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares de mercado a
precos e condicbes de mercado.

A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, a Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico poderdo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acles; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo da Caixa
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagcdo com total
return swap). A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes
ordinérias de emissdo da Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operagfes. Tais
operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢bes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as AcBes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 69 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia & Caixa e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secéo “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 41 deste Prospecto.

Conforme descrito nas sec¢des “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas
paginas 94 e 92 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta poderd ser destinada a
amortizacdo/liquidacdo de dividas com a Caixa ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a participacdo da Caixa na Oferta podera caracterizar eventual
conflito de interesse. Para mais informagbes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participacdo do Agente Estabilizador na Oferta pode ensejar, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse
vinculado a conclusédo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada
pela Companhia, direta ou indiretamente, a liquidacdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com
determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econdmicos”, constante da pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao da Caixa
como instituicdo intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e a Caixa ou qualquer sociedade de seu
grupo econdémico.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA, OS
CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Moura Dubeux Engenharia S.A.
Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, 13° andar parte, Pina
CEP 51011-050, Recife, PE
At.: Sr. Diego Paix&o Nossa Villar
Tel.: +55 (81) 3087-8000
www.ri.mouradubeux.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n°® 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 2° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
Fax: +55 (11) 3708-8107

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.309

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

Caixa Econdbmica Federal
Avenida Paulista, n° 2.300, 12° andar
CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Edson Nascimento de Oliveira Jr.

Tel.: +55 (11) 3236-8232
Fax: +55 (11) 3236-8237

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo de la Pefia
Tel.: +55 (11) 3701-6401

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n°® 105, 37° andar, Centro

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles
Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

Consultores Legais Locais
da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, n® 14° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Luiz Octavio Lopes

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Externos
da Companhia

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garcia Diaz

Tel.: +55 (11) 4871-8400

Fax: +55 (11) 4871-8500

www.davispolk.com

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. John Guzman

Tel.: +55 (11) 3147-5601

Fax: +55 (11) 3147-5611
www.whitecase.com.br

Auditores Independentes

Para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2016 e 2017

BDO RCS Auditores Independentes
Rua Major Quedinho, n® 90

CEP 01050-30, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jairo da Rocha Soares

Tel.: +55 (11) 3848-5880

Fax: +55 (11) 3045-7363
www.bdo.com.br

Declaracfes de Veracidade das Informacdes

Para o exercicio social findo em 31de
dezembro de 2018 e para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019

Grant Thornton Auditores Independentes
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°® 105,
12° andar, Itaim Bibi

CEP 04571-900, Séo Paulo, SP

At.: Sra. Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Tel.: +55 (11) 3886-5100
www.grantthornton.com.br

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informacoes, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de veracidade estdo anexas a este

Prospecto, a partir da pagina 179.
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Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acédo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, apés a deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas no ambito da Oferta,
aumentaria (reduziria) o valor dos recursos liquidos a serem captados na Oferta em (i)
R$48.105.610,01, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar; (ii)
R$57.726.732,02, considerando as Ag¢bes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar; (iii) R$55.321.451,30, sem considerar as A¢fes Adicionais, mas considerando as
Acdes do Lote Suplementar; e (iv) R$64.942.573,29, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des
do Lote Suplementar.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cdes de mercado
entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. AlteragBes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinacéo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacéo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicacédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacdo disposta nas tabelas acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais,
a Companhia podera efetuar emissédo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacéo de
linha de financiamento junto a instituicbes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo
como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Dentre os principais impactos na sua situacdo patrimonial e resultados, a Companhia acredita que
0 uso dos recursos captados resultara na reducédo do seu nivel de endividamento, elevando seu
valor patrimonial.

Para obter informacdes adicionais acerca do impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta
na nossa condicdo financeira, veja a secdo “Capitalizacdo” constante na pagina 96 deste
Prospecto.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, exceto
pelas Dividas Pos-Oferta, a Companhia utilizard parte dos recursos oriundos da Oferta para
pagamento das suas principais dividas com seus atuais credores descritas no item 10.1(f) do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo dividas com o
Bradesco BBI, com o BB Investimentos e com a Caixa e/ou sociedades pertencentes aos seus
respectivos conglomerados econémicos.

Abaixo estdo descritas as principais dividas da Companhia, incluindo de suas subsidiarias, que
poderdo ser objeto de pagamentos com recursos da Oferta das quais constam como credores o
Bradesco BBI, o BB Investimentos e a Caixa e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados
econdmicos. Em 30 de setembro de 2019, o saldo em aberto destas operacdes, quando
consideradas em conjunto, representava R$998.166 mil.

Bradesco BBI

Contrato Vencimento Taxa de Juros Valor a Pagar
(Principal e juros estimados
em 30 de setembro de 2019)
Contrato n® 744627-6 Dezembro/2022 10,50% a.a. + TR R$19.193 mil
52 Emissédo de Debéntures )
da Companhia Dezembro/2021 130% CDI R$36.157 mil
TOTAL . R$55.350 mil
BB Investimentos
Contrato Vencimento Taxa de Juros Valor a Pagar
(Principal e juros estimados
em 30 de setembro de 2019)
Contrato n® 343.401.198. Margo/2022 CDI +6,30% a.a. R$39.086 mil
Contrato n°® 343.301.211 e Junho/2020 9,00% a.a. + TR R$10.127 mil
Aditivo n® 22/98377-5
Contrato n°® 343.301.281 Mar¢o/2020 9,00% a.a. + TR R$2.898 mil
Contrato n° 343.301.375 Mar¢o/2020 9,00% a.a. + TR R$2.354 mil
Contrato n° 343301407 e Junho/2020 e 9,00% a.a. + TR R$11.315 mil
Aditivo n® 22/98378-3
Contrato n° 343.301.423 Janeiro/2021 9,00% a.a. + TR R$14.163 mil
Contrato n° 343.301.454 e Junho/2020 9,80% a.a. + TR R$30.728 mil
Aditivo n° 22/98379-1
Contrato n° 343.401.187 e Junho/2020 146% do CDI R$3.928 mil
Aditivo n° 22/98380-5
Contrato n°® 343.301.525 e Agosto/2020 10,20% a.a. + TR R$15.911 mil
Aditivo n® 22/97079-7
Contrato n°® 343.301.528 e Agosto/2020 10,20% a.a. + TR R$24.673 mil
Aditivo n° 22/97080-0
Contrato n° 343.401.197 e Agosto/2020 146% do CDI R$15.618 mil
Aditivo n°® 22/97081-9
Contrato n° 343.301.541 Dezembro/2021 10,80% + TR R$87.519 mil
42 Emissé&o de Debéntures )
da Companhia Agosto/2024 CDI +6,00% a.a. R$164.793 mil
TOLAL ottt ettt ettt ettt et et t et et a et et et et et et ete et et ere et et e e eteneetns R$423.113 mil
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Caixa

Contrato Vencimento Taxa de Juros Valor a Pagar

(Principal e juros estimados
em 30 de setembro de 2019)

Contrato n° 155553406104.9 Fevereiro/2020 9,50% a.a. + TR R$2.097 mil
Contrato n° 155553090359.2 Novembro/2020 13,30% a.a. + TR R$4.396 mil
Contrato n° 155553092815.3 Fevereiro/2020 10,30% a.a. + TR R$16.628 mil
Contrato n° 155552810852.7 Maio/2020 10,50% a.a. + TR R$96.087 mil
Contrato n° 155553261959.0 Dezembro/2020 12,12% a.a. + TR R$17.252 mil
Contrato n° 155553044530.6 Junho/2021 10,68% a.a. + TR R$78.018 mil
Contrato n° 155553090980.9 Dezembro/2020 13,30% a.a. + TR R$64.744 mil
Contrato n° 155552969697.0 Janeiro/2021 13,30% a.a. + TR R$46.762 mil
Contrato n°® 155553121723.4 Fevereiro/2020 9,12% a.a. + TR R$24.015 mil
Contrato n° 155552706078.4 Dezembro/2020 13,30% a.a. + TR R$83.221 mil
22 Emisséo de Debéntures

da Companhia Dezembro/2021 10,36% a.a. + TR R$86.483 mil

LI L | TSPV U PP URTOPR TP R$519.703 mil

A excecdo das operacdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transacdo financeira da
Companhia, ou de subsidiarias da Companhia, relacionada com os Coordenadores da Oferta, ou
com sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos, que sejam vinculadas a Oferta.
Para mais informacdes, vide secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta”, a partir da pagina 77 deste Prospecto.

Embora, no entendimento do Bradesco BBI, do BB Investimentos e da Caixa, ndo haja qualquer
conflito de interesse decorrente da participacdo do Bradesco BBI, do BB Investimentos e da Caixa
na Oferta, tampouco da utilizacdo pela Companhia dos recursos provenientes da Oferta para o
eventual pagamento das operacfes listadas acima, a participacdo do Bradesco BBI, do BB
Investimentos e da Caixa na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse, conforme
descrito na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des — Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia, direta ou indiretamente, a liquidagao
ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com
sociedades que integram seus respectivos conglomerados econdmicos”, na pagina 70
deste Prospecto.

Tendo em vista que o montante destinado a amortizacdo ou a liquidacdo de quaisquer das suas
principais dividas com seus atuais credores, conforme descritas no item 10.1(f) do Formulario de
Referéncia, pode incluir dividas com o Bradesco BBI, com o BB Investimentos e com a Caixa e/ou
sociedades de seus respectivos conglomerados econémico em montante superior a 20% dos
recursos totais captados na Oferta, houve necessidade de contratacdo do Coordenador Adicional,
nos termos do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il, do C6édigo ANBIMA.

Para informacBes adicionais, veja as secdes “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta”, “Destinagcdo dos Recursos” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as AcOes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companbhia, direta
ou indiretamente, a liquidagcdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados
Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados
econdmicos”, constantes das paginas 77, 92 e 70 deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagcdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia em 30 de setembro
de 2019, tal como ajustados para refletir (a) (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes
da Oferta estimados, com base no Preco por A¢do de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, em R$903.706.100,20, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢Bes do Lote
Suplementar; e (ii) o pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),
considerando a alocagédo de 90% dos recursos liquidos estimados, conforme indicado na secéo
“Destinagdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no montante de R$813.335.490,18,
sem considerar a colocacdo das Ac¢bes Adicionais e das A¢bBes do Lote Suplementar; (b) (i) o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com base no Pre¢o por Acao
de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.086.365.155,73, considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar; e (i) o pagamento de
empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), considerando a alocacdo de 90% dos
recursos liquidos estimados, conforme indicado na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92
deste Prospecto, no montante de R$977.728.640,16, considerando as A¢des Adicionais, mas sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar; (c) (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes
da Oferta estimados, com base no Preco por Acdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, em R$1.040.664.821,75, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as
Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante), considerando a alocacao de 90% dos recursos liquidos estimados, conforme indicado
na secdo “Destinagdo dos Recursos”, na péagina 92 deste Prospecto, no montante de
R$936.598.339,58, sem considerar as Ag¢fes Adicionais, mas considerando as Ag¢des do Lote
Suplementar; e (d) (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com
base no Preco por Acdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.223.466.139,80, considerando as A¢Bes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o
pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e nado circulante), considerando a
alocacao de 90% dos recursos liquidos estimados, conforme indicado na secdo “Destinacdo dos
Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no montante de R$1.101.119.525,82, considerando as
Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar.
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As informacdes abaixo, referentes a coluna “Histérico”, foram extraidas das Informagfes
Trimestrais — ITR da Companhia, relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim financial reporting, emitida pelo IASB. O
investidor deve ler as informagdes da tabela abaixo em conjunto com as Informacdes Trimestrais —
ITR da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e suas
respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, e com as secdes “3 —
Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10 — Comentérios dos Diretores” do nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2019

Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Historico  Pés-Oferta® Pés-Oferta® Pés-Oferta® Pds-Oferta®

(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos circulante.......... 1.015.954 202.618 38.225 79.355 0
Empréstimos e financiamentos néo circulante... 139.525 139.525 139.525 139.525 139.525
Patrimonio LiqUido ........ccccoeeeeeirieiieeeene 121.614 1.025.320 1.207.979 1.162.278 1.345.080

Capitalizacdo Total® 1.277.093 1.367.464 1.385.730 1.381.159 1.484.605

@ Ajustado para refletir (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com base no Prego por Agdo de
R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$903.706 mil, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar; e (ii) o0 pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), considerando a alocagdo de 90% dos
recursos liquidos estimados, conforme indicado na secéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no montante de
R$813.335 mil, sem considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

@ Ajustado para refletir (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com base no Prego por Agédo de
R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.086.365 mil, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), considerando a alocagdo
de 90% dos recursos liquidos estimados, conforme indicado na segdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no
montante de R$977.728 mil, considerando as A¢8es Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

®  Ajustado para refletir (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com base no Prego por Agdo de
R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.040.664 mil, sem considerar as Ac¢des Adicionais, mas considerando as
Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), considerando a alocagdo
de 90% dos recursos liquidos estimados, conforme indicado na segdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no
montante de R$936.598 mil, sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando as Ag6es do Lote Suplementar.

@ Ajustado para refletir (i) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados, com base no Prego por Agdo de
R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.223.466 mil, considerando as Ag¢des Adicionais e as Ag¢bes do Lote
Suplementar; e (ii) o0 pagamento de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), considerando a alocagdo de 90% dos
recursos liquidos estimados, conforme indicado na secéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 92 deste Prospecto, no montante de
R$1.101.119 mil, considerando as Ag6es Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.

®  Capitalizagdo total corresponde & soma dos valores relativos ao total dos empréstimos e financiamentos e financiamento por
arrendamento circulante (circulante e néo circulante) e o patriménio liquido.

Um aumento (reduc¢do) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, em decorréncia da colocacao das Acdes, apds a deducdo das despesas das comissdes
estimadas da Oferta e das despesas estimadas devidas por nés no &mbito da Oferta, aumentaria
(reduziria) o valor da nossa capitalizag&o total em (i) R$4.810 mil, sem considerar a colocacédo das
Acdes Adicionais e das Acgbes do Lote Suplementar; (i) R$19.501 mil, considerando a colocagéo
das Agbes Adicionais, mas sem considerar a colocagdo das A¢Bes do Lote Suplementar; (iii)
R$5.532 mil, sem considerar a colocacdo das Ac¢Ges Adicionais, mas considerando a colocacao
das Acbes do Lote Suplementar; e (iv) R$64.942 mil, considerando a colocagdo das Acdes
Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar. O Preco por Acao sera definido apés a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve alteragdo relevante em nossa capitalizagdo total desde 30 de setembro de 2019.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por acédo imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2019, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$121.614 mil e 0
valor patrimonial por acao ordinaria de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data, a
R$0,30. O referido valor patrimonial por agcdo ordinaria representa o valor contabil total do nosso
patrimdnio liquido dividido pelo nimero total de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia em 30
de setembro de 2019.

Em 17 de janeiro de 2020 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
grupamento de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de 15 acdes ordinarias
para 1 acgdo ordinaria (“Grupamento de Acdes”), de modo que, levando em consideracdo o
namero total de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia apos Grupamento de Acdes, o valor
patrimonial por a¢é@o ordinaria de emissdo da Companhia seria de R$4,54.

Considerando o Grupamento de Acdes, bem como a subscri¢cdo da totalidade das A¢Bes no ambito
da Oferta, sem considerar as AcBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, pelo Preco por
Acéo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apos a deducédo das comissdes da
Oferta e das despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta, nosso patriménio liquido
estimado em 30 de setembro de 2019 seria de R$1.025.320 mil, representando um valor
patrimonial de R$13,16 por Acao, considerando a quantidade total de acdes de nossa emissao em
30 de setembro de 2019 e as Acdes emitidas na Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio
liguido por acéo de R$8,62 para os acionistas existentes, e uma diminui¢cdo imediata por A¢éo de
30,74% para novos investidores que investirem em nossas A¢bes no ambito da Oferta. Essa
diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacfes detalhadas acerca
das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicéo”, na pagina 41 deste Prospecto.

Considerando o Grupamento de Acdes, bem como a subscri¢cdo da totalidade das A¢Bes no @mbito
da Oferta, considerando as Ac¢fes Adicionais, mas sem considerar as A¢fes do Lote Suplementar,
pelo Prego por Agdo de R$19,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deduc¢éo das
comissfes da Oferta e das despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, nosso
patriménio liquido estimado em 30 de setembro de 2019 seria de R$1.162.278 mil, representando
um valor patrimonial de R$13,58 por Acdo, considerando a quantidade total de a¢gbes de nossa
emissao em 30 de setembro de 2019 e as Ac¢des emitidas na Oferta, considerando as Acfes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento
imediato no valor do nosso patrimonio liquido por acdo de R$9,04 para os acionistas existentes, e
uma diminuicdo imediata por A¢do de 28,53% para novos investidores que investirem em nossas
Acdes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pre¢co por A¢do pago
pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a Oferta.
Para informacbGes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”, na pagina 41 deste Prospecto.
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Considerando o Grupamento de Acdes, bem como a subscri¢cdo da totalidade das A¢Bes no @mbito
da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as Ac¢fes do Lote Suplementar,
pelo Preco por A¢do de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducéo das
comissfes da Oferta e das despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, nosso
patriménio liquido estimado em 30 de setembro de 2019 seria de R$1.207.979 mil, representando
um valor patrimonial de R$13,71 por Ac¢do, considerando a quantidade total de a¢bes de nossa
emissao em 30 de setembro de 2019 e as Ac¢Bes emitidas na Oferta, sem considerar as Acdes
Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento
imediato no valor do nosso patriménio liquido por acdo de R$9,17 para 0s acionistas existentes, e
uma diminuicdo imediata por A¢do de 27,84% para novos investidores que investirem em nossas
Acdes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pre¢o por A¢do pago
pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta.
Para informacbGes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”, na pagina 41 deste Prospecto.

Considerando o Grupamento de Acdes, bem como a subscri¢cdo da totalidade das A¢Bes no ambito
da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar, pelo Preco por
Acéo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apos a deducédo das comissdes da
Oferta e das despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta, nosso patriménio liquido
estimado em 30 de setembro de 2019 seria de R$1.345.080 mil, representando um valor
patrimonial de R$14,04 por Acao, considerando a quantidade total de acdes de nossa emissao em
30 de setembro de 2019 e as Acdes emitidas na Oferta, considerando as Ac¢fes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio
liquido por acéo de R$9,50 para os acionistas existentes, e uma diminui¢cdo imediata por A¢éo de
26,11% para novos investidores que investirem em nossas A¢bes no ambito da Oferta. Essa
diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacfes detalhadas acerca
das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicéo”, na pagina 41 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo nossa emissdo, com base em nosso patriménio
liguido em 30 de setembro de 2019 e considerando os impactos da realizacao da Oferta, bem
como do Grupamento de Acdes:

Apoés a Apos a Apos a Apos a
Oferta® Oferta® Oferta® Oferta®
Em R$, exceto %
PreGo POr AGEOM........cveiieeieecieeee ettt R$19,00 R$19,00 R$19,00 R$19,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro
A 2019 .t R$0,30 R$0,30 R$0,30 R$0,30
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 setembro
de 2019 ajustado para refletir o Grupamento de Agdes........... R$4,54 R$4,54 R$4,54 R$4,54
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 setembro de 2019
ajustado para refletir o Grupamento de Agdes e a Oferta........ R$13,16 R$13,58 R$13,71 R$14,04
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acédo
em 30 de setembro de 2019 para os atuais acionistas® ......... R$8,62 R$9,04 R$9,17 R$9,50
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agdo dos
NOVOS INVESHIAOres@® . ... ...cccooviiiieceeeeeeeeee e R$5,84 R$5,42 R$5,29 R$4,96
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®® ............ 30,74% 28,53% 27,84% 26,11%

@ Considerando o Prego por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o Grupamento das Agbes e a realizagdo da Oferta.

®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.

@ O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

®  Sem considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar.

©®  Considerando a colocag&o das Agdes Adicionais, mas sem considerar a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar.

(™ Sem considerar a colocagéo das A¢des Adicionais, mas considerando a colocagio das Ag¢des do Lote Suplementar.

®  Considerando a colocag&o das Agdes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar.
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O Preco por Acgéo serd fixado tendo como parametro as inten¢des de investimento manifestadas
por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no
ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de
fixacdo do Preco por Acéo e das condi¢cbes da Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Preco por Acao”, na pagina 39 deste Prospecto.

Um aumento (reducgédo) de R$1,00 no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (reducéo), apés a conclusdo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$48.105 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (i) de aproximadamente R$0,62 no
valor do patrimdnio liquido contabil por acdo de nossa emissdo; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial por Agdo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,38 por Acéo,
apos deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés, sem
considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (reducéo), apds a conclusédo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$57.726 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (i) de aproximadamente R$0,68 no valor
do patriménio liquido contébil por acdo de nossa emisséo; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por
Acdo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,32 por Acéo, apds deduzidas as
comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés, considerando a colocacao das
Acdes Adicionais, mas sem considerar a colocacdo das A¢Bes do Lote Suplementar.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$19,00, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (reducéo), apés a conclusédo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$55.321 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,62 no valor
do patriménio liquido contabil por acdo de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por
Acéo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,38 por Agdo, apds deduzidas as
comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés, sem considerar a colocacéo das
Acdes Adicionais, mas considerando a colocacéo das Ac¢des do Lote Suplementar.

Um aumento (reducédo) de R$1,00 no Preco por Agdo de R$19,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (reducéo), apés a conclusdo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$64.942 no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,68 no valor
do patriménio liquido contabil por acao de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por
Acdéo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,32 por Acdo, apds deduzidas as
comissoOes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés, considerando a colocacgéo das
Acdes Adicionais e das A¢Bes do Lote Suplementar.

O valor do nosso patriménio liquido contabil apos a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de altera¢des do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Planos de Opcdes
Na data deste Prospecto, ndo possuimos nenhum plano de pagamento baseado em agdes.
Histérico do Preco de Emissao de Acles

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre nossos aumentos de capital nos ultimos 5 anos:

Natureza da

Data Operacéao Tipo de agéo Valor (R$) Preco por Agdo (R$)
31/10/2016 Aumento de capital - Ordinéria 30.000.000,00 0,00
Subscrigcéo Particular
27/12/2016 Aumento de capital - Ordinéria 15.000.000,00 0,64

Subscrigéo Particular

Para informac¢Bes adicionais referentes aos ultimos aumentos do Capital Social da Companhia,
veja o item “17.2 — Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto Preliminar.
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e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO QUE APROVARA O
PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/ME 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

Companhia Aberta
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM [¢] DE FEVEREIRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Aos [¢] dias de [fevereiro] de 2020, as [¢] horas, na sede social da Moura
Dubeux Engenharia S.A. (*Companhia”), situada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467,
130 andar — parte, Pina, Recife/PE, CEP 51.011-050.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, a saber: (i) ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil e empresario, portador da cédula
de identidade RG n.° 832.549 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.% 092.693.804-59; (ii) GUSTAVO
JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro
civil e empresario, portador da cédula de identidade RG n.° 1.257.999, inscrito no CPF/ME sob o n.0
333.059.004-15; (iii) MARCOS JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado sob o regime de
separacao de bens, engenheiro eletricista e empresario, portador da cédula de identidade RG n.°
832.550 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.° 062.540.044-53; e (iv) FERNANDO JOSE DE
AGUIAR SODRE, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade n® 4.255.265
SDS-PE, inscrito no CPF/ME sob o n.° 834.628.054-87, todos com endereco na Av. Engenheiro
Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar — parte, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.011-050.

MESA: Sr. Gustavo José Moura Dubeux — Presidente e Sr. Marcos José Moura Dubeux — Secretario.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a fixacao e justificativa do preco de emissdo por unidade de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acbes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria de Acbes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de

colocacdo de Acgdes no exterior; (ii) a aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de a¢bes ordinarias a serem emitidas com a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na subscricdo das Acdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;
(iii) a aprovacdo sobre os direitos relacionados as novas Acbes; (iv) a aprovacao do prospecto

definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na Oferta; (v) a homologacdo do
aumento de capital social da Companhia; (vi) a aprovacdo, ad referendum da proxima Assembleia
Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (vii) a
autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e
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(viii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta e implementagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.

DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a
Reunido do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administracdo presentes, de
forma unanime, tomaram as seguintes deliberacGes:

0]

(i)

(iii)

(iv)

(v)

aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Acdo objeto da
Oferta ("Preco por Acao”). O Preco por Acdo foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding")
conduzido por instituices integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios junto

a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo, de acordo com o
inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Acdes, tendo em vista que tal preco nao
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das AcOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de Acdes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], o
qual passara de R$286.646.335,28 (duzentos e oitenta e seis milhdes, seiscentos e quarenta
e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e vinte e oito centavos) para R$[e] ([e]), mediante
a emissao de [e] novas acdes ordinarias, cada uma no valor de R$ [e], que serdo objeto da
Oferta, passando o capital social da Companhia de 401.377.204 (quatrocentas e um milhdes,
trezentas e setenta e sete mil, duzentas e quatro) acOes ordinarias para [e] ([e]) acOes
ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acoes, e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;

aprovar, ainda, que as novas acdes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item (ii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais acoes da Companhia, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e da legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir da divulgacdo do antncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;
homologar, em razdo da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da

Companhia no montante de R$ [e], mediante a emissdo de [e] novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal;
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(vi)

(vii)

(viii)

face a homologacao do aumento de capital objeto da deliberacao dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 59. O capital social da Companhia é de R$[e] ([e]), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em [e] ([e]) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal,”

autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “[Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicao de AcOes
Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.”;] (ii) o [“Instrumento Particular de
Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Agdes Ordinarias de Emissao
da Moura Dubeux Engenharia S.A.”]; (iii) o Placement Facilitation Agreement, e (iv) o
Contrato de Prestacdo de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdao devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagdes
estabelecidas nos referidos documentos; e

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizagao da Oferta e
ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reuniao do conselho de administragao.

ENCERRAMENTO: Aprovado tudo isso exatamente nos termos acima consignados e nada mais

havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente — Gustavo José Moura Dubeux;
Secretario — Marcos José Moura Dubeux. Membros do Conselho de Administragdo: Gustavo José
Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux, Marcos José Moura Dubeux e Fernando José de Aguiar

Sodré.

Mesa:

Confere com o original de acordo com o Livro de Ordem __, folhas__ a__

Recife/PE, [¢] de fevereiro de 2020.

Gustavo José Moura Dubeux Marcos José Moura Dubeux
Presidente Secretario
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e DECLARAGCAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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e DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM Ne 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicao financeira com endereco na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 12, 29, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n? 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”
ou “Itad BBA”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo
primaria de agdes ordinarias de sua emissao, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Ag¢oes”), a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Coordenador Lider, do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Credit Suisse”), do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”) e da
Caixa Econémica Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o
Bradesco BBI e o BB Investimentos, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das
Acgdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), apresentar a
declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Agbes Ordinarias de
Emissao da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux
Engenharia S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia, os quais a Companhia
confirmou ter disponibilizado;

(F) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise do Coordenador Lider e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos
e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia
para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(G)

a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participar4 da elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, diretamente e por meio de seus
respeclivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

0}

(i)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas
de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis8o fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao Cdédigo
ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagao, Coordenagéo e Distribuigio de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, incluindo informagdes relacionadas as
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