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APRESENTACAO

O presente manual de participagcdo (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V.Sa. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 19 de abril
de 2022, as 10 horas (“AGOE”). A AGOE sera realizada na sede social da Companhia, localizada
na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n° 467,
auditério (andar P2), Pina, CEP 51011-050.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado o disposto neste
Manual e na Proposta da Administracdo, os acionistas poder&o participar e votar na AGOE somente
a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii)
do sistema eletrénico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada e das
disposicbes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informagdes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentacdo da proposta da
administracdo da Companhia para a AGOE.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os senhores acionistas da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”) convocados para
se reunir, de_modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme especialmente alterada pela Instru¢do da CVM n° 622, de 17 de
abril de 2020 (“Instrucdo CVM 481”) e da Lei n°® 14.030, de 28 de julho de 2020.

A AGOE sera realizada em 19 de abril de 2022, as 10 horas, por meio exclusivamente digital,
conforme descrito abaixo, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinéria:

0] apreciag8o do relatorio da administragdo, das contas dos administradores, das
demonstracdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021;

(ii) apreciagdo da proposta de destinacédo do resultado relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021;

(i) definicdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e
(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
(B) Em Assembleia Geral Extraordinéria:

0] ratificacdo do montante global da remuneracgdo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) fixacdo do montante global da remuneragdo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) alteracdo do estatuto social da Companhia para modificacdo de seu artigo 49,
conforme o disposto no artigo 1° da Lei n°® 13.818, de 24 de abril de 2019; e

(iv) sujeito a aprovacdo do item (iii) acima, consolidacdo do estatuto social da
Companhia de modo a incorporar a alteracdo proposta.

Observada a adocdo da modalidade exclusivamente digital, os acionistas da Companhia
poderéo participar e votar na AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia
(conforme indicado no item 2, (i) abaixo), e/ou (ii) do sistema eletrénico (conforme indicado no item




2, (ii) abaixo). A AGOE sera realizada na modalidade exclusivamente digital, nos termos do artigo
4°, §2°, inciso |, da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada. Portanto, ndo serd admitida a participagdo e votagéo presencial dos
acionistas nesta AGOE.

Maiores informacg6es sobre participacdo na AGOE poderdo ser obtidas na Proposta da
Administracdo que esta disponivel no website de Relag6es com Investidores da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br).

Orientacoes Gerais:

1

Voto Multiplo

Nos termos do artigo 1° da Instru¢do CVM 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme
alterada pela Instrucdo CVM 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo de
participagdo no capital social votante necessario a requisicdo da adogdo do processo de
voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por
cento), e devera ser requerido no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realiza¢ao
da AGOE.

Participacdo a Distancia

Tendo em vista que a AGOE sera realizada na modalidade exclusivamente digital, os
acionistas poderao, nos termos da Instrucdo CVM 481, participar a distancia da AGOE das
seguintes formas:

0] Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotard o sistema de participacdo a
distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por
meio do escriturador da Companhia, dos respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia, conforme orientagbes constantes na Proposta da
Administracéo e item 12.2 do Formuléario de Referéncia.

(ii) Sistema Eletrénico: a Companhia adotard o sistema de participacdo a distancia,
permitindo que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a plataforma
Ten Meetings, desde que observadas as condi¢ces abaixo resumidas.

As informacdes detalhadas relativas a participacdo na AGOE por meio do
sistema eletrénico estdo disponiveis na Proposta da Administragcdo que
podera ser acessada por meio do website de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como do website da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Para participarem por meio de sistema eletrbnico, os acionistas deverdo se
cadastrar no link
https://lwww.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=42D4A9349AE7 até as 10
horas do dia 18 de abril de 2022, e submeter toda a documentagdo necessaria
(conforme indicada no item 3 abaixo e na Proposta da Administracdo) para permitir
a participacdo do acionista na AGOE, conforme detalhado na Proposta da
Administracéo da Companhia relacionada a AGOE.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido (ou
seja, até as 10 horas do dia 18 de abril de 2022) nédo poderéo participar da AGOE,
nos termos do artigo 5°, §3°, da Instrucdo CVM 481.



Tendo em vista a necessidade de ado¢éo de medidas de seguranca na participacdo
a distancia, a Companhia enviara um e-mail confirmatério para participacdo do
acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente agueles acionistas
que tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des
apresentadas na Proposta da Administracdo, e apoés ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e representacdo (conforme
indicados no item 3 abaixo e na Proposta da Administracdo). O link e senha serdo
pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Esclarecimentos Adicionais

Cépias dos documentos relacionados as deliberacdes previstas neste edital, incluindo
agueles exigidos pela Instrucdo CVM 481 encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia, no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Sem prejuizo das informag8es sobre a participacdo na AGOE dispostas na Proposta da
Administracdo, os acionistas da Companhia deverdo se cadastrar na plataforma Ten
Meetings até as 10 horas do dia 18 de abril de 2022 para participar da AGOE, devendo
submeter, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (i) o instrumento de mandato com
reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes
da custédia fungivel de a¢bes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo érgdo competente.

Recife, 18 de marco de 2022.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracdo
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MANUAL DE PARTICIPACAO

Instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacéo, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

Caso estejam presentes, em primeira convocacao, acionistas titulares de 1/4 (um quarto)
ou mais do capital social total com direito a voto da Companhia, mas em namero inferior a
2/3 (dois tercos), a Assembleia Geral Extraordinéria podera ser instalada, ficando, no
entanto, prejudicada a deliberacdo sobre a alteracdo do estatuto social da Companhia no
ambito da Assembleia Geral Extraordinéria, sendo necesséaria nova convocagdo mediante
a publicagdo de novo edital para deliberar sobre a alteracdo do estatuto social da
Companhia.

Orientac¢des para Participacdo dos Acionistas na AGOE

A AGOE sera realizada na modalidade exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°,
inciso |, da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada. Dessa forma, os acionistas poderéo participar e votar na AGOE
somente a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia, e/ou (ii) do sistema
eletrénico.

Participacdo Presencial

Nao sera admitida a participagdo e votacao presencial dos acionistas nesta AGOE.
Participacdo a Distancia

221  Mediante Envio do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opcdes abaixo descritas:

0] Mediante instruc6es de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das
acoes de emisséo da Companhia




(ii)

(iii)

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acles
depositadas no ltau Corretora de Valores S.A. (“Itad”), na qualidade de escriturador
das ag¢des da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcao deverdo realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a
passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital.

Mediante instrucdoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agles
depositadas com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos respectivos Agentes
de Custddia que mantém suas posi¢des em custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucédo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas a¢des em custddia, observadas
as regras determinadas por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestacbes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instru¢cdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia é facultativo para os Agentes de
Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu Agente de Custddia
esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emisséo das instru¢des de voto, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugao CVM 481, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para seus Agentes de
Custddia até 7 dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 12 de abril
de 2022, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for
estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custédia ndo preste o
servigo de voto a distancia o acionista tera a opgao de enviar seu boletim de voto
a disténcia e documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das ac¢des de
emissdo da Companhia ou a prépria Companhia, conforme itens 2.2.1(i) acima e
2.2.1(iii) abaixo. A Companhia ndo é responséavel pela comunicagdo entre os
acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Mediante envio do boletim de voto a distancia preenchido, assinado e enviado
diretamente a Companhia

A luz da Instrugdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, conforme alterada, a
Companhia adotara a possibilidade do seu acionista exercer o direito de voto &
distancia.

Caso o0s acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a
Companhia, deverdo acessar o website de Relagcbes com Investidores da
Companhia (ri.mouradubeux.com.br) ou o website da CVM (www.cvm.gov.br),
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imprimir o boletim de voto a distancia, preenché-lo, rubricar todas as paginas e
assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar, além do boletim de voto a distancia
devidamente preenchido, rubricado e assinado, cOpia autenticada dos documentos
indicados abaixo, todos os quais deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia
12 de abril de 2022, inclusive, para o seguinte endereco postal: Moura Dubeux
Engenharia S.A., A/C Diretoria de Rela¢cbes com Investidores, Avenida Engenheiro
Domingos Ferreira, n°® 467, 13° andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife,
Pernambuco.

No que se refere as formalidades necessarias para aceitacéo do referido boletim,
quando enviado diretamente a Companhia, seréo exigidos: (i) copia do boletim de
voto a distancia devidamente rubricado e assinado; (i) comprovante da instituicdo
financeira depositaria das acfes escriturais ou em custédia (nos termos do artigo
41 da Lei das Sociedades por A¢des) para comprovar sua qualidade de acionista; e
(iiif) copia autenticada dos seguintes documentos (dispensada autenticacdo para
aqueles disponiveis no website da CVM):

0] Pessoa Fisica: documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal: célula de identidade (RG), registro nacional de
estrangeiros (RNE), carteira nacional de habilitacdo (CNH), passaporte ou
carteira de registro profissional; e

(ii) Pessoa Juridica e Fundos de Investimento: (a) documento de identidade
com foto do acionista ou de seu representante legal: célula de identidade
(RG), registro nacional de estrangeiros (RNE), carteira nacional de
habilitacdo (CNH), passaporte ou carteira de registro profissional; (b)
contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel, consolidado e
atualizado; (c) documento que comprove os poderes de representacéo; e
(d) no caso dos fundos de investimento, regulamento consolidado e
atualizado do fundo.

A Companbhia receberd boletins de voto a distancia e cépia autenticada dos demais
documentos (dispensada autenticagdo para aqueles disponiveis no website da
CVM) a serem enviados pelos acionistas da Companhia até o dia 12 de abril de
2022, inclusive, no seguinte enderec¢o postal: Moura Dubeux Engenharia S.A., A/IC
Diretoria de Rela¢cBes com Investidores, Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n®
467, 13° andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco; ou no seguinte
endereco eletrdnico: ri@mouradubeux.com.br.

Em até 3 (irés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos
documentos, a Companhia enviard aviso ao acionista, por meio do endereco
eletrdnico indicado pelo acionista no boletim de voto a distancia, a respeito do
recebimento dos documentos e de sua aceitacéo.

Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela Companhia apos 12 de
abril de 2022 seréo desconsiderados.

N&o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagéo ou consularizacéo.
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Por Meio de Sistema Eletronico

A participacdo a distancia por meio de sistema eletrdnico na AGOE sera realizada
pela plataforma Ten Meetings e o acionista que assim desejar participar e votar
devera observar atentamente a todas as condicdes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Instrugdo CVM 481.

Para participarem por meio de sistema eletrdnico, os acionistas deverdo cadastrar-
se no link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=42D4A9349AE?7,
até as 10 horas do dia 18 de abril de 2022, e submeter no mesmo link a copia
simples digitalizada dos seguintes documentos:

@

(ii)

Pessoa Fisica: documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal: célula de identidade (RG), registro nacional de
estrangeiros (RNE), carteira nacional de habilitacdo (CNH), passaporte ou
carteira de registro profissional; e

Pessoa Juridica e Fundos de Investimento: (a) documento de identidade
com foto do acionista ou de seu representante legal: célula de identidade
(RG), registro nacional de estrangeiros (RNE), carteira nacional de
habilitacdo (CNH), passaporte ou carteira de registro profissional; (b)
contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel, consolidado e
atualizado; (c) documento que comprove 0s poderes de representacao; e
(d) no caso dos fundos de investimento, regulamento consolidado e
atualizado do fundo.

Os acionistas também deverdo apresentar um comprovante de titularidade
das acbBes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo
escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias para comprovar sua qualidade de
acionista. Aos acionistas que forem representados por meio de procuracao,
devera ser apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do
artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente,
juntamente com a procuragédo, cada acionista que néo for pessoa fisica ou
gue nao assinar a procuragdo em seu proprio nome, devera enviar
documentos comprobatdrios dos poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04
de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderdo ser representados na AGOE por meio de seus
representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos,
de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme
as regras do Cdédigo Civil ou da Lei das Sociedades por A¢des, a depender
do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Os acionistas gue nao enviarem a solicitacdo de cadastramento para participacao via

sistema eletrénico no prazo acima referido (ou seja, até as 10 horas do dia 18 de abril

de 2022) nao poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 5°, 83°, da Instrucao

da CVM 481.

Tendo em vista a necessidade de adog¢do de medidas de seguranca na participacdo a
distancia, o acionista devera cadastrar-se no link para participacdo do acionista por meio
da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente
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sua solicitacdo no prazo e nas condi¢des ora apresentadas, e apés ter verificado, de forma
satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo. O link e senha
recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizagéo.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso Ill e paragrafo Unico, da
Instrucdo CVM 481.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim também podera se cadastrar para participar da
AGOE por meio do sistema eletrénico, desde que o faca de acordo com as orientacdes (em
especial, observancia dos prazos e apresentacéo dos documentos) ora indicadas, hip6tese
em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii)
participar dos trabalhos e votar na AGOE, situacdo em que todas as instrucdes de voto
recebidas por meio do Boletim para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua
inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo a distancia por meio
do sistema eletrdnico na AGOE néo receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para
acesso e participacdo da AGOE até as 15 horas do dia 18 de abril de 2022, devera entrar
em contato com a Companhia por meio do e-mail ri@mouradubeux.com.br, a fim de que
Ihe sejam reenviadas as respectivas instru¢des para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital Ten Meetings conjugard audio e
video/imagem, sendo que os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo
manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes. A AGOE sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagéo
na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Ten Meetings, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrdnicos com a utilizacao da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagéo ao hordrio previsto para inicio da AGOE, a
fim de permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se
utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que os acionistas venham a enfrentar e outras situacfes que ndo estejam sob o controle
da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista com a internet
ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos acionistas para a
participacdo na AGOE estdo anexos ao presente manual de participacdo e também
disponiveis na sede e no website da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) apresenta aos senhores acionistas da Companhia sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria convocada para o dia 19 de abril de 2022, as 10 horas, na sede social da Companhia
(“AGOE” e “Proposta da Administracdo”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1

Apreciacdo do relatério da administracdo, das contas dos administradores, das
demonstracdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A Administrac@o propde a V.Sas. a aprovagéo do relatorio da administra¢éo, das contas
dos administradores, e das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, todos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e devidamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 08 de margo de 2022.

Vale notar que a Grant Thornton Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstracBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados & consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 10 de marco
de 2022 no jornal “Folha de Pernambuco”.

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instru¢do da CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481"), a Companhia informa aos
acionistas que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagdo
financeira da Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, nos termos da sec¢ao 10 do Formulario de Referéncia, estédo previstos no Anexo | a
presente Proposta da Administracao.
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Aprovacao da destinacdo do resultado do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia teve lucro liquido de
R$ 84.942.823,41 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
vinte e trés reais e quarenta e um centavos). N&o obstante, tendo em vista que a Companhia
possui prejuizos acumulados em montante que supera o lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administracéo propde a V.Sas. que os referidos
lucros liquidos sejam absorvidos integralmente pelo prejuizo acumulado, sem a distribuigdo
de dividendos aos acionistas da Companhia.

Em atendimento ao artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il da Instru¢do CVM 481, a proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio social de 2019, na forma do Anexo 9-1-ll da
Instrucdo CVM 481, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta.

Definicao do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo da
Companhia deve ser constituido por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicéo.

A Administracdo propfe a V.Sas. que o Conselho de Administracéo seja composto por 5
(cinco) membros, observado a participagcdo de membros independentes no Conselho de
Administrac¢éo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo da Companhia

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao ora proposta ter4d como objetivo a
reeleigéo dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para que, uma
vez eleitos, exercam seus respectivos mandatos até a data em que for realizada a
Assembleia Geral Ordinaria que tenha como ordem do dia a aprovacdo de contas e
destinacéo dos resultados do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Caso tal reeleicdo seja aprovada, o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto conforme abaixo:

Nome Cargo
Gustavo José Moura Dubeux Membro Efetivo
Aluisio José Moura Dubeux Membro Efetivo
Marcos José Moura Dubeux Membro Efetivo
Geraldo Sardinha Pinto Filho Conselheiro Independente
Gustavo Ribas de Almeida Leite Conselheiro Independente

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada em observancia as
disposi¢fes dos artigos 141 e 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Instrucdo CVM 481 e da Instrucéo da CVM
n® 367, de 29 de maio de 2002, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital votante para que os acionistas possam requerer a ado¢cdo do processo de voto
multiplo, nos termos da Instrugdo da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme
alterada, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
realizacdo da AGOE para o exercicio de tal faculdade. Adicionalmente, os acionistas
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poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acdes, solicitar a realizacéo de votacdo em separado para eleicdo de membro do Conselho
de Administracao.

Para informacBes a respeito das indicagbes da Administragdo para composicdo do
Conselho de Administragdo, bem como as informag6es aplicaveis aos itens 12.5a 12.10 do
Formulario de Referéncia com relagéo a tais indicagbes, nos termos do artigo 10, inciso |,
da Instrucdo CVM 481, veja o Anexo lll desta Proposta.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta, as declaragdes
dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo encaminhadas a
Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1

Ratificacdo do montante global da remuneracédo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Tendo em vista que o montante global da remuneracéo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi superior ao
montante fixado pela assembleia geral ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de
2021 (“AGO 2021”), a Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da ratificacdo do
montante da remuneracéo global anual dos administradores da Companbhia (isto é, para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de até R$12.227.562,21 (doze
milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinhentos e sessenta e dois reais e vinte e um
centavos), sendo que (i) R$3.157.299,70 (trés milhGes, cento e cinquenta e sete mil,
duzentos e noventa e nove reais e setenta centavos) referentes a remuneragdo aos
membros do Conselho de Administracéo; e (i) R$9.070.262,51 (nove milhdes, setenta mil,
duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos) referentes a remuneracéo aos
membros da Diretoria.

Cumpre ressaltar que AGO 2021 aprovou a fixagdo do montante global da remuneracdo
dos administradores da Companhia relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2021 no montante de R$11.263.667,15 (onze milhdes, duzentos e sessenta
e trés mil, seiscentos e sessenta e sete reais e quinze centavos), sendo que (i)
R$3.152.968,30 (trés milhdes, cento e cinquenta e dois mil, novecentos e sessenta e 0ito
reais e trinta centavos) referentes a remuneragdo aos membros do Conselho de
Administracéo; e (ii) R$8.110.698,85 (oito milhBes, cento e dez mil, seiscentos e noventa e
oito reais e oitenta e cinco) referentes a remunerac¢do aos membros da Diretoria.

A ratificacdo da remuneragdo ora proposta considera as despesas relacionadas a
remuneracdo dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugcdo CVM 481, além da proposta de
remuneracéo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 13 do
Formulario de Referéncia no Anexo V a Proposta da Administragéo.

Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
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A Administracao propde a V. Sas. a aprovacdo do montante global da remuneracédo dos
administradores da Companhia relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2022 (isto €, para os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria)
no montante de até R$13.933.558,23 (treze milhdes, novecentos e trinta e trés mil,
quinhentos e cinquenta e oito reais e vinte e trés centavos), sendo que (i) R$3.327.631,37
(trés milhdes, trezentos e vinte sete mil, seiscentos e trinta e um reais e trinta e sete
centavos) referentes a remuneracdo aos membros do Conselho de Administracao; e (ii)
R$10.605.926,86 (dez milhdes, seiscentos e cinco mil, novecentos e vinte e seis reais e
oitenta e seis centavos) referentes a remuneracdo aos membros da Diretoria.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneracdo correspondentes aos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de
remuneracao dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 13 do
Formulario de Referéncia no Anexo V a Proposta da Administragéo.

Alteracdo do estatuto social da Companhia para modificacdo de seu artigo 49,
conforme o disposto no artigo 1°da Lei n°®13.818, de 24 de abril de 2019

Com a entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2022, da Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019
(“Lei 13.818”), que modificou a redacgao do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢es, as
companhias ndo precisam mais realizar suas publicacdes obrigatdrias, tais como
demonstragfes financeiras, editais, atas, avisos aos acionistas, nos 6rgéos oficiais da
Unido ou do Estado ou do Distrito Federal (diérios oficiais), devendo manter, com o advento
da Lei 13.818, tais divulga¢cBes em jornal de grande circulac@o de forma resumida. A nova
redacao do artigo 289 é aplicavel as publicagdes obrigatdrias feitas a partir de 1 de janeiro
de 2022.

A Administracdo propde a V.Sas. a modificacdo do artigo 49 do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir as alteragbes promovidas no artigo 289 da Lei das
Sociedades por Acdes pela Lei 13.818.

Em atendimento ao artigo 11 da Instrugcdo CVM 481, as alteracdes propostas, detalhando
a origem e justificativas de alteracao relevante, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a presente Proposta.

Sujeito aaprovacdo do item (iii) acima, consolidacdo do estatuto social da Companhia
de modo aincorporar a alteracéo proposta

Sujeito a aprovacgéo do item 5, a Administragao propde a V.Sas. a consolidagdo do estatuto
social da Companhia para refletir a alteragdo acima bem como para realizar ajustes formais
da redacgédo dos artigos impactados pelas altera¢cdes mencionadas.

Marcello Winik Dubeux
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA NOS TERMOS DA SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo da CVM n° 481/2009)

10 Comentérios dos diretores
10.1 Condices financeiras e patrimoniais gerais

A discussao a seguir contém declaracdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declarac@es sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitacBes, os estabelecidos na secdo 4 e outros assuntos
estabelecidos neste formulario de referéncia.

As informag0bes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstrag@es financeiras da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes
financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Além do descrito nesta se¢do 10, também descrevemos algumas métricas de desempenho chave
gue nossa administracdo utiliza para avaliar os negoécios, medir o desempenho, identificar
tendéncias e oportunidades e tomar decisGes estratégicas, tais como o EBITDA e a Margem
EBITDA, que podem ser analisadas no item 3.2 deste formulario de referéncia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas na secdo 10 deste formulario de
referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens das nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
aos resultados das nossas operacgdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas
datas apliciveis para a demonstracdo do nosso balang¢o patrimonial.

€) condic@es financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liqguida da Companhia atingiu
R$ 619,6 milh&es, permitindo alcancar uma margem bruta de 36,4%. Considerando que a margem
bruta é o indicador que mede a rentabilidade das vendas, deduzidas dos impostos e dos custos dos
servigos prestados, obtivemos um aumento de 9,3 pontos percentuais em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 registramos margem bruta de 27,1% e 39,7%, respectivamente. A
evolucdo da margem verificada em 31 de dezembro de 2021 pode ser explicada pela participacio
equilibrada dos dois segmentos, incorporacao e condominio, no lucro bruto. Na Incorporagao, a
contribuicdo ocorre com o avango gradual de novas obras e a reducdo de estoques prontos; no
Condominio, a contribuicdo ocorre dado que o0 segmento possui margens maiores que o modelo
de Incorporacd@o. Entretanto, as margens podem variar de forma significativa considerando os
seguintes principais fatores: (i) efeito dos distratos reduzindo receitas ja reconhecidas e estorno de
custos de servicos; (ii) volatilidade dos precos e volumes de vendas; (iii) aumento/reducédo de
impostos; (iv) economias ou incrementos de obras; entre outros.
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Em termos de margem liquida (indicador baseado no resultado liquido do periodo comparado as
receitas liquidas), os seguintes indicadores foram atingidos: 13,7% positiva em 31 de dezembro de
2021; 20,3% negativa em 31 de dezembro de 2020 e 24,3% negativa em 31 dezembro de 2019.
Em 31 de dezembro de 2021 a margem liquida da Companhia foi impactada principalmente pela
forte velocidade de venda de incorporagdo e de condominio, além de baixo distrato e baixa
inadimpléncia; Em 31 de dezembro de 2020 pela provisdo por conta da reavaliacdo na
recuperabilidade do estoque e provisdao para distratos registrados na rubrica de outras receitas
(despesas) operacionais liquidas incorridas e em 31 de dezembro de 2019 pelas despesas
financeiras incorridas. Diante do exposto, o resultado operacional de 31 de dezembro de 2021 foi
afetado principalmente pelo aumento nas despesas comerciais em acfes com propagandas e
comissdes de vendas e pelo aumento nas despesas com pessoal, enquanto o resultado operacional
de 31 de dezembro de 2020 foi comprometido principalmente por provisfes, e em 31 de dezembro
de 2019 por reducdo nas vendas e restricdo de crédito ao cliente, além de diminuir o resultado
operacional, foram fatores que dificultaram a amortizagdo dos recursos de financiamento a
producdo, gerando uma alta despesa financeira somado ao custo elevado da divida e o
endividamento corporativo.

Por outro lado, considerando nossa capacidade de utilizacdo dos ativos para gerar vendas, o GA -
giro do ativo (receita liquida/ativo médio) atingiu: 0,26 em 31 de dezembro de 2021; 0,24 em 31 de
dezembro de 2020 e 0,15 em 31 dezembro de 2019. Esse patamar se deve, principalmente, a
geracao de receitas proveniente do bom volume de vendas de imdveis no periodo.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de liquidez geral (ativo total/passivo total) foi de 1,66, contra
1,93 em 31 de dezembro de 2020 e 1,04 em 31 de dezembro de 2019. Esta reducéo no referido
indice teve como principal impacto a contratacao de terrenos que geram um aumento nas contas a
pagar por aquisi¢cdo de imdveis e adiantamento de clientes.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) foi
de 1,85, contra 2,12 em 31 de dezembro de 2020 e 0,95 em 31 de dezembro de 2019. Assim como
na Liquidez Geral, esta reducéo teve como principal impacto ao contratacao de terrenos que geram
aumento nas contas a pagar por aquisicao de iméveis e adiantamento de clientes.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de liquidez seca ((ativo circulante — estoques)/passivo
circulante) foi de 0,78, contra 0,70 em 31 de dezembro de 2020 e 0,35 em 31 de dezembro de 2019.
Este indice manteve-se em linha.

Em 31 dezembro de 2021, o retorno sobre o patriménio liquido totalizou 7,9% positivo contra 10,4%
negativo em 31 de dezembro de 2020 e 109,8% negativo em 31 dezembro de 2019. A Companhia
apresentou indice positivo, mostrando sinais de crescimento através do aumento no volume de
langcamentos e vendas.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (passivo circulante acrescido de
passivo ndo circulante/patriménio liquido) foi de 1,51x contra 1,08x em 31 de dezembro de 2020.
Na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢bes financeiras era de R$
184,9 milh&es frente uma divida financeira total de R$ 124,8 milhdes gerando uma divida financeira
liquida de R$60,1 milhdes negativa, com um indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio
liquido de 0,06x negativo (nivel de alavancagem) ante 0,01x em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 23,84x e a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$ 29,8 milhdes, com divida liquida de R$
1.112,0 milhdes, resultando em indice de divida financeira liquida sobre o patrimdnio liquido de
12,3.
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A geracéo de caixa liquido totalizou R$ 64,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, considerando
uma geracao de caixa liquido de R$ 35,3 milhGes em 31 de dezembro 2020 versus geracao de
caixa de R$ 3,1 milh6es negativa em 31 de dezembro de 2019.

A Companhia possui capacidade de gerar resultados suficientes para honrar com suas obrigagées,
sendo estes oriundos de projetos em andamento e de novos langcamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ha uma enorme distor¢do entre
perspectiva e realidade. H4 uma visdo de futuro muito pessimista do mercado, enquanto a
Companhia vive uma realidade oposta a essa visdo. O cenario macroecondmico reflete uma
preocupacdo verdadeira, porém, a Companhia entende que o distanciamento da viséo de futuro
versus a realidade presente ndo seja tdo grande, principalmente dentro do mercado em que esta
inserida.

Nos ultimos anos, o Nordeste nao viveu nenhum “boom” imobiliario. A regido possui um dos maiores
indices de desemprego do Brasil sendo uma das regides mais afetadas com a crise econémica,
decorrente dos efeitos nefastos que a Covid-19 trouxe ao pais. Porém, ha uma singularidade no
mercado imobilirio do Nordeste brasileiro. Por ter passado varios anos sem langamentos, com
muitas companhias deixando o mercado por conta da crise de outrora, os estoques foram a
patamares tdo baixos, que nem de perto conseguiram atender a demanda. A regido esta
desabastecida e carente de langcamentos. Mesmo quando atravessa um momento que claramente
leva a uma retracdo, a Companhia segue com uma demanda atipica, claramente comprovada nos
nameros que estao sendo apresentados.

Todo esse cenério ja estava desenhado no projeto de abertura de capital da Companhia. Era sabido
gue a Moura Dubeux estava inserida num mercado com baixa concorréncia, baixo estoque e uma
demanda que, mesmo em um mercado desafiador, seria suficiente para levar o plano de
crescimento a ser atingido rapidamente.

A Companhia tem conseguido gerar caixa livre nos Ultimos anos para reduzir seu endividamento,
gue era de R$ 1.141,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e passou a ser de R$ 124,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, o que representa um saldo liquido amortizado de R$ 1.017,1 milhdes
ou 89,1% em relacdo a divida em 31 de dezembro de 2019. Este cenario aconteceu na pior crise
do setor imobiliario dos ultimos anos, mostrando que a Companhia é resiliente a crise e consegue
gerar caixa, principalmente através do segmento de “obras por regime de administragéo”, na qual
tem como caracteristica a prestacdo de servigos e ndo necessita de aportes nem financiamentos
por parte da Companhia.

Com base no exposto, a Companhia demonstra a sua capacidade sélida de continuidade, aliada
ao comprometimento dos seus Acionistas participando ativamente das suas rotinas diarias.

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta, ao fim do exercicio de 2021,
uma estrutura de capital condizente com as atividades de empreendimentos que demandam capital
intensivo, na propor¢cdo apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Capital de terceiros (passivo circulante +

. . 1.621,8 1.077,5 2.152,1
passivo ndo circulante)
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Capital préprio (patriménio liquido) 1.071,8 999,8 90,3

Capital total (terceiros + préprio) 2.693,6 2.077,3 22424
Parcela de capital de terceiros 60,21% 51,87% 95,97%
Parcela de capital préprio 39,79% 48,13% 4,03%

Composicédo da divida financeira liquida:

(em R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Curto Prazo 85,2 63,3 850,1
Empréstimos e Financiamentos 85,2 63,3 735,3
Debéntures - - 1148
Longo Prazo 39,6 62,5 291,8
Empréstimos e Financiamentos 4,8 62,5 131,7
Debéntures 34,8 - 160,1
Divida Bruta 124,8 125,8 1.141,9
Caixa e Aplicacdes 184,9 118,6 29,8
Divida Liquida (60,1) 7,2 1.112,1

Em 31 de dezembro de 2021, os financiamentos bancarios representavam 72% e as debéntures
28% do endividamento bruto. A divida financeira liquida corresponde a 5,60% negativo do
patriménio liquido.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A administragdo da Companhia, por meio da analise dos indicadores de desempenho e da geracao
operacional de caixa da Companhia, entende que com a ado¢do do seu planejamento estratégico
tem a capacidade de honrar com as obrigag8es de curto, médio e longo prazo existentes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

O capital de giro prioritariamente é captado por meio de linhas de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitagc&o (“SFH”). Recursos oriundos do SFH oferecem taxas de juros mais baixas
em relacdo ao mercado privado, opcbes de pagamento antecipado e a possibilidade de
transferéncia da nossa divida para os nossos clientes.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia sdo financiadas por meio de linhas de crédito
vinculadas a alguma aquisi¢do de ativo especifica, securitizacdo de recebiveis e captacdes de
longo prazo para cobrir necessidades de capital de giro em projetos.
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Ademais, parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos médio e alto que pagam,
em média, de 35% a 40% do valor das unidades até a entrega das chaves. Ja para as aquisicdes
de terrenos, sao acordadas permutas com os proprietarios na maior parte dos empreendimentos
incorporados.

Por outro lado, para fazer frente, as despesas gerais, administrativas, comerciais, impostos e
investimentos, a Companhia utiliza seus recursos de caixa gerado pelos resultados distribuidos por
suas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), além do recebimento de taxas de servicos e fee
de comercializagéo de terreno no business de condominio.

O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 10.1.f.i deste formulario
de referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia utiliza o Sistema Financeiro Nacional através de diferentes linhas de crédito para
cobrir as exposicdes de caixa, quando ha, buscando sempre o menor custo deste capital.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugdo do nosso endividamento bancéario na data de encerramento
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Valores expressos em reais
P Em 31 de dezembro de

milhdes
Modalidade 2021 2020 2019
Capital de Giro - - 55,1
Debéntures 34,8 - 274,9

SFH - Plano Empresarial e Crédito

90,0 125,8 811,9
Associativo (SBPE)

Total 124,8 125,8 1.141,9

O endividamento, em 31 de dezembro de 2021, totalizou R$ 124,8 milh&es, dos quais R$ 34,8
correspondem a debéntures sujeitas a taxas de juros de 6% a.a. acrescido de IPCA e R$ 90,0
correspondentes a contratos de operagfes de crédito imobiliario vinculados ao SFH — Sistema
Financeiro Habitacional, desse montante R$ 88,4 milhdes sujeitos a taxas de juros entre 1,6% a.a.
e 4,1% a.a. acrescido de CDI e R$ 1,6 milhdes sujeitos a juros de 9,75% a.a. acrescido de TR.

Os montantes de longo prazo tém o ultimo vencimento em 26 de dezembro de 2027.
Empréstimos

Por meio de recursos obtidos em Oferta Publica de A¢des, no primeiro trimestre de 2020, a
Companhia liquidou todos os seus empréstimos.

Financiamentos
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Em 31 de dezembro de 2021, as controladas da Companhia tinham saldos de financiamentos em
aberto junto ao Banco Safra, Banco Santander, Banco ABC e Caixa Econdmica Federal, na
modalidade de Sistema Financeiro Habitacional (SFH). Abaixo, seguem as informac¢des sobre o0s
financiamentos relevantes:

o Contrato com o Banco Safra com vencimento em 04 de julho de 2022 e taxa de 1,60% ao
ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto deste contrato era de
R$ 60,4 mil. Essa operagéo tem como garantias a cessao fiduciaria de aplicacéo financeira,
a cessao de recebiveis e hipoteca em 1° grau;

. Contrato com o Banco Santander com vencimento em 05 de agosto de 2023 e taxas entre
3,90% a 4,10% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto deste
contrato era de R$ 27,8 mil. Essa operac@o tem como garantias a cessao fiduciaria de
aplicacéo financeira, a cesséo de recebiveis e hipoteca em 1° grau;

. Contrato com o Banco ABC Brasil com vencimento em 26 de dezembro 2025 e taxa de
3,95% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto deste contrato
era de R$ 0,2 mil. Essa operacdo tem como garantias a cessao de recebiveis e hipoteca
em 1° grau;

. Contrato com a Caixa Econémica Federal com vencimento em 26 de dezembro de 2027 e
taxa de 9,75% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto deste
contrato era de R$ 1,6 mil. Essa operacdo tem como garantias a cesséo de recebiveis e
hipoteca em 1° grau.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, a controladora tinha saldo de debéntures no montante de R$ 34,8
mil em aberto junto a True Securitizadora, com vencimento em 21 de marc¢o de 2025 e taxa de 6%
ao ano mais IPCA, possuindo como garantia a alienacao fiduciaria de imoveis.

ii. outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o ha.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

N&o ha.

iv. eventuais restricbes impostas a companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacédo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacado de controle
societario.

As operacbes de SFH e debéntures da Companhia possuem indices de cobertura que s&o
apurados mensalmente pelos credores da operacéo com o objetivo de monitorar a saude financeira
da mesma. Caso algum destes indices seja abaixo daquilo que foi pactuado em contrato, a
Companhia precisara recompor a garantia da operacéo, seja através da adicdo de garantias ou de
amortizacdo de parte da divida, estabilizando novamente os indices da opera¢do. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia atendeu a todos os indices de cobertura da divida e ndo tem
obrigacdes contratuais restritivas.

(9) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos contratados no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH possuem a
destinacdo de seus recursos exclusivamente a utilizagdo nas obras dos respectivos
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empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2021, o0 montante de contratacdes junto ao SFH era de
R$ 339,24 milhdes, sendo que R$ 56,2 milhdes estavam liberados e utilizados para os
empreendimentos elegiveis, que corresponde a 17% do valor total contratado.

(h) alterac@es significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro

de 2021, 2020 e 2019, respectivamente e, comparadas conforme especificado a seguir:

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Exercicio Exercicio
social social
(em R$ mil, exceto %) eenrﬁe;;aéj;) AV e:nie;;-a;eo AV AH
dezembro dezembro
de 2021 de 2020
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 619.643 100,0% 513.301 100,0% 20,7%
ICUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (393.880) -63,6% (374.334) -72,9% 5,2%
LUCRO BRUTO 225.763 36,4% 138.967 27,1% 62,5%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (163.527) -26,4% (211.280) -41,2% -22,6%
Despesas comerciais (76.698) -12,4% (50.655) -9,9% 51,4%
Despesas gerais e administrativas (60.686) -9,8% (46.839) -9,1% 29,6%
eRr(;siL;I\tg(iﬁr:Enetglsjivaléncia patrimonial e proviséo para perdas 1.101 0.2% 7.906 1,6% 86.1%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (27.244) -4,4% (121.692) -23,7% -77,6%
RESULTADO OPERACIONAL 62.236 10,0% (72.313) -14,1% -186,1%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 36.555 5,9% (21.457) -4,2% -270,4%
Receitas financeiras 59.987 9,7% 25.462 5,0% 135,6%
Despesas financeiras (23.432) -3,8% (46.919) -9,1% -50,1%
ESULTADO ANTES DOWPOSTODERENDAEOA | oo 01 | 1sam | (armo) | asom | -20se
Imposto de renda e contribui¢éo social (13.848) -2,2% (10.629) -2,1% 30,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (13.618) -2,2% (10.824) -2,1% 25,8%
Imposto de renda e contribui¢&o social - diferido (230) -0,0% 195 0,0% -217,9%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 84.943 13,7% (104.399) -20,3% -181,4%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 619,6 milhdes
comparativamente a R$ 513,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
0 que representou um aumento de 20,7%. O aumento deve-se, principalmente, a continuacdo da
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retomada de lancamentos no segmento de incorporacéo, inicio das obras lancadas em 2020,
aumento nas vendas e boa contribuicdo do modelo de condominio fechado onde a Companhia atua
como prestadora de servicos, registrando nas suas demonstracfes as taxas de servigo e o fee de
comercializag&o do terreno.

E importante considerar que a Companhia langou no ano de 2021 um total de 17 projetos, sendo
10 no modelo de condominio e 7 no modelo de incorporacéo.

Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados

O custo dos iméveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 393,8 milhdes, representando 63,6% da receita liquida do periodo
("ROL") comparativamente a R$ 374,3 milh&es registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 que equivalia a 72,9% da ROL. Considerando o aumento dos langamentos e
vendas de produtos em regime de incorporacao imobiliaria, os custos dos iméveis vendidos e
servicos prestados obtiveram um aumento de 5,2% no periodo.

Lucro bruto

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi de R$ 225,7 milhdes contra R$138,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, um aumento de 62,5%. Desta forma, a margem bruta do periodo aumentou em
9,3 pontos percentuais, atingindo 36,4% contra 27,1% no acumulado de 2020. A evolugéo da
margem pode ser explicada pela participacéo equilibrada dos dois segmentos no Lucro Bruto. Na
Incorporacéo, a contribuicdo ocorre com o avango gradual de novas obras e a reducéo de estoques
prontos; no Condominio, a contribuigcdo ocorre dado que o segmento possui margens maiores que
0 modelo de Incorporagéo.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas operacionais foram de R$
163,5 milhdes, registrando uma reducao de 22,6% em comparac¢ao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 que totalizou R$ 211,2 milhdes. Essa reducdo das despesas
operacionais gerou 14,8 pontos percentuais a menos nas despesas operacionais que atingiram
26,4% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 contra 41,2% da ROL
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

As despesas comerciais do periodo tiveram um incremento de 51,4%, acompanhando o aumento
das vendas. Ja as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 29,6% devido a
adequacéo ao novo patamar de Lancamentos e Vendas que a Companhia atingiu em 2021. Outras
receitas (despesas) operacionais liquidas registraram uma reduc¢édo de 77,6%, devido aos ajustes
contabeis e ndo recorrentes realizados no segundo trimestre de 2020.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 totalizou R$ 62,2 milhdes, representando 10,0% de margem operacional ante 14,1%
negativo da ROL registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que
totalizou R$ 72,3 milh8es de lucro operacional negativo.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 registrou receitas financeiras liquidas de R$ 36,5 milhdes, um aumento de 270,4% em relagéo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 5,9% positivo da ROL
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ante 4,2% negativo da ROL, totalizando R$ 21,4 milh&es negativo de despesas financeiras liquidas
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Esse aumento de 10,1 pontos percentuais é resultado principalmente das correcdes dos recebiveis
de obras concluidas, de vendas de terrenos e cotas de construgdo de condominios e da reducéo
dos juros sobre financiamentos por conta da liquidacdo da maioria dos financiamentos no primeiro
trimestre de 2020 com recursos adquiridos da Oferta Publica de Ages.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social totalizou R$ 98,7 milhdes positivo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando 15,9% positivo da ROL,
contra R$ 93,7 milhdes negativo atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, ou 18,3% negativo da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Imposto de renda e contribui¢c&o social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 foi de R$ 13,8 milhdes comparativamente a R$ 10,6 milhGes negativos de
imposto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse imposto representou
2,2% do resultado negativo gerado no acumulado do ano contra 2,1% negativo atingido no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O resultado liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 84,9 milhGes comparativamente ao prejuizo de R$ 104,3 milhdes apresentados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Desta maneira, o lucro liquido do periodo
representou 13,7% da ROL ante 20,3% de margem negativa registrada no mesmo periodo do ano
anterior.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio Exercicio
social social
encerrado encerrado
R$ mil, to % AV AV AH
(ém R$ mil, exceto %) em 31 de em 31 de
dezembro dezembro
de 2020 de 2019
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 513.301 100% 407.765 100% 25,9%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (374.334) -72,9% (245.840) -60,3% 52,3%
LUCRO BRUTO 138.967 27,1% 161.925 39,7% -14,2%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (211.280) -41,2% (71.705) -17,6% 194,7%
Despesas comerciais (50.655) -9,9% (38.722) -9,5% 30,8%
Despesas gerais e administrativas (46.839) -9,1% (28.649) -7,0% 63,5%
Resultado d ivalénci tri ial isa d
es.u a 9 e equivaléncia patrimonial e provisdo para perdas| 7906 1.5%
em investimentos
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (121.692) -23,7% (4.334) -1,1% 2.707,8%
RESULTADO OPERACIONAL (72.313) -14,1% 90.220 22,1% -180,2%
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RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (21.457) -4,2% (179.725) -44,1% -88,1%

Receitas financeiras 25.462 5,0% 25.299 6,2% 0,6%
Despesas financeiras (46.919) -9,1% (205.024) -50,3% -77,1%
EEIS\IL'JFII_?-II—BAL?IZ;C’)\I;I(E)S(:&CI)_ IMPOSTO DE RENDA E DA (93.770) -18,3% (89.505) -22,0% 4,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social (10.629) -2,1% (9.640) -2,4% 10,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (10.824) -2,1% (10.006) -2,5% 8,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 195 0,0% 366 0,1% -46,7%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (104.399) -20,3% (99.145) -24,3% 5,3%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$513,3 milhdes
comparativamente a R$407,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
0 que representou um aumento de 25,9%. O aumento se deve, principalmente, ao modelo de
condominio fechado onde a Companhia atua como prestadora de servicos, registrando nas suas
demonstra¢Bes as taxas de servi¢o e o fee de comercializacdo do terreno.

E importante considerar que a Companhia langou cinco empreendimentos no regime de condominio
fechado de janeiro a dezembro de 2020.

Custo dos iméveis vendidos e servigcos prestados

O custo dos imdveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 374,3 milhdes, representando 72,9% da receita liquida do periodo
("ROL") comparativamente a R$245,9 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 que equivalia a 60,3% da ROL. Considerando o aumento dos lancamentos e
vendas de produtos em regime de incorporagdo imobiliaria, os custos dos imoéveis vendidos e
servigos prestados obtiveram um aumento de 52,3% no periodo.

Lucro bruto

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 138,9 milhdes contra R$161,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, uma reducéo de 14,2%. Desta forma, a margem bruta do periodo reduziu em
12,6 pontos percentuais, atingindo 27,1% contra 39,7% no acumulado de 2019. Essa reducéo &
refletida nos custos mais elevados em 2020 dos empreendimentos em regime de incorporacao
imobiliaria. A Companhia espera, além da mudanca de portfélio de produtos, conforme mencionado
na receita liquida e nos custos, na qual 0 aumento da relevancia do business de condominio na
receita bruta tende a aumentar a margem (por ndo atrelar custo relevante), mantendo os mesmos
niveis de lucro bruto.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas operacionais foram de R$
211,2 milh&es, registrando um aumento de 194,7% em comparacao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 que totalizou R$ 71,7 milhGes. Esse aumento das despesas
operacionais gerou 23,6 pontos percentuais a mais nas despesas operacionais que atingiram
41,2% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 contra 17,6% da ROL
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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As despesas comerciais do periodo tiveram um incremento de 30,8% devido as campanhas de
marketing mais agressivas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
com o objetivo de acelerar a velocidade de vendas. Ja as despesas gerais e administrativas
registraram um aumento de 63,5% com destaque para o processo de Oferta Publica de Agdes com
a abertura de capital da Companhia realizado no exercicio social de 2020 exigindo novas
contratacdes e aumentos de salarios e remuneragfes. Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas registraram um aumento de 2.707,8% impactada principalmente pela provisédo por conta
da reavaliacdo na recuperabilidade do estoque e provisdo para distratos. Essas provisdes foram
solicitacdes pontuais da auditoria e que ndo devem mais impactar os periodos seguintes.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 totalizou R$ 72,3 milhdes negativos, representando 14,1% de margem operacional
negativa ante 22,1% da ROL registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
que totalizou R$ 90,2 milhGes de lucro operacional, devido principalmente ao aumento das
despesas operacionais ja justificadas anteriormente.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 registrou despesas financeiras liquidas de R$ 21,4 milhdes, uma reducédo de 88,1% em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 4,2% da ROL
ante 44,1% da ROL, totalizando R$ 179,8 milhdes de despesas financeiras no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa reducdo de 39,9 pontos percentuais é resultado da Oferta Publica de A¢des com a abertura
de capital da Companhia onde recursos foram captados para liquida¢do de todos os empréstimos
e debéntures além da maioria dos financiamentos. Desta forma, as despesas financeiras brutas
tiveram uma reducéo de 77,1% no acumulado de 2020 contra o acumulado de 2019.

Ja as receitas financeiras obtiveram uma melhoria de 0,6% ficando em linha com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social totalizou R$ 93,7 milhdes negativos
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 18,3% negativo da ROL,
contra R$89,5 milhdes negativos atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, ou 22,0% negativo da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de renda e contribui¢&o social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigcao social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 foi de R$ 10,6 milhdes comparativamente a R$ 9,6 milhdes de imposto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse imposto representou 2,1% do
resultado negativo gerado no acumulado do ano contra 2,4% atingidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O resultado liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 104,3 milhdes negativos comparativamente ao prejuizo de R$ 99,1 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Desta maneira, 0 prejuizo liquido do
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periodo representou 20,3% da ROL ante 24,3% de margem negativa registrada no mesmo periodo
do ano anterior particularmente impactado pelas despesas operacionais no periodo.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 1.227.498 45,6% 880.470 42,4% 39,4%
Caixa e equivalentes de caixa 113.881 4,2% 49.538 2,4% 129,9%
Aplicagdes financeiras 71.005 2,6% 8.573 0,4% 728,2%
Contas a receber 308.798 11,5% 224.841 10,8% 37,3%
Iméveis a comercializar 712.595 26,5% 587.661 28,3% 21,3%
Tributos a recuperar 5.847 0,2% 5.132 0,2% 13,9%
Despesas antecipadas 15016 0,6% 4.394 0,2% 241,7%
Outros créditos 356 0,0% 331 0,0% 7.4%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.466.029 54,4% 1.196.790 57,6% 22,5%
Aplicagdes financeiras - 0,0% 60.497 2,9% -100,0%
Contas a receber 343.059 12,7% 285.174 13,7% 20,3%
Iméveis a comercializar 421.393 15,6% 336.965 16,2% 25,1%
Partes relacionadas 3.961 0,1% 4.182 0,2% -5,3%
Dep6sitos judiciais 5.084 0,2% 8.338 0,4% -39,0%
Outros créditos 341.108 12,7% 166.920 8,0% 104,4%
Investimentos 118.267 4,4% 107.688 5,2% 9,8%
Propriedades para Investimento 213.182 7,9% 213.182 10,3% 0,0%
Imobilizado 11.919 0,4% 7.061 0,3% 68,8%
Intangivel 8.056 0,3% 6.783 0,3% 18,8%
TOTAL DO ATIVO 2.693.527 100,0% 2.077.260 100% 29,7%
PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE 663.328 24,6% 416.187 20,0% 59,4%
Financiamentos e debentures 85.195 3,2% 63.329 3,0% 34,5%
Fornecedores 21.367 0,8% 16.699 0,8% 28,0%
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 52.196 1,9% 12.803 0,6% 307,7%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 22.180 0,8% 18.199 0,9% 21,9%
Obrigag6es tributarias 15.768 0,6% 17.754 0,9% -11,2%
Adiantamentos de clientes 374.211 13,9% 207.761 10,0% 80,1%
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Partes relacionadas 18.469 0,7% 4.264 0,2% 333,1%
Rescisdes de clientes 28.031 1,0% 44.908 2,2% -37,6%
Proviséo para garantias 9.098 0,3% 2.177 0,1% 317,9%
Tributos diferidos 14.881 0,6% 12.346 0,6% 20,5%
Outras contas a pagar 21.932 0,8% 15.977 0,8% 37,5%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 958.436 35,6% 661.266 31,8% 44,9%
Financiamentos e debentures 39.670 1,5% 62.484 3,0% -36,5%
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 41650 1,5% 6.258 0,3% 565,5%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 4.598 0,2% 10.984 0,5% -58,1%
Obrigag6es tributarias 12.349 0,5% 16.356 0,8% -24,5%
Tributos diferidos 20.430 0,8% 19.890 1,0% 2,7%

Adiantamentos de clients 818.840 30,4% 524.743 25,3% 56,0%
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 12.960 0,5% 9.487 0,5% 36,6%
Proviséo para garantias 1.973 0,1% 6.197 0,3% -68,2%
Outras contas a pagar 5.966 0,2% 4.867 0,2% 22,6%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.071.763 39,8% 999.807 48,2% 7,2%

Capital social 1.296.985 48,2% 1.309.972 63,1% -1,0%
Transacgé&o de capital 25.179 0,9% 25.179 1,2% 0,0%

Ajuste de avaliagdo patrimonial 96.861 3,6% 96.861 4,7% 0,0%

Prejuizos acumulados (344.409) -12,8% (427.363) -20,6% -19,4%
Participacédo dos acionistas ndo controladores (2.853) -0,1% (4.842) -0,2% -41,1%
I%Tlﬁ;go PASSIVO E PATRIMONIO 2.693.527 100,0% 2.077.260 100% 29,7%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 1.227,4 milhdes, em comparagdo com
R$ 880,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 45,6% em 31 de dezembro de 2021 e 42,4% em 31 de dezembro de 2020. Este aumento, de
R$ 347,0 milhdes ou 39,4% positivo se deve, principalmente, ao saldo de imdveis a comercializar
que aumentou R$ 124,9 milhdes no periodo em decorréncia principalmente de aquisicdo de
terrenos para expanséao, contas a receber de clientes que aumentou R$ 83,9 milhdes por conta do
forte volume de vendas no ano e aplicacdes financeiras que aumentou R$ 62,4 milh6es com
destaque para o saldo de aplicagdes financeiras através de aplicacdo dada como garantia de
operacao de empréstimo junto ao Banco Safra que foi reclassificada do ativo ndo circulante para o
ativo circulante.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 1.446,0 milh8es, em comparagdo
com R$ 1.196,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 54,4% em 31 de dezembro de 2021 e 57,6% em 31 de dezembro de 2020. Este
aumento de R$ 269,2 milhdes ou 22,5%, esté relacionado principalmente aos aumentos de contas

28



a receber R$ 57,8 milhdes ou 20,3%, imbveis a comercializar R$ 84,4 milhdes ou 25,1% e outros
créditos R$ 174,1 milhdes ou 104,4%. Por outro lado, o saldo de aplicagdes financeiras apresentou
reducdo de R$ 60,4 milh6es. Os aumentos do contas a receber estdo relacionados com as fortes
vendas no ano. Os aumentos dos imoveis a comercializar estao relacionados com as aquisi¢cdes
de terrenos para expansdo. Os aumentos em outros créditos referem-se a direitos a receber de
permutas em decorréncia de vendas de terrenos. Em relacéo as quedas, destaque para o saldo de
aplicacdes financeiras através de aplicacdo dada como garantia de operacédo de empréstimo junto
ao Banco Safra que foi reclassificada para o ativo circulante.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 663,3 milhdes em comparagéo com
R$ 416,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do passivo e patrimdnio liquido,
0 passivo circulante era de 24,6% em 31 de dezembro de 2021 e 20,0% em 31 de dezembro de
2020. Este aumento de R$ 247,1 milhdes ou 59,4%, foi devido principalmente aos seguintes fatores:
R$ 39,3 milhdes ou 307,7% de aumento nas contas a pagar por aquisicdo de iméveis, R$ 166,4
milhées ou 80,1% de aumento em adiantamento de clientes proveniente de aquisi¢ces de terrenos
com promessa de permutas por unidades imobiliarias e R$ 21,8 milhdes ou 34,5% de aumento em
financiamentos e debéntures, principalmente por conta de reclassificagdo do passivo ndo circulante
para o passivo circulante.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 958,4 milhdes, em comparagéo
com R$ 661,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do passivo e patriménio
liguido, o passivo ndo circulante era de 35,6% em 31 de dezembro de 2021 e 31,8% em 31 de
dezembro de 2020. Este aumento de 44,9%, ou R$ 297,1 milhdes se deve especialmente ao
aumento em R$ 35,3 milhdes ou 565,5% de contas a pagar por aquisicao de imdveis e ao aumento
em R$ 294,0 ou 56,0% em adiantamento de clientes proveniente de aquisi¢cdes de terrenos com
promessa de permutas por unidades imobiliarias. Por outro lado, houve redug¢é&o nos financiamentos
e debéntures em R$ 22,8 milhdes ou 36,5% principalmente por conta de reclassificacdo para
passivo circulante.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido era de R$ 1.071,8 milhdes em comparacao com
R$ 999,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do passivo e patrimdnio liquido,
o patrimdnio liquido era de 39,8% em 31 de dezembro de 2021 e 48,1% em 31 de dezembro de
2020. Este aumento, de R$ 72,0 milh8es ou 7,2%, foi resultante lucro registrado no exercicio no
montante de R$ 84,9 milhdes e da reducao pela recompra de agcdes em R$ 12,9 milhdes.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH

ATIVO CIRCULANTE 880.470 42,4% 1.183.730 52,8% -25,6%
Caixa e equivalentes de caixa 49.538 2,4% 14.168 0,6% 249,6%
Aplicacdes financeiras 8.573 0,4% 15.644 0,7% -45,2%
Contas a receber 224.841 10,8% 354.584 15,8% -36,6%
Iméveis a comercializar 587.661 28,3% 757.184 33,8% -22,4%
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Tributos a recuperar 5.132 0,2% 6.013 0,3% -14,7%
Despesas antecipadas 4.394 0,2% 16.631 0,7% -73,6%
Outros créditos 331 0,0% 19.506 0,9% -98,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.196.790 57,6% 1.058.671 47,2% 13,0%
Aplicacdes financeiras 60.497 2,9% - - -
Contas a receber 285.174 13,7% 223.427 10,0% 27,6%
Iméveis a comercializar 336.965 16,2% 439.217 19,6% -23,3%
Partes relacionadas 4.182 0,2% 13.800 0,6% -69,7%
Depositos judiciais 8.338 0,4% 19.356 0,9% -56,9%
Outros créditos 166.920 8,0% 69.119 3,1% 141,5%
Investimentos 107.688 5,2% 74.719 3,3% 44,1%
Propriedades para Investimento 213.182 10,3% 209.760 9,4% 1,6%
Imobilizado 7.061 0,3% 6.476 0,3% 9,0%
Intangivel 6.783 0,3% 2.797 0,1% 142,5%
TOTAL DO ATIVO 2.077.260 100% 2.242.401 100% -7,4%
PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE 416.187 20,0% 1.241.070 55,3% -66,5%
Empréstimos e financiamentos 63.329 3,0% 850.081 37,9% -92,6%
Fornecedores 16.699 0,8% 22.239 1,0% -24,9%
Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 12.803 0,6% 7.557 0,3% 69,4%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 18.199 0,9% 18.154 0,8% 0,2%
Obrigag6es tributarias 17.754 0,9% 36.059 1,6% -50,8%
Adiantamentos de clientes 207.761 10,0% 187.847 8,4% 10,6%
Partes relacionadas 4.264 0,2% 36.223 1,6% -88,2%
Rescisdes de clientes 44,908 2,2% 48.811 2,2% -8,0%
Proviséo para garantias 2.177 0,1% 1.485 0,1% 46,6%
Tributos diferidos 12.346 0,6% 19.552 0,9% 36,9%
Outras contas a pagar 15.977 0,8% 13.062 0,6% 22,1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 661.266 31,8% 911.068 40,6% -27,4%
Empréstimos e financiamentos 62.484 3,0% 291.808 13,0% -78,6%
Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 6.258 0,3% 195 0,0% 3.109,2%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10.984 0,5% 16.061 0,7% -31,6%
Obrigag6es tributarias 16.356 0,8% 20.673 0,9% -20,9%
Tributos diferidos 19.890 1,0% 13.828 0,6% 43,8%
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Adiantamentos de clientes 524.743 25,3% 555.775 24,8% -5,6%
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 9.487 0,5% 6.634 0,3% 43,0%
Proviséo para garantias 6.197 0,3% 5.655 0,3% 9,6%
Outras contas a pagar 4.867 0,2% 439 0,0% 1.008,7%
PATRIMONIO LIQUIDO 999.807 48,2% 90.263 4,0% 1.007,7%
Capital social 1.309.972 63,1% 286.646 12,8% 357,0%
Transagao de capital 25.179 1,2% 25.179 1,1% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 96.861 4,7% 96.861 4,3% 0,0%
Prejuizos acumulados (427.363) -20,6% (327.248) -14,6% 30,6%
Participacao dos acionistas ndo controladores (4.842) -0,2% 8.825 0,4% -154,9%
I%le[;go PASSIVO E PATRIMONIO 2.077.260 100% 2.242.401 100% -7,4%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 880,4 milh8es, em comparagdo com R$
1.183,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 42,4% em 31 de dezembro de 2020 e 52,8% em 31 de dezembro de 2019. Esta reducédo, de R$
303,2 milhdes ou 25,6% negativo se deve, principalmente, ao saldo de imdveis a comercializar que
reduziu R$ 169,5 milhdes no periodo em decorréncia principalmente de provisdo por conta da
reavaliacdo na recuperabilidade dos estoques e provisdo para distratos.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 1.196,8 milhées, em comparagdo
com R$ 1.058,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em rela¢éo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 57,6% em 31 de dezembro de 2020 e 47,2% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$ 138,1 milhdes ou 13,0%, estd relacionado principalmente aos aumentos de
aplicacdes financeiras R$ 60,4, contas a receber R$ 61,7 ou 27,6% de incremento, investimentos
R$ 32,9 ou 44,1% de incremento e outros créditos R$ 97,8 milhdes ou 141,5% de incremento, 0
gue foi amenizado pelo saldo de iméveis a comercializar, queda de R$ 102,2 milhdes ou 23,3%
negativo e depositos judiciais R$ 11,0 milhdes ou 56,9% negativo. Dos aumentos, destaque para o
saldo de aplicagBes financeiras através de aplicacdo dada como garantia de operacdo de
empréstimo junto ao Banco Safra e do saldo de outros créditos referente a direitos a receber de
permutas em decorréncia de vendas de terrenos. J& para as quedas, a reducdo nos depdsitos
judiciais mais impactante foi referente ao resgate do processo judicial junto a ADEMI e a reducéo
nos iméveis a comercializar referente a classificagdes para o circulante de terrenos permutados
para novos langamentos.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 416,1 milh6es em comparagdo.com
R$1.241,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante era de 20,0% em 31 de dezembro de 2020 e 55,3% em 31 de dezembro
de 2019. Esta reducédo de R$ 824,9 milhdes ou 66,5%, foi devida principalmente aos seguintes
fatores: R$ 786,8 milhdes ou 92,6% de queda nos empréstimos e financiamentos, R$ 18,3 milhfes
ou 50,8% de queda em obrigacdes tributarias e partes relacionadas que apresentou uma redugao
de R$ 32,0 milhdes ou 88,2%. A diminuicdo nos empréstimos e financiamentos de curto prazo é
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resultado do processo de abertura de capital da Companhia onde recursos foram captados para
liquidacéo de todos os empréstimos e debéntures além da maioria dos financiamentos. A reducéo
das obrigacg@es tributarias também se deveu a liquidagéo com recursos do processo de abertura de
capital da Companhia e a reducdo na conta de partes relacionadas se deveu a liquidacao dos
passivos através de 3 notas promissorias emitidas em carater pro-soluto em fevereiro de 2020. Por
outro lado, houve um aumento no saldo de adiantamento de clientes de R$ 19,9 milh6es ou 10,6%,
proveniente de aquisicdes de terrenos com promessa de permutas por unidades imobilirias.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 661,2 milhdes, em comparagéo
com R$ 911,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo nao circulante era de 31,8% em 31 de dezembro de 2020 e 40,6% em 31 de
dezembro de 2019. Esta reducéo de 27,4%, ou R$ 249,8 milhGes se deve especialmente a reducéo
de empréstimos e financiamento em R$ 229,3 milhdes ou 78,6%, além dos adiantamentos a
clientes com reducéo de R$ 31,0 milhes ou 5,6%. Conforme j& mencionado, a diminui¢cdo nos
empreéstimos e financiamentos é resultado do processo de abertura de capital da Companhia onde
recursos foram captados para liquidacdo de todos os empréstimos e debéntures além da maioria
dos financiamentos. Ja a redu¢&o na conta de adiantamentos a clientes é referente a classificacdes
para o circulante de terrenos permutados para novos langcamentos.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 999,8 milhdes em comparagdo com
R$ 90,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do passivo e patrimonio liquido,
o patriménio liquido era de 48,2% em 31 de dezembro de 2020 e 4% em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento, de R$ 909,6 milhGes ou 1.007,7%, com destaque para a abertura de capital da
Companhia resultando numa entrada de caixa de R$ 1.104,9 milh&es.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Exercicio findo em|Exercicio findo em
(em R$ mil) 31 de dezembro de[31 de dezembro de AH
2021 2020
Caixa liquido nas atividades operacionais 95.349 33.837 182%
Caixa liquido nas atividades de investimento (12.248) (86.814) -86%
Caixa liquido nas atividades de financiamento (18.758) 88.347 -121%
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 64.343 35.370 82%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 95.3 milhGes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 33,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de 182% ¢ justificado pelo aumento nas
contas a pagar por aquisicdes de iméveis, adiantamento de clientes, pagamento de juros e variacdo
no lucro do exercicio e pela reducdo nas contas a receber.
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Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 12,2 milhdes negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 86,8 milhdes negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa redugdo de 86% ¢é justificada pela
variacdo das aplicacdes financeiras e investimentos nesse periodo.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 18,7 milh8es negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 88,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa redugéo de 121% ¢ justificada pela variagdo
das emissdes de acdes e pagamento de principal dos financiamentos e debéntures.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio findo em|Exercicio findo em
(em R$ mil) 31 de dezembro de|31 de dezembro de AH
2020 2019
Caixa liquido nas atividades operacionais 33.837 136.793 -75%
Caixa liquido nas atividades de investimento (86.814) 39.169 -322%
Caixa liquido nas atividades de financiamento 88.347 (179.128) -149%
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 35.370 (3.166) -1.217%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 33.8 milh&es para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 136,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducao de 75% é justificada pela variacdo no
pagamento de juros sobre financiamentos nesse periodo.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liguido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 86,8 milh6es negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 39,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo de 322% é justificada pela variagdo
das aplicaces financeiras e investimentos nesse periodo.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 88,3 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 179,1 milhGes negativo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo de 149% é justificada pela variagdo
das emissdes de acdes e pagamento de principal dos financiamentos
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10.2 Resultado operacional e financeiro
€) Resultados das operacdes do emissor
() Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua preponderantemente na atividade de incorporacdo imobiliaria e, para tanto,
utiliza diversas personalidades juridicas. A prestacdo de servicos de construcdo é utilizada
especialmente nos empreendimentos em que participa como incorporadora. O modelo utilizado
garante o custeio de nossa estrutura administrativa e operacional possibilitando que os beneficios
trazidos por redugdes no custo de construgcdo sejam imediatamente refletidos no custo do produto
vendido da atividade de incorporagdo imobiliaria. Outro fator positivo no modelo de negdcio do
grupo é a diversificagdo das fontes de recursos.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e
suas controladas. As sociedades controladas compartilham as estruturas e 0os custos corporativos,
gerenciais e operacionais da Companhia.

Receita operacional bruta

Nossa receita operacional bruta decorre, principalmente, da incorporacdo imobiliaria e, em menor
proporcdo, da prestacdo de servicos de construcdo, de acordo com o0s seguintes valores e
proporcdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Valores expressos em reais mil

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

X 2021 2020 2019
Receita bruta operacional 697.664 112,59% 612.801 119,38% 674.921 165,52%
Vendas de imoéveis 604.906 97,62% 561.247 109,34% 620.838 152,25%
Servicos prestados 92.758 14,97% 51.554 10,04% 54.083 13,26%

Deducgdes da receita bruta operacional (78.021) -12,59% (99.500) -19,38% (267.156) -65,52%

Ajuste a valor presente (5.866) -0,95% (699) -0,14% (2.007) -0,49%
Cancelamentos de vendas (49.185) -7,94% (83.696) -16,31% (248.694) -60,99%
Impostos sobre vendas e servigos (22.970) -3,71% (15.105) -2,94% (16.455) -4,04%
Receita liquida operacional 619.643 100,00% 513.301 100,00% 407.765 100,00%

Receita de incorporacdo imobiliaria

A receita de incorporacao imobiliaria € composta pela venda de iméveis provenientes de unidades
dos nossos empreendimentos. Esta receita inclui a correcdo monetaria dos contratos de compra e
venda até a data de finalizagdo da construcdo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de
juros referentes as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros
séo apropriados ao resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

A receita de incorporacao imobiliaria é apropriada ao resultado da Companhia segundo a evolugéo
financeira da obra, ou seja, a transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente ocorre
continuamente, de acordo com a evolucéo da obra. As receitas de incorporacdo advém tanto de
unidades j4 comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo apropriados apenas 0
percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da
correcdo monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriacdo do percentual de custo
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incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).
Receita de prestacao de servi¢cos

A receita de prestacdo de servicos decorre de taxas de administracdo, assessoria técnica e
imobiliaria, cobradas sobre os servicos de gerenciamento e construcdo de empreendimentos,
principalmente em regime de condominio.

Deducdes da receita bruta

As deducdes sobre vendas consistem no recolhimento de Programa de Integracéo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS), sob as aliquotas de 0,65%, 3,0% (obras tributadas sob o regime do lucro
presumido), 0,37% e 1,71% (obras tributadas sob o regime especial de tributacdo - RET) e 5,0%,
respectivamente.

Custo das vendas realizadas

Nossos custos decorrem da incorporac@o imobiliaria e, em menor escala, do custo de servigos
prestados.

Os custos de incorporacao imobilidria compreendem os custos relativos aos terrenos, os custos
financeiros correspondentes ao financiamento a construcdo e aquisicdo de terreno, que incluem
projeto, fundagéo, estrutura e acabamento, assim como 0s custos relativos a uma ampla variedade
de matérias-primas e méo-de-obra prépria e terceirizada.

Dentre os custos de incorporacdo imobiliaria, destaca-se o custo referente & aquisi¢éo de terrenos.
Esse custo pode sofrer significativa variagdo em decorréncia das caracteristicas da aquisi¢cao de
cada um dos terrenos, da regido e do segmento do empreendimento a ser langado. As formas de
aquisicdo de terreno consistem em pagamento em dinheiro, permuta por unidades de nossos
empreendimentos presentes ou futuros, permuta financeira (em que uma parcela das receitas
decorrentes da venda de unidades do empreendimento a ser desenvolvido no terreno é repassada
ao seu vendedor), e a combinacao de qualquer dessas formas.

Encargos financeiros sdo reconhecidos no custo quando se referem aos juros, encargos e corre¢ao
monetaria dos empréstimos para o financiamento a produgcéo dos empreendimentos.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais incluem preponderantemente as despesas comerciais, as despesas
gerais e administrativas e as receitas e despesas financeiras liquidas.

a. Despesas comerciais

As despesas comerciais incluem gastos com montagem dos plantes de vendas (estandes de
vendas), decoracdo do apartamento modelo de cada um dos empreendimentos langados,
propagandas, publicidade e comissfes. As despesas comerciais sdo integralmente apropriadas ao
resultado observando-se o regime de competéncia, independentemente do seu desembolso. As
despesas com comissao sobre vendas e estande de vendas s&do reconhecidas no resultado
conforme o detalhamento abaixo:

. comissfes de vendas a apropriar: representam despesas incorridas com a comisséo de
vendas de unidades, a serem apropriadas ao resultado de acordo com a execugéo
financeira da obra; e

. estande de vendas: os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construcéo de
estande de vendas e do apartamento-modelo, bem como aqueles para aquisicdo das
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mobilias e da decoracdo dos estandes de vendas e do apartamento-modelo de cada
empreendimento, possuem natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma,
devem ser registrados em rubrica de ativo imobilizado, e depreciados de acordo com o
respectivo prazo de vida (til estimada desses itens.

b. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem principalmente 0s seguintes itens: servigos
terceirizados (auditoria, consultoria, servigos juridicos e outros), aluguéis, remuneracdo aos
empregados e encargos sociais, despesas societarias (publicagdo de atas, balancos, etc.),
despesas legais (cartorios, tabelido, junta comercial, etc.), além de outras despesas. As principais
despesas gerais e administrativas consistem em remuneracdo aos empregados, encargos sociais
e servicos terceirizados.

Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras decorrem dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da aplicacéo de
nossas disponibilidades financeiras.

As despesas financeiras, em sua maioria, sdo resultado de juros incorridos por empréstimos e
financiamentos, os quais nédo estéo ligados diretamente a producéo e por tanto, ndo passiveis de
capitalizagéo.

Imposto de renda e contribui¢&o social (IRPJ e CSLL)

Apuramos a base de calculo do IRPJ e CSLL de acordo com o regime de apuracéo do lucro real,
ao passo que em sociedades de propdsito especifico - SPEs utilizam-se do regime de apuracao
pelo lucro presumido e o regime especial de tributacdo - RET.

A base de célculo para tributag@o das empresas que utilizam o regime de lucro presumido para as
atividades de incorporacdo imobiliaria, loteamento e compra e venda de imdveis é determinada
aplicando-se, sobre a receita bruta, o percentual de 8% para efeito do IRPJ e o percentual de 12%
para efeito da CSLL. Sobre o lucro real ou presumido incidem o IRPJ a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10%, e a CSLL & aliquota de 9%. Nos empreendimentos cuja SPE é tributada pelo
regime especial de tributacdo - RET, o IRPJ e a CSLL sdo apurados as aliquotas de 1,26% e 0,66%.

Participacédo de minoritarios e lucro liquido

Contabilizamos as receitas e despesas relativas a sociedades por nés controladas integralmente,
mesmo que ndo detenhamos a totalidade do seu capital. O resultado atribuivel aos outros
investidores nas sociedades controladas por nés é apresentado em uma Unica linha denominada
“participacao dos acionistas ndo controladores”. O lucro liquido reflete corretamente apenas a
nossa parcela do resultado apurado.

(i) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Os resultados da Companhia séo provenientes de venda de incorporacdo e por administracao de
condominio. No segmento de incorporagédo tivemos maior quantidade de vendas em unidades em
estoque em comparagdo a 2020. Além disso, houve os seguintes langamentos durante o ano:
Olhar das Dunas, Dumare, La Vie, Jardino, Les Amis, Beach Class Meirelles e Parque das
Palmeiras, cujos resultados séo reconhecidos conforme evolucdo da obra (POC).

A receita de vendas de imoveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual
de evolucéo financeira de cada empreendimento (POC), sendo esse percentual mensurado em
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razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas dos
empreendimentos.

No segmento por administracéo de condominio tivemos no reconhecimento de receita proveniente
de Fee de comercializagdo do terreno, e as taxas de consultoria imobiliaria e administragao.
Durante o ano langcamos os seguintes empreendimentos em condominio: Beach Class Verano,
Mirage, Moinho, Beach Class Solare, Horto Essence, Novo Lucsim, Casa lIsla, Casa Serena,
Edificio Libano e Beach Class Carneiros, cujos desempenhos contribuiram no resultado.

Além disso, o mercado foi impactado pela pandemia do COVID-19. Nesse sentido, a Administracédo
da Companhia mantém as medidas de monitoramento continuas na operagao, descritas abaixo:

* Obras: todas as obras continuam em operac¢do, sendo observados os protocolos e medidas
de seguranga orientadas pelos governos de cada Estado de atuacdo da Companhia. Em
relacdo aos prazos de entrega das obras, a Companhia ndo espera impactos decorrentes
desse assunto com a manutencao da entrega nos prazos estabelecidos inicialmente;

* Vendas: a Administracdo entende que ha risco de impacto nas vendas enquanto o cenario de
pandemia se fizer presente, porém desde o terceiro trimestre de 2020, ha um resultado de
vendas e adesfes acima do esperado, tanto dos estoques quanto dos empreendimentos
lancados desde entéo;

* Fluxo de caixa: a Administracdo da Companhia continua fazendo a gestéo do caixa de modo
cauteloso, buscando o equilibrio entre liquidez e seguranca.

(b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

A receita da Companhia nao é diretamente impactada por variagdes nos precos, taxas de cambio
e inflacdo, bem como ndo foram afetadas nos trés ultimos exercicios sociais por alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos.

(c) impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

N&o aplicavel.
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

€) Introducdo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, qualquer introducao ou alienacdo de segmento
operacional relevante.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado totaliza R$ 286.646.335,84,
composto por 401.377.204 (quatrocentos e um milhdes, trezentos e setenta e sete mil, duzentos e
quatro) acdes ordinarias e nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 17 de janeiro de 2020, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
grupamento de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia a razéo de 15:1, de modo que, levando
em consideracdo o nimero total de a¢des ordinarias da Companhia apés o grupamento foi de
26.758.480 (vinte e seis milhdes, setecentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta) acdes
ordindrias e nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 12 de fevereiro de 2020 a Companhia realizou o registro de Oferta Publica de A¢des (IPO) e
seus gastos foram classificados em conta redutora de patrimonio liquido no montante de R$ 81.541,
com isso, o0 capital social liqguido dos custos de transacdo nesse periodo totalizavam R$
1.309.972.515,73.

Em 13 de fevereiro de 2020, houve a Oferta publica de Agdes resultando numa entrada de caixa,
mediante a emissdo de 58.150.895 novas ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais no valor
de R$ 19,00 cada, perfazendo o montante total liquido de R$ 1.104.867.005,00, de acordo com as
regras do mercado de capitais brasileiro e normas da Comissao de Valores Mobiliarios.

As acdes ordinérias de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) a partir do dia 13 de fevereiro de 2020, sob o
codigo “MDNE3J”.

Em 19 de abril de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo o programa de recompra de
acBes da Companhia, com prazo liquidacdo até 19 de abril de 2022, na quantidade méaxima de
5.715.759 (cinco milhdes, setecentas e quinze mil e setecentas e cinquenta e nove) de acdes
ordindrias da Companhia, sem reducdo de capital e com o objetivo de maximizar valor para os
acionistas. As acdes estdo avaliadas com base no valor de mercado, obtido usando como
referéncia a cotacdo das ac6es da Companhia na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balc&o - Novo Mercado. O
saldo em 31 de dezembro de 2021 foi classificado em conta redutora de patriménio liquido no
montante de R$ 12.986.527,27.

Em 22 de dezembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o encerramento do
programa de recompra de a¢des mencionado.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado liquido dos custos de
transacdo e das acbes em tesouraria totalizava R$ 1.296.985.988,46, composto por 84.909.375
(Oitenta e quatro milhdes, novecentos e nove mil, trezentas e setenta e cinco) a¢des ordinarias e
nominativas (pds-agrupamentos), escriturais e sem valor nominal.

Acionistas Quantidade de ag6es (unid.) % Part.

Controladores 27.434.141 32,31%
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Diretoria 296.098 0,35%
Conselho da Administracédo 10.000 0,01%
Acdes em tesouraria 1.690.000 1,99%
Outros acionistas 55.479.136 65,34%
Total 84.909.375 100,00%
(c) Eventos ou operacdes ndo usuais

A Companhia néo participou ou desenvolveu opera¢cdes ndo usuais nos Ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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10.4 Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2021 e 2020 ndo houve mudancas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia. Em 2019
houve mudancas significativas nas praticas contabeis relacionadas ao CPC 06 (IFRS 16) e a ICPC
22 (IFRIC 23).

(b) efeitos significativos das alteragcGes nas praticas contabeis

Alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 12 de janeiro de 2021, tendo
sido adotados e sem impactos significativos nos resultados e posigéo financeira da Companhia
foram os seguintes:

o Definicdo de negdcios (alteracdes ao IFRS 3);

o Definicdo de materialidade (alteragbes ao IAS 1 e IAS 8);

o Reforma da taxa de juros referenciais (altera¢des ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7);
o AlteracOes a referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas);

e Concessoes relacionadas a Covid-19 (alteracdes a IFRS 16).

Novas normas, alteragcdes e interpretacdes as normas existentes que ndo sao efetivas ainda e néo
foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos
significativos no periodo de adog&o inicial e que, portanto, divulga¢des adicionais néo estdo sendo
efetuadas):

e |FRS 17 (CPC 50) - Contratos de seguros;

e |FRS 10 (CPC 36(R3)) e IAS 28 (CPC 18(R2)) (alteracdes) - Venda ou Contribuicdo de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;

e Alteragbes & IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou N&o
Circulantes;

e Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual;
o Alteracdes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido;
o Alteragdes a IAS 37 (CPC 25) - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato;

¢ Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 Alteracdes a IFRS 1 (CPC 27 (R1), CPC 43
(R1)) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48) -
Instrumentos Financeiros e IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Arrendamentos;

o Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - Divulgacdo de politicas
contabeis;

e Alteractes ao IAS 8 (CPC 23) - Definigdo de estimativas contabeis;

e AlteracBes ao IAS 12 (CPC 32) - Impostos diferidos ativos e passivos originados de transagéo
Unica (“single transaction”).

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da Companhia.
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Enfases apresentadas

O relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes sobre as
demonstrac¢des financeiras apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 possui
énfase referente ao reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas:

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinacg&o da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia
guanto a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/ CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.
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10.5 Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento
da administracdo da Companhia, conforme descrito em notas explicativas alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico 47 (IFRS 15).

A administracdo da Companhia declara que todas as informacGes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao. As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal
dos nego6cios. A administracdo efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragdo das demonstracdes financeiras.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas,
e 0 exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacéo
das préaticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razoaveis para as circunstancias.
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10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

N&o aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.
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10.8 Plano de negécios
€) investimentos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisicdo de terrenos, fomentacéo
de obras, aquisicdo de novas maquinas, atualizacdo tecnolégica e a capacitacdo de seus
colaboradores. Os terrenos adquiridos, em sua maioria, sdo capitalizados em Sociedades de
Propésitos Especificos - SPEs que sao utilizadas para gerir o empreendimento projetado.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia detinha um banco de terrenos com potencial de vendas
aproximadamente de R$ 6,0 bilhdes em VGV Bruto Contratado, R$ 2,2 bilhdes de VGV Bruto em
Contratacdo e R$ 1,9 bilhdes de VGV Bruto em Negociacgéo, totalizando R$ 10,0 bilhdes de VGV.
Eles se encontram distribuidos nos estados de atuagdo da Companhia, localizados em regiées com
demanda especifica compativel com produtos dos segmentos desenvolvidos. Ao longo de 2021,
nossa equipe de incorporacéao e legalizacao adquiriu e trabalhou na obtencao de todas as licencas,
autorizaces e registros necessarios ao lancamento e posterior entrega de unidades a clientes.

Sendo certo que, em sua maioria, 0s terrenos sao negociados por meio de permuta fisica (troca em
unidades), gerando baixa demanda de aporte de recursos para viabilizar tais investimentos. Além
disto, a Companhia se utilizara dos resultados gerados por Sociedades de Propdsitos Especificos
— SPEs em fase de concluséo para fazer frente ao desenvolvimento dos projetos.

. VGV Bruto
Contratado Em contratacao Em Negociagao Total
AL 639.511.960 85.862.700 - 725.374.660
BA 595.481.110 212.452.112 374.612.288 1.182.545.510
CE 1.156.808.600 - - 1.156.808.600
PB 389.779.049 - - 389.779.049
PE 2.969.382.900 1.590.463.460 1.394.059.930 5.953.906.290
RN 209.516.960 105.300.000 86.542.560 401.359.520
SE - 165.422.452 - 165.422.452
5.960.480.579 2.159.500.724 1.855.214.778 9.975.196.081
. VGV Liquido
Contratado Em contratacéo Em Negociacéo Total
AL 519.596.419 76.417.803 - 596.014.222
BA 579.615.033 212.452.112 348.105.936 1.140.173.080
CE 1.063.764.064 - - 1.063.764.064
PB 327.505.170 - - 327.505.170
PE 2.518.154.709 1.254.732.001 1.022.036.150 4.794.922.860
RN 180.639.647 105.300.000 74.859.314 360.798.962
SE - 139.607.040 - 139.607.040
5.189.275.042 1.788.508.956 1.445.001.400 8.422.785.398
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(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servicos ja divulgados.
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10.9 Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a esta secéo 10.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DE LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(conforme artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo da CVM n° 481/2009)
Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido da Companhia foi de R$84.942.823,41 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e
guarenta e dois mil, oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e um centavos).

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que supera o
lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia prop8e aos acionistas a nao
distribuicdo de dividendos.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que supera o
lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propde aos acionistas a nao
distribuicdo de dividendos.

Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que supera o
lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propde aos acionistas a nao
distribuicdo de dividendos.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

@ O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propde aos
acionistas a néo distribuicdo de dividendos.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propde aos
acionistas a néo distribuicdo de dividendos.

(c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propbe aos
acionistas a néo distribuicdo de dividendos.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
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Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propde aos
acionistas a nao distribuicdo de dividendos.

Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a
data dos respectivos pagamentos.

N&o aplicavel.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe.

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

(@) Identificar o montante destinado a reserva legal.
N&o aplicavel.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal .
N&o aplicavel.

Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar
se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa; (d) identificar o valor
global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acfes
preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo
preferencial de cada classe.

N&o aplicavel.
Em relagdo ao dividendo obrigatério:
€)] Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 31, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, aos acionistas
€ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual, ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das

mesmas reservas formadas em exercicios anteriores
(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, a administracdo da Companhia propSe aos
acionistas a néo distribuicdo de dividendos.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Tendo em vista que a companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio, os referidos lucros serdo absorvidos integralmente
pelo prejuizo acumulado, sem a distribuigdo de dividendos aos acionistas.
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Havendo retencéo do dividendo obrigatdrio devido a situacédo financeira da Companhia:
(a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencdo dos
dividendos.

N&o aplicavel.

Destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado areserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar
porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao da reserva.

N&o aplicavel.

Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo
realizados que deram origem a reserva.

N&o aplicavel.
Destinacao de resultado para reservas estatutérias
@ Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 28 do estatuto social da Companhia estabelece que, ap6s deduzida a reserva
legal e pago o dividendo minimo obrigatério, até 75% (setenta e cinco por cento) do
saldo remanescente poderd ser retido com base em orcamento de capital e/ou
destinados a constituicdo de reserva de investimento.

A reserva de investimento esté prevista no artigo 28 do Estatuto Social, a saber:

“Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal, até que atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25% (vinte
e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até
75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser retidos com base em orgcamento de capital,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e/ou destinados a
constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencao do nivel de
capitalizacdo da Companhia, a expanséo das atividades sociais e/ou o reforco do capital
de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excecfes legais, ndo
excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo
seja destinado na forma deste artigo, serd capitalizado ou distribuido aos acionistas
como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas & conta da
reserva de investimento acima referida.”

(b) Identificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.
(c) Descrever como 0 montante foi calculado

O montante destinado a reserva de investimentos corresponde ao lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 deduzidos os valores
destinados a Reserva Legal e a distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencdo; e (b) fornecer cépia do orgcamento de capital.
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N&o aplicavel.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o montante
destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

A administracdo da Companhia ndo propde a destinacao de resultado para a Reserva de
Incentivos Fiscais da Companhia.
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ANEXO Il - INFORMACOES DA SECAO 12 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 10, inciso |, da Instrucéo da CVM n° 481/2009)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Homero Leite Maia Moutinho da Silva 17/10/1972 Pertence apenas a Diretoria 18/10/2019 Até 31/12/2022 1
619.998.574-53 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 18/10/2019 Sim 0%
N/A Diretor sem designacéo especifica
Eduardo Fernandes de Moura 02/07/1967 Pertence apenas a Diretoria 18/10/2019 Até 31/12/2022 1
459.005.404-30 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 18/10/2019 Sim 0%
N/A Diretor sem designagéo especifica
Fernando Henrique Affonso Ferreira de 02/03/1972 Pertence apenas a Diretoria 18/10/2019 Até 31/12/2022 1
Amorim
799.823.794-53 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 18/10/2019 Sim 0%
N/A Diretor sem designacéo especifica
Marcello Winik Dubeux 19/06/1980 Pertence apenas a Diretoria 27/03/2020 Até 31/12/2022 1
214.566.698-26 Economista 19 - Outros Diretores 30/03/2020 Sim 0%
N&o aplicavel Diretor Financeiro e Diretor de
Relagbes com Investidores
DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR 16/08/1982 Pertence apenas a Diretoria 18/10/2019 Até 31/12/2022 3
002.428.005-48 Engenheiro Civil 10 - Diretor Presidente / 18/10/2019 Sim 0%
Superintendente
N/A
Darnon Alvares Medeiros 23/03/1967 Pertence apenas a Diretoria 08/06/2021 31/12/2022 0
506.955.926-53 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 01/07/2021 Sim 0%
N/A Diretor sem designagao especifica
Carlos Roberto Barreto Gentil Filho 03/05/1974 Pertence apenas a Diretoria 29/11/2021 Até 31/12/2023 0
532.148.035-49 Engenheiro Civil 10 - Diretor Presidente / 01/12/2021 Sim 0%
Superintendente
N/A
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX 29/10/1961 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até AGO 2024 7
Administragao
333.059.004-15 Engenheiro Civil 20 - Presidente do Conselho de 19/04/2022 Sim 100%

N/A

Administracéo



12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX 07/03/1954 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até AGO 2024 7
Administragao

092.693.804-59 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 19/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N/A

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX 17/04/1953 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até AGO 2024 6
Administragao

062.540.044-53 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 19/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N/A

Geraldo Sardinha Pinto Filho 17/11/1953 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até AGO 2024 2
Administragao

140.094.126-15 Economista 27 - Conselho de Adm. 19/04/2022 Sim 100%
Independente (Efetivo)

N/A

Gustavo Ribas de Almeida Leite 07/10/1988 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até AGO 2024 2
Administracéo

055.328.027-93 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 19/04/2022 Sim 100%

D (Efetivo)
N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Homero Leite Maia Moutinho da Silva - 619.998.574-53

Homero Leite Maia Moutinho da Silva é membro da Administragdo Compartilhada do Beach Class Muro Alto Resort e do Beach Class Convention & Flats. Entrou na Companhia como Estagiario de Obras em
fevereiro de 1994, desde entao assumiu diversas func¢des, tais como Engenheiro de Obras, Gerente do Departamento de Personalizacdo, Representante da Diretoria para implantagdo do Sistema de Qualidade ISO
9001, Gerente do Departamento Comercial, Gerente do Departamento Juridico, Superintendente de Incorporagéo e Diretor Regional de Incorporacéo para os Estados de Pernambuco e da Paraiba. E formado em
Engenharia Civil pela Universidade de Pernambuco-UPE e pés-graduado em Gestdo da Qualidade na Construgédo Civil pela Universidade de Pernambuco-UPE. O Sr. Homero Leite ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
301/99.

Eduardo Fernandes de Moura - 459.005.404-30

Eduardo Fernandes de Moura faz parte da diretoria da ADEMI-PE e membro do CDU (Conselho de Desenvolvimento Urbano da Cidade do Recife). Entrou na Moura Dubeux como Estagiario de Obras em 1991,
desde entdo assumiu diversas fungdes na Companhia, tais como Engenheiro de Obras, Gerente Administrativo, Gerente Comercial, Gerente do Departamento Estratégico e Diretor de Desenvolvimento Imobiliario.
E formado em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica de Pernambuco-UNICAP. O Sr. Eduardo Fernandes ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.



tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Fernando Henrique Affonso Ferreira de Amorim - 799.823.794-53

Graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica de Pernambuco (UPE). Atualmente é Diretor Regional de Incorporagdo Bahia, Diretor Regional de Incorporacéo Rio Grande do Norte e Diretor Regional de
Incorporacéo Ceara da Companhia. Fernando Henrique Affonso Ferreira de Amorim esta na Companhia desde 1993, tendo atuado como (i) estagiario na area de construcéo civil de 1993 a 1996, (ii) engenheiro de
obra de 1996 a 2000, (iii) Supervisor de Obras — Estado de Pernambuco de 2000 a 2007, (iv) Superintendente de Incorporagdo — Estado Ceara e Rio Grande do Norte de 2007 a 2010, (v) Diretor Regional
(estatutario) — Estado Ceara e Rio Grande do Norte de 2010 a 2017 e (vi) Diretor Regional (estatutario) — Estados Ceara, Rio Grande do Norte e Bahia desde 2017. Realizou p6s-graduacdo em Gestédo da Qualidade
na Construcéo Civil na Escola Politécnica de Pernambuco (UPE). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacédo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marcello Winik Dubeux - 214.566.698-26

Marcello Winik Dubeux é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Campinas e tem MBA por Columbia Business School, em Nova lorque. Marcello tem larga experiéncia no mercado
financeiro, com destaque para a sua atuagdo como responsavel pela cobertura de empresas do setor imobiliario no time de Investment Banking do banco Itai BBA. Além disso, trabalhou por dez anos na mesma
diviséo do banco Santander Brasil. O Sr. Marcello também tem passagens pela indistria, tendo trabalhado por quatro anos no Grupo Suzano e exercido o cargo de Diretor de Business Development na Tereos. O
Sr. Marcello Winik Dubeux ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR - 002.428.005-48

Engenheiro Civil, com especializagdo em Finangas pelo IBMEC e Gestdo de Projetos pela FGV, além de ter cursado MBA Executive pela Fundacdo Dom Cabral e Kellogg, Diego Villar estd no mercado imobiliario
hé& 15 anos, tendo passado por diversas areas dentro da Companhia, como por exemplo da Engenharia, Planejamento e Controladoria. O Sr. Diego Paix&o n&do ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacédo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Darnon Alvares Medeiros - 506.955.926-53

Darnon Alvares Medeiros possui vasta experiéncia no setor. Antes, foi responsavel pela reestruturac&o do setor de suprimentos da MRV onde atuou como Gerente e Diretor por 20 anos (2000-2020). Formou-se em
Engenharia Civil pelo Centro Universitario FUMEC de Belo Horizonte/MG e possui pds-graduacdo em Engenharia de Qualidade e Produtividade pela Sociedade Mineira de Engenheiros e em Geréncia de Comércio
Eletrénico e Internet pela FUMEC Faculdade de Ciéncias Econémicas. O Sr. Darnon declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Carlos Roberto Barreto Gentil Filho - 532.148.035-49

O Sr. Carlos Roberto Barreto Gentil Filho e Engenheiro Civil, formado pela Universidade Federal de Sergipe, possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Carlos Roberto Barreto Gentil Filho
atua na execucao de obras imobiliarias ha mais de 30 anos, e na funcéo de diretor de engenharia, had mais de 20 anos, em empresas relevantes na regido Nordeste. O Sr. Carlos Roberto Barreto Gentil Filho ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX - 333.059.004-15

Atualmente é o Presidente do Conselho de Administragdo. E sécio fundador da Companhia e desde 1983 ocupou cargos de Diretoria na Moura Dubeux. Entre 1998 a 2006 fez parte do grupo empresarial Pacto 21,
que participava do planejamento do Governo do Estado de Pernambuco. Entre 2002 a 2004 foi vice-presidente de legislacéo e politica tributaria da Associagao das Empresas do Mercado Imobiliario-ADEMI/PE. O
Sr. Gustavo José Moura Dubeux é ainda Conselheiro da Camara Americana de Comércio (AMCHAN). E graduado em engenharia civil pela Universidade Federal de Pernambuco. O Sr. Gustavo José Moura Dubeux
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX - 092.693.804-59

E também um dos sdcios fundadores e desde 1983 ocupa cargos de Diretoria na Companhia. Engenheiro Civil de formac&o, graduado pela Universidade Federal de Pernambuco, o Sr. Aluisio José Moura Dubeux
atuou com engenheiro civil da Queiroz Galvao S.A. entre 1977 a 1983. O Sr. Aluisio Dubeux n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX - 062.540.044-53



E sécio fundador da Companhia e desde 1983 ocupou cargos de diretoria na Moura Dubeux. Entre 1975 a 1978 atuou como engenheiro da Companha Hidroelétrica do S&o Francisco. Entre 1978 a 1982 trabalhou
no Governo do Estado de Pernambuco como Diretor Geral do departamento de terminais rodoviarios. Também foi um dos fundadores do Cluster de Turismo do Estado de Pernambuco. Foi Presidente do Cluster e
diretor de assuntos imobiliarios do Sinduscon-PE. E graduado em engenharia elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco e em administracdo de empresas pela Universidade de Pernambuco-UPE. O Sr.
Marcos Dubeux ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagao criminal, & condenagdo em processo
administrativo da CVM, nos Ultimos 5 anos, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Geraldo Sardinha Pinto Filho - 140.094.126-15

Economista pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializagdo em Finangas pela J.L.Kellog Northwestern University, USA e pelo INSEAD The European
Institute of Business Administration, France. Sécio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial, empresa que atua no campo de Finangas Corporativas e Estratégia Empresarial para empresas de médio e
grande porte, com foco na implementagédo de metodologia de avaliagéo, controle e gestdo da performance para ciragéo de valor para os acionistas; valuation para processos de fusdes, cisdes e aquisigoes;
elaboragéo de planos estratégicos de negocios; reestruturagéo, renegociagéo de dividas e planejamento financeiro de longo prazo, além de trabalhos de coaching para diretores e presidentes de empresas.

Gustavo Ribas de Almeida Leite - 055.328.027-93

E sécio e diretor-executivo da Navi. Antes, trabalhou no grupo 3G por 7 anos (2012-2019), tendo iniciado como analista de investimentos na 3G e depois como membro do Comité de Investimentos para América
Latina. De 2016 a 2019, foi diretor da tesouraria do Burguer King nos Estados Unidos e head global de real state. Iniciou sua carreira no Banco BBM (2005-2010) e, entre 2010 e 2012, foi analista de agbes no time
High Alpha do Itau Asset. E economista formado pela UFRJ, advogado pela UERJ e mestre em Economia e Finangas pela FGV, EPGE.



Tipo de Condenacgéo Descricao da Condenacao

Homero Leite Maia Moutinho da Silva - 619.998.574-53

N/A

Eduardo Fernandes de Moura - 459.005.404-30

N/A

Fernando Henrique Affonso Ferreira de Amorim - 799.823.794-53
N/A

Marcello Winik Dubeux - 214.566.698-26

N/A

DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR - 002.428.005-48
N/A

Darnon Alvares Medeiros - 506.955.926-53

N/A

Carlos Roberto Barreto Gentil Filho - 532.148.035-49
N/A

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX - 333.059.004-15
N/A

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX - 092.693.804-59
N/A

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX - 062.540.044-53
N/A

Geraldo Sardinha Pinto Filho - 140.094.126-15
N/A

Gustavo Ribas de Almeida Leite - 055.328.027-93
N/A




12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Paulo Roberto Tavares de Almeida Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 15/06/1969 16/12/2021 1 ano
Estatutario aderente a
Instrugdo CVM n° 308/99

457.858.215-91 Contador 16/12/2021 0 100%
N/A
Geraldo Sardinha Pinto Filho Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 17/11/1953 16/12/2021 1 ano

Estatutério aderente &
Instrugdo CVM n° 308/99

140.094.126-15 Economista 16/12/2021 1 100%

Coordenador e Membro Independente do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragao.

Gilberto Loureiro Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 04/07/1941 16/12/2021 1 ano
estatutario

063.287.258-68 Contador 16/12/2021 0 100%

N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Paulo Roberto Tavares de Almeida - 457.858.215-91

Paulo Roberto Tavares de Almeida formou-se em ciéncias contabeis pela Fundagdo Visconde de Cairl (Salvador, Bahia), com pés graduagao em Direito de Familia e Sucessdes pela Escola Brasileira de Direito
(EBRADI) e MBA em Gestao Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Profissional com 30 (trinta) anos de experiéncia como consultor de empresas de diversos setores, iniciando sua carreira na KPMG,
em 1989. E, desde 2014, sdcio fundador da 2PAR, empresa de consultoria focada em reestruturagdes financeiras e organizacionais, atuou como membro do conselho de administracdo do GRUPO OAS S.A. entre
marco de 2017 e janeiro de 2020, e conselheiro consultivos de empresas familiares, abrangendo setores de tecnologia, distribui¢éo, infraestrutura e varejo. Atuou por 16 anos na Deloitte, sendo 10 deles como
socio e lider da pratica tributaria e societaria na regiéo nordeste do Brasil. Ainda na Deloitte, foi membro de comités locais e globais e liderou e co-liderou a abertura de dois escritérios regionais. Antes disso, foi
gerente de auditoria, e posteriormente de consultoria tributaria, na EY. O Sr. Paulo Roberto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, nos ultimos 5 anos, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Geraldo Sardinha Pinto Filho - 140.094.126-15



Economista pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializa¢cdo em Financas pela J.L.Kellogg Northwestern University, USA e pelo INSEAD — The European
Institute of Business Administration, France. Sdcio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial, empresa que atua no campo de Financgas Corporativas e Estratégia Empresarial para empresas de médio e
grande portes, com foco na implantacdo de metodologia de avaliagdo, controle e gestéo da performance para cria¢do de valor para os acionistas; valuation para processos de fusdes, cisbes e aquisicdes;
elaboracéo de planos estratégicos de negoécios; reestruturacao, renegociacédo de dividas e planejamento financeiro de longo prazo, além de trabalhos de coaching para diretores e presidentes de empresas. Nao
tem relacéo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com: (i) administrador(a) do emissor; e (ii) concomitantemente ou nédo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relacéo ao emissor. N&o tem e/ou teve (nos 3 Ultimos exercicios sociais) relacdes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; e (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Gilberto Loureiro - 063.287.258-68

Contador, administrador de empresas. Participou de inimeros cursos, no Brasil e no exterior, nas areas de contabilidade, auditoria, legislacéo societaria, CVM, BACEN, avaliacdes de empresas e controles
internos, tanto como patrticipante quanto instrutor. Atuou em diversas companhias e, atualmente, € membro de comités de auditoria em outras empresas, e atua em Conselhos Fiscais de empresas e esta
desenvolvendo projetos de auditoria, pericias judiciais, consultoria empresarial e “outsourcing”. O Sr. Gilberto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM, nos Ultimos 5 anos, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacao

Paulo Roberto Tavares de Almeida - 457.858.215-91
N/A

Geraldo Sardinha Pinto Filho - 140.094.126-15

Gilberto Loureiro - 063.287.258-68



12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacéo
N/A

Administrador do emissor ou controlada
ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada
MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacéo
N/A

Administrador do emissor ou controlada
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada
MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacédo
N/A

Administrador do emissor ou controlada
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

092.693.804-59

333.059.004-15

092.693.804-59

062.540.044-53

333.059.004-15

062.540.044-53

333.059.004-15

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

12.049.631/0001-84

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consangiinidade)



12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Eduarda Maia Moura Dubeux Carvalheira 056.876.724-19 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84
Gerente de vendas

Observacéo
N/A

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS JOSE MOURA DUBEUX 062.540.044-53 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada
Maria Lucia Dubeux Paranhos Ferreira 002.292.594-56 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84
Gerente de Recursos Humanos

Observacéo
N/A



12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que néo ha rela¢des de subordinacado, prestacéo de servico ou controle entre administradores,
controladas e controladores.



ANEXO IV — DECLARACOES DOS MEMBROS INDEPENDENTES INDICADOS AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
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DocusSign Envelope ID: FD57AA83-524F-4B75-AFDB-518CDC2EB1F0

Ao Conselho de Administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Ref.:

Recife, 15 de margo de 2021.

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”) estéo
admitidas a negociagao no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia
Oou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:
7/
E;QWM@@L@%

207603BCN3944F5L

Geraldo Sardinha Pinto Filho



DocuSign Envelope ID: 8B962032-38FF-4AF6-8E07-F8320E829D45

Ao Conselho de Administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Ref.:

Recife, 15 de margo de 2021.

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”) estéo
admitidas a negociagao no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia
Oou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:

Custans Kibas

83E0624B244D4388...

Gustavo Ribas de Almeida Leite



ANEXO V - INFORMACOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 12, inciso Il, da Instru¢do da CVM n° 481/2009)
13 Remuneracdo dos administradores
13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nédo estatutaria

(@) objetivos da politicaou praticade remuneracédo, informando se a politicade remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacéo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneracédo de seus diretores e membros do
Conselho de Administracdo, que foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada
em 18 de outubro de 2019 (“Politica de Remuneragao”).

A Politica de Remuneracéo esta disponivel para consulta nos sites de Relacdes com Investidores da
Companhia (www.ri.mouradubeux.com.br), da Comiss&o de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br),
bem como da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na conducdo de seus negécios de forma sustentivel, observados os limites de risco
adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracao
com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manuten¢éo de padrbes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixagcao de eventual remuneracao e beneficios concedidos aos executivos.

(b) composicédo da remuneragao
0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem pré-labore mensal fixo,
estabelecida de acordo com pesquisas de mercado.

A Companhia podera reembolsar despesas razoavelmente incorridas pelos Conselheiros com
locomogéo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunifes
especificas e que colaborem na prestacéo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento
de comprovacéao do referido gasto pelo membro do Conselho de Administracéo.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia recebem pro-labore mensal fixo, definido de acordo com a
negociagdo individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais, observada a Politica de Remuneragéo.

Os diretores estatutarios da Companhia sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica;
(ii) vale refeicéo; (iii) seguro de vida e (iv) assisténcia odontolégica.

Além disso, os diretores estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis a remuneracao variavel de
curto prazo (ICP), cujas metas, objetivos e limites serdo fixados em plano anual a ser aprovado pela
Companhia. E facultado a conversdo do ICP em incentivo de longo prazo (ILP),com base em ac¢des de
emissao da Companhia. Cuja as regras seréo estabelecidas, com bases de mercado, aprovadas em
assembleia de acionistas e conselho de administracdo, quando for o caso.
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Diretoria Nao-Estatutaria

A Companbhia, atualmente, ndo possui diretoria ndo estatutaria.

Conselho Fiscal

A Companhia ndo possui conselho fiscal instalado.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, composto por 3
membros independentes com remuneracao mensal fixa. Este comité foi instalado em 07 de janeiro de
2020, tendo sido aprovado a transformacdo em Comité Estatutario de Auditoria em 16 de dezembro

2021.

(i) gual a proporcao de cada elemento na remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a proporcéo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracao total
para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

2019

Conselho de Administragao 100% N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 100% N/A N/A 100%
Diretoria N&o-Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo 100% N/A N/A 100%
2020

Conselho de Administracao 100% N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 59,50% 40,50% N/A 100%
Diretoria N&o-Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Comité Executivo N/A N/A N/A N/A
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2021

Conselho de Administracao 100% N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 57,79% 42,21% N/A 100%
Diretoria N&o-Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Comité Executivo N/A N/A N/A N/A
2022

Remuneragao Fixa | "CUTEER | dmemagges | 1o

Conselho de Administragao 100% N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 57,52% 42,48% N/A 100%
Diretoria N&o-Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Comité Executivo N/A N/A N/A N/A

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A Companhia compde a remuneragéo em parte fixa e variavel, cujos valores praticados estdo baseados
em pesquisa de mercado, tendo sido contratado empresa especializada para formatar e validar o plano
de remuneragdo. Anualmente a Companhia atualiza suas bases, através de pesquisas, comparando
players do mercado com niveis de profissionais que temos na administragéao.

(iv) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

Os valores praticados pela Companhia, foram embasados em pesquisa respaldada por consultoria
especializada e bem dimensionados para o mercado.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Todos os membros sdo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sé&o
determinacdo de cada elemento da remuneracgao

levados em consideracdo na

Fluxo da Caixa, Vendas, Plano de Langamento, Contratacao de Landbank e Lucro liquido.
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(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A estrutura de remuneracdo é composta de parte fixa e parte variavel. A parte variavel é medida de
acordo os indicadores de desempenho acimas mencionados no item (c), os quais sdo norteadores dos
desdobramentos das metas, acompanhados pelo Conselho de Administracao.

(e) como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
meédio e longo prazo

A remuneracao variavel traduz-se na realizacdo dos objetivos de curto e longo prazo que sao
fracionados anualmente, os administradores da Companhia, se comprometeram com seus acionistas,
em metas de lancamento, vendas, geracdo de lucro que se traduz em rentabilidade para empresa.

()] existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responséavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros de sua
administracdo. Ndo h& qualquer remunerac¢éo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

(@) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societéario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

0] 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam

O Conselho de Administracdo da Companhia tem as seguintes atribuiges, nos termos da Politica de
Remuneragéo: (a) avaliar a adequacéo da politica de remunerac¢@o da Companhia anualmente; (b) fixar
aremuneracao individual da Diretoria; e (c) verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com
as responsabilidades de cada membro da administracdo, bem como com o volume de trabalho do
cargo, com 0 negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no
exercicio social em questéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos

Anualmente o setor de Remuneracdo e Beneficios analisa a remuneragdo da Companhia com
consultorias e pesquisas de mercado, tais como a pesquisa anual de remuneragao da Deloitte e Mercer.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacéo da
politica de remuneracdo do emissor

Anualmente. Foi implementado Comité Administrativo de Gente com reunifes bimestrais, cujo objetivo
€ auxiliar o Conselho de Administracdo nos assuntos relacionados a Gestdo de Pessoas Chaves,
dentre eles a estrutura de remuneracao.
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13.2

Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 6 7 N/A 13
0
N° de membros 6 7 N/A 13
remunerados
Remuneracdo fixa anual
Salério ou pré-labore R$ 2.880.000,00 R$ 5.441.863,24 N/A R$ 8.321.863,24
Beneficios direto e indireto R$ 207.631,37 R$ 430.439,97 N/A R$ 638.071,34
Participacdes em comités R$ 240.000,00 N/A N/A R$ 240.000,00
Outros N/A N/A
Descrigao de outras Outros: refere-se a
remuneracdes fixas contribuicdo patronal
N/A do ”\_I.SS‘ confor'm.e N/A
especificado no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.
Remuneracéo variavel
Bonus N/A R$ 4.337.702,52 N/A R$ 4.337.702,52
Participacao de resultados N/A N/A N/A 0,00
Participacéo em reunides N/A N/A N/A 0,00
Comissdes N/A N/A N/A 0,00
Outros N/A N/A N/A 0,00
D .
escrigao Ele 0utre§ . N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego N/A N/A N/A 0,00
Cessacao do cargo N/A N/A N/A 0,00
Baseada em acoes N/A R$ 395.921,13 N/A R$ 395.921,13

(incluindo opcdes)

Observacéo

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMI/SEP, o
namero de membros

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVM/SEP, o
numero de membros

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMISEP, o
namero de membros
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do Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada orgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

do Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada orgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Nos termos do Plano
de Incentivo 2021, os
Diretores  poderéo,
aos seus exclusivos
critérios, utilizar os
recursos pagos pela
Companhia a titulo de

"Bonus", parcial ou
totalmente, para
adquirir acbes de
emissao da
Companhia (as
"Acdes de

Investimento"). Para
maiores informagdes
sobre o Plano de
Incentivo 2021, vide

item 13.4  deste
Formulario de
Referéncia.

do Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada érgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragéo

R$ 3.327.631,37

R$ 10.605.926,86

N/A

R$ 13.933.558,23

Remuneracdao total realizada para o exercicio social encerrado em 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de

AT Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,75 6,5 N/A 12,25
Zon?jn?ggfsms 5,75 6.5 NIA 12,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 2.760.000,00 R$ 4.613.947,87 N/A R$ 7.373.947,87
Beneficios direto e indireto R$ 157.299,70 R$ 358.656,09 N/A R$ 515,955,79
Participacdes em comités R$ 240.000,00 N/A N/A R$ 240.000,00
Outros N/A R$ 271.185,54 N/A R$ 271.185,54
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Descricao de outras
remuneracgdes fixas

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme

N/A N/A
especificado no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.
Remuneracéo variavel
Bénus N/A R$ 3.826.473,01 N/A R$ 3.826.473,01
Participacéo de resultados N/A N/A N/A 0,00
Participacéo em reunides N/A N/A N/A 0,00
Comissbes N/A N/A N/A 0,00
Outros N/A N/A N/A 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A 0,00
remuneracdes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A 0,00
Cessacao do cargo N/A N/A N/A 0,00
Baseada em acdes
N/A N/A N/A 0,00

(incluindo opc¢des)

Observagéo

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMI/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutéaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada orgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros

de cada 6rgédo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Nos termos do Plano
de Incentivo 2021, os
Diretores  poderéo,
aos seus exclusivos
critérios, utilizar os
recursos pagos pela
Companhia a titulo de

"Bonus", parcial ou
totalmente, para
adquirir acdes de
emisséo da
Companhia (as
"Acles de

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMISEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada 6érgdo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
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Investimento"). Para
maiores informacgdes
sobre o Plano de
Incentivo 2021, vide
item 13.4  deste
Formulario de
Referéncia.

Total da remuneracao

R$ 3.157.299,70

R$ 9.070.262,51

R$ 12.227.562,21

Remuneracéo total realizada para o exercicio social encerrado em 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de

L ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4.82 573 N/A 10,55
0
N° de membros 1,82 5,73 N/A 7,55
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 880.000,00 R$ 2.880.583,64 N/A R$ 3.840.583,64
Beneficios direto e indireto R$ 169.775,07 R$ 308.785,40 N/A R$ 478.560,47
Participacdes em comités R$ 120.000,00 N/A R$ 120.000,00
Outros R$ 0,00 R$ 944.383,14 N/A R$ 944.383,14
Descricao de outras Outras remuneragdes
remuneracgoes fixas pagas aos
N/A admlnlftra.dores . gm N/A
observancia ao limite
de remuneragao
global.
Remuneragéao variavel
Bonus R$ 2.814.282,64
N/A R$ 2.814.282,64 N/A
Participacao de resultados N/A N/A N/A 0,00
Participacéo em reunides N/A N/A N/A 0,00
Comissoes N/A N/A N/A 0,00
Outros N/A N/A N/A 0,00
D .~
escri¢cdo de outras N/A N/A N/A

remuneracoes variaveis
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Pés-emprego N/A N/A N/A 0,00
Cessacao do cargo N/A N/A N/A 0,00
Baseada em acles

N/A N/A N/A 0,00

(incluindo opc¢des)

Observagéao

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMISEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgéao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros
de cada 6rgéao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2022 - CVMISEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros
de cada 6rgéo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

R$ 1.169.775,07

R$ 6.948.034,82

R$ 8.117.809,89

Remuneracéo total realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2019 — Valores Anuais

lh
Con.sc.a © d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,75 5,00 N/A 9,75
0
N° de membros 2,00 2,25 N/A 4,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 68.225,92 1.771.378,57 N/A 1.839.604,49
Beneficios direto e indireto N/A 242.251,69 N/A 242.251,69
Participacdes em comités 68.225,92 0,00 N/A 68.225,92
Outros 0,00 16.058,25 N/A 16.058,25
Descricdo de outras Outros: refere-se a
remuneracgdes fixas contribuicdo patronal
N/A do INSS, confor'm.e N/A

especificado no Oficio

Circular/Anual-2022 -

CVM/SEP.
Remuneracéo variavel
Bonus N/A N/A N/A 0,00
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Participacao de resultados N/A N/A N/A 0,00
Participacao em reunides N/A N/A N/A 0,00
Comissoes N/A N/A N/A 0,00
Outros N/A N/A N/A 0,00
D icdo d t
eserigao geotias N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A 0,00
Cessacao do cargo N/A N/A N/A 0,00
Baseada em acles
. ) " N/A N/A N/A 0,00
(incluindo opgdes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2022 - CVMISEP, o | 2022 - CVM/SEP, o | 2022 - CVMISEP, o

nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros

do Conselho de | do Conselho de | do Conselho de

Administracao, da | Administracao, da | Administragao, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal

(letra  “b”) foram | (letra  “b”) foram | (letra  “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

namero de membros | nimero de membros | nimero de membros

de cada 6rgéo | de cada 6rgédo | de cada 6rgéo

apurado apurado apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneracao 136.451,84 2.029.688,51 2.166.140,35
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13.3 Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracgao variavel nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020. No entanto, a Companhia realizou o pagamento de
remuneracgao variavel no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e realizara o pagamento
de remuneragéo variavel no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2021

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,75 6,5 0 12,25
o
N° de membros 0 6 0 6
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto
no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0 R$ 3.298.221,87 0 R$ 3.298.221,87

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0 R$ 3.298.221,87 0 R$ 3.298.221,87
metas atingidas

Valor efetivamente

. 0 R$ 3.826.473,01 0 R$ 3.826.473,01
reconhecido

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de NA NA NA NA
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de NA NA NA NA
remuneracao

Valor previsto no

plano i de NA NA NA NA
remuneracao — metas

atingidas

Valor  efetivamente NA NA NA NA

reconhecido

A Companhia prevé a realizagdo de pagamento de remuneracdo varidvel no exercicio corrente,
conforme indicado na tabela abaixo.

Previsdo para o Exercicio Social corrente (31 de dezembro de 2022)

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 6 7 0 13
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N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneragdo -—
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

Valor  efetivamente
reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A

Bonus

R$ 4.733.623,65

R$ 4.733.623,65

R$ 4.733.623,65

Participagé@o nos resultados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$ 4.733.623,65

R$ 4.733.623,65

N/A

N/A

N/A

N/A

'



13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020. No entanto, em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo (“Plano de Incentivo 2021”), conforme
indicado nos itens abaixo.

€) termos e condi¢cdes gerais
Plano de Incentivo 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Incentivo 2021, cujo objeto é a outorga, sem
contrapartida financeira, de A¢fes de Matching a executivos, funcionarios e prestadores de
servicos da Companhia e de outras sociedades sob seu controle (“Pessoas Elegiveis”) que
venham a ser eleitos pelo Conselho de Administracado (“Participantes”).

A outorga das Ac¢des de Matching ao Participante serd formalizada mediante a assinatura de
um Contrato de Outorga de Ag¢bes, o qual devera especificar: (i) termos e condi¢gbes para
aquisicdo das Ac¢bes de Investimento; (ii) o preco de aquisicdo das A¢bes de Investimento; (iii)
ndmero de Ac¢des de Investimento; e (iv) periodo de vesting das A¢des de Matching (“Contrato
de Outorga”). Os Contratos de Outorga de Agdes serdo individualmente celebrados com os
Participantes.

(b) principais objetivos do plano
Plano de Incentivo 2021

O Plano de Incentivo 2021 tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis que podem vir a
ser eleitas como Participantes adquiram ac¢des de emissdo da Companhia com vistas a: (a)
estimular a expanséo, o éxito e a consecug¢éo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar
os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c) possibilitar a
Companhia ou suas investidas atrair e manter a elas vinculados as Pessoas Elegiveis.

(©) forma como o plano contribui para esses objetivos
Plano de Incentivo 2021

O Plano de Incentivo 2021 consiste na outorga de A¢des de Matching, respeitadas as regras,
preestabelecidas no Plano. Para contribuir com os objetivos do Plano descritos no item 3.a, 0
Plano e/ou seus respectivos programas de outorga ou 0s contratos assinados com o0s
Participantes determinara (i) prazos de caréncia e (ii) formas de extin¢éo do direito de receber
Acdes de Matching; e (iii) metas a serem atingidas pelos Participantes para que esses tenham
direito a receber as A¢cfes de Matching.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
Plano de Incentivo 2021

O Plano de Incentivo 2021 se insere dentro da politica de remuneracdo de longo prazo da
Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Plano de Incentivo 2021
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()

(@)

(h)

No curto prazo, o Plano de Incentivo 2021 alinha os interesses dos Participantes aos da
Companhia por meio do desdobramento dos objetivos individuais das metas anuais da
Companhia. Ainda, o Plano de Incentivo 2021 atrela fortemente o desempenho individual do
Participante com os objetivos da Companhia, uma vez que os Participantes tém um incentivo
adicional para implementar ag6es de médio e longo prazo que gerem valor agregado para a
Companhia e que serdo, portanto, refletidas na valorizagdo, no mercado, das agfes de emisséo
da Companhia e da titularidade do Participante. Ainda, o Plano de Incentivo 2021 é um
instrumento de forte poder de atracéo e retencao de talentos na Companhia.

nuimero maximo de acdes abrangidas
Plano de Incentivo 2021

As outorgas de Acdes de Matching no @mbito do Plano de Incentivo 2021 estardo limitadas a
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

nimero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas
Plano de Incentivo 2021

Vide item 13.4(g).

condi¢fes de aquisicdo de agcdes

Plano de Incentivo 2021

O Plano de Incentivo 2021 tem como base a utilizagdo da Remuneragdo Variavel pelos
Participantes para aquisicdo por eles de A¢des de Investimento, sendo que a quantidade de
Acdes de Investimento adquiridas pelos Participantes sera complementada pela Companhia
por meio da outorga das A¢Bes de Matching com base no Mdltiplo.

Para efeitos do Plano de Incentivo 2021:

0] “‘AcbBes de Investimento” significa as agdes adquiridas pelo Participante com recursos
proprios oriundos da remuneracéo variavel devida pela Companhia, com possibilidade
de complementacéao financeira pelo Participante, na hipétese em que a remuneracgao
variavel esteja em nimeros fracionados, para complementacdo do montante que
resultara na aquisicao dessas acgoes.

(ii) “AcbBes de Matching” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de
receber determinado numero de ag¢Bes de emissdo da Companhia, desde que
atendidos os termos, e condi¢es estabelecidos no respectivo contrato, no Plano e no
programa de outorga do Plano. Para fins de clareza, as A¢Bes de Matching néo
representam agdes, mas sim a expectativa de receber acdes, desde que atendidos os
periodos de caréncia, vesting e condi¢des gerais e suspensivas.

(iii) ‘Remuneracdo Variavel” significa os recursos de que o participante seja credor da
Companhia (ou da afiliada da Companhia com quem um Participante mantenha a
respectiva relagdo de emprego, prestacdo de servicos ou administragédo) a titulo de
remuneracéao variavel, incluindo o valor de bonus e participacao em lucros e resultados
(PLR).

() Aquisicdo das Ac¢Bes de Investimento

Quando da declaragcdo da Remuneracdo Variavel dos Participantes, a
Companhia oferecera a eles um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por
alocar a totalidade ou parte daquele valor para a aquisicdo de Ac¢bes de
Investimento da Companhia.
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(i)

)

(k)

(I Outorga das Ac¢des de Matching

O Conselho de Administracdo devera aprovar a outorga das A¢des de Matching
anualmente ou quando entender necessario. Qualquer outorga realizada no
ambito do Plano devera definir:

0] as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes dentre
candidatos aprovados pelo Diretor Presidente;

(i) a quantidade de Acbes de Matching a serem outorgadas a cada
Participante, de acordo com um critério de proporcionalidade da
Remuneragédo Varavel que o Participante optar por utilizar/empregar na
aquisicdo de Acdes de Investimento;

(iii) metas e condi¢Oes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das
Acbes de Matching; e

(iv) os termos e condi¢Bes da outorga e qualquer outra condicdo adicional
gue seja julgada necessaria ou conveniente.

As outorgas poderdo ser realizadas de forma individual ou aglutinadas em programas de
outorga aprovados pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos. A quantidade de
Acdes de Matching a serem outorgadas a cada Participante serd definida com base em um
multiplo da quantidade de Ac¢8es de Investimento adquiridas pelo Participante, expressas com
base no percentual da Remuneracéo Variavel que o Participante eleger alocar na aquisicao de
Acdes de Investimento (“Multiplo”). Os critérios de definicdo do Multiplo serdo estabelecidos
no respectivo Programa ou outorga especifica.

critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano de Incentivo 2021

As Ac¢bes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base
na média aritmética da cotacao das A¢des com base na média aritmética da cotacao das Agdes
nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisigao.

Ja as Ac¢bes de Matching ndo terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de
modo que ndo h& preco de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das
Ac¢des de Matching.

critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Plano de Incentivo 2021

Quando da declaracao da Remuneragédo Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a
eles um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor
para a aquisicao de Acdes de Investimento da Companhia.

A entrega das A¢Oes representadas pelas A¢des de Matching ficara condicionada ao transcurso
de um periodo de vesting no qual o Participante deverd permanecer e estar vinculado a
Companhia (ou uma Investida da Companhia), observado que referida entrega podera ser
realizada em uma ou mais tranches.

forma de liquidacao

Plano de Incentivo 2021
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o

(m)

As Acdes de Investimento serdo entregues aos Participantes em até 60 (sessenta) dias
contados da data de cada contrato de outorga. A Companhia podera emitir novas acoes, utilizar
Acdes adquiridas no mercado e/ou entregar A¢cdes mantidas em tesouraria para satisfazer a
entrega das Ac¢Bes de Investimento.

Para as Ac¢des de Matching, a Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar
as Acbes de Matching, no todo ou em parte, por meio da entrega de A¢Bes adquiridas no
mercado e/ou mantidas em tesouraria. A Diretoria averiguara a verificagdo das Condicdes
Suspensivas previstas em cada contrato e notificard o Conselho de Administracdo e o
Participante com o respectivo resultado no prazo previsto em cada contrato/Programa. Caso a
apuracdo constate a verificacdo de todas as CondicGes Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas
gue somente podem ser verificadas na Data de Fechamento, conforme definicdo abaixo), a
liquidacdo das AcBes de Matching ocorrera na sede da Companhia no primeiro dia Gtil do més
subsequente ao encerramento de cada trimestre civil ou em outra data a ser definida e
notificada pela Companhia ao Participante no periodo de até 60 (sessenta) dias contados do
encerramento de cada trimestre-calendario (“Data de Fechamento”). A reniincia a uma ou mais
Condic¢des Precedentes dependera de deliberacdo do Conselho de Administragéo.

restricbes a transferéncia das agdes
Plano de Incentivo 2021

As Ac¢bes de Matching outorgadas nos termos do Plano de Incentivo 2021 serdo pessoais e
intransferiveis, e os Beneficiarios em hipétese alguma, poderao transferir ou de alguma outra
forma dispor das suas respectivas A¢des de Matching a quaisquer outros Terceiros.

As Acbes de Investimento adquiridas pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de Lock-
Up durante o qual os Participantes ndo poderao transferir ou constituir dnus, a qualquer titulo,
total ou parcialmente, sobre tais das Ac¢Bes até o 5° (quinto) aniversério da data do respectivo
contrato de outorga (“Lock-up”).

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingédo do plano

Plano de Incentivo 2021

Condicdes Suspensivas

Sem prejuizo de condigBes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo
programa ou outorga, a entrega das acdes representadas pelas A¢bes de Matching a cada
Participante estara sujeita a verificacdo das condi¢bes suspensivas abaixo (“Condicdes
Suspensivas”).

(1) O Participante devera estar regular e adimplente com suas obrigacbes perante a
Companhia e suas investidas.

(2) O Participante ndo devera figurar como uma contraparte adversa a Companhia e e
suas investidas em qualquer demanda que esteja pendente ou ameacada na data de
verificacdo de cada tranche.

3) O Participante devera declarar e garantir a Companhia que, na data da verificagao
das Condi¢bes Suspensivas, o Participante, suas afiliadas e/ou seus respectivos
sécios, administradores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer outras
pessoas agindo em seu nome ou interesse do Participante e/ou suas afiliadas:

€)) ndo estdo sujeitos a quaisquer leis de prevencdo e combate a corrupgao
exceto aquelas vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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(b)

(©)

(d)

(e)

(®

)

(h)

@

conduziram suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e
conforme as leis de prevencdo e combate a corrupcao.

nunca infringiram as leis de prevencao e combate a corrupcao, jamais tendo,
direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado,
direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou n&o)
indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio,
brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer: (a) pessoa
que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de qualquer governo
ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente ou potencial (detido
ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que ocupe cargo publico,
eletivo ou ndo; (b) pessoa relacionada a administracdo publica nacional ou
estrangeira; (c) pessoa relacionada a qualquer sindicato; (d) candidatos a
cargos publicos; (e) partidos politicos ou a escritérios de partidos politicos; (f)
entidade relacionada a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas; (g)
familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas anteriormente
mencionadas; ou (h) a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo razdes para
acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de valor oferecido,
dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (I) a obtencdo de um
tratamento favoravel nos negécios; (Il) remuneraria o tratamento favoravel em
negocios, (lll) facilitaria ou buscaria facilitar a obtencdo de concessdes
especiais ou serviria como pagamento por concessfes especiais ja obtidas,
afavor ou em relagédo ao Participante, &8 Companhia e/ou respectivas afiliadas,
ou (IV) a violagao de qualquer lei em beneficio do Participante, da Companhia
el/ou respectivas afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigacdo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das leis de prevencdo e combate a corrup¢do, nem
receberam qualquer comunicacao, notificagdo, ou intimacéo relacionados a
potencial descumprimento das leis de prevenc¢do e combate a corrupc¢ao;

jamais realizaram qualquer investigacdo interna sobre potencial
descumprimento das leis de preven¢do e combate & corrupgdo, ndo tendo
voluntariamente comunicado a qualquer autoridade ou agéncia qualquer
potencial descumprimento das leis de prevencéo e combate a corrupgao;

nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome proprio
ou de terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em lei; e

ndo séo, ou foram nos Gltimos cinco anos, ocupantes de cargo, emprego ou
funcdo na administrac@o publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira
nem sdo uma Pessoa Exposta Politicamente conforme definida pela
Resolugdo No. 29, de 7 de dezembro de 2017 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer lei ou regulamentacdo que
venha a sucedé-la.
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(n)

(4)

(5)

0] ndo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a
agente publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de
qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com o proposito de que este
dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou
indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propdsito de influencia-
lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em
violacdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer
pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de
valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as leis de prevencao e
combate a corrupcao.

O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢c6es do periodo de
vesting para a respectiva tranche.

O Conselho de Administracéo, se julgar necessario, podera condicionar a entrega das
acOes ao atingimento de metas pessoais estabelecidas para cada Participante.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em a¢bes

Saida do Participante

A saida do Participante podera ser decorrente de: (i) iniciativa da Companhia; e (ii) iniciativa,
falecimento ou incapacidade permanente do Participante. Exceto se de outra forma previsto no
respectivo contrato/programa a saida de um Participante afetard o seu direito de receber as
Acdes de Matching na forma descrita abaixo.

1)

(@)

®3)

Caso a saida ocorra por iniciativa da Companhia de forma imotivada e as Condi¢des
Suspensivas:

@) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fard jus ao
recebimento das acdes representadas pelas A¢des de Matching para as
guais o respectivo periodo de vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b) nado tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante ndo fara jus a
liquidacdo das A¢des de Matching, independentemente do transcurso ou ndo
do periodo de vesting de uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa da Companhia com causa, o
Participante nao fara jus a liquidagdo das Ac¢des de Matching, independentemente de
as CondicBes Suspensivas terem sido verificadas ou ndo e do transcurso ou ndo do
periodo de vesting de uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa do Participante, e as Condi¢bes
Suspensivas:

€)) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao
recebimento das acdes representadas pelas Ac¢bes de Matching para as
quais o respectivo periodo de vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b) ndo tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante nao fard jus a
liquidacdo das acdes representadas pelas Acbes de Matching,
independentemente do transcurso ou ndo do periodo de vesting de uma ou
mais tranches.
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4) Caso a saida do Participante ocorra pela morte do Participante, os herdeiros do
Participante fardo jus ao recebimento das acdes representadas pelas Acbes de
Matching cujas CondigBes Suspensivas tenham sido cumpridas até o seu
falecimento, observado que o vesting sera dispensado. Neste caso, a entrega das
respectivas acdes ocorrerd apos a emissdo do formal de partilha, do respectivo
inventario ou a expiracédo do periodo de vesting aplicavel, o que ocorrer por Ultimo.

(5) Caso a saida do Participante ocorra pela incapacidade permanente do Participante,
este fard jus ao recebimento das A¢des de Matching cujas Condi¢cdes Suspensivas
tenham sido cumpridas até a decretacdo da incapacidade, observado que o vesting
sera dispensado.

N&o obstante o disposto acima, a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracéo
apos a recomendacdo do Diretor Presidente, tera a faculdade (mas ndo a obrigacdo) de
oferecer ao Participante condicdes mais favoraveis para a saida do Participante.
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13.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢fes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

Conforme apresentado no item 13.2 do Formulario de Referéncia, nos ultimos trés exercicios sociais
néo foi reconhecida remuneracdo baseada em a¢des no resultado da Companhia. Contudo, conforme
apresentado no item 13.2 do Formulario de Referéncia, no exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro 2022 sera reconhecida uma remuneragdo baseada em ac¢des no resultado da Companhia
tendo em vista o Plano de Incentivo 2021, conforme descrito abaixo.

Remuneracdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutéaria
Namero total de membros 6 7
Namero de membros remunerados 0 5
Data .preV|sta de outorga das Acgbes de N/A 29/04/2022
Matching
Quantidade estimada de A¢des de Matching a N/A 480,000

serem outorgadas aos Participantes

O periodo de vesting tera duragéo
de 5 anos, conforme previsto no
Plano de Incentivo 2021 e no
contrato de outorga a ser
celebrado individualmente com
cada Participante.

As Agbes de Matching ndo estao
sujeitas a restrigao a transferéncia
das acbes prevista no Plano de
Incentivo 2021 (i.e. lock-up).

As outorgas de A¢Oes de Matching
no dmbito do Plano de Incentivo
Diluicao potencial em caso de exercicio de N/A 2021 estardo limitadas a uma
todas as agGes outorgadas diluigdo equivalente a 5% (cinco
por cento) do capital social da
Companhia.

Periodo de Vesting das A¢6es de Matching N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A

1) A previsdo acerca da ‘Quantidade estimada de A¢bes de Matching a serem outorgadas aos Participantes’ levou em consideracao (i)
gue todos os Diretores atingiram todas as suas respectivas metas atribuidas pela Companhia fazendo, portanto, jus ao valor maximo do bénus
previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme apresentado no item 13.2 do Formulario de Referéncia; (ii)
gue todos os Diretores optaram por destinar a totalidade dos recursos liquidos recebidos da Companhia a titulo do bénus previsto para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme apresentado no item 13.2 do Formulario de Referéncia, a aquisicdo de A¢bes de
Investimento (nos termos do Plano de Incentivo 2021); e (iii) como preco de aquisigdo das A¢Ges de Investimento R$6,22 (seis reais e vinte e dois
centavos) correspondente a média da cotacéo de fechamento dos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a 25 de fevereiro de 2022. A efetiva
guantidade de Ac¢des de Matching a serem outorgadas a cada um dos Participantes sera definida conforme (i) previsto no Plano de Incentivo 2021;
(ii) deliberacéo a ser realizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia; e (jii) previsto no contrato de outorga a ser celebrado individualmente
com cada Participante.
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13.6 Emrelacdo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutéaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcao em aberto detida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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13.7 Opcdes exercidas e acBes entregues relativas a remuneracao baseada em ac8es do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de ac@es foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de acbes pelos
administradores da Companhia nem foram entregues quaisquer acdes relativas a remuneragao
baseada em ac¢des aos administradores da Companhia nos trés altimos exercicios sociais.
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13.8

Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens “13.5” a

“13.7” (inclusive método de precificacdo do valor das a¢cdes e das opcdes)

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

modelo de precificacéo

As Acles de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base
na média aritmética da cotacédo das A¢des com base na média aritmética da cotacao das Acdes
nos 30 (trinta) pregbes anteriores a data de aquisicdo. J& as Agbes de Matching ndo terdo
contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que nédo ha preco de exercicio
a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Ac¢des de Matching.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As Ac¢des de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base
na média aritmética da cotacéo das A¢des com base na média aritmética da cotacao das Agdes
nos 30 (trinta) pregbes anteriores a data de aquisicdo. J& as A¢des de Matching néo terdo
contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que ndo héa preco de exercicio
a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Ac¢des de Matching.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel.
forma de determinacéo da volatilidade esperada
N&o aplicavel.

se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo

N&o aplicavel.
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13.9 Participacdes em acles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Sociedade

Conselho de Administragao

%

Diretoria
Estatutaria

%

Moura Dubeux
Engenharia S.A.

29.152.182

34,33%

296.098

0,35%
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13.10 Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, considerando que nédo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios.
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13.11 Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 6,5 6 2,25 5,75 5 4,83 N/A N/A N/A
0
N®de membros 6.5 6 2,25 5,75 2 4,83 N/A N/A N/A
remunerados
Valor da maior
remuneragéo R$ 1.920.107,66 | R$ 1.602.576,67 | R$ 703.880,52 R$ 720.000,00 R$ 440.000,00 R$ 649.519,70 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor da menor
remuneragéo R$ 1.181.449,88 | R$ 1.022.502,52 | R$ 622.723,77 R$ 360.000,00 R$ 440.000,00 R$ 594.643,88 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor médio da
remuneracao R$ 1.395.425,01 | R$ 1.158.005,80 | R$ 652.859,12 R$ 549.095,60 R$440.000,00 R$ 293.687,78 N/A N/A N/A
(Reais)
Observacéao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusédo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.
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31/12/2020 O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.

31/12/2019 O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.

Conselho de Administracao

31/12/2021 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusédo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.

31/12/2020 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusédo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.

31/12/2019 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragcdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2022 - CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022 - CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2021 -

31/12/2020 -

31/12/2019 -
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13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, considerando que ndo ha mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 Percentual naremuneracéao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, considerando que ndo havia, nos trés Ultimos exercicios sociais, administradores e
membros do conselho fiscal remunerados que sejam partes relacionadas aos controladores.
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13.14 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, os administradores e membros do conselho fiscal da
Companhia ndo receberam qualquer remuneracédo em virtude de qualquer razdo que néo a funcéo
que ocupam.
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13.15 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia
ndo receberam, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneracao de seus controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.
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13.16 Outras informac@es relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a esta secéo 13.
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ANEXO VI — INFORMAGCOES RELATIVAS A PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA

(conforme artigo 11 da Instrucéo da CVM n° 481/2009)

Redacao Atual

das Sociedades por Acdes serdo realizadas
em 6rgao oficial da Unido ou do Estado e em
outro jornal de grande circulacdo editado no
local da sede desta Companhia.

Artigo 49. As publicacBes ordenadas pela Lei | Artigo 49. As publicacBes ordenadas pela Lei

Redacéo Proposta

das Sociedades por Acles serdo realizadas
conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e demais normas aplicaveis.

Propde-se a alteracdo do artigo 49 do estatuto social da Companhia para refletir a modificagéo
do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢bes, modificado pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de
2019, em vigor desde 1 de janeiro de 2022.
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ANEXO VIl — COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERACOES_PROPOSTAS
DESTACADAS

(conforme artigo 11 da Instru¢éo da CVM n° 481/2009)
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ESTATUTO SOCIAL DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Capitulo I. Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracdo Da Companhia

Artigo 1°. MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial
aLein.°6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”)
e pelo seu acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Av.
Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, podendo
instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imoveis, locagéo,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporacdo imobiliaria ou construgdo de imdveis
destinados a venda; bem como a participagdo em outras sociedades, empresarias ou nao
empresarias, na qualidade de sécia, quotista ou acionista; a gestdo e administracdo da propriedade
imobiliaria propria e de terceiros; e a realizacéo de servigos de engenharia.

Artigo 4°. O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Do Capital e Das Ac¢des

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.391.513.340,28 (um bilh&o, trezentos e noventa
e um milh8es, quinhentos e treze mil, trezentos e quarenta reais e vinte e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 84.909.375 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e nove mil,
trezentos e setenta e cinco) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acées
ordinarias.

Paréagrafo 2°. Cada acgédo ordinaria nominativa d& direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as a¢cbes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servico de transferéncia e averbagéo da propriedade das ac¢des escriturais, assim
como o custo dos servigos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emisséo pela Companhia de a¢des preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° As acfes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
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Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcéo de suas respectivas
participagfes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em 100.000.000.000 (cem
milhGées) de acdes ordinarias, sem incluir as acdes ja emitidas, independentemente de reforma
estatutéria.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro dos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird
estabelecer as condi¢cBes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacéo.
Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, o Conselho Fiscal devera se manifestar,
caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de subscrigcéo.

Paréagrafo 3°. A critério do Conselho de Administracdo e dentro do limite do capital
autorizado, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o
84° do art. 171 da Lei das Sociedades por A¢des, nas emiss@es de acgles ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de ac¢des, em oferta
publica de aquisi¢céo de controle, nos termos da lei.

Artigo 7°. A Companhia poderd adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo ou cancelamento com recursos oriundos do saldo de lucro e de reservas, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢bes legais e regulamentares aplicaveis,
especialmente as instrucdes da Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis.

Artigo 8°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar ac6es, op¢do de compra ou subscricdo de a¢bes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que |he prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
controle direto ou indireto, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na (i) outorga das
acoes; ou (ii) na outorga e no exercicio das opgfes de compra.

Artigo 9°. A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizagdo de oferta
publica de aquisigdo de agbes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada
em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulacéo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na
assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo lll.  Da Administragao

- Secdo | — Disposicfes Gerais

Artigo 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel, pelo presente Estatuto
Social, em observancia ao acordo de acionistas da Companhia.
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Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da remuneracédo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

- Secdo Il — Conselho de Administragcao

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros, e no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5° e Artigo 239 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunifes
do Conselho de Administracdo, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paréagrafo 4°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho (“Comités”) com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragéo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,

a Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administracao tera 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse dos membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, as funcdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente, em carater ordindrio, e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, via correspondéncia
registrada ou e-mail, em ambos os casos com aviso de recebimento, enderecado(a), com no
minimo 3 (trés) dias de antecedéncia, em caso de primeira convoca¢do, e com no minimo 1 (um)
dia util de antecedéncia, havendo necessidade de segunda convocacgéo, a cada um dos membros
do Conselho, nas localidades e/ou endere¢os de e-mail por eles informados a Companhia, e com
apresentacéo da pauta dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo 1°. A comunicacdo de convocacdo devera incluir (i) a data, hora e local da
reunido; (i) a ordem do dia; e (jii) copias de todos os documentos e propostas relacionados
aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracéo poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacges
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao efetivos ou, no caso de auséncia dos membros efetivos, 0s seus respectivos
representantes legais com poderes para deliberar sobre a ordem do dia.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragcéo serdo instaladas em primeira convocacao
com a presenca da totalidade dos seus membros. Caso esse quorum ndo esteja presente, 0
Conselho de Administragéo instalar-se-a, em segunda ou demais convocagfes, com a presenca
de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos suplentes.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporéria do Presidente do Conselho de Administracéo, as reunifes serdo presididas pelo
membro do Conselho indicado conforme deliberagdo majoritaria dos membros presentes.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporéaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera ser
representado por seu suplente ou manifestar seu voto remotamente. Em caso de auséncia
permanente de um dos Conselheiros Independentes, 0s acionistas se reunirdo em
Assembleia para deliberar acerca de sua substitui¢éo.

Paragrafo 3°. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paréagrafo 4°. As delibera¢Bes do Conselho de Administragdo seréo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as hip6teses especiais previstas em lei.

Paragrafo 5° Nas deliberagbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio, 0 voto de
qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravacao e degravacao das mesmas. Tal participacéo sera considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta, fac-simile, correio eletrdnico ou envio de arquivo assinado com certificado digital.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 15, Artigo 15Paragrafo 2°. deste Estatuto Social, deverdo
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igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricao da ata.

Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico das juntas
comerciais as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunifes, com a finalidade de acompanhar as deliberacfes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tem a funcéo primordial de orientacao geral dos negécios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe
especialmente, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de bens méveis e/ou imbveis que nao
estejam contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, aliena¢éo fiduciaria ou outros
tipos de 6nus sobre bens iméveis da Companhia que nao estejam contabilizados
como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a aquisi¢cdo de participagdo em outras sociedades ou a celebracéo
de acordos de associagfes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada
ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assuncdo de qualquer tipo de
obrigacdo entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operacdes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros
contratantes que ndo sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negocios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operacfes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste 6rgao;

deliberar sobre (a) a emisséo de acdes, opcdo de compra de acbes (stock option),
debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscrigdo ou quaisquer outros
valores mobiliarios de emissdo pela Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando os termos e condi¢des
aplicaveis as respectivas emissées; e (b) a outorga de acbes e/ou op¢do de compra
de acBes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para 0s acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados
os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a realizacdo de atos que importem rendncia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criacdo, alteracéo e extingcao de agéncias, filiais, bem como a criacao, alteracéo e
extingdo de sucursais e/ou escritdrios de representacdo da Companhia;

a elaboracao do Plano de Negécios e suas alteracdes;

a aprovacdo da abrangéncia geografica das operacdes da Companhia para atuar
em novas pragas;

instituir Comités, estabelecer os respectivos regimentos, politicas e competéncias,
eleger e destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
Comités;

aprovar 0s regimentos internos, quando aplicaveis, e 0s atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneragéo; (c)
politica de indicacdo e preenchimento de cargos de conselho de administracao,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagdes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociagéo de valores mobiliarios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orgamento e estrutura da area de auditoria interna, e dos demais comités
de assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

a distribuicdo da remuneracdo global dos administradores, aprovada pelos
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administracgéo;

a orientagdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas
ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste
Artigo 17, bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou contratos para
estabelecer acordo de votos no &mbito dessas sociedades;

a autorizacdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianga e outras garantias
fidejussérias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagbes com valor agregado superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais);

opinar previamente sobre aquisicdes de empresas, fusbes, incorporacdes e cisbes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, bem como deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral; e
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(xxii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
gue devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao
ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) a
respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado; e (e) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico. Observado o disposto no paragrafo 4° do artigo 12, a Companhia
possuira Comité de Auditoria Estatutario, de carater permanente, como 6rgao de
assessoramento do Conselho de Administracdo. As regras relativas a eleicdo, a
composicao, as atribuigdes, ao funcionamento, a remuneracdo dos seus membros, entre
outros aspectos, serdo disciplinadas em regimento interno proprio, a ser aprovado pelo

Conselho de Administracdo observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.

- Secdo Il — Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou né&o, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
autorizada cumulacéo de fung8es por um mesmo Diretor, sendo designados, no minimo, 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores e 01
(um) Diretor de Engenharia, e os demais Diretores sem designacao especifica.

Paréagrafo 1°. Os Diretores seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, o qual deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os Diretores
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre em conjunto com outro
diretor, a administracéo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungBes, o Diretor Presidente, agindo sempre em
conjunto com outro diretor, podera realizar todas as operacgdes e praticar todos os atos
necessérios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a algada para a pratica de determinados
atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagées,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar caucao, avais
e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
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Paragrafo 3°. Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de manifestacao
do Conselho de Administragéo:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)
(xii)

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracé@o e da Assembleia Geral de Acionistas;

Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

Submeter ao Conselho de Administracdo orgamento anual;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracédo o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

Coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao;

Presidir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicdo
de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicéo;

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
0 previsto no Artigo 20 deste Estatuto Social;

Exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragcéo o plano anual de
negécios e o orcamento anual da Companhia;

Administrar os assuntos de carater societario em geral; e

Exercer todas as fun¢des, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Financeiro:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
Companhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas de
acordo com as metas estabelecidas;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e néo
operacional;

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas;
e
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(v) Exercer outras funcBes ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores, observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

® Gestéo das Operac¢bes Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou linhas de longo
prazo;

(ii) Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com andlise do previsto e
realizado em conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e Diretoria de Controle
e Gestéo;

(iii) Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;

(iv) Representar a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

v) Prestar informacdes ao publico investidor, a Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(vi) Manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM.

(vii) Gestéo de Due Dilligence na Estruturacéo de Operacdes estruturadas;

(viii)  Relacionamento e captacdo com bancos financiadores de plano empresério, linhas
de SFH e faixa livre; e

(ix) Monitoramento da Gestéo de desligamentos e repasse dos clientes na entrega dos
empreendimentos.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor de Engenharia:
0] Execucéo das constru¢des dos empreendimentos dentro de critérios estabelecidos;

(ii) Gestdo dos setores de suporte da producgdo incluindo suprimentos, orgcamento,
planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

(iii) Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construcdes;
(iv) Supervisdo e gestdo de contratos de empresas terceirizadas;

(v) Implantacéo e Gestédo dos sistemas de gestédo de obras;

(vi) Estudo de novas tecnologias para constru¢éo dos imoveis; e

(vii) Ser o responsavel técnico pelas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 7°. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de Diretoria, ficam
todos os Diretores da Companhia proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais (por
eles proprios Diretores) de avais, fiangas ou qualquer outro tipo de garantia em favor de
terceiros quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos a sancao de serem destituidos do cargo
que exercerem e responderem perante a Companhia por qualquer dano ou restricdo que
esta Ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Paragrafo 8°. Os Diretores sem designagéo especifica terdo as competéncias atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.
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Artigo 20. Compete a Diretoria da Companhia a pratica dos atos ordinarios de gestdo da
Companhia, bem como a representacdo da Companhia perante quaisquer terceiros, sempre em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientacdes do
Conselho de Administragdo. A representacdo da Companhia devera ser realizada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, exceto para atos perante os 6rgaos reguladores do mercado de capitais, 0s
guais poderédo ser realizados pelo Diretor de Relag6es com Investidores isoladamente.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negoécios sociais, sendo
convocada por qualquer dos Diretores isoladamente, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro)
horas, e a reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paréagrafo 1°. Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria em
Reunido indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungBes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragéo que se realizar, o
que deve ocorrer no prazo méximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 2°. Os Diretores ndo poderdo se afastar do exercicio de suas fun¢des por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria poderado ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunica¢do. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que
participarem remotamente da reuniéo da Diretoria dever&o expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paréagrafo 4°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada Ata, que deverda ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
3° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcricao da ata.

Artigo 23. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, Paragrafo
3°. deste Estatuto.

Artigo 24. As procuragfes serdo outorgadas pela Companhia, representada pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, agindo dentro dos limites deste Estatuto, nelas devendo
ser sempre especificados o0s poderes conferidos e, com excecdo das procuracdes para fins
judiciais, essas procuracdes serdo validas por no maximo 01 (um) ano.

Capitulo IV.  Das Assembleias Gerais

Artigo 25. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0

109



exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as prescricdes legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social e do acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo unico. As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, por qualquer dos membros do Conselho de Administragao,
e somente serdo consideradas validas mediante o envio de edital de convocagéao, de acordo
com a legislagao aplicavel.

Artigo 26. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar, com pelo menos
um dia de antecedéncia do dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das acfes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acBes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paréagrafo 1°. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer & assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até 0 momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢o financeira ou administrador de fundos de investimento que represente
os conddéminos.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragcdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo 4°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco, observadas as excec¢bes previstas na lei e na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5°. As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 27. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigBes previstas em lei:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
(i) eleger, destituir e alterar o nimero de membros do Conselho de Administracéo;

(iii) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) reformar o Estatuto Social;

110



(v) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vi) atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes, bem como sobre a alteragdo de qualquer direito
decorrente de classe e espécie das acdes;

(vii) deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizacao de a¢6es da Companhia, bem
como os termos e condic8es dessas operacdes, incluindo, sem limitacéo, os valores
a serem pagos, observados os parametros definidos em lei;

(viii)  deliberar sobre (a) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracdo; (b) a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, juros sobre capital proprio
ou qualquer outra forma de remuneracdo aos acionistas; e (c) a constituicao de
reservas de capital ou lucros;

(ix) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes
deste Estatuto Social;

x) deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial,
liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; e

(xi) eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacéo.

Capitulo V. Do Conselho Fiscal

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paréagrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissaria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinéaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagédo e o

curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracgdes financeiras.
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Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Capitulo VI. Do Exercicio Fiscal, Demonstracdes Financeiras e da
Destinacao dos Lucros

Artigo 30. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras.

Paragrafo 1°. A Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderédo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31 abaixo.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisédo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Paragrafo 1°. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros
do exercicio. E condicéo para pagamento de tal participacéo a atribuicio aos acionistas do
dividendo obrigat6rio previsto no Paragrafo 3°. abaixo.

Paréagrafo 2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

® 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AgBes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4°. deste artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo 4°. deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o
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excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracéo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por A¢oes;

(vi) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢cdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) 0 saldo tera a destinacé@o que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paréagrafo 3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32. A Assembleia Geral da Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracéo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacéo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Artigo 33. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII. Da Liquidagéo

Artigo 34. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o
caso, 0 Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo VIII. Alienagao de Controle e Aqusicao de Participacao
Acionéria Relevante

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:
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- “Adquirente - significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
de Participacdo natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
Relevante” universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que
adquira ac6es da Companhia, nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social.

- “Controle” - (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacéo acionaria detida.

- “Grupo de - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos

Acionistas” de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre as quais haja
relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. A alienacéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢bes de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, bem como aquelas resultantes da converséo dos
titulos conversiveis em agdes, observando as condigdes e 0s prazos previstos na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do controle.

Paragrafo unico. Caso a aquisi¢gdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 37 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre os precos determinados em conformidade o Artigo 37,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 37. Qualquer Adquirente de Participacio Relevante que adquira ou se torne titular de acbes
de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢Bes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA da
totalidade das a¢Bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, sendo que na hipétese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ac¢fes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia nédo
poderd ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das acdes no mais
recente aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagédo
da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotagéo
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unitaria média das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociacéo anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociacdes das acbes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3°. A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 4°. O Adquirente de Participacdo Relevante estard obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagédo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hipotese de o Adquirente de Participagdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante néo
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente de
Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Bes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por
este artigo.

Paragrafo 6°. Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢fes de emisséo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢6es em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo,
sendo que, na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paréagrafo 7°. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢des e
do Artigo 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos Artigo 39 e Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hiptese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das a¢bes de sua emissédo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condicéo de
que o acionista aliene o excesso de acfes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) de reorganizagdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a cesséo e/ou transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia
entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacéo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de a¢Bes da Companhia, realizada
em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emisséo das acbes com
base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da
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Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 9°. Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Paragrafo 10°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adogédo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisi¢cao de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste artigo, devera prevalecer na efetivacéo da
OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Artigo 38. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser suportados
integralmente pelos responséaveis pela efetivagdo da OPA, conforme o caso.

Artigo 39. E facultada a formulagdo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualgquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observéancia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Na hipétese de apresentacao de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverao ser
incluidas como objeto todas as a¢bes eventualmente resultantes do exercicio de bénus de
subscricdo emitidos pela Companhia, observada a Instrugdo CVM 361, devendo a Companhia
assegurar aos titulares de bénus de subscricdo o direito de subscrever e receber as acdes objeto
dos bdnus de subscri¢cdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicagdo nesse sentido.

Capitulo IX.  Arbitragem

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Capitulo X. Da Saida do Novo Mercado

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Artigo 44 e Artigo
45 abaixo, em decorréncia:

0] da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto
na legislacdo e na regulamentacao em vigor.

Artigo 44. A saida voluntaria do Novo Mercado somente seréa deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos e condigbes previstos no Artigo 9 acima, observados os dispositivos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. A aplicacdo de sanc¢éo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagédo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 44 acima.

Paragrafo unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um tergo) das ag¢des em circulagéo, apos a realizagdo da OPA, as agdes de emissao
da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sang¢ao pecuniaria.

Capitulo XI.  Das Disposi¢des Gerais

Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acfes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricéo de ag8es e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes ter4 por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 49. As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ac¢les serdo realizadas
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis.

Artigo 50. A Companhia podera negociar com suas proprias acdes, observadas as disposicoes
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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