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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

FATO RELEVANTE

A MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (B3: MDNE3) (“Companhia”), em atendimento ao
disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e na Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44,
de 23 de agosto de 2021, e em complemento ao Fato Relevante divulgado em 13 de janeiro
de 2026, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral o quanto segue.

1 Oferta Publica Primaria de Agoes

Foi protocolado, nesta data, perante a CVM, o pedido de registro de oferta publica de
distribuicao primaria de, inicialmente, 9.652.510 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), observada a possibilidade de colocagédo das Acgdes
Adicionais (conforme definido abaixo), realizada sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo da CVM n° 160, de
13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), exclusivamente a Investidores Profissionais
(conforme definido abaixo), sendo garantido aos Acionistas (conforme definido abaixo)
prioridade na subscricao das Agbes, com esforgos de colocagdo das Agbes no exterior
(“Oferta”).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcado
ndo organizado, sob a coordenacéo do ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A. (“ltat
BBA” ou “Coordenador Lider”), do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA. (“BTG
Pactual”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. (“Santander”) e do BANCO SAFRA S.A. ("Safra", e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagcdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacéo”), da
Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), em
conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cédigo de Ofertas
Publicas” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente em vigor, ambos
expedidos pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA”, “Codigo ANBIMA” e “Regras e Procedimentos ANBIMA”, respectivamente), e
demais disposi¢cdes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”,
respectivamente) e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, emitido em
22 de dezembro de 2025 (“MPO da Cémara B3”).
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Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior pelo Itau
BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc.,
pelo Santander US Capital Markets LLC. e pelo Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes
de Colocacado Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation Agreement’, a ser
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de
Colocacéo Internacional”), sendo estes (i) nos Estados Unidos da América (“Estados
Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de
registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act’) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e
(i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no ambito
do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor,
desde que tais investidores (referidos nos itens (i) e (ii) acima) invistam no Brasil de acordo
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”),
sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

As Acodes (considerando as Ag¢des Adicionais) serdo colocadas em regime de Garantia Firme
de Liquidagao (conforme definido abaixo), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais, propor¢ao e demais
disposigdes previstas no Contrato de Colocagdo. As Agdes (considerando as AcglOes
Adicionais) que forem objeto de esforgcos de colocagcdo no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM.

2 Acoées Adicionais

Nos termos do artigo 50, paragrafo unico, da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusao
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 100% do total de Ag¢des inicialmente
ofertado, ou seja, em até 9.652.509 ac¢des ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condigbes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, que serdo
destinadas a atender eventual demanda adicional que venha a ser constatada no momento
em que for fixado o Prego por Agéo (conforme definido abaixo) (“Acdes Adicionais”).

3 Estabilizagao do Preco das Agodes

Nao havera procedimento de estabilizagdo do preco de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia apés a realizagcédo da Oferta e, consequentemente, o preco das agdes ordinarias
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de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente
apos a colocagao das Agdes.

4 Aprovacgées Societarias

A realizagao da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), com a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de agbes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo
6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, e a concessao do Direito de Prioridade (conforme abaixo
definido) aos Acionistas na subscricdo de A¢bes por meio da Oferta Prioritaria, bem como seus
termos e condigdes, foram aprovados, sem quaisquer ressalvas, na reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 14 de janeiro de 2026, cuja ata sera submetida a
arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Pernambuco (“*JUCEPE”) e publicada no
jornal “Folha de Pernambuco”.

O Prego por Agéo, o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no artigo 6° do Estatuto Social, bem como a verificagdo da subscrigdo das Agbes
e homologagdo do aumento de capital, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, cuja ata sera submetida a arquivamento na JUCEPE e publicada no jornal
“Folha de Pernambuco”, apds reunido do Conselho Fiscal para opinar sobre o aumento de
capital da Companhia.

5 Precgo por Agao

No ambito da Oferta, o prego por Agao (“Preco por Agéo”) sera fixado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia apds a conclusao do procedimento de coleta de intengbes de
investimento, que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos nos
artigos 11 e 13 da Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil (“Investidores Profissionais Locais” e, em conjunto com Investidores
Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos
Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por A¢ao nao sera indicativo de pregos que
prevalecerao no mercado secundario apés a conclusiao da Oferta, podendo ser
alterado para mais ou para menos apdés a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério para determinagéo do Preco por Acao é justificada na medida em que
o preco das Ac¢des a serem subscritas sera aferido tendo como pardmetros: (i) a cotagéo das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagbes de interesse em
fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Ag¢des, coletadas
junto a Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo,
portanto, diluicio injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, incisos | e lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Serdo consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos Investidores
Profissionais de acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre a
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Companhia e os Coordenadores da Oferta, que contribuam para a criagdo ou manutengao
de uma base acionaria diversificada, levando-se em consideracgdo as relagdes com clientes
e outras questdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugéo
CVM 160, conforme previsto no Contrato de Colocagao.

Assumindo que o Prego por Agao fosse correspondente a cotagdao de fechamento das
agoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 13 de janeiro de 2026, de R$ 25,90,
o montante total da Oferta seria de (i) R$ 250.000.009,00, sem considerar as Agoes
Adicionais; e (ii) R$ 499.999.992,10, considerando as Acgdes Adicionais, valor este
meramente indicativo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding.

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participacdo de Investidores Profissionais no
Procedimento de Bookbuilding que sejam pessoas vinculadas, nos termos do artigo 2°, inciso
XVI, da Resolugdo CVM 160, e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugdo da CVM n° 35, de 26
de maio de 2021, isto é: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos
Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocagao Internacional, da Companhia, bem
como seus conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
grau, ou sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios,
operadores e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que prestem servigos aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagéo
de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (v)sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacgao Internacional, ou por pessoas
vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagado Internacional,
desde que diretamente envolvidas na Oferta; (vi) cdnjuge ou companheiro e filhos menores
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

A participagcdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco
por Acgdo, e o investimento nas Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais) por
Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao
da liquidez das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Agles inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto
a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de
investimento automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°,
inciso lll, e paragrafo 3°, da Resolugcao CVM 160. No caso de cancelamento, os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
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monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacgao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do imposto sobre
operagdes de crédito, cambio e seguros ou relativos a titulos e valores mobiliarios incidente
sobre o cambio (“IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) Dias
Uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscrigdo da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas (incluindo os Acionistas Controladores Pessoas Fisicas (conforme definido
abaixo)) durante o Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria ndo serdo cancelados caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais).

Os Acionistas Controladores Pessoas Fisicas e os demais Acionistas que aderirem
exclusivamente a Oferta Prioritaria ndo participarao do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, nao participarao do processo de determinagao do Prego por Agao.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros que nao sejam Pessoas Vinculadas, tendo as ag¢des de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap), sao
permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratagao e realizagao de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das
Acoes.

Nos termos do artigo 63 da Resolugdao CVM 160, é vedada a subscri¢gdao de Agdes
(considerando as A¢des Adicionais) por investidores que tenham realizado vendas a
descoberto de agdes ordinarias de emissao da Companhia na data de fixagdo do Prego
por Ag¢do e nos cinco pregdes que a antecederem. Sdo consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agoées
ordinarias de emissdo da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou
outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sao consideradas operagdées de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de agoes ordinarias de
emissao da Companhia realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer
veiculo cuja decisdao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao
serdao considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo,
desde que as operagdoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedagao prevista neste paragrafo nao se aplica nos
seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de agdes ordinarias de emissao da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por
aquisicado em mercado da quantidade total de acdes ordinarias de emissao da
Companhia correspondente a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes
antes da data de fixagao do Prego por Agéo.
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6 Direitos, Vantagens e Restricoes das Agodes

As Acodes (considerando as A¢des Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de acdes ordinarias de emisséo da
Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem
os seguintes: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada
acdo ordinaria de emissdo da Companhia correspondera um voto; (ii) observadas as
disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social, direito ao
recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
do lucro liquido de cada exercicio, apurado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgdes, e distribuicbes adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagcdo de Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragcdo, conforme aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (iii) direito de alienar as agdes ordinarias de
emissado da Companhia, nas mesmas condigbes asseguradas aos acionistas controladores
da Companbhia (considerados em conjunto, “Acionistas Controladores”) no caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |he
assegurar tratamento igualitario aquele dado aos Acionistas Controladores (tag along);
(iv) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicao de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos Acionistas Controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no Novo Mercado (salvo
hipoteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo,
apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Ac¢des, bem como nos critérios aceitos pela CVM; (v) no caso de liquidagdo da
Companhia, terdo direito de participar do acervo da Companhia, na proporgédo da sua
participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por
Acgdes; (vi) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbdes, partes beneficiarias
conversiveis em agdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigdo emitidos
pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 171 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (vii) todos os demais direitos assegurados as agoes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no
Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agoes.

Para mais informacgdes acerca dos direitos, vantagens e restricbes das agbes ordinarias de
emissao da Companhia, veja a segéo “12. Capital social e valores mobiliarios” do formulario
de referéncia da Companhia, elaborado nos termos do Anexo C, da Resolugdo da CVM n°
80, de 29 de margo de 2022 (“Formulario de Referéncia”).

7 Exclusiao do Direito de Preferéncia e Concessiao de Prioridade de
Subscricao aos Acionistas

A emissao das A¢des (considerando as Agdes Adicionais) em decorréncia da Oferta sera
realizada com exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do
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artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto
Social, e tal emisséo sera realizada dentro do limite de capital autorizado.

No ambito da Oferta, de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas, em atengéo ao
previsto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas a prioridade
para a subscricdo de até a totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais),
observado o limite da propor¢gao de suas participagdes no capital social da Companhia
(“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento descrito no item 8 abaixo (“Direito de
Prioridade”). Nao sera admitida a negociagao ou cessao, total ou parcial, dos Direitos
de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

8 Procedimento da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta, a totalidade das Agbes (considerando as Agbes Adicionais) sera
destinada prioritariamente a colocagdo junto aos Acionistas (incluindo os Acionistas
Controladores Pessoas Fisicas) que estejam legalmente habilitados e que realizarem
solicitagdes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Subscricao Prioritaria”) junto a um Unico agente de custddia detentor de autorizagdo de acesso
para custddia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio de
direito de prioridade no ambito de ofertas publicas de agbes, nos termos do MPO da Camara
B3 (“Agente de Custddia”), durante o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2026,
inclusive, e 21 de janeiro de 2026, inclusive, observado o Limite de Subscrigdo Proporcional
(conforme definido abaixo) (“Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria®).

Serao considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria, e, portanto,
terdo direito de participar da Oferta Prioritaria, os titulares de a¢des ordinarias de emissao da
Companhia: (i) ao final do dia 13 de janeiro de 2026, apds o fechamento do mercado
(“Primeira Data de Corte”), (a) na Central Depositéria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”),
e (b) na Itau Corretora de Valores S.A., instituigdo responsavel pela escrituracao das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Escriturador” e “Acionistas”, respectivamente); e
(i) ao final do dia 20 de janeiro de 2026, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de
Corte”), (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador, observado o Limite de Subscri¢cdo
Proporcional e desde que permanegam titulares das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na Segunda Data de Corte.

A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas, sendo que seu limite de subscrigdo
proporcional sera calculado em fungéo da quantidade de agdes detidas pelos Acionistas na
Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada agao ordinaria de emissdo da
Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ird assegurar ao Acionista
o direito de subscrever (a) no minimo, até 0,114254 Ag¢des para cada agéo ordinaria de
emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar as
Acdes Adicionais; e (b) no maximo, 0,228508 Ac¢bes para cada agao ordinaria de emisséo da
Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, considerando a colocacéo integral
das Agoes Adicionais (“Limite de Subscricdo Proporcional”). Caso a relagéo resulte em fragéo
de acgdo ordinaria, o Limite de Subscrigdo Proporcional sera limitado ao numero inteiro
apurado, sem arredondamento, desconsiderando-se eventuais fragdes adicionais de Agdes
e desconsiderando-se as agdes ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente
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mantidas em tesouraria. Considerando que a quantidade de A¢bes podera ser acrescida das
Acdes Adicionais, consequentemente, o Limite de Subscri¢do Proporcional de cada Acionista
podera aumentar caso ocorra o exercicio das Agbes Adicionais, de forma que, caso os
Acionistas indiqguem em seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria o interesse na
subscricdo da totalidade das Ag¢des a que fazem jus sem considerar a colocagao das Agbes
Adicionais, referidos Acionistas poderao ser diluidos.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de Agbes a ser subscrita pelos
Acionistas, estando a quantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de Subscri¢cdo
Proporcional. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos
de Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista e,
portanto, ndo sera realizado rateio de A¢des no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria
estardo sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia,
custodiantes, representantes de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras
e normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, os Coordenadores da
Oferta, nem a B3 qualquer responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos,
danos ou obrigagdes decorrentes do ndo atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para
exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua nao participacdo na Oferta
Prioritaria. Os Acionistas que desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e participar da
Oferta Prioritaria deverao se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificar que seus
respectivos cadastros estejam atualizados perante um Agente de Custddia, por meio do qual
desejarem efetivar seus Pedidos de Subscrigao Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para permitir a
efetivagao do Pedido de Subscrigao Prioritaria durante o Periodo de Subscrigdo da Oferta
Prioritéria, observados os procedimentos de cada Agente de Custdédia, bem como os
procedimentos previstos neste Fato Relevante.

Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas no dmbito
da Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderao realizar qualquer tipo de
esfor¢o de venda ou colocacgéo das Agdes (considerando as A¢des Adicionais), uma vez que
a Oferta Institucional (conforme definido abaixo) é destinada, exclusivamente, aos
Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscri¢ao
das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais) no ambito da Oferta Prioritaria.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em
contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizar os seus respectivos
Pedidos de Subscrigdo Prioritaria, para (i) verificar a necessidade de manutengdo de
recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos
Pedidos de Subscrigédo Prioritaria; (ii) verificar a possibilidade de haver o débito antecipado
da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obter informag¢des mais detalhadas acerca dos
prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Subscri¢cao Prioritaria, observados os
procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e neste Fato Relevante; e, se for o caso,
(iv) atualizar e/ou efetuar o cadastro junto aquele Agente de Custdédia. Recomenda-se aos
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Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria, e cujas agdes estejam custodiadas
no Escriturador, que se certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados
junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste
Fato Relevante.

Os Acionistas Controladores Pessoas Fisicas e os demais Acionistas que aderirem
exclusivamente a Oferta Prioritaria ndo participarao do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, nao participarao do processo de determinagao do Prego por Agao.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdao subscrever Ag¢des (considerando as Agdes
Adicionais) por meio do exercicio do Direito de Prioridade, caso tal subscricdo viole a
legislacao da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista
sob qualquer legislagdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a analise e a determinagdo de sua elegibilidade
para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, participagao na Oferta
Prioritaria sob a legislagao de sua jurisdigao.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as
condigdes do préprio instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e as seguintes
condigoes:

(i) observado o Limite de Subscricdo Proporcional, cada Acionista interessado em
participar da Oferta Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscricao Prioritaria
junto a um unico Agente de Custddia, mediante seu preenchimento durante o Periodo de
Subscricao da Oferta Prioritaria, indicando a quantidade de A¢des que pretende subscrever
por meio do Pedido de Subscrigdo Prioritaria, sendo que o Acionista podera estipular, no
Pedido de Subscri¢ao Prioritaria, um prego maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de
seu Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmagédo. Caso o
Acionista opte por estipular um prego maximo por Ag¢éo no Pedido de Subscrigado Prioritaria
e 0 Preco por Agéo seja fixado em valor superior ao estipulado, o Pedido de Subscrigdo
Prioritdria deste Acionista serd automaticamente cancelado pelo respectivo Agente de
Custddia que o houver recebido. Os Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos
de Subscrigao Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida
pelo respectivo Acionista;

(i) os Acionistas ndo poderao negociar ou ceder seus respectivos Direitos de Prioridade,
no todo ou em parte, incluindo entre os proprios Acionistas;

(i) os Acionistas poderdo estipular a quantidade de Agdes que tém a intencdo de
subscrever, no ambito da Oferta Prioritaria, por meio do exercicio de seus respectivos
Direitos de Prioridade, apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscri¢do Prioritaria,
durante o Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria, e sem a possibilidade de retificagdo
posterior;

(iv) nao ha quantidade minima de A¢des a serem subscritas pelos Acionistas, sendo certo,
no entanto, que a quantidade maxima de Ag¢des a serem subscritas no dmbito da Oferta
Prioritaria esta sujeita ao respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional;

(v) nao havera a possibilidade de solicitagdo de subscrigcdo de sobras na Oferta Prioritaria
e tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; apos a alocagao das Agdes
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na Oferta Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscrigdo Proporcional, as Agbes que
eventualmente remanescerem serdo destinadas a Oferta Institucional. Os Acionistas que
estejam legalmente habilitados que desejarem subscrever A¢ées em quantidade superior ao
seu respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional, poderao participar da Oferta Institucional
se forem Investidores Profissionais, desde que atendam as condi¢des aplicaveis a Oferta
Institucional;

(vi) até as 10:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util subsequente & divulgagéo do andncio
de inicio, na forma do artigo 59, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160, informando o inicio
da distribuicdo da Oferta (“Anuncio de Inicio”), a B3 informara aos Agentes de Custddia a
quantidade de Agdes a ser subscrita no ambito da Oferta Prioritaria e o respectivo valor do
investimento de cada Acionista;

(vii) a quantidade de Acgbes a ser subscrita no ambito da Oferta Prioritaria e o respectivo
valor do investimento serdo informados ao Acionista até as 16:00 horas (horario de Brasilia)
do Dia Util subsequente a data de divulgacdo do Antncio de Inicio, pelo Agente de Custédia
que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigédo Prioritaria, por meio do seu enderego
eletrdnico, ou, na auséncia deste, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor correspondente a quantidade de Agdes indicada no Pedido de Subscricdo
Prioritaria multiplicado pelo Prego por Acdo. Sera assegurado o atendimento integral e
prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscricao
Proporcional de cada Acionista que esteja legalmente habilitado;

(viii) salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custddia, cada Acionista
devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, do valor do investimento
informado pelo respectivo Agente de Custédia ao Acionista (conforme procedimento
mencionado no item (vii) acima), pagamento este a ser feito ao Agente de Custédia com
quem efetuou seu respectivo Pedido de Subscricao Prioritaria, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 11:00 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de janeiro de 2026 (“Data de
Liquidacao”);

(ix) o Agente de Custdédia com o qual o Pedido de Subscri¢ao Prioritaria tenha sido realizado
entregara, apos as 16:00 horas (horario de Brasilia) da Data de Liquidagéo, a cada Acionista
que com ele tenha feito o Pedido de Subscri¢do Prioritaria o nimero de Agbes constante do
Pedido de Subscri¢gao Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional. Caso a
relacdo resulte em fracdo de agdo, o valor de subscricdo sera limitado ao valor
correspondente ao maior numero inteiro de Acgbes apurado, sem arredondamento,
desconsiderando-se eventuais fragcoes de Acoes;

(x) o Agente de Custddia que venha a atender ao Pedido de Subscrigao Prioritaria devera,
no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, realizar o
depdsito de garantias necessarias para que o Pedido de Subscrigdo Prioritaria possa ser
liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3
(“Depésito de Garantia®), para se habilitar na Oferta Prioritaria;

(xi) na eventualidade de um determinado Agente de Custddia nao realizar o Depodsito de
Garantia, os Pedidos de Subscri¢gao Prioritaria firmados junto a este Agente de Custédia
serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta, nem a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigagdes incorridos
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pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria com tal Agente de
Custddia;

(xii) na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depdsito
de Garantia, os Pedidos de Subscri¢gao Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia que
ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de Custddia, ndo tendo a
Companhia, os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigagées incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscrigao
Prioritaria ndo tenha sido garantido nos termos deste item;

(xiii) na hipétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Subscrigéo Prioritaria
cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos dos itens (xi) e (xii) acima, na forma e no
prazo determinado pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, todos os Pedidos de
Subscrigdo Prioritaria realizados pelo Agente de Custédia serdo cancelados, nédo tendo a
Companhia, os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

(xiv) nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos itens (i),
(xi), (xii)e (xiii) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscri¢do Prioritaria cancelado:
(a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados por tal
Acionista deverao ser integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia que tenha recebido
o respectivo Pedido de Subscrigéo Prioritaria, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento
do respectivo Pedido de Subscrigao Prioritaria; e

(xv) na hipétese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b)resilicdo do Contrato de
Colocacéo; (c) cancelamento da Oferta ou revogacgéo da Oferta; ou, ainda, (d) em qualquer
outra hipotese de devolugdo dos Pedidos de Subscrigao Prioritaria em fungdo de expressa
disposi¢do legal ou regulamentar, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria serdo
automaticamente cancelados e o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido
de Subscricdo Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o
que sera considerado feito mediante a divulgag¢ao de fato relevante pela Companhia. Caso o
Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos
acima citados, sendo certo que, em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta ndao serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas
pelos Acionistas.
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Recomenda-se que os Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria leiam as
informagdes constantes do Formulario de Referéncia, em especial, mas sem restricées, os
fatores de risco descritos na segao “4. Fatores de Risco”, bem como as se¢des “1. Atividades
do Emissor” e “12.9. Valores mobiliarios - Outras informagdes relevantes”, que contempla as
informagdes adicionais e complementares a este Fato Relevante.

As Acgbes (considerando as Ag¢des Adicionais) que ndo forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas aos Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”).

9 Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta efetuardo a colocagao das Acgdes no Brasil aos Investidores
Profissionais, por meio da Oferta Institucional, sendo garantida aos Acionistas a participacao
na Oferta Prioritaria (considerando as A¢bes Adicionais), por meio dos Agentes de Custddia,
observado que os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo esforgos de colocagao das
Acdes (considerando as Ag¢des Adicionais) no exterior junto a Investidores Estrangeiros.

Caso o valor de investimento nas Acgdes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscricdo
Proporcional, seja suficiente para subscrever a totalidade das A¢des, ndo havera Agdes a
serem alocadas aos Investidores Profissionais. No entanto, se, apos o atendimento da Oferta
Prioritaria, houver Agdes nao alocadas na Oferta Prioritaria, tais A¢gdes serdo destinadas
exclusivamente aos Investidores Profissionais, no ambito da Oferta Institucional.

Caso o numero de Acgbes (considerando as Agdes Adicionais) objeto de intengdes de
investimento recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de
Bookbuilding exceda o total das Agdes remanescentes apos a Oferta Prioritaria, nos termos
e condicbes descritos acima, a alocagdo de intencbes de investimento de Investidores
Profissionais, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levara em
consideracao, dentre outros, a criagdo ou manutencdo de uma base acionaria diversificada
de acionistas e as relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160, conforme previsto no Contrato
de Colocagao.

A subscrigao das Ac¢des pelos Investidores Profissionais sera formalizada, nos termos do
artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao de boletim de subscrigdo e/ou termo de
aceitacao da Oferta, nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolu¢ao CVM 160.

Adicionalmente, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da
Resolugédo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021, a subscrigdo das Agbes pelos Acionistas, no
ambito da Oferta Prioritaria, sera formalizada por meio de Pedido de Subscri¢ado Prioritaria (que
sera o documento por meio do qual o Acionista aceitara participar da Oferta Prioritaria,
subscrever e integralizar as Agdes da Oferta que vierem a ser a ele alocadas) e do sistema de
registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo de boletim de subscri¢do.

12
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10 Distribuigado Parcial

Nao sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda
para a subscrigdo das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) por
parte dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Subscri¢cao Prioritaria e todas as intengbes de investimento de
Investidores Profissionais, automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou Investidores Profissionais deverao ser
integralmente devolvidos pelos respectivos Agentes de Custddia ou pelos Coordenadores da
Oferta, conforme o caso, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de divulgagéo do fato relevante comunicando o
cancelamento da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocagéo Internacional ndo serdo responsaveis
por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.

11 Regime de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das Ag¢des (considerando as Agdes
Adicionais), em regime de Garantia Firme de Liquidag&o, de forma individual e ndo solidaria,
na propor¢ao e até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da
Oferta e de acordo com as demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo.

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na
obrigacado individual e nao solidaria de integralizagédo, pelos Coordenadores da Oferta, na
Data de Liquidacao, da totalidade das A¢des (considerando as Agdes Adicionais) que tenham
sido subscritas, mas que nao forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem
na Oferta, na proporcdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocagao (“Garantia Firme de

Liguidacao”).

Caso as Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais) efetivamente subscritas por investidores
ndo tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta realizara, de forma individual e n&o solidéria, a integralizacado, na
Data de Liquidacdo, na propor¢do e até os limites individuais previstos no Contrato de
Colocagéo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre: (i) o niumero de
Acdes (considerando as Acgdes Adicionais) objeto da Garantia Firme de Liquidagao,
multiplicado pelo Prego por Agéo; e (ii) o numero de Agdes (considerando as Agdes
Adicionais) efetivamente integralizadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego
por Acdo. A Garantia Firme de Liquidag&o sera vinculante apenas a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro
da Oferta pela CVM, fixado o Preco por Acao, assinados o Contrato de Colocagdo e o
Contrato de Colocagao Internacional e disponibilizado o “Memorando Definitivo da Oferta
Puablica de Distribuigdo Primaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Moura Dubeux
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Engenharia S.A.” para os Investidores Profissionais, sendo eficaz a partir do momento em
que forem cumpridas as condigdes suspensivas que venham a ser previstas no Contrato de
Colocagéo e no Contrato de Colocagao Internacional.

As Acbes (considerando A¢des Adicionais) que forem objeto de esforgos de colocagao no
exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, em moeda
corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao, os Coordenadores da Oferta, por si
ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, poderao, caso tenham interesse,
vender tais Agdes (considerando as Agdes Adicionais) antes do encerramento do periodo de
distribuicdo, (i) no prazo de 180 dias contado a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio; ou (ii) até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, sendo o
preco de revenda de tais Agbes equivalente ao prego de mercado das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Precgo por Agao.

Caso o investidor realize negociagodes cuja liquidagdo dependeria da entrega de a¢ées
ordinarias emitidas no ambito da Oferta e a Oferta nao se concretize, o investidor (seja
um Acionista, seja um Investidor Profissional) podera ser negativamente afetado. A
Companhia, os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocagao Internacional
nao serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.

12 Restrigoes a Negociagao das A¢oes (Lock-Up)

A Companhia, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo periodo
de 90 dias contados da data de divulgagado do Anuncio de Inicio, a nao efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagédo a quaisquer agdes ordinarias
de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-up”): (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opgoes, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv)
estabelecer ou aumentar uma posicdo de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢ao de
compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) protocolar um pedido de registro
de oferta publica relacionada aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou divulgar
publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iv), sem
o consentimento dos Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional.

As vedacgodes listadas acima nao se aplicarao, com relagdo a Companhia: (i) as A¢des objeto
da Oferta a serem ofertadas nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocagéo Internacional; (ii) emissdes pela Companhia de ac¢des ordinarias em virtude da
conversao de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes ou o exercicio de
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bdnus de subscricdo ou opgdes, em cada caso em aberto na data de divulgagéo do Anuncio
de Inicio, (iii) a doac¢des de boa-fé, (iv) transferéncias para qualquer uma de suas afiliadas,
(v) entrega pela Companhia de agbes de matching, ou emissao, aquisi¢cao e/ou transferéncia
de agdes ordinarias pela Companhia, em cada caso, de acordo com os termos do plano de
incentivo da Companhia atualmente em vigor; (vi) a transferéncias pela Companhia com o
consentimento prévio por escrito do Coordenador Lider e do ltau BBA USA Securities, Inc.,
em cada um dos caso listados nos itens (iii) e (iv) acima, desde que o respectivo recipiente
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a observar os termos do
Contrato de Colocagao Internacional e confirme que esta em cumprimento do Contrato de
colocagao Internacional deste a data de sua assinatura, conforme aplicavel.

Adicionalmente, a Companhia podera emprestar acdes ordinarias de sua emissao para fins
da condugéo de atividades de formador de mercado. Por fim, as vedagdes listadas acima
ndo se aplicardo, com relacdo aos Administradores: (i) a transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por
escrito a respeitar o Lock-up; (ii) a transferéncias a instituicbes de caridade ou sem fins
lucrativos; (iii) a doagdes de boa-fé; (iv) a quaisquer afiliadas; (v) em relagdo a qualquer
penhor, alienagdo fiduciaria, arrendamento ou hipoteca de valores mobiliarios
relacionados a financiamentos pessoais, em que as respetivas contrapartes de tais
penhores, alienagdes fiduciarias, arrendamentos ou hipotecas dos valores mobiliarios
possam executar, exercer ou de outra forma alienar direitos sobre tais valores mobiliarios
durante o periodo de Lock-up; e (vi) em relacdo a venda de ag¢des recebidas ou a serem
recebidas pelo signatério do instrumento de Lock-up de acordo com os termos do plano
de incentivo da Companhia; e (vii) a transferéncias pela Companhia com o consentimento
prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
desde que, no caso dos itens (i) a (iv), antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario
comprometa-se com o Coordenador Lider e o Itau BBA USA Securities, Inc. por escrito a
respeitar o Lock-up.

Para mais informagdes acerca das restricdes a negociagao de agdes ordinarias de emissao da
Companhia (lock-up), em especial com relagcdo as excegdes a tais restrigbes, veja o item
“12.9. Valores mobiliarios - Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia.

13 Compromisso de Investimento

A Companhia recebeu, em 14 de janeiro de 2026, de seus acionistas controladores pessoas
fisicas (“Acionistas Controladores Pessoas Fisicas”), correspondéncia por meio da qual os
Acionistas Controladores Pessoas Fisicas se comprometeram, a subscrever e integralizar a
quantidade de A¢des equivalente aos seus respectivos Limites de Subscrigdo Proporcional
no ambito da Oferta Prioritaria ao Preco por Agéo, fixado no contexto do Procedimento de
Bookbuilding, desde que o montante ndo ultrapasse R$ 90.000.000,00 (“Compromisso de
Investimento”).

Em qualquer hipoétese, os Acionistas Controladores Pessoas Fisicas ndo participardo do
procedimento de fixagdo do Preco por Agao no contexto do Procedimento de Bookbuilding.
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14 Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando
seus principais eventos a partir desta data:

Data de
Realizacao/
e SR Data Prevista
(U]
. 13 de janeiro
1 Primeira Data de Corte de 2026
. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando
) a realizagdo da Oferta 14 de janeiro
. Requerimento de registro automatico da Oferta perante a CVM de 2026
. Divulgagao deste Fato Relevante e do Aviso ao Mercado da Oferta
. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)? o
3 . Inicio do Procedimento de Bookbuilding 15 ddeezjggglro
. Inicio do Periodo de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria
20 de janeiro
3 Segunda Data de Corte de 2026
4 . Encerramento do Periodo de Subscri¢cdo da Oferta Prioritaria 21 de janeiro
de 2026
. Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)
. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
. Fixagédo do Prego por Agao
. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando,
dentre outras matérias, o Prego por Agéo e o aumento do capital social
5 da Companhia 22 de janeiro
. Reunido do Conselho Fiscal da Companhia para opinar sobre o de 2026
aumento do capital social da Companhia
. Assinatura do Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocagao
Internacional
. Registro da Oferta pela CVM
. Divulgacéo do Fato Relevante do Prego por Agéo
. Divulgacéo do Anuncio de Inicio
L N ~ 26 de janeiro
6 Inicio da negociagéo das Ac¢des na B3 de 2026
. Lo . 27 de janeiro
7 Data de Liquidacdo das Agbes na B3 de 2026
8 . Data limite para divulgagédo do Anuncio de Encerramento 21 dz(l)glgo de

U] Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes,
prorrogacdes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado. Quaisquer alteragdes no cronograma da Oferta seréo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites indicados
no item 20 abaixo.

@ As apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow) serdo realizadas no Brasil e no exterior, podendo acontecer,
inclusive, de maneira virtual, por teleconferéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.

15 Custos de Distribuicdo

As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta e as despesas com auditores
independentes, advogados, consultores, taxas, tradugdes e publicidade relacionadas a
Oferta serao pagas pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de
Colocacao Internacional. Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da

16



MD

moura dubeux

RELACOES COM INVESTIDORES

Oferta, veja o item “12.9. Valores mobiliarios - Outras informagdes relevantes” do Formulario
de Referéncia.

16 Capitalizagao

Para informagdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta na capitalizagdo da
Companhia, veja o item “12.9. Valores mobilidrios - Outras informagbes relevantes” do
Formulario de Referéncia.

17 Diluicao

Os Acionistas que optarem por nao participar da Oferta Prioritaria ou exercerem seu Direito
de Prioridade subscrevendo quantidade de Agdes inferior ao seu Limite de Subscri¢cdo
Proporcional, sofrerdo diluicdo societaria apds a conclusdo da Oferta. Adicionalmente, os
Acionistas e os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderao sofrer diluicdo
imediata de seu investimento, calculada pela diferenga entre o Preco por Agdo pago pelos
investidores no ambito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo de emissao da
Companhia imediatamente apos a Oferta.

Para informagdes acerca da diluicao do valor das agbes ordinarias de emissao da Companhia
em decorréncia da realizagdo da Oferta, veja o item “12.9. Valores mobiliarios - Outras
informacodes relevantes” do Formulario de Referéncia.

18 Destinagcao de Recursos

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta, integral e
exclusivamente, para (i) acelerar o crescimento da Unica S.A., subsidiaria da Companbhia; (ii)
reforcar o programa de dividendos da Companhia; e (iii) refor¢car o capital de giro da
Companhia, para uso corporativo em geral, visando a ampliagdo da flexibilidade financeira e
operacional.

Para mais informagdes acerca da destinagdo dos recursos da Oferta, veja o item “12.9.
Valores mobiliarios - Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia.

19 Formador de Mercado

A Companhia contratou a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Formador de Mercado”) para prestacdo de servigos de formador de mercado das acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos do Contrato de Prestagdo de Servigos de
Formador de Mercado celebrado em 30 de novembro de 2023, conforme aditado (“Contrato
de Formador de Mercado”), tendo por objetivo fomentar a liquidez das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Nao houve celebragdo de qualquer contrato regulando o exercicio
do direito de voto relativos aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o
Formador de Mercado.

20 Informacgoes Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso
I, alinea (a), da Resolugdo CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM,
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da ANBIMA ou de qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Apds a publicacéo do
Anuncio de Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do
Cdédigo ANBIMA e artigos 15 e seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA.

A participagdo na Oferta ndo é permitida a investidores que ndo sejam Investidores
Profissionais, com excec¢ao dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisdo
de investimento nas Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais) requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, seu mercado de atuagao e dos riscos inerentes aos negoécios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdao dos
riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Acgodes
(considerando as A¢des Adicionais).

O investimento nas Acgdes (considerando as Acgdes Adicionais) representa um
investimento de risco, tendo em vista que é um investimento em renda variavel e,
assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que pretendam investir nas A¢oes
(considerando as Ag6es Adicionais) estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as agdes ordinarias de emissio da Companhia, a
Companhia, ao setor em que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao
ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas A¢6es
(considerando as Acgodes Adicionais) ndo é, portanto, adequado a Acionistas e a
Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante nao deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendagdo de investimento nas Agdes (considerando as Acdes Adicionais). Ao
decidir investir nas Ac¢oes, os Investidores Profissionais e os Acionistas devem ter
realizado sua prépria analise e avaliagao da situacao financeira da Companhia, de suas
atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des.

Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e nao constitui uma oferta de
venda de valores mobiliarios, no exterior, incluindo nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicido. Este Fato Relevante nao deve, em nenhuma
circunstancia, ser considerado e/ou interpretado como, nem constituir, uma
recomendacgio de investimento ou oferta de venda, solicitagcdo ou oferta de compra de
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Adicionalmente, este Fato
Relevante nao tem o propodsito de ser publicado ou distribuido, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo. Os valores
mobiliarios mencionados neste Fato Relevante nao foram nem seréo registrados nos
termos do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores mobiliarios nem
devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o devido registro ou uma
isencdo de registro aplicavel nos termos do Securities Act. A Companhia e os
Coordenadores da Oferta nao realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador
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do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelo registro automatico de
distribuicao junto a CVM.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(a0) “Dia(s) Util(eis)” qualquer
dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver
expediente bancario na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ou na cidade de Recife,
Estado de Pernambuco.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS
ACIONISTAS E OS INVESTIDORES INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA
LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA,
ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO E FIXAGAO
DO PREGCO POR AGAO E A LIQUIDAGAO DA OFERTA (INCLUSIVE DA OFERTA
PRIORITARIA), AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM
COMO DO AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, QUE CONTEM
AS INFORMAGOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SEGAO “4. FATORES DE
RISCO”, BEM COMO NA SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”,
ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados sobre
quaisquer desdobramentos ou deliberacdes a respeito da Oferta. Quaisquer comunicados
aos acionistas e ao mercado relacionados a Oferta ser&o divulgados por meio de comunicado
ao mercado ou fato relevante nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.mouradubeux.com.br/).

Recife, 14 de janeiro de 2026

Diogo Barral
Diretor de Relagdes com Investidores
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