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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

APRESENTACAO

O presente manual de participagdo (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V.Sa. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 27 de abril
de 2023, as 10 horas (“AGOE”).

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado o disposto neste
Manual e na Proposta da Administracao, os acionistas poder&o participar e votar na AGOE somente
a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii)
do sistema eletrénico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolucéo
da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e
das disposicdes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informac¢des a
respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentagéo da proposta da
administracdo da Companhia para a AGOE.



MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

Convocamos os senhores acionistas da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n°® 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 26.3.0001525-1 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 12.049.631/0001-84, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2106-7 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme
alterada (“Resolucédo CVM 81”), a se se reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital,
em Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10
horas (“AGOE?”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] apreciar as contas dos administradores e as demonstracfes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério
da administracdo e o parecer dos auditores independentes; e

(i) apreciar a proposta de destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracgédo global dos administradores da Companhia relativo ao exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Informacfes Gerais

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a distdncia, em ambos 0s casos nos
termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participacdo a distdncia adotado pela
Companhia permitird que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a plataforma Tem
Meetings, desde que observadas as condi¢ces abaixo resumidas.

As informacfes detalhadas relativas a participacdo na AGOE por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na Proposta da Administracdo que podera ser acessada por meio do
website de Relacfes com Investidores da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como
do website da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Para participarem por meio do sistema eletrénico, os acionistas deverdo se cadastrar no link
www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=97B02FFC1059, até as 10 horas do dia 24 de abril



http://ri.mouradubeux.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=97B02FFC1059

de 2023, e submeter toda a documentacdo necessaria (conforme indicada na Proposta da
Administracdo) para permitir a participacao do acionista na AGOE.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido ndo poderdo
participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de ado¢cédo de medidas de seguranca na participacéo a distancia, a
Companhia enviard um e-mail confirmat6rio para participacéo do acionista por meio da plataforma
digital Ten Meetings somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua
solicitagdo no prazo e nas condicdes apresentadas na Proposta da Administragdo, e apés ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacédo e representacédo (conforme
indicados na Proposta da Administragcdo). O link e senha serdo pessoais e ndo poderdo ser
compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instruces de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia; (i) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia,
qgual seja o Itau Corretora de Valores S.A., conforme instru¢des estabelecidas na Proposta da
Administracdo para a AGOE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos
enderecos indicados abaixo e envi-lo diretamente & Companhia, conforme instru¢des contidas na
Proposta da Administracéo para a AGOE. Para mais informacdes, observar as regras previstas na
Resolugdo CVM 81, na Proposta da Administracdo para a AGOE e no boletim de voto a distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrug8es contidas neste
Edital de Convocagcdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao boletim de voto a distancia para fins de
participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de
conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGOE.

Estardo a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracéo e a copia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Recife, 24 de marco de 2023.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracdo


http://ri.mouradubeux.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

MANUAL DE PARTICIPACAO

Instalac&do da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

Orientagdes para Participacdo dos Acionistas na AGOE

A participac@o dos acionistas na AGOE poder& ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes — em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”) —, ou por meio dos mecanismos de votacao a distancia.

Participacdo Presencial

N&o serd admitida a participacdo e votacdo presencial dos acionistas nesta AGOE.
Participac&o a Distancia

221 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer
o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de
Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nhome
(ou denominagéo social) completo do acionista e o niUmero de inscrigdo no cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quorum da AGOE, as seguintes instrucbes deverdao ser
observadas: (i) os campos do boletim dever&o estar devidamente preenchidos; e (ii)
0 acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacéo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto
podera preenché-lo observadas as orientacBes acima e envia-lo diretamente a



Companhia, ou transmitir instrucdes de preenchimento a seus respectivos
custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante _envio _do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverdo encaminhar os documentos
listados abaixo aos cuidados da Diretoria de Relag6es com Investidores, por meio
de correio postal ao endereco Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n® 467, 13°
andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco; ou enviar as vias
digitalizadas por meio do endereco eletrénico: ri@mouradubeux.com.br.

Documentacao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; (ii) cépia do documento de identidade com foto
do acionista; (iii) comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica;
(i) cépia do dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv) o
comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva participagcéo
acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do Boletim de Voto relativo & AGOE
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representagdo; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) o comprovante de
titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participagéo acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deveréo ser recebidos em
até 7 (sete) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2023 (inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido.

N&o obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia
dispensara a apresentagéo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territorio brasileiro e a notarizacao e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necesséria a apresentacao da
traducéo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.
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O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes
de emissdo da Companhia

Nesta opcéo, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmisséo de suas instru¢cdes de voto ao escriturador das
acbes da Companhia, a Itad Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:
https://assembleiadiqgital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
depositadas com instituigbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia
que mantém suas posi¢des em custodia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instru¢éo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas a¢c6es em custddia, observadas as
regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestaces de voto a Central Depositéria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia,
recomendamos que o acionista verifigue se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Participacdo remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

A participacao a distancia por meio de sistema eletrdnico na AGOE sera realizada
pela plataforma Ten Meetings e 0 acionista que assim desejar participar e votar
devera observar atentamente a todas as condicdes abaixo indicadas, em
observéancia ao disposto na Resolugdo CVM 81.

Para participarem por meio de sistema eletrdnico, os acionistas deverdo cadastrar-
se no link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=97B02FFC1059,
até as 10 horas do dia 24 de abril de 2023, e submeter no mesmo link a cépia
simples digitalizada dos seguintes documentos:

Pessoa Fisica: (i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; e (ii) comprovante de titularidade das ac6es demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e 0os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;


http://ri.mouradubeux.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=97B02FFC1059

e (iii) o comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva
participacdo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do Gltimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) cOpia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; (iii) copia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (iv) o
comprovante de titularidade das agBes demonstrando sua respectiva participacdo
acionaria.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragdo, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢cBes. Adicionalmente, juntamente com a
procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proéprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil ou
da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, nao
sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Os acionistas que nao efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido
ndo poderdo participar da AGOE, nos termos do artigo 6° paragrafo 3°, da
Resolucdao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de ado¢éo de medidas de seguranca na participacéo
a distancia, a Companhia enviard um e-mail confirmatdrio para participacdo do
acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente aqueles acionistas
que tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas ora condi¢des
apresentadas, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua
identificacdo e representacado. O link e senha serdo pessoais e ndo poderédo ser
compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia
sera considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Ill e paragrafo
1°, da Resolucdo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim também podera se cadastrar para
participar da AGOE por meio do sistema eletrdonico, desde que o faca de acordo
com as orientacBes (em especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente
participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE,
situacao em que todas as instruc8es de voto recebidas por meio do Boletim para tal
acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo
desconsideradas.



Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacao a distancia por
meio do sistema eletrénico na AGOE nao receba da Companhia o e-mail com as
instrucBes para acesso e participacdo da AGOE até as 15 horas do dia 24 de abril
de 2023, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
ri@mouradubeux.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas
instru¢des para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital Ten Meetings conjugara audio e
video/imagem, sendo que 0s acionistas que optarem por participar desta forma
deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicacdes. A AGOE sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua
participacdo na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem
previamente com o uso da plataforma Ten Meetings, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizagcdo da
respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para
inicio da AGOE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacédo de todos os
acionistas que dela se utilizem.

A Companhia néo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do
acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma
digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a

participagdo na AGOE estdo anexos ao presente manual de participacdo e também

disponiveis na sede e no website da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) apresenta aos senhores acionistas da Companhia sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10 horas, de modo exclusivamente
a distancia e digital, nos termos da Resolucdo da Comissao de Valore mobiliarios (“CVM”) n° 81,

de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81” e “AGOE”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1

Apreciacdo das contas dos administradores e das demonstra¢cfes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
incluindo o relatério da administragao e o parecer dos auditores independentes.

A Administracdo prop8e a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo e o parecer dos auditores
independentes, conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reuniéo realizada
no dia 07 de marco de 2023.

Vale notar que a Grant Thornton Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados & consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 09 de marco de 2023 no jornal “Folha de
Pernambuco”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situacéo
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, nos termos da secéo 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo | a
presente Proposta da Administracao.
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Aprovacao da destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia auferiu lucro liquido no
valor de R$105.056.846,59 (cento e cinco milhdes, cinquenta e seis mil, oitocentos e
quarenta e seis reais e cinquenta e nove centavos). Nao obstante, tendo em vista que a
Companhia possui prejuizos acumulados em montante que supera o lucro liquido do
exercicio, os referidos lucros liquidos serdo absorvidos integralmente pelo prejuizo
acumulado, sem a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
na forma do Anexo A da Resolugcao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da
Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1

Fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia relativo ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Administracéo propde a V. Sas. a aprovagdo da remuneracédo global dos administradores
da Companhia relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
(isto €, para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) no montante de até
R$15.146.608,97 (quinze milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e oito reais e
noventa e sete centavos), sendo até (i) R$3.137.272,06 (trés milhdes, cento e trinta e sete
mil, duzentos e setenta e dois reais e seis centavos) referentes a remuneracdo aos
membros do Conselho de Administracao; e (i) R$12.009.336,91 (doze milhées, nove mil,
trezentos e trinta e seis reais e noventa e um centavos) referentes a remuneracdo aos
membros da Diretoria.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragéo correspondentes aos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracédo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo lll & Proposta da Administracao.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | — Item 2 do Formuléario de Referéncia da companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugcao CVM 81)

2.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais

A discussao a seguir contém declaracdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracfes sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitacdes, os estabelecidos na secdo 4 e outros assuntos
estabelecidos neste formulério de referéncia.

As informac8es financeiras contidas nesta secdo 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes
financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Também descrevemos nesta secdo 2 algumas métricas de desempenho chave que nossa
administracdo utiliza para avaliar os negdécios, medir o desempenho, identificar tendéncias e
oportunidades e tomar decisdes estratégicas, tais como o EBITDA e a Margem EBITDA.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das nossas
demonstrag@es financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou
item em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicAveis aos resultados das nossas
operacgBes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstrag&o do nosso balango patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita liquida da Companhia atingiu
R$ 799,5 milh&es, permitindo alcancar uma margem bruta de 33,3%. Considerando que a margem
bruta é o indicador que mede a rentabilidade das vendas, deduzidas dos impostos e dos custos dos
servigos prestados, obtivemos uma reducédo de 3,1% pontos percentuais em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em que a receita liqguida da Companhia atingiu R$
619,6 milhdes, permitindo alcancar uma margem bruta de 36,4%.

A reducdo da margem verificada pode ser explicada pela participagdo maior no segmento
incorporagdo no lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e
consequente reducgédo de adesdo ao segmento condominio. Na Incorporacéo, a contribuicao ocorre
com o avanco gradual de novas obras e a reducdo de estoques prontos; no Condominio, a
contribuicdo ocorre dado que 0 segmento possui margens maiores que o modelo de Incorporacéo.
Entretanto, as margens podem variar de forma significativa considerando os seguintes principais
fatores: (i) efeito dos distratos reduzindo receitas ja reconhecidas e estorno de custos de servigos;
(ii) volatilidade dos precos e volumes de vendas; (ii) aumento/reducdo de impostos; e (iv)
economias ou incrementos de obras; entre outros.

Em termos de margem liquida (indicador baseado no resultado liquido do periodo comparado as
receitas liquidas), os seguintes indicadores foram atingidos: 13,1% em 31 de dezembro de 2022 e
13,7% em 31 de dezembro de 2021, apresentando assim leve reducéo. O resultado operacional de
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31 de dezembro de 2022 foi de R$ 178,9 milhdes, enquanto o resultado operacional de 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 163,5 milhdes, aumento de 9,4%, com destague para aumento nas
despesas gerais e administrativas por consequéncia, principalmente, da inflacdo do ano inserida
nas despesas com pessoal e servi¢gos prestados.

Por outro lado, considerando nossa capacidade de utilizacdo dos ativos para gerar vendas, o GA -
giro do ativo (receita liquida/ativo médio) atingiu: 0,28 em 31 de dezembro de 2022, ante 0,23 em
31 de dezembro de 2021. Esse patamar se deve, principalmente, a geragdo de receitas proveniente
do bom volume de vendas de imdveis no periodo.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez geral (ativo total/passivo total) foi de 1,72 contra
1,66 em 31 de dezembro de 2021. Este aumento no referido indice teve como principal impacto o
aumento nas contas a receber proveniente de vendas de unidades de incorporacéo.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) foi
de 2,78 contra 1,84 em 31 de dezembro de 2021. Este aumento teve como principal impacto a
reducdo de adiantamento de clientes do passivo circulante para o ndo circulante proveniente de
novas vendas de unidades de incorporagéo contabilizadas pela evolugéo fisica da obra.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez seca ((ativo circulante — estoques)/passivo
circulante) foi de 1,76 contra 0,76 em 31 de dezembro de 2021. Assim como no indice de liquidez
corrente este aumento teve como principal impacto a reducdo de adiantamento de clientes do
passivo circulante para o ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2022, o retorno sobre o patrimonio liquido totalizou 8,9% contra 7,9%
positivo em 31 dezembro de 2021. A Companhia apresentou indice positivo, mostrando sinais de
crescimento através do aumento no volume de langamentos e vendas.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (passivo circulante acrescido de
passivo ndo circulante/patrimonio liquido) foi de 1,39 contra 1,51x em 31 de dezembro de 2021. Na
mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras era de R$ 254,1
milhdes frente uma divida financeira total de R$ 125,4 milhdes gerando uma divida financeira
liquida de R$ 128,7 milhdes negativa, com um indice de divida liquida bancéaria sobre o patriménio
liguido de 0,11x negativo (nivel de alavancagem) ante 0,06x negativo em 31 de dezembro de 2021.

A geracgéo de caixa liquido totalizou R$ 76,2 em 31 de dezembro de 2022 versus uma geragéao de
caixa liquido de R$ 64,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia fechou 0 ano de 2022 com ndmeros expressivos de vendas e langcamentos. Foi 0
melhor ano da Companhia em todo o aspecto operacional. Atingimos o patamar de R$ 1,9 bilhdo
em langamentos liquidos, combinados entre projetos de Condominio e Incorporacdo. Esse nimero
ilustra bem a execuc¢éo de nossa estratégia: sempre sinalizamos que o posicionamento da empresa
em nosso mercado, nossos niveis de estoques, a concorréncia regional e nossa capacidade de
desenvolvimento imobilidrio permitiriam que nos posiciondssemos com uma operacéo entre R$ 1,8
bilhdo a R$ 2,0 bilhdes em langamentos e vendas anuais. Atingimos esse patamar de langamentos
ja em 2022, terceiro ano apdés a nossa abertura de capital. Esse nivel de lancamentos é 68,1%
superior ao do ano de 2021.

Lancar novos empreendimentos denota a capacidade de prospectar, legalizar terrenos e
desenvolver produtos. Todavia, uma parte fundamental do sucesso imobilidrio esta na
comercializagao. O fluxo de oferta ao longo do ano néo € linear, e cada produto apresenta sua
propria dinamica de vendas. Por isso, acompanhar a dindmica do VSO (indice de vendas sobre
oferta) da Companhia, permite observar a excelente aceitacdo que nossos produtos vém atingindo.
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Desde o fim de 2021, apesar das mais otimistas previsées para o ano de 2022 serem extremamente
cautelosas, tinhamos a expectativa de uma boa performance operacional e financeira da
Companhia. Isso, mesmo com todas as atipicidades impostas ao ano de 2022, que incluiam uma
eleicdo majoritaria, copa do mundo e uma das maiores elevacdes de juros do mundo. Assim,
atribuimos esse resultado histérico da Companhia ao legado de marca e produtos, refletidos num
posicionamento singular no mercado imobiliario nacional, e numa equipe comprometida em buscar
a exceléncia de produto e experiencia do cliente.

Acreditamos que a velocidade de comercializacdo dos nossos produtos ja reflete uma parte do
nosso propésito, que é oferecer o melhor produto com a melhor experiéncia ao nosso cliente. Isso
tem sido um trabalho de persisténcia de todo time, totalmente alinhado com esse propésito. Por
isso, 0 mapeamento de toda essa jornada, desde compra e contrato até a preocupagcdo com a
gualidade do uso e operacao do imovel, passando por visita a obra, experiéncia de personalizacao,
repasse bancario e até mesmo o distrato, exige do nosso time um protocolo rigido de atendimento
e qualidade. Dessa forma, através de medi¢cfes de qualidade dessa jornada, fechamos o0 ano com
o indice de satisfagdo do cliente, medido pelo NPS, em zona de “Qualidade” para todo o ciclo. Isso
nos deixa orgulhosos do reconhecimento do cliente com aquilo que temos de mais fundamental na
empresa. Obvio que ainda temos muito o que melhorar, queremos estar em zona de “Exceléncia’.
Porém, quem objetiva oferecer uma experiencia Unica, precisa entender que até as frustracdes tém
de ter o cliente como ponto focal.

Nessa jornada de experiéncia, decidimos inaugurar nossa loja de personalizacdo, a Companhia
Store. Nela, o cliente pode personalizar o seu imével conforme seu desejo. Desde materiais de
revestimento a itens especificos do préprio apartamento, nossa ambicdo aqui é atender o cliente
no maximo do seu desejo e especificidade. Em média, 30% dos nossos clientes vém optando por
adquirir mais esse produto da Moura Dubeux. Com isso, ja obtivemos retorno de todo investimento
feito no primeiro ano e seguimos com uma excelente perspectiva de crescimento de vendas.

Nossa loja nasceu de uma squad da nossa ferramenta de gestdo dos OKRs. Nessa nova cultura
de gestéo, também surgiu uma nova iniciativa, para enfrentar o desafio de buscar a viabilidade para
negécios cada vez mais fora de nosso mercado habitual. Estamos aqui falando de iméveis de preco
de venda na faixa de R$ 5,5 mil a R$ 7,5mil/m2, de 2 e 3 quartos, focados em bairros de classe
média nas capitais do Nordeste. O aumento dos custos nos canteiros e o ndo acompanhamento
inflacionario da renda das familias vieram ameacar a viabilidade dos produtos nesse segmento.
Para enfrentar esse desafio, ndo s6 revisamos 0 processo construtivo em si como desenvolvemos
toda uma linha de produtos com qualidade, moderna e compativel com essa faixa de renda. Assim
nasceu a Mood, uma empresa da Moura Dubeux, com todo o conhecimento imobiliario que
adquirimos nesses 40 anos de mercado, mas com uma estratégia comercial mais inovadora, focada
em produtos mais inteligentes e menos sofisticados, com a objetividade e praticidade que esse
cliente exige. No ano de 2022, apresentamos esse conceito com o Arboré, na cidade de
Fortaleza/CE. Decidimos seguir nesse primeiro projeto com a marca Moura Dubeux para que
somente o produto fosse testado inicialmente, o que ja se mostrou um sucesso. Atingimos 50% de
vendas das unidades em apenas 4 meses de comercializacdo. Agora vamos combinar o produto
com a nova marca e lancaremos dois novos projetos em 2023, com esses novos conceito e marca.

Acreditamos que a Mood sera nosso proximo vetor de crescimento. Ndo sO pela caréncia desse
tipo de produto na nossa regido, mas também por atender a uma faixa de renda bastante
significativa nas capitais do Nordeste. Essa nova avenida de crescimento estara focada no cliente
com renda acima do MCMV (Minha Casa Minha Vida), porém fortemente afetado pela inflagdo dos
ultimos anos. Ao longo de 2023, traremos mais informagdes sobre a Mood, com destaque para as
vendas e resultados desse novo modelo de negdcio.
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Tudo isso precisa, naturalmente, se refletir em resultado financeiro. E, nesse aspecto, tivemos um
crescimento de quase 30,0% na nossa receita liquida, atingindo o patamar de R$ 800,0 milh&es no
ano de 2022. Tivemos margem bruta ajustada de 35,1% no ano, o que, deduzindo nossas
despesas, nos levou a um lucro liquido de R$ 105,1 milhdes (23,7% maior que 2021) e margem
liquida de 13,1%. Ainda podemos atingir patamares bem maiores de lucratividade e eficiéncia
operacional. Porém, é nitido o crescimento consistente do valor ao nosso acionista.

Todo esse desempenho, também aconteceu com uma geracao de caixa de R$ 68,6 milhdes, muito
em linha com o ano de 2021, porém num ambiente de maior evolucdo dos projetos (ja estamos
com mais de 40 canteiros simultaneos), mais lancamentos e aquisicdo de terrenos.

Encerramos 2022 com uma divida liquida negativa em R$ 128,7 milhdes, o que representa -10,9%
do nosso patrimonio liquido. No atual ambiente de elevada taxa de juros, estar desalavancado num
modelo de negdcio de capital intensivo, mostra uma fortaleza financeira da Companhia.

Esse resultado reforga nossa convicgdo que a Companhia esta trilhando o seu planejamento. Ao
mesmo tempo, nos traz a certeza de que ainda temos muito mais o que realizar em 2023. Temos
um posicionamento de cautela. Entendemos que o pais tem desafios enormes a serem superados,
antes de vislumbrarmos um ambiente de crescimento nacional robusto. Ainda temos que entender
o caminho de reformas politicas e econémicas que deverdo ser feitas para que possamos usufruir
de uma reducdo nos atuais patamares de juros. Até que tenhamos um cenario mais claro,
estaremos focados em repetir este ano o desempenho operacional de 2022. Isso, naturalmente,
deverd se refletir em maiores valores de vendas e resultados financeiros. Todo o time esta
comprometido e empenhado nesse objetivo. Temos produtos a serem langcados que estdo com uma
boa perspectiva de comercializacdo e nossos estoques permanecem com 0S mesmos niveis de
demanda.

Teremos em 2023 o inicio do ciclo de entregas dos nossos projetos lancados pds-IPO. Aqui
poderemos confirmar que o trabalho foi completo. Estamos com as obras adiantadas e com os
orcamentos em linha com o planejado. Porém, também estamos num ciclo de forte execucao de
obras. Nossa expectativa para o ano, € dobrarmos o consumo de materiais e aplicagcdo de méao de
obra nos canteiros da Moura Dubeux.

Sabemos do tamanho do desafio e estamos mais que comprometidos em realiza-lo conforme o
planejado. A empresa ja estd no patamar de execuc¢do. A inflacdo ja ndo é mais uma preocupacao
dentro dos canteiros e agora deveremos ter mais estabilidade com foco na melhoria da qualidade
e ganho de eficiéncia operacional.

Nesse mercado tdo pessimista com o desempenho das incorporadoras, seguimos com 0 h0SSO
otimismo cauteloso, onde, mesmo na adversidade, buscamos a diferenciacdo para gerar valor aos
nossos clientes e a regido Nordeste. Acreditamos que a resposta para esse pessimismo esta no
trabalho inovador e consistente. E é assim que vamos seguir, trabalhando e investindo para gerar
valor e contribuir com nosso pais.

Com base no exposto, a Companhia demonstra a sua capacidade sdlida de continuidade, aliada
ao comprometimento dos seus acionistas participando ativamente das suas rotinas diarias.
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(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta, ao fim do exercicio de 2022,
uma estrutura de capital condizente com as atividades de empreendimentos que demandam capital
intensivo, na proporgéo apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) 2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 1.641,2 1.621,8
Capital proprio (patriménio liquido) 1.178,0 1.071,8
Capital total (terceiros + proprio) 2.819,2 2.693,6
Parcela de capital de terceiros 58,22% 60,21%
Parcela de capital proprio 41,78% 39,79%

Composicéo dadividafinanceira liquida:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes) 2022 2021
Circulante 17,8 85,2
Financiamentos 17,8 85,2
N&o circulante 107,6 39,6
Financiamentos 50,7 4,8
Notas comerciais 46,2 -
Debéntures 10,7 34,8
Divida Bruta 125,4 124,8
Caixa e Aplicagdes 254,1 184,9
Divida Liquida (128,7) (60,1)

Em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos bancarios representavam 54,6%, as notas
comerciais 36,8% e as debéntures 8,6% do endividamento bruto. A divida financeira liquida
corresponde a 10,9% negativo do patriménio liquido.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A administragdo da Companhia, por meio da analise dos indicadores de desempenho e da geragéo
operacional de caixa da Companhia, entende que com a ado¢éo do seu planejamento estratégico
tem a capacidade de honrar com as obrigacdes de curto, médio e longo prazo existentes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

O capital de giro prioritariamente é captado por meio de linhas de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitacdo (“SFH”) e notas comerciais. Recursos oriundos do SFH e notas comerciais
oferecem taxas de juros mais baixas em relacdo ao mercado privado, op¢bes de pagamento
antecipado e a possibilidade de transferéncia da nossa divida para os nossos clientes.
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Adicionalmente, as operacfes da Companhia sdo financiadas por meio de linhas de crédito
vinculadas a alguma aquisicdo de ativo especifica, securitizacdo de recebiveis e captacdes de
longo prazo para cobrir necessidades de capital de giro em projetos.

Ademais, parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos médio e alto padrdo que
pagam, em média, de 35% a 40% do valor das unidades até a entrega das chaves. Ja para as
aquisicbes de terrenos, sdo acordadas permutas com 0s proprietarios na maior parte dos
empreendimentos incorporados.

Por outro lado, para fazer frente, as despesas gerais, administrativas, comerciais, impostos e
investimentos, a Companbhia utiliza seus recursos de caixa gerado pelos resultados distribuidos por
suas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), além do recebimento de taxas de servicos e fee
de comercializacdo de terreno no business de condominio.

O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 2.1.f.i deste formuléario de
referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2021, a Companhia apresentou alto nivel de liquidez
e uma geracgao de caixa consistente que permitiu honrar suas obrigacdes de curto e médio prazo.
Conforme determinado em sua politica financeira, a Companhia devera sempre possuir uma
posicdo de caixa (considerando caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras) minimo
necessario para honrar suas obrigagdes no horizonte de doze meses, considerando simulagdo em
cenarios diversos.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos e as debéntures
circulantes e ndo circulantes totalizaram R$ 125,4 milhdes, dos quais R$ 17,8 milhdes eram
circulantes e R$ 107,6 milh6es eram nao circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os financiamentos e as debéntures
circulantes e nédo circulantes totalizaram R$ 124,8 milhdes, dos quais R$ 85,2 milhdes eram
circulantes e R$ 39,6 milhdes eram néo circulantes.

0] contratos de financiamentos, notas comerciais e debéntures relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugao do nosso endividamento bancario na data de encerramento
dos ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Modalidade 2022 2021
SFH - Plano Empresarial e Crédito Associativo (SBPE) 68,5 90,0
Notas comerciais 46,2 -
Debéntures 10,7 34,8
Total 1254 124,8
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O endividamento, em 31 de dezembro de 2022, totalizou R$ 125,4 milhdes, dos quais R$ 68,5
milhées correspondem a financiamentos — SFH sujeitos variagdo do CDI acrescido de 3,90% a
4,27% e da Taxa Referencial (TR) acrescida de 9,75% a 11,79%, R$ 46,2 correspondem a notas
comerciais sujeitas variagdo do CDI acrescido de 4% e R$ 10,7 milhdes correspondem a
debéntures sujeitas a taxas de juros de 6% a.a. acrescido de IPCA.

Os montantes de longo prazo tém o ultimo vencimento em 28 de dezembro de 2027.
Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, as controladas da Companhia tinham saldos de financiamentos em
aberto junto ao Banco Safra, Banco Santander, Banco ABC, Banco Itau e Caixa Econémica Federal,
na modalidade de Sistema Financeiro Habitacional (SFH). Abaixo, seguem as informacdes sobre
os financiamentos relevantes:

. Contrato com o Banco Safra com vencimento em 06 de novembro de 2023 e taxa de 10,10%
ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto deste contrato era de R$
1,9 milhdes. Essa operacdo tem como garantias a cessio de recebiveis e hipoteca em 1°
grau;

e Contrato com o Banco Santander com vencimento em 10 de novembro de 2024 e taxas entre
3,90% e 4,27% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto deste
contrato era de R$ 42,0 milhdes. Essa operagdo tem como garantias a cesséo de recebiveis
e hipoteca em 1° grau;

. Contrato com o Banco ABC Brasil com vencimento em 26 de dezembro 2025 e taxa de 3,95%
ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto deste contrato era de R$
4,0 milhdes. Essa operagédo tem como garantias a cessao de recebiveis e hipoteca em 1°
grau;

e Contrato com a Caixa Econémica Federal com vencimento em 28 de dezembro de 2027 e
taxa de 9,75% a 10,46% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto
deste contrato era de R$ 11,7 milhGes. Essa operagdo tem como garantias a cessdo de
recebiveis e hipoteca em 1° grau;

e Contrato com o Banco Itai com vencimento em 05 de setembro de 2024 e taxa de 11,79%
ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto deste contrato era de R$
8,9 milhdes. Essa operagao tem como garantias a cessao de recebiveis, hipoteca em 1° grau
e a cessao de quotas.

Notas comerciais

Em 31 de dezembro de 2022, as controladas da Companhia tinham saldos de notas comerciais de
R$ 46,2 milhdes em aberto junto a True Securitizadora, com vencimento em 23 de dezembro de
2026 e taxa de 4% ao ano mais CDI, possuindo como garantia a cessao de recebiveis, hipoteca 1°
grau, cessdo de quotas e a alienagao fiduciaria de imdveis.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2022, a controladora tinha saldo de debéntures no montante de R$ 10,7
milhdes em aberto junto a True Securitizadora, com vencimento em 21 de margo de 2025 e taxa de
6% ao ano mais IPCA, possuindo como garantia a alienagéo fiduciaria de iméveis.

19



(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relagbes de longo prazo com instituigcdes financeiras, além das descritas
nos itens 2.1 (f) (i) acima.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagédo entre as obrigagdes registradas no
passivo acontecera de acordo com o disposto na Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societéario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

As operacdoes de SFH e debéntures da Companhia possuem indices de cobertura que sio
apurados mensalmente pelos credores da operagao com o objetivo de monitorar a saude financeira
da mesma. Caso algum destes indices seja abaixo daquilo que foi pactuado em contrato, a
Companhia precisara recompor a garantia da operagéo, seja através da adigdo de garantias ou de
amortizacdo de parte da divida, estabilizando novamente os indices da operagdo. Em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia atendeu a todos os indices de cobertura da divida e ndo tem
obrigag¢des contratuais restritivas.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH possuem a
destinacdo de seus recursos exclusivamente a utilizagdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2022, o montante de contratacdes junto ao SFH era de
R$ 692,9 milhdes, sendo que R$ 126,6 milhdes estavam liberados e utilizados para os
empreendimentos elegiveis, que corresponde a 18% do valor total contratado.

(h) alteracdes significativas em itens das demonstrac¢des financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos ultimos dois exercicios sociais:
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 AV 2021 AV AH

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 799.527 100,0% 619.643 100,0% 29,0%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (533.059) -66,7% (393.880) -63,6% 35,3%
LUCRO BRUTO 266.468 33,3% 225.763 36,4% 18,0%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (178.907) -22,4% (163.527) -26,4% 9,4%
Despesas comerciais (75.589) -9,5% (76.698) -12,4% -1,4%
Despesas gerais e administrativas (74.642) -9,3% (60.686) -9,8% 23,0%

Resultado de equivaléncia patrimonial e proviséo para

perdas em investimentos 515 0.1% 1.101 0.2% ~53,2%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas (29.191) -3,7% (27.244) -4,4% 7,1%

RESULTADO OPERACIONAL 87.561 11,0% 62.236 10,0% 40,7%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 39.895 5,0% 36.555 5,9% 9,1%

Receitas financeiras 69.923 8,7% 59.987 9,7% 16,6%
Despesas financeiras (30.028) -3,8% (23.432) -3,8% 28,1%
RESULTADOANTES DO NPOSTODERENDAEDA | 177 is6 | 1sgw | saray | 1se% | 200
Imposto de renda e contribui¢éo social (22.399) -2,8% (13.848) -2,2% 61,7%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (21.021) -2,6% (13.618) -2,2% 54,4%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (1.378) -0,2% (230) 0,0% 499,1%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 105.057 13,1% 84.943 13,7% 23,7%

Receita liquida

Areceita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 799,5 milhdes
comparativamente a R$ 619,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
0 que representou um aumento de 29,0%. O aumento deve-se, principalmente, a continuagéo da
retomada de langamentos no segmento de incorpora¢do, aumento nas vendas e boa contribui¢cao
do modelo de condominio fechado onde a Companhia atua como prestadora de servigos,
registrando nas suas demonstrac¢des as taxas de servigo e o fee de comercializagdo do terreno.

E importante considerar que a Companhia langou no ano de 2022 um total de 12 projetos, sendo 4
no modelo de condominio e 8 no modelo de incorporagao.

Custo dos imoéveis vendidos e servigos prestados

O custo dos iméveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 533,0 milhdes, representando 66,7% da receita liquida do periodo
(“ROL”) comparativamente a R$ 393,8 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 que equivalia a 63,6% da ROL. Considerando o aumento dos langamentos e
vendas de produtos em regime de incorporagao imobiliaria, os custos dos iméveis vendidos e
servicos prestados obtiveram um aumento de 35,3% no periodo.
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Lucro bruto

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 266,4 milhdes contra R$ 225,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, um aumento de 18,0%. A margem bruta do periodo reduziu em 3,1 pontos
percentuais, atingindo 33,3% contra 36,4% no acumulado de 2021. A reducédo da margem verificada
pode ser explicada pela participagdo maior no segmento incorpora¢ao no lucro bruto no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e consequente reducdo de adesdo ao segmento
condominio.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as despesas operacionais foram de
R$ 178,9 milhées, registrando um aumento de 9,4% em comparagéo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 que totalizou R$ 163,5 milhdes. Esse aumento das despesas
operacionais gerou 4,0 pontos percentuais a mais nas despesas operacionais que atingiram 22,4%
da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra 26,4% da ROL no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As despesas comerciais do periodo tiveram uma redugéo de 1,4%, ficando em linha com o ano
anterior. Ja as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 23,0% devido a
adequagdo ao novo patamar de langamentos e vendas que a Companhia atingiu em 2022
associada a inflacdo do ano inserida nas despesas com pessoal e servicos prestados. Outras
receitas (despesas) operacionais liquidas registraram um aumento de 7,1%, devido a ajustes
contdbeis e nao recorrentes realizados.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 totalizou R$ 87,5 milhdes, representando 11,0% de margem operacional ante 10,0% da
ROL registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$ 62,2
milhdes de lucro operacional.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 registrou receitas financeiras liquidas de R$ 39,8 milhdes, um aumento de 9,1% em relagdo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando 5,0% positivo da ROL
ante 5,9% positivo da ROL, totalizando R$ 36,5 milndes de receitas financeiras liquidas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigcdo social totalizou R$ 127,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando 15,9% positivo da ROL,
contra R$ 98,7 milhdes positivo atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, ou 15,9% positivo da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Imposto de renda e contribui¢cdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigédo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi de R$ 22,3 milhdes comparativamente a R$ 13,8 milhdes de imposto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse imposto representou 2,8% do
resultado negativo gerado no acumulado do ano contra 2,2% atingido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.
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Lucro do exercicio

O resultado liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 105,0 milhdes, comparativamente ao resultado liquido de R$ 84,9 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Desta maneira, o lucro liquido do periodo
representou 13,1% da ROL ante 13,7% da ROL registrada no mesmo periodo do ano anterior.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 AH
Caixa liquido nas atividades operacionais 77.964 95.349 -18%
Caixa liquido nas atividades de investimento (13.170) (12.248) 8%
Caixa liquido nas atividades de financiamento 11.499 (18.758) -161%
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 76.293 64.343 19%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 77,9 milhdes 'para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 95,3 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa redugéo de 18% ¢é justificada pela redugéo nas contas
a pagar por aquisigdes de iméveis e tributos a recuperar nesse periodo.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 13,1 milhdes negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 12,2 milhdes negativo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse redugcédo de 8% ¢ justificada pela
variagdo das aplicagdes financeiras, imobilizado e intangivel nesse periodo.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 11,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 18,7 milhGes negativo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de 161% é justificado pela variagao
das partes relacionadas e alienagao de agdes nesse periodo.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes da Companhia

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua preponderantemente na atividade de incorporacdo imobiliaria e, para tanto,
utiliza diversas personalidades juridicas. A prestacdo de servicos de construgdo € utilizada
especialmente nos empreendimentos em que participa como incorporadora. O modelo utilizado
garante o custeio de nossa estrutura administrativa e operacional possibilitando que os beneficios
trazidos por reducdes no custo de construcdo sejam imediatamente refletidos no custo do produto
vendido da atividade de incorporagao imobiliaria. Outro fator positivo no modelo de negdcio do
grupo é a diversificacdo das fontes de recursos.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e
suas controladas. As sociedades controladas compartilham as estruturas e 0s custos corporativos,
gerenciais e operacionais da Companhia.

Receita operacional bruta

Nossa receita operacional bruta decorre, principalmente, da incorporacao imobiliaria e, em menor
proporcdo, da prestacdo de servicos de construcdo, de acordo com 0s seguintes valores e
proporc¢des nos ultimos dois exercicios sociais:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2022 % 2021 %

Receita bruta operacional 885.787 110,79% 697.664 112,59%
Vendas de imoveis 801.829 100,29% 604.906 97,62%
Servigos prestados 83.958 10,50% 92.758 14,97%
Deducdes da receita bruta operacional (86.260) -10,79% (78.021) -12,59%
Ajuste a valor presente (9.673) -1,21% (5.866) -0,95%
Provisado para distrato (16.052) -2,01% (11.067) -1,79%
Cancelamentos de vendas (33.892) -4,24% (38.118) -6,15%
Impostos sobre vendas e servigos (26.643) -3,33% (22.970) -3,71%
Receita liquida operacional 799.527 100,00% 619.643 100,00%

Receita de incorporagao imobiliaria

A receita de incorporagéo imobiliaria € composta pela venda de iméveis provenientes de unidades
dos nossos empreendimentos. Esta receita inclui a corregao monetaria dos contratos de compra e
venda até a data de finalizagdo da construgdo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de
juros referentes as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros
s&o apropriados ao resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

Areceita de incorporacao imobiliaria € apropriada ao resultado da Companhia segundo a evolugao
financeira da obra, ou seja, a transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente ocorre
continuamente, de acordo com a evolugao da obra. As receitas de incorporagdo advém tanto de
unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo apropriados apenas o
percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da
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corregdo monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriacdo do percentual de custo
incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).

A receita de prestacdo de servigos decorre de taxas de administracdo, assessoria técnica e
imobiliaria, cobradas sobre os servicos de gerenciamento e construgdo de empreendimentos,
principalmente em regime de condominio.

Deducgdes da receita bruta

As deducgdes sobre vendas consistem no recolhimento de Programa de Integragédo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS), sob as aliquotas de 0,65%, 3,0% (obras tributadas sob o regime do lucro
presumido), 0,37% e 1,71% (obras tributadas sob o regime especial de tributagcao - RET) e 5,0%,
respectivamente.

Custo das vendas realizadas

Nossos custos decorrem da incorporagédo imobiliaria e, em menor escala, do custo de servigos
prestados.

Os custos de incorporagao imobiliaria compreendem os custos relativos aos terrenos, os custos
financeiros correspondentes ao financiamento a construgado e aquisicdo de terreno, que incluem
projeto, fundacgao, estrutura e acabamento, assim como os custos relativos a uma ampla variedade
de matérias-primas e mao-de-obra prépria e terceirizada.

Dentre os custos de incorporacgao imobiliaria, destaca-se o custo referente a aquisi¢cao de terrenos.
Esse custo pode sofrer significativa variagdo em decorréncia das caracteristicas da aquisi¢gdo de
cada um dos terrenos, da regido e do segmento do empreendimento a ser langado. As formas de
aquisicao de terreno consistem em pagamento em dinheiro, permuta por unidades de nossos
empreendimentos presentes ou futuros, permuta financeira (em que uma parcela das receitas
decorrentes da venda de unidades do empreendimento a ser desenvolvido no terreno é repassada
ao seu vendedor), e a combinac¢ao de qualquer dessas formas.

Encargos financeiros sdo reconhecidos no custo quando se referem aos juros, encargos e corregao
monetaria dos empréstimos para o financiamento a produgéao dos empreendimentos.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais incluem preponderantemente as despesas comerciais, as despesas
gerais e administrativas e as receitas e despesas financeiras liquidas.

Despesas comerciais

As despesas comerciais incluem gastos com montagem dos plantbes de vendas (estandes de
vendas), decoragdo do apartamento modelo de cada um dos empreendimentos langados,
propagandas, publicidade e comissdes. As despesas comerciais sao integralmente apropriadas ao
resultado observando-se o regime de competéncia, independentemente do seu desembolso. As
despesas com comissdo sobre vendas e estande de vendas s&o reconhecidas no resultado
conforme o detalhamento abaixo:

e comissbes de vendas a apropriar. representam despesas incorridas com a comissao de
vendas de unidades, a serem apropriadas ao resultado de acordo com a execugéo financeira
da obra; e

e  estande de vendas: os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgao de
estande de vendas e do apartamento-modelo, bem como aqueles para aquisi¢gao das
mobilias e da decoragéo dos estandes de vendas e do apartamento-modelo de cada
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empreendimento, possuem natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma,
devem ser registrados em rubrica de ativo imobilizado, e depreciados de acordo com o
respectivo prazo de vida util estimada desses itens.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem principalmente os seguintes itens: servigos
terceirizados (auditoria, consultoria, servigos juridicos e outros), aluguéis, remuneracdo aos
empregados e encargos sociais, despesas societarias (publicagdo de atas, balangos, etc.),
despesas legais (cartorios, tabelido, junta comercial, etc.), além de outras despesas. As principais
despesas gerais e administrativas consistem em remuneragdo aos empregados, encargos sociais
e servicos terceirizados.

Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras decorrem dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da aplicacdo de
nossas disponibilidades financeiras.

As despesas financeiras, em sua maioria, sdo resultado de juros incorridos por empréstimos e
financiamentos, os quais ndo estao ligados diretamente a produgéo e por tanto, ndo passiveis de
capitalizagao.

Imposto de renda e contribuicio social (IRPJ e CSLL)

Apuramos a base de célculo do IRPJ e CSLL de acordo com o regime de apuragdo do lucro real,
ao passo que em sociedades de propdsito especifico - SPEs utilizam-se do regime de apuragéo
pelo lucro presumido e o regime especial de tributagcéo - RET.

A base de calculo para tributagdo das empresas que utilizam o regime de lucro presumido para as
atividades de incorporagado imobiliaria, loteamento e compra e venda de imoveis é determinada
aplicando-se, sobre a receita bruta, o percentual de 8% para efeito do IRPJ e o percentual de 12%
para efeito da CSLL. Sobre o lucro real ou presumido incidem o IRPJ a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10%, e a CSLL a aliquota de 9%. Nos empreendimentos cuja SPE é tributada pelo
regime especial de tributagao - RET, o IRPJ e a CSLL s&o apurados as aliquotas de 1,26% e 0,66%.

Participagao de minoritarios e lucro liquido

Contabilizamos as receitas e despesas relativas a sociedades por nés controladas integralmente,
mesmo que nao detenhamos a totalidade do seu capital. O resultado atribuivel aos outros
investidores nas sociedades controladas por nés € apresentado em uma Unica linha denominada
“participacao dos acionistas ndo controladores”. O lucro liquido reflete corretamente apenas a
nossa parcela do resultado apurado.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados da Companhia sao provenientes de venda de incorporagao e por administragao de
condominio. Em 2022, tivemos maior quantidade de vendas de unidades de incorporagdo em
comparagdo a 2021. Além disso, houve os seguintes lancamentos durante o ano: Vivant Caminho
das Arvores, Platz, Lanai, Beach Class Rio Vermelho, Florata, Beach Class Jaguaribe, Arboré e
Casa Boris, cujos resultados sao reconhecidos conforme evolug¢ao da obra (POC).

Areceita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o0 método de percentual de
evolugao financeira de cada empreendimento (POC), sendo esse percentual mensurado em razédo
do custo incorrido em relagao ao custo total orgado das unidades vendidas dos empreendimentos.
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No segmento por administragdo de condominio tivemos no reconhecimento de receita proveniente
de Fee de comercializagdo do terreno, e as taxas de consultoria imobiliaria e administragao.
Durante o ano langamos os seguintes empreendimentos em condominio: Beach Class Carneiros,
Casa Moser, Beach Class Marine e Beach Class Wave, cujos desempenhos contribuiram no
resultado.

Além disso, o mercado foi impactado pela pandemia do COVID-19. Nesse sentido, a Administragao
da Companhia mantém as medidas de monitoramento continuas na operacao, descritas abaixo:

J Obras: todas as obras continuam em operacao, sendo observados os protocolos e medidas
de segurancga orientadas pelos governos de cada Estado de atuagdo da Companhia. Em
relacdo aos prazos de entrega das obras, a Companhia ndo espera impactos decorrentes
desse assunto com a manutengao da entrega nos prazos estabelecidos inicialmente;

. Vendas: atualmente a Administragdo n&o observa impactos nas vendas resultantes da
pandemia, visto que desde o terceiro trimestre de 2020, ha um resultado de vendas e
adesdes acima do esperado, tanto dos estoques quanto dos empreendimentos langados
desde entao;

. Fluxo de caixa: a Administracdo da Companhia continua fazendo a gestao do caixa de modo
cauteloso, buscando o equilibrio entre liquidez e seguranga.

(b) variagcdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteraces de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagéo

A receita da Companhia ndo é diretamente impactada por variagées nos pregos, taxas de cambio
e inflagdo, bem como nao foram afetadas nos dois Ultimos exercicios sociais por alteragdes de
volumes e introdugéo de novos produtos e servigos.

(c) impacto da inflagéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha impacto da inflagao, da variagdo de pregos dos principais
insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia.

2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opini6es modificadas e énfases

€) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia a partir de 1°
de janeiro de 2022, que impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

Porém, alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1° de janeiro de
2022, tendo sido adotados e sem impactos significativos nos resultados e posicdo financeira da
Companhia foram os seguintes:

e Alteragdes a IFRS 3 ((CPC 15(R1)) — Referéncias a estrutura conceitual;

e Alteracdes a IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado — Recursos antes do uso pretendido;

e Alteracdes a IAS 37 (CPC 25) — Contratos onerosos — Custo de cumprimento do contrato; e

e  Melhorias anuais ao ciclo de IFRSs 2018 — 2020.
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Novas normas, alteracdes e interpretacdes as normas existentes que néo sdo efetivas ainda e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos
significativos no periodo de adocéo inicial e que, portanto, divulgacfes adicionais nédo estédo sendo
efetuadas):

e |IFRS 17 (CPC 50) — Contratos de seguros;

e IFRS 10 (CPC 36(R3)) e IAS 28 (CPC 18(R2)) (alteracfes) — Venda ou contribuicdo de ativos
entre um investidor e sua coligada ou joint venture;

e Alteragbes a IAS 1 (CPC 26(R1)) — Classificacdo de passivos como circulantes ou nao
circulantes;

e Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e IFRS Declaracdo da Pratica 2 — Divulgacdo de politicas
contébeis;

e Alteracdes a IAS 8 (CPC 23) — Defini¢do de estimativas contabeis; e

o Alteragbes a IAS 12 (CPC 32) — Imposto diferido relacionado a ativos e passivos resultantes
de Unica transagéo.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve, nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas

O relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes sobre as
demonstrag@es financeiras apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 possui
énfase referente ao reconhecimento de receita de unidades imobiliarias n&o concluidas:

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacé@o imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagédo da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracao da Companhia
guanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP em 02/2018. Nossa opinido ndo esti ressalvada em relacdo a esse
assunto.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras

(a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve, no ultimo exercicio social, a introducéo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como relevante.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
de constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria relevante.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve, no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medi¢des nédo contabeis

€) valor das medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia divulga as seguintes medic8es ndo contabeis: EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado. Seguem abaixo os valores de referidas medi¢cdes néo
contabeis para os Ultimos dois exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2022 2021
EBITDA 92.536 66.418
EBITDA Ajustado 106.306 85.369
Margem EBITDA 11,57% 10,72%
Margem EBITDA Ajustado 13,30% 13,78%
(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado para os ultimos dois exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2022 2021

Lucro liquido do exercicio 105,057 84.943

(+) Resultado financeiro (39.895) (36.555)

(+) Imposto de renda e contribuicio social 22.399 13.848

(+) Depreciagdo e amortizagdo 4.975 4.182

(=) EBITDA 92.536 66.418

(+) Custo de empréstimos capitalizados 13.770 18.951

(=) EBITDA Ajustado 106.306 85.369
Receita liquida 799.527 619.643

(/) Margem EBITDA 11,57% 10,72%

(/) Margem EBITDA Ajustado 13,30% 13,78%

(c) motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre
o lucro liquido, depreciacdo e amortizacéo) € uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolu¢cdo CVM
156”), conciliada com suas demonstracdes e informagdes financeiras. A “Margem EBITDA” é
calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA para medir seu desempenho operacional,
pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma companhia, sem a
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influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros. Com relacdo a Margem
EBITDA, a Companhia a utiliza por entender ser um bom indicador de margem operacional.

A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo apenas informacdes adicionais as
suas demonstragcbes contabeis. Considerando que o EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao
medidas contébil, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), estes ndo devem ser utilizados como (i) base de
distribuicao de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou (iii) indicador de liquidez.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA Ajustado” consiste no EBITDA ajustado pelos juros capitalizados descontados do
resultado liquido das operag¢des descontinuadas. A “Margem EBITDA Ajustado” é calculada por
meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA Ajustado para medir seu desempenho
operacional, pois acredita que o EBTIDA Ajustado proporciona a adequada comparabilidade de
performance das operagdes continuadas, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo
dos anos, uma vez que corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de
uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo apenas
informacgdes adicionais as suas demonstra¢des contabeis. Considerando que o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabil, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), estes ndo
devem ser utilizados como (i) base de distribui¢cdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido;
ou (i) indicador de liquidez.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

N&o constam eventos subsequentes as demonstra¢@es financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
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2.7 - Destinagéo de resultados

2022

a. regras sobre retenc¢do de lucros

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que nédo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agles, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos érgdos da administragéo,
poderéa ser destinada a formacéo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

c. uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo
anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia;

d. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do Estatuto Social da Companbhia, ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

e. uma parcela, por proposta dos érgdos da administragao,
podera ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;

f. a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar
a expansdao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual
podera sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer ap6s as deducdes legais e estatutarias e cujo
saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia; e

g. 0 saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

b. regras sobre distribuicio de dividendos

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual, nédo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores.

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Anualmente ou por deliberacdo do Conselho de Administragéo, a
Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou
de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balangco anual. Os dividendos intermediarios ou intercalares
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2022

distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatério previsto no estatuto social.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacgéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisfes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agles e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia néo possuia restricdes
a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacé&o, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

e. politica de destinacdo de resultados

A Companhia ndo possuia politica especifica que tratasse sobre
destinacéo de resultados.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura venda e compra de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de constru¢céo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de construgdo nio terminada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

Os Diretores informam que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) natureza e o propoésito da operagéo

Os Diretores informam que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Os Diretores informam que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de negdcios

(a) investimentos

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisigdo de terrenos, fomentagéo
de obras, aquisicdo de novas maquinas, atualizagdo tecnolégica e a capacitagdo de seus
colaboradores. Os terrenos adquiridos, em sua maioria, sdo capitalizados em Sociedades de
Propdsitos Especificos - SPEs que sao utilizadas para gerir o empreendimento projetado.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha um banco de terrenos com potencial de vendas
de aproximadamente R$ 8,4 bilhdes em VGV Bruto e R$ 7,4 bilhdes em VGV Liquido contratados.
Tais terrenos se encontram distribuidos nos Estados de atuagdo da Companhia, localizados em
regides com demanda especifica compativel com produtos dos segmentos desenvolvidos. Ao longo
de 2022, nossa equipe de incorporagao € legalizagao adquiriu e trabalhou na obtengao de todas as
licencas, autorizagbes e registros necessarios ao langamento e posterior entrega de unidades a
clientes.

Sendo certo que, em sua maioria, os terrenos sdo negociados por meio de permuta fisica (troca em
unidades), gerando baixa demanda de aporte de recursos para viabilizar tais investimentos. Além
disto, a Companhia se utilizara dos resultados gerados por Sociedades de Propdsitos Especificos
— SPEs em fase de conclusdo para fazer frente ao desenvolvimento dos projetos.

Banco de Terrenos Contratados

UF VGV Bruto VGV Liquido
AL R$ 665.273.551 R$ 551.399.628
BA R$ 1.257.006.796 R$ 1.209.693.169
CE R$ 1.803.482.380 R$ 1.570.473.465
PB R$ 517.970.483 R$ 431.189.948
PE R$ 2.305.167.472 R$ 1.870.810.916
RN R$ 930.068.211 R$ 890.917.633
SE R$ 939.013.941 R$ 905.139.058
TOTAL R$ 8.417.982.835 R$ 7.429.623.818
(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos em terrenos feitos pela Companhia sdo majoritariamente via permutas em
unidades, na qual a Companhia adquire o terreno e passa a ter a obrigacdo de entregar uma
quantidade de unidades ao dono original do terreno. A parcela minoritaria comprada em dinheiro, é
feita com capital proprio da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes que
possam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢cdo de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigcos
Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servicos ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(d) oportunidades inseridas no plano de negé6cios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

A Companhia tem buscado incluir o tema ASG como parte do seu planejamento estratégico. Um
dos principais investimentos direcionado a este tema, sdo os projetos de “Retrofit’, na qual a
Companhia adquire um imdével antigo, muitas vezes desabitado, e promove uma restauracéao,
requalificando o edificio. Dentre os principais beneficios dessa pratica, esta a contribuicdo na
transformagéo da cidade e a redugéo da geragdo de residuos para criagdo de novas moradias.
Além disso, a Companhia tem buscado adequar os seus novos empreendimentos nos padroes
sustentaveis, certificando os empreendimentos com selos reconhecidos no mercado, como
exemplo, Selo EDGE emitido pelo ITAU, Fator Verde e IPTU Verde emitido pelos municipios de
Fortaleza e Salvador respectivamente.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relagcéo a esta secéo 2
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ANEXO Il — Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em 31
de dezembro de 2022

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolucdo da CVM 81 na forma do Anexo A)
1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no valor de R$105.056.846,59 (cento e cinco milhdes, cinquenta e seis mil, oitocentos
e gquarenta e seis reais e cinquenta e nove centavos).

2 Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante
que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
administragdo da Companhia propde aos acionistas a ndo distribuicdo de dividendos.

3 Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante
que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
administracdo da Companhia propde aos acionistas a ndo distribuicdo de dividendos.

4 Montante global e o valor por ac&o de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou
juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital proprio; (c) eventual incidéncia de atualizagéo e
juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio; e (d) data da declaracédo de
pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante
que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
administragdo da Companhia prop8e aos acionistas a nao distribuicdo de dividendos.

6 Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos.

N&o aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 nédo
houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores.
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Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

€) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
2022 2021 2020 2019
"”C(’e‘)’(;'r‘l‘l‘c'f’;’ do R$105.056.846,59 R$84.942.823,41 (R$104.398.161,94) (R$99.145.036,78)
Quantidade de agdes 84.909.375 84.909.375 84.909.375 26.758.480
"‘;E;‘(’) 'L‘lg:ggrf’:r R$1,237282 R$1,000394 (R$1,229524) (R$3,7051819)

(b) dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante
que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
administracdo da Companhia propde aos acionistas a ndo distribuicdo de dividendos, bem
como néo distribuiu dividendos ou juros sobre o capital préprio nos trés exercicios sociais
anteriores.

Havendo destinacdo de lucros areserva legal: (a) identificar o montante destinado a
reserva legal; e (b) detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nao aplicavel, tendo em vista a administracdo da Companhia prop&e absorc¢éo integral do
lucro liquido pelo prejuizo acumulado.

Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de céalculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou

minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢des
ordinérias.

Em relagéo ao dividendo obrigatério:
€) Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 31, pardgrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, aos
acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; e (ii) importancia destinada & formacao de reserva para contingéncias
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
a administracdo da Companhia propde aos acionistas a néo distribuicdo de
dividendos.
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(c) Informar o montante eventualmente retido

Tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em montante que
supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
a administracdo da Companhia propbe aos acionistas a ndo distribuicdo de
dividendos.

N

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagcé@o financeira da Companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos.

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia nédo esta propondo a retencao
do dividendo obrigat6rio.

Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa,; (c)
explicar porque a perda foi considerada provéavel; e (d) justificar a constituicdo da
reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esté propondo a destinacédo
de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao
realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacgao de resultado para reservas estatutarias
€) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 28 do estatuto social da Companhia estabelece que, apés deduzida a
reserva legal e pago o dividendo minimo obrigatério, até 75% (setenta e cinco por
cento) do saldo remanescente podera ser retido com base em orgcamento de capital
e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento.

A reserva de investimento esta prevista no artigo 28 do Estatuto Social, a saber:

“Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal, até que atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25%
(vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério;
e (b) até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser retidos com base em
orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes,
elou destinados a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a
manutencdo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansao das atividades
sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros,
com as exceges legais, ndo excederd o valor do capital social. O saldo do lucro
liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste artigo, sera
capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas a conta da
reserva de investimento acima referida.”
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(b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista a administracdo da Companhia propde absorcao
integral do lucro liquido pelo prejuizo acumulado.

(c) Descrever como 0 montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacdo para a reserva de investimentos, uma vez que a Companhia possui
prejuizos acumulados em montante que supera o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Retencédo de lucros prevista em or¢gamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer copia do orcamento de capital.

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a retengéo
de lucros prevista em orcamento de capital.

Destinagao de resultado para areserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacgéao.

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinagédo
de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO lll — Item 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucdo da CVM 81)
8.1 - Politica ou préatica de remuneracéao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneracéo de seus diretores e membros do
Conselho de Administracéo, que foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao, realizada
em 18 de outubro de 2019 (“Politica de Remunerac¢ao”).

A Politica de Remuneragéo esta disponivel para consulta nos sites de Rela¢des com Investidores
da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm),
bem como da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar executivos na conducéo de seus negécios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracgéo e beneficios
concedidos aos executivos.

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remunerac¢do individual do conselho de administracdo e da diretoria

Q) Orgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administracdo da Companhia tem as seguintes atribuicées, nos termos da Politica
de Remuneracdo: (a) avaliar a adequacao da politica de remuneracdo da Companhia anualmente;
(b) fixar a remuneracéo individual da Diretoria; e (c) verificar se a politica praticada pela Companhia
condiz com as responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negdécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econémico-
financeira no exercicio social em questéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal pablico em
conformidade com os limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢fes, assim
como a remuneracéo individual dos membros do Conselho de Administracao.

A remuneragéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avalic6es e pesquisas de mercado, pautadas em referéncias e estudos
de mercado para posicbes de complexidade similar, conduzidos por empresas externas
especializadas e independentes. Essas pesquisas sdo acompanhadas e apresentadas pela area
de gente e gestdo e reportadas ao comité de gente, que tem o carater de validar e recomendar ao
conselho de administracgéo.
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O painel de empresas que compdem a base desses estudos é selecionado levando em
consideracéo critérios como: (a) porte (faturamento) similar ao da Companhia; (b) indastrias de
diferentes setores, mas, principalmente, do setor de atuacdo da Companhia; (c) empresas de
capital nacional e subsidiarias de empresas estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos
de atuacdo; e (d) praticas de remuneracao consistentes e reconhecidas no mercado. Anualmente
o setor de Remuneracgédo e Beneficios analisa a remuneragédo da Companhia com consultorias e
pesquisas de mercado, tais como a pesquisa anual de remuneracao da Deloitte e Mercer.

O Conselho de Administracdo também € responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos, baseando-se em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor. Ja a remuneracgao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo
da remuneracdo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneracao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo da Companhia

O Conselho de Administracdo avalia constantemente a adequacdo da remuneragdo de curto e
longo prazos em relagdo ao que é praticado no mercado.

O Comité Administrativo de Gente da Companhia avalia a adequacéo da Politica de Remuneracao
a cada trés anos, podendo antecipar quando necessario, de forma a verificar a aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio social
em questdo, sugerindo eventuais altera¢cfes e atualizagdes ao Conselho de Administracao.

(c) composicdo da remuneracgao
Q) descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo

A remuneracdao total do conselho de administracdo € composta exclusivamente de remuneracao
fixa, de forma a compensar adequadamente as contribuigdes e responsabilidades dos mesmos nos
exercicios de suas atribuicdes.

0] Remuneracdo Fixa, sendo 12 pagamentos mensais, a qual é alinhada com praticas de
mercado e objetiva compensar diretamente os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia pela contribuicdo individual, responsabilidades e expertise aportada ao
crescimento do negécio; e

(ii) possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe também de comités de
assessoramento.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo sao reembolsados pelas despesas de
locomocéo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Diretoria Estatutéria
A remuneracao da diretoria estatutaria € composta de:

0] remuneracéao fixa composta de 12 pagamentos anual, cujo objetivo é oferecer compensacao
direta pelos servicos prestados e reconhecer o valor do cargo interna e externamente em
linha com valores praticados no mercado;
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(i) pacote de beneficios oferecidos pela Companhia visa garantir a competitividade das praticas
de remuneracdo e complementar o plano de compensacdo com itens de assisténcia social
de forma a dar uma maior seguranca, qualidade de vida e permitir foco no desempenho de
suas funcgdes. Os beneficios oferecidos podem ser: (a) seguro de vida; (b) plano de
assisténcia médica e odontologica; (c) vale refeigdo; (d) estacionamento; e (e) treinamentos
e cursos periédicos.

(i)  Remuneracgédo Variavel (incentivo de curto e longo prazo), com objetivo de premiar e reter o
diretor pelo alcance e superacdo das metas da companhia, considerando: metas
corporativas, metas individuais e avaliacdo comportamental de cada diretor. A remuneragao
variavel de curto prazo (ICP), cujas metas, objetivos e limites serdo fixados em plano anual
a ser aprovado pela Companhia. E facultado a conversdo do ICP em incentivo de longo prazo
(ILP), com base em acdes de emissao da Companhia. Cuja as regras sado estabelecidas,
com bases de mercado, aprovadas em assembleia de acionistas e conselho de
administragdo, quando for o caso.

Nos ultimos trés exercicios sociais a companhia ndo possuia metas especificas vinculadas ao ASG,
no exercicio corrente, a companhia em conselho de administracdo um percentual da remuneracao
variavel atrelada a aderéncia as melhores praticas de ASG.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia
Geral, sendo que ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

Comités

A Companhia possui 3 comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Etica e Conduta e Comité de Gente, nfo estatutarios, com membros ndo remunerados.

O Comité de Auditoria e Risco, transformado em estatutario em dezembro de 2021, tem todos os
membros independentes e elegiveis a uma remuneragdo fixa mensal, com o objetivo de reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicacéo, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a
contribui¢éo individual para o desempenho e o crescimento do negdcio.

A tabela abaixo apresenta a proporc¢éo prevista de cada elemento na composi¢éo da remuneracao
total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagéo a remuneragéao total

U Remuneracéo Remuneracao
Remuneracéo Fixa - ~ Total
Variavel baseada em acoes

C Ilho d

onsemno ae 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracéo
Diretoria 65,95% 34,05% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité Estatutari

omite Estatutario 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

de Auditoria
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

% em relacdo a remuneracdo total

U Remuneracao Remuneracgéo
Remuneracgéo Fixa ., - Total
Variavel baseada em acdes
C Iho d
onsemno de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracdo
Diretoria 57,79% 42,21% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
C ité Estatutari
omite Estatutario 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
de Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relagcdo a remuneragdo total
. R a R a
Remuneracgéo Fixa emur'm?ragao emuneragacj Total
Variavel baseada em acdes
C Ilho d
onsemno de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria 59,50% 40,50% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
ité Estatutari
comité Estatutario 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
de Auditoria
(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo

A composi¢do da remuneracdo paga aos administradores da Companhia é estruturada de forma a
incentivar a melhoria continua de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneracédo fixa é baseada em paradmetros de mercado e tem por objetivo reconhecer as
contribui¢Bes individuais atreladas as responsabilidades do cargo, assim como as competéncias e
experiéncias dos membros postas a disposi¢do da empresa para o crescimento do negdcio.

A Companhia acredita que a combinacédo dos elementos fixos que compdem a remuneracéo anual
com a remuneracao variavel, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia nos
curto e longo prazos.

Os programas de participacdo nos resultados — incentivos de curto prazo — visam a alinhar as
prioridades de curto prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o
cumprimento de metas anuais (financeiras e ndo financeiras), com escalas de desempenho minimo,
target e superacao de resultados. Os incentivos de longo prazo séo instituidos visando promover o
alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas para garantir a criacdo continua
de valor. O modelo também visa engajar a administracdo da Companhia no desenvolvimento e
entrega de um plano estratégico consistente, bem como atrair e reter executivos.

A Companhia acredita que a concessao de beneficios aos seus executivos € um instrumento capaz
de aumentar a sua capacidade de retencdo de talentos, a medida em que alinha os objetivos de
curto e médio prazos dos executivos e da Companhia.

47



(iii) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, todos os administradores da Companhia sdo
remunerados.

(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que toda remuneracéo é suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o ha qualquer outra remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2 - Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

5,00

2.703.360,00

180.472,06

253.440,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.137.272,06

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

5.223.042,78

429.883,48

0,00

0,00

4.538.348,11

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.818.062,54

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

12.009.336,91

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

11,00

11,00

7.926.402,78

610.355,54

253.440,00

0,00

4.538.348,11

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.818.062,54

15.146.608,97
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,33

5,33

2.560.000,00

170.901,57

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.970.901,57

Diretoria Estatutaria

6,42

6,42

4.946.063,24

407.086,63

0,00

0,00

4.297.678,13

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

847.181,65

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

10.498.009,65

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndamero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

11,75

11,75

7.506.063,24

577.988,20

240.000,00

0,00

4.297.678,13

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

847.181,65

13.468.911,22
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,75

5,75

2.760.000,00

157.299,70

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.157.299,70

Diretoria Estatutaria

6,50

6,50

4.613.947,87

358.656,09

0,00

271.185,54

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
especificado no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

3.826.473,01

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

9.070.262,51

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
ndamero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

12,25

12,25

7.373.947,87

515.955,79

240.000,00

271.185,54

3.826.473,01

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

12.227.562,21
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

4,82

1,82

880.000,00

169.775,07

120.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.169.775,07

Diretoria Estatutaria

5,73

5,73

2.880.583,64

308.785,40

0,00

944.383,14

Outras remuneracdes
pagas aos
administradores em
observancia ao limite
de remuneracgéo
global.

2.814.282,64

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

6.948.034,82

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nuamero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

10,55

7,55

3.760.583,64

478.560,47

120.000,00

944.383,14

2.814.282,64

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.117.809,89
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8.3 - Remuneracdo variavel por 6rgéo

31/12/2023

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao — metas
atingidas

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao — metas
atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria
Administracao
5,00 6,00
5,00 6,00
Bénus
0,00 5.809.120,59
0,00 5.809.120,59
0,00 5.809.120,59

Participacdo nos resultados

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

5,33 6,42
5,33 6,42
Bonus
0,00 4.297.678,13
0,00 4.297.678,13
0,00 4.297.678,13
0,00 4.297.678,13

Participacdo nos resultados

0,00 0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

11,00

11,00

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

0,00

0,00

0,00

Total

11,75

11,75

4.297.678,13

4.297.678,13

4.297.678,13

4.297.678,13

0,00



Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracéo

5,75

5,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,50

6,50

Bonus

0,00

R$ 3.298.221,87

R$ 3.298.221,87

R$ 3.826.473,01

Participagéo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

12,25

12,25

0,00

R$ 3.298.221,87

R$ 3.298.221,87

R$ 3.826.473,01

0,00

0,00

0,00

0,00
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31/12/2020

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

4,82

5,73

0,00

10,55

N° de membros
remunerados

1,82

5,73

Bonus

0,00

7,55

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagéo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acfes
€) termos e condicdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Incentivo 2021, cujo objeto é a outorga, sem
contrapartida financeira, de Acdes de Matching a executivos, funcionarios e prestadores de servicos
da Companhia e de outras sociedades sob seu controle (“Pessoas Elegiveis”) que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracao (“Participantes”).

A outorga das A¢bes de Matching ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um
Contrato de Outorga de A¢des, o qual devera especificar: (i) termos e condi¢cdes para aquisicdo das
Acdes de Investimento; (ii) o preco de aquisicdo das Agbes de Investimento; (iii) nUmero de Agdes
de Investimento; e (iv) periodo de vesting das A¢des de Matching (“Contrato de Outorga”). Os
Contratos de Outorga de Ac¢Oes serdo individualmente celebrados com os Participantes.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021 (“Plano de
Incentivo 2021”).

(c) nimero maximo de a¢des abrangidas

As outorgas de A¢des de Matching no d&mbito do Plano de Incentivo 2021 estardo limitadas a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas
Vide item 8.4(c) acima.
(e) condicbes de aquisicdo de a¢cbes

O Plano de Incentivo 2021 tem como base a utilizacdo da Remuneracdo Variavel pelos
Participantes para aquisicdo por eles de Ac¢des de Investimento, sendo que a quantidade de A¢des
de Investimento adquiridas pelos Participantes sera complementada pela Companhia por meio da
outorga das Acdes de Matching com base no Mdltiplo.

Para efeitos do Plano de Incentivo 2021:

0] “‘Acdes de Investimento” significa as ac¢des adquiridas pelo Participante com recursos
proprios oriundos da remuneracao variavel devida pela Companhia, com possibilidade de
complementacéo financeira pelo Participante, na hipotese em que a remuneragéo variavel
esteja em numeros fracionados, para complementacdo do montante que resultard na
aquisicdo dessas acoes.

(i)  “Acdes de Matching” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de acdes de emissao da Companhia, desde que atendidos os termos,
e condi¢cdes estabelecidos no respectivo contrato, no Plano e no programa de outorga do
Plano. Para fins de clareza, as Ac¢des de Matching ndo representam acfes, mas sim a
expectativa de receber acdes, desde que atendidos os periodos de caréncia, vesting e
condi¢cdes gerais e suspensivas.

(i)  “Remuneragdo Variavel” significa os recursos de que o participante seja credor da
Companhia (ou da afiliada da Companhia com quem um Participante mantenha a respectiva
relagdo de emprego, prestacdo de servicos ou administragcao) a titulo de remuneracao
variavel, incluindo o valor de bénus e participagcao em lucros e resultados (PLR).
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Aqguisicdo das Acdes de Investimento

Quando da declaracédo da Remuneracdo Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicao de Acdes de Investimento da Companhia.

Outorga das Acoes de Matching

O Conselho de Administracéo devera aprovar a outorga das Ac¢des de Matching anualmente ou
qguando entender necessario. Qualquer outorga realizada no ambito do Plano devera definir:

0] as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes dentre candidatos aprovados
pelo Diretor Presidente;

(i)  aquantidade de Acdes de Matching a serem outorgadas a cada Participante, de acordo com
um critério de proporcionalidade da Remuneracdo Varavel que o Participante optar por
utilizar/empregar na aquisi¢cdo de A¢des de Investimento;

(i)  metas e condigbes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das A¢Bes de Matching; e

(iv) os termos e condigbes da outorga e qualquer outra condi¢cdo adicional que seja julgada
necesséria ou conveniente.

As outorgas poderédo ser realizadas de forma individual ou aglutinadas em programas de outorga
aprovados pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos. A quantidade de Ac¢des de
Matching a serem outorgadas a cada Participante serd definida com base em um multiplo da
guantidade de Acdes de Investimento adquiridas pelo Participante, expressas com base no
percentual da Remuneracao Varidvel que o Participante eleger alocar na aquisicdo de Acdes de
Investimento (“Multiplo”). Os critérios de definicdo do Multiplo serdo estabelecidos no respectivo
Programa ou outorga especifica.

()] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um preco calculado com base na
média aritmética da cotacdo das A¢des com base na média aritmética da cotacao das Agdes nos
30 (trinta) pregfes anteriores a data de aquisicao.

Ja as Ac¢Bes de Matching néo terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo
gue ndo ha preco de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das A¢des de
Matching.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Quando da declaragdo da Remuneracao Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicdo de Acdes de Investimento da Companhia.

A entrega das Acdes representadas pelas A¢des de Matching ficara condicionada ao transcurso de
um periodo de vesting no qual o Participante devera permanecer e estar vinculado a Companhia
(ou uma Investida da Companhia), observado que referida entrega podera ser realizada em uma
ou mais tranches.

(h) forma de liquidacéo

As Acles de Investimento serdo entregues aos Participantes em até 60 (sessenta) dias contados
da data de cada contrato de outorga. A Companhia poderd emitir novas ac¢es, utilizar A¢des
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adquiridas no mercado e/ou entregar A¢cdes mantidas em tesouraria para satisfazer a entrega das
Acdes de Investimento.

Para as A¢cbes de Matching, a Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as
Acdes de Matching, no todo ou em parte, por meio da entrega de A¢des adquiridas no mercado
e/ou mantidas em tesouraria. A Diretoria averiguara a verificagdo das Condigbes Suspensivas
previstas em cada contrato e notificard o Conselho de Administragcdo e o Participante com o
respectivo resultado no prazo previsto em cada contrato/Programa. Caso a apuragdo constate a
verificacdo de todas as CondigGes Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem
ser verificadas na Data de Fechamento, conforme definicdo abaixo), a liquidacdo das Acbes de
Matching ocorrera na sede da Companhia no primeiro dia Gtil do més subsequente ao encerramento
de cada trimestre civil ou em outra data a ser definida e notificada pela Companhia ao Participante
no periodo de até 60 (sessenta) dias contados do encerramento de cada trimestre-calendario (“Data
de Fechamento”). A rendincia a uma ou mais Condigdes Precedentes dependera de deliberagéo
do Conselho de Administragéo.

0] restricbes a transferéncia das agdes

As Acgbes de Matching outorgadas nos termos do Plano de Incentivo 2021 serdo pessoais e
intransferiveis, e os Beneficidrios em hipétese alguma, poderao transferir ou de alguma outra forma
dispor das suas respectivas A¢Bes de Matching a quaisquer outros Terceiros.

As Aclbes de Investimento adquiridas pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de Lock- Up
durante o qual os Participantes ndo poder&o transferir ou constituir dnus, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, sobre tais das Ac¢bes até o 5° (quinto) aniverséario da data do respectivo contrato de
outorga (“Lock-up”).

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracédo ou
extingcdo do plano

Condicdes Suspensivas

Sem prejuizo de condi¢cbes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo programa
ou outorga, a entrega das acdes representadas pelas A¢des de Matching a cada Participante estara
sujeita a verificagdo das condi¢des suspensivas abaixo (“Condi¢cfes Suspensivas”).

0] O Participante devera estar regular e adimplente com suas obrigagdes perante a Companhia
e suas investidas.

(i) O Participante nao devera figurar como uma contraparte adversa a Companhia e e suas
investidas em qualquer demanda que esteja pendente ou ameacgada na data de verificagao
de cada tranche.

(i) O Participante devera declarar e garantir a Companhia que, na data da verificagdo das
Condigdes Suspensivas, o Participante, suas afiliadas e/ou seus respectivos sécios,
administradores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo
em seu nome ou interesse do Participante e/ou suas afiliadas:

(@) nao estdo sujeitos a quaisquer leis de prevencdo e combate a corrupgdo exceto
aquelas vigentes na Republica Federativa do Brasil.

(b) conduziram suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e conforme as leis
de prevencgéo e combate a corrupcao.

(c) nuncainfringiram as leis de prevencao e combate a corrupgéo, jamais tendo, direta ou
indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado, direta ou
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

0

indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou ndo) indevida, quantia em
dinheiro, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio, brinde e presente, ou
gualquer outro tipo de bem para qualquer: () pessoa que seja um oficial, agente,
funcionario ou representante de qualquer governo ou dos seus organismos ou a
qgualquer cliente existente ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade
Governamental), e/ou que ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (I) pessoa relacionada
a administracdo publica nacional ou estrangeira; (Ill) pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (IV) candidatos a cargos publicos; (V) partidos politicos ou a escritérios de
partidos politicos; (VI) entidade relacionada a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas; (VII) familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas
anteriormente mencionadas; ou (VIII) a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo
razBes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de valor
oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (I) a obtencdo de um
tratamento favoravel nos negdcios; (lI) remuneraria o tratamento favoravel em
negocios, (lll) facilitaria ou buscaria facilitar a obteng&o de concessdes especiais ou
serviria como pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacdo
ao Participante, a Companhia e/ou respectivas afiliadas, ou (IV) a violacdo de qualquer
lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagdo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis descumprimentos das
leis de prevencdo e combate a corrupgdo, nem receberam qualquer comunicacéo,
notificacdo, ou intimagdo relacionados a potencial descumprimento das leis de
prevencdo e combate a corrupcao;

jamais realizaram qualquer investigac&o interna sobre potencial descumprimento das
leis de prevencdo e combate a corrupgéo, ndo tendo voluntariamente comunicado a
qualquer autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das leis de
prevencdo e combate a corrupcao;

ndo criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome proprio ou de
terceiros;

mantiveram livros e registros contdbeis e fiscais completos e precisos, incluindo
registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores, representantes,
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo subvencionaram a
pratica dos atos ilicitos previstos em lei; e

ndo sdo, ou foram nos Ultimos cinco anos, ocupantes de cargo, emprego ou fungdo na
administragdo publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira nem sdo uma Pessoa
Exposta Politicamente conforme definida pela Resolucdo No. 29, de 7 de dezembro
de 2017 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer lei
ou regulamentacdo que venha a sucedé-la.

ndo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a agente publico ou terceiro;
(b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer
pessoa com o propésito de que este dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido,
entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com
o propésito de influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir
um ato em violagcdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer
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(iv)

v)

(k)

pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a
gualquer pessoa, cujo pagamento violaria as leis de prevencao e combate a corrupgao.

O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢cdes do periodo de vesting
para a respectiva tranche.

O Conselho de Administracéo, se julgar necessario, podera condicionar a entrega das acdes
ao atingimento de metas pessoais estabelecidas para cada Participante.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remunerac¢&o baseado em ag6es

Saida do Participante

A saida do Participante podera ser decorrente de: (i) iniciativa da Companhia; e (ii) iniciativa,
falecimento ou incapacidade permanente do Participante. Exceto se de outra forma previsto no
respectivo contrato/programa a saida de um Participante afetara o seu direito de receber as A¢des
de Matching na forma descrita abaixo.

(i)

(ii)

(i)

Caso a saida ocorra por iniciativa da Companhia de forma imotivada e as Condi¢des
Suspensivas:

(&) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao recebimento das
acOes representadas pelas A¢bes de Matching para as quais o respectivo periodo de
vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b)  ndotenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante ndo fara jus a liquidacéao
das Acdes de Matching, independentemente do transcurso ou ndo do periodo de
vesting de uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa da Companhia com causa, o Participante
ndo fara jus a liquidacdo das A¢des de Matching, independentemente de as Condigdes
Suspensivas terem sido verificadas ou ndo e do transcurso ou nao do periodo de vesting de
uma ou mais tranches.

Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa do Participante, e as Condigdes
Suspensivas:

(@) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Partic