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INSTITUCIONAL

CONHECENDO
NBe D
RELATORIO....

Este Relatério de Sustentabilidade abrange o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023, mesmo periodo do relatério financeiro, e utiliza dados
consolidados da Moura Dubeux Engenharia S.A. Estao consideradas nesse relato
as marcas Beach Class, Concept, ITC e MOOD. Incluimos, também, especificamente
nos aspectos sociais e ambientais, informacdes nao financeiras das entidades
com empreendimentos desenvolvidos na modalidade de Obras de Condominio,
apesar de tais entidades nao estarem incluidas no relatério financeiro.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

Aolongodesserelatorioincluimosrecursos
digitais como QR Code, que dao acesso a
videos apresentando algumas de nossas
principais iniciativas. Também inserimos
links para facilitar o acesso aos conteudos.

SCAN NOW.
k CANCEL

O Relatério de Sustentabilidade foi elaborado em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Global Reporting Initiative (GRI) e pelo Sustainability Accounting Standards
Board(SASB ). As normas da GRI sdo adotadas como referéncia, no ambito global, para serem
utilizadas por organizagoes no seu relato de sustentabilidade.

Este relatorio é voluntario, com ciclo de emissao anual, que podera ser ajustado em caso
de exigéncias regulatérias. Identificamos oportunidades de revisao nas informacgoes
apresentadas no Relatorio de Sustentabilidade de 2022. As mudancgas foram motivadas para
trazer mais transparéncia as informacdes relatadas e garantir o cumprimento dos principios
de relato. Incluimos indicagoes ao longo do relatorio para que o leitor identifique essas
reformulacoes.

Os dados apresentados aqui nao foram submetidas a verificacao externa. Ainda assim,
em sua elaboracao houve o envolvimento das geréncias, da supervisao das diretorias
executivas, do Comité de Auditoria e Risco e, por fim, foi deliberado para divulgacao pelo
Conselho de Administragao. O objetivo do Relatdrio de Sustentabilidade € apresentar quais
acoes foram instituidas na Moura Dubeux ao longo de 2023 e quais sao os diferenciais como
uma organizagao que busca o desenvolvimento sustentavel - e, com isso, 0 engajamento de
outrasinstituicoesao demonstrar que as praticas ASG agregam valor ao negocio, a sociedade
€ ao meio ambiente.

Associamosasnormas GRlao conteudorelatado, e o sumariodasnormas pode serencontrado
ao final do documento. Caso queira conhecer com maior profundidade as informagoes aqui
apresentadas ou contribuir conosco nessa jornada de ASG, converse com nossa equipe de
Relagcoes com Investidores pelo e-mail ri@mouradubeux.com.br.

moura dubeux




INSTITUCIONAL

NOSSA
)EN TIDADE

A Moura Dubeux S.A € uma construtora e
incorporadora de sociedade andnima de capital
aberto com fins lucrativos, fundada em 1983, com
sede na cidade de Recife, Pernambuco. eri2-

Atualmente, somos a unica incorporadora do Nordeste listada na B3 a integrar o Novo
Mercado, segmento de listagem que seqgue os mais altos padrdes de governanca

ESTAMOS PRESENTES NO corporativa. Além disso, uma das maiores em volume de lancamentos e vendas do Brasil
MERCADO HA MAIS DE 40 no segmento MAP (médio e alto padrao).

ANOS, TENDO ALCANCADO A

178 POS|CAO NO RANKING DAS Com atuacdo de destaque no segmento de edificios de luxo e alto padrdo, adotamos um
MAIORES CONSTRUTORAS modelo de negocios no qual participamos em todas as fases da atividade de incorporagao
DO BRASIL - EDlCAO 2023, imobiliaria-aidentificacdo e aquisicao de terrenos e aconstrugao dos empreendimentos.
ELABORADO PELA INTEC, Outra vertente de nossas atividades ¢ o segmento imobiliario de “segunda residéncia”,

composto por flats, hotéis e resorts, também voltado a consumidores de alto padréo - o
que abre a possibilidade de geracao de renda extra para 0s nossos clientes.

ATUALMENTE, ESTAMOS
NOS ESTADOS DE ALAGOAS,

BAHIA, CEARA, PARAIBA, Ao mesmo tempo em que mantivemos nossa posicao de lideranca no mercado do
PERNAMBUCO, RIO GRANDE Nordeste e passamos a ter presenca no mercado de capitais, também fortalecemos
DO NORTE E SERGIPE. nossa forga de vendas, a MD Vendas - aprimorando assim o atendimento e a experiéncia

dos clientes. Sobre este ultimo ponto, estabelecemos em 2022 a MD Store, que possibilita
a personalizacao do imovel.




INSTITUCIONAL

Em 2023, criou a Mood, uma nova linha de
negocio que busca alcancar uma faixa de
renda de clientes da classe média.

O surgimento dessa linha veio de uma
oportunidade percebida pela Companhia.

Considerando o descontrole da inflacdo nos ultimos anos, diversos
players que operavam com foco nessa faixa de renda pararam
de lancar empreendimentos gerando uma escassez na oferta de
| \ imoveis direcionados para essa fatia de mercado. Para suprir essa

AO CHEGAR AOS 40 lacuna, inovamos e passamos aincorporar ametodologia construtiva
ANOS, ATINGIMOS conhecida como “Parede de Concreto” para atender a esse cliente
UM PATAMAR UNICO que representa o maior mercado enderecgavel da Regiao Nordeste.
EM NOSSA H |STOR|A Além disso, atributos de sustentabilidade e qualidade também estao
_RESULTADO DO presentes nos empreendimentos da linha, respeitando sempre o

apetite financeiro dessa faixa de renda. Acreditamos que essa nova
linha de negdcio tem um potencial incrivel e, que no longo prazo,
ela ira contribuir de maneira significativa no plano de negocio da

CRESCIMENTO
PLANEJADO NOS

ULTIMOS ANOS E QUE Companhia.

NOS CONSOLIDA NA

POSICAO DE LIDERANGA A determinagdo em atrelar nossas decisées de negécios aos valores

NO MERCADO DO de transparéncia, confianca e compromisso, sempre tendo em

NORDESTE. vista nosso proposito de oferecer produtos e servicos de qualidade
/ aos clentes, fez com que em 2023 atingissemos a marca de mais

de 240 empreendimentos entregues, totalizando mais de 4 MM m?
construidos, distribuidos em mais de 25 mil unidades. Ao mesmo
tempo, amadurecemos nossa cultura ASG, permeando praticas
sustentaveis em todas as nossas esferas de atuacao.
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LINHA

- TEMPO

1983 ! Osirmaos Moura
Dubeux erguem

empreendimento
em Recife.

@

1¢ Entrega
1987 Alto Padrao

(apartamento

de 400m?).

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

0 seu primeiro 1999 Surgimento da

marca Beach
Class.

2007

' Expansao para as

pracas do RN, AL e CE.
A empresa supera
amarcade R$ 1Bl
em vendas.

2001

@ Q@ O

Conquista do
certificado

IS0 9001 em
construgaoe
desenvolvimento
imobiliario.

Expansao para a 2014
2009 pracada BA.
[ )

2020

Expansao no
mercado cearense
com o Evolution
Central Park

Entrada no Novo
Mercado da B3
e captacao de
1,04 Bl em IPO.

202 Criagédo da
Mood, uma nova
empresa com

foco no médio
padrao.

2022

Criacao da MD Store.
Consolidacao naregiao,
com inicio de operagao
naPB e SE.

moura dubeux
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r$1,6BI

VALOR GERAL DE VENDAS (VGV)
LiQUIDO DE LANGAMENTO

rR$1,5BI

VENDAS LiQUIDAS

TERRENOS

45

CANTEIROS

EM ANDAMENTO

+2B MIL

UNIDADES ENTREGUES

+4 O MM

M3CONSTRUIDOS

+240

EMPREENDIMENTOS ENTREGUES

4.949

COLABORADORES
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DESTAQUES
ASE

Nossa lideranga no Nordeste e a
expertise acumulada nos 40 anos
da companhia nos coloca como
protagonista e indutor para adocao
das praticas ASG pelos demais
players do setor.

Ambiental

RESIDUO BENEFICIADO
34.724
TONELADAS

ENERGIA CONSUMIDA

2.835

MWH

AGUA CONSUMIDA

107

MEGALITROS/M?

MD STORE - TIVEMOS

47mil m?

DE REVESTIMENTOS
PERSONALIZADOS

Social

FORMACAO DE

150

PESSOAS ATRAVES
DO MD SOCIAL

1.296

EMPREGOS DIRETOS
GERADOS

61.212

HORAS DE
TREINAMENTO

Governanca

SEGUINDO AS NORMAS

RELATORIO DIVULGADO
= DO SASB

INSTALACAO DO

CONSELHO
FISCAL

1.861

FORNECEDORES /
HOMOLOGADOS
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TRANSPARENCIA

CREDIBILIDADE
Trabalhar de forma clara e honesta e E ORGULHO
fomentar a cultura da verdade entre as - ,
. A credibilidade € anossa marca e
pessoas, as equipes, os fornecedores e

‘ Q . sentimos orgulho quando olhamos o
os clientes. .
I I que fazemos aqui.
I COMPROMISSO

‘ ENTUSIASMO
E ESPIRITO DE EQUIPE
Assumir sua posicao haempresa e
realizar todo e qualquer trabalho com Vontade de fazer a diferenca

maxima seriedade e envolvimento. trabalhando com simplicidade,
Temos como prop(')sito seruma humildade e espirito de equipe.
empresa que entregaAorpeIhor produto CONFIANGA SENTIMENTO
com a melhor experiéncia. DE “DONO

Saber que podemos contar com quem N&o se omitir, assumir posicoes

trabalhamos e que quem se relaciona e responsabilidades, visando a

conosco pode contar com a empresa. perpetuidade da empresa.

FLEXIBILIDADE

FOCO NOS E AGILIDADE

RESULTADOS

Adaptar-se as mudancas mantendo
Nossas realizacdes geram 0 rumo e 0s principios.
e dependem deles.

CUMPRIR

O QUE PROMETE

OUSADIA
E INOVAGAO

Confianca € o alicerce sobre
0 qual construimos nossos

Ser lider implica em fazer diferente e :
empreendimentos.

assumir riscos com responsabilidade.




EXPERIENCIA DO CLIENTE:

Prioriza o cliente, entende suas
particularidades (regionalidade,
cultura, habitos de vida...) e avalia
continuadamente seus préoprios
processos.

CRIATIVIDADE:

Pesquisar alternativas, questionar
possibilidades e estar aberto a ouvir
e proporcionar novas experiéncias,
assumindo que o que sempre se fez
nao é a unica forma de fazer.

RELATORIO DE

SUS

TENTA
BIL| :-::

DADE

INSTITUCIONAL

ULTURA
OS> SABER

FA
ZER

PENSAMENTO ESTRATEGICO:
Tem autonomia para a tomada de

decisao e define projetos para a area.

FOCO EM RESULTADOS:
Define e alinha objetivos e metas,
acompanha e monitora entregas.

A busca diaria de nosso proposito, possibilitada pelos nossos
valores e principios, € apoiada por nossa

CO
LABO
RAR

INTELIGENCIA EMOCIONAL:

Capacidade de administrar as proprias
emocoes e usa-las a seu favor, além de
compreender as emogoes das outras
pessoas, construindo relagoes saudaveis,
fazendo escolhas conscientes e adquirindo
uma melhor qualidade de vida.

LIDERANCA:

Capacidade de autoliderar, mobilizar,
direcionar e integrar pessoas, inspirando
em suas ideias e agoes.

Acesse nossa
campanha
Saber Vemde Viver

Veja aqui

SO
NHAR

COMUNICAGAO:
Interage respeitosamente e sabe
adequar seu discurso ao interlocutor.

INOVAGAO:

Capacidade constante de observagao,
analise e critica do que ja existe,
acreditando que aquilo que é
considerado bom pode ficar ainda
melhor, transformando as ideias

em acao.

Cultura de Saberes, que se baseia em cinco pilares essenciais
para nossas atividades: saber entender, saber fazer, saber
colaborar, saber se desafiar e saber sonhar.

SE
DESA
FIAR

APRENDIZAGEM:

Processo de mudanga de comporta-
mento obtido através da experiéncia
construida por fatores emocionais,
neuroldgicos, relacionais e
ambientais. Aprender é o resultado
dainteragao entre estruturas
mentais e 0 meio ambiente.

FLEXIBILIDADE:

Capacidade do individuo em lidar com
situacoes adversas e reagir positiva-
mente, estando aberto a novas ideias
e apto a responder prontamente

a mudancas.

MD | O

moura dubeux



https://www.youtube.com/watch?v=gdw1bKhjM7E

INSTITUCIONAL

NOSSO
MO

NEGOCIOS

Adotamos um modelo totalmente
integrado de negoécios, sob dois formatos
diferentes: Incorporacao Imobiliaria e
Obras por Regime de Administragao.

Em 2023, alcangamos a marca de 40 anos de historia. Desde
entao, nos nos consolidamos no mercado imobiliario sendo a maior
incorporadora do Nordeste em market share.

Aprincipal caracteristicadaformacomoconduzimosnossosnegocios
¢ o fato de sermos responsaveis por cada uma de suas etapas: desde
0 processo de aquisi¢ao de terrenos, passando pelo desenvolvimento
estrutural e conceitual do produto, até a comercializagcao das
unidades e sua construcao.

Atuando nesse modelo, oferecemos um portfolio bastante
diversificado. Ele inclui desde empreendimentos empresariais, tais
como salas comerciais e lajes corporativas, além do International
Trade Center (ITC) até a “segunda residéncia” da linha Beach Class
e projetos residenciais na area litoranea, studios e lofts, da linha
Concept.

Além disso, dispomos também de empreendimentos residenciais
compactos em grandes centros urbanos; e residenciais de alto e
meédio padrao para clientes que buscam moradia ou rentabilidade por
meio de locacdo de imovel.

Em 2023, langcamos a marca Mood - uma nova linha de empreen-
dimentos desenvolvida para clientes de classe média, que surgiu
incorporando a nossa expertise comavontade de continuarinovando
o mercado imobiliario.
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INCORPORAGAO
IMOBILIARIA

Neste formato, participamos diretamente de todas as fases
da atividade de incorporagao imobiliaria: no inicio com
a aquisicao de terrenos; no desenvolvimento estrutural
e conceitual do projeto; nas fases de comercializacao
das unidades e de sua construgdo. Com um portfolio
diversificado, atuamos com empreendimentos empresariais
no modelo de salas comerciais e lajes corporativas, por meio
da linha ITC; e projetos residenciais direcionados a clientes
de alta renda, localizados em grandes centros urbanos e na
regiao litoranea.

O cliente paga em média 40% do valor do imével durante a
construcao, e os 60% no momento de entrega das chaves,
com recursos de instituicoes financeiras. Nesses casos,
somos responsaveis pelo custeio e pelo financiamento da
obra em sua totalidade.

40% @
ENTREGA
DAS CHAVES

60%
VALOR
DA OBRA

PRAZO MEDIO DE ENTREGA
DA OBRA: 36 MESES

OBRAS POR
REGIMEDE
ADMINISTRAGAO

Aqui identificamos potencial de mercado para um determinado
projeto e buscamos um terreno que atenda as caracteristicas
dessa demanda. Neste formato, a Moura Dubeux presta servicos
preliminares de consultoria imobiliaria envolvendo a contratacao
do terreno, a formatacgao do produto e aaprovagao do projeto, que
sera executado pelo futuro “Condominio de Construgcao”. Também
atuamos como prestadores de servicos de administracao dessas
obras, recebendo por isso uma taxa mensal.

A totalidade dos custos de construcao € paga pelo “Condominio
de Construcao” com os recursos arrecadados durante o periodo
da obra; nesse caso, nao ha a possibilidade de financiamento
imobiliario,umavezque oscondéminossaoosunicosresponsaveis
pelo custeio e financiamento de todo o servigo. Um diferencial
desse modelo de negocio esta na diversidade de personalizagées,

0 que torna seu MD um projeto unico.

100%

PAGO

No formato
condominio
o valor da obra é

a construcao

PRAZO MEDIO DE ENTREGA
DA OBRA: 48 MESES

100% pago durante
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CAPITAIS

AC

—OOA

S

Income vai além de dinheiro, abrangendo valores, principios e significados

profundos. Expressa o potencial humano, a capacidade de transformacao

e a materializacao do trabalho, talento e esforco individuais.

CAPITAL
FINANCEIRO

Captacao de recursos por meio
de ofertas publicas de agoes,
recursos do sistema financeiro
habitacional, emissao de
certificado de recebiveis
imobiliarios e outros custos

RELATORIO DE < de Crédito.

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

SOCIAL

Participamos de um
ecossistemaem que a
geracao de valor é formada
nas interacoes entre
clientes, fornecedores,
corretores, parceiros,
concorrentes, investidores,

poder publico e comunidade.

MANUFATURADO

Para viver intensamente
em todas as 7 capitais

em que atuamos, temos
instalacoes, casas MD,
escritorios administrativos
e stands de vendas.
Contamos ainda com

45 canteiros ativos, um
centro de distribuicao e um
landbank para suportar a
continuidade das nossas

» Ooperacoes.

INTELECTUAL

Temos acesso ao sistema
S, realizamos parceiras
com instituicoes de
ensino e fomentamos
iniciativas que promovam

| ainovacao.

HUMANO

Utilizamos mao de obra
intensiva e atualmente
somos formados por +4K
colaboradores distribuidos
em 7 capitais do nordeste.

NATURAL

Extrativismo de recursos
naturais como agua,
energia, madeira, minerais,
gesso e materias primas
intensivas em emissoes de

| gases de efeito estufa.
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O VALOR QUE

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

MEIO AMBIENTE

Para minimizar os impactos
causados por nossas operagoes
adotamos praticas:

Materiais: utilizacao consciente
de insumos, rigoroso processo
para aquisicao de madeira,
metas para areducao de
geracgao de residuos, planos de
gerenciamento de transporte e
destinacao sao realizados por
empresas legalizadas;

Terrenos: cumprimento rigoroso
da legalizagao, preservagao de
espécies nativas, compensagoes
arboreas;

Canteiros: programas de
conscientizagao ambiental,
coleta seletiva, monitoramento
dos indicadores e metas
sustentaveis.

FORNECEDORES

Temos um compromisso

com desenvolvimentos
econdmico e regional, por isso,
priorizamos a realizagao de
transagcoes comerciais com
fornecedores locais. Prezamos
em manter um alto padrao de
integridade e conformidade
em relagao a contratacao de
fornecedores e parceiros.

Eles devem estar alinhados

a declaracao de direitos
humanos, ao nosso padrao de
qualidade, ao meio ambiente e
a seguranca.

RAMOS

SOCIEDADE

Nossa atividade aumenta
adinamica do entorno do
empreendimento trazendo
pessoas e negocios, aléem

de modificar a urbanizacao
das cidades. Conscientes

dos transtornos causados,
semeamos praticas de
sustentabilidade como forma
de compensar os impactos

de nossa operacao. Buscando
maximizar as nossas agoes
positivas incorporamos

na construcao o consumo
consciente de insumos,
eficiéncia energética e hidrica.
Além de, desempenhar um
papel significativo de melhoria
nas comunidades em que
atuamos e contribuir para

) desenvolvimento da cidade.

CLIENTES

Com atuacao no Nordeste
desenvolvemos produtos
imobiliarios, que se
transformam em moradias
para milhares de nossos
clientes. Em toda a cadeia
construtiva buscamos
encantar, para que na
percepcgao do cliente,
estejam recebendo o melhor
produto e com a melhor
experiéncia, além de um alto
nivel de servico e suporte ao
longo de todo o processo de
compra e pos-venda.

INVESTIDORES

Comprometidos com
praticas de governanca
corporativa e os interesses
dos investidores, aderimos aos
mais altos padroes de ética e
e integridade. Nossa tese de
investimento tem como pilar
uma gestao eficiente contabil,
fiscal e financeira para que
possamos manter niveis
saudaveis de endividamento
e, assim, maximizar o retorno
para 0s nossos investidores.
Com a transparéncia e

a comunicacgao eficaz
monitoramos e analisamos as
expectativas dos investidores
em geral com o objetivo de
estabelecer a confianca

e credibilidade junto ao
mercado.

\

COLABORADORES

Geramos uma empregabilidade
significativamente alta que
possibilita a transformacao da
vida de nossos colaboradores.
Temos como compromisso
proporcionar um ambiente

de trabalho inclusivo, seguro,
saudavel e sustentavel. E

para termos as melhores
pessoas trabalhando conosco,
precisamos criar um ambiente
em que todos se sintam
conectaods enquanto time, por
isso, realizamos investimentos
em diversas agoes de

L

» capacitacao e treinamento.
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PILARES

Dumare - BA

Vo
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CULTURA
FORTE

Além de integrarem o Conselho de Administracdo, nossos acionistas
fundadores participam ativamente nas estratégias da Moura Dubeux.
Além disso, os principais executivos estao, em média, ha mais de 15
anos conosco. Por essas razoes, consolidou-se uma cultura corporativa
voltada aos resultados e a formagao de lideres - uma “cultura de dono”
em que cada empreendimento é tratado como uma unidade de negécio.
Essa pratica resulta em maior comprometimento dos executivos com o
sucesso dos empreendimentos, o que contribui para nosso sucesso no
mercado.

EXPERTISE NO MERCADO
DO NORDESTE

A experiéncia acumulada em mais de quatro décadas nos tornou nao

A @

RECONHECIMENTO
DA MARCA

A preocupacao que temos em oferecer produtos e
servicos da mais alta qualidade - antes, durante e
depois da entrega das unidades - consolidou nossa
reputacao e fortaleceu a marca Moura Dubeux junto
aos clientes e parceiros de negocios. Isto permite a
geragao de novos negocios e facilita na negociagao de
terrenos, no langamento e comercializagao de novos
empreendimentos.

DIVERSIFICAGAO
DE PORTIFOLIO

Atuando tanto nos segmentos residencial de edificios de

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

apenas lideres do setor na regiao Nordeste, mas também uma empresa
que conhece profundamente as caracteristicas desse mercado - e as
particularidades das diversas cidades nas quais atuamos. Conhecendo
acultura e as preferéncias do publico do Nordeste, temos condigoes de
desenvolver produtos que atendam as suas necessidades da melhor
forma e antecipar tendéncias.

luxo e alto padrao, de sequnda residéncia e de habitagao
popular, temos uma experiéncia diversificada que

nos confere flexibilidade para desenvolver diversos
tipos de empreendimentos - ampliando assim nossas
alternativas de negocios e possibilitando uma adaptacao
mais rapida a mudancas de mercado.

Mirante - PB
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PERSONALIZACAO

Com maior flexibilidade nas obras por regime de administracao
do que incorporacao, as personalizacoes permitem aos
clientes a possibilidade de ter um imoével Unico. Por meio da MD
Store, o cliente tem inUmeras vantagens, entre elas: garantia
de execucao e dos materiais e condi¢coes diferenciadas de
pagamento. Além disso, ha uma menor geragao de residuo por
permitir a customizacao ainda na fase de obra.

ENGENHARIA
VERTICALIZADA

Com um nivel de terceirizagcao menor que os padroes do
mercado, essa estratégia nos permite maior controle com
procedimentos proprios de afericao de qualidade. Além disso,
buscamos uma construcao enxuta, internalizando servigos ao
ter um centro de distribuicao proprio para kits de instalacao
(hidraulico, elétrico, gas e climatizagao) e um setor para gestao
de equipamentos.

MODELO DE
NEGOCIO INTEGRADO

Ao atuar de forma totalmente integrada desde a prospeccao,

CELATORI0 DE no desenvolvimento imobiliario, na construcao e ter uma
plataforma propria de vendas, € possivel mantermos um rigoroso

SUS controle de qualidade em todas as etapas - desde a aquisicao

-rm I do terreno até a entrega das chaves. Com isso a marca sai

BILI 2023 fortalecida, temos mais eficiéncia e reduzimos nossos custos,

DADE entre outros beneficios.
MmD

moura dubeux
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PRINCIPAIS
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Certificacao Nivel de

Desempento Técnico (NDT):

Concedida pela Caixa
Econdmica Federal, fomos
reconhecidos com 0 mais
alto nivel de desempenho
em governanca e inovacgao
na concepgao, execugao

e entrega de seus
empreendimentos.

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

Melhores Empresas para
Trabalhar em Pernambuco:

32 colocacao em Pernambuco na
lista elaborada pelo Great Place
to Work (GPTW).

ORI

AWARDS

GRI Awards 2023:

12 lugar nas categorias
Acao Social, como
projeto MD Social;

e Projeto SG, com o
empreendimento Meet
Aldeota.

NV

T R OE E.l

AXEMI-PE

Prémio Ademi-PE:

Concedida pela Associacao das
Empresas do Mercado Imobiliario
de Pernambuco (Ademi-PE), a
premiacao reconhece os melhores
empreendimentos imobiliarios do
estado. A Moura Dubeux conquistou
o primeiro lugar nas categorias
Melhor Quatro Quartos(com o
empreendimento Jardins da llha);
Melhor Quatro Quartos Master
'Vivix, voltado a empreendimentos
sustentaveis(com o Mirante
Capibaribe).

bk REY

Selo Pro-Etica:
Reconhecimento concedido
pela Controladoria-Geral

da Unido (CGU) voltado
aempresas que adotam
politicas e praticas de
combate a corrupgcaoe
fraudes.

QOutros prémios:

JC Recall de Marcas:
12 lugar no ranking elaborado pelo
Jornal do Commercio.

Marcas Preferidas:

12 lugar na listagem elaborada pelo
Diario de Pernambuco.

Marcas Que Eu Gosto:

12 lugar no ranking elaborado pela

Folha de Pernambuco

Ranking Intec 100 Construtoras:
122 lugar na listagem elaborada
pela revista O Empreiteiro.
Prémio Cidade Imobiliaria:

No prémio concedido pelo Grupo
Cidade de Comunicacao, a Moura
Dubeux foi o destaque em trés das
dez categorias:

Residencial Vertical; Geral de
Vendas; e Lancamentos.
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https://youtu.be/ZIJ59lsMocA?feature=shared

INSTITUCIONAL

_MISSAO
—MPRESARIAL

RECIFE 2023

Com o propdsito de proporcionar conhecimento técnico e pratico sobre as novas tecnologias
e solugoes em retrofitaplicadas nos projetos mais emblematicos de requalificagao urbana
emandamento nacidade de Recife, Pernambuco, o CTE - Centro de Tecnologiade Edificacoes,
por meio de sua unidade de negocios enredes, promoveu o programa de imersao Missao
Empresarial 2023.

A programacao mostrou projetos que combinam novas tecnologias, restauragao de
arquitetura original e recuperagao de areas urbanas historicas. Nesse sentido, contou com
palestras de especialistas, que mostraram aos participantes as inovacoes que impulsionam a
produtividade e monitoram os impactos ambientais nas obras.

Na ocasiao foram feitas quatro visitas guiadas: aos Silos 215 e 240, ambos da Moura
Dubeux, um exemplo de sucesso em retrofit e requalificacao urbana, no qual a histéria e a
modernidade encontram-se de maneira impressionante; ao Porto Digital, um dos principais
polos de inovagao tecnoldgica do Pais; projeto Mirante do Cais, também Moura Dubeux, onde
os participantes conheceram projetos inovadores que incorporam sistemas construtivos
industrializados, otimizando tempo, qualidade e custo; e Hotel Marina, da Construtora Tecla.
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ESTRATEGIA DE

o

L ()L VM

NS RE

SUSTENTAVEL ..

RELATORIO DE

SUS
TENTA
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moura dubeux

A construcao da materialidade € um processo
dividido em varias camadas. A primeira vez que
conduzimos essa construcao foi em 2020. Foi
quando fizemos uma imersao para mapear nossas
partes interessadas, as interagdes positivas ou
negativas diretas ou indiretas com o negocio; e
analisando se o alcance era local ou regional, entre
outros fatores. Nesse processo, pesquisamos como
ocorriam as interagoes em nivel setorial. Também
pesquisamos as referéncias de outras empresas
para termos uma abrangéncia maior na definicao
dos temas a serem abordados.

A partir dessa definicao, realizamos anualmente
uma consulta interna e externa, questionando a
percepcao de relevancia das partes interessadas
mapeadas. Na pesquisa de 2023, foram registradas
100 respostas, com 49% de participagao de publico
externo.

1. Identificacao

- Avaliacao das interagoes positivas e negativas,

diretas e indiretas com as partes interessadas;

- Analise se o alcance dos impactos era local ou regional,
« Avaliacbes internas com as areas chaves e lideres

de sustentabilidade;

« AvaliagOes setoriais e com outras empresas.

2. Priorizacao
Consulta interna e externa(online).

3. Validacao da materialidade

« Analise dos resultados;

« Priorizacao final mediante analise comparativa
com a materialidade anterior;

« Reporte de resultados.

Probabilidade

A 7’8
01 03) (04 7575 76 4 €8

6.8 05) (o6) (07) (08
02

\

Impactos nos negécios

06. Sustentabilidade nos Canteiros
07. Gerenciamento e beneficio de residuos
08. Responsabilidade Socioambiental
09. Qualidade e certificag@o
dos empreendimentos
10. Desempenho operacional e financeiros

01. Inovagdo
02. Estratégia Climatica
03. Etica, Cultura e Governanga
04. Atracdo, desenvolvimento
e retengdo de talentos
05. Saude, Seguranga e bem estar

Neste ultimo ano, acreditamos ter evoluido nesse
processo, pois foi a primeira vez que aplicamos a dupla
materialidade na pesquisa. Além do mapeamento de
relevancia, incorporamos impacto e probabilidade.

Com essa mudanca, observamos que houveram duvidas
sobre a métrica da criticidade do impacto. Porém,
recebemos em comentarios feedbacks qualitativos sobre
a gestao que fazemos em relagao a esses temas - o que
pra nos foi muito positivo. Realizamos e recebemos visitas
de instituicoes financeiras que contribuiram para essa
construcao. Ja aprendemos que esse processo é continuo
e que essa escuta ativa é fundamental para direcionarmos
nossa estratégia de sustentabilidade.
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TEMAS
MAL ERIA

GRI 3-2

EM 2023, ADICIONAMOS AQS TEMAS
MATERIAIS: INOVACAO E ESTRATEGIA
CLIMATICA.

INOVACAO

Tem se tornado cada vez mais crucial,
impulsionando melhorias significativas na
eficiéncia, sustentabilidade e qualidade
dos projetos. A inovagao funciona como
uma forma de alavancar o diferencial que a
companhia pode trazer ao mercado, além
de contribuir para alteragoes na cultura de
empresa que possibilitem uma melhoria no
valor e no resultado final do produto.

RELATORIO DE

SUS
TENTA
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TICA ,CUL URA
E GOVERNANCA

Fomentar nosso negocio com processos éticos
e transparentes é nossa prioridade, acreditamos
ser esse 0 caminho para a perpetuidade da
organizagao. Para isso, contamos com diversas
areas na estrutura de governanca, na consolidacao
de iniciativas de conformidade no Programa de
Integridade e no fortalecimento dos valores e no
proposito da Cultura dos Saberes.

ESTRATEGIA
CLIMATICA

Para combater as consequéncias das mudancas
climaticas, estamos promovendo iniciativas no
processo construtivo, seja por meio de aquisi¢ao
de materiais ou na execucao dos servicos buscando
uma economia de baixo carbono. Nessa jornada,
estamos participando de iniciativas de acao
climatica a nivel setorial, entre elas, a aliangca com a
Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(ABRAINC), parcerias com instituicoes de ensino
locais e engajamento das obras(Cartilha de Carbono).
Também realizamos a gestao das nossas emissoes,
por meio do inventario de carbono.

SENVOLVIMENTO
QAO DE TALENTOS

ATRAQA

E RE

Garantir uma estrutura de colaboradores engajados e

alinhados ao propésito da organizacao, desde o processo

de contratacao. Promover o desenvolvimento humano

por meio de treinamentos técnicos e comportamentais,

proporcionar oportunidades de carreira e asseqgurar que

nossos colaboradores sejam reconhecidos pelas suas

entregas, com agoes de reconhecimento, programa de
beneficios e remuneracao compativel com o mercado.

UDE, SEGURANCA
3

-ESTAR

Aplicar o maior nivel de padrao de medidas de seguranca,
protegendo os colaboradores, clientes e fornecedores
que interagem nas instalagcoes da organizagao, além de
implementar iniciativas para promocao do bem-estar.
Paraisso, incluimos esses aspectos no desenvolvimento
dos nossos empreendimentos, na manutencao das
certificagoesdosprogramasde qualidade, nasiniciativas
de capacitacao voltadas paraasaude dos colaboradores,
nosambientesde trabalho, principalmente nos canteiros
de obras.
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MAL ERIAIG..

Ter o cliente como protagonista e assim

entregar a melhor experiéncia. Aplicar a diretriz

de sustentabilidade no desenvolvimento dos
empreendimentos para garantir o maior padrao de
praticas sustentaveis, manter o sistema de gestao
integrada para garantir a qualidade do processo
construtivo, certificar os empreendimentos e o
processo construtivo com os selos e programas de
gualidade reconhecidos no mercado.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

Concept Jatituca- AL

SUSTENTABILIDADE
NOS CANTEIROS

)
o
Estabelecer estratégias para
minimizar o impacto de nossa
operacao no meio ambiente ou na
comunidade circunvizinha, além de
estimular a consciéncia ambiental
nos nossos colaboradores. Para

isso, implementamos metas que
buscam a reducao do consumo dos
recursos naturais, como agua e
energia, padronizacao dos canteiros,
interferéncias para reducao de ruido
e de poluicao, protecoes no perimetro
da obra, comunicacao ativacoma
vizinhanca, iniciativas de educacao
ambiental para os colaboradores,
entre outros.

GERENCIAMENTO E )
BENEFICIAMENTO DE RESIDUOS

Priorizamos o uso consciente de materiais, desenvolvemos
fornecedores sustentaveis, destinamos residuos a locais de
beneficiamento, e implementamos técnicas construtivas para
reduzir, reutilizar e reciclar recursos. Estabelecemos metas

de reducao de residuos e favorecemos empreendimentos com
retrofit, transformando espacos subutilizados com menor impacto
ambiental.

R ONSABILIDADE
T

ESP
SOCIOAMBIENTAL

Asseguramos que nossa transformacao urbana respeite as
identidades locais, preservando a cultura, a paisagem e contribuindo
para o desenvolvimento comunitario. Isso inclui cuidado com a fauna/
flora, as agoes mitigatorias, as gentilezas urbanas e o apoio a projetos
sociais e patrocinios.

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

Garantimos desempenho econémico alinhado a conformidade legal,
ambiental, fiscal, contabil, societaria e regulatoria. Divulgamos
resultados para stakeholders conhecerem nossas praticas e
avaliarem nosso desempenho ASG.
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OMPROMISSO
COM O5 ODS.....

Desde 2020, quando decidimos elaborar nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade, fizemos umaimersao a fim de analisar nossos
valores, cultura, relacionamento com stakeholders, ambiente regulatorio, entre outros aspectos. Sempre focados em entender
como poderiamos comunicar nossa estratégia para o desenvolvimento sustentavel.

E em um processo de continuo aperfeicoamento e evolugao, reforcamos nosso processo de identificacao de oportunidades de
melhorias em diferentes temas - governanga corporativa, gestao de pessoas e método construtivo, entre outros. Com isso, buscamos
nos aproximar cada vez mais dos compromissos assumidos ao longo de nossa trajetoria, tornando-os cada vez mais integrados ao
nosso dia a dia. Atualmente, assumimos cinco compromissos aderentes a 12 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU). Também estdo associados ao enfoque de atuagdo que nosso negocio consegue alcancar.
Sao eles:

Objetivos de D

Apoiar projetos que
promovam os direitos
humanos, educacao,
inclusao, equidade e reducao
das desigualdades sociais.

Proporcionar aos nossos
colaboradores um ambiente
de trabalho seguro, saudavel
e sustentavel.

Fomentar nosso negdcio com
valores éticos, que proporcionem
processos transparentes e coibam
qualquer pratica corruptiva.

RELATORIO DE

SUS

TENTA
BILI :-::
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Desenvolver produtos imobiliarios com enfoque no
consumo consciente de insumos, eficiéncia energeética
e hidrica, baixo consumo de carbono e que impactem
positivamente na urbanizac¢ao das cidades.

Contribuir para o crescimento
econdmico, proporcionando trabalho
digno e ascensao de renda.

moura dubeux
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ENGAJAMENTO
CON STAKEHOLDERS ..

Mirante - PB

RELATORIO DE
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TENTA

BILI :-::
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0 proposito de envolvimento com os stakeholders é essencial para a longevidade da
Companhia e subsidiar a abordagem de riscos e oportunidades inerentes ao negocio e
contribuirmos para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ao definirmos as principais categorias de publicos, analisamos as interagoes prioritarias
internas e externas relacionadas ao modelo de negdcio da Moura Dubeux.

Dessa forma, temos informacodes que nos permitem buscar novas perspectivas para
promover sinergia entre as ambigoes individuais e coletivas e para que todos se sintam
representados, ouvidos e respeitados.

Para cada um dos stakeholders desenvolvemos canais especificos de comunicacao

e de relacionamento, fundamentais para um relacionamento ético, transparente e
colaborativo.

Poeme - BA

moura dubeux
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ENGAJAMENTO

CON STAKEHOLDERS ..

COLABORADORES

Pesquisa de clima, canal da transparéncia,
avaliacdo de desempenho, feedbacks, lives,
Conexao MD, Acontece, Acontece naObra, Forum
de Lideres, Conferéncia de Lideres, entre outros.

FORNECEDORES

RELATORIO DE Feiras, visitas técnicas, capacitagcoes e

SUS treinamentos, auditorias anuais, dialogo
continuo e aprendizados compartilhados, canal
TmTA da transparéncia, entre outros.
BIL| :-::
MD

moura dubeux

Comunicagoes CX, Portal e Manual do Cliente,
assembleia de acompanhamento das obras,
pesquisa NPS, atendimento presencial, entre
outros.

ACIONISTAS

E INVESTIDORES

assembleias, /nvestidor Day, reunides 1:1, release
de resultados, conferéncias, lives, eventos de
mercado, midia financeira, entre outros.

COMUNIDADES

EM GERAL

Associagoes a entidades locais e setoriais, apoio
financeiro e comunitario a projetos locais, recall
de marca, canal da transparéncia, entre outros.

REGULADORES E

AGENTES PUBLICOS

Disponibilizacao das informagoes regulatorias e
legais respeitando os prazos e conformidades,
transparéncia nas comunicagoes, por meio de
fato relevante, didlogo continuo no processo
de legalizacdao dos projetos, colaboracao em
audiéncias publicas para discussdes de marcos
municipais, entre outros.




GOVERNANGCA

30



GOVER
NANGCA

GOVERNANGCA

NOVO
MERCADO

Ao ingressarmos na listagem do Novo Mercado da B3, em fevereiro

de 2020, passamos por um processo de aprimoramento em nossa
governanga corporativa, balizada pelas melhores praticas de mercado.
As empresas que aderem ao Novo Mercado submetem-se, de forma
voluntaria, a sequir as Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa
- que sao regras mais rigidas do que aquelas previstas na legislacao.

A Moura Dubeux é uma empresa listada no segmento Novo Mercado da B3, segmento da Bolsa de Valores
brasileira que relne as empresas que adotam, de forma voluntaria, praticas de governanga corporativa
adicionais as que sao exigidas pela legislagao local - 0 que confere a essa categoria o nivel mais alto de
governanca corporativa. Nossa presenca nessa listagem revela nao apenas o comprometimento que temos
com a sustentabilidade empresarial e nossa orientacao por valores éticos, mas também endossa nossa
responsabilidade com a melhoria continua de nossa governanca - na aplicagao de processos internos, na
comunicagao com 0s agentes de mercado e no posicionamento institucional que adotamos.

GRI2-9 2-10 211 2-12, Ao balizarmos nossa estrategia por valores éticos e processos transparentes, as boas praticas de governanca
2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17 constituem um importante pilar que da sustentacao a atuacao da Moura Dubeux.

34,5%

Controladores

62,8%
Outros
acionistas

tesouraria

1,3%

Diretoria
e conselho

*Em 31.12.2023.

Nossa estrutura de governanca corporativa é formada por instancias decisérias com atribuicdes bem definidas, cujo
funcionamento é regido pelo estatuto da Companhia, além de politicas e regimentos internos.

Seus principais ¢rgaos sao o Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal. O Conselho de
Administracao ¢ assessorado pelo Comité Estatutario de Auditoria e Risco, pelo Comité de Etica e Conduta, pelo
Comité de Gente e pela Comissao de Privacidade e Seguranca. Ha ainda as areas de Auditoria Interna e de Compliance.
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
E FORMADO POR
TRES ACIONISTAS

FUNDADORES E DOIS

CONSELHEIROS
Criadoapartirdas premissas de nosso Estatuto Social e dasregras do Novo Mercado da B3, o Conselho de Administracao INDEPENDENTES

da Moura Dubeux é o principal 6rgao de governanca da empresa. Ele é formado por cinco integrantes, elegiveis e
destituiveis em Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de dois anos(sendo permitida a reeleicao). O Presidente
do Conselho de Administragcao nao acumula a funcao de cargo de Diretor Presidente, conforme determina o Estatuto
Social da Companhia. Os atuais conselheiros foram eleitos em chapa Unica. A ultima eleicao ocorreu em 2022.

Para que os membros do Conselho e Comités possam exercer julgamento independente, livre de quaisquer influéncias
externas ou conflitos de interesse, nao podem ocupar cargos em entidades concorrentes ou instituicoes que possam
comprometer sua independéncia. Em caso situacao de conflito de interesse, os conselheiros envolvidos no processo
deveraodeclarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transagao e se abstendo dadeliberagao, se solicitado,
fornecendo detalhes da transacgao e das partes envolvidas. E caso o conselheiro ndo manifeste a questao, qualquer
outro membro do Conselho de Administracao que tenha conhecimento do conflito, podera fazé-lo. Tal dispositivo
encontra-se estabelecido no Regimento Interno do Conselho de Administracao. Além disso, em caso de transacao
com partes relacionadas, ha ainda uma politica especifica para o devido tratamento.

RELATORIO DE

SUS
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moura dubeux

Os conselheiros/acionistas fundadores sao conhecedores do negécio da Companhia, cadauma com expertise: vendas,
financeiro e engenharia, ao passo que os conselheiros independentes sao selecionados e eleitos pelos acionistas
por expertise: um com expertise em governanca, gestao de riscos e auditoria, e outro especializado no mercado
financeiro. Assim, entendemos que o processo de indicacao e nomeacao do mais alto corpo de governanga ¢ levado
em consideracao o nivel de maturidade em varios aspectos com objetivo de manter a longevidade, confianca e saude
financeira da Companhia.
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GOVERNANGCA

ONSELHO DE
DMINIS T

RACAQ.M...

Cabe ao Conselho definir e acompanhar o planejamento estratégico e plano de negocio, deliberar sobre possiveis novas atividades relacionadas ao objeto social,
abrangéncia geografica, distribuicao da remuneracao global dos administradores aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral, conduzir a gestao de riscos e
oportunidades, aprovar as demonstracdes financeiras, eleger e destituir membros da diretoria e comités de assessoramento, aprovar orgamento e atribui¢coes da
auditoria interna, apreciar relatorio de administragao e as contas da diretoria, entre outras atribuicoes.

Além disso, 0 6rgao também inclui periodicamente temas relacionados aagenda ASG em suas reunides, o que contribui para fortalecer nossa estrutura de governancga

€ 0S processos necessarios para identificar a gerenciar nossos impactos.

Nossa estratégia de remuneragcao é compativel com as praticas
de governanga estabelecida na politica de remuneracao dos
administradores. Anualmente a remuneracao global aplicadas aos
membros do mais alto 6rgao de governanca e aos altos executivos, €
submetida ao Conselho de Administracao e deliberada em Assembleia
Geral Ordinaria. Para o Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e
comités, cadaintegrante recebe pro-labore fixo mensal. Paraa Diretoria
Executiva, a remuneracao é composta do pro-labore fixo mensal,
remuneracao variavel anual conforme atingimento dos resultados,
incentivos baseados em agoes para impulsionar o comprometimento
de longo prazo, além de beneficios compativeis com o mercado.

Para o proximo exercicio, iremos incluir medidas para desenvolver o conhecimento
coletivo, as habilidades e a experiéncia do mais alto 6rgao de governanca sobre
desenvolvimento sustentavel. O Conselho participa também da definicao dos temas
materais, estruturacao de metas, supervisao de iniciativas ambientais, sociais e de
governanca e aprovacao do Relatério Anual de Sustentabilidade.

0 CEO mensalmente apresenta ao Conselho de Administragao os principais temas
da Companhia, bem como os planos de agao para resolucao das problematicas
identificadas e reportadas, seja referente ao mercado, aquisicoes de terrenos,
lancamentos de empreendimentos relevantes, vendas, estoque, VSO (Vendas Sobre
Oferta), Caixa, divida, patrimonio, pessoas, riscos e posicoes estratégicas no mercado.
Todas as decisées do orgao sao formalizadas em atas de renidao e publicadas em
nosso site de Relagées com Investidores, aqui.

O
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GOVERNANGCA

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO
Dt ADMINISTRAGAO

Composicao

abril de 2022 a abril de 2024
Gustavo José Moura Dubeux
Presidente

Aluisio José Moura Dubeux
Membro

Marcos José Moura Dubeux
Membro

Gustavo Ribas
Conselheiro independente

Geraldo Sardinha Pinto Filho
Conselheiro independente

AVALIACAO
DE DESEMPENHO AR

0 colegiado, o presidente do Conselho, 0s membros
individualmente e a secretaria sao avaliados anualmente,
de forma independente e com reunides individuais de
feedback, para identificacao de oportunidades de melhoria
para desenvolvimento do nivel de maturidade do modelo de
governanga.

0 funcionamento deste colegiado € permanente, sendo com
100% de adesao dos membros. E sempre que necessario,

reservamos momentos privados, sem a presenca de executivos,
para a discussao de estratégias. Em 2023, reuniram-se 18 vezes
em carater ordinario e extraordinario, com a presenca de todos

0s membros em todas as reunioes. Desde 0 ano de 2022, a

ferramenta de gestao e controle de atas, pautas e convocacoes

sdo concentradas no Atlas Governance, sistema de facil

utilizacao, intuitivo e em ambiente digital seqguro. Ao fim de cada
ano, é realizado o planejamento do ano subsequente, inclusive,
arealizacao de pautas tematicas relevantes de interesse deste

colegiado dos mais diversos temas.

Leia o Regimento
Interno do Conselho

de Administragao agui.m

Composicao
abril de 2023 a abril de 2024

Thiago Arraes de Alencar Noroes
Presidente e integrante efetivo

Joao Guilherme Ferraz Pedrosa Guerra
Suplente

Mario Roberto Perrone Lopes
Integrante efetivo

Marcelo Gusmao Arnosti
Suplente

Eric Alexandre Alencar
Integrante efetivo

Otacilio Xavier da Rocha Junior
Suplente

Leia o Regimento
Interno do Conselho

Fiscal aqui. @

Instalado de forma permanente em 2023,
€ 0 6rgao responsavel pela fiscalizagao
dos atos dos administradores e das
nossas atividades financeiras e/

ou contabeis, com a finalidade de
proteger os interesses dos acionistas

e de garantir a nossa conformidade. O
Conselho tem trés integrantes efetivos e
igual numero de suplentes, eleitos pelos
acionistas em Assembleia Geral; eles
tém a prerrogativa de agir em conjunto
ou de forma individual.
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GOVERNANGCA

DIRETORIA
EXECUR A

GRI 202-2
Composigao
abril de 2023 a abril de 2024

E o colegiado responsavel pela conducao da administragio da companhia,

por atuar de forma preventiva na identificacao de riscos e na conduc¢ao de

sua gestao, norteada com base nas perspectivas empresariais que possam
comprometer os resultados futuros. Compete ainda ao diretor-presidente a
orientacao geral dos negocios estabelecidos pelo Conselho de Administragao.
A Diretoria Executiva é formada por integrantes estatutarios e nao estatutarios,
eleitos pelo Conselho de Administragcao para mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicao. 0s membros da diretoria sao 100% contratados na
comunidade local (30% - 2022).

Diego Villar
CEO

Carlos Roberto Barreto
Gentil Filho
Diretor de Engenharia

Diego Wanderley
Diretor Financeiro

Eduardo Fernandes de Moura
Diretor de Incorporacao PE

Diogo Barral
Diretor de Relacoes
com Investidores

Fernando Henrique Affonso
Ferreira de Amorim
Diretor de Incorparacgao

BAe CE

Em 2023, houve uma mudanca
importante em nossa Diretoria
Executiva: o protagonismo feminino
assumiu duas cadeiras de lideranga
. com a criacao de duas novas diretorias

-ade Gente, Gestao e Cultura, e a
SUS Comercial, Marketing e CX. Além
Tm TA disso, foram promovido a diretores

BILI Lo estatutarios liderangas que iniciaram

E suas carreiras na Companhia, coroando

Eduarda Maia Moura
Dubeux Carvalheira*
Diretora Comercial, Marketing e CX

Maria Lucia Dubeux
Paranhos Ferreira*
Diretora de Gente, Gestao e Cultura

Homero Leite Maia Moutinho da Silva

Diretor de Incorporacao
AL, PB, RN e SE

assim a cultura de meritocracia e
m valorizacao de seus talentos.

moura dubeux

*Nao estatutario | Composigao 31.12.2023




GOVERNANGCA

ORGAOS DE
ASSESSORAMENTO

Para levar adiante suas atribuicées, o Conselho de Administracéao
conta com uma série de comités de assessoramento, que possibilitam
um processo de tomada de decis6es mais eficaz e bem informado,
por meio da emissao de pareceres e recomendacdes. Sem carater
executivo, os comités submetem suas deliberagcdes ao Conselho.

COMITE .
EsTATUTARIO
= ) | ORIA
Composicao bl R‘SCQ

abril de 2024 a abril de 2025
Geraldo Sardinha Pinto Filho

Tem como responsabilidade a contratacao, substituicao e acompanhamento dos trabalhos
da auditoria independente. Também elabora e publica no sistema da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), um Relatoério Anual com o resumo das atas das 15 reunides do Comité de
Auditoria que inclui, entre outras informacoes, 0s monitoramentos realizados no periodo,
as principais atividades, o resultado da avaliagao dos controles internos, o gerenciamento
de riscos, a supervisao da auditoria interna e externa, e das principais recomendacoes ao
Conselho de Administracao.

0 Comité é formado por trés membros independentes, com mandato de dois anos, sendo
permitida a reeleigao. A ultima eleicao ocorreu em 2022. Desde sua criagao, o 6rgao é
coordenado por um integrante independente do Conselho de Administracao e composto por
dois integrantes externos, sendo que dois deles tém reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

A Leia o Regimento E RESPONSAVEL PELA SUPERVISAO DA AUDITORIA
, AT Interno do Comite INTERNA, PELOS PROCESSOS PARA A PRODUGCAO DAS
o Estatutario de DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, PEL A EFETIVIDADE DOS

SUS Membro
Tm TA Paulo Roberto Tavares de Almeida
BILI R Membro
DADE
MD

a ui.®

Auditoria e Risco

CONTROLES INTERNOS E PELA AVALIAGAO DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS.

moura dubeux
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GOVERNANGCA

COMITE DE ETICA
~ CONDUTA

Promover a aplicagao e evolugao do nosso Programa de
Integridade, refletir as boas praticas do Cédigo de Etica e

Adriano Baptista Conduta e aprimorar os demais instrumentos normativos
associados ao programa sao algumas das atribuicoes deste

Comité, que surgiu a partir do alinhamento da Alta Gestao da
companhia com a participacao de um integrante independente

do Conselho de Administragao e representantes das areas
de Compliance e Auditoria Interna. Suas atividades sao
apresentadas ao Conselho de Administragao a cada seis meses.

Composicao

fevereiro de 2024 a fevereiro de 2025

Coordenador

Gustavo Ribas

Integrante e conselheiro independente
Maelle Martins

Membro

Kariele Nascimento

Membro O s : :
A participacao do 6rgao em temas envolvendo a integridade

corporativa tem sido reforcada por meio do acompanhamento
periodico que faz dos casos relatados em nosso Canal da

Leia o Regimento Transparéncia (leia mais em aqui) e da deliberacao sobre agoes

Interno do Comité que tém o objetivo de aperfeigoar o Programa de Integridade
de Etica e Conduta da Moura Dubeux. Como resultado desse esfor¢go em aprimorar
agui.@ nossa estrutura de Compliance, em 2023, fomos certificados com

o Selo Pro-Etica, certificacao conferida pela Controladoria Geral
da Uniao (CGU) que reconhece e destaca empresas que adotam
praticas de integridade, ética e transparéncia em suas operacgoes,
contribuindo para o combate a corrupcao e promocao de um
ambiente de negocios.

0 Comité é formado por quatro integrantes com mandatos de dois
anos, sendo permitida a reeleicao. A ultima eleicao ocorreu em
20225

COMITE

DOE GENTE

Composicao

fevereiro de 2024 a fevereiro de 2025

Gustavo Ribas
Coordenador e conselheiro independente

Diego Villar
Membro e CEO

Geraldo Sardinha Pinto Filho
Integrante e conselheiro independente

Maria Lucia Dubeux
Integrante e diretora de Gente,
Gestao & Cultura

Leia o Regimento
Interno do Comité

de Gente a_qu_i.@

Caracterizado por apresentar uma
composicao multidisciplinar, que
inclui representantes do Conselho de
Administracao, o CEO e adiretora da area
de Gente, Gestao e Cultura, o Comité é
responsavel pelas estratégias gerais da
area de Gente, Gestao e Cultura; pela
manutencao da Politica de Remuneragao;
pelo programa de Incentivo de Longo
Prazo (ILP); pelos planos de sucessao

de posicoes relevantes; e pela garantia
do alinhamento dos processos de
atracao, desenvolvimento e treinamento
da Diretoria e de pessoas-chave na
Companhia.

Tendo sempre como coordenador o
representante independente do Conselho
de Administracgao, o 6érgao é formado por
quatro integrantes, que possuem mandato
de dois anos, sendo permitida a reeleigao.
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GOVERNANGCA

COMISSAO ~ SEGURANGA
= PRIVACIDADE = PRIVACIDADE
E SEGURANGA DA INFORMAGAO .....

Esta Comissao foi instalada em 2023 e tem a finalidade de Com a digitalizacao cada vez maior da economia, abrem-se uma
acompanhar a implementacao e adequacao de processos e série de beneficios para nossos clientes - que passam a dispor
procedimentos internos, de forma alinhada aos requisitos de mais agilidade e conveniéncia em diversas etapas de seu
da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD, lei 13.709/2018). O relacionamento conosco. Mas também cresce a necessidade de

dotar essas atividades de medidas de seguranca que resguardem
os dados - nao so6 dos clientes, mas de nossos parceiros de
negocios, fornecedores e da propria empresa.

colegiado é formado por uma equipe multidisciplinar voltada
a protecao da privacidade dos dados, de forma a garantir seu
devido tratamento, respeitando os principios da finalidade,
adequacao, necessidade, transparéncia, sequranca, prevencao

s Nossas praticas de governanca da seguranca e protecao de dados
e nao discriminacao.

sao revisadas anualmente, buscando fortalecer ainda mais as
nossas agoes nesse sentido. Elas sao reunidas em nossa Politica
de Privacidade (disponivel aqui) e na Politica de Privacidade -
A COMISSAQ E FORMADA Cookie (disponivel aqui): j@
POR MEMBROS DA ! el ,
AREA DE SEGURANCA A preocupacao com a privacidade dos dados que gerenciamos

e com a seguranca da informacao faz com que nds nao apenas
E PRIVACIDADE, GENTE estejamos totalmente alinhados as diretrizes determinadas ~ Além disso, hospedamos nossa infraestrutura tecnolégica

E GESTAO, FINANCEIRO, pela legislacdo - como aquelas da Lei Geral de Protecdo de  em datacenter com certificagdo Tier Ill, que oferece alto

RELATORIO DE COMERCIAL, MARKETING Dados (LGPD, lei 13.709/2018), como também adotamos medidas  hivel de disponibilidade, redundancia e seguranca e e capaz
SUS E TECNOLOGIA DA adicionais. Nossa abordagem do tema é abrangente, e inclui  de suportar interrupgées planejadas sem afetar os sistemas
TENTA INFORMAGAO, ALEM DAS treinamentos, agdes de conscientizagéo, controle de acessos,  cCriticos - além de contar com medidas de seguranga fisica
AREAS DE GOVERNANCA medidas de protecao de dados, gerenciamento de incidentes e ? digital NFIQOFOSBS para proteger S|stem§s, apllcggoef e

BILI ziz auditorias de conformidade - o que inclui uma avaliagéo criteriosa  informagdes contra roubo, fraude e outros tipos de violagoes

TAIS COMO AUDITORIA
INTERNA E COMPLIANCE.

de nossos fornecedores e parceiros de negocios. de seguranca.

DADE
MD

moura dubeux
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GOVERNANGCA

EMSEU PROCESSO
CONTINUO DE MELHORIAS
NA AREA DE PRIVACIDADE,
EM 2023, AMOURA
DUBEUX IMPLEMENTOU
EEOCS IMPORTANTES,
TAIS COMO:

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::

Revisao de todas as nossas atividades
de tratamento de dados pessoais(ROPAs'
e RIPDs);

Criacao do Portal de Privacidade, canal
exclusivo de atendimento a titulares de
dados pessoais, facilitando a comunicacao
dos titulares com a Moura Dubeux;

Realizacao de reunioes mensais com a Comissao de
Privacidade, debatendo temas importantes relacionados a
privacidade de dados.

Lancamento de plano de comunicag¢ao para os publicos
interno e externo, com disponibilizacao de video e cartilhas
de orientacao a colaboradores, clientes e fornecedores,
dentro de seu Programa de Privacidade;

Realizagcao de treinamento anual sobre a LGPD para
colaboradores e fornecedores(corretores de imoveis);

No que se refere ao atendimento a titulares de dados, em 2023
a companhia foi acionada apenas duas vezes, tendo dado uma
resposta dentro dos prazos previstos em lei.

'ROPAs, da sigla em inglés Record of Processing Activities, e RIPDs que significa Relatério de

Impacto a Protegdo de Dados. @




GOVERNANGCA

AUDITO—RIA A atuacao da Auditoria Interna
| N T B R N A tem quatro focos principais:

Com a atribuicdo de fazer avaliacdes que contribuam para aprimorar os processos de 3 Fortfalgcer os controles internos da empresa, apoiando as areas de ﬂ 300
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, o plano de trabalho anual é HEURC IO, - HORAS EM
submetido & aprovacdo do Conselho de Administragdo, para garantir que os trabalhos da + Analisar a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de ATIVIDADES
Auditoria Interna estejam alinhados com a estratégia da MD. Estes relatdrios de auditoria riscos, controle e governanca;
interna sao apresentados as liderancas das areas de negécio com planos de recomendacéo - Estabelecer planos de agao que corrijam eventuais deficiéncias nos
para aprimoramento dos mecanismos de controle interno. controles internos, identificadas por auditoria externa; e 59
A area conta com um programa de desenvolvimento continuo, no ultimo ano, foram mais de - Assegurar que todas as areas da seqgunda linha de conformidade estejam
248 horas de treinamentos internos e externos para fortalecer os conhecimentos do time. executando suas atribuicées de forma correta. AUDITORIAS
Ao longo do ano, cumprimos com 100% do Plano de Trabalho acordado com o Conselho
de Administracao, além de executar atividades de assessoramento das areas auditadas, As agbes da area estao alinhadas ao proposito de “Prestar avaliag6es para
manutencao da governanga, aprimoramento dos controles internos e cobertura de assuntos promover a melhoria nos processos de governanga, gerenciamento de zm H
considerados importantes para a organizacao. riscos e controle interno para que organizacao alcance seu objetivo, além DE TREINAMENTO
de contribuir com a protecao do valor organizacional da Companhia.
o~ Ha uma série de riscos inerentes a atividade de incorporagao imobiliaria, construcao e venda de imoveis no Brasil. Eles incluem os efeitos de ciclos econémicos,
GESTAO 0 comportamento da taxa de juros e seu impacto sobre financiamentos, o arcabouco regulatorio e tributario, o custo dos terrenos, a concorréncia no mercado € a
ocorréncia de desastres naturais, entre outros.

D

[ R | S < O S Esses e outros fatores podem impactar nos prazos dos empreendimentos, ou, em condicdes extremas, até mesmo torna-los muito onerosos ou mesmo inviaveis.
e Por essa razao, dispomos de uma estrutura de gestao de riscos que permite antecipa-los, neutraliza-los ou pelo menos reduzir seus efeitos negativos sobre o
negocio, e que busca evitar novas ocorréncias no futuro.

0 principal documento que nos orienta nesse sentido é a Politica de Gerenciamento de Riscos (disponivel aqui

Nossa abordagem segue a metodologia sugeriada plo COSO ERM e pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa(IBGC), que recomenda o emprego do
gerenciamento com trés linhas de defesa criado pelo /nstitute of Internal Auditors (IlA). Essa estratégia envolve os gestores da empresa; os setores responsaveis por
gerenciamento de riscos, compliance e a area de auditoria interna.

RELATORIO DE

SUS

TEN I As avaliacOes de riscos sdo consolidadas por meio da elaboracao de relatorios periodicos e reportadas as estruturas de governanca. Além disso, temos como pratica
BILI 2023 arealizacao de re-assessmentanual.

DADE
MD

moura dubeux

Buscando sempre uma melhoria continua, implementamos uma visao preditiva para a gestao de risco de engenharia e construgao. Nessa abordagem, mapeamos
0s principais fatores que impactam em oscilagdes de orgamento e prazo de obra. Como resultado, direcionamos os esforgos das areas de gestao de riscos e
auditoria interna no monitoramento e eficiéncia dos controles internos associados.
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PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

A adesao aos mais elevados padroes de compliance é
uma realidade para empresas de todos os segmentos
de atividade - e com a Moura Dubeux nao poderia ser
diferente. Nosso Programa de Integridade, composto por
8 pilares, foi estabelecido de forma a fortalecer nossas
operacoes por meio do total alinhamento de nossas praticas
as condutas, procedimentos, normas e leis, nacionais e
internacionais. Dessa forma, nao apenas atuamos de forma
clara e transparente, mas também nos prevenimos quanto
aocorréncia de atos ilicitos, danos a nossa reputacao ou as
perdas financeiras.
Nenhuma organizacao esta isenta de riscos, principalmente,
porque se relaciona nao apenas com seus colaboradores.
Se levarmos em consideragao as conexdes de negdcio,
no ambiente corporativo € mais do que comum o
relacionamento com fornecedores, parceiros de
negocios ou quaisquer terceiros que venham a
prestar algum tipo de servico ou produto em
nome ou para a Companbhia.
Nesse sentido, para evitar riscos que possam
prejudicar direta ou indiretamente a
empresa e de fundamental importancia
fazer a due diligence dessas partes
relacionadas, para que sejam
avaliados a qualidade do servico/
produto, a responsabilidade
e regularizagao ambiental,
0 nao envolvimento da
empresa ou pessoas

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

GOVERNANGCA

GRI 3-3 Etica, cultura e governanga
IF-EN-510a.3

com praticas de corrupcao, a conformidade legal e fiscal
em relacao as suas obrigacdes e questoes relativas a

integridade, de modo que tenhamos condicdes de conhecer

as pessoas ou empresas com as quais nos relacionamos,
evitando exposicoes negativas que possam trazer
prejuizos dos mais diversos aspectos em detrimento de um
relacionamento de negocio.

No que tange a prevencgao ou a mitigagao de impactos
negativos, podemos levar em consideracao o mapeamento
de riscos dos potenciais eventos que podem vir a se
materializar como, por exemplo, situacoes de corrupcao,
conflito de interesses, vantagem indevida, entre outros.
Nesses casos, algumas das medidas preventivas sao o
estabelecimento de um fluxo bem definido para realizagao
dos procedimentos a serem sequidos pelas areas na
realizacao de uma compra ou contratacao de um servico,
treinamentos, comunicacao interna, due diligence dos
fornecedores, parceiros de negocio ou demais terceiros
COm 0S quais a empresa se relaciona, além da devida
formalizacao, via contrato, com as clausulas definidas pela

areajuridica. Em contrapartida, como medidas de reparacao
ou cooperacgao, podemos citar o cumprimento das clausulas

de responsabilizacao em caso de alguma irregularidade,
COMO rescisao ou suspensao contratual, ou cobranca de
multa.

COMPLIANCE o

Nossa area de Compliance é
responsavel nao apenas pelo
cumprimento das normas,
internas e externas(como, por
exemplo, nosso Programa de
Integridade), mas principalmente
pelo alinhamento das condutas
das pessoas a culturada

empresa, baseada em seus
valores e principios. Isto gera,

por consequéncia, relacoes de
confianca, um melhor ambiente de
trabalho, pessoas mais satisfeitas,
engajadas e produtivas, prevencao
e combate a qualquer tipo de
discriminacao e preconceito,
praticas anticorrupcao, menos
turnover, reducao de passivo
trabalhista e mitigacao de riscos
regulatérios de um modo geral e,
principalmente, ligados ao principal
ativo de qualguer empresa, que

€ a suaimagem e reputacao,
gerando mais responsabilidade




GOVERNANGCA

Com a abertura de capital na Bolsa de Valores, em 2020, a Moura Dubeux aumentou seus
investimentos no fortalecimento de politicas ambientais, sociais e governamentais em
toda a sua area de atuacao, hoje distribuida em sete estados do Nordeste.

Criada pela Secretaria de Integridade Privada da CGU, a certificagao incentiva empresas
qgue atuam no Brasil a adotar politicas e praticas de combate a corrupcao e fraudes.

¢
0 SELO E UMA PROVA DE QUE ESTAMOS
TRILHANDO CORRETAMENTE O CAMINHO
EM BUSCA DA TRANSPARENCIA,
RELAGCOES PROFISSIONAIS E ATUAGAO
COMPROMETIDA COM 0S VALORES E
PRINCIPIOS SOCIAIS. ENTAO, E UMA
CONQUISTA QUE PROVA QUE NOSSO PILAR
DE GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL E
CORPORATIVA (ASG) SE CONSOLIDA CADA

VEZ MAIS.
Diego Villar ”
CEO Moura Dubeux

“Quando fazemos isso, nao temos apenas uma conquista nossa, da Moura Dubeux.

E um chamado para que a sociedade civil e entes publicos e privados também se
envolvam nessas praticas”, acrescenta o executivo.

Sem o apoio, 0 comprometimento, a supervisao e os recursos da Alta Administragao nao
seria possivel implementar e tornar efetiva nenhuma agao de Compliance na Companbhia.
Assim, o engajamento dos colaboradores na realizacao das atividades, nos treinamentos
realizados e na intencao de realizar as boas praticas alinhadas a cultura organizacional,
so reforga a efetividade e os resultados positivos que essas agoes trazem nas relagoes e
no ambiente de trabalho. Além disso, o monitoramento continuo e as auditorias interna

e externa verificam se os controles estdo sendo suficientemente efetivos e se as boas
praticas estao sendo realizadas e perpetuadas perante outras partes interessadas, como
fornecedores, clientes, acionistas e 0 mercado como um todo.

GRI2-25, 2-26

64 RELATOS 1 7ASSED|0

MORAL

Qualquer denuncia sobre condutas antiéticas, agcoes que violem os
principios e normas ou atos ilicitos, pode ser comunicada de forma
anénima por meio do nosso Canal de Transparéncia. As denuncias
sao recebidas por uma empresa especializada e independente,
a ICTS, que garante o sigilo absoluto de todas as informacodes
registradas. Cada situacao recebe o tratamento adequado pela
nossa area de Compliance, sem conflitos de interesse, garantindo
a confidencialidade e a nao retaliacao do denunciante de boa fé. Os
relatos podem ser feitos de segunda a sexta-feira pelo fone 0800

882.0620, ou pelo nosso proprio site, agui.@

Por meio do Canal, € possivel verificar a quantidade de denuncias,
0 tempo médio de apuracao, os assuntos mais abordados e o nivel
de procedéncia total ou parcial, de modo que seja possivel avaliar
nosso nivel de maturidade e realizar planos de agao com possiveis
melhorias, como treinamentos para que as pessoas entendam o que
¢ assédio moral, como fazer uma denuincia com riqueza de detalhes
e utilizar o canal com seriedade e responsabilidade.

Como aprendizado e monitoramento continuo, esses dados também
servem para, por exemplo, verificar se as politicas internas estao
de acordo com a realidade do negdcio ou se ha a necessidade de
revisao, definicao de treinamentos a serem reforcados a partir dos
temas mais denunciados, melhoria do SLA.



https://www.canaldatransparencia.com.br/mouradubeux/

GOVERNANGCA

COMBATE .
ACORRUBCAD ...

A Politica Anticorrupcao e Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo (PLDFT) esta em nosso site institucional e é divulgada internamente, estando
também presente nos contratos e termos firmados com fornecedores, parceiros ou
terceiros de um modo geral. Com relagao a classificagao de treinamentos por nivel
funcional, tendo em vista que o controle é manual, nao é possivel filtrar com precisao por
cargo/funcao ainda. No entanto, esse controle esta sendo planejado para o ano de 2024.
Os fornecedores ndo sao treinados sobre o nosso Cédigo de Etica e Conduta; no entanto,
nos contratos firmados com os terceiros com os quais nos relacionamos, sao incluidas
clausulas de ciéncia e cumprimento de nossas diretrizes do Codigo, incluindo praticas
anticorrupcao e de PLDFT.

A avaliacao quanto ao risco de corrupcao é realizada em 100% de nossas atividades.
Antes de realizar as contratacdes de fornecedores ou prestadores de servico a area de
Compliancerealiza o processo de due diligence. E nao ha nenhuma acao judicial ou

questionamentos relacionados a corrupgao e a midia reputacional associados
a Companhia ou algum de seus parceiros. Adicionalmente, os indicadores do

Canal da Transparéncia sdo apresentados ao Comité de Etica e Conduta

trimestralmente, ao Comité de Auditoria e Risco semestralmente e ao

Conselho de Administracao pelo menos uma vez por ano.

Recebemos apenas um relato no Canal da Transparéncia onde
houve investigagao interna e foi confirmado uma vantagem
indevida por parte de um colaborador, o qual foi desligado da
Companhia. Em relacao aos trés fornecedores envolvidos
no caso, 0s mesmos também tiveram os contratos
rescindidos, objetivando a nao reincidéncia de
quaisquer outras irregularidades ou vantagens
indevidas. Nao houve registro desse tipo de relato
nos anos anteriores. (GRI 205-1)

A COMUNICACAO DE POLITICAS
E PRATICAS DE COMBATE A
CORRUPCAO SAQ REALIZADAS
NOS TREINAMENTOS ANUAIS
PARA 0OS MEMBROS DE
GOVERNANCA ATINGIMOS A
ADERENCIA DE:

33
(o]
5 MEMBROS 22o
EM 2022
(o]
6 MEMBROS
EM 2023

JA PARA AS COMUNICACOES
AOS DEMAIS COLABORADORES
0S PERCENTUAIS FORAM DE:

80

2.937
EMPREGADOS 71
EM 2022 o/
(o]
3.535
EMPREGADOS
EM 2023

GRI 406-1

Sabemos que, para ser efetiva, uma cultura de
integridade deve ser incorporada ao dia a dia de
todos os nossos administradores, colaboradores,
fornecedores e parceiros de negocios. Com isso em
mente, realizamos em outubro de 2023 a terceira
edicao da Semana da Integridade, com a finalidade
de ressaltar a importancia da cultura ética na Moura
Dubeux.

Foram realizados diversos treinamentos com nossas
equipes sobre o Codigo de Etica e Conduta e politicas
internas, e apresentadas lives com convidados. Um
deles foi Jefferson Kiyohara, diretor de Compliance
& Sustentabilidade da ICTS Protiviti, coordenador
técnico de Compliance Sustentavel e professor de
Etica & Compliance na FIA Business School. A edicao
doano passado foiconduzidapornossacoordenadora
de Compliance, Kariele Nascimento.




GOVERNANGCA

POLITICAS
INTERNAS

O papel protagonista da Moura Dubeux na promocéao de uma cultura
corporativa que se pauta pela integridade é colocado em pratica
por meio de uma série de documentos internos - dos quais 0 mais
importante é o Estatuto Social da empresa (disponivel M)@
Temos ainda diversas politicas especificas das quais seis se
aplicam diretamente a diferentes aspectos de compliance dentro
da empresa.

Politica de
Due Diligence

Politica de
Compliance

Politica de
Patrocinios
e Doacgoes

Politica de Apuracao
de Denuncias

Politica de
Anticorrupcgao
e PLDFT

Politica de Medidas
Disciplinares.

Além dessas politicas, ha outras elaboradas
para nortear diferentes temas (disponiveis aqui)$
como gerenciamento de riscos, privacidade (e um ETICA E CONDUTA
documento derivado, que orienta o uso de cookies),
transacoes entre partes relacionadas, a indicagoes,
negociagoes e remuneracao. Os instrumentos séo
periodicamente atualizados; em 2023, por exemplo,

foi langada uma nova versao de nossa Politica de
Patrocinio e Doagoées.

Baseados na conduta ética, na integridade e na transparéncia, nosso propdsito, nossos
valores e nossos principios sao disseminados em todos os niveis da Moura Dubeux por meio
do Codigo de Etica e Conduta - um conjunto de regras que aborda os temas e situagdes
vivenciados em nosso ambiente de trabalho e em sociedade, disponivel aqui.

0 Codigo também estabelece as penalidades em caso de violagao de suas normas - que
envolvem desde adverténcia até o ajuizamento de agdes judiciais, dependendo da gravidade
do caso. Fornecedores ou parceiros de negocios podem ter seus vinculos contratuais
encerrados, e, caso seja necessario, serem notificados as autoridades competentes.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b55ea34-4419-4e98-859b-742720701ad7/fbf89062-88ef-148c-a82f-3e17d3e9c3cf?origin=1
https://ri.mouradubeux.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politica/
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—GULATO

Acreditamos que uma governanga corporativa solida contribui para

a perenidade do negdcio e valoriza aimagem da Companhia - que
demonstra atuar de forma pautada pela ética, transparéncia, equidade,
prestacao de contas e responsabilidade corporativa. Assim sendo, os
ritos, prazos e procedimentos que buscam fortalecer nossa governanca
sao cautelosamente cumpridos e divulgados.

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) disponibiliza regulamentagdes
e orientacoes por meio de regulamento e oficios circulares, que devem
ser cumpridos pelas companhias, sob pena de multa. Assim, estamos
sempre atentos as mudancas e aos prazos, a fim de manter sempre

a transparéncia nas informacoes, divulgando o calendario com os
principais eventos que serao apresentados no decorrer do ano.

Os procedimentos preparatorios para realizacao da Assembleia Geral

Ordinaria e/ou Extraordinaria da Companhia também sao rigorosamente

cumpridos, de forma alinhada ao estabelecido pela CVM e pela Lei
das S.A.(Lei 6.404/76). Divulgamos todas as orientagoes detalhadas
da modalidade da assembleia(presencial, virtual ou hibrida), para
gue os acionistas tenham ciéncia do conteudo pautado com a devida

RIA ..

antecedéncia para a analise dos documentos, com a finalidade de
possibilitar sua participacao na assembleia e o0 exercicio de seu
direito de votar.

De forma transparente, disponibilizamos as atas de reunices do
Conselho de Administracao sempre que este delibera sobre assuntos
que tenham impacto diante de terceiros. O documento é apresentado
em até sete dias Uteis, registrado na Junta Comercial de Pernambuco,
publicado em jornal de grande circulagao local e incluida em nosso site
de Relacdes com Investidores. Nos casos de deliberagdes do Conselho
de Administracao que tenham necessidade de serem comunicadas ao
mercado, cumprimos rigorosamente os prazos exigidos em lei .

Também mantemos nosso Formulario Cadastral atualizado,

o Formulario de Referéncia e Informe do Codigo Brasileiro de
Governancga Corporativa, conforme calendario de eventos publicados.
Também comunicamos ao mercado, para ciéncia de todos os
acionistas, as prévias operacionais, alienacao de participacao
acionaria e aquisicao de participacao acionaria relevante, dentre
outros temas.




RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

GOVERNANGCA

IDORES

Atuando como uma ponte entre nds e o mercado financeiro, nossa area
de Relagées com Investidores oferece, de forma transparente e clara,
todas as informagdes sobre governanca corporativa, desempenho
operacional e financeiro, comunicados ao mercado, fatos relevantes e
acompanhamento de analistas, entre outras. Contudo, essa comunicagao
nao para por ai: promovemos encontros presenciais ou virtuais com
instituicoes financeiras, fundos de investimentos, investidores em geral e
outras empresas.

Atendemos rigorosamente a todas as
determinacdes legais no que se refere as
demandas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e da Bolsa de Valores do Brasil (B3).

O site dedicado a Rl oferece um canal permanente de
acesso as informacdes detalhadas sobre a empresa,
incluindo governancga corporativa, desempenho operacional
e financeiro, comunicados e analises de especialistas. Por
meiodasecao“FalecomoRI”é possivelcontatardiretamente
aequipe daarea, reforcando 0 N0Sso compromisso com uma
comunicacao clara e precisa.

Essasinteracoes também ocorrem por meio de conferéncias
e eventos, organizados porinstituicoes financeiras eagentes
do mercado - que realizam, em determinados periodos do
ano, reunioes presenciais ou virtuais entre as principais
empresas brasileiras, fundos de investimento nacionais e
internacionais e os investidores pessoa fisica.

Em 2023, a area de Rl realizou uma série de acoes buscando
reforgar o posicionamento e a percepgao positiva da Moura
Dubeux entre os agentes econdémicos. Nesse contexto,
destacam-se contatos diretos com jornalistas de veiculos
relevantes da imprensa nacional e do mercado financeiro, o
que contribuiu para uma maior visibilidade e aproximacgao da
nossa tese de investimentos junto aos centros financeiros.
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CULTURA

Cada empresa enfrenta desafios Unicos, com base em seu porte, area de atuacgao e realidade de mercado.
Um aspecto essencial para permitir a perenidade de qualquer negécio € crescer de forma planejada e sustentavel

RAIO.
= 0OKR

2025

- 0 que se aplica a diferentes dimensdes da atuagao da companhia. Na Moura Dubeux, nosso proposito de oferecer OBJETIVOS
o melhor produto aos clientes é possibilitado por uma cultura corporativa que se ampara em uma gestao solida, em

um desenvolvimento responsavel do mercado imobiliario, no emprego de técnicas que minimizem nossos impactos

e em acdes socioambientais. Fazem parte dessa preocupacao a implementacao de canteiros sustentaveis com o RESULTADOS-CHAVE

uso racional dos recursos naturais e o controle de nossas emissoes de CO2 na atmosfera.

Tendocomoobjetivoaentregadamelhorexperiénciaao cliente comaofertade produtosdiferenciados, implantamos LZ] 4

em 2021, o modelo de gestao baseado na abordagem &gil Objectives and Key Results (OKRs). Com a sua aplicagao,

COLABORADORES

conseguimos tracar de forma mais eficiente os objetivos e o alcance de metas definidas por meio da colaboracao, ENVOLVIDOS

inovacao e aprendizagem entre todas as equipes a curto e médio prazo.

Essaestratégiatemtido papel fundamentalnobomdesempenho que temos
registrado nos ultimos dois anos nos aspectos de governancga, finangas,
eficiéncia operacional e temas socioambientais; e transformando cada vez
mais 0 engajamento dos colaboradores em acoes alinhadas e colaborativas.
Ao longo dos ciclos de OKRs tem se provado uma estratégia criativa para
manter um crescimento sustentavel, criar uma cultura organizacional que
aposta no engajamento dos times e na transparéncia da comunicagao,
aléem de manter todos focados em um mesmo objetivo.

Em 2023, definimos como objetivos temas relacionados ao cliente,
ASG, Cultura, Agilidade, Negoécio e Inovagao, encerrando o ciclo 4 do
planejamento OKR. Desde o inicio do projeto ja participaram mais de 250
colaboradores, 150 resultados chaves foram trabalhados e alinhados com

a estratégia da empresa, impactando de forma positiva um total de 25 areas
na organizacao.

Como préximo passo, nos preparamos para mais um ciclo de OKR, renovando
0 compromisso com a busca incessante por melhores resultados e praticas
de gestao cada vez mais eficazes; para 2024 pretendemos formar 400
pessoasno OKRdo MD Social, com salasde aulaemtodasasnossas pracasde
atuacao. Agradecemos a todos os colaboradores pelo empenho e dedicacao
ao longo desse processo e na busca de atingir os desafios que tragamos
colaborativamente. Estamos confiantes de que, juntos, continuaremos a
conquistar resultados cada vez mais expressivos e tracando, com orgulho
e a cada ciclo, um novo rumo ao futuro que queremos para a Moura Dubeux.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

DESENVOLVIMENTO
MOBILJARIO
RESPONSAVEL ... ...

Por sermos a maior incorporadora do Nordeste e termos significativa com as caracteristicas e complexibilidade de cada terreno.

abrangéncia regional no segmento de médio e alto padrao, temos a Buscando a preservacdo dos ecossistemas encontrados nos terrenos

oportunidade de receber ofertas de terrenos maiores. Em 2023,0n0880 oy estudo, elegemos algumas diretrizes como essenciais ao iniciar o

;agg?:r’:g;g':e i s e e G B el @it el desenvolvimento de qualquer projeto imobiliario. Apesar da maioria dos
empreendimentos estaremlocalizadosemareasantropizadas, amplamente

urbanizadas, edificadas e atendidas por infraestrutura, buscamos atender

a alguns pontos:
« Atencao maxima de individuos arboreos, com adequacao dos

partidos arquiteténicos visando sua preservacao;

« Compensacoes ambientais alinhadas com as secretarias de Meio
Ambiente municipais, buscando a maior eficiéncia dos locais para
plantio, geralmente com caréncia de arvores, e participacao em
projetos municipais;

« Atendimento a legislacao para a implantacgao de reservatorios de
acumulo, destinados ao retardo e ao relso de aguas drenadas do lote;
« Utilizacao de energia solar em areas comuns dos empreendimentos;
« Gerenciamento de residuos sélidos gerados pela construgao civil.

Esse cenario nos remete ao importante papel que temos para
a transformacao e requalificagao urbana, respeitando as
caracteristicas regionais de cada uma das pragas em que atuamos.
Em relacdo aos aspectos ambientais, temos como determinagao
a preservagao maxima dos ecossistemas e biodiversidade
encontradas nos terrenos onde serdao instalados nossos
SUS Miraflor - CE empreendimentos. Ao iniciarmos o estudo de uma area para um

futuro negdcio a ser desenvolvido pela companhia, ja partimos de
TmTA contratacoes iniciais de diagnostico da area trabalhada. Realizamos
BILI 2023 levantamento topografico, estudos técnicos ambientais, planos de

DADE compensagdes e autorizagdes ambientais emitidas pelas secretarias
m de Meio Ambiente dos municipios, entre outros, sempre de acordo

moura dubeux

RELATORIO DE




Beach Class
Patacho - AL

CRESCIMENTO CONSCIENTE

Somente apos essa averiguacao detalhada, as
areas de Legalizagao, de Produtos e de Projetos
da Moura Dubeux, juntamente com projetistas

e arquitetos parceiros, realizam os estudos do
projeto a ser construido no terreno.

Essa analise engloba o enquadramento na lei de uso e ocupacao do solo; adequacao a legislacao
ediliciamunicipal; atendimentoasnormastécnicasdedesempenho, deacessibilidade ede combate
a incéndio. Concluida a etapa de conformidade legal, iniciamos a avaliacao da conformidade
ambiental.

Pela caracteristica de nossaatividade ter ampla interagao como o meio ambiente, desenvolvemos
uma avaliacao profunda de impacto socioambiental. Essa imersao nas caracteristicas de cada
regido que atuamos e de cada entorno dos empreendimentos nos permite reduzir efeitos
negativos ao meio ambiente e a sociedade. Analisamos inumeros aspectos como, por exemplo,
contaminacao do solo, infraestrutura, circulacao de veiculos, flora e fauna.

Também nos direciona para aperfeicoarmos nossas diretrizes ASG para amenizar 0os
pontos negativos, considerando o local, a vizinhanga e os recursos gerados.

No ultimo ano expandimos os lancamentos de segunda residéncia no litoral em outras
cidades com o Beach Class Porto das Dunas e Cumbuco, ambos no Ceara, e Beach Class
Patacho em Alagoas. E apesar de estarem localizados em terrenos a beira-mar, os
empreendimentos nao estao inseridos em areas de Zonas de Prote¢cao Ambiental, de
acordo com a legislagao municipal especifica de cada um.

0 nosso know-how de quatro décadas faz com que sejamos ageis e eficientes no
cumprimento das diversas leis e normas na esfera federal, estadual e municipal. Buscamos
otimizar tempo e equipe ao atuamos com antecedéncia para identificar qualquer restricao
e/ou desconformidade legal ou ambiental antes dos processos de legalizagao do terreno e do
empreendimento. Sdos considerados aspectos fundiarios, juridicos, técnicos e urbanisticos.

o

IDENTIFICAGAO
DA CONFORMIDADE
DO TERRENO

N

LEGALIZAGAO
DO TERRENO

()

— Casa Jardins - SE
ESTUDO E CUMPRIMENTO

DA CONFORMIDADE LEGAL

DO EMPREENDIMENTO

AVALIAGAO DA

CONFORMIDADE
AMBIENTAL

ELABORAGAO
DO PROJETO

LANGAMENTO DO
EMPREENDIMENTO

(+)

EXECUGAO DA OBRA
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Beach Class

DIRETRIZES DE

Patacho - AL
GRI 3-3 Qualidade e certificacao
dos empreendimentos; SASB
IF-HB-410a.4, SASB IF-EN-410a.2
Os desafios do setor parareduzir osimpactos no meio ambientes Ha riscos associados a esta estratégia como por exemplo,
sao inumeros e diversos. No entanto, buscamos transforma- nao consequirmos retornos adequados em funcdo ao
los em oportunidades de inovagao e, consequentemente, nos aumento de custo ao investir para obter as certificacées ou
posicionarmos como protagonistas na adogao de medidas mesmo uma oportunidade de um preco de venda elevado.
mitigatérias e compensatérias. Decidimos ser a empresa 0 mercado que atuamos ainda ndo entende que ha uma
que tem seus empreendimentos certificados com nivel de percepcao clara do cliente na vantagem de adquirir um
sustentabilidade que seja acessivel aos nossos clientes. empreendimento desenvolvido com solugoes sustentaveis.
Para alcancar esse objetivo optamos por certificar 100% dos Ainda assim, entendemos que no médio e longo prazo ha
nossos empreendimentos financiados e desenvolver os demais beneficio enquanto comunidade.
atendendo a Diretriz de Sustentabilidade. Todas as acdes sdo minuciosamente estudadas ja na
concepcao dos empreendimentos com o olhar na maior
eficiéncia sustentavel, gerando economia para o usuario e
minimizando os impactos ao meio ambiente e respeitando Composta por mais de 30 itens agrupados em cinco pilares -
RELATORIO DE o contexto urbano. Nesse estudo sdo abordadas varias qualidade urbana, agua, energia, materiais e bem-estar - a Diretriz
SUS questoes como a acustica, iluminacao e conforto térmico. reune os aspectos mais relevantes dos principais selos atuais do
Para que todos os empreendimentos da Moura Dubeux setor de construcao e agregam estratégias que agregam mais valor
TENTA tenham o mesmo padrao sustentavel, eficiente e alinhado ao produto. A area de Produtos liderou a elaboracao das diretrizes,
BILI 2023 com o desenvolvimento saudavel das cidades onde estao utilizando a metodologia OKR, engajando os demais setores da Moura
DADE inseridos, criamos a nossa Diretriz de Sustentabilidade de Dubeux, o que trouxe mais robustez ao documento ao conectar todas
Produto. as areas da companhia na estratégia de sustentabilidade.

MPD

moura dubeux




QUALIDADE URBANA

« Analise de questdes bioclimaticas;

« Integracao do empreendimento com a comunidade local;

AGUA

« Implementacao de area permeavel no terreno superior

a exigida pela municipalidade;
« Adocao de coberturas verdes;

« Aumento da largura das calcadas para incorporacao

de jardim;

« Utilizacao de pavimentacao permeavel em pelo
menos 60% das areas de calcadas;

« Projecao de paisagismo com apenas espécies
vegetais adaptadas ao climalocal; sendo, no minimo,

90% de espécies nativas.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD
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Orquidario - BA

ENERGIA

« Adocao de dispositivos de sombreamento externo nas aberturas;

+ Reducao do consumo de agua adotando « Utilizacao de luminarias ou lampadas de baixo consumo nas
praticas e equipamentos economizadores areas comuns;
nas torneiras das cozinhas e areas de « Adocao de sensores de presenca em ambientes transitorios
servico, como redutores de vazao; como areas de circulacao e escadas;

- Adocao de descargas sanitarias eficientes, « Implantacao de infraestrutura de abastecimento para veiculos

de duplo acionamento;

de ar-condicionado;

- Sistema de reuso de aguas pluviais e

irrigacao inteligente.

- Reuso daagua de condensacgao do sistema .

elétricos;

Implementacao de sistema de medicao individualizada de gas;

« Fornecimento de energia de fontes renovaveis para 30% do
consumo das areas comuns;

« (Garantia da qualidade e seguranca nas instalagées com a
projecao de sistemas elétricos em conformidade com as
normas técnicas brasileiras.

MATERIAIS E RESIDUOS

Personalizagao dos apartamentos;

Projecao de area de armazenamento de residuos;
Projecao de area interna e externa para
armazenamento de lixo projetada para coleta
seletiva.

Beach Class Iracema - CE

SAUDE E BEM-ESTAR

« Garantirarenovacao de ar, controlar e monitorar as emissoes de gases
provenientes de equipamentos a combustao em ambientes internos;

« Adocao deiluminacao natural nas areas comuns;

« Comunicacao para a sustentabilidade;

« Projecao da exaustao do ar de areas molhadas por meio de ventilacao
simples por exaustores mecanicos.
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O objetivo da diretriz de sustentabilidade prevé
que o desenvolvimento dos produtos tenha
aderéncia de um percentual minimo de 70% dos
requisitos da diretriz.

ondominios
Incorporacoes

meédia de aderéncia 76,2%

Condominios'
meédia de
aderéncia 77,4 %

Para concluir esta analise, consideramos projetos
lancados e em desenvolvimento. Também

foi elaborado um plano de acao com as areas

de trabalho envolvidas diretamente: projeto,

produto, instalacdées e orcamento. Dessa forma,
foi possivel obter a meta estipulada para a maioria
dos empreendimentos da Moura Dubeux.

Apesar de recentemente implementada,
83% dos projetos lancados em 2023, atenderem
a pelo menos 75% da diretriz, um incremento de
5% ao minimo estabelecido como meta.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

Tais resultados ja comecam a ser reconhecidos. Nesse
ano, por exemplo, fomos os vencedores nas categorias
ESG e Acao Social do GRI Awards 2023. Organizado pelo
maior clube global do mercado imobiliario, o prémio
reconhece empreendimentos de destaque, projetos
sociais e empresas com iniciativas sustentaveis.

Na categoria ESG, o nosso empreendimento vencedor
foi o Meet Aldeota, localizado em Fortaleza, que
também obteve o Selo Excellence in Design for Greater
Efficiencies (EDGE). A certificagdo reconhece obras
que incorporam praticas sustentaveis de construcao
e design, visando a eficiéncia hidrica, energéticae a
reducao do impacto ambiental.

Projetos de
incorporacoes?
média de aderéncia 75%

MEET ALDEOTA

Economia de 58% em energia e residuos durante
sua construcao;

Economia de aproximadamente 40%

de energia e de agua em seu funcionamento;
Coleta de lixo é estrategicamente segmentada
nas areas comuns para minimizar desperdicios e
facilitar a reciclagem.

Vidros de alta eficiéncia, que reduzem a
necessidade de ar condicionado e proporcionam
conforto térmico aos moradores;

Pela primeira vez
conqguistamos o Trofeu
Vivix na categoria inédita da
premiacao promovida pela
Associacao das Empresas
do Mercado Imobiliario de
Pernambuco (Ademi-PE).

O prémio entregue em
dezembro de 2023 reconhece
o condominio Mirante do
Capibaribe, localizado no
bairro do Pina, como melhor
projeto de sustentabilidade
em Pernambuco.

“ A DIRETRIZ POSSIBILITOU AS EQUIPES

VEREM RAPIDAMENTE AS DEFICIENCIAS
E ATRIBUTOS DOS PROJETOS EM
DESENVOLVIMENTO, CORRIGINDO O QUE
FOSSE NECESSARIO, OU ENTENDENDO O
DIFERENCIAL DE UM PROJETO COM BOA
PONTUACAO. 99

Mara Costa
Gerente Produto BA e CE

"Beach Class Porto das Dunas (CE); Beach Class Unique (CE); Beach Class Cumbuco (CE); Poéme Horto (BA) e

Beach ClassPatacho (AL).

2 Casa Jardins (SE); Mirante Ruy Carneiro (PB); Concept Jatitca (AL); Miraflor (CE) e Mood Parque das Dunas (RN).
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PROCESSOS

CER I II ICA?AO SASB IF-HB-410a.3, SASB IF-HB-410a.4

As analises sobre eficiéncia energética e hidrica sao feitas jano inicio da
concepcao dos empreendimentos. Sao considerados potenciais selos

de abrangéncia regional a internacional, apos isto, uma analise mais
aprofundada é feita de acordo com o checklist da certificacao direcionada.

RELATORIO DE
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moura dubeux

A partir da validacao sao estudadas estratégias de aderéncia
para obter um melhor desempenho e atingir os percentuais
necessarios para 0s usuarios.

Como forma de engajar os nossos clientes, incluimos nos
materiais de divulgagao, que consta desde as caracteristicas
do empreendimento, localidade, itens de lazer e outros, os
recursos sustentaveis incorporados. A inclusao tem como
objetivo ajudar o cliente a perceber os beneficios de adquirir
um empreendimento desenvolvido com as nossas solugoes de
sustentabilidade. Esse engajamento se estende as empresas
do mesmo segmento que acabam considerando a Moura
Dubeux como estudo de caso.

Meet aldeota - CE

Beach Class
Jaguaribe - BA

Unidades entregues certificadas por padrao de constru¢ao ambiental abrangente por terceiro:

/ Empreendimentos Entregues - Certificados \

/ Empreendimentos em Construgdo - Pré Certificados \

( Empreendimento ) (Unidadesx Certificagdo )

( Empreendimento ) ( Unidades ) (Pré Cenificug&@

Beach Class Salvador 236 IPTU Verde
Undae 68 IPTU Verde
Meet Aldeota 68 Edge

\ Total de unidades entregues: 372 j

Mood Parque das Dunas 156 Caixa Azul
Beach Class Jaguaribe 202 Edge
Beachl Classs Meireles 324 Edge
Artiz Meireles 80 Fator Verde

K Total de unidades em construgdo: 762 j
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REQUALlFlCAc;ﬁ%

Para nés, a preservagao da memdria historica é fundamental. Por isso,
investimos tanto na pratica de retrofit como na parceria em agoes de
reformas e restauros em edificacdes que marcam a cultura e tradicao
do Nordeste. Ao adquirir terrenos que abrigam construcoes que contam
a historia das cidades onde estamos inseridos, buscamos preservar as
caracteristicas originais da construgao sempre no desenvolvimento
imobiliario do nosso produto sempre que possivel.

Casar Moser - PE

Um dos projetos com preservacao historica é o Casa Moser, construido
ao redor de um casarao historico da época de 1927, o Palacete Augusto
Galvao. 0 nome do empreendimento € uma homenagem ao artista alemao
Heinrich August Johann Moser, que assina a arte do vitral mantido
SUS no casarao até os dias de hoje. O projeto foi pensando, principalmente

Tm I para valorizar o casardo. Mas também integra a modernidade do nosso
BILI empreendimento com a construcao classica.
2023

DADE
MD

moura dubeux

RELATORIO DE

Casa Moser - PE
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A demoli¢ao do antigo Salvador Praia Hotel, que que teve suas atividades encerradas e estava
fechado desde 0 ano 2009, foi um marco para a requalificagao do bairro de Ondina, em Salvador.
Com sua estrutura deteriorada, o hotel nao se inseria na paisagem moderna e sofisticada do
bairro, que recebe turistas brasileiros e de diversos paises.

Com a demolicao, o terreno deu lugar aos empreendimentos Undae Ocean e Beach Class Salvador,
que prometeram trazer um novo conceito de moradia e lazer para a regiao. Comisso, o entorno

do antigo hotel também foi beneficiado, com a revitalizacao de ruas, calcadas e areas verdes do
entorno. Os empreendimentos geraram mais de 600 empregos diretos durante o periodo das
obras e foram investidos mais de RS 5 milhdes em contrapartidas para o municipio de Salvador.

Com a chegada dos empreendimentos entregues em 2023, os moradores de Ondina ganharam
novas opcoes de lazer e convivéncia. Aléem disso, 0s imdveis ao redor passaram a se valorizar,
atraindo investidores e compradores em busca de qualidade de vida e conforto. Os moradores de
Ondina poderao ainda desfrutar da instalagao de um boulevard. A nova estrutura também facilita
0 acesso de cadeirantes, carrinhos de bebé e idosos, tornando o bairro mais inclusivo e acessivel
para todos. Além de proporcionar mais espaco para pedestres, ciclistas e até mesmo para

guem pratica atividades fisicas ao ar livre, a nova calgada também trouxe um ar mais moderno e
agradavel para a regiao.

0 boulevard dos empreendimentos € mais do que uma simples gentileza urbana para o bairro de
Ondina. Ele representa um investimento no bem-estar e na qualidade de vida dos moradores, na
valorizagao do espaco publico e na promogao do desenvolvimento econdmico e social da regido. E
possivel transformar a cidade em um lugar mais humano, inclusivo e sustentavel para todos.

Beach Class Salvador - BA
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RETROFIT

A adocao de retrofit, processo para modernizagao ou restauragao de
prédiosantigos, tem contribuido com nossa estratégiade desenvolvimento EM UM TERRENO COM MAIS
sustentavel. Devido a estratégia de nao demolir sdao obtidos ganhos

B e N e : & DE 27 MIL M2 NA PRAIA DE
ambientais, sociais e econdmicos - com a menor geragao de residuos,

a requalificacao do entorno com uma arquitetura mais moderna, o novo ONDINA (SALVADOR), ESSIAE
uso do equipamento urbano, em sua maioria das vezes abandonado, e a EMPREENDIMENTO PREVE O
revitalizacao das instalacOes para os atuais conceitos de moradia. RETROFIT DA TORRE PRINCIPAL,

QUE RECEBERA UM RESORT

Além dos grojetos mencionad(?s no§ Relatorios de Sustgn.taNbiIidade d(?s DE USO MISTO, COM ESTUDlOS,
anos anteriores, como o Lucsim, Silos 215 e 240, a aquisicao, por meio

de leilao, do hotel Bahia Othon Palace, foi um dos destaques de 2023 em QUARTO E SALA, DOIS QUARTOS,
nosso planejamento. No imdvel funcionava anteriormente um hotel, mas SALAS COMERCIAIS, LOJAS E
teve suas operacoes encerradas desde 2018. RESTAURANTES.

Grande parte do empreendimento esta voltada para hospedagem, o que contribuira para o turismo da
capital baiana. Esta projetado um residencial de luxo com apartamentos com cinco suites e 500 m?, que
recebera o nome de Mansao Othon, em homenagem ao antigo hotel.

RELATORIO DE
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Também em Salvador, esta em nosso planejamento o retrofit do hotel Pestana, situado no Rio Vermelho,
bairro onde esta a Casa de Jorge Amado. O retrofit executado na torre existente tera apartamentos
estudios, quarto e sala e dois quartos, com unidades para hospedagem. Parte de seu terreno de 26 mil
m? seréa residencial de alto padrdo, com trés suites de 130 m? e quatro suites de 180 m?.

Silo 240 - PE

Silo 215 - PE
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ENGENHARIA
INOVADORA

E SUSTENTAVEL ..

Um dos nortes estratégicos perseguidos é inovar em praticas construtivas.

Para alcancar esse objetivo, buscamos aprimorar nossa cultura de planejamento,
gestao de mao de obra, otimizacao das etapas de construcao e incorporacao da
metodologia Building Information Modeling (BIM) em todas as etapas de gestao
da obra de forma continua. A execucao desse objetivo tem sido materializada no
envolvimento da lideranca com as inciativas de OKR. Os desdobramentos das
solucoes estao sendo aplicadas em alguns de nossos empreendimentos.

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::




SOLUCOES
GOSN AS

FORMA
INCORPORADA

A solucgao, utilizada em parceria com Arcelor
Mittal, substitui a forma convencional em
madeira e a montagem em aco ja vem
estruturada. Essa técnica possui entre as
vantagens a dispensa do servigo de forma e
desforma, o que confere mais velocidade na
execucgao e reducao de residuos. A solugao
foi utilizada na obra Beach Class Carneiros,
distante 100 quilometros de Recife onde

ha dificuldade de contratacao de mao de
obra especializada como como carpinteiros
e armadores, acarretando a necessidade

de deslocamento de colaboradores de
outras cidades. Esta é uma solucao para
empreendimentos especificos, devido a
logistica de manuseio da forma.

RELATORIO DE
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DRYWALL

Utilizada em construcao seca que substitui
as alvenarias internas de bloco. Ja
utilizamos em diversas obras. Proporciona
melhor conforto térmico, comparado a
alvenaria, redugao de residuo, velocidade
de execugao e menor dependéncia de mao
de obra. Devido a adaptabilidade a solugao
sera adotada em todos os apartamentos
compactos da empresa(Beach Class e
Concept), bem como nos empreendimentos
da Mood.

CONSTRUCAO
SECA CO
FACHADA LEVE:

Esta solugao foi aprovada para utilizagao na
obra do empreendimento Libano, em Recife.
A obra contara com um sistema 100% seco.
Internamente havera paredes de drywall
com forro em gesso acartonado e fachada
em Light Steel Frame com fechamento em
placa também em drywall. A solugao permitira
antecipacao no cronograma de fachada e
com isso velocidade na construcao, melhor
desempenho acustico e térmico e menor
geracao de residuo.
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Em 2022, implantamos em nossos processos a metodologia Building Information Modeling (BIM),

considerada a base da transformacao digital no setor arquitetura, engenharia e construcao. O

objetivo é melhorar ainda mais a performance da Moura Dubeux nas quatro grandes etapas do
negocio imobiliario: incorporacao, langcamento, construcao e assisténcia técnica.

% ‘ M Por isso, em 2023, ja capacitamos todos os colaboradores da equipe de projetos e orcamento.
As capacitagées abordaram softwares especificos para modelagem e para checagem de
interferéncias e incompatibilidades. Também foi oferecida capacitagcao sobre a NBR ABNT
19650, que estabelece os requisitos para gestao da informagao de um projeto utilizando o BIM.

Japercebemos uma melhoria significativa em nossos processos, evitando retrabalhosnaobrae
garantindo um canteiro mais sustentavel. Diante do resultado positivo, pretendemos continuar
com a metodologia no que diz respeito a compatibilizagao e orgamento. Dessa forma, teremos
um modelo digital completo do edificio paraaobra, onde estejam inclusos os dados necessarios
para todo o ciclo de vida do empreendimento.

BENEFICIOS BIM
EM 2025

- Maior e mais rapida identificagcao de conflitos,
3 O/ interferéncia e colisées de dados;
(o) Melhoria da sequéncia construtiva e do

PROJ ETOS planejamento da construcao;

« Reducgao de retrabalho;
EM FASE DE « Sincronizacao do projeto e do layout do canteiro;
OBRA UTILIZAM A '

METODOLOGIA BIM « Deteccao de erros e omissoes;

« Otimizacao na previsao de quantidade de materiais.

DADE
MD

moura dubeux
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CENTRAL .
- DISTRIBUIGAO

A promocao da sustentabilidade da companhia é o caminho para a longevidade do negécio. Buscamos solucoes
eficientes que otimizem tempo, custo e materiais como, por exemplo, a inauguracgao do Centro de Distribuicao em
2022. 0 Centro de Distribuicao é responsavel pela montagem dos kits de materiais adquiridos pela nossa area de
Suprimentos e, em sequida, 0s envia diretamente para as obras. Dessa forma, melhoramos a gestao dos materiais,
evitando desperdicios e geracgao de residuos.

Inicialmente, o Centro de Distribuicao atende a praca de Pernambuco, mas pretendemos ampliar para as demais
filiais, pois ja se mostrou mais eficaz em comparagao ao modelo convencional, cuja montagem dos kits é realizada
presencialmente pelos fornecedores nas obras.

KITS MONTADOS e e
E ENTREGUES o o °
SUS EM2023 11 mll 2,6mil 2,2 mil
Kits travessas redes

BIEIA2 o sa DE BARRILETE DE DE CHUVEIRO DE AR CONDICIONADO
AGUA FRIAE QUENTE (MASTERKIT)

DADE
MD
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I o RN ECEDORES GRI308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

O processo de aquisicao para a construcao civil requer muita cautela no tocante a qualidade do produto e a qualificagao
dos fornecedores. Afinal, arelacdo com estes parceiros € um fator essencial para a geragao de valor compartilhado e para
aintegridade das operacgées. Assim, é preciso que se garanta o alinhamento dos fornecedores a nossa cultura.

CABE A NOSSA AREA DE
SUPRIMENTOS BUSCAR NO
MERCADO FORNECEDORES
QUE ATENDAM AOS
PADROES DE QUALIDADE,
SEGURANCA, RESPEITO
AO MEIO AMBIENTE E AOS
DIREITOS HUMANOS QUE
EXIGIMOS.
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Para o processo de contratacao de fornecedores € necessario um criterioso processo
de homologacgao, no qual as areas de Compliance, Suprimentos e SGI verificam todos
os novos fornecedores (por meio de dados disponibilizados por érgaos publicos,
como licencas ambientais e certificados de qualidade), a fim de avaliar o seu nivel de
conformidade. Também aplicamos questionarios, onde sao abordados temas como
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo e impacto social.

Somente apos a aprovacao dos setores de Compliance, SGl e Suprimentos, €
efetuada a aprovacao do fornecedor, que declara a veracidade das informagoes
apresentadas no questionario. Enviamos o nosso Cédigo de Etica e Conduta para
gue tenham conhecimento do documento e dos compromissos apresentados. Ao dar
concordancia, cada fornecedor deve cumprir cada um dos deveres pertinentes a ele.

Composicao de fornecedores por Estado m

Estado Externo Local’
AL 36,90% 63,10%
BA 31,23% 68,77%
CE 37,45% 62,55%
PB 80,35% 19,65%
PE 20,43% 79,57%
RN 58,18% 41,82%
SE 36,84% 63,16%
Total Geral 29,25% 70,75%

o

Nota 1: “Local” é considerado a mesma praga de atuagdo da obra

Proporgdo de distribuigdo de fornecedores
( Regido ) Proporcdo ) Distancia média/km)

Nordeste 83% 614

Qutras 17% 2.683

moura dubeux
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Apos concluido o processo de homologacgao, os fornecedores de servicos também assinam
nossos contratos de prestagao de servigos, com clausulas que reafirmam nosso compromisso
com o combate a corrupcao, as praticas de trabalho escravo ou analogo a escravidao, ao
trabalho infantil ou a quaisquer descumprimentos aos direitos humanos; seu compromisso
com as legislagdes vigentes; e a confirmacao de que possuem todas as licengas, autorizagées,
permissées e/ou condi¢oes exigidas para a realizagao dos servigos contratados.

Mensalmente avaliamos o desempenho dos fornecedores sob os critérios de qualidade, prazo
de entrega de material ou execucgao do servico, atendimento, sequranca e reqularidade das

obrigacoes trabalhistas das empresas prestadoras de servi¢o alocadas em nossas obras. Essa
O/ informacao retroalimenta o nosso setor de Suprimentos, que utiliza ainformacao como um dos

critérios de escolha de um fornecedor. O descumprimento de qualquer clausula contratual,

DOS NOVOS cédigo de conduta ou irregularidade praticada, pode levar a rescisao contratual ou processo
FORNECEDORES nas esferas cabiveis, a depender do caso.
CONTRATADOS EM

Para contribuir com o desenvolvimento econdmico regional, priorizamos fornecedores

2023 (1 86") locais (aquele que estd no mesmo estado de que o empreendimento esta alocado, seja obra
[ ]

ou escritorio). Desde que estejam adequados aos nossos principios de ética, conduta e

= 2022 (824) governanga. Essa iniciativa tem ainda a fungao de contribuir para a reducao de emissoes de
gases do efeito estufa, pois otimiza o transporte de materiais.

FORAM SELECIONADOS

COM BASE EM CRITERIOS - ~

SOCIAIS E AMBIENTAIS. | comprascomfomecedoreslocais'oRl L2023 1 2022

Gastos com todos os fornecedores (RS mil) R$ 720.211 R$ 538.585

RELATORIO DE

BILI 2023 Percentual de gastos com fornecedores locais (%) 82,54% 82,40%

moura dubeux

Gastos com fornecedores locais - mesmo local da operagao? (R$) RS 594.434 R$ 443.820

Nota 1: “Local” é considerado compra na regido Nordeste, regido de atuagcdo da Moura Dubeux.
\ Nota 2: Para “unidades operacionais importantes”, sGo considerados os estados de atuagdo da empresa. /
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. GESTAO
MO A A

Todos os processos de construcao sao realizados de forma padronizada,
com a qualidade desejada e em conformidade com as normas, leis e
regulamentacoesaplicaveis.Saofatoresquegarantimoscomaaplicacao
do nosso Sistema de Gestao Integrada (SGI).

Bimestralmente, realizamos auditorias em todas as obras localizadas nos sete estados onde atuamos.

O objetivo € monitorar aimplementacao do SGI e agilizar a identificacao e correcao de falhas e erros, reduzindo
riscos de acidente de trabalho e riscos ambientais, garantindo atendimento a indicadores de prazo e custo,
qualidade dos processos e a satisfacao de nossos clientes, o que impacta positivamente na produtividade da
empresa, e, consequentemente, melhora a rentabilidade da Companhia.

As auditorias de qualidade, meio ambiente e saude e sequranca das obras estao atreladas as metas de remuneracao
variavel da engenharia, fortalecendo o alinhamento de todos 0S N0SS0S cCOMpPromissos.

SUS [undagao Vanon ﬁ\dacao Vanzo:rh ﬂ\dagﬁo Vanzo:h ﬁ\dacao Vanzoli}

Tm TA ISO 900 ISO 45001 ISO 14001 PBQP-H/SIAC

2023 SISTEMA DE GESTAO SISTEMA DE GESTAO SISTEMA DE GESTAO SISTEMA DE GESTAO
CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO

MPD

moura dubeux

RELATORIO DE
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CANTEIRO
SUS TENTAVE

GRI 3-3 Sustentabilidade nos canteiros

Um aspecto essencial para permitir a perenidade de qualquer negocio é crescer de forma planejada e sustentavel
-0 que se aplica a diferentes dimensoes da atuacao da companhia. Na Moura Dubeux, nosso propdsito de
oferecer o melhor produto aos clientes é possibilitado por uma cultura corporativa que se ampara em uma gestao
solida, em um desenvolvimento responsavel do mercado imobiliario, no emprego de técnicas que minimizem
nossos impactos e em agoes socioambientais. Fazem parte dessa preocupacao a implementacao de canteiros
sustentaveis com o uso racional dos recursos naturais e o controle de nossas emissées de CO2 na atmosfera.

EM 2023, publicamos nossa cartilha de canteiro sustentavel,
onde indicamos ag¢oes de sustentabilidade. A partir das referéncias
de nossa Cartilha de Canteiros Sustentaveis, optamos por insumos

sustentaveis; aproveitamento de agua pluvial nos canteiros; Aimplementagéo de sistemas
reutilizacdo da agua de filtro de lavagem de caminhao betoneira, de monitoramento rigorosos é
que apos filtrada € destinada para atividades de limpeza, lavagem de essencial para entender e otimizar

RELATORIO DE o - : i A nosso consumo. A coleta regular
sanitarios equipamentos de baixo consumo energético; adogdo de kool Yoo
de dados nos permite identificar

-ImT cores claras, refletindo melhor a luz natural e reduzindo a absorgao padrées de uso, identificar areas de
BILI do calor; adocao de telhas translucidas em determinados ambientes; desperdicio e orientar estratégias
2023

DADE instalacao de lampadas LED etc. para redugao de consumo em

projetos futuros.

moura dubeux




CRESCIMENTO CONSCIENTE

CANTEIRO
NO PRUMO

ORGANIZADOS E ACOLHEDORES.

Platz - CE Essas sao algumas das caracteristicas dos hossos canteiros,
atualmente padronizados e com novo layout para tapumes,
guaritas, salas de engenharia, almoxarifados, refeitorios,
vestiarios, sala do cliente, espacos de descanso e vivéncia.

O Canteiro no Prumo cria, portanto, um ambiente de trabalho
seguro, eficiente e produtivo para as atividades construtivas.
E reforca a proposta da Moura Dubeux em proporcionar uma
melhor experiéncia para 0s nossos clientes ao visitar os
empreendimentos.

Platz - CE




Nossos treinamentos estao

sempre na pauta, garantindo a
perpetuidade da cultura da nossa
politica:

“CONSTRUIR BEMFEITO
DE PRIMEIRA, COM A
REDUCAO E CORRETA
DESTINACAQ DOS
RESIDUOS".

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

CRESCIMENTO CONSCIENTE

GESTAO DE RESIDUOS
~ RECURSOS NATURAIS

GRI 3-3 Gerenciamento e beneficiamento de residuos, 306-1, 306-2, SASB IF-EN-160a.2

Com plena consciéncia dos impactos gerados pela atividade
que desempenhamos, buscamos entender, estudar e avaliar
detalhadamente e com precisao cada area abordada em nosso
diagnostico.

A propria municipalidade possui os processos de
licenciamento dos empreendimentos com a obrigatoriedade
de apresentacao de estudos, laudos e analises ambientais
pertinentes a atividade que sera instalada no local, os quais
temos o cuidado de apresenta-los e cumpri-los durante todas
as etapas da obra.

Portanto, diante da importancia em minimizar os impactos
ambientais inerentes as atividades da construcgao civil,
agimos em diversas frentes para a reducao de Residuos da
Construgao Civil (RCCs), reforcando praticas de técnicas
sustentaveis e a conscientizacao ambiental. Dessa forma,
optamos por compra de insumos mais eficientes que

reduzam também o consumo de recursos naturais. Algumas

Jardim das Orquideas - PE

das iniciativas que garantem a reducao de residuos em
nossos canteiros de obras sao: projetos racionalizados;
reaproveitamento de materiais na terraplanagem; alvenaria
em drywall; reutilizacdo de materiais como o concreto para
fabricacao de pré-moldados; fachadas nao aderidas; uso de
materiais industrializados; coleta seletiva etc.

Também desenvolvemos projetos de alvenaria com paginagao
definida, evitando quebras e retrabalhos e utilizacao de
argamassas dosadas em central para todas as obras.

Um exemplo do uso racional de insumos ocorreu na obra
Orquidario, na Bahia, onde utilizamos o silo de argamassa para
bombeamento na execucao do revestimento externo. Outra
iniciativa é a instalacao de telas metalicas para protecao de
periferias e do sistema limitador de queda em altura - SLOA,
resultando queda significativa no uso de madeira para essas
funcoes.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

Para calcularmos a intensidade de geragao de residuos
na fase de obra, consideramos o volume gerado em m® AmA m 2023 Firmamos parceria
dividido pela evolucao de area construida em m?. com o Instituto Joaquim Correiae com a

Universidade Catélica de Pernambuco, com

META ESTABELECIDA 0 objetivo de estudar as possibilidades de
PELA MOURA DUBEUX reutilizagao dos residuos de demoligao da

3 obra dos empreendimentos de retrofit Silo
S 0,06 m I 215 e Silo 240 na capital pernambucana;
reutilizacao do volume de concreto de estacas
de concreto; anélise das geragoes de residuos
em servigos especificos para melhorar a gestao

Esse cenario representa uma tendéncia de geragao de e acompanhamentos das obras. J& destinamos

.res'|duos, permitindo uma nova analise deste mesmo parte dos residuos dessa obra para realizagéo
indicador. Mas, sempre estaremos focados em desenvolver i
de aterro em outra obra em Recife.

cada vez mais acoes de reducao e busca por novos sistemas
construtivos. A implantagcao da metodologia em parede de
concreto, j4 utilizada no empreendimento Arboré, localizado Em nossos escritérios implantamos a coleta

no Cearg, avaliza essa proposta. Nesta obra, a fase de seletiva e incentivamos a reducao no consumo

estrutura com o andamento fisico evoluido apresentou de papel. Ao longo do ano, realizamos coleta de

reducao de 70% na geracgao de residuos. 2 i S : : S
residuos eletronicos na nossa matriz e filais e
fizemos campanhas com os nossos funcionarios

Em 2023, nao houve variagao do indicador em relagao ao
ano anterior.

Os fornecedores tém um papel fundamental nessa para destinacado correta de eletroeletranico.
e szrrr;aeiaedzfzgz?erztézssn;j;zrsslzrﬁacn?;ﬁoes dn::t?:z No total, coletamos ?,72 toneladas, dﬂes.tinados
SUS dos residuos. Durante o ano, contratamos fornecedores para empresa de reciclagem de eletronicos,
TmTA licenciados e qualificados ambientalmente para realizar o parceira que reutiliza o material de eletrénicos
BILI , 0,3 Dbeneficiamento dos residuos. Juntamente com a parceria para doacao de material eletronicos para escolas
dos 6rgaos, foi autorizado a primeira transferéncia de publicas.
DADE residuos de escavacao entre obras em Recife.

MPD

moura dubeux




CRESCIMENTO CONSCIENTE

MAIS EFICIENCIA,
MENOS RESIDUOS

Conheca mais iniciativas que adotamos:

ALVENARIAS: ARGAMASSA ESTABILIZADA

Para os pavimentos tipo (conhecidos como pavimentos Composta por cimento, areia agua e alguns aditivos que sao

padrdo), planejamos a paginagao de cada parede, misturados para que as caracteristicas do material sejam mantidas.

otimizando a execucao e racionalizagao do uso dos Portanto, o material ja vem pronto das usinas de fornecimento. Dessa

blocos e evitando cortes de trinchos na frente de forma, permite a reducao da geracao de residuos, como sacarias,

servigo. Durante a elevagao, as instalagdes que passam reducao do consumo de agua e energia, previne a poluicao ao meio

pelas paredes ja sao executadas usando as aberturas ambiente, garante a logistica de canteiro mais eficiente, desde o

dos blocos de concreto, reduzindo geracao de residuos. recebimento e armazenamento até o uso nas frentes de servigos.

PISO MADEIRA DE ILUMINAGAO E VENTILAGAO

Avaliamos individualmente cada um dos REFLORESTAMENTO: NATURAAL NAS AREAS

ambientes do empreendimento, cujo A utilizacao de madeiras DE VIVENCIA:

objetivo € a instalacao do revestimento oriundas de arvores plantadas Todo o canteiro de obra é pensado

mais eficaz e menos dispendiosa. Para para extracao, colaborando para para otimizar a iluminacéo e ventilagao

execucao do contrapiso, optamos pela reducao de desmatamento de natural. Assim reduzimos o consumo de
RELATORIO DE argamassa autonivelante, produzida com plantas nativas. energia elétrica e garantimos conforto e

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

baixo impacto ambiental, além de gerar
menos residuos.

0 bem-estar aos colaboradores.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

‘.
TR @75 €D €D i o)

(auan. ) (" quant. ) beneficiados
Areia m? 142.090 26.344 51 4 3 O/ dos residuos
(Brita m’ 27702 39390 ) [ O de um total de 340708,18
Telas de ago m? 600.478 255.407 \ toneladas
(Revestimento ceramico m? 400851 371147 ) >
Revestimento granito e marmore m? 25.506 103.296
CFios e Cabos Elétricos m 2.986.962 2.602.052) , / e g \
g s P e o | | TG ETDETD

CResiduos ndo perigosos )

C Tubo Pex m 245918 158.542 ) ( Residuos ndo perigosos)
i Entulho (t) 17.946,82 25.936,06
Argamassa kg 12.505.898 9.480.174 Reciclagem 17.851,28 12.095,74
Gesso (t) 1.247,27 1.306,22
( Cimento kg 5.420.969 3.485,944) ' Os residuos contabilizados foram todos enviados para reciclagem. Nota 1: NGo
enviamos residuos perigosos para reciclagem ou outras operagoes de recuperagéo. Reciclaveis (t)* 2.177,96 2.028,25
Vergalhdes de aco kg 10.964.256  7.747.542
m Né&o Recicldveis (t) 257375  5.383,07
(Textura litros 252.036 38716 ) ik N
2 : Subtotal 23.945,80 34.653,60
Blocos pré-moldados de concreto unidades 4.904.781 250.535 ReSIdl..IOS g(f;rc_:do.s Ly
para disposi¢do final (em ton.) CResi duos perigosos )
CBIocos Cerdmicos unidades 492.923 1.084.866) (R i = 4 )
( R Perigosos (t) 231,67 54,58
Loucas sanitdrias (Bacias, caixas . .
acopladas, cubas e tanques) unidades 10.150 12.657 Confinamento em aterro 11.850,06 16.802,32 Subtotal 23167 54,58
CGesso revestimento kg 3.058.637 3-684-394) CResiduos perigosos) Total B R
Forro e d|v|sér|as em gesso m?2 349.797 87.799 Confinamento em aterro 231,67 54,58 K /
Nota 1: Somatério dos residuos gerados e rastreados através de MTR.
éperﬁl de Aluminio kg 252136 332.840 ) Total 12.081,73 16.856,90 * Reciclaveis (papel, madeira, metal, pldstico e vidro).
Nota 1: Dentre as razdes para a variagdo de quantidade de 2022 para 2023, podemos elencar o Nota 1: Néo dispomos os residuos gerados para incineragdo,
crescimento da Companhia, maior volume de obras de terraplanagem, obras com parede com ou sem recuperacdo de energia. Nota 2: Ndo sdo contabilizados
de concreto, substituicdo do bloco cerdmico por bloco de concreto. residuos gerados fora da Companhia.

MD

moura dubeux




A Moura Dubeux monitora o consumo de concreto e revestimentos

ceramicos visando controlar seus desperdicios, minimizando aumento

de custos e impactos negativos ao meio ambiente. Compreendemos que

a extracao de recursos naturais, como madeira, causa esgotamento de
recursos nao renovaveis, e, por isso, além das estratégias de redugao deste
insumo dentro dos canteiros, como a adocao de telas metalicas, sistema
limitador de queda em altura (SLQA), formas metalicas, dentro outros,
priorizamos o uso de madeiras de origem renovavel, como pinus, eucalipto
e nossas portas do tipo conjunto porta-pronta, priorizamos a compra de

madeiras de reflorestamento, como pinus e eucalipto.

Material reciclado GRI 301-2

(‘ Reciclado ;

: Reciclado ;

Aco 85%

85%

C Rodapé de Poliestireno 100%

(@ 2023 D¢ 2022
Beneficiado o el Beneficiado A
(Reutilizagdo/Reciclagem) CIos b (Reutilizagdo/Reciclagem) SIos
Entulho (t) 15.371,05 10.565,01 25.936,06 9.244,45 870237 17.946,82
(Gesso (t) 1.093,18 R i) By bt LA et s ) ( 1.038,20 20907 124727 )
Reciclaveis (t) 1.387,05 64120 202825 1.813,09 364,87  2.177,96
( Nao reciclaveis (t) 0,00 538307 538307 ) ( 0,00 R e )
Perigosos (t) 0,00 54,58 54,58 0,00 231,67 231,67
Total 29.325,11 24.117,47

100% )

Materiais de origem renovavel consumidos - GRI 301-1

RELATORIO DE

UN 9 9

SUS Madeiras de pinus m? 1473 16.532
m TA (Madeircs de eucalipto m 3.689 4.446 )
BILI 2023 Kit porta pronta unidades 17.781 12.590

DADE
MD

CRESCIMENTO CONSCIENTE

Material beneficiado GRI 306-3

W,

Cerca de 85% do nosso a¢o
consumido € de origem
reciclada, assim como nosso

uso de rodapeé de poliestireno
que é 100% de material reciclado.

Entulho (m3/m?) < 0,06 0,07 0,07

'Area construida: 2021 - 146.046,62 m? 2022 - 170.650,49 m? 2023 - 255.266,62 m?

Nosso compromisso é cada vez mais reduzir significativamente o consumo de recursos naturais, as
emissoes de gases poluentes e a geragao de residuos. Isso contribui para a preservacao dos ecossistemas, a
conservacao da biodiversidade e a promogao de um desenvolvimento mais equilibrado e responsavel.

A Companhia esta em constante desenvolvimento e pesquisa de materiais e metodologias construtivas que
potencializem o consumo de materiais de origem renovavel e reciclado, reduzindo os desperdicios e consumo
de recursos naturais.

moura dubeux




CONSUMO
RACIORNAL,
DE AGUA

GRI 303-1, 303-2

O contexto global da escassez de agua e a natureza da atividade da
construcao civil, que implica em uso intensivo de recursos hidricos,
tornam essencial o monitoramento detalhado do consumo de agua
em canteiros de obras para entender os padrdes de uso e identificar
oportunidades de eficiéncia.

Ao incorporarmos estratégias que minimizem o impacto hidrico,
buscamos nao apenas reduzir os impactos ambientais, mas também
liderar o caminho para um setor da construgcao mais sustentavel e
consciente do seu papel na preservacao dos recursos.

CRESCIMENTO CONSCIENTE

Na cartilha, indicamos ag¢oes de sustentabilidade para redugcao do consumo de agua, tais como:

Reaproveitamento de agua do lavatoério para limpeza dos mictorios, nos vestiarios;
Manutencgao constante de equipamentos hidraulicos;
Instalagao de restritor de vazao para torneiras;
Aproveitamento de agua pluvial nos canteiros;
« Reutilizagao da agua de filtro de lavagem de caminhao betoneira, que apés
filtrada é destinada para atividades de limpeza, lavagem de sanitarios;
« Implantacao de lava rodas com agua de retso;
« Treinamentos de conscientizagao de consumo racional de agua com todos os colaboradores;
« Uso de argamassas estabilizadas e dosadas em central de concreto.

A nossa meta de intensidade de consumo de agua deve ser menor ou igual a 0,5 m*/m? tendo
como resultado em 2023 o valor de 0,42, atendendo a meta e uma melhoria em relacao ao
indicador de 2022, resultado das agoes rotineiras de reducao de consumo na execugao de nossos
empreendimentos.

CE O T D D EED
Consumo de
Aguq (M2, m?) <0,5 0,42

GRI 303-3, 303-5

OF 27 Capacitagéo de dgua 1412436 210800  9.134,00
subterrénea T I T

'Area construida: 2021 - 146.046,62 m? 2022 - 170.650,49 m? 2023 - 255.266,62 m?

Mirante do Cais - PE

Concessiondria/ fornecimento 93.887,60 73.411,00 42.276,40

Consumo organizagdo 108.011,96  75.519,00 51.410,40




RELATORIO

TEN

MPD
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SUS

CRESCIMENTO

EFICIENCIA
N e

A construcao civil é historicamente conhecida como uma industria intensiva em energia. Com
a crescente necessidade para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e minimizar os
impactos ambientais, a eficiéncia no consumo de energia tem se tornado cada vez mais uma
prioridade estratégica em nossos empreendimentos. Paraisso, temos estratégias para melhoria da
ventilacao e iluminagao natural, uso de materiais e equipamentos com baixo consumo energético,
como sensores de presenca nos ambientes de areas comuns, automagao de ambientes, compra de
equipamentos como ares-condicionados, sempre com selo procel nivel A.

Na fase construtiva de nossos empreendimentos, diversas agoes
tém sido adotadas para reducao consumo de energia, como:

« Ambientes com cores claras;

« Racionalizagao do guincho de carga com o sistema
Lean de construcao enxuta;

» Telhas translicidas nos ambientes;

« Lampadas economicas;

« Racionalizacao do uso dos ares-condicionados;

« Treinamentos de conscientiza¢cao de consumo racional
de energia com todos os colaboradores.

Poeme - BA

DE

TA

BILI 0023 Essas praticas sustentaveis colaboram para cumprimento de nossa

DADE

meta de intensidade energética nos ultimos anos.

CONSCIENTE

Artiz-CE

2023,

REGISTRAMOS‘L.J’MA
reducao
de 20%

NA INTENSIDADE
DE CONSUMO DE
ENERGIA




CRESCIMENTO CONSCIENTE

=D
D O €D €& €D

Consumo

energia (kwh/m?) =12 6,92 8,12 7,08

' Area construida: 2021 - 146.046,62 m? 2022 - 170.650,49 m2 2023 - 255.266,62 m?

A nossa meta €& manter o
consumo de energia < 12 kWh/ / m \ Nosso maior consumo esta nas

m?, tendo como resultado em Consumo organizagéo (kwh) m m obras da fase de acabamento de

nossos empreendimentos, onde

2023 o indicador de 6,92 kWh/

m?, atendendo a meta e ficando permanecerao depositadas forgas e
abaixo do indicador de 2022 que Eletricidade 2.420759,67 1.630.155,50 acompanhamento para redugao deste
foi de 8,12 kWh/m?, resultado das Energia distribuida consumo. Visando intensificar nosso
acées adotadas. (Raizen / ENC Energy) 403.860,31  508.049,47 compromisso, estamos estudando

areducao do indicador dessa meta,
alinhada aos objetivos globais de
(Nao Renovéveis) sustentabilidade, para assegurar uma
abordagem continua e progressiva na
gestao eficiente da energia em nossas
operacoes.

Gerador a Diesel 10.268,47 3.360,00

Total 2.834.888,45 2.141.564,97
Nota 1: Os dados englobam o somatério de consumo de energia mensal por m

obra, escritérios, stand de vendas, Casas MD.
Nota 2: Os dados foram calculados com base nos parémetros obtidos com

o consumo de kWh das concessiondrias elétricas, diesel para geradores em Energia consumida fora da m m
algumas obras de fundagdo e energia renovdvel com parceria da Raizen + Enc companhia por atividade (c3))

Energy.
Total 369.333,99 224.542,39

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD
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INVENTARIO

CRESCIMENTO

- EMISSOES

CONSCIENTE

GRI 3-3 Estratégia Climatica m

Em nossa operacao, trabalhamos em agdes que analisam e minimizam as emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) para evitar impactos socioambientais.

Desde 2022, integramos a Alianga para Redugao de Carbono da Associacao Brasileira
de Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc) com o objetivo de obter o inventario setorial
da construcao civil e demais indices do setor — trabalhando em acdes de reducao aos
impactos climaticos.

A partir daquele ano, avangamos nesta pauta ao realizar o primeiro inventario de emissao de carbono.
Essa € uma importante ferramenta para a medicao, gerenciamento e informacdes sobre a quantidade
e fontes das emissdes provenientes de nossas operacoes. A partir desse instrumento, passamos a
ter dados mais precisos. Em 2023, aprimoramos agoes de conscientizacdo e reducao de emissoes
dos gases do efeito estufa (GEE), especialmente, do dioxido de carbono (C02), que é o principal

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

responsavel do efeito estufa e seus efeitos negativos na economia, na sociedade e no meio ambiente.

Os dados do inventario foram inseridos na plataforma Climas e 100% das obras, assim
como a areaadministrativa da empresa, reportam de forma padronizada e quantitativa
as informacdes solicitadas para calculo do inventario, tomando como base a Norma
ABNT NBR ISO 14064 - Inventario GEE Empreendimentos e as especificacoes do
Programa Brasileiro GHG Protocol.

0 levantamento incluia operacao dos sete escritorios, stands de vendas, dois centros
de distribuicdes e todas as obras em andamento ao longo de 2023. Os dados coletados
nao passaram por auditoria externa, sendo estes validados de forma interna pelo setor
de Qualidade e Meio Ambiente.

CZD GEEETID G
( GWP )( Emissoes ) ( GWP ) ( Emissoes )
CH4 28 1,85 28 0,99
CO2 1 749,27 1 420,14
HFC-32 677 14,43 677 18,06
HFC-125 3.170 67,57 3.170 84,58
N20O 265 4,26 265 2,70
Total 837,38 526,47
\ Emissbes de Escopo 1(CO? renovavel) 52,41 30,62 /

Nota 1: Emissdes biogénicas ndo foram consideradas, uma vez que ndo se aplica ao nosso
escopo a combustdo ou biodegradagdo da biomassa.

| GRI05-2
GET D GETTD
( GWP )( Emissoes )( GWP )(Emissées )

CO2 1 96,65 1 70,60

Emissoes de Escopo 2

Como metodologia utilizamos a Plataforma Climas, da WayCarbon para cdlculo da emissdo, utilizando
como base a norma da ABNT 14.064 que nos baseia com diretrizes técnicas com principios e requisitos para
desenvolver, relatar e gerenciar o inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE).




No periodo do relato, houve um aumento no volume das obras em fase de fundacao e
estrutura que impactam as emissoes do escopo 3, devido a intensidade de consumo de
materiais nessa fase. Estimamos que esse consumo impactou em um aumento de 10,5% no
nosso fator de emissdes por m? de &rea construida.

Para engajar todos os colaboradores nessa jornada de reducao das emissoes, aproveitamos
a Semana Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho e Meio Ambiente (Sipatma),
realizando uma live informativa e de conscientizacao, abordando a tematica de Inventario
de Carbono e emissbes de GEE. Também incentivamos nossas equipes para 0 consumo
consciente e a utilizacao de caronas colaborativas no ambiente coorporativo.

Na substituicao da diretriz de alvenaria, alterando o bloco ceramico por bloco de
concreto tendo uma reducao das emissoes. Além disso, as obras em parede de concreto
(Empreendimentos Mood), cuja metodologia construtiva reduz o consumo de insumos em
comparagao com estrutura de concreto convencional irao contribuir positivamente para os
nossos indicadores de GEE.

O nosso resultado esta alinhado ao resultado setorial de
intensidade de emissdes de GEE publicado pela ABRAINC em
2024 cujo indicador de intensidade também foi de 0,21tC02e/m?>.

Compensamos 100% das emissdes escopo 1 e 2, referentes
as emissoes de 2023, através da compra de crédito de carbono
do Projeto MDL da Usina Eolica Porto do Delta, que consiste na
construcao e operacao de uma usina edlica que fornecera energia
limpa ao Sistema Interligado Nacional. O projeto esta localizado
no Nordeste do Brasil, no litoral do Estado do Piaui, na cidade de
Parnaiba.

RELATORIO DE
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CRESCIMENTO CONSCIENTE

owp )( Emissses ) ( Gwep

Emissoes de Escopo 3

( ) ( Emissées )

CO2 1 45.549,47 1 26.858,68
CH4 28 6.583,51 28 5.360,96
N20O 265 51,57 265 57,52
Total 52.184,55 1 32.277,16
CO2 Renovavel 1.511,45 1.529,53

V.

Nota 1: Emissdes biogénicas ndo foram consideradas, uma vez que ndo se aplica ao nosso escopo a combustéo ou
biodegradagéo da biomassa.

Nota 2: Como metodologia utilizamos a Plataforma Climas, da WayCarbon para cdlculo da emissdo, utilizando como base
a norma da ABNT 14.064 que nos baseia com diretrizes técnicas com principios e requisitos para desenvolver, relatar e
gerenciar o inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE)

m Nota 1: O denominador para o cdlculo do indice foi: total

de emissdes por drea construida equivalente - medida em
Intensidade de emissées de mm metros quadrados.

= 2
gases de efeito estufam Nota 2: Os tipos de emiss@o que considerado para o indice

X L de intensidade foram: diretas (Escopo 1), indiretas (Escopo
Intensidade de emissées de GEE 0,21 0,19 2) provenientes de aquisicdo de energia e outras emissées

indiretas (Escopo 3).

Nota 3: Os gases incluidos no cdlculo foram CO2, CH4, N20,
HFC-32, HFC-125 e N20O.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

EXPERIENCIA
)OO CLIENTE

Ao assumirmos o proposito de entregar o melhor produto com a melhor experiéncia,
nos deixamos evidente a importancia que dedicamos a satisfagao plena de nossos

clientes, gerida pela area de Customer Experience da empresa e seguindo um FACILIDADE E

modelo de gestao que envolve todos os setores em prol do cliente. Para nés, o bom CONVENIENCIA
atendimentonaoterminaaposofechamentode umcontrato. Porestarazao, estamos

sempre buscando nao apenas responder as suas duvidas e reclamacgdes, mas nos A conveniéncia de acessar informac;ées a
antecipando as demandas, tragcando todas as acoes e estratégias necessarias para qualquer hOI’éI’iO, em qua|quer |uga &

tornar este relacionamento cada vez melhor.

A gestao desse longo ciclo de relacionamento, com foco total no cliente, é a chave
para que o proposito da empresa se concretize. A jornada do cliente foi estudada
e separada em etapas, com areas e gestores responsaveis por cada um desses
momentos.

¢ garantida pelo nosso aplicativo Cliente MD que, em 2023,
ganhou mais funcionalidade, aperfeicoando a experiéncia
digital do cliente. Entre outros recursos, ele permite consulta
aresumos financeiros, fornece o codigo de barras do boleto
do més, possibilita a antecipacao de parcelas, a consulta

das plantas do imovel, 0 agendamento de visitas a obra, o
acesso compartilhado, a solicitacao a fichas financeiras e aos
servicos de assisténcia técnica.

Oferemos ainda a nossos clientes a possibilidade de utilizarem solugées digitais
para a assinatura e armazenamento de contratos, por meio de uma parceria com
a DocuSign - empresa reconhecida no mercado. Dessa forma, nao s6 ha mais

’ conveniéncia para os clientes como também foi agilizado o tempo de conclusao dos 0 aplicativo esta
RELATORIO BE documentos - que normalmente levaria cerca de um més, e é agora reduzido para disponivel nas
SUS poucos dias. Outra vantagem é que os documentos podem ter uma rastreabilidade lojas Google Play e

TmTA maior, possibilitando a nossa equipe juridica acompanhar com facilidade o status de App Store, e mais

informagoes podem

ser obtidas aqui.

BILI 2023 cada um, monitorar alteragdes de clausulas, armazenar os contratos e pesquisa-los
rapidamente no caso de auditorias. YD

DADE
MD

moura dubeux



https://mouradubeux.com.br/cliente/

UNIY

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD
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e,
CLIENTEMD

GRI 417-1

Um conjunto de cartilhas, disponiveis em nosso
website, explica, de forma clara e didatica, diversos
aspectos de interesse aos nossos clientes - tais
como as regras do financiamento imobiliario e

do distrato, a disponibilizacao de servicos de
personalizagcao nos empreendimentos e a defini¢cao
dos regimes de incorporagao ou de condominio
fechado.

Temos ainda o Manual do Cliente, sequindo a norma
ABNT NBR 14037 e que pode ter acesso via QR Code,
la o cliente é direcionado para uma ferramenta
indispensavel para auxiliar sindicos e proprietarios
no gerenciamento de manutengoes dos imoveis.
Disponibilizada sem custos para os proprietarios
até o final da garantia do imovel, a plataforma retne
todas as informacodes e os documentos importantes
do empreendimento, tornando mais pratica a agenda
de manutengoes com seu Calendario Inteligente. A
gestao eficiente é garantida pelas ferramentas e um
Plano de Manutencgao que pode ser acompanhado
por todos de forma colaborativa. Aléem disso, a
ferramenta envia e-mails de alertas com lembretes
para as manutencgoes necessarias.

CRESCIMENTO CONSCIENTE

Principais tépicos do Manual do Cliente:

« Fichatécnica do empreendimento;

« Especificagcdes de materiais do empreendimento;
+ Relacao de Fornecedores e Projetistas;

+ Orientacoes sobre a manutencao do produto
e operacao dos sistemas;

o Garantias;

« Informacdes sobre meio ambiente
e sustentabilidade.

Para auxiliar os clientes e tornar essa experiéncia ainda
melhor, criamos videos informativos com as instrugdes no
momento da vistoria do imovel.

E nao para por ai:

disponibilizamos ainda um cartao com QR code, por meio

do qual o cliente tera acesso a um material completo, com
todas as garantias e informacdes sobre a manutengao do

imdvel. Um seqgundo codigo também é aplicado no quadro
de energia do imdvel novo.

E“:ﬁm Conhega nossas
'I':::" ﬂ cartilhas c ou escaneie o

OR Code.

Clique aqui. z

A melhoria da experiéncia dos clientes é anossa
razao de ser. Buscamos oferecer solucoes
inovadoras que tragam conforto, facilidade e
exceléncia. Temos como diferencial de mercado

a MD Store. 0 espaco exclusivo, fisico e virtual,
para que o cliente possa escolher e adquirir
revestimentos (piso e paredes), lougas(bacias

e cubas), bancadas, metais, portas, além de
fechaduras, acabamentos elétricos e acessorios de
banheiros.

Pela MD Store, o cliente pode personalizar

sua unidade durante a obra, com excelente
custo-beneficio, reducao de tempo e de gastos
financeiros das personalizagcbes ap6s a entrega
das chaves; e ainda reduz o desperdicio de
intervencoes apos a obra, o que torna a pratica e
totalmente sustentavel.

Ja o MD Facilita € uma conveniéncia para o servico
de assessoria juridica que oferecemos aos clientes,
do inicio até o registro da escritura - passando

pela emissao de taxas e impostos e pela diligéncia
perante cartorios de notas e de imdveis.



https://mouradubeux.com.br/cartilhas-cliente/

COMITE DE
s adhy @
DO CLIENTE

GRI 2-25

A satisfacao do cliente € medida em cada uma dessas jornadas por intermédio do Net
Promoter Score(NPS)e outrosindicadores acompanhados pelo Comité da Experiéncia,
formado pelo CEQ, alta gestao e liderancas.

Os indicadores monitorados pelo Comité sao expostos, garantindo dando total
transparéncia e alinhamento entre toda alta lideranca sobre a experiéncia que o cliente
tem e como o proposito da empresa esta sendo buscado. Também sao realizadas
reunidoesde”SquadsdadJornada”’paraco-criacaodosplanosdeagaoeacompanhamento
de suarealizacao e resultado, sempre pautados nas melhores praticas de governanca.

Com este modelo de gestao da experiéncia e o seu aperfeicoamento metodolégico,
temos evoluido em nossos indicadores de satisfacao e de eficiéncia da operacao
de atendimento. Neste ano, alcangcamos um NPS de 68, aumentando cinco pontos
em relagao ao ano anterior. Um crescimento solido baseado neste método de
acompanhamento de cada detalhe da jornada.

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

O crescimento do NPS também é reflexo do monitoramento
e melhoria de outros indicadores. Em 2023, nossa area de
CX cresceu em First Call Resolution (FCR) - resultado medido
pelo percentual de protocolos atendidos e encerrados no
primeiro contato do cliente. Atingimos a marca de 81% contra
75% em 2022.

CRESCIMENTO CONSCIENTE

NUMEROS DE

2023

Os atendimentos que nao foram encerrados no primeiro contato, pela
Linha de Frente, possuem um outro Key Performance Indicator (KPI)
e que também evoluiu nesse ano: o Service Level Agreement(SLA) de
atendimento. O percentual de tratativas de protocolos concluidos
dentro do prazo acordado, em 2022 foi 94%, e alcancamos 97% em
2023. Este resultado reflete o papel do time de backoffice do CX no
acompanhamento dos protocolos; tal eficiéncia no atendimento
garantiu a manutencdao do NPS no nivel de encantamento,
registrando indice de 95% frente aos 93% em 2022.

Alem disso, compreendemos que nossa operagao causa alguns
incobmodos na comunidade local em que estamos nos instalando;
afinal, ndo é possivel construir uma edificacao sem causar poeira,
ruido, geracao de residuos e interferéncia no trafego, entre outros
impactos. Comafinalidade de manterumrelacionamento abertocom
a vizinhanca, temos diversos meios de coleta de relatos - recebidos
in loco nas obras, no Canal da Transparéncia ou nos diversos meios
de comunicacao oferecidos pelo CX. Os relatos recebidos sao
monitorados, tratados e respondidos pelas areas responsaveis,
além de incorporados aos indicadores.

NPS

95% 41 mil

CONTATOS RECEBIDOS

Canais

) hproae 10O
B e 09
e

Esse foco nos clientes nos rendeu
o selo “Otimo” no portal Reclame
Aqui, com um indice de respostas e
esclarecimentos acima de 90%.
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RELACIONAMENTO
-ENTREGA

Para otimizar a experiéncia do cliente antes da
entregadasunidadesimobiliarias, contamoscomum
setor para realizar a vistoria das unidades privativas
e areacomum.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

A atuacao do setor de Gestao de Ativos, se conecta com a jornada do cliente
justamente no momento da concretizacao do recebimento das chaves.

Buscamos garantir a qualidade das nossas entregas, a fim de proporcionar
ao nosso cliente uma experiéncia Unica e exclusiva. Nesse sentido, criamos
videos informativos com as instrugées no momento da vistoria do imovel, nos
quais apresentamos nosso time e mostramos como funcionara o processo -
desde 0 agendamento até a conclusao com a entrega das chaves.

EM 2023

+ 1 000 TENDO CONQUISTADO UM NSP
® NA ZONA DE EXCELENCIA,

UNIDADES SEGUNDO A PERCEPGAO DOS
VISTORIADAS ' NOSSOS CLIENTES.

¢¢

\

BUSCAMOS GARANTIR A QUALIDADE

DAS NOSSAS ENTREGAS PARA
PROPORCIONAR AO NOSSO CLIENTE

UMA EXPERIENCIA UNICAE
ENCANTADORA. 99 )

Marilia Oliveira
Gerente de Assisténcia
Técnica e DGA




CRESCIMENTO CONSCIENTE

- ACIONAMENTO
S-ENTREGA

Outro destaque da companhia € area de Assisténcia Técnica, que tem desempenhado papel
fundamental norelacionamento com esse publico, buscando atender com agilidade asdemandas dos
clientes em eventuais danos ocorridos durante o prazo de garantia; e retroalimentando os setores de
Engenharia, Suprimentos e Projetos, com intuito de reduzir as solicitagées dos clientes, mantendo a
qualidade narégua de comunicagao e na experiéncia, além de garantir a qualidade das nossas obras.

A area é responsavel ainda por identificar e analisar as manifestacdes patoldgicas que ocorrem na
edificacao dentro do prazo de garantia, possibilitando preventivamente a melhoria da execucao das
proximas obras, visando o aumento da qualidade e grau de satisfagao dos clientes.

Um dos controles preventivos € a realizacao anual do Workshop de Manifestagoes Patoldgicas,
como objetivo analisar as possiveis causas das manifestacoes do Ultimo ano, com base nos dados
gerados pela Assisténcia Técnica, abordando as medidas de prevencao durante a obra para impedir
ou minimizar novas manifestacoes patoldgicas apds a entrega do empreendimento.

PARTICIPARAM

+100

COLABORADORES

da equipe de engenharia das
mais diversas areas:

obra, com a participacao
dos gerentes, engenheiros,
técnicos de edificacoes e
auxiliares de engenharia,
suprimentos, projetos,
produto, SGI e instalacoes.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

RELACIONAMENTO
COM A COMUNIDADE

GRI 2-25, 203-1, 203-2, 413-2

GRI 3-3 Responsabilidade socioambiental

Diante da natureza de nosso negocio e de suas dimensoes, SOmos
conscientes dos impactos diretos e indiretos que geramos na sociedade.

De forma alinhada a Diretriz de Sustentabilidade do Produto, agimos de forma
transparente e aderente as boas praticas. Avaliagoes minuciosas sao realizadas
naincorporacao para gue possamos ter um raio de possiveis impactos e
tomar as medidas adequadas de forma agil e responsavel.

Durante toda a obra, desde a preparacao do terreno até a entrega,
tratamos com a responsabilidade requerida e necessaria
aspectos como: geracao de residuos, os quais identificamos,
separamos e transportamos com empresas legalizadas;
poluicao sonora, respeitando os horarios estabelecidos
por legislagao; e a supressao arborea, necessaria para

locacao das construcoes, realizando a compensacao

estipulada pelos 6rgaos reguladores, mas sempre
optando por preservar o maximo de arvores.

Geralmente, aimplantagao dos
empreendimentos sao realizados em
areas ja antropizadas, em centros

urbanos consolidados. Porém, guando ocorre construgao
fora desse contexto, surge a necessidade da implementacao
de infraestrutura como emissarios de esgoto, adutoras

para abastecimento de agua, implantagao de rede elétrica,
aberturas de vias, drenagem em atendimento a demanda
gerada pelo futuro empreendimento.

As concessionarias de agua, esgoto e energia sao
beneficiadas com a doagao da ampliagao dos sistemas,

0s quais sao custeados pela Moura Dubeux, impactando
nao somente os futuros condominios, mas também a
comunidade do entorno. Como exemplo temos a execucao
do Binario da llha do Retiro (bairro da cidade de Recife), uma
obra que envolveu abertura e pavimentacao de uma nova via,
requalificando o transito do bairro e proporcionando maior
fluxo de veiculos e ordenamento do transito local.

Para estreitar o relacionamento com a comunidade,
criamos um meio agil e transparente para o acolhimento de

Flow - PE

reclamacoes, sugestoes e duvidas. Agora todas as guaritas
dos empreendimentos em construgao sao padronizadas.
Nelas sao informados todos os canais de comunicacao da
Companhia e OR Code, que redireciona para uma pagina
onde o usuario preenche um formulario para entrarem
contato com uma obra especifica e conhecer aempresa e
suas certificagoes.

Adicionalmente, temos realizado agées de avaliacao e
monitoramento continuo de nossos impactos ambientais,
bem como discutindo-os com conselhos de trabalho,
comissoes de saude e seguranca no trabalho, e outras
entidades representativas de trabalhadores. Também
temos efetuado processos formais de queixas por parte
de comunidades locais.




CRESCIMENTO CONSCIENTE

PROGRAMA
- VOLUNTARIADO

Impacto social e valor compartilhado

0 protagonismo da Moura Dubeux reforca cada vez mais 0 nosso propdsito em sermos um importante agente de
transformador nas comunidades nas quais estamos inseridos. Essa missao vem se materializando em diversas

iniciativas no pilar social, inclusive de formacao de mao de obra. Dessa forma, acreditamos que estamos gerando

valor para as pessoas envolvidas inclusive, contribuindo para o setor, cuja qualidade dos profissionais €
fundamental para a entrega do melhor produto ao cliente.

Dentro desse contexto, lancamos em abril de 2023, o MD Social. Em parceria com o Instituto Engenheiro
Joaquim Correia, oferecemos formacgao técnica e certificado de conclusao. Essa qualificacao permite

maior possibilidade de insercao dos profissionais no mercado de trabalho. Sao oferecidos cursos
teoricos e praticos com foco em execucao de alvenaria para blocos de concreto, carpintaria, entre

outros.

A comunidade do Pilar, localizada no Recife (PE), foi uma das populagdes impactadas pela MD
Social. Ao final do curso e avaliagao cuidadosa, todos os dez alunos foram aprovados para

trabalhar no retrofit do projeto Moinho Recife Business & Life.

RELATORIO DE

Uma das prioridades do programa é atingir o publico feminino.
SUS Este ano, dobramos o efetivo de mulheres em cargos operacionais, e, com
Tm TA o MD Social, acreditamos ser possivel aumentar a diversidade em nossos
BILI IT canteiros. Mas, principalmente, promovendo condicées de geracao

DADE de renda para mulheres de comunidades carentes, autoestima e

empoderamento.

moura dubeux

PESSOAS FORMADAS EM
CURSOS DE CARPINTARIA,
PEDREIRO, ENTRE OUTROS.

EM 2023, FORMALIZAMOS 0 PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO ENTRE OS COLABORADORES COM
O INTUITO DE SENSIBILIZA-LOS E REFORCAR O
SENTIMENTO DE EMPATIA.

ACOES PROMOVIDAS:

Coleta de doacoes de itens de
higiene pessoal e limpeza

Visita de entrega a abrigos

Criacao de curriculo.
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GENTE E GESTAO

CULTURA
DOS SABERES

Nossa cultura dos saberes traduz o que acreditamos ser
necessario para termos times engajados e conectados.

As pessoas sao a forga motriz de nossa estratégia; sem elas, a Moura Dubeux seria apenas 3 50
um conjunto de prédios vazios. Nesses 40 anos de histéria, passaram e ficaram pessoas t /o
que sao responsaveis por sermos uma das maiores incorporadoras do Nordeste, com
empreendimentos espalhados em diversas cidades. Queremos ter as melhores pessoas

trabalhando conosco, proporcionando um ambiente de trabalho em que todos se sintam
conectados enquanto time, com um mesmo proposito, caminhando em uma mesma direcgao.

AUMENTO DE
COLABORADORES

NOSSOS

No ultimo ano, o nosso time cresceu 35%. Somos aproximadamente 5 mil colaboradores,

alocados 100% no Nordeste e divididos nos sete estados que atuamos. A maior SA B E R ES
representatividade, cerca de 83%, esta alocada nos mais de 45 canteiros de obra, sendo

fundamental para nossa estratégia integrar e fazer que todas as nossas iniciativas cheguem

a todos. SABER VEM DE ENTENDER,
SABER VEM DE SE DESAFIAR,

A area de Gente, Gestao & Cultura apresenta avancos continuos em sua estratégia,
SUS ratificados, por exemplo, com o selo Great Place to Work (GPTW), cujo resultado foi obtido a SAB ER VEM DE FAZER'

'IWTA partir de pesquisa interna, espontanea e sigilosa, realizada com nossos colaboradores. Em SABERMEM DE COLABORAR,
BILI Y023 2023, nos destacamos, obtendo o prémio de terceira melhor empresa para se trabalhar em SABER VEM DE SONHAR

DADE Pernambuco, na categoria grandes empresas.
MD

moura dubeux

RELATORIO DE




GENTE E GESTAO

VALORIZANDO
A DIVERSIDADE 121%

AUMENTO DE MULHERES
EM OBRAS

- AINCLUSAO

Entendemos a diversidade em nossa forca de trabalho como uma alavanca de transformacao.
E por meio das pessoas que vivemos 0 N0sso proposito; e, para realizar o sonho de nossos clientes, precisamos contar com pessoas
sintonizadas culturalmente, felizes e comprometidas.

Por isso, estamos zelando cada vez mais pelainclusao, livre de preconceito e discriminagdao. Buscamos sempre entender e respeitar
as particularidades de cada regiao, promovendo um ambiente cada vez mais plural em nossa organiza¢ao. E nessa constante busca
em oferecer um excelente lugar para se trabalhar por meio de iniciativas de desenvolvimento, agées sociais, acoes de endomarketing
e melhoria continua em tudo o que fazemos.

( Diretoria Nimero % Homens %  Mulheres % Nimero % Homens % Mulheres % )
Abaixo de 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Entre 30 e 50 anos 6 66,7% 4 57,10% 2 100,0% S 83,3% 5 83,3% 0 0,0%
Acima de 50 anos 3 33,3% 3 42,90% 0 0,0% 1 16,7% 1 16,7% 0] 0,0%

9 7 77,78% 2 0

( Geréncia )
Abaixo de 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Entre 30 e 50 anos 39 81,30% 20 74,10% 19 90,50% 39 88,60% 22 84,60% 17 94,40%
Acima de 50 anos 9 18,80% 7 25,90% 2 9,50% ) 11,40% 4 15,40% 1 5,60%

44 100% 26




GENTE E GESTAO

Um ambiente inclusivo, livre de
preconceito e discriminagao é

0 propulsor da criatividade, do 450/

engajamento e da redugao de o

conflitos; melhora a saude fisica MULHERES EM CARGO

e mental dos colaboradores; e, DEOESIN]
consequentemente, se reflete na 40%

reducao de turnover e no aumento SR R L S
da competitividade da empresa. TECNICO/ADMINISTRATIVO

C Engenharia Numero % Homens %  Mulheres % Ndmero % Homens % Mulheres % )
Abaixo de 30 anos 8 17,39% S 13,89% 3 30,0% 9 23,08% 6 19,40% S 37,50%
Entre 30 e 50 anos 35 76,09% 28 77,78% 7 70,0% 29 74,36% 24 77,40% 5 62,50%
Acima de 50 anos & 6,52% 3 8,33% 0 0,0% 1 2,56% 1 3,20% 0 0,0%

( Coordenacdo )
Abaixo de 30 anos 2 4,80% 0 0,0% 2 8,30% 12 14,60% 7 15,20% 5 13,90%
Entre 30 e 50 anos 40 95,20% 18 100,0% 22 91,67% 69 84,10% 38  82,60% 31 86,10%
Acima de 50 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 1,20% 1 2,20% 0 0,0%

18 42,86% 24 CYA [0 ¥ 100% 46 56,10% 36 78,30%




GENTE E GESTAO

Mesmo estando inserido em um setor no qual a presenga masculina ainda é predominante, principalmente,
nas atividades operacionais, temos a disposicao de aumentar cada vez mais a participagao da mulher nas
operagoesdaempresa,inclusive,comaformacaode maodeobrafeminina-oquefoifortalecidoaolongode2023.

Acreditamos na forca produtiva de trabalho da mulher e formamos pedreiras, carpinteiras, armadoras, entre
outras atividades que agregam valor a execugao das obras.

( Administrativo Nimero % Homens %  Mulheres % Nimero % Homens % Mulheres % )
Abaixo de 30 anos 251 34,00% 124 29,10% 127 40,60% 245 37,80% 101 29,30% 144 47,50%
Entre 30 e 50 anos 431 58,30% 254 59,60% 177 56,50% 362 55,90% 212 61,40% 150 49,50%
Acima de 50 anos 57 7,70% 48 11,30% 9 2,90% 41 6,30% 32 9,30% 9 3,00%
Total 739 100% 426 57,65% 313 42,40% 648 100% 345 53,20% 303 87,80%

( Operacional )
Abaixo de 30 anos 624 15,20% 601 15,10% 23 19,00% 407 14,20% 397 14,10% 10 17,50%
Entre 30 e 50 anos 2.672 65,00%  2.588 64,90% 84 69,40% 1916 66,70% 1.875 66,60% 41 71,90%
Acima de 50 anos 815 19,80% 801 20,10% 14 11,60% 550 19,10% 544 19,30% 6 10,50%

4.111 100% 294%  2.873 100%

Total Geral 90,17% 9,83%  3.692 88,60%

Nota 1: Ndo contamos com os colaboradores que se identifiquem como Outros ou que ndo tenham informado seu género.

Nota 2: Ndo contamos com os colaboradores em regime tempordrio, sem carga hordria definida e periodo parcial.

Nota 3: Considerados apenas contratados em tempo integral e colaboradores admitidos pelas empresas de condominio para as quais prestamos servigo de administragdo.

Nota 4: Reformulamos a informagéo desse GRI, devido @ mudanca na metodologia adotada. Foi criada uma categoria de Engenheiros, que sdo oriundas da categoria Coordenagdo. Além disso, optamos por excluir da categoria
Administrativo e da base os aprendizes GRI 2-4.




BOAS VINDAS

RELATORIO DE

INSTITUCIONAL

| GOVERNANGA |

CHEGANDO
<A SOMAR

GRI 3-3 Atracao e Retencgao de Talentos.

CRESCIMENTO CONSCIENTE

GENTE E GESTAO

EM 2023 FORAM
REGISTRADAS MAIS DE

115 admissées

NAS AREAS TECNICAS
E ADMINISTRATIVAS.

Diversas iniciativas foram implantadas ao longo dos anos para
consolidar nossa colaboracao para a geracao de emprego e de

formacao de mao de obra capacitada.

Dessa forma, geramos valor para o setor e a sociedade. Desde 2022,
a plataforma Vem Somar, apoia o processo de atragao, selecao
e contratagado. Ela nos permite alcancar talentos que combinam
com 0 nosso jeito de ser, e abrange vagas para diversos setores e
funcoes, desde jovem aprendiz até gestor. A ferramenta também é
um importante canal de comunicacao para a divulgagao das agoes
de desenvolvimento para os novos colaboradores.

Apos o processo de escolha, damos as boas-vindas por meio do
programa Cheguei para Somar, no qual é apresentado nosso
negocio e sao compartilhados conhecimentos. Em 2024, a iniciativa
contara com mais conteudos e metodologias ativas para facilitar o
processo de acolhimento e aprendizagem das novas pessoas em
nossa empresa.

Por acreditar que a “nossa gente” € nossa maior riqueza,
realizamos em 2023 um total de 281 movimentagdes internas
(promogoes, efetivagdes e classificacoes), sendo 148 (PE), 54
(BA), 9(RN), (2) AL e uma em nossa mais nova filial, na Paraiba.

Quando nao é possivel encontrar talentos para determinada vaga
na propria Moura Dubeux, buscamos no mercado: por meio de
nossa plataforma de atracao e selegao criamos um banco de
dados com mais de 20 mil curriculos cadastrados, o que otimiza
nosso tempo de fechamento de vagas. Foram trabalhadas mais
de 300 vagas para cargos técnicos/administrativos e de gestao
ao longo do ano. Além da plataforma, feiras de empregabilidade
e instituicbes de ensino parceiras garantem que sejam
encontrados os melhores talentos.
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ONTRATACAO
- ROTATIVIDADE..

O modelo de construcao de edificacoes é intensivo em mao de obra,
além disso internalizamos diversos servigos que muitas vezes sao DE REDUCAO NA
terceirizados, como pintura, gesso e etc. Y IDELE

Administrativo

Taxa de

**Rotatividade *Taxa de Rotatividade

Pensando em trazer mais Quantidade %  Admissoes Taxa Admissoes Demissoes Taxa demissoes **Rotatividade*Taxa de Rotatividade  AdmissGo Admissdo

transparéncia para os Feminino 261  40,53% 61 53,04% 40 48,78% 51 27,29% 115 58,38% 82 47,56%
usuarios do nosso relatorio . vgscyline 383 5947% 54 46,96% 42 51,22% 48 16,94% 82 4162% 64 23,70%
segregamos os indicadores - —
A A Por Faixa Etaria
de admissao, demissao ( ) C )
e rotatividade entre os Abaixo de 30 anos 130 20,19% 49 42,61% 19 23,17% 34 24,29% 75 38,07% 51 57,30%
colaboradores de obrae Entre 30 e 50 anos 393  61,02% 63 54,78% 55 67,07% 59 16,76% 114 57.87% 89 28,18%
administrativo. Acimade 50 anos 121 18,79% 3 2,61% 8 9,76% 6 10,58% 8 4,06% 6 108,29%
Q’or cargo ) ( )
Coordenagdo 42 6,52% 3 2,61% 6 7,32% 5 10,47% 156 79,19% 0] 26,46%
N e gl Diretoria 9 1,40% 2 1,74% 1 1,22% 2 25,00% 9 4.57% 7 0%
considerar aprendiz e estagidrio. D
L R Engenneiro 4 oe2% 2 1.74% 1 1,22% 2 50,00% 0 0,00% 3 100,00%
B 4
i s el Gerancla 48 7,45% 5 4,35% 8 9,76% 7 14,77% 4 2.03% 9 26,92%
**A Rotatividade foi feita uma média
(n° admissées + n° demissées) + 2 OperGCionG| 214 33,23% 15 13,04% 12 14,63% 14 9,31% 10 5,08% 16 11,07%
Nota 2: Os dados de 2022
foram reapresentados por Administrativo 327 50,78% 88 76,52% 54 65,85% VAl 23,43% 18 9,14% m 47,23%

conta da segregagdo dos dados
entre colaboradores de obra e
administrativos. GRI 2-4.




Somado a isso, em nossa estratégia
de gestao de obra, optamos por
realizar a demissao sempre que
encerra o empreendimento ou
guando nao mais a necessidade

da especializacao da mao de obra.

%

Quantidade

Muito embora, esses colaboradores ainda permanecam
na Companhia, mas em outro projeto ou uma empresa.
Esta € uma medida adotada para fazer valer os direitos
trabalhistas, bem como assegurar o Patriménio de Afetacao
ao nao transferir custos de um empreendimento para outro,
com transferéncia de colaboradores entre obras.

Porém, esse movimento faz com que o indicador de turnover
seja muito alto em relacao aos nossos pares de mercado.

Admissées Taxa de Admissoes Demissées Taxa de demissdes **Rotatividade *Taxa de Rotatividade Admissdo

GENTE

Tax
Aé’m‘lissuo

E GESTAO

**Rotatividade

*Taxa de Rotatividade

Feminino 230 5,29% 235 4,47% 139 3,54% 187 171,37% 124 4,24% 100 123,46%
Masculino 4120 94,71%  5.023 95,53% 3.825 97,53% 4.424 151,45% 2.799 95,76% 2.509 106,56%
(Por Faixa Etaria
Abaixo de 30 anos 755 17,36% 49 17,40% 572 14,58% 744 134,45% 477 16,32% 381 109,80%
Entre 30 e 50 anos 2.830 65,06% 63 66,60% 2.646 67,47% 3.074 157,40% 1.959 67,02% 1.777 106,28%
Acima de 50 anos 765 17,59% 3 15,99% 704 17,95% 773 141,48% 487 16,66% 451 108,29%
(Por cargo
Coordenagdo 0] 6,52% 0 0% 0] 0% 5 0% 9 0,31% S 0%
Diretoria 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0% 0 0 0] 0%
Engenheiro 46 0,97% 38 0,72% 35 0,89% 16 0% 17 0,58% 16 0%
Geréncia 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0 0 0%
Operacional 3897 89,56% 4.914 5,82% 12 94,01% 2.405 107,75% 2.669 91,31% 2.405 107,75%
Administrativo 644 9,47% 306 93,46% 3.687 5,1% 183 101,1% 228 7,80% 183 101,10%

Nota 1: Dados compilados
sem considerar aprendiz e
estagidrio.

*A Taxa de Rotatividade foi
feita pela formula (turnover
geral = ([admissées mensais
+ desligamentos mensais] +
2) + total de funciondrios ano
anterior))

**A Rotatividade foi feita uma
meédia (n° admissées + n°
demissées) + 2

Nota 2: Os dados de 2022
foram reapresentados por
conta da segregagdo dos
dados entre colaboradores
de obra e administrativos.
GRI 2-4.




REMUNERAGCAO

Nossa politica de remuneracao esta alinhada
com a praticada pelo setor de construcao civil.

Para n6s nos mantermos conectados com as praticas de mercado, anualmente realizamos
pesquisas para entender as tendéncias para avaliar quais as mais eficientes e compativeis com
0 segmento em que atuamos. Também buscamos alinhar os melhores principios de igualdade
de remuneracao para o0 mesmo cargo entre homens e mulheres, sendo assim a proporcao de
remuneracgao de entrada (menor salario pago) versus o salario-minimo é de 100%. A determinacgéao
do salario-minimo local, sequem as bases salariais estabelecidas pelas convencdes coletivas de
cada praca de atuagao.

A razao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago
pela remuneragao total anual média dos demais colaboradores da
companhia (excluindo-se o mais bem remunerado) é 59,20 vezes.
Houve um aumento de 14% quando comparamos a razao entre a
maior remuneracao total anual da companhia pela média das demais
remuneragées anuais (excluindo-se o mais bem remunerado),
guando comparamos os anos de 2022 e 2023.

- BENEFICIOS....

GENTE E GESTAO

Proporcao entre a remuneracgao total anual
do individuo mais bem pago da organizagao e
aremuneracao total anual média de todos os

empregados GRI2-21

/2023

Remuneracao total anual
do individuo mais bem
pago da organizacao

RS 2.490.916,45

Remuneracao total
anual média de todos
0Ss empregados

RS 42.241,78

Proporcao individuo mais
bem pago/média de todos
0s empregados

\58,97%

/2022

Remuneracao total anual
do individuo mais bem
pago da organizacao

RS 2.213.545,97

Remuneracao total
anual média de todos
0s empregados

RS 42.489,79

Proporcao individuo mais
bem pago/média de todos
0s empregados

QZJ%

Nota 1: A proporcdo entre a remuneracdo

total anual do individuo mais bem pago, pela
remuneragdo total anual média dos demais
colaboradores da companhia (excluindo-se o mais
bem remunerado), é significativa pois a maioria dos
nossos colaboradores sGo operacionais de canteiro
de obra, o que reduz a médias salarial anual.




Os colaboradores contratados por intermédio da Consolidacao
das Leis Trabalhistas (CLT) sdo elegiveis a acordo de negociacao
coletiva, sendo a associacao uma livre escolha. Como a empresa
esta presente em sete estados da Federacao, cada um deles
possui sua livre negociacao dos sindicatos laboral e patronal.
Obviamente, podem ocorrer variagdoes em seus acordos. No
entanto, atuamos para manter paridade entre as regioes.

Buscamos alinhar os melhores
principios de igualdade

de remuneracao para 0 mesmo
cargo entre homens e mulheres

Geréncia
Coordenagdo
Engenharia
Administrativo

Operacional

Proporgdo entre saldrio e remuneragdo
mulheres e homens GRI 405-2

C Proporcdo )( Proporcéo )

82,5% 89,9%

86,2% 82,5% Nota 1:AA Diretoria E§tatutério é composta_ex'clusiyomente
pelo género masculino, por este motivo néo incluimos a
categoria.

o, O,
100,86% 104,37% Nota 2: Reformulamos a informagdo desse GRI, devido a
mudanga na metodologia adotada. Foi criada uma nova

85,7% 85,4% categoria de Engenheiros, que sdo oriundas da categoria
Coordenagdo. Além disso, optamos por excluir da categoria

84,0% 83,3% Administrativo e da base os aprendizes. Ao mudar a

metodologia conseguimos medir com mais precisdo a

proporgdo de remuneragdo entre as categorias.

O programa de beneficios da Moura Dubeux € composto por:

.~ ] ) ; : 4
Vale Refeigdo ou Alimentagao Pl chreaaigdRpsteglinal d
Assisténcia médica

/ Odontoldgica é oferecida pelo
sindicato da classe.

Seguro de Vida e Assisténcia Médica / Odontoldgica’ 2 O beneficio néo é oferecido &
categoria operacional.

* Oferecido apenas a
colaboradores-chave.

Transporte ou Vale Transporte

Licenca Parental

Plano de aquisicao de agoes®
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RESPEITO A OS5
DIREITOS HUMANOS

Na Moura Dubeux, prezamos ao maximo o
respeito a todos e a seguranc¢a no trabalho.

Nos canteiros de obras, por exemplo, contamos com o projeto Canteiro
no Prumo, que promove um ambiente de trabalho seguro, eficiente e / \
produtivo para as atividades construtivas.

Licenga maternidade e paternidade GRI 401-3

(Homens)( Mulher )(Homens)( Mulher )

Além disso, sao promovidas de forma continua agoes educacionais,

G { 5 Funciondrios com direito a tirar a licenga 4454 550 3233 414
tratando de temas como promocao da equidade de género e raga,
combate ao assédio e ao trabalho infantil e medidas de satde e Funciondrios que tiraram a licenca S1 15 81 4
seguranga, entre outros topicos. No ambito trabalhista, todos os Retornaram ao trabalho ao fim do periodo 51 15 81 4
colaboradores contratados por meio da Consolidagao das Leis )
) ) AT ! Retornaram ao trabalho e continuaram
Trabalhistas (CLT) podem dispor de acordos de negociagao coletiva. empregados apés 12 meses* 34 4 18 3
1 (i 4 ! Taxa de retorno ao trabalho 100% 100% 100% 100%
Em 2021, instituimos o plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para atrair
e reconhecer nossos talentos. O seu objetivo é aretengao de executivos ;'_'GXG del,retengco de funciondrios que 41,98% 100% 6923%  46.82%
< % iraram licenca

e colaboradores-chave, por meio de outorga das agoes da Moura \ ¢ /
Dubeux, tornando-os so6cios. A revisao anual das diretrizes esta sob a g TR ] ] , s ‘

o o 7 3 & *Em 2023, a taxa de retengao de 12 meses permaneceu satisfatoria. A redugao na taxa em relagao ao periodo anterior foi motivada essencialmente
responsabilidade do Comité de Gente e Gestao, que determina a relacao pelo movimento de admissao e demissao

dos elegiveis para, em sequida, serem aprovados pelo Conselho de
Administracao. Na escolha dos elegiveis sao considerados colaboradores
que além da entrega de resultado estao alinhados com o planejamento
estratégico de longo prazo.




GENTE

CAPACITAGAO -
TREINAMENTO

GRI 404-1, 404-2

Temos um foco bastante claro em atividades de treinamento, capacitacao
continuada e desenvolvimento de habilidades e de lideranca, sintonizando
objetivos individuais e corporativos.

Essa estratégia é continua e abrangente e envolve agoes que potencializam a inovacao
intelectual e tecnoldgica, a competitividade e a entrega do melhor produto e experiéncia ao
cliente.

Com mais de 140 Projetos Educacionais - com a média de 4 mil participantes e 9 mil horas
investidas - podemos destacar o papel proativo da empresa na promocao da educacgao
corporativa e no investimento no desenvolvimento profissional. Essas iniciativas ndao apenas
beneficiam diretamente os participantes, mas também contribuem para a construcao de uma
base sélida para o progresso sustentavel. Alcancamos o NPS de 90,6, nos colocando na zona de
exceléncia quando o assunto é desenvolvimento humano.

Com 52% de pessoas internas conduzindo essas sessoes de aprendizagem, valorizamos nossos
colaboradores como multiplicadores. Mas, nao deixamos de investir também no conhecimento
advindo do mercado, com 48% de pessoas externas convidadas e contratadas para garantir a
gualidade desses momentos. Com 68% de temas comportamentais e 32% de temas técnicos e
metodoldgicos.

E

GESTADO

NOSSOS

PILARES

ﬁ LIDERANCA
£ CARREIRA
< APRENDIZAGEM

90,6% nps

AVALIACAO DOS TREINAMENTOS

61.212 1H

TREINAMENTO




Ja foram realizadas, por exemplo,
capacitacoes para as equipes técnicas
das obras nas disciplinas de fundacao,
estrutura e acabamento.

1.256 HORAS

DE TREINAMENTOS (APRENDIZES)

816 HoRAS

TREINAMENTOS (ESTAGIARIOS)

Todas essas acdes sao monitoradas tanto no aspecto quantitativo
e qualitativo. O monitoramento mensal nos permite avaliar os
pontos positivos e onde podemos aperfeicoar ainda mais essa
jornada e atingirmos o planejamento tragado. Para nds, o feedback
dos colaboradores é fundamental nesse processo de melhoria. Por
isso, também aplicamos a pesquisa Net Promoter Score (NPS) ao
final de cada atividade, onde mensuramaos, por exemplo, o nivel de
satisfacao dos participantes em relacao a didatica e ao contetdo
apresentados.

GENTE E GESTAO

o

D

Média de horas de

RPN (e | e )
Homens 53.855 11,82
Mulheres 7.357 14,83
Total 61.212 12,10
Diretoria 17 2,43
Geréncia 915 18,67
Coordenagdo 1.934 42,04
Engenheiro 497 11,04
Administrativo 9.658 13,05
Operacional 48.191 11,58
Total 61.212 12,10

N

i
o Y )
Acodes 140 309

Agbes realizadas por

multiplicadores 52% (78) 82%
oo g asass
Participantes 4.000 3.386
Participagbes 11.488 14.540
Média colaborador/hora 11,70 11,84
Taxa de adesdo 79% 61%




Também realizamos capacitagoes internas com o0s
colaboradores das obras e setores administrativos,
com o objetivo de promover, implementar e garantir
a melhoria continua e adesao ao Sistema de Gestao

Integrada.

Um canal de autodesenvolvimento
e aprendizagem, com 24 episodios
quinzenais, em 2023, recebemos 37
convidados (21 internos e 16 externos),
abordando temas comportamentais
em sua maioria (56%) e técnicos/
metodoldgicos (44%). Alcancamos e
audiéncia média de 123 colaboradores
online e aovivo, totalizando 1.440 minutos
transmitidos. Neste ano batemos o
recorde de 12.060 minutos assistidos de
forma assincrona em nossa Universidade
Corporativa das gravacodes das lives.

GENTE E GESTAO

Somando conhecimento e construindo cultura, assim
realizamos a primeira edicao do Festival Soma, um
evento interno de aprendizagem e desenvolvimento
abordando os temas: ASG, experiéncia do cliente,
transformagao digital, educagao e carreira. Com
agoes educacionais (nos formatos de Painéis,
Palestras Interativas e Soma Talks), feira com parceiros
educacionais e apresentacées culturais, realizamos
10h de evento, presencialmente em Recife, com
transmissao para todas as filiais. Foram 256 inscrigoes
presenciais paraas 18 acoes educacionais, com um total
de 26 palestrantes (17 externos e 9 internos).

A proposta do festival & ser itinerante, por isso
planejamos nos proximos anos desembarca-lo em
algumas de nossas filiais, garantido a todos o privilégio
de participar presencialmente de um momento
pensado em cada detalhe para nossos colaboradores.

EVIDENCIANDO O SUCESSO
DO EVENTO, TIVEMOS:

26

PALESTRANTES

660

ACESSOS ONLINE

+600

REGISTRO DE LPT'

98

DE NPS

'Lista de presenga de treinamento
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A Unisoma, Universidade Corporativa da Moura Dubeux, € um dos instrumentos
disponiveis para a formagao continuada dos nossos colaboradores, e com
emissao de certificados apos conclusao dos cursos.

Trata-se de uma plataforma 100% digital que oferece quatro trilhas de
aprendizagem:

ESSENCIAL para todos os colaboradores;
FUNCIONAL conteudos produzidos para

colaboradores de acordo com o0s cargos que ocupam;

LlDERANgA conteudos produzidos para gestores;
AUTODESENVOLVIMENTO: conteudos

que promovem o Lifelong Learning, em que sao disponibilizados
cursos livres, com temas diversos, para incrementar a trilha de
aprendizagem.

NUMEROS DA

4.400

HORAS DE APRENDIZAGEM

+350

EVENTOS DE APRENDIZAGEM

+1.900

PARTICIPAGOES




A formagao de jovens aprendizes é desenvolvida por
intermédio do programa Germinar. A transversalidade

de temas abordados permite que o jovem reconheca e
desenvolva habilidades, como, por exemplo, pensamento
estratégico; criatividade; lideranca; experiéncia do
cliente etc. Dessa forma, colaboramos para que 0s jovens
estejam mais aptos a percorrer e consolidar sua jornada
profissional.

Também em 2023 iniciamos o programa de avaliagao de
desempenho dos aprendizes em nossas competéncias
organizacioanais.

EM 2023,

APRENDIZES

PARTICIPARAM
DO GERMINAR.
DESSE TOTAL,

13 FORAM
ADMITIDOS.

0 MD Estagio é mais um de nossos programas que teve
um ano de muitas novidades. Além da 12 Avaliagao de
Desempenho, o MD Estagio contou com Papo Com
Café, uma conversarecheada de boas praticas e muitas
histérias com nosso Diretor de Incorporacgao, Fernando
Amorim. A conversas aconteceram presencialmente
em Fortaleza/CE, mas contaram com transmissao e
interacao de todas as demais filiais. Intercambio entre
obras, uma oportunidade de os estagiarios conhecerem
outros canteiros e poderem se desenvolver ainda mais.
E para finalizar as novidades, o SomaFlix. Plataforma
de streaming de cursos presente na trilha funcional dos
estagiarios. Cursos a vontade para fomentar o lifelong

learning. Com tudo isso, dos mais de 90 estagiarios neste

ano, 30 foram contratados em 2023.

Atualmente, temos 33 gestores
que comegaram sua jornada

na empresa como estagiarios,
comprovando nossa filosofia em
qualificar, manter e colaborar para
0 crescimento profissional dos
colaboradores.

GENTE E GESTAO

30

ESTAGIARIOS EFETIVADOS

Aprendizes 90 56

Admitidos 14% 19%

Capacitagdo aprendizes
365 horas e 13,03 h/pessoa para homens. 891 horas e
14,61 h/pessoa para mulheres.

Por sua vez, o programa Semente fortalece nossa

rede de trainees. Ao longo de dois anos, os trainees
participaram de oito ciclos desenhando projetos e
absorvendo conhecimentos sobre as caracteristicas e
desafios de areas estratégicas da empresa. Como, por
exemplo, Engenharia Incorporacao, Projeto, Orcamento,
Planejamento & Controle, SGI, Comercial, Marketing,
Experiéncia do Cliente, Controladoria e Contabilidade.
Concluimos o ano com trés ciclos realizados e 19 projetos
entregues, alguns deles adotados pela companhia.




GENTE E GESTAO

E impossivel fortalecer a cultura corporativa
sem que se disponha de um sélido programa
de formacao para as pessoas que irao ocupar
posicoes de lideranca na empresa.

0 programa de Desenvolvimento de Lideres da Moura Dubeux foi concebido e é executado
para formar liderangas em sinergia com 0s principios e objetivos da empresa. O Férum de
Lideres é um importante canal para a comunicagao entre as liderangas e suas equipes,
engajando-as em nosso propdésito: entregar a melhor experiéncia ao cliente.

Demos continuidade a nossa proposta em realizar, anualmente, a Conferéncia de
Lideres. No encontro, estiveram presentes 160 lideres e toda a diregao da empresa.
Representantes dos sete estados compareceram ao evento, foi abordada sobre a troca
e atuacao das liderancas nos sete estados onde a empresa atua. Sempre respeitando
as caracteristicas de cada regiao, alinhando a cultura Moura Dubeux, prerrogativa da
companhia em seus anos de histéria.

RELATORIO DE MAIS DE

SUS COLABORADORES
TENTA 50 Forovos’
DADE lideres
MWD

moura dubeux
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AVALIAGAO
- DESEMPENHO

Todas essas iniciativas sao complementadas com o programa
de avaliacao de desempenho, o Gente que Soma, realizado por
meio de uma plataforma digital.

, ‘ dAvuhaga: reg;:a; :4e3 2023 2022
Além disso, reconhecemos as pessoas que esempenho .
representam bem as competéncias que estao ( Por género X Numero X Total X Percentual X Numero X Total X Percentucl)
linh r Xpr m n [tur
a ada§ aos saberes expressos e sta cultura Homens 295 208 99% 216 291 08%
corporativa. Em 2023, foram reconhecidas dez
0, 0,
pessoas nas competéncias que trabalhamos em lUlnEREs 238 ey 99% 186 189 98%
diversos projetos educacionais e avaliagao de Total 463 468 99% 402 468 98%
desempenho. Por categoria
X : Diretoria 6 6 100% S 6 83%
No ano de 2023, foram avaliadas mais de 460
A i o, 0,
pessoas com base em metas e comportamentos Gereéncia 42 44 95% 44 46 96%
demonstrados ao longo do ano. Nosso ciclo inicia Coordenagéo 47 47 100% 45 45 100%
na etapa de autoavaliacao e aspiragoes de carreira, Engenheiro 28 29 97% 23 23 100%
iaca tao, i i - )
FRdle Dele el CJUiREBIRE TG LAEDOIS VAR 9 Administrativo 340 342 99% 285 290 98%
a calibragem e por fim, a etapa de feedback
To e iy f H o, o,
e revisao do PDI - Plano de desenvolvimento Operacional 0 0 0% 0 0 0%
individual. Total 463 468 99% 402 410 98%
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COMUNICACAO
EMPODERADA ..

Um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor também é construido e preservado por meio de uma comunicacgao transparente, agil e
democratica. Todos os sites institucionais da empresa contam com a nossa tradutora virtual em libras, a Maya. Foram traduzidas mais
de 100 mil palavras e foram alcancados um total de 519 usuarios.

Ao longo dos anos, implantamos uma série de programas de comunicagao interna e endomarketing que aproximam cada vez mais os
colaboradores das diversas areas da companhia e também disseminando nossa cultura. Sao eles:

Em comemoracao aos 40 anos da
Companhia, criamos o quadro Histérias
que Somam, cujo propésito é destacar
os talentos internos e consolidar nossa
cultura organizacional. Convidamos os
colaboradores que possuem historias
inspiradoras a compartilharem
semanalmente suas experiéncias
durante o programa, promovendo assim
o reconhecimento e a valorizagao de
suas trajetorias dentro da Companhia.

Programa remodelado em 2022,

substituindo o DDS. A frequéncia do

Conecta é semanal e sua conducao
¢ feita pelos engenheiros e técnicos de
seguranca do trabalho no mesmo dia e
horario para todas as obras. O intuito
€ ter um momento de comunicacao e
alinhamento de acordo com o objetivo de
cada obra, além de abordar conteudos de
saude e seguranca de forma pratica.

E nossa rede social interna. 0
colaborador podera acompanhar
todas as informacdes da empresa por
meio de noticias, fotos e videos em
tempo real. Os colaboradores também
compartilham publicacoes em seu
perfil, contribuindo para a troca de
experiéncias e trazendo novas visoes
do dia a dia da empresa.

Realizamos comunicacdes semanais pelo Conecta MD e pelo Conexao MD (intranet), semanais pelo Acontece MD e mensais no
Acontece na Obra. Essa conexao com os colaboradores faz parte de nossa cultura de “Saber vem de Entender”.




Trata-se de um programa de comunicagao
interna que tem como publico-alvo os
colaboradores técnicos e administrativos.

Ele ocorre semanalmente em formato de live

e tem como anfitriao o nosso CEO, Diego

Villar, e a area de Gente, Gestao e Cultura.

Por meio dele, n6s nos comunicamos com

mais de 300 colaboradores, com informacdes
de diversos temas relevantes, desde a
apresentacao dos nossos resultados, novas
politicas e procedimentos, langamentos de
empreendimentos, divulgacao de campanhas de
endomarketing, e atualizacdes sobre as noticias
que ocorrem nas pragas que atuamos.
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Mensalmente, sao disponibilizados videos as
equipes da area operacional. Os conteudos
abordam as principais novidades da
empresa e temas relevantes como saude,
seguranca e qualidade.

Seu objetivo € o aproximar o publico operacional das estratégias
da empresa, incentivando o desenvolvimento de competéncias
e disseminando a cultura da companhia. A pauta é construida
mensalmente por uma equipe multidisciplinar, que envolve
colaboradores das obras e escritorio de diferentes areas e
estados. Buscamos, a cada episodio, esclarecer as principais
duvidas dos colaboradores, bem como levar conteudos diversos
como saude, seguranca e bem-estar.

As gravacgoes do programa também contam com a participacao
de colaboradores internos, incluindo o publico operacional,

promovendo engajamento e disseminacao de conhecimentos, Escaneie o OR
sendotransmitido mensalmente emtodasasobrasdaCompanhia. Code e assistaa
Todos os episodios ficam disponiveis nas plataformas Conexao e um episédio do

3 Acontece na
Unisoma. Obra MD.

Clique agui.Q‘ S



https://drive.google.com/file/d/1tAU3dr9x0C7cYbLlyyWL8WQXdW8q9it6/view?usp=drivesdk

GENTE E GESTAO

SAUDE
= CECURAN]
NO TRABALHO.. _

Garantir a saude e segurancga do trabalho € essencial para nossa gestao. Temos
0 compromisso de proporcionar aos nossos colaboradores um ambiente de
trabalho, saudavel, seguro e sustentavel.

Nossa gestao esta fundamentada na ISO 45.000, nas legislagoes
aplicaveis e nos procedimentos internos do Programa de Gestao
Integrada (PGl). A abrangéncia do programa atende diretamente
100% dos colaboradores da Moura Dubeux e todos os trabalhadores
terceirizados temporarios, além dos visitantes que circulam nos
canteiros de obra.

Devido a importancia do tema, consideramos que gestao da
Segurancga do Trabalho, apesar de possuir uma lideranca direta,

e de responsabilidades de todos os envolvidos nas atividades
operacionais - seja como agente, participante ou fiscalizador.

Por isso, reforcamos as boas praticas por meio no Conecta MD.
Ainiciativa é realizada semanalmente e sua conducao é feita pelos
engenheiros e técnicos de seguranca do trabalho no mesmo dia e
horario para todas as obras. Sua finalidade & ter um momento de
comunicacao e alinhamento de acordo com o objetivo de cada obra,

além de abordar conteudos de salde e seguranca de forma pratica.

E da natureza do setor de construcao civil apresentar altos riscos de
acidentes. No nosso caso, também é importante considerar a grande
quantidade de canteiros de obras da empresa - atualmente sao 45.

Mesmo com esse cenario desafiador, conseguimos manter a qualidade

da seguranga em todas as fases do processo construtivo. A area de
Seguranca do Trabalho possui estrutura e autonomia adequada para
assegurar o correto cumprimento de medidas corretivas, caso necessarias.

Como parte de nosso sistema de gestao, realizamos o mapeamento dos
riscos ocupacionais das atividades desenvolvidas que sao monitorados
através do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) disponibilizado
em todas as obras. Esse processo é atualizado anualmente, com foco

na mitigacao ou eliminacao do risco. Os planos de acao resultantes do
mapeamento de riscos sao mensalmente acompanhados por meio de
auditorias internas.




GESTAO.
- SAUDE.. ..

Além dos programas de gerenciamento de risco nos quais garantimos sua analise e
controle, acompanhamos a saude de nossos colaboradores por meio do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). Temos ainda auditorias mensais, para
garantir o atendimento das legislagdes, aimplementacao das medidas de protecao
coletivas e individuais. As inconsisténcias encontradas sao especificadas em um plano de
acao com medidas corretivas, a fim de aprimorar o processo.

Garantimos a realizacao de treinamentos e capacitacao dos nossos
colaboradores por meio de um cronograma estabelecido nos programas,
bem como a realizacao de eventos como a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes no Trabalho e Meio Ambiente (Sipatma), disseminando assim a
conscientizagao dos colaboradores quanto a preservagao de acidentes.

Em 2023, a taxa de frequéncia foi de 5% e de gravidade 131,34. A crescente
no numero de acidentes esta associada ao aumento do numero de canteiros
de horas e quantidade de colaboradores. Nao foi registrado nenhum ébito.
Foram registrados 49 acidentes, todos tipicos. As causas de todos os
acidentes sao investigadas, assim como elaboramos um plano de acao
para evitar acidentes semelhantes ou até mais graves. Nao tivemos
casos de doencas ocupacionais.
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Os perigos sao identificados por meio de uma analise prévia de risco,
também utilizada para a elaboracado do Programa de Gerenciamento de
Risco (PGR). A falta da utilizacao das protecoes coletivas e individuais
causaram ou contribuiram para as situacoes de perigo verificadas; nao
verificamos o risco de periculosidade nas atividades desenvolvidas. As
medidas adotadas incluem analises e investigagao de acidentes por meio
da busca da causa raiz, treinamentos e discussdes com a Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA).

/

Acidentes de trabalho GRI 403-9

Total de horas-homem trabalhadas
NuUmero de acidentes registraveis

Ndmero de acidentes com
consequéncia grave

Taxa de frequéncia de
acidentes registraveis

Taxa de frequéncia de acidentes

\ com consequéncia grave

GEEED GEECED Gl
(Empregcdos)(Terceiros)(Empregcdos)(TerceirosXEmpregodos)(Terceiros)

10.297.100 71.940 6.182.440 49.500 5.039.100 37.840
49 0 28 0 8 0
8 0 9 0 1 0
5% 0% 3,89% 0% 1,59% 0%
0,77% 0% 1,45% 0% 0,19% 0%

Nota 1: Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
Nota 2: Foi considerado como grave acidentes com afastamento superior a 30 dias.

Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) 1,45% 2,58% 7,93%

Taxa de mortalidade dos funciondrios diretos 0% 0% 0%

Taxa de mortalidade dos funciondrios terceirizados 0% 0% 0%




AVALIAGCAO

E PREVENGCAO

e

GRI 403-2

Seu objetivo principal é descrever perigos e possiveis lesées ou agravos
a saude dos trabalhadores ou indicar os grupos de trabalhadores mais
sujeitos a esses riscos. Em caso de acidentes, temos um procedimento-
padrao de investigacao, buscando encontrar a causa-raiz e assim adotar
medidas corretivas, de informacoes e de conscientizacao a fim de evitar sua
recorréncia.

0 Sistema de Gestao em Saude e Sequranca do Trabalho, sempre esteve
como um dos pilares estratégicos no processo produtivo da Moura Dubeux.
Em 2003 a companhia aderiu a OHSAS 18001, certificagao internacional
para implementacao e manutencao de um Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca Ocupacional (SSO). E, em 2021, a companhia obteve a certificacao
ISO 45001, comprovando o empenho da empresa na melhoria continua de
desempenho em relacao a SSO e na eliminacgao de perigos e riscos a saude e
bem-estar dos colaboradores.

Mensalmente, a equipe de seguranca da companhia realiza auditoria nas
obras, analisando criteriosamente todas as diretrizes da NR 18 e afins, entre
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A identificagao de riscos ocupacionais ¢ um
processo constante de analise do ambiente de

trabalho e avaliacao das atividades realizadas pela

empresa; e especificado em nosso Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

elas, equipamentos de protecao individual (EPIs), sinalizagao de seguranca,
andaimes e plataformas de trabalho, medidas de prote¢ao contra quedas
de altura, instalagoes elétricas, protecao contra incéndio e treinamento,
protecoes coletivas, maquinas e equipamentos, e instalagdes sanitarias.
Os resultados da auditoria sao apresentados aos gestores assim como a
construcao de um plano de agao para situagoes de identificagao de risco
relacionados a sequrancga das equipes.

Todas as obras possuem uma equipe de atendimento em caso de
emergéncias, capacitada para intervencées de primeiros socorros e
combate a principio de incéndio. Cada uma delas tem o apoio de sua
respectiva Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho(CIPA),
cujo objetivo é promover acoes para preservacao da vida e saude, prevenir
doencas e acidentes no local de trabalho, fornecendo aos colaboradores
a seguranca necessaria para o desenvolvimento das atividades por
intermédio iniciativas de conscientizacao.




GENTE E GESTAO

O Programa de Controle Saude Médico Ocupacional (PCSMO)
também é realizado em cada uma das obras, contendo um
cronograma anual das acoes a serem efetivadas. Todos os anos €
emitido um relatorio sobre as condi¢coes de saude dos colaboradores.

Dentro desse programa, sao realizadas acoes de monitoramento da saude
auditiva por meio de exames audiométricos e palestras sobre medidas de
conservacao auditiva.

Anualmente, realizamos a Semana Interna de Prevencao de Acidentes,
com agoes em todos os canteiros de obra, bem como nos escritorios da
empresa com atividades ludicas, palestras e gincanas, sempre com foco
em medidas coletivas e individuais na prevencao dos acidentes e doencas
de trabalho.

Um cronograma de treinamento € cumprido anualmente. Os recéem-
contratados ja sdo impactados sobre o tema no onboarding. Os demais
colaboradores participam das capacitacoes anuais para o cumprimento
da carga horaria. Sempre com foco em medidas protetivas, de
conscientizacao, prevencao e eliminacao de riscos e perigos em nossas
atividades. Também sao promovidas palestras sobre prevencao de
doengas, tabagismo, doencas sexualmente transmissiveis, entre outos.

O zelo pela seguranga também envolve os colaboradores terceirizados.
Oferecemos treinamentos a todos eles antes de iniciar qualquer servico.
Essa € mais uma forma que encontramos para manter a qualidade de
seguranga nas obras e agregar conhecimentos a esses profissionais.

Em casos especificos, exigimos documentacao comprobatoria da
capacidade técnica no ambito da sequranca dos terceirizados.

PREVENCAO
COLABORATIVA

Os colaboradores também participam do desenvolvimento
e manutencao do sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho por meio da Comissao Interna de Prevencgao
de Acidentes e Assédio (Cipa); e juntamente com a equipe
dos Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga
e Medicina do Trabalho (SESMT) desenvolvem acgdes para a
garantia de um ambiente de trabalho sequro e saudavel.

Retrospectiva 2023 do evento
100% pragas com agoes diretas nos escritorios

3 agoes online (palestras, lives sobre bem-estar e satde)

40 canteiros atendidos (gincanas, palestras, agdes de
saude, teatro e concurso de arte

10 parcerias externas (educacionais e convidados)
13 colaboradores envolvidos diretamente com o

evento
95 nota de satisfacao
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s ]
BALHO GRI 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Com o objetivo de proteger aintegridade fisica e saude dos trabalhadores,
nossa area de seguranca do trabalho analisa, com técnicas especificas,
os fatores que podem ser causa de doencas ou acidentes de trabalho.

Dessa forma, é possivel evitar situagoes que afetem

a saude e qualidade de vida das pessoas. Também
promovemos acoes que buscam oferecer uma melhor
qualidade de vida a nossos colaboradores, bem como zelar
pela saude e melhores condicoes para seu desempenho
profissional. Mantemos uma gestao que possibilita
identificar, analisar, quantificar e qualificar os riscos das
nossas atividades, além de as controlar, por meio de acoes
mitigadoras.

0 Servicos Especializados em Seguranca e Medicina

do Trabalho (SESMT) mantém conexao direta com

os trabalhadores por meio dos treinamentos e da
realizacdo dos Conectas (DDS), bem como a participacao
da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de
Assédio (Cipa) na andlise dos riscos e agdes mitigadoras
de acidentes nos canteiros de obra. Dispomos de um

cronograma permanente de treinamento, com o qual
buscamos promover uma cultura de aprendizado continuo
e autodesenvolvimento. A iniciativa possibilita um bom
clima organizacional, e os colaboradores se sentem
encorajados a crescer, compartilhar conhecimentos e
colaborar de maneira mais eficaz.

A area de seguranca do trabalho esta priorizando
protegoes coletivas de forma seqgura e sustentavel,
reduzindo o uso de madeira no canteiro e com solugoes
mais eficientes visando preservacao da saude e
integridade fisica dos colaboradores.

Todos 0s nossos colaboradores sao cobertos porum
sistema de gestao de salde e seguranca ocupacional
com base em requisitos legais, padrdes e diretrizes
reconhecidos e auditados interna e externamente.




SAUDE FiSICA
- MENTAL

Seguimos com o Programa de Controle Médio da Saude
Ocupacional, atendendo a Norma Reguladoran®7 do
Ministério do Trabalho e Empreqgo.

Regularmente, sao realizados acompanhamentos médicos com exames
complementares, de acordo com cada risco apontado pelo Programa de
Gerenciamento de Riscos.

A atencao a saude do colaborador vai além das leis trabalhistas. Durante a
nossa trajetoria, buscamos aperfeicoar mecanismos que contribuam para
saude e bem-estar dos colaboradores. Em 2023, foram realizadas diversas
acoes, abordando cuidados relacionados as doencas ocupacionais,
doencas transmissiveis e dependéncia quimica sao realizadas anualmente
com participacao expressiva dos colaboradores.

Um dos destaques foi a avaliacao nutricional de nossos colaboradores,
conduzida por nutricionista e técnica de enfermagem da Companbhia.
Em todas as obras em Pernambuco foram realizadas medicoes de

glicemia, pressao arterial, peso, altura, circunferéncia abdominal e

do braco, identificando o perfil nutricional de cada colaborador

detectando e prevenindo possiveis comorbidades e

apresentacao de palestras apresentando os resultados

dessa avaliacao e dando orientacdes sobre alimentacao

saudavel.
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Por meio de palestras e lives,
sensibilizamos as equipes em
importantes causas, alertando sobre
osriscos de doengas e estimulando
a prevengao e o zelo com a saude em
geral. Entre elas, foram realizadas as
seguintes em 2023:

Janeiro Branco
SAUDE MENTAL

Outubro Rosa
PREVENCAQ DO
CANCER DE MAMA

Novembro Azul

COMBATE AO CANCER DE
PROSTATA; REALIZACAQ DO EXAME
PSA PARA OS COLABORADORES
ACIMA DE 50 ANOS;

Dezembro Laranja
PREVENGAO AQ CANCER
DE PELE

ACAO
DA VISAO

Para a nossa equipe operacional, incentivamos
cuidados especiais com a saude ocular por
intermédio do programa Ac¢ao da Visao. Sao
realizados exames gratuitos no local do
trabalho, além de garantia de descontos na
compra de 6culos de grau. Ao todo foram mais
de 600 colaboradores de obras beneficiados
com esse programa em todas as nossas obras.

| MAIS DE

600 COLABORADORES
IMPACTADOS
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CIRCUITO
SEM-ES 1A

Implementado em 2022, a partir de pesquisainterna, o Circuito Bem-Estar
MD revelou-se um sucesso. O foco do programa € estimular atividades
fisicas dentro e fora da companhia, conectando as pessoas a um estilo de
vida ativo e saudavel.

Essa iniciativa fortalece ainda a aproximacgao entre os colaboradores e
estimula o sentimento de acolhimento e pertencimento, engajando-os na
promogao de um ambiente colaborativo.

No segundo semestre de 2023, promovemos circuitos de corridas e
caminhadas para o time Moura Dubeux. Com mais de 1.800 colaboradores
inscritos no Circuito Bem-Estar em Recife, Salvador e Fortaleza, Alagoas e
Natal contando comapresencado CEQ e dadiretorialocal. Ascaminhadas
e corridas, em circuitos de 2,5 e 5 quildometros, fazem parte de uma série
de acoes para promover atividades fisicas e atividades de convivéncia
entre nossos colaboradores.

Ao longo das agées implementadas, podemos perceber alguns ganhos
com o programa como: atracao e manutencao de talentos, aumento
da produtividade, orgulho de pertencimento e a construcao de times
engajados e colaborativos.




DESEMPENHDO




CONTROLADORIA

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

Atuando em sete das principais capitais do Nordeste, nossa operacao
impacta a economia local pelo alto volume de compras a nossos
fornecedores e parceiros. Temos também a responsabilidade com os
nossos colaboradores e suas familias, que dependem da perenidade de
nossa operacao, e com 0s nossos clientes, que nos confiam a construcao
de suas moradias. Além do impacto regional, por sermos uma empresa
comacodesnegociadas embolsade valores, temosaindaum compromisso
com os investidores interessados em valorizar o patrimonio.

Prezando pela perenidade do seu negocio e tendo por foco a geracao de
valor aos seus acionistas, a Moura Dubeux mantém entre seus pilares
a pratica de uma forte governanca de seus resultados operacionais
e financeiros. Por este motivo, em 2023, nos mantivemos voltados a
otimizacaodenossoscanteirosde obras, promovendo oacompanhamento
eficiente dos custos dos projetos. Por esta razdo, acreditamos ser
essencial relatar nosso desempenho econémico e financeiro para toda
as partes interessadas, assegurando que o modelo de gestao do negocio
e sua cadeia de valor estejam alinhados aos aspectos de conformidade
legal, ambiental, fiscal, contabil, societaria e requlatoria.

Cabe anossaareade Controladoria o acompanhamento destes resultados
e seus indicadores-chave, que sao reportados a alta gestao por meio de
comités executivos em féruns especificos. Nestes comités sao tratados
assuntos relativos ao desempenho de vendas, fluxo de caixa, resultados
contabeis e desempenho dos projetos. Também participam deles o setor
de Planejamento Estratégico, que tem por propésito subsidiar o processo

MRS I LAN EJAI IEN I o GRI 3-3 Desempenho 0peraciona| e Financeiro

detomadadedecisao, assistindoaliderancacommodelosde projecoes detalhadas
baseadas em premissas atuais de mercado, sempre com viés conservador. Além
disso, nossos resultados sao auditados por parte independente, com a finalidade
de manter a confianca de nossos resultados para todas as partes interessadas.
Ao final de cada trimestre, ap0s a realizacao das auditorias externas, publicamos
nossos resultados no sistema da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e em
nosso site de Relacionamento com Investidores.

No desenvolvimento de novos negocios, nos beneficiamos por ser o Unico player
comabrangénciaregional no segmento de médio e alto padrdo naregiao Nordeste.
Possuimos geréncias regionais que nos fornecem as premissas necessarias aos
estudos de viabilidade da contratacao de terrenos estratégicos e alinhados ao
nosso plano de negacios.

Emmaisde quatrodécadas de existéncia, temos enfrentado com sucesso o cenario
desafiador do mercado brasileiro - que, nesse periodo, enfrentou altos e baixos,
assistiuao surgimento de diferentes planos econémicos e trocou de moedas cinco
vezes. No entanto, a sélida estratégia delineada pelos trés irmaos Moura Dubeux
- ainda em 1983 - permitiu a Companhia ndo apenas continuar suas operagoes,
mas crescer de forma consistente ao longo desses anos e continuar gerando valor
para seus acionistas. Seus resultados financeiros sdo uma demonstracao dessa
nossa capacidade de manter a lucratividade de forma sustentavel - apoiados por
um setor de planejamento estratégico, que fornece a nossa lideranca subsidios
com modelos de projecoes detalhadas de mercado.

DESEMPENHDO
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Em 2023, nosso foco foi voltado a otimizacao de nossos
canteiros de obras, promovendo 0 acompanhamento
eficiente dos custos de seus projetos. Essa estratégia nos
levou ao melhor ano de nossa historia.

Alcancamos RS 1,48 bilhdo em vendas liquidas, o que representa um aumento de 10,2% ante o
registrado em 2022 (RS 1,34 bilh&o). A velocidade de venda (VSO), mensurada por meio da relagao
entre as vendas liquidas e a oferta do periodo, foi de 45,6% no ano, e os langamentos totalizaram
RS 1,61 bilhdo em valor geral de vendas (VGV) - montante 13,6 % inferior ao de 2022 (RS 1,87 bilhao).
Um importante destaque foi o desempenho dos negocios relacionados ao regime de condominio,
que representaram 67,8% (ou RS 1,09 bilhao) da oferta de langamentos.

Nossa receita operacional liquida totalizou RS 1,15 bilhao - uma alta de 44 % em relagao a 2022

(RS 799,5 milhdes). Este resultado positivo foi consequéncia direta dos langamentos realizados ao
longo do ano e da apropriacao das receitas desses empreendimentos. O lucro bruto encerrou 2023
em RS 399,79 milhoes, com uma margem bruta de 34,7%, o que representa um aumento de

1,4 ponto percentual na comparagado com 2022 (33,3%). Ja as despesas operacionais apresentaram
um crescimento de 27,4% ante 0 ano anterior - 0 que se deve ao volume maior de vendas no ano,
gue levou ao aumento dos gastos com comissao, contribuindo assim para o aumento das despesas
comerciais em 39,5%; e ao incremento ao plano de incentivo de longo prazo (ILP) e agdes de
marketing de cunho institucional, que elevaram as despesas gerais e administrativas em 16,5%.

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

Concluimos 2023 com um landbank de
RS 8,7 bilhdes em VGV, atribuidos a

65 terrenos, acompanhado de uma sélida
posicao de caixa e de um baixo grau de
endividamento.

RESULTADO CONSOLIDADO DE 2023

\

Valor econémico direto gerado (R$ milhées) - GRI 201-1

Receitas (RS)

(-) Cancelamentos de vendas
Receitas Imoveis

Receita de servigos

Receita Financeira

Valor econémico distribuido (R% milhdes)
Distribuido

Custos operacionais (a)(b)

Saldrios e beneficios de colaboradores
Pagamentos a provadores de capital
Pagamentos ao governo

Investimentos na comunidade

Total

Lucro liquido

Equivaléncia patrimonial

RS 1.198.057
(R$ 108.525)
R$ 1.130.362
R$ 129.406
RS 46.814

(R$ 744.999)
(R$ 183.203)
(R$ 25.458)
(R$ 75.017)
(R$ 15.543)
(R$ 1.044.220)

R$ 155.167
R$ 1.780

RS 869.450
(R$ 86.260)
RS 801.829
RS 83.958
RS 69.923

(R$ 561.883)
(R$ 118.203)
(R$ 30.028)
(R$ 51.021)
(R$ 3.773)
(R$ 764.908)

R$ 105.057
RS 515

DESEMPENHDO

RS 679.630
(RS 78.021)

RS 604.906
RS 92.758

RS 59.987

(R$ 445.573)
(R$ 87.421)
(R$ 23.432)
(R$ 38.866)

(RS 496)

(R$ 595.788)

RS 84.943
R$ 1.101

B

(a) Os encargos financeiros apropriados no processo produtivo foram adicionais a custos operacionais.

(b) Os custos dos empreendimentos de incorporagéo imobilidria séo reconhecidos de acordo com o OCPC 01 (R1), foram adicionados a custos operacionais.




MAIS
LANCAMENTOS
EM 2023

Ao longo de 2023 foram lancados 15 projetos - trés a mais que no ano anterior -,
representando um valor geral de vendas (VGV) bruto da ordem de RS 1,9 bilhdo, e um
VGV liquido de RS 1,6 bilhdo. Foram langadas 3.558 unidades, volume 6,6% superior
ao registrado em 2022. Entre 2022 e 2023, aumentamos em 10,2% nosso volume de

vendas e adesdes liquidas (%MD), que totalizaram o valor recorde de RS 1,482 bilhdo.

CEARA -R$ 684 MM
42%

RIO GRANDE DO NORTE - RS 64 MM
4%

PARAIBA - R$ 210 MM
13%

PERNAMBUCO- RS 239 MM
15%

ALAGOAS- RS 189 MM
12%

SERGIPE - RS 93 MM
5%

BAHIA - R$ 132 MM
8%

RELATORIO DE

SUS
TENTA
BILI :-::
DADE
MD

moura dubeux

| (o) AUMENTO DE
10,2% &
[ | EADESOES

DESEMPENHDO

PROJETOS ATIVOS

Trata-se das nossas obras em andamento. E natural que tenhamos um maior volume de canteiros de obras
em atividades, levando-se em consideracao nosso crescente de lancamentos apds a oferta inicial de agoes
da Companhia. Como métrica para as obras de incorporacao, temos um prazo médio de seis meses apds 0
lancamento para iniciarmos as obras. No regime de condominio esse prazo pode se dilatar um pouco mais,

mas sao situacoes pontuais.

Projetos ativos

BACKLOG

As informacodes de backlog referem-se as receitas e aos custos a apropriar de operacdes contratadas nas
modalidades de condominio e incorporacao. Mais detalhes podem ser obtidos em nossas Demonstragoes
Financeiras de 31de dezembro de 2023, disponiveis aqui. @

Pendéncias totais (e RS mil) mm
SASB IF-EN-000.C

/o9 (resultados a apropriar incorporacéo) R$ 285.339,00 RS 263.090

—

Backlog (resultados a apropriar condominio) R$ 24.911,00 R$ 16.294

PROJETOS COMISSIONADOS

Em 2023, realizamos a entrega de cinco empreendimentos

construidos em regime de condominio, todos esses SASB IF-EN-000.B 2023 m

empreendimentos sao resultados de lancamentos anteriores
a nossa oferta inicial de acodes.

Projetos comissionados



https://ri.mouradubeux.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mouradubeux.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

DESEMPENHDO

RIS E N D VIENTOS
ATIVOS A VENDA

Trata-se de um resultado direto do crescimento no volume de langamentos que realizamos

apos a oferta inicial de agoes. De 2020 ate o final de 2023, colocamos no mercado um total de mm

54 empreendimentos, mantendo o ritmo acima de dez langcamentos por ano. Desta forma, o )

i ; ; : Total de empreendimentos 60 55
volume de empreendimentos ativos a venda cresceu ao longo deste periodo, mesmo com nossa ativos & venda
velocidade de vendas (VSO) apresentando-se em patamares bastante saudaveis.

| OIFE EREEN©S) UNIDADES
CONTROLADOS ENTREGUES

Estabelecemos como politica a manutencao de nosso landbank ApoOs a nossa abertura de capital pudemos reequilibrar nossa estrutura de
emum patamar acimados RS 8 bilhes em potencial de VGV, afim divida e retomar um crescente ritmo de langamentos. Estes, por sua vez,
de fazer frente ao volume de langamentos que almejamos, e que apresentaram um otimo desempenho de vendas, o que permitiu a entrada de
esta em linha com o cumprimento de nosso plano de negdcio. caixa nos projetos e a consequente aplicacao de tais recursos no andamento
Os 65 terrenos contratados com posicao em dezembro de das obras, de forma responsavel e célere. Este fato, combinado ao mix dos
2023, totalizaram RS 8,7 bilhdes em potencial de VGV, conforme empreendimentos lancados, possibilitou o aumento no volume de unidades
divulgado amplamente em nossa prévia operacional. habitacionais entregues em 2023, na comparacao com o ano anterior. Cerca de

42% das unidades entregues em 2023 sao oriundas de lancamentos realizados

SASB IF-HB-000.A 2023 m apos nossa oferta inicial de acoes.
o SASB IF-HB-000.B 2023 @
790

Total de lotes (terrenos) controlados
Total de unidades 1.030

entregues




DESEMPENHDO

GESTAO _
TRIBUTARIA

GRI 207-1, 207-2, 207-3

Nosso entendimento sobre a necessidade de contribuirmos para a
sociedade e o alinhamento a nosso propdsito, valores e principios
se refletem na adocao de uma postura de absoluta conformidade
fiscal em nossa abordagem tributaria.

Nesse sentido, empregamos estratégias que privilegiam nossa seguranca fiscal e juridica, sempre de acordo com
a legislacao vigente. Para tanto, contamos com uma equipe especializada que se mantém sempre atualizada sobre
precedentesjurisprudenciais, o que nos permite utilizar créditos tributarios somente apds obter decisdes favoraveis
- 0 que reduz riscos e impactos negativos.

Além disso, essa equipe também atua na verificacao tributaria sobre as nossas compras, servicos tomados, vendas e
atividades estratégicas, coma finalidade de garantir a integridade de todas as nossas operagdes. Ao empregar uma
estratégia conservadora no atendimento da legislagao tributaria, nossos colaboradores e parceiros sao estimulados
a atuar de forma alinhada as nossas regras.

Semestralmente, sao realizadas revisoes fiscais, com a finalidade de garantir a conformidade dos nossos

procedimentos, por meio de uma gestao preventiva de riscos. Os resultados dessas revisoes sao reportados ao
Jardins do nosso CFO e, dependendo do caso, sao também relatados ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e ao Conselho
Parque - AL de Administracao.




DESEMPENHDO

PATRIMONIO _
Ot AFETAGAO

Introduzido na legislagdo brasileira pela Lei 10.931/2004, o conceito de patriménio de afetacdo tem a finalidade de proporcionar maior seguranca aos
compradores de imoveis em construcao. Ele prevé a separagao do patriménio relacionado a um projeto daincorporadora do restante de seus ativos, formando
uma massa patrimonial auténoma protegida de eventuais eventos negativos, como faléncia ou insolvéncia. O uso desse regime proporciona mais transparéncia
e seguranga aos consumidores, reduzindo os riscos associados a aquisicao de imoveis na planta e conferindo mais confianca ao mercado imobiliario. A lei
abre aincorporadora a possibilidade de ter acesso a aliquotas tributarias menores, o que contribui para o planejamento estratégico e a viabilidade do negocio.

CONFORMIDADE - I-CAL

A natureza de nossa atividade, voltada aos segmentos de construgao civil e incorporacao imobiliaria, faz com que estejamos sujeitos a diversas normas
tributarias - tanto aquelas em ambito municipal, estadual e federal, quanto a legislagdes especificas, como o patriménio de afetagao (leia acima).

Nossa principal base de tributacao incide sobre a operagao das controladas ou investidas - ou seja, as empresas constituidas para cada empreendimento
de incorporacao imobilidria. A apuracao dos impostos é feita pelo Regime Especial de Tributagdo (RET), no qual o imposto é calculado sobre as receitas
operacionais de cada Sociedade de Proposito Especifico (SPE) por meio da aplicacdo da aliquota de 4%. Ha também a tributacdo nas controladas ou
investidas que possuam atividades imobiliarias e de prestacao de servigos.

Utilizamos dois regimes tributarios. A apuracao dos impostos se da levando em conta o lucro presumido, que tem como base a tributacao da presuncao
do lucro entre 8% a 12% das receitas operacionais e para a receitas de prestacoes de servicos de 32% de presuncao para o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica(IRPJ) e para a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), respectivamente; no caso de outras receitas, ha o acréscimo de 100%. 0 IRPJ e a
CSLL sao calculados aplicando-se aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.

RELATORIO DE

SUS
TENTA

BILI 2023 Jano caso da controladora, que consolida contabilmente as empresas controladas, a tributagdo esta baseada no regime do lucro real, pelo qual o calculo é
DADE feito a partir do percentual do lucro liquido ajustado pelas regras fiscais - sendo 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL, totalizando 34%.

MPD

moura dubeux




DESEMPENHDO

SUMARIO CR|

DECLARAGAO DE USO A Moura Dubeux Engenharia SA relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01 de janeiro de \
2023 a 31 de dezembro de 2023.

GRI 1 USADA GRI 1: Fundamentos 2021.

NORMA(S) SETORIAL(AIS) DA GRI APLICAVEL(EIS) Nd&o houve.

Omissao
GRI STANDARD Indicadores Localizagao Reque!'i!nento(s) Motivo Explicagéo
omitido(s)
rA organizagdo e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizagdo Rle) 7/
2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagdo Pg.6
2-3 Periodo, frequéncia e contato para informagdes sobre o relatério Pg. 6

As reformulagdes estdo
sinalizadas em notas de rodapé

2-4 Reformulagdes de informagdes ; 5 ST
junto ao conteudo do relatério.

2-5 Verificacdo externa N&o houve.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negdcios Pg. 16

GRI 2:

Conteldos Gerais 2-7 Empregados Pg. 86 a 88
2021 A Moura Dubeux ndo possui
os dados consolidados com o

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Informagdo ndmero total de trabalhadores

indisponivel terceiros e suas relacées
contratuais.

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do Pgt 3il
2-10 Nomeagdo e sele¢do para o mais alto érgdo de governanga Pgi8il
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga Pg. 31

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na
@ supervisdo da gestdo de impactos Pg. 31




GRI STANDARD

Indicadores

Localizagao

Requerimento(s)

omitido(s)

Omissdo

Motivo

DESEMPENHDO

Explicagao

GRI 2:
Conteldos Gerais
2021

2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestéo de impactos Pg. 31
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato

de sustentabilidade Pg. 31
2-15 Conflitos de interesse Pg. 31
2-16 Comunicagdo das preocupagdes cruciais [Rle} 2l
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga Pg. 31
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga Pg. 34
2-19 Politicas de remuneragdo [} 3!
2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo Pgi33
2-21 Propor¢do da remuneragdo total anual Pg. 92

Estratégia, politicas e prdticas

2-22 Demonstragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Pg.3

2-23 Compromissos de politica Pg. 26

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica Pg. 26

2-25 Processos para reparar impactos negativos Pg. 42,79, 82
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo de preocupacgdes | Pg. 42

2-27 Conformidade com leis e regulamento

A Moura Dubeux néo teve casos de ndo
conformidade com leis e regulamentos
ambientais em que multas ou sangdes
foram aplicadas em 2023.

2-28 Participagdo em associagées

A Moura Dubeux € associada as
entidades setoriais Abrainc (Associagdo
Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias);
Ademi (Associagdo dos Dirigentes de
Empresas do Mercado Imobilidrio) na
regional Alagoas e Pernambuco; e ao
Sinduscon (Sindicato da Construgdo Civil
nas regionais da Bahia, Ceard, Paraiba,
Pernambuco e Rio Grande do Norte).




GRI STANDARD

Indicadores

rEngujt:mento de stakeholders

Locadlizagao

DESEMPENHDO

Omissdo

Requerimento(s)

Motivo
omitido(s)

Explicagao

GRI 2: 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pg. 28 e 29
Conteldos Gerais Todos os nossos colaboradores
2021 contratados pelo regime CLT sdo cobertos
2-30 Acordos de negociagdo coletiva P s :
por acordo de negociagdo coletiva, sendo
a associag¢do de livre escolha.
GRI 3: 3-1 Processo para determinar os tépicos materiais Pg. 23
Tépicos Materiais 3 N TR
2021 3-2 Lista dos topicos materiais Pg.24 e 25
Etica, Cultura e Governanga
GRI 3:
Toépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 41
2021
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo Pg. 43
GRI 205: 205-2 Comunicagdo e treinamento sobre politicas e procedimentos Pa. 43
Combate a Corrupgdo sobre anticorrupgdo =
2016
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas Pg. 43
GRI 417: i ; = .
Maketing e rotulagem 417-1 Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos Pg. 78
2016
Atracdo, desenvolvimento e retencao de talentos
GRI 3:
Tépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 89
2021
GRI 202: 202-1 Variagdo da propor¢do do saldrio mais baixo, discriminado Pg. 92
; por género, comparado ao saldrio-minimo local 9:
Preseng¢a de mercado
2016
202-2 Proporgdo de membros da diretoria contratados na comunidade P39




GRI STANDARD

Indicadores

Atracdo, desenvolvimento e retengao de talentos

Locadlizagao

Requerimento(s)
omitido(s)

Omissdo

Motivo

DESEMPENHDO

Explicagao

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pg. 90
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo P, 92
Emprego oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial 9
2016
401-3 Licenga maternidade/paternidade Pg. 94
GRI 402:
Relacées de Trabalho 402-1 Prazo minimo de notificagdo sobre mudangas operacionais Pg. 102
2016
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado Pg. 95
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos Pg. 95
Capacitagdo e Educagdo empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de i
desempenho e de desenvolvimento de carreira 9
e 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados Pg. 86 a 88
Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragdo recebidos pelas
2016 , ROE98
mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: 406-1C e Hiscira = did : d Pq. 41
Né&o Discriminacdo -1 Casos de discriminagcdo e medidas corretivas tomadas g.
2016

g




GRI STANDARD

Indicadores

¢ Saude, seguranca e bem estar

Locdlizagcdo

Requerimento(s)
omitido(s)

Omissdo

Motivo

DESEMPENHDO

Explicagao

GRI 3:
Topicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 104
2021
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pg. 105
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo Pg. 106
de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pg. 108
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos
trabalhadores referentes a saldde e seguranga do trabalho Sk
GRI 403:
Salde e Seguranga 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho Pg. 108
do Trabalho
2018 Z - Pg. 108
403-6 Promogdo da saude do trabalhador 9.
403-7 Prevencdo e mitigagdo de impactos de saldde e seguranga do
: : 3 g Pg. 108
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saldde e
Pg. 108
seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Pg. 105
403-10 Doengas profissionais Pg. 105
Sustentabilidade nos canteiros
GRI 3:
Top|cozsol\2$ter|c|s 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 65

£




DESEMPENHDO

Omissao
GRI STANDARD Indicadores Locdlizagao Req::iriﬁﬁ?st)o(s) Motivo Explicagdo
Sustentabilidade nos canteiros
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo Pg. 74
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo Pg. 74
302-3 Intensidade energética Pg. 74
A Moura Dubeux néo possui
GRI 302: : g
Energia Informac@o metodologia de andlise de
2016 302-4 Redugdo do consumo de energia 7 indisponivel reducoes SR Imo do
energia via melhoria de
processo.
A Moura Dubeux néo possui
Informacéo metodologia de andlise de
302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos - indisponivel reducdes de consumo de
energia via melhoria de
processo.
303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado Pg. 72
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua Pg. 72
303-3 Captagdo de agua Pg. 72
_ GRI303:
Agta ggfguentes A Moura Dubeux nédo realiza descarte
de dgua e utiliza dgua incorporada no
303-4 Descarte de dgua processo de construgdo. Para caso de
efluentes, a instalagdo é ligada a rede
publica e/ou fossas.
K 303-5 Consumo de dgua Pg:72




DESEMPENHDO

Omissdo

GRI STANDARD Indicadores Locdlizagao Requerimento(s)

omitido(s) Motivo Explicagao

r Sustentabilidade nos canteiros

GRI 308:
Avaliagdo Ambiental
de Fornecedores

2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pg. 62

medidas tomadas Pg62
LR 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pg. 62
Avaliagdo S.ociol
de For?wecedores ?;ri-jdlcr:wspactos sociais hegativos na cadeia de fornecedores e medidas Pg. 62
2016
Gerenciamento e beneficiamento de residuos
GRI 3:
Tépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 67
2021
GRI 301: 301-1 Materiais usados, discriminados por peso ou volume Pg.70
Materiais
2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Pg. 71

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos | Pg. 67

GRI 306: 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pg. 67
Residuos
2020 306-3 Residuos gerados Pg.70 e 71
306-4 Residuos ndo destinados para disposigdo final Pla}, 740)
306-5 Residuos destinados para disposi¢do final Pg.70




GRI STANDARD

Indicadores

r Responsabilidade socioambiental

Omissdo
Localizagéo Requerimento(s)

Motivo
omitido(s)

DESEMPENHDO

Explicagao

GRI 3:
Tépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 82
2021
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos Pg. 82
Impactos Econdmicos
Indiretos
2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos Pg. 82
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou U
GRI 304: nas adjacéncias de dreas de prote¢cdo ambiental e dreas de alto valor de e
Biodiversidade biodiversidade situadas fora de dreas de protecdo ambiental
2016
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos Pg. 49
na biodiversidade
A Moura Dubeux ndo possui
GRI 407: i A M, ; & metodologia de andlise de
sl SR 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito & liberdade sindical e & Informacdo a
i ire Oocic eagségggsgo S negociagdo coletiva pode estar em risco - Irelpantial reducdes de consumo de
9 §016 energia via melhoria de
processo.
GRI 408: i ; BN N
Trabalha infantl 408-1A0perogoes e fornecedores |dent|f|ccdos como de risco para a Pg. 62
2016 ocorréncia de casos de trabalho infantil
GRI 409: .
Trabalho Forcado ou 409-1 Operacgdes e fornecedores identificados como de risco significativo Pg. 62

Andlogo ao Escravo

k 2016

para a ocorréncia de trabalho forcado ou andlogo ao escravo




GRI STANDARD

Indicadores

¢ Responsabilidade socioambiental

Locadlizagao

Requerimento(s)
omitido(s)

Omissdo

Motivo

DESEMPENHDO

Explicagao

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de

100% das nossas operagdes contam com
avaliagées de impacto ambiental, CIPA e

GRI 413: i . i
CONDAREE e desenvolvimento voltados & comunidade local processos formais de queixas por parte de
2016 comunidades locais.
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais Pg. 82
- nas comunidades locais
Qualidade e certificagdo dos empreendimentos
GRI 3:
Toépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 51
2021
Desempenho operacional e financeiro
GRI 3:
Tépi00230|\2/|0teri0i3 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 112
1
GRI 201:
Desempenho Econémico | 201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido Pg. 113
2016
GRI 204:
Prdticas de Compra 204-1 Propor¢do de gastos com fornecedores locais Pg. 63
2016
207-1 Abordagem tributdria Pg. 116
GB' 207: 207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal Pg. 116
Tributos
2019 207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes Pg. 116

quanto a tributos




GRI STANDARD

Indicadores

Locadlizagao

Requerimento(s)

Omissdo

Motivo
omitido(s)

DESEMPENHDO

Explicagao

¢ Desempenho operacional e financeiro

A Companhia ndo realiza
contribui¢des politicas
financeiras, direta ou
indiretamente, objetivando

GRI 415: e i . evitar qualquer tipo de
Politicas Publicas 415-1 Contribui¢&es politicas Ndo aplicavel percepcdo errada de
AU corrupgdo ou vantagem
indevida, levando em
consideragdo a Lei
Anticorrupgdo (Lei n° 12.846) e
PLDFT (Lei n°® 9.613/98).
Estratégia Climatica
GRI 3:
Tépicos Materiais 3-3 Gerenciamento dos temas materiais Pg. 75
2021
RI 201: ; & bl : ) 3 1 A Companhia néo possui
G b OL: a0 201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades relacionados | L TR S
Desempen2001 gconommo a mudangas climdaticas g
climdticos incorporados.
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pg. 75
305-2 Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) B
provenientes da aquisicdo de energia 9
E?rl?llszgre,s 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pg. 76
2016
305-4 Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) Pg. 76

305-5 Redugdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)

Em 2023, ndo tivemos reducdo nas
emissdes de gases de efeito estufa.
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TOPICO

Indicadores

Industria: Construtores de casas (home builders) 2018

DESEMPENHDO

Locadlizagao

Uso da terra e impactos
ecolégicos

IF-HB-160a.1 Nimero de (1) lotes e (2) casas entregues em locais de reconstrugdo

Em 2023, ndo tivemos atuagdo em drea de reconstrugdo.

IF-HB-160a.3 Valor total de perdas monetdrias como resultado de processos judiciais associados
a regulamentos ambientais

A Moura Dubeux ndo teve perdas monetdrias como resultado de processos
judiciais associados a regulamentos ambientais no periodo do relatdrio.

IF-HB-160a.4 Discuss@o do processo para integrar as considera¢gées ambientais na sele¢do,

Pg. 49
projeto, desenvolvimento e constru¢cdo do local
; IF-HB-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de fatalidade para (a)
Uso da terra e impactos SRR ; M Pg. 105
ecolégicos funciondrios diretos e (b) funciondrios contratados

IF-HB-4100.3 NUmero de casas entregues certificadas por padrdo de constru¢do ambiental

! s abrangente por terceiros Pg. 54

Design para eficiéncia de
recursos ¥ T

IF-HB-4100a.4 Descrigdo dos riscos e oportunidades relacionados a incorporagdo da eficiéncia dos Py 5154

recursos no design da casa e como os beneficios séo comunicados aos clientes

Adptagdo as mudangas
climaticas

IF-HB-4200a.2 Descrigdo da andlise de exposi¢do ao risco de mudanga climatica, grau de
exposicdo sistemdtica do portfdlio e estratégias para mitigar riscos

A Moura Dubeux ndo conta com uma matriz de riscos climdticos.

Métricas de atividade

IF-HB-000.A NUmero de lotes controlados Pg. 115
IF-HB-000.B NUmero de empreendimentos ativos d venda Belils
IF-HB-000.C Numero de casas entregues Pg. 115




TOPICO

Indicadores

Inddstria: Servigos de Engenharia e Construgéo 2018

DESEMPENHDO

Locdlizagao

Impactos Ambientais
do Desenvolvimento
de Projetos

IF-EN-1600a.1 Numero de incidentes de ndo conformidade com licengas, padrées e regulamentos
ambientais

Nd&o houve incidentes de ndo conformidades do ponto associados ao ambiente
dentro dos critérios do indicador.

F-EN-160a.2 Discussdo de processos para avaliar e gerenciar riscos ambientais associados ao
projeto, localizagdo e construgcdo

Pg. 67

Integridade Estrutural e
Seguranga

IF-EN-2500a.1 Quantidade de custos de retrabalho relacionados a defeitos e seguranga

As ndo conformidades que geram retrabalho fazem parte da rotina do setor
de seguranga do trabalho. Situagdes de grave e imente risco que sdo vistas em
auditdria e ajustadas no mesmo momento.

IF-EN-250a.2 Valor total de perdas monetdrias como resultado de processos judiciais associados
a incidentes relacionados a defeitos e seguranga de infraestrutura

A Moura Dubeux ndo teve perdas monetdrias de grandes proporgdes durante
o periodo do relatdrio.

Impactos do ciclo de vida
de edificios e infraestrutura

IF-EN-4100a.2 Discussdo do processo para incorporar consideragdes de eficiéncia energética e
hidrica da fase operacional, no planejamento e design do projeto

Pg. 51

Etica nos negdcios

IF-EN-5100.2 Valor total de perdas monetdrias como resultado de processos judiciais associados a
acusagoes de (1) suborno ou corrupgdo e (2) prdticas anticompetitivas

A Moura Dubeux ndo teve perdas monetdrias como resultado de processos
judiciais associados a acusagées de suborno ou corrupgdo e prdticas
anticompetitivas.

IF-EN-5100a.3 Descri¢do de politicas e prdticas para prevengdo de (1) suborno e corrupcgdo e (2)

comportamento anticompetitivo nos processos de licitagdo de projetos et

IF-EN-000.A NUmero de projetos ativos Pg. 114
Metedsds diyicast IF-EN-000.B NUumero de projetos comissionados Pg. 114

IF-EN-000.C Pendéncias totais Pg. 114
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