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MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

1 DATA, HORA E LOCAL: a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Moura Dubeux
Engenharia S.A. (“Assembleia” e “Companhia”, respectivamente) foi realizada em 19 de abril
de 2022, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, auditério (andar P2), Pina,
CEP 51011-050, na modalidade exclusivamente digital, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei das Sociedades por Ac¢des”), Instrucdo da
Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
especialmente alterada pela Instru¢do da CVM n° 622, de 17 de abril de 2020 (“Instrugcdo CVM
481").

2 PRESENCA: estiveram presentes nesta Assembleia, acionistas da Companhia representando
71,80% do capital social com direito a voto, conforme (a) acionistas presentes por meio do
sistema eletronico; (b) assinaturas constantes no Livro de Presencga de Acionistas; e (c) mapa
consolidado de voto a distancia disponibilizado pela Companhia em 18 de abril de 2022,
preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio de Central
Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), pelo Itad Corretora de Valores S.A., na
gualidade de escriturador das a¢c6es da Companhia e pela Companhia, nos termos da Instru¢cio
CVM 481 (“Mapa Consolidado”), ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum
legal para a instalagdo desta Assembleia. Presentes também (i) o Sr. Marcello Winik Dubeux,
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia; (i) o Sr. Diego Paixdo Nossa
Villar, Diretor Presidente da Companhia; (iii) Fernando Henrique Affonso de Amorim, na
gualidade de Diretor Estatutario da Companhia; e (iv) Pedro Paulo Thiago Gueiros Malta
Mendes, representante da Grant Thornton, auditor independente das demonstracfes
financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

3 CONVOCACAO: o edital de convocacéo desta Assembleia foi publicado no jornal “Folha de
Pernambuco”, nas edigbes dos dias 18, 19 e 21 de marco de 2022, nas paginas dos
classificados.

4 PUBLICACOES: o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras da Companhia e
o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021 foram devidamente disponibilizados nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) e publicados,
em 10 de marco de 2022, no jornal “Folha de Pernambuco” e, em 9 de marco de 2022, foram
também divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instru¢do CVM
481.

5 MESA: Sr. Gustavo José Moura Dubeux — Presidente; e Sr. Thiago Arraes de Alencar Nordes
— Secretario.



6.2

7.1

ORDEM DO DIA: apreciar e deliberar sobre:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] apreciacdo do relatério da administracdo, das contas dos administradores, das
demonstra¢des financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) apreciacao da proposta de destinacéo do resultado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021,

(iii) definicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e
(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] ratificacdo do montante global da remuneragdo dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i) alteracéo do estatuto social da Companhia para modificacdo de seu artigo 49, conforme
o disposto no artigo 1° da Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019; e

(iv) sujeito a aprovacgao do item (iii) acima, consolidagdo do estatuto social da Companhia
de modo a incorporar a alteracdo proposta.

DELIBERACOES: inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos,
guestionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam
ser apresentados, por escrito, a Mesa de forma digital mediante envio ao e-malil
ri@mouradubeux.com.br, na forma prescrita no artigo 130, paragrafo 1°, alinea “a”, da Lei das
Sociedades por A¢cbes. Em seguida, foi aprovada, pela unanimidade dos acionistas presentes,
gue a leitura do edital de convocacgdo desta Assembleia e da proposta da administracdo da
presente Assembleia divulgada em 18 de marco de 2022 (“Proposta da Administracdo”) seja
dispensada em face de sua ampla divulgacdo, bem como dispensada a leitura do Mapa
Consolidado, o qual ficou a disposi¢éo para consulta dos acionistas presentes, nos termos do
artigo 21-W, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 481.

Apbs a andlise dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia:

7.1.1 Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] aprovaram por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, com
registro das abstengBes e sem registro de votos contrarios, o relatério da
administracdo, das contas dos administradores, das demonstracdes financeiras
da Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,

(i) aprovaram por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, com
registro das abstencdes e sem registro de votos contrarios, a destinacdo do
lucro liquido no valor de R$84.942.823,41 (oitenta e quatro milhdes, novecentos
e quarenta e dois mil, oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e um centavos)
apurado no exercicio social encarrado em 31 de dezembro de 2021 mediante



(i)

(iv)

absorcdo integral de tal lucro liquido pelo prejuizo acumulado, sem a
distribuicao de dividendos;

aprovaram por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem
ressalvas, sem registro das absten¢6es e sem registro de votos contrarios, a
composicao do Conselho de Administracé@o por 5 (cinco) membros;

aprovaram por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, sem
registro das abstencfes e com registro de votos contrarios, a eleicdo dos
seguintes membros do Conselho de Administragdo, com mandato unificado de
2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria da Companhia que aprovar as
contas da administracdo relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, nos termos do artigo 12 do estatuto social da Companhia,
conforme chapa apresentada na Proposta da Administracdo para esta
Assembleia:

(a) Sr. GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 1.257.999 SSP/PE,
inscrito no CPF/ME sob o n° 333.059.004-15, residente e domiciliado
na cidade de Recife, no Estado de Pernambuco, na Avenida Boa
Viagem, n°® 2234, apto. 1701, CEP 51020-000, para o cargo de membro
do Conselho de Administraco;

(b) Sr. ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n°® 832.549 SSP/PE, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”)
sob o n® 092.693.804-59, residente e domiciliado na cidade de Recife,
no Estado de Pernambuco, na Avenida Boa Viagem, n® 2234, apto.
1601, CEP 51020-000, para o cargo de membro do Conselho de

Administracéo;

(©) Sr. MARCOS JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista e empresario, portador da cédula de identidade RG n°
832.550 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n°® 062.540.044-53, com
endereco comercial na cidade de Recife, no Estado de Pernambuco, na
Avenida Boa Viagem, n° 1230, apto. 1201, CEP 51011-000, para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo;

(d) Sr. GERALDINO SARDINHA PINTO FILHO, brasileiro, casado,
conselheiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 140.094.126-15, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Juvenal Melo Senra Filho, n.° 21, Belvedere, CEP 30320-660, para
0 cargo de membro independente do Conselho de Administracao; e

(e) Sr. GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE, brasileiro, solteiro,
empresario, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 160.307, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 055.328.027-93, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva 1100/6°
andar, Leblon, CEP 22440-035, para o cargo de membro independente
do Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos (a) serdo
investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de



posse que serdo arquivados na sede da Companhia; e (b) tomaréo
posse nos seus cargos mediante apresentacao: (i) dos respectivos
termos de posse, lavrados em livro proprio, contendo as declaracdes
em atendimento a lei e a regulamentagdo em vigor; (ii) das declaracdes
de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei das Sociedades
por AgBes e do artigo 2° da Instrugdo da CVM n° 367, de 29 de maio de
2002; e (iii) das declaracdes dos valores mobiliarios por eles
eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas
sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157
da Lei das Sociedades por Acdes.

Os membros independentes do Conselho de Administracéo ora eleitos
encaminharam, a Companhia, as suas respectivas declaracdes
atestando seus respectivos enquadramentos em relagdo aos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3, conforme apresentadas na Proposta da Administragao.

7.1.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

aprovaram por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, com
registro das abstencfes e com registro de votos contrarios, a ratificacdo do
montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia (isto €,
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 no montante de
R$12.227.562,21 (doze milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinhentos e
sessenta e dois reais e vinte e um centavos) tendo em vista que o valor
efetivamente pago pela Companhia aos seus administradores a titulo de
remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
superior ao valor aprovado na assembleia geral ordindria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2021,

aprovaram por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
com registro das abstencdes e sem registro de votos contrarios, a fixagdo do
montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia (isto €,
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) relativo ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de
até R$13.933.558,23 (treze milh&es, novecentos e trinta e trés mil, quinhentos
e cingquenta e oito reais e vinte e trés centavos);

aprovaram por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
sem registro das abstencdes e sem registro de votos contrarios, a alteracdo do
artigo 49 do estatuto social da Companhia de modo a refletir o disposto no artigo
1° da Lei n°® 13.818, de 24 de abril de 2019.

Dessa forma, o artigo 49 do estatuto social da Companhia passa a vigorar com
a seguinte nova redacéo:

“Artigo 49. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des seréo
realizadas conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e demais
normas aplicaveis.”

aprovaram por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
sem registro das abstencfes e sem registro de votos contrarios, a consolidacdo
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do estatuto social da Companhia de modo a incorporar as alteracdes objeto do
item (iii) acima, passando, portanto, o estatuto social da Companhia a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata.

Por fim, o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado tendo em vista o néo
atingimento do quérum necessario nos termos da regulamentagéo aplicavel.

MAPA FINAL DE VOTACAO: em cumprimento ao artigo 21, paragrafo 6°, e ao artigo 30,
paragrafo 4°, da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de setembro de 2009, os nimeros e percentuais
de votos favoraveis, contrarios e as abstencdes para cada uma das matérias objeto da ordem
do dia acima deliberadas constam do mapa final de votacao sintético anexo a presente ata
como Anexo ll.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Foi
autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, ficando as declaragcbes de votos
apresentadas pelos acionistas arquivadas na sede da Companhia, nos termos do artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Foi aprovada, ainda, por unanimidade dos
acionistas presentes, a proposta de publicacdo desta ata com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acdes.

ACIONISTAS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
NA FORMA DIGITAL: GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX, ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX,
MARCOS JOSE MOURA DUBEUX, DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR, FERNANDO
HENRIQUE AFFONSO FERREIRA DE AMORIM, EDUARDO FERNANDES DE MOURA,
MARCELLO WINIK DUBEUX, CARLOS ENRIQUE HERRERA GUAJARDO, JOSE DO EGITO
FIM CP INVESTIMENTO NO EXTERIOR, CSHG REEF 1 FIM CP IE.

ACIONISTAS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: SAFRA ACOES LIVRE MASTER FIA; SAFRA
ARQUIMEDES LONG BIAS MASTER FI ACOES BDR NIVEL I; SAFRA CONSUMO MASTER
FIA; SAFRA DIVIDENDOS FIA; SAFRA EQUITY PORTFOLIO MASTER FIA; SAFRA
INFRAESTRUTURA-FDO DE INV.EM ACOES; SAFRA PRIVATE-FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; SAFRA SMALL CAP MASTER FIA; FOURTH SAIL DISCOVERY
LLC; FOURTH SAIL LONG SHORT LLC; THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE
BARINGS L. A. FUND; NORGES BANK; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP
FUND; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND; VANGUARD
GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; NORTHERN
TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L; ACADIAN EMERGING MARKETS
EQUITY Il FUND, LLC; ITAU NAVI LONG SHORT PREVIDENCIA FIM; NAVI B PREVIDENCIA
FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE; NAVI COMPASS MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; NAVI CRUISE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; NAVI FENDER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; NAVI
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; NAVI LONG BIASED
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; NAVI LONG SHORT MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; NAVI LONG SHORT PREVIDENCIA FIFE
FIM CP; NAVI LONG SHORT XP SEGUROS PREVIDENCIA FIM; NAVI A PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MASTER; SUL AMERICA FAMILIA PREVIDENCIA
FIA; SUL AMERICA SELECTION FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SULAMERICA



SELECTION MASTER | FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PREVI GM FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES |; e NUTREN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

A presente ata é copia fiel da lavrada no livro.

Recife, 19 de abril de 2022.

Mesa:
Gustavo José Moura Dubeux Thiago Arraes de Alencar Nordes
Presidente Secretario



Anexo | a Ata da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Moura
Dubeux Engenharia S.A realizada em 19 de abril de 2022

ESTATUTO SOCIAL DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Capitulo I. Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracdo da Companhia

Artigo 1°. MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
alLein.°6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”)
e pelo seu acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Av.
Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, podendo
instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de iméveis, locagéo,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagdo imobiliaria ou construcéo de imoéveis
destinados a venda; bem como a participacdo em outras sociedades, empresérias ou nao
empresarias, na qualidade de sécia, quotista ou acionista; a gestdo e administracao da propriedade
imobiliaria propria e de terceiros; e a realizacédo de servi¢cos de engenharia.

Artigo 4°. O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.

Capitulo II. Do Capital e Das Ac¢des

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.391.513.340,28 (um bilh&o, trezentos e noventa
e um milhBes, quinhentos e treze mil, trezentos e quarenta reais e vinte e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 84.909.375 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e nove mil,
trezentos e setenta e cinco) a¢des ordinarias, todas hominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias.

Paragrafo 2°. Cada acgéo ordinaria nominativa d& direito a um voto nas deliberagfes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as a¢c6es da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicéo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servico de transferéncia e averbacéo da propriedade das ac¢des escriturais, assim
como o custo dos servigos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.



Paragrafo 4°. Fica vedada a emisséo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° As acfes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacfes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbénus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em 100.000.000.000 (cem
milh6es) de acdes ordinarias, sem incluir as acfes ja emitidas, independentemente de reforma
estatutéria.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro dos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢bes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagéo.
Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, o Conselho Fiscal devera se manifestar,
caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes
ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordindrias e bénus de subscrigcéo.

Paréagrafo 3°. A critério do Conselho de Administracdo e dentro do limite do capital
autorizado, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o
84° do art. 171 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nas emissbes de acles ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bdnus de subscri¢do, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢&o publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta
publica de aquisi¢édo de controle, nos termos da lei.

Artigo 7°. A Companhia poderd adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo ou cancelamento com recursos oriundos do saldo de lucro e de reservas, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
especialmente as instru¢des da Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis.

Artigo 8°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar ac6es, op¢do de compra ou subscricdo de agbes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu
controle direto ou indireto, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na (i) outorga das
acOes; ou (ii) na outorga e no exercicio das opgfes de compra.

Artigo 9°. A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizacao de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada
em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das AgBes em Circulagdo. Caso referido quérum néo seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer niumero de
acionistas titulares de A¢des em Circulacéo. A deliberagéo sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na
assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.



Capitulo lll.  Da Administracédo
- Secdo | — Disposicfes Gerais

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel, pelo presente Estatuto
Social, em observancia ao acordo de acionistas da Companhia.

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragéo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

- Secdao Il — Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros, e no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deveréo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢éo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hip6tese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5° e Artigo 239 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunifes
do Conselho de Administracdo, o qual deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de
Administracéo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paréagrafo 4°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho (“Comités”) com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,

a Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracéo que ocorrer
imediatamente apds a posse dos membros, ou sempre que ocorrer vacancia haqueles cargos, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, as fun¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo indicado pelo Presidente.

Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.



Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente, em carater ordinario, e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, via correspondéncia
registrada ou e-mail, em ambos os casos com aviso de recebimento, enderecado(a), com no
minimo 3 (trés) dias de antecedéncia, em caso de primeira convocagdo, e com no minimo 1 (um)
dia util de antecedéncia, havendo necessidade de segunda convocacéo, a cada um dos membros
do Conselho, nas localidades e/ou enderecgos de e-mail por eles informados a Companhia, e com
apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paréagrafo 1°. A comunicacdo de convocacdo devera incluir (i) a data, hora e local da
reunido; (i) a ordem do dia; e (iii) cépias de todos os documentos e propostas relacionados
aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracao poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagfes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrbnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0s membros do Conselho de
Administracéo efetivos ou, no caso de auséncia dos membros efetivos, 0s seus respectivos
representantes legais com poderes para deliberar sobre a ordem do dia.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da totalidade dos seus membros. Caso esse quérum ndo esteja presente, o
Conselho de Administragdo instalar-se-4, em segunda ou demais convocagfes, com a presenca
de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos suplentes.

Paréagrafo 1°. As reunifes do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administraco e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides serdo presididas pelo
membro do Conselho indicado conforme deliberagdo majoritaria dos membros presentes.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera ser
representado por seu suplente ou manifestar seu voto remotamente. Em caso de auséncia
permanente de um dos Conselheiros Independentes, 0s acionistas se reunirdo em
Assembleia para deliberar acerca de sua substituicdo.

Paragrafo 3°. Em caso de vacéancia do cargo de qualguer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as hip6teses especiais previstas em lei.

Paragrafo 5° Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do érgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 16. As reuni6es do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravacao e degravacao das mesmas. Tal participagéo sera considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem



remotamente da reunido do Conselho poderédo expressar seus votos, na data da reuniao, por meio
de carta, fac-simile, correio eletrénico ou envio de arquivo assinado com certificado digital.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 15, Artigo 15Paragrafo 2°. deste Estatuto Social, deveréo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administrag&o, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico das juntas
comerciais as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paréagrafo 3°. O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunifes, com a finalidade de acompanhar as deliberac6es e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo tem a funcédo primordial de orientac&o geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe
especialmente, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

® deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de bens mdveis e/ou iméveis que néo
estejam contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(ii) deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria ou outros
tipos de 6nus sobre bens imoéveis da Companhia que ndo estejam contabilizados
como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milh&es de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(i) deliberar sobre a aquisicdo de participagdo em outras sociedades ou a celebracéo
de acordos de associacfes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada
ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assuncdo de qualquer tipo de
obrigacdo entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operacdes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros
contratantes que nédo sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negocios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operacbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste 6rgao;

(V) deliberar sobre (a) a emisséo de acdes, opcdo de compra de ac¢bes (stock option),
debéntures conversiveis em acbes, bbnus de subscricdo ou quaisquer outros
valores mobiliarios de emissdo pela Companhia, dentro do limite do capital



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando os termos e condi¢des
aplicaveis as respectivas emissoes; e (b) a outorga de acdes e/ou opgcao de compra
de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral,

deliberar sobre a negociacdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados
os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a realizacdo de atos que importem rendncia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (irés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criacdo, alteracao e extingcdo de agéncias, filiais, bem como a criagédo, alteracéo e
extingcdo de sucursais e/ou escritérios de representacdo da Companhia;

a elaboracéo do Plano de Negdcios e suas alteracoes;

a aprovacdo da abrangéncia geogréfica das opera¢des da Companhia para atuar
em novas pragas;

instituir Comités, estabelecer os respectivos regimentos, politicas e competéncias,
eleger e destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
Comités;

aprovar 0s regimentos internos, quando aplicaveis, e 0s atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneragédo; (c)
politica de indicacdo e preenchimento de cargos de conselho de administracao,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagbes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociagéo de valores mobiliarios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orgamento e estrutura da area de auditoria interna, e dos demais comités
de assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

a distribuicdo da remuneracdo global dos administradores, aprovada pelos
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administracéo;

a orientagdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas
ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste
Artigo 17, bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou contratos para
estabelecer acordo de votos no &mbito dessas sociedades;

a autorizacdo da prestacao pela Companhia de aval, fianca e outras garantias
fidejussdrias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagdes com valor agregado superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais);



(xix)  opinar previamente sobre aquisicbes de empresas, fusdes, incorporacdes e cisdes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xx)  eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

(xxi)  apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, bem como deliberar
sobre sua submissédo a Assembleia Geral; e

(xxii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
gue devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao
ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) a
respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (e) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico. Observado o disposto no paragrafo 4° do artigo 12, a Companhia
possuira Comité de Auditoria Estatutario, de carater permanente, como 6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo. As regras relativas a eleicdo, a
composicao, as atribuigbes, ao funcionamento, & remuneracdo dos seus membros, entre
outros aspectos, serdo disciplinadas em regimento interno proprio, a ser aprovado pelo

Conselho de Administra¢do observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.

- Secéo Il — Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
autorizada cumulacéo de fungfes por um mesmo Diretor, sendo designados, no minimo, 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Relag6es com Investidores e 01
(um) Diretor de Engenharia, e os demais Diretores sem designacao especifica.

Paréagrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, o qual deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os Diretores
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre em conjunto com outro
diretor, a administracéo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcbes, o Diretor Presidente, agindo sempre em
conjunto com outro diretor, podera realizar todas as operacfes e praticar todos os atos
necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algcada para a pratica de determinados
atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracéo,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder



direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, prestar caucao, avais
e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de manifestagao
do Conselho de Administracéo:

@

(ii)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)
(xii)

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

Submeter ao Conselho de Administracdo orgamento anual;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econdémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

Coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execuc¢do das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribui¢cdes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao;

Presidir as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracéo a atribuicédo
de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
0 previsto no Artigo 20 deste Estatuto Social;

Exercer a superviséo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragcéo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia;

Administrar os assuntos de carater societario em geral; e

Exercer todas as fun¢des, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administracéo.

Paréagrafo 4th. Compete ao Diretor Financeiro:

@)

(ii)

(i)

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operac¢des de natureza financeira da
Companhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas de
acordo com as metas estabelecidas;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e n&o
operacional;



(iv)

v)

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, or¢camentarios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas;
e

Exercer outras fungbes ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores, observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

Gestéo das Operac¢6es Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou linhas de longo
prazo;

Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com analise do previsto e
realizado em conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e Diretoria de Controle
e Gestéo;

Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;

Representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

Prestar informacdes ao publico investidor, a Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

Manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM.

Gestéo de Due Dilligence na Estruturacdo de Operacgfes estruturadas;

Relacionamento e captacao com bancos financiadores de plano empresario, linhas
de SFH e faixa livre; e

Monitoramento da Gestéo de desligamentos e repasse dos clientes na entrega dos
empreendimentos.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor de Engenharia:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)
v)

(vi)
(vii)

Execucéo das constru¢des dos empreendimentos dentro de critérios estabelecidos;

Gestdo dos setores de suporte da producéo incluindo suprimentos, orgcamento,
planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construcdes;
Supervisdo e gestao de contratos de empresas terceirizadas;
Implantacéo e Gestédo dos sistemas de gestédo de obras;

Estudo de novas tecnologias para construcéo dos imoveis; e

Ser o responsével técnico pelas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 7°. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de Diretoria, ficam
todos os Diretores da Companhia proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais (por
eles proprios Diretores) de avais, fiangas ou qualquer outro tipo de garantia em favor de
terceiros quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos a sancao de serem destituidos do cargo



que exercerem e responderem perante a Companhia por qualquer dano ou restricao que
esta Ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Paragrafo 8°. Os Diretores sem designacao especifica terdo as competéncias atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Compete a Diretoria da Companhia a préatica dos atos ordinarios de gestdo da
Companhia, bem como a representacdo da Companhia perante quaisquer terceiros, sempre em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientacdes do
Conselho de Administragdo. A representacdo da Companhia devera ser realizada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, exceto para atos perante os 6rgaos reguladores do mercado de capitais, os
guais poderdo ser realizados pelo Diretor de Relag6es com Investidores isoladamente.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negoécios sociais, sendo
convocada por qualquer dos Diretores isoladamente, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro)
horas, e a reuniao somente ser instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria em
Reunido indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungBes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, o
que deve ocorrer no prazo méximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paréagrafo 2°. Os Diretores ndo poderéo se afastar do exercicio de suas fungbes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 4°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada Ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
3° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo
0 voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Artigo 23. As delibera¢des nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, Paragrafo
3°. deste Estatuto.

Artigo 24. As procuracbes serdo outorgadas pela Companhia, representada pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, agindo dentro dos limites deste Estatuto, nelas devendo
ser sempre especificados os poderes conferidos e, com excecdo das procuracdes para fins
judiciais, essas procuragdes serdo validas por no maximo 01 (um) ano.
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Capitulo IV. Das Assembleias Gerais

Artigo 25. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as prescricfes legais
pertinentes e as disposicfes do presente Estatuto Social e do acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo unico. As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, por qualquer dos membros do Conselho de Administragao,
e somente serdo consideradas validas mediante o envio de edital de convocacao, de acordo
com a legislagao aplicavel.

Artigo 26. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar, com pelo menos
um dia de antecedéncia do dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acgbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionéria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hip6tese de representacdo do acionista. O acionista ou seu

representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até 0 momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido h4 menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente
0s condéminos.

Paragrafo 3rd. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragcdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo 4°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco, observadas as excec¢Bes previstas na lei e na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5°. As atas das Assembleias deverédo ser lavradas na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 27. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuiges previstas em lei:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
(ii) eleger, destituir e alterar o nimero de membros do Conselho de Administracao;

(iii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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(iv) reformar o Estatuto Social;

(V) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacao, fusdo, ciséo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vi) atribuir bonificacbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acfes, bem como sobre a alteracdo de qualquer direito
decorrente de classe e espécie das acdes;

(vii) deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizacao de a¢6es da Companhia, bem
como os termos e condi¢8es dessas operacdes, incluindo, sem limitacéo, os valores
a serem pagos, observados os parametros definidos em lei;

(viii)  deliberar sobre (a) a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracdo; (b) a
distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, juros sobre capital préprio
ou qualquer outra forma de remuneracdo aos acionistas; e (c) a constituicdo de
reservas de capital ou lucros;

(ix) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes
deste Estatuto Social;

x) deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial,
liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; e

(xi) eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacéo.

Capitulo V. Do Conselho Fiscal

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral ser4 convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paréagrafo 4°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a dltima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a
Companhia por escrito com 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data da
Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagédo e o

curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracgdes financeiras.
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Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Capitulo VI. Do Exercicio Fiscal, Demonstracdes Financeiras e da
Destinacao dos Lucros

Artigo 30. O exercicio fiscal teré inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serédo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracgdes financeiras.

Paragrafo 1°. A Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31 abaixo.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisédo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Paragrafo 1st. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros
do exercicio. E condigcdo para pagamento de tal participacéo a atribuicéo aos acionistas do
dividendo obrigat6rio previsto no Paragrafo 3°. abaixo.

Paréagrafo 2°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:

® 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AgBes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4°. deste artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo 4°. deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o
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excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracéo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(vi) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) 0 saldo tera a destinacé@o que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paréagrafo 3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32. A Assembleia Geral da Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracgéo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Artigo 33. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII. Da Liquidagao

Artigo 34. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o
caso, 0 Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo VIII. Alienagao de Controle e Aqusicado de Participacao
Acionéria Relevante

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:
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- “Adquirente - significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacéo, qualquer pessoa
de Participacdo natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
Relevante” universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que
adquira ac6es da Companhia, nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social.

- “Controle” - (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacéo acionaria detida.

- “Grupo de - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos

Acionistas” de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre as quais haja
relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. A alienacéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de opera¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as ac6es de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, bem como aquelas resultantes da converséo dos
titulos conversiveis em agdes, observando as condigfes e 0s prazos previstos na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do controle.

Paragrafo unico. Caso a aquisi¢gdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 37 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre os pregos determinados em conformidade o Artigo 37,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 37. Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular de agbes
de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoOes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢Bes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA da
totalidade das a¢Bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, sendo que na hipétese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ac¢fes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das acdes no mais
recente aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagéo
da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotacéo
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unitaria média das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociacéo anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociacdes das acbes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3°. A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 4°. O Adquirente de Participacdo Relevante estard obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagédo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hip6tese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obrigac¢des impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos para a realiza¢@o da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante néo
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente de
Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Bes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagBes impostas por
este artigo.

Paragrafo 6°. Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢6es em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo,
sendo que, na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paréagrafo 7°. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agles e
do Artigo 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos Artigo 39 e Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hiptese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das a¢bes de sua emissédo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condicéo de
que o acionista aliene o excesso de a¢cbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) de reorganizacdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a cesséo e/ou transferéncia de acfes de emissdo da Companhia
entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporagéo de a¢des de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de a¢Bes da Companhia, realizada
em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo das acbes com
base em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da
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Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 9°. Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adogédo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisi¢cao de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste artigo, devera prevalecer na efetivacéo da
OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Artigo 38. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser suportados
integralmente pelos responséaveis pela efetivagdo da OPA, conforme o caso.

Artigo 39. E facultada a formulagéo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivagcao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observéancia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Na hipétese de apresentacao de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverao ser
incluidas como objeto todas as a¢bes eventualmente resultantes do exercicio de bbénus de
subscricdo emitidos pela Companhia, observada a Instru¢do CVM 361, devendo a Companhia
assegurar aos titulares de bénus de subscricdo o direito de subscrever e receber as a¢bes objeto
dos bbdnus de subscri¢cdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicag¢do nesse sentido.

Capitulo IX. Arbitragem

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cfes contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Capitulo X. Da Saida do Novo Mercado

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Artigo 44 e Artigo
45 abaixo, em decorréncia:

0] da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto
na legislacdo e na regulamentacao em vigor.

Artigo 44. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos e condigbes previstos no Artigo 9 acima, observados os dispositivos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. A aplicacdo de sancéo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 44 acima.

Paragrafo unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um tergo) das ag¢des em circulagéo, apos a realizagdo da OPA, as ag¢des de emissao
da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagao de sangao pecuniaria.

Capitulo XI. Das Disposi¢des Gerais

Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragcéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acfes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricéo de a¢8es e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 49. As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ac¢les serdo realizadas
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis.

Artigo 50. A Companhia podera negociar com suas proprias acdes, observadas as disposicdes
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Anexo Il
de 2022

a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Moura Dubeux Engenharia S.A realizada em 19 de abril

MAPA DE VOTACAO SINTETICO - FINAL
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Quantidade de AcBes

Descrigdo da Deliberagéo

Aprovar
(Sim)

%

Rejeitar
(Nao)

%

Abster-se

%

Deliberagdo Simples

1. Apreciacéo do relatério da administragdo, das contas dos administradores, das demonstracoes
financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos da Proposta da Administrac&o.

22.493.661

37, 7%

0%

37.128.680

62,3%

Deliberagdo Simples
2. Apreciacgao da proposta de destinacéo do resultado relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, nos termos do estatuto social da Companhia e da Proposta da Administragéo.

51.920.941

87,1%

0%

7.701.400

12,9%

Deliberagdo simples
3. Definicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
estatuto social da Companhia e da Proposta da Administracéo.

59.622.341

100%

0%

0%

Eleicédo do conselho de administragdo por chapa Unica

4. Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢cdes com direito a voto também preencha os campos
presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a eleicdo em separado
de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica

Gustavo José Moura Dubeux (Efetivo)

Aluisio José Moura Dubeux (Efetivo)

Marcos José Moura Dubeux (Efetivo)

Geraldo Sardinha Pinto Filho (Independente)

Gustavo Ribas de Almeida Leite (Independente)

57.682.502

96,7%

1.939.839

3,3%

0%

Eleicédo do conselho de administragdo por chapa Unica
5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos

27.706.600

91,8%

2.457.961

8,2%

0%




MAPA DE VOTACAO SINTETICO - FINAL
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Quantidade de Ac8es

neste boletim podem ser consideradas também para a realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria em
segunda convocagao?

Descri¢ado da Deliberagéo iei
¢ ¢ Aprpvar % Rej(:ntar % Abster-se %
(Sim) (Néo)
correspondentes as suas a¢fes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
Eleicédo do conselho de administragdo por chapa Unica
6. Em caso de adocéo do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
acoes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?
[Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para candidatos 22.914.552 76,0% 0 0% 7.250.009 24,0%
especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes
candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigdo ocorra pelo processo de voto mdltiplo, seu
voto deve ser computado como abstencado na respectiva deliberagcdo da assembleia.]
Eleicédo do conselho de administragdo por chapa Unica
7. Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao da distribuicao do voto
multiplo.
Gustavo José Moura Dubeux (Efetivo) 2.952.060 19,9% 0 0% 0 0%
Aluisio José Moura Dubeux (Efetivo) 2.952.060 19,9% 0 0% 0 0%
Marcos José Moura Dubeux (Efetivo) 2.952.060 19,9% 0 0% 0 0%
Geraldo Sardinha Pinto Filho (Independente) 3.000.736 20,2% 0 0% 0 0%
Gustavo Ribas de Almeida Leite (Independente) 3.000.736 20,2% 0 0% 0 0%
Deliberagdo simples
8. Deseja solicitar a instalacéo do conselho fiscal, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 161, da Lei n°
. . ~ e - 133.592 0,2% 0 0% 59.488.749 71,5%
6.404/1976 — Lei das Sociedades por A¢bes? (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas ° ° 0
acdes ndo serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal).
Questéo Simples
9. Em caso de segunda convocacgédo da Assembleia Geral Ordinaria, as instru¢des de voto constantes
g ¢ ¢ 29.964.117 99,3% 200.444 0,7% 0 0%




MAPA DE VOTACAO SINTETICO — FINAL
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Quantidade de Ac8es

Descri¢ado da Deliberagéo

Aprovar

Rejeitar

as manifestacfes de voto contidas neste boletim de voto a distancia podem ser consideradas para fins
da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em segunda convocagao?

. % ~ % Abster-se %
(Sim) > (Néo) ° °

Deliberagdo Simples
1. Ratificacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia relativo ao| 50.025.280 83,7% 2.060.609 3,4% 7.701.400 12,9%
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos da Proposta da Administragao.
Deliberagdo simples
2. Fixac8o do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia relativo ao

agao do g unerac n! panni W 47.106.480 |  78,9% 0 0% 12.500.800 | 21,1%
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos da Proposta da
Administracao.
Deliberagdo simples
3. Alteracgao do estatuto social da Companhia para modificagéo de seu artigo 49, conforme o disposto | 59.787.289 100% 0 0% 0 0%
no artigo 1° da Lei n° 13.818, de 24 de abril de 2019, nos termos da Proposta da Administracao.
Deliberagdo simples
4. Sujeito a aprovacao do item (iii) acima, consolidacéo do estatuto social da Companhia de modo a| 59.787.289 100% 0 0% 0 0%
incorporar a alteracao proposta.
Deliberagdo simples
5. Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n® 6.404/19767? (Caso

. J w5 ¢ p » - ~ ~ g ' _( 133.592 0,2% 0 0% 59.653.697 71,7%
0 acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento
de instalacéo do conselho fiscal).
Questao Simples
6 Caso seja necessdria a realizacdo de segunda convocagao para a Assembleia Geral Extraordinaria, 30.226.417 99.7% 103.092 0.3% 0 0%




