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Relatério da Administracéo

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Interplayers Solucdes Integradas S.A.
(“Companhia” ou “Interplayers”) e suas controladas, controladas em conjunto (referidas como “Grupo
Interplayers”) submete & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as Demonstragfes
Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério dos Auditores

Independentes, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Mensagem da Diretoria Executiva

O ano de 2020 foi marcado por uma pandemia que atingiu a humanidade de forma extrema, impactando paises,
empresas e a sociedade como um todo. Medidas de isolamento social jamais vistas por nenhum de nés, que
incluiram o fechamento do comércio, a interrupcdo da producéo industrial e o fechamento de fronteiras, foram
adotadas globalmente, como alternativa para conter o avango do virus.

A decretacdo da pandemia em final de marco de 2020 levou a ativagéo de um DRP — Disaster Recovery Plan
pela Interplayers que nos permitiu responder rapidamente ao contexto gerado pelo Covid-19, priorizando a saude
e a integridade dos nossos colaboradores e a continuidade dos nossos negdcios, apoiando fornecedores e
clientes e cumprindo nossa responsabilidade perante a sociedade e acionistas.

Em 2020 iniciativas privadas e governamentais caminharam juntas no combate a pandemia, seja na
regulamentac¢édo, na criacao acelerada de solugdes no setor de salde e no desenvolvimento, em tempo recorde,
de vacinas contra o Covid-19. Nunca foi tdo necessario promover rapidamente mudangas nas praticas
assistenciais que valorizassem o cuidado fora do hospital. Neste contexto, ficamos honrados em contribuir com
nosso Pais como o Unico Hub de negécios capaz de integrar os diversos participantes da cadeia produtiva
(farmacias, hospitais, clinicas, indastria farmacéutica, distribuidores, profissionais da salde, pacientes e
consumidores), provendo solu¢bes por meio do uso intensivo de tecnologia, inovagdo e parcerias estratégicas
com Healthtechs e outras empresas do segmento.

O posicionamento como HUB de Negdcios da Salde e Bem-Estar, estruturado sobre os pilares Business
Platform, Marketing Orientation e Strategic Partnership, aliado a transformacao digital, possibilitou rapidas acées
gue conduziram a Interplayers a consolidar sua imagem inovadora, obtendo expressiva evolu¢éo nas receitas
brutas nestes ultimos trés exercicios:

R$ Milhdes 31/12/2018 31/12/2019 Var 31/12/2020 Var
Receita Liquida 67,9 78,3 15,3% 89,6 14,4%

O posicionamento da empresa como HUB de negdécios, suportada pelo conceito de Marketing Orientation, se
mostrou acertada, nos levando a um crescimento ndo somente financeiro, mas de ampliagédo de participacéo no
mercado, com a abertura de inUmeras oportunidades num periodo tdo complexo.

Reforgando nosso compromisso em prover solugdes ao ecossistema da salde e bem-estar, vimos intensificando
nossos investimentos em inovacao.

Estes investimentos focam majoritariamente em:

e Big Data & Analytics
o Plataformas B2B e B2B2C
e Protecéo de dados — LGPD



Outro ponto a se destacar sdo as atividades de non retail, por meio do abastecimento especializado de produtos
de alto valor em clinicas e hospitais, com énfase na atencdo ao paciente, servi¢os diagnosticos, desospitalizagao,
home care e SAC.

A ampliac@o dos servigos para o varejo foi de fundamental importancia neste momento de pandemia, levando
aos nossos parceiros solug@es digitais para melhorar a disponibilidade de servigcos em salde e medicamentos
para a comunidade.

Enfatizamos nossos elevados principios éticos e profissionais, agradecemos a todo apoio e confianca de clientes,

parceiros e colaboradores no exercicio que se finda e mantemos nosso propdésito de proporcionar o mais elevado
retorno e satisfac@o a nossos acionistas e usuarios de nossos servicos.

Perfil

Tendo iniciado suas atividades em 2002, a Interplayers tem por objetivo tornar-se o mais importante nicleo de
integragdo e prestacéo de servigos no setor de salde, tendo como lema a valorizagdo das empresas especialistas
do mercado, dentre os multiplos processos demandados pelos potenciais clientes.

Referéncia em modelos de negdcio, se mantém e se orienta como “O Hub de Negécios da Saude e Bem-estar”,
com forte énfase na jornada do consumidor e paciente e amplo relacionamento com todos os elos da cadeia.

Nossa Misséo — integrar a cadeia de valor na &rea de salde e bem-estar
Nosso Propésito — melhorar o acesso a saude e bem-estar

Cenario Econdémico e Setorial

A queda de 4,1% no PIB em 2020 foi a maior em 30 anos e o terceiro pior resultado anual da histéria econémica
do Brasil, menor apenas que as retragdes registradas em 1981 e 1990, de 4,3% do PIB em ambos os anos. Essa
gueda interrompeu e praticamente anulou o crescimento de trés anos seguidos, de 2017 a 2019, quando o PIB
acumulou alta de 4,6%.

Mas quando falamos do mercado de salde e bem-estar, nos deparamos com um cenério disruptivo e inovador.
Segundo dados disponibilizados no estudo Distrito Health Tech Report, a quantidade de Health Techs no pais
cresceu de forma exponencial entre os anos de 2014 e 2020, saindo de 160 para 542 startups, sendo metade
com no minimo 5 anos de operac¢éo, movimentando neste periodo US$ 430 milhdes em 189 rodadas de Venture
Capital.

O desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas na area da salde, como a Telemedicina, ndo é algo que surgiu a
partir da pandemia do Covid-19, que s6 fez com que o assunto retornasse a pauta de maneira prioritaria.

Com o isolamento social como forma de evitar uma propagacdo maior do virus e para manter o bom
gerenciamento da saude da populacéo, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater excepcional, pelo
Conselho Federal de Medicina e o Ministério da Saude, conforme Lei n® 13.989 de 16 de abril de 2020. A
regulamentacéo é vélida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia, mas a expectativa do mercado
€ a de que se mantenha posteriormente.

Acreditamos que a telemedicina, teleconsulta, teletriagem, prescricdo digital e muitas outras solugfes digitais,
como o e-commerce, marketplace e plataformas de diagndsticos, serdo incorporadas neste novo mercado,
melhorando o acesso a salde para a populacéo.



Nosso Posicionamento

N&o obstante as perspectivas para 2021 estarem bastante impactadas pelo imenso desafio ainda representado
pela Pandemia, as perspectivas do segmento mercadol6gico no qual nos inserimos amparam nossas pretensoes
de continuar investindo fortemente na estratégia de ampliacdo horizontal de oferta de servicos e amplo alcance
dos participantes do setor sob a bandeira de sermos O HUB DE NEGOCIOS DA SAUDE E BEM-ESTAR,
legitimando nosso propésito.

A Covid-19 se tornou o catalisador para uma transformacao digital na area da salde e o que vimos em 2020 foi
um avanco, tanto no dmbito regulatério; quanto na velocidade do surgimento de solugbes digitais focadas na
adaptacéo da sociedade frente ao isolamento social, fazendo com que presenciassemos o compartilhamento de
recursos, conhecimento e inovagdo, mesmo entre players concorrentes.

O legado da pandemia ser4, provavelmente, um foco renovado no trabalho colaborativo para todo o ecossistema
da saude. Os limites tradicionais de negdcios serdo eliminados, criando um modelo mais colaborativo, com novos
elos de negécios e parcerias estratégicas, ou seja, mais eficiente e eficaz.

A Interplayers foi fundada em 2002, preconizando o modelo colaborativo com o uso da tecnologia e inovagao,
conectando diversos players da cadeia de salde e bem-estar e, ao longo dos anos, superando diversas barreiras,
sem desviar do nosso propésito.

Nosso posicionamento como Hub de negécios da saldde e bem-estar se consolidou em 2019 com o fortalecimento
nosso modelo de negdcio em construir parcerias estratégicas e conectar diversos players aos ecossistemas de
salde, integrando todos os participantes do setor dentro do mesmo ambiente e com processos e metodologias
ageis, incluindo jornada na nuvem e foco na inovacado e seguranca da informacao, sendo capaz de viabilizar e
agilizar o sucesso de diversas healthtechs nacionais e internacionais.

Nosso portfélio traz as melhores solu¢des de SaaS, B2B e B2B2C, centradas na jornada do paciente e do
consumidor. Transacionamos um grande volume de dados em nossas operagfes e, por meio de técnicas de
inteligéncia artificial, business intelligence e andlise de dados, somos capazes de identificar e realizar a¢gdes para
a evolucdo do mercado de saude. Aceleramos ainda mais nosso movimento de transformacéo digital, tendo
concluido neste ano etapas importantes iniciadas em 2019, dentre elas a Jornada Cloud, as novas solu¢fes de
Comunicac¢do e Colaboracdo Unificada (UCC) e o Relacionamento com nossos Clientes (CRM), ainda
incorporando novas tecnologias e metodologias de trabalho e investindo em conscientizac&o e ferramentas
de cyber security.

O investimento continuo e intensivo em inovagdes sempre foi nossa prioridade, somos pioneiros neste modelo e
seguiremos nosso propoésito, ampliando nossas iniciativas digitais e beneficiando todo o ecossistema da saude.

Hub Guidance
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Em 2021 a Interplayers continuard aumentando a cobertura de mercado, a penetracdo em clientes, parcerias
estratégicas e a oferta de novos servicos. Com nossa infraestrutura altamente escalavel e plataformas de dltima
geracdo, estamos prontos para o crescimento exponencial do Hub, transacionando R$ 61 bilhdes em nossas
plataformas e efetivando R$ 12 bilhdes no dltimo ano.
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Governanca Corporativa

Diante da emergéncia trazida pelo COVID-19, as préaticas de ESG (Environmental, Social and Governance) ou
ASG (Ambiental, Social e Governanca) tem sido cada vez mais usadas pelas empresas. Estamos nos
preparando para um mundo pés pandemia, reforcando nosso compromisso junto as questdes relacionadas ao
meio-ambiente, ao bem-estar da sociedade e aos padrées de governanga.

A Administragdo da Companhia segue rigorosamente as regras estabelecidas no seu estatuto social, bem como
as melhores préaticas de governanca, pois acreditamos que este é o caminho sustentavel para darmos mais
retorno no curto e longo prazo aos nossos acionistas. Atuamos fortemente com foco em:

» Reducdo de custos com a otimiza¢éo do uso de recursos
» Mitigacdo de riscos
» Inovacéo e oportunidades de novos negdcios

A Governanga Corporativa estd em continuo aperfeicoamento, visando zelar pela viabilidade econémico-
financeira da Companhia. Sempre que necessério, a Diretoria promove alteracdes e inovag¢des no seu modelo
de governanca, promovendo a seguranca e transparéncia na gestdo dos negocios.
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InterPlayers

A &rea de Recursos Humanos desempenhou um papel fundamental na migragédo do trabalho presencial para
home office. Criamos um canal direto para garantir que todos os colaboradores estivessem devidamente
equipados e trabalhando de forma adequada, criamos um processo de comunicacdo com orientagcdes para
proporcionar ao colaborador uma melhor adaptacéo no trabalho em casa. Criamos encontros virtuais para debater
temas atuais, bem como momentos de descontragéo, tudo em um ambiente virtual e seguro. Mensalmente
divulgamos nosso reconhecimento por desempenho e resultados conquistados.

Encerramos o exercicio de 2020 com 673 colaboradores envolvidos em um pacote de beneficios que inclui
assisténcia a saude, odontoldgica, auxilio creche e alimentacdo e outros beneficios que permitem aos nossos
colaboradores acesso a faculdades e academias com descontos especiais.

Colaboradores

2019
733

2020
673

Colocamos em prética o Programa de Capacitacdo Interplayers para prepararmos ainda mais nossos
profissionais de tecnologia com a utilizag@o da maior plataforma de treinamento a distancia (EAD) do mercado,

a Alura:

Responsabilidade com Meio Ambiente e Seguranca

A Interplayers tem como um dos seus pilares a Sustentabilidade a Responsabilidade Social junto & comunidade
e seus colaboradores. Sabemos da importancia do nosso papel na conscientizacdo e na mudanca de habitos dos
nossos colaboradores.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia adotou varias medidas para proteger seus colaboradores. Reforcamos
todos 0s nossos protocolos de seguranca para garantir que nossas operacdes se mantivessem seguras.



Trabalhamos para construir uma cultura de respeito, inclusdo e equidade, que permita que as pessoas
desenvolvam seus talentos com suas caracteristicas Unicas. Acreditamos no empoderamento feminino e temos
orgulho de divulgar que a lideranca feminina atingiu 48% do quadro total de lideres em 2020.

Nosso programa de inclusdo social refor¢ca nosso compromisso de oferecer vagas para pessoas com deficiéncia
bem como para jovem aprendiz, cumprindo nosso papel de capacitar jovens na iniciacdo profissional.

Nossa Comissédo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) auxilia a empresa a diminuir o nimero de acidentes
e doencas relacionadas ao trabalho. Com o envolvimento dos nossos colaboradores, realizamos campanhas
sobre salide e seguranca onde tratamos de assuntos como depressado, cancer de mama, vacinagdo preventiva,
entres outros.

Quando falamos de seguranca da informacgdo, hosso compromisso € ainda maior, pois transacionamos milhdes

de dados em nossas plataformas e, a partir de agosto de 2020, em conformidade com a LGPD, estamos aplicando
as melhores préticas de governanca e de utilizacéo e coleta de informag8es pessoais.

Desempenho Econdmico-Financeiro

R$ MilhGes 31/12/2018 31/12/2019 Var 31/12/2020 Var
Receita Liquida 67,9 78,3 15,3% 89,6 14,4%
Custos dos Servigos Vendidos (36,9) (44,6) 20,9% (44.5) -0,2%
Lucro Bruto 30,7 33,4 8,8% 45,2 35,3%
Margem Bruta 45,2% 42, 7% -2,5pp 50,4% 7,7pp
Despesas Gerais e Administrativas (20,0) (21,5) 7,5% (21,5) 0,0%

O crescimento das receitas liquidas de 2020 foi impulsionado, principalmente, pelo aumento das vendas nas
plataformas B2B2C e Health Care. J& em 2019, o crescimento foi originado nas plataformas de B2B e B2B2C.

Endividamento

RS Milhdes 31/12/2018 31/12/2019 Var 31/12/2020 Var
Circulante 12,8 16,2 26,6% 20,2 24,7%
Nao Circulante 1,8 6,2 244,4% 7,4 19,4%
Divida Bruta 14,6 22,4 53,4% 27,6 23,2%
0) caixa e Edulvalente de Caixa e (18,5) (15,7) -15,1% (18,8) 19,7%
Divida Liquida (3.9 6,7 -271,8% 8,8 31,3%

Dividendos

O dividendo obrigatério da Companhia € de 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras na
forma da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social.

A companhia apurou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 dividendos minimos obrigatérios
correspondentes a R$ 2,5 milhdes, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
fevereiro de 2021 e rerratificada na AGE de 15 de setembro de 2021.



Relacionamento com Auditores

A Interplayers utilizou os servicos de auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes (EY)
para revisdo de suas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2020.

Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, o Grupo adota como procedimento formal, previamente a
contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente,
fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seu cliente. Neste sentido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo
foram contratados servicos adicionais.

Nossos auditores independentes declararam & Administracdo nada haver que pudesse afetar a independéncia e
a objetividade necessérias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Conselho de Administrac@o e Acionistas da
Interplayers Solucdes Integradas S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, da Interplayers Solu¢des
Integradas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Interplayers Solucdes Integradas S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reapresentacdo das demonstra¢fes financeiras e dos valores correspondentes

Chamamos atenc¢do a nota explicativa 5 as demonstracdes financeiras, que foram alteradas e estdo sendo
reapresentadas para refletir a retificacdo de erros e melhor apresentacdo de rubricas descritas na referida
nota. Emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 em 26 de margo de 2021,
23 de marco de 2020 e 22 de marco de 2019, respectivamente, que ora estao sendo reapresentadas. Nossa
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opinido continua sendo sem modificacdo, uma vez que as demonstracdes financeiras e seus valores
correspondentes nos periodos anteriores foram ajustados de forma retrospectiva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstragées financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

O reconhecimento de receita requer o adequado funcionamento dos sistemas de tecnologia da
informacéo e de seus respectivos controles internos para assegurar que todos os servigos prestados
tenham sido mensurados corretamente e registrados dentro do exercicio contabil adequado, incluindo as
receitas correspondentes aos servigos prestados a serem faturadas. As receitas de prestacao de
servicos podem apresentar obrigacdes de desempenho distintas e séo reconhecidas em funcéo do
cronograma de execucao dos servicos contratados e quando ha expectativa valida de recebimento do
cliente. As receitas de servigcos auferidas pela Companhia e suas controladas, incluindo os respectivos
critérios de reconhecimento no resultado encontram-se divulgados na nota explicativa 3.b.
Consideramos esse assunto como significativa em funcdo da relevancia dos valores e do processo de
reconhecimento de receita dos servigos prestados e do contas a receber em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria efetuados, dentre outros, citamos: (i) andlise e
aprovacdo dos contratos decorrentes da prestacédo de servico; (ii) reconhecimento das receitas dos
servicos prestados de acordo com as condi¢des contratuais; (iii) testes da receita a faturar reconhecida no
encerramento do exercicio; (iv) testes documentais para uma amostra de transac¢des ocorridas na conta
de receita levando em consideracdo aspectos de relevancia e imprevisibilidade em nossa amostragem,
bem como teste da integridade dos relatérios extraidos dos sistemas de faturamento; (v) analise das
reconciliacdes do contas a receber de clientes; (vi) testes de recebimentos subsequentes; (vii) verificacdo
do aging-list dos valores a receber e; (viii) andlise das divulgacdes realizadas pela administracdo nas
demonstracg@es financeiras.
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Como resultado de nossos procedimentos de auditoria, identificamos ajustes no periodo decorrentes
da baixa de intangiveis referentes a projetos descontinuados pela Companhia. Referidos ajustes
foram registrados pela administracdo da Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita operacional liquida
e contas a receber de clientes, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares

A Companhia investe no desenvolvimento e aperfeicoamento do software operacional, que envolve a
capitalizacdo de custos internos registrados no ativo intangivel, cujas analises de viabilidade econdmica
e determinacao da vida util estimada incluem julgamento significativo por parte da administracéo.

Devido a relevancia dos valores de adi¢do e amortizagdo, e do julgamento envolvido na andlise do prazo
de vida Util estimado e recuperabilidade dos gastos capitalizados com desenvolvimento, esse assunto foi
considerado como significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a analise dos critérios utilizados pela
administracdo na determinacéo dos custos capitalizados no desenvolvimento e ou na aquisicéo de
softwares, testes da andlise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhorias do software
operacional. Avaliamos, também, a razoabilidade das premissas adotadas na determinacao da vida util
estimada do software operacional e realizamos o calculo independente da amortiza¢do. Os n0ssos
procedimentos incluiram a avaliagéo das divulgactes efetuadas pela Companhia nas demonstragtes
financeiras.

Como resultado de nossos procedimentos de auditoria, identificamos ajustes no periodo decorrentes
da baixa de intangiveis referentes a projetos descontinuados pela Companhia. Referidos ajustes
foram registrados pela administragdo da Companhia.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados em relacéo aos testes dos custos do
software operacional, da andlise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhoria, do estudo
para determinacgéo da vida Util estimada e do célculo da amortizacéo, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas adotados na avaliacéo do
software operacional, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢8es do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para o IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
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demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacdo as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca sdo aqueles incumbidos pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicac¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar o0s beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de setembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Luiz Carlos Marques
Contador CRC-1SP147693/0-5
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Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Total do ativo circulante
N&o Circulante
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Ativo fiscal diferido, liquido
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso em arrendamento
Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

14

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
7 18.324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492
8 23.084 16.707 15.831 23.090 16.707 16.327
9.a 1.295 1.346 2.395 1.351 1.453 2.497
762 1.007 759 1.119 1.063 897
43.465 34.119 37.247 44.381 34.896 38.213
9.a 600 192 - 600 192 -
- 28 153 - 28 153
16.b 437 314 239 437 314 239
19.b 5.246 6.826 3.317 5.246 6.826 3.317
10 2.746 2.472 2.493 1.836 1.713 1.556
11 3.293 3.382 2.584 3.293 3.382 2.584
12 23.196 21.188 22.414 23.196 21.188 22.414
24.a 4.090 2.498 - 4.090 2.498 -
39.608 36.900 31.200 38.698 36.141 30.263
83.073 71.019 68.447 83.079 71.037 68.476




Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Mercantil
Fornecedores e outras contas a
pagar
Partes relacionadas
Obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias
Impostos e contribuigbes a recolher
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar
Total do passivo circulante
N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Mercantil
Fornecedores e outras contas a
pagar
Impostos e contribuicdes a recolher
Provisédo para contingéncias
Total do passivo néo circulante
Patriménio Liquido
Capital social
Reserva de incorporacéo reversa
Reserva legal
Reserva de lucros
Patrimonio liquido
Total do Passivo

Total do Passivo e Patriménio
Liquido

Nota

13
24.b

14
25d
15
9.b

17.b

13
24.b

14
9.b

16.a
17.a

17.b.3
17.b.1

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
91 391 1.539 91 391 1.539
460 769 - 460 769 -
2.784 1.886 1.862 2.785 1.889 1.872
154 149 209 154 118 189
10.809 9.097 6.572 10.814 9.143 6.596
2.801 2.211 956 2.801 2211 971
591 331 45 591 331 45
2.484 1.375 1.581 2.484 1.375 1.581
20.174 16.209 12.764 20.180 16.227 12.793
- 408 784 - 408 784
3.962 1.906 - 3.962 1.906 -
- 18 33 - 18 33
2.375 3.092 384 2.375 3.092 384
1.032 770 617 1.032 770 617
7.369 6.194 1.818 7.369 6.194 1.818
37.433 37.433 37.433 37.433 37.433 37.433
10.307 10.307 10.307 10.307 10.307 10.307
1.373 876 708 1.373 876 708
6.417 - 5.417 6.417 - 5.417
55.530 48.616 53.865 55.530 48.616 53.865
27.543 22.403 14.582 27.549 22.421 14.611
83.073 71.019 68.447 83.079 71.037 68.476

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais e marketing
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Receitas financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos

Despesa com imposto de renda e contribui¢céo
social correntes

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido do exercicio
Resultado por agéo

Resultado por acéo - basico (em R$)
Resultado por agdo — diluido (em R$)

Not
a

20
21

21
21
21

22
22

19.a

23
23

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresenta (Reapresentad (Reapresent (Reapresen (Reapresent (Reapresent

do) 0) ado) tado) ado) ado)
89.579 78.033 66.774 89.649 78.317 67.948
(44.415) (44.410) (35.981) (44.477) (44.622) (36.937)
45.164 33.623 30.793 45.172 33.695 31.011
(21.329) (21.200) (19.890) (21.546) (21.506) (19.994)
(8.135) (8.707) (5.989) (8.140) (8.707) (6.005)
19 966 (38) 19 966 (254)
15.719 4.682 4.876 15.505 4.448 4.758
(1.152) (1.883) (864) (1.153) (1.887) (870)
520 713 1.127 533 719 1.129
(632) (1.170) 263 (620) (1.168) 259
274 (121) 254 476 111 398
15.361 3.391 5.393 15.361 3.391 5415
(3.846) (583) (411) (3.846) (583) (433)
(1.580) 559 (1.333) (1.580) 559 (1.333)
(5.426) (24) (1.744) (5.426) (24) (1.766)
9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649
0,1911 0,0648 0,0702
0,1911 0,0648 0,0702

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Resultado liquido do exercicio 9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649
Total de resultados abrangentes 9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Controladora / Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2018 (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos complementares aos acionistas
Transferéncia para reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos complementares aos acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos complementares aos acionistas
Transferéncia para reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Nota

17.b.3
18

17.b.3
18

17.b.3
18

Reserva de lucros

. . Reservade Reservade Resultado do T_ota}l .
Capital social ) = Reserva legal P Patriménio
incorporagao Lucros exercicio liquido
37.433 10.307 526 3.531 - 51.797
- - - - 3.649 3.649
- - 182 - (182) -
- - - - (912) (912)
- - - - (669) (669)
- - - 1.886 (1.886) -
37.433 10.307 708 5.417 - 53.865
- - - - 3.367 3.367
- - 168 - (168) -
- - - (842) (842)
(5.417) (2.357) (7.774)
37.433 10.307 876 - - 48.616
- - - - 9.935 9.935
- - 497 - (497) -
- - - - (2.484) (2.484)
(537) (537)
- - - 6.417 (6.417) -
37.433 10.307 1.373 6.417 - 55.530




Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido das operacdes

Ajustes parareconciliar o lucro liquido com o fluxo de caixa
das atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Despesa com imposto de renda e contribuicéo social corrente
Depreciagéo/Amortizagao

Resultado da venda de ativos imobilizado e intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e
arrendamento

Despesa de juros com atualizagédo de contingéncias
Proviséo (reversdo) para perdas estimadas de créditos de
liquidacéo duvidosa

Proviséo (reversao) para contingéncia

Variagdo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Outras contas a receber

Fornecedores e outras contas a pagar

Obrigagdes trabalhistas

Impostos e contribui¢cdes a recolher

Adiantamentos de clientes

Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros pagos

Pagamento de processos trabalhistas/civil

Imposto de renda e contribuigédo social pagos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimento Anjo Startups Growth

Adic&o de imobilizado

Adicéo de intangivel

Dividendos recebidos

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacédo de empréstimos e financiamentos com terceiros
Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros
Pagamentos de arrendamentos

Dividendos pagos

Dividendos adicionais de coligadas

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Nota

19.a
19.a

11.a/12
10.b
22

16.a
16.a

14
15

13.e
24.b
17.b

~

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresen (Reapresen (Reapresent (Reapresent (Reaprese (Reaprese

tado) tado) ado) ado) ntado) ntado)
9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649
1.580 (559) 1.333 1.580 (559) 1.333
3.846 583 411 3.846 583 433
4.951 5.980 5.270 4.951 5.980 5.270
15 968 68 15 968 68
(274) 121 (254) (476) (111) (398)
474 405 369 474 405 369
76 43 84 76 43 84
(977) 1.328 - (977) 1.328 -
379 110 (330) 379 110 (330)
(5.400) (2.205) (369) (5.407) (1.708) (332)
(357) 855 4.117 (306) 852 4.070
(122) (75) (183) (122) (75) (183)
268 414 931 270 447 928
886 (52) (1.120) 913 (68) (1.130)
1.712 2.524 2.193 1.671 2.547 2.152
(583) 608 (13) (583) 593 (32)
260 286 (592) 260 284 (592)
(479) (395) (308) (479) (395) (308)
(193) - (55) (193) - (55)
(3.390) (178) (26) (3.390) (178) (26)
12.607 14.128 15.175 12.437 14.413 14.970
- (100) (50) - (100) (50)
(961) (2.037) (970) (962) (2.037) (970)
(5.286) (3.758) (2.288) (5.286) (3.758) (2.288)
- - - 54 99 -
(6.247) (5.895) (3.308) (6.194) (5.796) (3.308)
- - 486 - - 486
(692) (1.534) (1.827) (692) (1.534) (1.827)
(491) (547) - (491) (547) -
(1.912) (9.355) (2.064) (1.912) (9.355) (2.064)
- - - - - 200
(3.095) (11.436) (3.405) (3.095) (11.436) (3.205)
3.265 (3.203) 8.462 3.148 (2.819) 8.457
15.059 18.262 9.800 15.673 18.492 10.035
18.324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492
3.265 (3.203) 8.462 3.148 (2.819) 8.457




Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Demonstragéo do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em reais)

Receitas
Vendas de servicos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
— Reverséo / (Constituicao)
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui os valores dos impostos — ICMS, PIS e
COFINS)
Custos dos servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros
Perda / Recuperacéo de valores ativos
Outras (especificar)
Valor adicionado Bruto
Depreciacado, amortizagéo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Municipais
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Remuneragédo de Capitais Proprios
Dividendos
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresent (Reapresenta
do) do) do) do) ado) do)

93.799 79.001 68.831 93.868 79.285 70.004
92.813 80.326 68.831 92.883 80.610 70.004
9 3 - 8 3 -

977 (1.328) - 977 (1.328) -
(24.005) (23.292) (19.420) (23.997) (23.199) (19.386)
(5.019) (3.822) (1.454) (5.019) (3.822) (1.454)
(16.278) (17.008) (16.038) (16.267) (16.913) (15.790)
(2.355) (611) 344 (2.358) (613) 328
(353) (1.851) (2.272) (353) (1.851) (2.470)
69.794 55.709 49.411 69.871 56.086 50.618
(4.951) (5.980) (5.270) (4.951) (5.980) (5.270)
64.843 49.729 44.141 64.920 50.106 45.348
794 592 1.381 1.009 830 1.527

274 (121) 254 476 111 398
520 713 1.127 533 719 1.129
65.637 50.321 45.522 65.929 50.936 46.875
(65.637) (50.321) (45.522) (65.929) (50.936) (46.875)
(42.851) (39.917) (33.241) (43.098) (40.461) (34.376)
(33.558) (30.083) (25.332) (33.754) (30.541) (26.137)
(6.751) (7.266) (5.959) (6.789) (7.333) (6.228)
(2.542) (2.568) (1.950) (2.555) (2.587) (2.011)
(11.699) (5.154) (7.768) (11.742) (5.221) (7.979)
(11.651) (5.115) (7.745) (11.693) (5.182) (7.956)
(48) (39) (23) (49) (39) (23)
(1.152) (1.883) (864) (1.1549) (1.887) (870)
(1.152) (1.883) (864) (1.154) (1.887) (870)
(9.935) (3.367) (3.649) (9.935) (3.367) (3.650)
(2.484) (842) (912) (2.484) (842) (912)
(7.451) (2.525) (2.737) (7.451) (2.525) (2.738)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

1.
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Contexto operacional

A Interplayers Solucdes Integradas S.A. ("Companhia” ou “Interplayers”), possui sede na Avenida
Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566, Jurubatuba, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 abrangem a Companhia e suas controladas, e
investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente
como “entidades do Grupo”) descritas na Nota Explicativa n° 6.

O Grupo tem como objetivo social a prestagéo de servicos de:

¢ Administrac@o de redes de relacionamento no ramo farmacéutico para industria farmacéutica,
higiene pessoais e cosméticos, empresas de administracdo de convénios, empresas
administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios eletrdnicos e internet;

¢ Prestagéo de servicos de call center, telemarketing e teleatendimento;

¢ Prestacao de servicos de desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cessao de direito
de uso, bem como de andlise, programacao, instalacdo, configuracdo, assessoria, consultoria,
suporte técnico e manutengédo ou atualizacédo de software, compreendidas ainda como softwares
as paginas eletrénicas; e

elLocacdo de méo de obra terceirizada; prestacdo de servicos de promocdo de vendas e
merchandising de produtos; fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros; selecéo
e agenciamento de mao de obra; prestacdo de servigos de eventos; distribuicio de material
promocional; assessoria e consultoria em informatica.

Base de preparacao

a) Declaracdo de conformidade

As demonstracgfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB (IFRS).

A remissao e reapresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
autorizadas pela diretoria em 16 de setembro de 2021.

b) Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os
guais sdo mensurados pelo valor justo.
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Base de preparacao--continuagao

c) Impactos da Covid nas Demonstracdes Financeiras
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A dindmica social e econémica mundial sofreram fortes altera¢cdes em 2020, resultado da
pandemia de Covid-19, motivando reac¢des de governos e bancos centrais, incluindo o Brasil,
com pacotes de ajuda e estimulos de modo a atenuar os efeitos econdmicos decorrentes da
pandemia, ainda que provoquem volatilidade nos mercados e nas perspectivas econbémicas
para 2021.

Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais as companhias estao
expostas, em especial aos eventos econdémicos que tenham relacdo com a continuidade dos
negocios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito entre as medidas adotadas pela
companhia destacam-se:

() adocdo da pratica do trabalho remoto (home office). Criagdo de um canal direto para
garantir que todos os colaboradores estivessem devidamente equipados e trabalhando de
forma adequada, criacdo de um processo de comunicagdo com orienta¢des para proporcionar
ao colaborador uma melhor adaptacao no trabalho em casa. E encontros virtuais para debater
temas atuais, bem como momentos de descontragéo, tudo em um ambiente virtual e seguro.

(if) O desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas na area da saude, como a Telemedicina, ndo
€ algo que surgiu a partir da pandemia do Covid-19, que s6 fez com que o assunto retornasse
a pauta de maneira prioritaria. Com o isolamento social como forma de evitar uma propagacéo
maior do virus e para manter o bom gerenciamento da salude da populagéo, a telemedicina
foi reconhecida no Pais, em carater excepcional, pelo Conselho Federal de Medicina e o
Ministério da Saude, conforme Lei n° 13.989 de 16 de abril de 2020. A regulamentacéo é
valida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia, mas a expectativa do mercado
€ a de que se mantenha posteriormente.

O Grupo continua monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do COVID-19 e até o
momento nao sofreu impacto financeiro material.

Andlise de impactos nas demonstracdes financeiras

Diante do cenério atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e
em atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020 e n° 03/2020, a
Companhia revisou as principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao longo das
notas explicativas, com destaque:
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Base de preparacao

c) Impactos da Covid nas Demonstracfes Financeiras - Continuacéo

Avaliacdo de provisao para perda esperada: A Companhia avalia com base em analise
da natureza das contas a receber envolvidas, considerando perdas histéricas, expectativa
de recebimento dos titulos, cendrio econbmico e riscos envolvidos em cada situacao.
Cabe ressaltar que a Administracdo permanece acompanhando o cenario econdmico e
avaliando eventuais impactos que podem causar reflexo na mensuracado das perdas
estimadas.

Avaliacdo de impairment de ativos intangiveis com vida util indeterminada: A
Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos para a unidade geradora de caixa
da empresa e ndo identificou a necessidade de provisdo para perda nas demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Recuperabilidade dos tributos diferidos: A recuperabilidade do saldo dos tributos
diferidos ativos é revisada anualmente ou quando néo for provavel a disponibilidade de
lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo o ativo ou parte dele. Na avaliacao
da Administracéo, o atual cenario, impactado pelo Covid-19, ndo afetou as projecdes de
lucros futuros tributaveis, permitindo a recuperabilidade de créditos nos proximos anos.

» Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Real, que
€ a moeda funcional da Companhia. Transacdes em moeda estrangeria sdo convertidas para
a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transacdes.

» Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € necessério realizar
julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes.
As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e em
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. Os resultados reais
podem apresentar variacdes em relacao as estimativas.

» Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 com base nos fatos e circunstancias existentes
nestas datas, a Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e do Grupo em continuar
operando normalmente e esta convencida de que suas operacdes tém capacidade de geracao
de fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo e, assim dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracBes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
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Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

a) Base de consolidagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras do
Grupo em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. As controladas sdo integralmente
consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir.

O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por
meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhes garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposi¢cao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacdo & investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder
em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia periodicamente se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que hd mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle
anteriormente mencionados.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas
controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstracdes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do
Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacfes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidacéo.
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Principais politicas contdbeis--Continuagéo

a)

b)

Base de consolidacdo--Continuacéo

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer
componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca
resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ativo, Passivo e
Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até
a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Receita operacional

As receitas do Grupo tém origem no licenciamento de uso de software e na prestacao de
servigos de consultoria e treinamento em informética, mensageria e call center.

O licenciamento de uso de software compreende na disponibilizagdo aos clientes, das
solucBes tecnolégicas pertencentes a Empresa.

A mensageria consiste na disponibilizacdo aos clientes, de uma plataforma para troca de
mensagens entre sistemas e pessoas.

Os servigos de call center tratam-se da oferta de estrutura fisica — como espaco fisico,
computadores etc — estrutura tecnoldgica — como sistemas e processos — e recursos humanos,
para atendimento telefénico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento de
seus clientes ou colaboradores.

As consultorias em informatica referem-se a prestacédo servigos técnicos especializados, de
forma a suportar e/ou orientar os clientes quantos as suas demandas de tecnologia.

Os treinamentos em informética compreendem o preparo e instru¢des dos clientes quanto ao
uso das solugbes tecnoldgicas disponibilizadas pela Companhia. Os treinamentos podem
ocorrer durante a implantacdo de uma solucdo, ou a qualquer momento, por solicitacdo do
cliente.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

b) Receita operacional--Continuagao

Os reconhecimentos das receitas acontecem de duas formas distintas:

1. As receitas advindas do licenciamento de uso de software, mensageria e call center sdo
registradas tdo logo sejam atingidas todas as seguintes situacoes:

e A assinatura do contrato e a disponibilizacdo dos recursos para o cliente;

e O valor das transacbes possa ser mensurado de maneira confiavel, de acordo com as
definicbes contratuais;

e Todos os riscos e beneficios inerentes a operacao, sejam transferidos para o adquirente;
o Existam beneficios econdbmicos provaveis gerados em favor do Grupo.

Essas receitas sdo reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do contrato
comercial.

2. Os servigos de consultoria e treinamento em informatica tem suas receitas reconhecidas
no resultado mensalmente, diretamente & medida que 0s servi¢os sdo prestados.

Os registros de todas essas operacfes séo efetuados acordo com o regime de competéncia.

c) Receitas financeiras e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem principalmente os juros ativos de aplica¢des financeiras e
descontos obtidos. As despesas financeiras compreendem, basicamente, as tarifas bancarias,
descontos comerciais e juros sobre empréstimos. Os juros sdo reconhecidos no resultado do
periodo utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

d) Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sé@o reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacédo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcéo de servigco passado prestado pelo empregado, e

a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

e) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados & combinacdo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no

patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributivel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas

7

relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de

impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuic&o social diferidos

O valor dos tributos diferidos € gerado por diferencas temporarias na data do
encerramento do exercicio entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores

contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigc&o social.

Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias nado utilizadas, na extensao em que seja provavel
gue o lucro tributavel esteja disponivel, inclusive com base em estratégias de
planejamentos estratégicos, societario e tributario, para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam
ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacdo que ndo € uma combinacdo de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o
lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferencas temporéarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos séao
reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias
sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as

diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

e)_Imposto de renda e contribui¢cdo social--Continuagédo

(i) Despesas de imposto de renda e contribuic&o social diferidos--Continuagéo

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do
exercicio e baixado na extensdo em que ndo seja mais provavel que lucros tributaveis
estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Tributos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data de encerramento
do exercicio e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitam que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial
de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma transa¢do que nao for uma combinacéo de
negécios e, na data da transacgédo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal,
e (i) sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro

préximo.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado, com base
nas aliquotas do imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do encerramento

do exercicio.

Os ativos e passivos fiscais diferidos ndo sdo descontados a valor presente e séo
classificados no balanco patrimonial como ndo circulantes, independentemente da

expectativa de realizacao.

Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos
igualmente no patriménio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com
a transacgdo que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no

patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando
néo for provavel a disponibilidade de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo
0 ativo ou parte dele. Na avaliagdo da Administracdo, o atual cendrio, impactado pelo
Covid-19, ndo afetou as projecdes de lucros futuros tributdveis, permitindo a

recuperabilidade de créditos nos préximos anos.
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f)

Principais politicas contabeis--Continuagéo

Imobilizado

)

if)

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econbmicos futuros associados com os gastos seréo auferidos pelo Grupo.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens, conforme o IAS 16/CPC 27 — Ativo Imobilizado. A depreciagdo € reconhecida
no resultado. E os terrenos néo sao depreciados.

As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado sé@o as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 3 anos

Méquinas e equipamentos 10 anos
Instalac6es 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4-8 anos

A vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

g) Ativos intangiveis e agio

i) Combinacéo de negécios e Goodwiill

Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza os procedimentos de
uma combina¢do de negdcios para contabilizar o investimento, seguindo as orientacdes

do IFRS 3/CPC 15 — Combinacao de Negécios.

Para determinar o custo da aquisicdo a Companhia considera a soma de todos os valores
a serem pagos/transferidos pela aquisi¢cdo do controle da adquirida, que é avaliada com

base no valor justo na data de aquisicao.

Para cada combinac¢édo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo

contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um neg6cio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as

circunstancias econémicas e as condi¢bes pertinentes na data de aquisicdo.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicdo. Alteracbes subsequentes no valor justo da
contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo
ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos financeiros, na

demonstracao do resultado.
A cada combinacao de negdécios a Companhia identifica e determina:

a) identificacdo do adquirente;
b) determinacao da data de aquisi¢ao;

c) reconhecimento e mensuracdo dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos
assumidos e das patrticipacdes societarias de ndo controladores na adquirida; e
d) reconhecimento e mensuracdo do 4gio por expectativa de rentabilidade futura

(goodwill) ou do ganho proveniente de compra vantajosa.

Para reconhecimento do agio (goodwill) a Companhia inicialmente, mensura o agio como
sendo o0 excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Caso a
contraprestacao seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca

serd reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

g) Ativos intangiveis e 4gio--Continuacao

i) Combinacéo de negdcios e Goodwill--Continuacao

O agio é mensurado pelo custo deve ser deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel, para o qual a Companhia realizara testes do valor recuperavel. O agio
adquirido em uma combinacdo de negdcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a
cada unidade geradora de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinacgao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida

ser atribuidos a estas unidades.

Quando um 4&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagcdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em

relacéo a unidade geradora de caixa mantida.

O Grupo efetua anualmente a analise dos indicativos de perda para os ativos intangivel,
bem como efetuaram o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em uso de cada
unidade geradora de caixa para compara¢cao com os valores contdbeis. Como resultado,
ndo foi identificada a necessidade de constituicdo de provisao para recuperabilidade dos

ativos néo financeiros.

i) Pesquisa e desenvolvimento e softwares desenvolvidos internamente

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se o0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros
forem provaveis, e se 0o Grupo tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida util é determinado
considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade, usabilidade e forca

no mercado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

g) Ativos intangiveis e 4gio--Continuacao

ii) Pesquisa e desenvolvimento e softwares desenvolvidos internamente--Continuacdo

Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme

incorridos.

Apdés o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
reducdo ao valor recuperavel. A amortizacdo é iniciada quando o desenvolvimento é
concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios
econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo

é testado anualmente.

A amortizacdo de software desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas
gerais e administrativas e a amortizacdo de software desenvolvido para cliente foi
registrada em custo dos servi¢os. Apos o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao

custo menos amortizacdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel.

iii) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas

acumuladas por reducao ao valor recuperéavel.

iv) Amortizacéo

A amortizagdo € calculada para reduzir o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado. As

vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Software e licenca de software 1-5 anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na vida atil estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros dos ativos relacionados, séo
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacéo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria

de despesa consistente com a utilizacéo do ativo intangivel.

32



Interplayers Solucdes Integradas S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

g) Ativos intangiveis e agio--Continuagéo

v) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdbmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os

outros gastos, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

h) Instrumentos financeiros

O Grupo adotou o IFRS 9/CPC 48 - instrumentos financeiros em substituicdo ao IAS 39/CPC
38. As alteracgBes relacionadas a essas politicas contabeis estdo descritas a seguir:

i) Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios

do Grupo para a gestéo destes ativos financeiros.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa
sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negdcios do Grupo para
administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para
gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios determina se os fluxos de caixa resultaréo
da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares)
séo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete

a comprar ou vender o ativo.

i) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de

um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
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h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuagéo

i) Desreconhecimento--Continuacao

¢ O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) o Grupo nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o

controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nédo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia deve reconhecer uma perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa
em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado aos quais devem ser aplicados os

requisitos de reducdo ao valor recuperavel.

Os novos requisitos de reducdo de valor recuperavel objetivam reconhecer perdas
estimadas de crédito para todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco, o
risco de crédito de instrumento financeiro ndo apresentar aumento significativo, deve ser
feita a mensuragéo da provisdo para perdas para esse instrumento financeiro ao valor
equivalente as perdas estimadas de crédito para 12 meses e para 0s quais houve aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessario uma proviséo
para perdas estimadas de crédito durante a vida remanescente da exposi¢éo,

independentemente do momento da inadimpléncia.

iv) Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado,
0s custos de transacédo que sejam diretamente atribuiveis & emisséo do passivo financeiro.
Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e

empréstimos e financiamentos.
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Principais politicas contdbeis--Continuagéo

h)

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

V)

vi)

vii)

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apoés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando
0s passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros
efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer deségio ou
4gio na aquisi¢ao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstragao do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja,
guando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacédo dos valores reconhecidos e se houver a intencao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deteriora¢cdo ou perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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Principais politicas contdbeis--Continuagéo

K)

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuacéo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas om ativos
semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo séo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depoésitos a
curto prazo com alta liquidez e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses
saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros fins. A Grupo consideram equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

Provisbes

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, que é provavel que uma saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necesséria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel do montante dessa obrigacdo possa ser efetuada. As provisbes séo
atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo montante provavel da perda,
observada a natureza de cada proviséo.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisbes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagcéo e uma estimativa razodvel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspe¢des fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.



Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3.

37

Principais politicas contabeis--Continuagéo

m) Arrendamentos Mercantis

Com a vigéncia do IFRS 16/CPC 06(R2), a forma de mensuragédo e contabilizacdo dos
contratos de arrendamentos foram alteradas. O método utilizado foi retrospectivo modificado
em que o efeito cumulativo da ado¢éo é reconhecido na data da aplicagdo inicial.

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacao.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor.

O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualguer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos, ndo ha custos
adicionais de desmantelamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme
abaixo:

e Sede da Companhia: 4 a 8 anos.
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m) Arrendamentos--Continuacao

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢ao de compra,
a depreciacéo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducéo
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na nota 3.i.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opg¢éo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se
o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a op¢éo de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢cdo que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental, que é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdbmico similar,
conforme defini¢cdo contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma op¢éo de compra
do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo os seus
arrendamentos de curto prazo de equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opcao de compra).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

4. Normas, alteragcOes e interpretacdes de normas existentes que ainda estao
em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

Pronunciamento

Descri¢céo

Impacto

CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente

CPC 48 -
Financeiros

Instrumentos

O CPC 47, equivalente a norma internacional IFRS 15,
substitui o CPC 17 (R1) - Contratos de Construcéo
(equivalente a norma internacional IAS 11), CPC 30 -
Receitas (equivalente a norma internacional IAS 18) e
interpretac@es relacionadas e se aplica, com excegdes
limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato
com cliente. O CPC 47 estabelece um modelo de cinco
etapas para contabilizar a receita proveniente de
contrato com cliente e exige que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestacao
que a entidade espera receber em troca da
transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

O CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a
norma internacional IFRS 9, substitui o CPC 38
(equivalente a norma internacional IAS 39) para
periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de
2018, reunindo todos os trés aspectos da
contabilizacao de instrumentos financeiros:
classificacdo e mensuracdo; redugdo ao valor
recuperavel; e contabilidade de hedge.

O grupo adotou o CPC 47 a partir de 1°
de janeiro de 2018, entretanto, n&o
houve impacto efetivo dessa adocé&o
nas demonstra¢bes financeiras do
Grupo, uma vez que concluiu que ja
adota um modelo que atende as cinco
etapas de contabilizagdo da receita
proveniente de contrato com cliente e
reconhece a receita em um valor que
reflita a contraprestacdo que o Grupo
espera receber em troca da
transferéncia de servicos para o
cliente.

Com a adogédo do CPC 48 e as
mudancas na forma de célculo de
perdas estimadas de crédito o Grupo
ndo apresentou impactos relevantes
em suas demonstracdes financeiras,
porém houve mudancgas na adogdo de
controles internos, inclusive com a
criagdo de uma politica interna de
PECLD e perdas efetivas, requerendo
um modelo de perda esperada dos
ativos financeiros, ao contrario do
modelo de perda incorrida
estabelecido no CPC 38.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

Pronunciamento

Descricédo

Impacto

CPC 06 (R2) - Leases (NBC
TG 06 (R3)

ITG 22 (interpretagdo técnica
ICPC 22)/IFRIC 23 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro

39

Esta norma estabelece os principios
reconhecimento, mensuragdo, apresentagéo e
evidenciagdo de arrendamentos e exige que o0s
arrendatérios contabilizem todos os arrendamentos sob
um Unico modelo no balango patrimonial, semelhante a
contabilizagcdo de arrendamentos financeiros segundo
a IAS 17. A norma inclui duas isengBes de
reconhecimento para arrendatarios - arrendamentos de
ativos de “baixo valor” e arrendamentos de curto prazo.
Esta interpretacdo do IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro, esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragdo da norma quando ha
incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o
lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer
e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos com base no lucro
tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e
aliquotas fiscais determinadas.

para o

Demonstramos 0s impactos
decorrentes da Adocao da Norma CPC
06 (R2), conforme Nota 25.

Essas alterag6es ndo tém impacto nas
demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.
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4.

Normas, alteracdes e interpretagcdes de normas existentes que ainda estao
em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia--

Continuacéo

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou ap6s essa data, e ndo houve impacto significativo

nas Demonstra¢gfes Financeiras da Companhia, as quais estdo demonstradas a saber:

Pronunciamento

Descricao

Impacto

AlteragBes no CPC 15 (R1)/
IFRS 3: Definigéo de
negécios

Revisdo CPC 00 (R2)

Alteragbes no CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48: Reforma
da Taxa de Juros de
Referéncia

Alteragdes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos
de Arrendamento.

Esclarecem que para ser considerado um negécio, um
conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir,
no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output -
saida de recursos.

Conceitos e orientagBes sobre apresentacdo e
divulgacao, bases de mensuracgéo, objetivos do
relatério financeira e informag&o util.

As alteragbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC
48 fornecem isencdes que se aplicam a todas as
relagbes de protecdo diretamente afetadas pela
reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacéo
de protecéo é diretamente afetada se a reforma
suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de
referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento
de hedge.

As alteragdes preveem concessado aos arrendatarios
na aplicacdo das orienta¢cées do CPC 06 (R2) sobre a
modificacdo do contrato de arrendamento, ao
contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

N&o teve impacto sobre as
demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, mas podem impactar
periodos futuros caso a Companhia
ingresse em quaisquer combinacdes
de negécios.

Essas alterag6es ndo tém impacto nas
demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Essas alterag6es ndo tém impacto nas
demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

A Companhia e suas controladas
negociaram postergacéo de
pagamentos que ndo impactaram o
passivo de arrendamento e ndo
configuraram modificag&o de contrato
que impactassem materialmente o
resultado.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissado das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia ira
adotar estas normas e interpreta¢ges novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

4. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas existentes que ainda estao
em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia--
Continuacéo

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotas

As normas e interpretacfes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emisséo das
demonstracgdes financeiras sdo divulgadas abaixo:

Data efetiva (periodos
anuais iniciados em ou

Normas e Emendas apoés)
Alteracdes ao IAS 1:  Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢8es nos paragrafos 69 a 76 do 1° de janeiro de 2023
Classificacéo de IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para
passivos como classificar o passivo como circulante ou n&o circulante. As alteracdes
circulante ou ndo esclarecem:
circulante « O que significa um direito de postergar a liquidag&o;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificagdo néo é afetada pela probabilidade de uma entidade
exercer seu direito de postergagéo

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo
afetariam sua classificacdo. As alteracdes séo validas para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas
retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo
existentes podem exigir renegociagao.

IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2021
Alteracbes ao Reforma da Taxa de Juros de Referéncia com tratamento 1° de janeiro de 2021
CPC48/IFRS 9, CPC  de mudancas nos fluxos de caixa, requisitos de

38/IAS contabilidade de hedge e divulgacdes

39, CPC 40/IFRS 7,
CPC 11/IFRS 4e CPC
06/IFRS 16) Fase 2

Ndo é esperado que essas alteracBes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

5. Reapresentacdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

As demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram reapresentadas para inclusdo da demonstracédo do valor
adicionado, correcéo de erros imateriais e inclusdo e melhoria de certas notas explicativas. Este
conjunto de demonstracdes financeiras substitui os anteriormente emitidos, mas ndo altera
materialmente a apresentacdo das demonstragdes financeiras como um todo.

As tabelas a seguir resumem 0s impactos no balan¢o patrimonial e na demonstragdo do resultado
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:
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5. Reapresentacao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Controladora

Balango Patrimonial Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente  Anteriormente Atualmente
Apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado  apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (@) 2558 15.766 18.324 6.616 8.443 15.059 4.292 13.970 18.262
Outros investimentos financeiros (@) 15.766 (15.766) - 8.443 (8.443) - 13.970 (13.970) -
Contas a receber de clientes (b) 23.084 - 23.084 17.691 (984) 16.707 15.813 18 15.831
Impostos a recuperar (c) (e) 1.643 (348) 1.295 1.117 229 1.346 1.785 610 2.395
Outras contas a receber (d) (9) 900 (138) 762 608 399 1.007 898 (139) 759
Total do ativo circulante 43.951 (486) 43.465 34.475 (356) 34.119 36.758 489 37.247
N&o circulante
Impostos a recuperar (e) 313 287 600 502 (310) 192 545 (545) -
Depositos judiciais ) 437 - 437 285 29 314 239 - 239
Ativo fiscal diferido, liquido (c) 3.227 2.019 5.246 4.630 2.196 6.826 2418 899 3.317
Outras contas a receber (9) 266 (266) - 432 (404) 28 696 (543) 153
Investimentos (h) 2737 9 2.746 2.463 9 2472 2.493 - 2493
Imobilizado 3.293 - 3.293 3.382 - 3.382 2.584 - 2.584
Intangivel (@) 23.660 (464) 23.196 21.830 (642) 21.188 22.524 (110) 22.414
Direito de Uso em arrendamento ()] 4.079 11 4.090 2.632 (134) 2.498 - - -
Total do ativo néo circulante 38.012 1.596 39.608 36.156 744 36.900 31.499 (299) 31.200
Total do ativo 81.963 1.110 83.073 70.631 388 71.019 68.257 190 68.447

(a) Reclassificagdo dos saldos de aplicag8es de liquidacdo imediata para caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de constituicdo de perdas
estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de R$984.

(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

(d) Alteracéo dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificagéo realizada no dia 15 de
setembro.

(e) Reclassificagdes entre ativo circulante e ndo circulante dos saldos de tributos a recuperar decorrentes do Programa Especial de Regularizagéo Tributaria ("PERT") dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(f) Complemento dos saldos de depésitos judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizagdes monetarias.

(g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.

(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras das controladas da Companhia.

(i) Complemento da amortizagédo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.

() Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.
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5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
Controlada
Anteriormente Atualmente  Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste apresentado  Apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos (k) 91 - 91 391 - 391 1.509 30 1.539
Arrendamento Mercantil @) 385 75 460 710 59 769 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar (0} 3.046 (262) 2.784 2.145 (259) 1.886 2.071 (209) 1.862
Partes relacionadas (0} - 154 154 - 149 149 - 209 209
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (n) 6.408 4.401 10.809 4,796 4.301 9.097 3.961 2.611 6.572
Impostos e contribuigdes a recolher (c) 2.462 339 2.801 1.939 272 2211 911 45 956
Adiantamentos de clientes 591 - 591 331 - 331 45 - 45
Dividendos a pagar (m) 2.242 242 2.484 1.375 - 1.375 1.581 - 1.581
Total do passivo circulante 15.225 4.949 20.174 11.687 4.522 16.209 10.078 2.686 12.764
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - - 408 - 408 784 - 784
Arrendamento Mercantil @) 3.962 - 3.962 1.985 (79) 1.906 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar - - - 18 - 18 33 - 33
Impostos e contribuicdes a recolher 2.375 - 2.375 3.092 - 3.092 384 - 384
Provisdo para Contingéncias (0) 970 62 1.032 735 35 770 617 - 617
Total do passivo néo circulante 7.307 62 7.369 6.238 (44) 6.194 1.818 - 1.818
Patriménio liquido
Capital social 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433
Reserva de incorporacao reversa 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307
Reserva legal 1.565 (192) 1.373 1.117 (241) 876 842 (134) 708
Reserva de lucros 10.126 (3.709) 6.417 3.849 (3.849) - 7.779 (2.362) 5.417
Total do patriménio liquido 59.431 (3.901) 55.530 52.706 (4.090) 48.616 56.361 (2.496) 53.865
Total do passivo 22.532 5.011 27.543 17.925 4.478 22.403 11.896 2.686 14.582
Total do passivo e patriménio liquido 81.963 1.110 83.073 70.631 388 71.019 68.257 190 68.447

(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

() Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

() Reclassificagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e revers&o de provisfes para fornecedores/contas a pagar em 31
de dezembro de 2019 e 2020.

(m) Ajustes de dividendos minimos obrigatérios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados.

(n) Proviséo dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(o) Atualizagdo monetaria sobre as probabilidades de perdas provaveis.
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Balango Patrimonial

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Outros investimentos financeiros
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

N&o circulante

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Ativo fiscal diferido, liquido
Outras contas a receber
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso em arrendamento
Total do ativo nao circulante

€Y

(@)

(b)
(c) (e)
d) (9

(€)
®
(c)
(9)
(h)

(i)
()

5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
Consolidado
Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente  Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste apresentado  apresentado Ajuste apresentado  apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018

2.655 16.166 18.821 7.106 8.567 15.673 4522 13.970 18.492

16.166 (16.166) - 8.568 (8.568) - 13.970 (13.970) -

23.090 - 23.090 17.691 (984) 16.707 16.307 20 16.327

1.698 (347) 1.351 1.223 230 1.453 1.867 630 2.497

1.258 (140) 1.118 664 399 1.063 1.031 (134) 897

44.867 (487) 44.380 35.252 (356) 34.896 37.697 516 38.213

313 287 600 502 (310) 192 565 (565) -

437 - 437 285 29 314 239 - 239

3.227 2.019 5.246 4.630 2.196 6.826 2.418 899 3.317

266 (266) - 432 (404) 28 696 (543) 153

1.826 10 1.836 1.707 6 1.713 1.556 - 1.556

3.294 - 3.294 3.382 - 3.382 2.584 - 2.584

23.660 (464) 23.196 21.830 (642) 21.188 22.524 (110) 22.414

4.079 11 4.090 2.632 (134) 2.498 - - -

37.102 1.597 38.699 35.400 741 36.141 30.582 (319) 30.263
81.969 1.110 83.079 70.652 385 71.037 68.279 197 68.476

Total do ativo

(a) Reclassificagdo dos saldos de aplicag@es de liquidagdo imediata para caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de constituicdo de perdas
estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de R$984.
(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

(d) Alteracéo dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificagéo realizada no dia 15 de

setembro.

(e) Reclassificagdes entre ativo circulante e ndo circulante dos saldos de tributos a recuperar decorrentes do Programa Especial de Regularizagéo Tributaria ("PERT") dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(f) Complemento dos saldos de depésitos judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizagdes monetarias.

(g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.
(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras das controladas da Companhia.
(i) Complemento da amortizagédo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.
(i) Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.
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5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
Consolidado
Balango Patrimonial Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente  Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste presentado  apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos (k) 91 - 91 391 - 391 1.509 30 1.539
Arrendamento Mercantil ()] 386 74 460 710 59 769 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar o 3.046 (261) 2,785 2.119 (230) 1.889 2.053 (181) 1.872
Partes relacionadas o - 154 154 - 118 118 - 189 189
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (n) 6.413 4.401 10.814 4.842 4,301 9.143 3.985 2,611 6.596
Impostos e contribuicdes a recolher (c) 2.462 339 2.801 1.940 271 2211 927 44 971
Adiantamentos de clientes 591 - 591 331 - 331 45 - 45
Dividendos a pagar (m) 2.242 242 2.484 1.375 - 1.375 1.581 - 1.581
Total do passivo circulante 15.231 4.949 20.180 11.708 4.519 16.227 10.100 2.693 12.793
Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos - - - 408 - 408 784 - 784
Arrendamento Mercantil () 3.962 - 3.962 1.985 (79) 1.906 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar - - - 18 - 18 33 - 33
Impostos e contribui¢cdes a recolher 2.375 - 2.375 3.092 - 3.092 384 - 384
Provisdo para Contingéncias (0) 970 62 1.032 735 35 770 617 - 617
Total do passivo néo circulante 7.307 62 7.369 6.238 (44) 6.194 1.818 - 1.818
Patriménio liquido

Capital social 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433
Reserva de incorporagao reversa 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307
Reserva legal 1.565 (192) 1.373 1.117 (241) 876 842 (134) 708
Reserva de lucros 10.126 (3.709) 6.417 3.849 (3.849) - 7.779 (2.362) 5.417
Total do patriménio liquido 59.431 (3.901) 55.530 52.706 (4.090) 48.616 56.361 (2.496) 53.865
Total do passivo 22.538 5.011 27.549 17.946 4.475 22.421 11.918 2.693 14.611
Total do passivo e patriménio liquido 81.969 1.110 83.079 70.652 385 71.037 68.279 197 68.476

(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

(i) Recalculo das modificagbes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. .

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
() Reclassificagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e revers&o de provisfes para fornecedores/contas a pagar em 31

de dezembro de 2019 e 2020.

(m) Ajustes de dividendos minimos obrigatérios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados.
(n) Proviséo dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(o) Atualizagdo monetaria sobre as probabilidades de perdas provaveis.
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5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
Controladora
Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
Nota 2020 2020 2019 2019 2018 2018

Receita operacional liquida (b) 89.579 - 89.579 78.051 (18) 78.033 66.757 17 66.774
Custo dos servigos vendidos (i) (44.577) 162 (44.415) (44.496) 86 (44.410) (35.979) 2 (35.981)
Lucro bruto 45.002 162 45.164 33.555 68 33.623 30.778 15 30.793
Despesas gerais e administrativas @)/ (n) (21.416) 87 (21.329) (19.769) (1.431) (21.200) (16.792) (3.098) (19.890)
Despesas comerciais e marketing (9.125) 990 (8.135) (6.980) (2.727) (8.707) (5.815) (174) (5.989)
Outras receitas (despesas) operacionais 103 (84) 19 1.043 (77) 966 311 (349) (38)
Resultado antes do resultado financeiro e 14564  1.155 15.719 7849  (3.167) 4.682 8.482  (3.606) 4.876
impostos

Despesas financeiras k) / (n) (1.080) (72) (1.152) (1.871) (12) (1.883) (834) (30) (864)
Receitas financeiras 524 (4) 520 649 64 713 1.246 (119) 1.127
Resultado financeiro (556) (76) (632) (1.222) 52 (1.170) 412 (149) 263
Resultado de equivaléncia patrimonial (h) 273 1 274 (129) 8 (121) 254 - 254
Resultado antes dos impostos 14.281 1.080 15.361 6.498 (3.107) 3.391 9.148 (3.755) 5.393
Despesa com imposto de renda e

contribuicao social correntes (c) (3.911) 65 (3.846) (260) (323) (583) (899) 488 (411)
mposto de renda e contribuigao social © (1.403)  (177) (1.580) (739)  1.298 559 (1.925) 592 (1.333)
Imposto de renda e contribui¢cdo social (5.314) (112) (5.426) (999) 975 (24) (2.824) 1.080 (1.744)
Lucro do exercicio 8.967 968 9.935 5499 (2.132) 3.367 6.324  (2.675) 3.649

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de constituicdo de perdas
estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de R$984.

(9) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.

(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras das controladas da Companhia.

(i) Complemento da amortizagéo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(n) Proviséo dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(c) Alteragdo devido a reapuragéo dos tributos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, em decorréncia dos ajustes efetuados, nos montantes de R$ 986, R$
(2.132) e R$(2.675), respectivamente.
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5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

Receita operacional liquida
Custo dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais e marketing

Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes do resultado financeiro e

impostos

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos

Despesa com imposto de renda e contribuicéo

social correntes

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Imposto de renda e contribuicéo social

Lucro do exercicio das operagdes

continuadas

Consolidado

Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente

apresentado Ajuste  apresentado apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
Notas 2020 2020 2019 2019 2018 2018

(b) 89.649 - 89.649 78.335 (18) 78.317 67.930 18 67.948
(i) (44.642) 165 (44.477) (44.135) (487) (44.622) (36.951) 14 (36.937)
45.007 165 45.172 34.200 (505) 33.695 30.979 32 31.011
(9)/(n) (21.633) 87 (21.546) (19.899) (1.607) (21.506) (16.895) (3.099) (19.994)
(9.126) 986 (8.140) (7.727) (980) (8.707) (5.815) (190) (6.005)
103 (84) 19 1.043 (77) 966 95 (349) (254)
14351 1.154 15.505 7.617 (3.169) 4.448 8.364  (3.606) 4.758
(k) / (n) (1.082) (71) (1.153) (1.875) 12) (1.887) (840) (30) (870)
537 (4) 533 654 65 719 1.248 (119) 1.129
(545) (75) (620) (1.221) 53 (1.168) 408 (149) 259
(h) 475 1 476 102 9 111 398 - 398
14.281  1.080 15.361 6.498 (3.107) 3.391 9.170  (3.755) 5.415
(c) (3.911) 65 (3.846) (260) (323) (583) (921) 488 (433)
(c) (1.403) (177) (1.580) (739) 1.298 559 (1.925) 592 (1.333)
(5.314) (112 (5.426) (999) 975 (24) (2.846) 1.080 (1.766)
8.967 968 9.935 5.499 (2.132) 3.367 6.324  (2.675) 3.649

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de constituicdo de perdas estimadas
para créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de R$984.
(g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.

(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras das controladas da Companhia.
(i) Complemento da amortizagdo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
(n) Estimativa dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(c) Alteracéo devido a reapuragédo dos tributos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, em decorréncia dos ajustes efetuados, nos montantes de R$ 968, R$

(2.132) e R$ (2.675), respectivamente.

47



Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
Reservas
Reserva de Reserva Reserva Lucros ou Patriménio liquido Patriménio liquido
Capital social incorporacso leqal de lucros (prejuizos) anteriormente Ajuste atualmente
porag 9 acumulados apresentado apresentado
Saldo em 01 de janeiro de 2018 37.433 10.307 526 3.352 - 51.618 179 51.797
Resultado liquido do exercicio (a) - - - - 6.324 6.324 (2.675) 3.649
Distribuicéo de lucros - - - - (1.581) (1.581) - (1.581)
Constituicdo da reserva legal - - 316 - (316) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 4.427 (4.427) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 37.433 10.307 842 7.779 - 56.361  (2.496) 53.865
Reservas
Reserva de Reserva Reserva Lucros ou Patriménio liquido Patriménio liquido
Capital social incorporacso leqal de lucros (prejuizos) anteriormente Ajuste atualmente
porag 9 acumulados apresentado apresentado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 37.433 10.307 842 7.779 - 56.361 (2.823) 53.865
Resultado liquido do exercicio (a) - - - - 5.499 5.499 (2.132) 3.367
Distribuicéo de lucros b - - - 7.779 1.375 9.154 538 8.616
C
Constituicdo da reserva legal - - 275 - (275) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 3.849 (3.849) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 37.433 10.307 1.117 3.849 - 52.706  (4.417) 48.616
Reservas
Lucros ou RN PL atualmente
) ) Reservade Reserva e Total patriménio )
Capital social . 5 Reservalegal (prejuizos) - Ajuste apresentado
incorporacgao de lucros acumulados liquido 2020 2020
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37.433 10.307 1.117 3.849 - 52.706  (1.155) 48.616
Resultado liquido do exercicio (a) - - - - 8.967 8.967 968 9.935
Distribuicéo de lucros (b) - - - - (2.242) (2.242) (779) (3.021)
Constituicao da reserva legal - - 448 - (448) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 6.277 (6.277) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37.433 10.307 1.565 10.126 - 59.431 (966) 55.530

(a) Refere-se ao impacto no lucro liquido decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstragdes financeiras.
(b) Refere-se ao impacto da distribuigdo do lucro liquido decorrentes dos ajustes de reapresentacédo das demonstracdes financeiras, conforme note explicativa 17.
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5. Reapresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido das operagdes continuadas

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o fluxo de caixa das

atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Despesa com imposto de renda e contribui¢do social corrente
Depreciagdo/Amortizagéo

Resultado da venda de ativos imobilizado e intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos
Despesa de juros com contratos de arrendamento

Despesa de juros com atualizagéo de contingéncias

Despesa de juros com contraprestacdes a pagar (aquisi¢éo de controlada)
Atualizagdo de imposto de renda e contribuigdo social pela Selic
Receita financeira decorrente de outros investimentos financeiros

Provisdo (reverséo) para contingéncia

Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a fornecedores e a empregados
Impostos a recuperar

Despesas pagas antecipadamente

Dep6sitos judiciais

Outras contas a receber

Fornecedores e outras contas a pagar

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Impostos e contribuigdes a recolher

Adiantamentos de clientes

Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros pagos com empréstimos, financiamentos

Juros pagos com contratos de arrendamentos
Pagamento de processos trabalhistas/civil

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimento Anjo Startups Growth

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicédo de intangivel

Adicdo CPC06 R2 - Direito de uso em arrendamentos
(Aplicagédo)/resgate de outros investimentos financeiros
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos com terceiros
Captacéo de contratos de arrendamentos

Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros
Pagamento de contratos de arrendamentos
Dividendos pagos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
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Controladora

Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018
8.967 968 9.935 5.499 (2.132) 3.367 6.324 (2.675) 3.649
1.403 177 1.580 739 (1.298) (559) 1.925 (592) 1.333
3.911 (65) 3.846 260 323 583 899 (488) 411
5.188 (237) 4.951 5.879 101 5.980 5.161 109 5.270
14 1 15 17 951 968 69 1) 68
(273) 1) (274) 129 ®) 121 (254) - (254)
57 ®) 49 171 (30) 141 339 30 369
421 4 425 228 36 264 - -

- 303 303 - 43 43 - 84 84

- - - - - - 29 (29) -

- - - - - - (108) 108 -

(351) 351 - (660) 660 - (736) 736 -
235 (83) 152 118 ®) 110 (246) (84) (330)
(5.392) (985) (6.377) (1.878) 1.002 (876) (351) (18) (369)
(82) 82 - 378 (378) - (84) 84 -
(337) (20) (357) 711 145 856 904 3.213 4117
106 (106) - 125 (125) - 184 (184) -
(152) 30 (122) (45) (30) (75) (183) - (183)
(152) 423 271 50 362 412 149 782 931
883 - 883 60 (111) (51) (1.022) (98) (1.120)
1.612 100 1.712 835 1.688 2.523 (418) 2.611 2.193
(716) 133 (583) 649 (41) 608 2.839 (2.852) 13)
260 - 260 286 - 286 (574) (18) (592)
(58) (421) (479) (160) (235) (395) (311) 3 (308)
(421) 421 - (228) 228 - - -

- (193) (193) - - - (55) - (55)
(3.390) - (3.390) (123) (55) (178) (26) - (26)
11.733 874 12.607 13.040 1.088 14.128 14.454 721 15.175

- - - (100) - (100) (50) - (50)

(961) - (961) (1.667) (370) (2.037) (970) - (970)
(5.286) - (5.286) (3.688) (70) (3.758) (2.288) - (2.288)

- - - (3.278) 3.278 - - -

(6.972) 6.972 - 6.187 (6.187) - (4.554) 4.554 -
(13.219) 6.972 (6.247) (2.546) (3.349) (5.895) (7.862) 4.554 (3.308)
- - - - - - 498 12) 486

- - - 3.278 (3.278) - - - -

(706) 14 (692) (1.505) (29) (1.534) (1.837) 10 (1.827)
(491) - (491) (583) 36 (547) - - -
(1.375) (537) (1.912) (9.360) 5 (9.355) (2.064) - (2.064)
(2.572) (523) (3.095) (8.170) (3.266) (11.436) (3.403) (2) (3.405)
(4.058) 7.323 3.265 2.324 (5.528) (3.203) 3.189 5.273 8.462
6.616 8.443 15.059 4.291 13.971 18.262 1.102 8.698 9.800
2.558 15.766 18.324 6.616 8.443 15.059 4.291 13.971 18.262
(4.058) 7.323 3.265 2.324 (5.528) (3.203) 3.189 5.273 8.462
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Reapresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

(a) Reacomodacéo dos saldos de investimentos de liquidagao imediata

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de
constituicdo de perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de
R$984.

(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

(d) Alteragdo dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificacdo
realizada no dia 15 de setembro.

(f) Complemento dos saldos de depésitos judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizag6es monetérias.

(g9) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.

(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia.
(i) Complemento da amortiza¢do acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos
descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.

(j) Recalculo das modificacdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(I) ReclassificagBes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e reversédo de provisdes para
fornecedores/contas a pagar em 31 de dezembro de 2019 e 2020.

(m) Ajustes de dividendos minimos obrigatérios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados.

(n) Provisao dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(o) Atualizacéo monetaria sobre as probabilidades de perdas provaveis.

(p) Reclassificacao para melhor apresentacéo das Demonstracdes financeiras.
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5. Reapresentacéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido das operagdes continuadas

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o fluxo de caixa das

atividades operacionais:

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social corrente
Depreciagdo/Amortizagéo

Resultado da venda de ativos imobilizado e intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos
Despesa de juros com contratos de arrendamento

Despesa de juros com atualizagéo de contingéncias

Despesa de juros com contraprestacdes a pagar (aquisi¢éo de controlada)
Atualizagdo de imposto de renda e contribuigdo social pela Selic
Receita financeira decorrente de outros investimentos financeiros

Provisdo (reverséo) para contingéncia

Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a fornecedores e a empregados
Impostos a recuperar

Despesas pagas antecipadamente

Depésitos judiciais

Outras contas a receber

Fornecedores e outras contas a pagar

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Impostos e contribui¢des a recolher

Adiantamentos de clientes

Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros pagos com empréstimos, financiamentos
Juros pagos com contratos de arrendamentos
Pagamento de processos trabalhistas/civil

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimento Anjo Startups Growth

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Adicdo CPC06 R2 - Direito de uso em arrendamentos
Dividendos recebidos

(Aplicacdo)/resgate de outros investimentos financeiros
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos com terceiros
Captacéo de contratos de arrendamentos

Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros
Pagamento de contratos de arrendamentos

Dividendos pagos

Dividendos distribuidos desproporcional coligada ECS
Caixa aplicado nas atividades de financiamento

(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
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(0]

(@)

®
®
(m)

Consolidado

Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente
apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado apresentado Ajuste apresentado
2020 2020 2019 2019 2018 2018

8.967 968 9.935 5.499 (2.132) 3.367 6.324 (2.675) 3.649

1.403 177 1.580 739 (1.298) (559) 1.925 (592) 1.333

3.911 (65) 3.846 260 323 583 921 (488) 433

5.188 (238) 4.950 5.879 101 5.980 5.161 109 5.270

14 - 14 17 951 968 69 [€))] 68

(475) 1) (476) (102) 9) (111) (398) - (398)

41 8 49 171 (30) 141 339 30 369

437 (12) 425 228 36 264 - - -

- 303 303 - 43 43 - 84 84

- - - - - - 29 (29) -

- - - - - - (110) 110 -

(363) 363 - (664) 664 - (736) 736 -
235 (83) 152 118 ®) 110 (246) (84) (330)
(5.399) (984) (6.383) (1.384) 1.004 (380) (312) (20) (332)
(80) 80 - 406 (406) - (80) 80 -
(285) (1) (306) 706 146 852 855 3.215 4.070
106 (106) - 125 (125) - 184 (184) -
(152) 30 (122) (45) (30) (75) (183) - (183)
(150) 421 271 51 393 444 150 778 928
910 3 913 51 (119) (68) (1.041) (89) (1.130)
1.571 100 1.671 857 1.690 2.547 (459) 2.611 2.152
(716) 133 (583) 633 (40) 593 2.825 (2.857) (32)
259 - 259 287 - 287 (592) - (592)
(43) (436) (479) (160) (235) (395) (311) 3 (308)
(437) 437 - (228) 228 -

- (193) (193) - - (55) - (55)
(3.390) - (3.390) (123) (55) (178) (26) - (26)
11.552 884 12.436 13.321 1.092 14.413 14.233 737 14.970

- - - (100) - (100) (50) - (50)

(961) - (961) (1.667) (370) (2.037) (970) - (970)
(5.286) - (5.286) (3.688) (70) (3.758) (2.288) - (2.288)
51 3 54 99 - 99 - - -
(7.235) 7.235 - 6.067 (6.067) - (4.536) 4536 -
(13.431) 7.238 (6.193) 711 (6.507) (5.796) (7.844) 4.536 (3.308)
- - - - - - 498 12) 486

(614) (78) (692) (1.505) (29) (1.534) (1.837) 10 (1.827)
(583) 92 (491) (583) 36 (547) - - -
(1.375) (537) (1.912) (9.360) 5 (9.355) (2.064) - (2.064)

- - - - - - 199 1 200
(2.572) (523) (3.095) (11.448) 12 (11.436) (3.204) (1) (3.205)
(4.451) 7.599 3.148 2.584 (5.403) (2.819) 3.185 5.272 8.457

7.106 8.567 15.673 4.522 13.970 18.492 1.337 8.698 10.035
2.655 16.166 18.821 7.106 8.567 15.673 4.522 13.970 18.492
(4.451) 7.599 3.148 2.584 (5.403) (2.819) 3.185 5.272 8.457




Interplayers Solucdes Integradas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

52

5. Reapresentacéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

(a) Reclassificacao dos saldos de aplicacbes de liquidagdo imediata para caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

(b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de
constituicdo de perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montantes
de R$984.

(c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados.

(d) Alteragdo dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de
rerratificacéo realizada no dia 15 de setembro.

(e) Reclassificagdes entre ativo circulante e ndo circulante dos saldos de tributos a recuperar decorrentes do Programa Especial de Regulariza¢éo
Tributéria ("PERT") dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(f) Complemento dos saldos de depésitos judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizag6es monetérias.

(g9) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.

(h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacdo das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia.
(i) Complemento da amortiza¢do acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos
descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente.

(j) Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.

(k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(I) ReclassificagBes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e reversdo de provisdes para
fornecedores/contas a pagar em 31 de dezembro de 2019 e 2020.

(m) Ajustes de dividendos minimos obrigatérios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados.

(n) Provisao dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(o) Atualizacéo monetaria sobre as probabilidades de perdas provaveis.
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6. Empresas do Grupo

a) Estrutura do Grupo

As demonstracgfes financeiras consolidadas incluem as demonstraces da Inter
suas controladas a seguir relacionadas:

players e de

Percentual de participago
Controladas Abreviacdo 2020 2019 2018
Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda. P.E.S.M. 100% 100% 100%
ECS Participacfes Ltda. ECS Par. 100% 100% 100%
As demonstracdes financeiras ndo consolidam as seguintes empresas investidas:
Percentual de participago
Investidas Abreviacdo 2020 2019 2018
ECS Informatica Ltda. (*) ECS Inf. 50% 50% 50%
Startups Growth (**) ACE - - -

(*) A Interplayers possui participagdo indireta na ECS Informatica através de sua controlada ECS Participagées. A Interplayers
através da ECS ParticipacGes ndo detém o poder de controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia
significativa pois participam nas defini¢ées de distribuicdes de dividendos e sobre a estrutura societaria da Companhia. Desta
forma a ECS Participacfes contabiliza este investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

(**) Em 2018, a Companhia iniciou o programa Tech Health em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inovacdo
Corporativa, conhecida como ACE, para incentivar startups que tenham solugdes consistentes e complementar as teses do
Grupo, de forma que, no futuro venham a integrar ou complementar suas solugdes.

Estes investimentos s&o avaliados pelo método de custo pois ndo houve aquisicéo de participagdo. No final da aceleracédo
em maio de 2022, a Companhia tem o direito de: (i) decidir por 10% da participacéo acionaria, (ii) apenas convidar a startup
a ser parceiro estratégico, ou (iii) abandonar qualquer tipo de participagdo. A Companhia monitora periodicamente os
resultados da startup e possui a expectativa de adquirir a participagéo acionéaria conforme previsto em contrato, ndo havendo
expectativas de perdas a serem consideradas até o momento.

7. Caixa e equivalente de caixa
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa - 1 1 -
Bancos 1.917 2.033 337 2.015 2.523 568
Aplicacdes financeiras 16.407 13.025 17.924 16.806 13.149 17.923
18.324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492

As aplicacdes financeiras correspondem as operacdes que possuem baixo risco de crédito, junto

as instituicbes financeiras que a Companhia opera, sdo remuneradas em condi¢

0es e taxas

normais de mercado de 96% até 101%% do Certificado de Depdsito Interbancarios (CDI) a.a. em
31 de dezembro de 2020 (95% até 102% do CDI a.a. em 31 de dezembro de 2019 e de 85% até

102% do CDI a.a. em 31 dezembro de 2018).
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8. Contas areceber de clientes

a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta
do) do) do) do) do) do)
Em moeda nacional:
De terceiros

Clientes faturados 21.197 14.083 12.585 21.203 14.083 12.999
Clientes a faturar 2.238 3.952 3.246 2.238 3.952 3.328
23.435 18.035 15.831 23.441 18.035 16.327

(-) Perdas estimadas para créditos de
liquidagéo duvidosa (351) (1.328) - (351) (1.328) -
23.084 16.707 15.831 23.090 16.707 16.327

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos
no curso normal das atividades do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo de contas a receber apresentou um cliente com
concentracdo maior que 10%. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a receber
apresentou quatro clientes com concentracdo maior que 10%, totalizando 52% do saldo do
contas a receber.

b) Abaixo estdo descritos os recebiveis

Controladora Consolidado

Vencimentos dos recebiveis 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Saldos vencidos: Reapresentado) Reapresentado) (Reapresentado) Reapresentado) Reapresentado) (Reapresentado)
Até 60 dias 1.943 1.517 466 1.943 1.517 466
De 61 a 120 dias 471 524 - 471 524 -
De 121 a 210 dias 168 203 - 168 203 -
Acima de 210 dias até 365 dias - 5 - - 5 -
Total vencidos 2.582 2.249 466 2.582 2.249 466
Total a vencer 20.853 15.786 15.365 20.859 15.786 15.861
Total recebiveis 23.435 18.035 15.831 23.441 18.035 16.327

c) Movimentacao das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

Abaixo movimentacdo do saldo das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa é
como se segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo Inicial (1.328) - - (1.328) -
Provisdo Constituida (2.250) (1.858) - (2.250) (1.857)
Baixa de Provisdo 3.227 530 - 3.227 530
Saldo Final (351) (1.328) - (351) (1.328)

A Companhia determina suas perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa
considerando as perdas histéricas e expectativa de recebimento dos titulos em atraso.
Adicionalmente, considera para perdas efetivas todos os titulos vencidos a mais de 210 dias.
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9. Impostos arecuperar e arecolher

a) Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
INSS arecuperar (*) 606 386 1.760 613 444 1.822
Outros impostos a recuperar 287 507 314 288 508 316
Imposto de Renda e CSLL (**) 978 645 321 1.026 689 359
PIS e COFINS a recuperar 24 - - 24 4 -
1.895 1.538 2.395 1.951 1.645 2.497
Circulante 1.295 1.346 2.395 1.351 1.453 2.497
N&o Circulante 600 192 - 600 192 -
(*) Crédito fiscal de INSS decorrente das operag¢des do Grupo.
(**) Antecipag8es de impostos em homologacdo para compensagao.
b) Impostos a recolher
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

ISS arecolher 470 476 353 470 476 354

PIS e COFINS a recolher 456 487 392 456 487 407

IRPJ e CSLL a recolher 891 272 44 891 272 44

Imposto de renda retido na fonte 52 39 60 52 39 60

Parcelamento federal a recolher (*) 3.307 4.024 491 3.307 4.023 490

CIDE a recolher — Importagdes - 5 - - 6 -

5.176 5.303 1.340 5.176 5.303 1.355

Circulante 2.801 2.211 956 2.801 2.211 971

N&o Circulante 2.375 3.092 384 2.375 3.092 384

(*) Em 2019 a Companhia ingressou em um parcelamento de tributos federais — IRPJ, CSLL e COFINS no valor total de R$ 4.656,
sendo R$ 3.253 o principal e R$ 1.402 de multa e juros, sendo o indice que baliza o juro a taxa Selic. A quitagio sera efetuada
em 60 parcelas, sem utilizag&o de créditos fiscais. Os juros incorridos em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 54 (R$ 15 em 31
de dezembro 2019 e R$ 1 em 31 de dezembro de 2018). Os pagamentos estdo em dia, com 35 parcelas a vencer, o Ultimo
pagamento ocorrera em maio de 2024. Nao ha apresentagéo de garantias de qualquer natureza.
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10. Investimentos

a) Composicdo dos investimentos

Empresas:
Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda.

ECS Participagbes Ltda.
Startups Growth

Empresas:

ECS Informatica Ltda.
Startups Growth

b) Movimentacdo dos investimentos

Na Controladora

Em 01 de janeiro de 2018 (Reapresentado)
Aquisicéo de participacdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2018 (Reapresentado)
Aquisicdo de participacdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2019 (Reapresentado)

Resultado de equivaléncia patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2020 (Reapresentado)

No Consolidado

Em 01 de janeiro de 2018 (Reapresentado)
Investimento Anjo - Startups Growth

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos propostos pela controlada
Dividendos aprovados

Em 31 de Dezembro de 2018 (Reapresentado)
Investimento Anjo - Startups Growth

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos propostos pela controlada

Em 31 de Dezembro de 2019 (Reapresentado)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos propostos pela controlada

Em 31 de Dezembro de 2020 (Reapresentado)
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Controladora

Abr. 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
P.E.S.M. 376 579 812
ECS Par. 2.220 1.743 1.631
ACE 150 150 50
2.746 2472 2.493
Consolidado
Abr. 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
ECS Inf. 1.686 1.563 1.506
ACE 150 150 50
1.836 1.713 1.556
P.E.S.M. ECS Par. ACE Total
756 1.433 - 2.189
- - 50 50
56 198 - 254
812 1.631 50 2.493
- - 100 100
(233) 112 - (121)
579 1.743 150 2472
(203) 477 - 274
376 2.220 150 2.746
ECS Inf. ACE Total
1.407 - 1.407
- 50 50
398 - 398
(99) - (99)
(200) - (200)
1.506 50 1.556
- 100 100
111 - 111
(54) - (54)
1.563 150 1.713
476 - 476
(353) - (353)
1.686 150 1.836
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10. Investimentos--Continuagao

c) Sumario das informacdes financeiras das controladas e coligada

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empresas controladas P.E.S.M. ECS Par. P.E.S.M. ECS Par. P.E.S.M. ECS Par.
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Porcentagem de participacédo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ativos circulante 382 534 629 180 862 124
Ativos nao circulantes - 1.686 - 1.563 - 1.506
Passivos circulantes (6) - (50) - (50) -
Ativos liquidos (100%) 376 2.220 579 1.743 812 1.630
I'?a”.'c'pa‘;ao do grupo nos ativos 376 2.220 579 1.743 812 1.631
iquidos
Resultados
Receita operacional liquida 89 - 398 - 1.478 -
Lucro (prejuizo) do exercicio (203) 477 (233) 112 56 198
Total de resultado (203) 477 (233) 112 56 198
Participagé&o do grupo no (203) 477 (233) 112 56 198
resultado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empresas investidas ECS Inf. ECS Inf. ECS Inf.
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Porcentagem de participacédo 50,00% 50,00% 50,00%
Ativos circulante 2.410 1.234 1.396
Ativos nao circulantes 535 899 619
Passivos circulantes (2.478) (911) (1.124)
Passivos néo circulantes (469) (469) (252)
Ativos liquidos (100%) 998 753 639
Participacdo do grupo nos ativos liquidos 499 376 319
Agio 1.187 1.187 1.187
Valor contabil na participagéo da investida 1.686 1.563 1.506
Resultados
Receita operacional liquida 7.738 6.585 5.699
Lucro (prejuizo) do exercicio 951 222 796
Total de resultado 951 222 796
Participacdo do grupo no resultado 476 111 398
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11. Imobilizado
Saldo em 01 Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31
Controladora / Consolidado dejaneiro de Adicdes Baixas de dezembro Adicdes Baixas de dezembro Adicdes Baixas de dezembro
2018 de 2018 de 2019 de 2020
(Reapresentado) (Rea;zircc)e)sema (Rea;ziroe)sema (Reapresentado) (Reazroe)sema (Rea;zirc«)e)senta (Reapresentado) (Retzzroe)sen (ER;ZESS (Reapresentado)
Custo
Moveis e utensilios 1.280 - (90) 1.190 46 - 1.236 236 - 1.472
Equipamentos de informatica 3.160 391 (156) 3.395 580 (492) 3.483 481 (73) 3.891
Magquinas e equipamentos 1.451 220 (25) 1.646 105 (19) 1.732 68 - 1.800
Instalacdes 1.421 - - 1.421 - - 1421 - - 1.421
Benfeitorias em iméveis de 5.070 359 - 5.429 1.306 (370) 6.365 176 - 6.541
terceiros (*)
Total 12.382 970 (271) 13.081 2.037 (881) 14.237 961 (73) 15.125
Deprecia¢cdo acumulada
Moveis e utensilios (812) (102) 68 (846) (94) - (940) (109) - (1.049)
Equipamentos de informatica (2.794) (274) 139 (2.929) (365) 486 (2.808) (475) 67 (3.216)
Magquinas e equipamentos (849) (126) 18 (957) (130) 13 (1.074) (127) - (1.201)
Instalagdes (794) (131) - (925) (126) - (1.051) (119) - (1.170)
Benfeitorias em iméveis de (4.767) (73) - (4.840) (142) - (4.982) (214) - (5.196)
terceiros (*)
Total (10.016) (706) 225 (10.497) (857) 499 (10.855) (1.044) 67 (11.832)
Valor liquido contabil
Custo 2.366 264 (46) 2.584 1.180 (382) 3.382 (83) (6) 3.293

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estéo registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis de terceiros” e a sua
amortizagdo é baseada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.

A Companhia efetuou analise dos indicativos de perda para os ativos imobilizado, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade,
calculando o valor em uso de cada unidade geradora de caixa para comparagdo com 0s valores contabeis. Como resultado, ndo foi
identificada a necessidade de constituicdo de provisdo para recuperabilidade dos ativos nao financeiros.
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12. Intangivel

Saldo em 01 Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31

Controladora / Consolidado de janeiro Adicdes Baixas de dezembro Adicdes Baixas de dezembro Adicdes Baixas de dezembro
de 2018 de 2018 de 2019 de 2020
(Reapresentad (Reapresent (Reaprese (Reapresentad (Reapresent (Reaprese (Reapresentado (Reapresent (Reaprese (Reapresentado
0) ado) ntado) 0) ado) ntado) ) ado) ntado)

Custo
Agio de combinag&o de negdcios 11.007 - - 11.007 - - 11.007 - - 11.007
Softwares desenvolvidos internamente (*) 9.161 1.943 (22) 11.082 3.160 (575) 13.667 4.688 (15) 18.340
Licengas 3.885 345 - 4.230 599 (33) 4.796 599 - 5.395
Marcas e patentes 30 - - 30 - - 30 - - 30
Software - direitos adquiridos 10.571 - - 10.571 - - 10.571 - - 10.571
Carteira de clientes 9.310 - - 9.310 - - 9.310 - - 9.310
Total 43.964 2.288 (22) 46.230 3.759 (608) 49.381 5.287 (15) 54.653
Amortizag8o acumulada
Softwares desenvolvidos internamente (5.345) (932) - (6.277) (954) 22 (7.209) (920) 6 (8.123)
Licengas (3.712) (321) - (4.033) (441) - (4.474) (607) - (5.081)
Software - direitos adquiridos (6.037) (2.114) - (8.151) (1.827) - (9.978) (593) - (10.571)
Carteira de clientes (4.158) (1.197) - (5.355) (1.177) - (6.532) (1.150) - (7.682)
Total (19.252) (4.564) - (23.816) (4.399) 22 (28.193) (3.270) 6 (31.457)
Valor liquido contabil 24.712 (2.276) (22) 22.414 (640) (586) 21.188 2.017 9) 23.196

(*) No exercicio de 2019, a Companhia decidiu pela baixa de um projeto no montante de R$ 533.
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12. Intangivel--Continuagéo

60

Foram efetuados testes de recuperacéo do agio em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, com
base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) de cada unidade
geradora de caixa considerando o orgamento anual para o exercicio corrente e o planejamento de
longo prazo até 5 anos. Veja a seguir as premissas mais relevantes utilizadas no teste:

e Crescimento das vendas: 6,0% a.a. em 31 de dezembro de 2020 (7,0% a.a. em 31 de dezembro
de 2019 e 2018);

e Obtencdo de ganhos de escala no crescimento dos custos fixos para todos os exercicios.

e A taxa de desconto nominal antes de impostos utilizada foi de 14,11% em 31 de dezembro de
2020 (12,47% em 31 de dezembro de 2019 e 14,04% em 31 de dezembro de 2018).

o As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e perpetuidade
com taxa de crescimento de 3,0% em 31 de dezembro de 2020 (3,5% em 31 de dezembro de 2019
e 3,75% em 31 de dezembro de 2018).

e O valor recuperavel estimado é superior ao valor dos ativos operacionais em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, nos quais esta inserido 0 agio. A Administracao ndo espera impacto quanto
ao valor recuperavel, com base nas premissas adotadas/utilizadas para o calculo.
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13. Empréstimos e financiamentos

a) Empréstimos e financiamentos

2020 2019 2018
Encargos
Controladora e Nao N&o N&o financeiros
Consolidado Circulante circulante Total  Circulante circulante  Total  Circulante circulante  Total (%)
(Reapresent (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta
ado) do) do) do; do) do) 0) do) do)
Financiamento 91 - 91 96 88 184 75 180 255 1,19%
Capital de giro - - - 295 320 615 1.464 604 2.068 0,41%
91 - 91 391 408 799 1.539 784 2.323
Os contratos de financiamento e capital de giro ndo contém clausulas de garantias.
b) Movimentacdo dos empréstimos
Saldo em 01 Novas Juros Pagamento Pagamento Saldo em 31
Controladora e Consolidado de janeiro de Captacses (resultado)  de principal dei de dezembro
2018 ptag principa €juros de 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos com terceiros
Em moeda nacional
Capital de giro 3.603 243 364 (1.835) (307) 2.068
Financiamento - 243 5 8 @) 255
Total Empréstimos e financiamentos com terceiros 3.603 486 369 (1.827) (308) 2.323
Saldo em 31 Saldo em 31
Controladora e Consolidado de Novas Juros Pagamento = Pagamento de
dezembro Captacdes (resultado)  de principal de juros dezembro
de 2018 de 2019

(Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos com terceiros
Em moeda nacional

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

Capital de giro 2.068 - 107 (1.448) (109) 619
Financiamento 255 - 34 (86) (22) 180
Total Empréstimos e financiamentos com terceiros 2.323 - 141 (1.534) (131) 799
Saldo em 31 Saldo em 31

Controladora e Consolidado de Novas Juros Paga_mento Paggmento de

dezembro Captacdes (resultado) de principal de juros dezembro
de 2019 de 2020

(Reapresentad (Reapresentad (Reapresentad (Reapresentad (Reapresentad (Reapresentad

0) 0) 0) 0) 0) 0)

Empréstimos e financiamentos com terceiros
Em moeda nacional

Capital de giro 619 - 24 (604) (38) -
Financiamento 180 - 16 (88) (16) 91
Total Empréstimos e financiamentos com terceiros 799 - 40 (692) (54) 91

c) Covenants financeiros

Os contratos em aberto de financiamentos e capital de giro, ndo possuem clausulas restritivas
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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14. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Em moeda nacional: (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
De terceiros 2.686 1.788 1.263 2.687 1.791 1.273
Outras contas a pagar (*) 98 116 76 98 116 76
Contraprestagdo a pagar de aquisi¢éo da
Entire e Vitale (**) - - 556 - - 556
2.784 1.904 1.895 2.785 1.907 1.905
Circulante 2.784 1.886 1.862 2.785 1.889 1.872
Né&o Circulante - 18 33 - 18 33
(*) Valores referentes a prestagfes de servigos de consultoria em marketing, conforme nota explicativa 25d
(*) Refere-se ao valor residual do pre¢o ajustado pelas aquisicdes das empresas Entire e Vitale, adquiridas em 2014 e 2017,
respectivamente, e que foram incorporadas em 31 de dezembro de 2017. O prego é ajustado pela variagéo do CDI até o seu
vencimento final que serd em maio de 2019.
15. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Salarios e encargos sociais 1.617 1.663 1.447 1.620 1.691 1.459
Provisao de férias e encargos 2.578 2.340 2.267 2.580 2.357 2.279
Programa de Participa¢éo nos Resultados (PPR) 1.902 779 207 1.902 779 207
Outras Obrigagdes a pagar 311 14 40 311 15 40
Provisdo INSS (*) 4.401 4.301 2.611 4.401 4.301 2.611
10.809 9.097 6.572 10.814 9.143 6.596

(*) Refere-se a provisdo de INSS constituida sobre créditos previdenciarios tomados pela Companhia, para os quais a administracao
esta desenvolvendo andlises complementares sobre os mesmos e considerou adequado 0 seu registro como obrigacao.

16. Proviséo para contingéncias

a) Contingéncias

Controladora / Consolidado

Proviséo para contingéncias

Saldo em 01 de janeiro de 2018

Adicbes / (Reversodes)
Pagamentos
Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicbes / (Reversodes)
Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicbes / (Reversodes)
Pagamentos
Atualizagdo monetaria

Fiscais Civeis Trabalhistas Total
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

261 - 656 917

- 9 (339) (330)

- - (55) (55)

9 - 75 84

271 9 337 617

- (3) 113 110

8 - 35 43

279 6 485 770

- (6) 385 379

- - (193) (193)

11 - 65 76

290 - 742 1.032

Saldo em 31 de dezembro de 2020
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a) Contingéncias--Continuacdo

Controladora / Consolidado

Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Perda possivel (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Perda Possivel em 2018 1.757 5 2.520 4.282
Perda Possivel em 2019 1.839 14 1.547 3.400
Perda Possivel em 2020 2.305 305 1.691 4.301

A Companhia tem agfes de natureza tributéria e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificado pela Administracdo como possivel com base na avaliagdo de seus assessores
legais, para as quais nao ha provisédo constituida, sendo os montantes aqueles divulgados
acima.

Abaixo demonstramos as ac¢des de probabilidade de perdas possiveis:
Fiscais
Dentre os processos individualmente relevantes, destacam-se:

(i) Em abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil, autuou a Companhia
devido a um Processo Administrativo com auto de infragdo em que a autoridade fazendéaria
aplicou multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos artigos 28 e 44, 1I,
da alinea "b", da Lei n.° 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento de estimativas de
abril a dezembro de 2011. O Processo Administrativo esta aguardando o julgamento para
impugnacao e esta avaliado com risco de perda possivel. O valor envolvido em 31 de
dezembro de 2020 é de R$ 1.371 (R$ 1.267 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1.246 em
31 de dezembro de 2018).

(i) Em 2016, a Companhia foi autuada por infragéo ao 8 1°, do art. 61 do RICMS/00, eis
gue se creditou, em outubro de 2007, sem comprovar a origem do crédito. Apesar de ndo
ter localizado, no momento da fiscalizacdo, a nota fiscal que embasava o crédito, era
proveniente de operacdo de transferéncia de créditos de sua filial, porém n&o foi
identificado a escrituracdo da Nota fiscal de transferéncia. O valor envolvido como
probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 872 (R$ 511 em
31 de dezembro de 2019 e R$ 511 em 31 de dezembro de 2018).

(i) Em 2019, a Companhia recebeu a cobranga de multa por compensacdo nao
homologada, calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em
discussdo no Processo Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 62 (R$ 61 em 31 de dezembro de 2019).
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a) Contingéncias--Continuacdo

Trabalhistas

Os processos trabalhistas classificados como de perda possivel se referem aos processos
movidos por ex-empregados da Companhia requerendo créditos trabalhistas, bem como
ex-empregados de empresas prestadoras de servicos pleiteando, tanto reconhecimento de
vinculo empregaticio, como demais crédito trabalhistas.

A reducédo no exercicio de 2019, refere-se, principalmente, a alteracdo da avaliagdo de
probabilidade de perda dos processos para remoto, conforme avaliacdo e
acompanhamento realizado pelos advogados externos da Companhia.

Dentre os processos individualmente relevantes destaca-se:

(i) Acéo trabalhista movida por prestador de servigo que alega vinculo empregaticio com a
declaracdo da unicidade contratual. O processo encontra-se em fase recursal. O montante
pleiteado atualizado em 31 de dezembro de 2020 € de R$ 427 (R$ 387 em 31 de dezembro
de 2019 e R$ 347 em 31 de dezembro de 2018).

Civeis

Os processos de natureza civel classificados como de perda possivel se referem,
principalmente, a acdes ajuizadas por clientes sob a alegacéo de determinados problemas
na prestacéo de servigos oferecidos aos clientes, rescisdes contratuais e cobrancgas feitas
indevidamente. Nao h4 ac¢des que se destacam individualmente.

b) Depésitos judiciais

Controladora / Consolidado

2020 2019 2018

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Fiscais
Trabalhistas 428 306

231

437 314

239
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17. Patriménio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, o capital social totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 37.433, representado por 52.000 a¢fes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

A composicdo acionaria da Companhia est4 apresentada da seguinte forma:

Acionistas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 % Acdes

Oria Tech 1 Fundo de Investimentos em Participacdes 25% 13.000

Intermarket Empreendimentos e Participacgdes Ltda. 75% 39.000
52.000

Os detentores de ag¢Oes ordinérias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no Estatuto da Companhia. As ac¢6es ordinarias dao o direito a um voto por acao
nas deliberacdes da Companhia.

b) Natureza e propdésito das reservas

b.1) Reserva de Lucros

A Companhia opta por manter em reserva de lucros todo o excedente de resultados
depois de constituidas a reserva legal e a proviséo para distribuicdo dos dividendos,
em consonancia com os preceitos da Lei das Sociedades por Agdes e conforme
disposto nos paragrafos 1°, 2° e 3° do artigo 23 do Estatuto Social, para eventual
posterior distribuicho como proventos aos acionistas. Todas as destinagbes dos
lucros sdo anualmente aprovadas em Assembleia dos Acionistas.

b.2) Distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido, conforme apurados nos exercicios sociais a

seguir:
2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio da controladora 9.935 3.367 3.649
Constituicao da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) 497 168 182
Lucro liquido ap6s apropriagao da reserva legal 9.438 3.199 3.467
Dividendo minimo obrigatério — 25% 2.484 842 912
Dividendos adicionais propostos 537 7.774 669
3.021 8.616 1.581
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17. Patrimoénio liquido--Continuacao

b) Natureza e propdsito das reservas--Continuagéo

b.3) Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integralidade do capital social e somente poderd ser utilizada para

compensar prejuizo e aumentar o capital social.

Em 31 de dezembro de 2020 foi constituido um aumento na reserva legal no
montante de R$ 497 (R$168 em 2019 e R$182 em 2018) correspondente a 5% do

lucro liquido do exercicio.

18. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contébil e valores justos

Abaixo é apresentada uma tabela de comparacéo por classe de valor contabil e do valor

justo dos instrumentos financeiros do Grupo:

Consolidado Valor contébil Valor justo Nota
2020 2019 2018 2020 2019 2018 Explicativa Nivel
. ) X (Reapresent (Reapresent (Reapresent
Ativos financeiros ado) ado) ado)
Aplicacéo financeira 18.821 15.673 18.492 18.821 15.673 18.492 7 2
Contas a receber de clientes 23.090 16.707 16.327 23.090 16.707 16.327 8 2
41.911 32.380 34.819 41.911 32.380 34.819
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 91 799 2.323 91 799 2.323 13 2
Arrendamento Mercantil 4.422 2.675 - 4.422 2.675 - 24.b 2
Fornecedores e outras contas a 14 2
pagar 2.784 1.907 1.904 2.784 1.907 1.904
Dividendos a pagar 2.484 1.375 1.581 2.484 1.375 1.581 17b 2
Partes relacionadas 154 118 189 154 118 189 25d 2
9.935 6.874 5.997 9.935 6.874 5.997

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem

significativamente dos valores justos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e nao
em uma venda ou liquidacéo forcada.

- Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor

contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

- Empréstimos e financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisi¢cdes
sdo corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na data do
encerramento das obrigacdes contratuais. Eles foram apurados utilizando-se o método de

fluxo de caixa descontado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicdo para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esté exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir mudangas
nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo.

i) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do méaxima do crédito.

Consolidado

2020 2019 2018
Exposigdo ao risco de crédito (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 18.821 15.673 18.492
Contas a receber de clientes 23.090 16.707 16.327
41.911 32.380 34.819

Os valores contébeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equivalentes de
caixa) encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em vigor
no mercado na data dos balancos, sendo avaliados por sua Administracdo como de
riscos minimos, pois as operac¢des sdo realizadas com instituices financeiras de
reconhecida solidez e dentro de limites aprovados.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

)

Riscos de crédito--Continuacéo

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia possui uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma
estimativa de provisdo para perdas com base em histérico de comportamento de
pagamento e em analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos clientes e
gue representa sua estimativa de perdas incorridas em relacdo as contas a receber
(divulgacdes adicionais sao fornecidas na NE 8).

Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que s&o liqguidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes no vencimento, tanto em
condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de
prejudicar a reputacéo do Grupo.

O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar seus servigos, que
auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacdo de seu
retorno de caixa sobre investimentos.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos altamente negociaveis em um montante superior as saidas de caixa
para liquidagdo de passivos financeiros (outros que ndo “Fornecedores”) para 0s
proximos 60 dias.

A Companhia limita sua exposi¢éo a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacées
financeiras em titulos de renda fixa, ndo aplicando seus recursos em operagdes no
mercado aberto (bolsa de valores).



Interplayers Solugdes Integradas S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

18. Instrumentos financeiros--Continuagao

69

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

ii)

Risco de liquidez

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no
final do periodo de relatorio, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o
impacto dos acordos de compensacao.

Fluxo de
caixa
futuro, Acima de 5
Valor incluindo 6 meses 6al2 laz2 2a5b anos
Consolidado contabil juros OuU menos meses anos anos
(Reapresenta (Reapresenta (Reapresenta (Reaprese (Reapresenta (Reapresenta
do) do) do) ntado) do) do)
Empréstimos e financiamentos 91 91 50 41 -
Fornecedores e outras contas
a pagar 2.784 2.784 2731 53 - - -
Dividendos a pagar 2.484 2.484 2.484 - -
Partes relacionadas 154 154 154
Arrendamentos Mercantis 4.422 4.422 262 198 436 1.692 1.834
9.935 9.935 5.681 292 436 1.692 1.834

Ndo € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da
Companhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou
em montantes significantemente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos pre¢os de mercado - tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e pregos de acdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o
valor de suas participagcbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo operou com instrumentos derivativos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018. A Companhia ndo efetua aplicagcbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Risco da taxa de juros

A Companhia estd exposta as varia¢cdes nas taxas de juros, que séo aplicadas aos
seus empreéstimos e financiamentos. Para minimizar possiveis impactos advindos
dessas oscila¢des, a Companhia adota a politica de negociacdo de taxa fixa.
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18. Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

iii) Risco de mercado-- Continuagéo

A Companhia esté exposta, principalmente, as varia¢cdes nas taxas de juros CDI nos

outros investimentos financeiros.

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia na data das demonstracgdes financeiras era:

Consolidado

Perfil dos instrumentos financeiros 2020 2019 2018

Instrumentos de taxa fixa (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos (91) (799) (2.323)

Instrumentos de taxa variavel

Ativos Financeiros

Aplicacéo financeira 16.806 13.150 17.923

Passivos Financeiros

Contraprestagdo a pagar de aquisicéo da Entire e Vitale - - (556)
16.715 12.351 15.044

c) Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo séo representados por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos, os quais estao
registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou
pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Os principais
riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variacao do Certificado do
Deposito Interbancéario (CDI) para as aplicagdes financeiras e fundos de investimentos de

renda fixa.

i) Ativos Financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras ao
qual o Grupo estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em proje¢Bes divulgadas por
instituicdes financeiras, 0 CDI médio é de 1,90% ao ano em 2020, 4,40% ao ano em 2019
e 6,40% ao ano em 2018 e foi definido como cenario provavel (cenério 1). A partir dele,

foram calculadas variagfes de 25% (cenério Il) e 50% (cenario IlI).
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18. Instrumentos financeiros--Continuagao

c) Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuacéo

i)  Ativos Financeiros - Continuacdo

Para cada cenério, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragéo
a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data base utilizada da
carteira foi 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, projetando um ano e verificando a

sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenério
Consolidado Saldos em 2020 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario (lI)
Operacéo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Aplicagbes financeiras consolidadas 16.806 Reducéo CDI 1,90% 1,43% 0,95%
Receita financeira 16.806 319 239 160
Cenério
Operacéo Saldos em 2019 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario (lI)
Aplicag@es financeiras consolidadas 13.150 Reducéo CDI 4,40% 3,30% 2,20%
Receita financeira 13.150 579 434 289
Cenério
Operacéo Saldos em 2018 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario (llI)
Aplicagbes financeiras consolidadas 17.923 Reducéo CDI 6,40% 4,80% 3,20%
Receita financeira 17.923 1.147 860 574

i) Passivos Financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a
Companhia esta exposta na data base de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, foram
definidos trés cenérios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por instituicdes
financeiras, o CDI médio é de 1,90% ao ano em 2020, 4,40% ao ano em 2019 e 6,40%
ao ano em 2018, foi definido o cenario provavel (cenério I) e a partir deste foi calculada
variacdes de 25% (cenario Il) e 50% (cendrio 1l).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragéo
a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020,
2019 e 2018. A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi de 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, projetando os indices para um ano e verificando a

sensibilidade em cada cenario.

Cenério
Consolidado Saldos em 2020 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario (lI)
Operacéo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos 91 Aumento CDI 1,90% 2,38% 2,85%
Despesafinanceira estimada 2 2 3
Cenério
Operacéo Saldos em 2019 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario (llI)
Empréstimos e financiamentos 799 Aumento CDI 4,40% 5,50% 6,60%
Despesafinanceira estimada 35 44 53
Cenério
Operacéo Saldos em 2018 Risco Provéavel (1) Cenario (Il) Cenario ()
Empréstimos e financiamentos 2.323 Aumento CDI 6,40% 8,00% 9,60%
Contraprestagdo a pagar de
aquisicao da Entire e Vitale 556 Aumento CDI 6,40% 8,00% 9,60%
Despesafinanceira estimada 2.879 184 230 276
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19. Imposto de renda e contribui¢ao social

a) Conciliagdo da taxa efetiva

Resultado antes dos impostos

Aliquota oficial de imposto %

Imposto de renda e contribui¢do social calculado
pela aliquota oficial

Diferencas permanentes

Equivaléncia patrimonial

Constituicao Imposto Diferido sobre prejuizo fiscal e base
negativa

Saldo negativo de controladas

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Aliquota efetiva

72

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
15.361 3.391 5.393 15.361 3.391 5.415
(34%) (34%) (34%) (34%) (34%) (34%)
(5.223)  (1.153) (1.834) (5.223) (1.153) (1.841)
(296) 143 4 (297) 142 (60)
93 (41) 86 162 39 135

- 1.027 - - 1.027 -

- - - (68) (79) -
(5.426) (24) (1.744) (5.426) (24) (1.766)
(3.846) (583) (411) (3.846) (583) (433)
(1.580) 559 (1.333) (1.580) 559 (1.333)
(5.426) (24) (1.744) (5.426) (24) (1.766)
(35,32%)  (0,71%)  (32,34%) (35,32%) (0,71%)  (32,61%)
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagcao
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b) Movimentacdo dos Impostos Diferido

Controladora / Consolidado

Provisao para contingéncias

Outras provisdes

Agio decorrente de incorporacéo reversa
Prejuizo fiscal acumulado

Impostos diferidos liquido ativos

Controladora / Consolidado

Provisao para contingéncias

Provisbes de bdnus

Provisdo Devedores Duvidosos

Outras provisdes

Arrendamento mercantil financeiro
Provisao desvalorizagdo imobilizado
Agio decorrente de incorporacéo reversa
Prejuizo fiscal acumulado

Impostos diferidos liquido ativos

Saldo em 31 de

Saldo em Reconhecidos no dezembro de
01/01/2018 Resultado
2018
312 (102) 210
122 893 1.015
4.166 (2.075) 2.092
49 (49) -
4.649 (1.333) 3.317
Saldo em 31 . IRPJ / CSLL Saldo em 31
Reconhecidos -
de dezembro no Resultado reconhecidos de dezembro
de 2018 conforme abaixo (*) de 2019
210 52 - 262
- 265 - 265
- 451 - 451
1.015 597 - 1.612
- 60 - 60
- 181 - 181
2.092 (2.075) - 17
- 1.027 2.951 3.978
3.317 559 2.951 6.826

(*) Em 2017, a Companhia aderiu ao parcelamento denominado PERT (Programa de Regulariza¢ao Tributéria) para quitagao
de débitos de imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio de 2016. Tal parcelamento permitia a quitagéo do imposto a
pagar com o saldo de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL. Assim a Companhia havia realizado um saldo de prejuizo fiscal
e base negativa da CSLL com contrapartida dos débitos tributarios. Tais montantes nao foram aproveitados para amortizagao
dos débitos em razdo da ndo homologacgdo deste parcelamento, e os montantes de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL
foram revertidos para o ativo com contrapartida dos débitos tributarios em 2019.

Controladora / Consolidado

Provisao para contingéncias

Provisbes de bdnus

Provisdo Devedores Duvidosos

Outras provisdes

Arrendamento mercantil financeiro
Provisao desvalorizagdo imobilizado
Agio decorrente de incorporacéo reversa
Prejuizo fiscal acumulado

Impostos diferidos liquido ativos

Saldo em 31 . Saldo em 31 de
Reconhecidos
de dezembro no Resultado dezembro de
de 2019 2020
262 89 351
265 369 634
451 (332) 119
1.612 (62) 1.550
60 53 113
181 - 181
17 (8) 9
3.978 (1.689) 2.289
6.826 (1.580) 5.246

Projecdo de impostos diferidos

O ativo fiscal diferido possui 0 seguinte prazo estimado de realizacao:

Em 31 de dezembro de 2020

2021
2022
Total

Controladora / Consolidado

(Reapresentado)

2.890
2.356

5.246
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20. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

2020

2019

2018

2020

2019

2018

(Reapresentado)
Com terceiros

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

(Reapresentado)

Prestacéo de servigos 101.999 89.335 76.359 102.080 89.672 77.722
Dedugdes:
Impostos sobre vendas (12.420) (11.302) (9.585) (12.431) (11.355) (9.774)
89.579 78.033 66.774 89.649 78.317 67.948
21. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(reapresentado) (reapresentado) reapresentado) reapresentado) reapresentado) reapresentado)
Classificados como:
Custos dos servigos prestados (44.415) (44.410) (35.981) (44.477) (44.622) (36.937)
Despesas gerais e administrativas (21.329) (21.200) (19.890) (21.546) (21.506) (19.994)
Despesas comerciais e marketing (8.135) (8.707) (5.989) (8.140) (8.707) (6.005)
Oultras receitas (despesas) operacionais 19 966 (38) 19 966 (254)
(73.860) (73.351) (61.898) (74.144) (73.869) (63.190)
Natureza
M&o de obra prépria (45.715) (45.261) (39.305) (45.999) (45.872) (40.611)
Servigos com terceiros (9.050) (9.034) (5.942) (9.051) (9.036) (5.942)
Deprecia¢ao e amortizacao (4.950) (5.980) (5.270) (4.950) (5.980) (5.270)
Manutenc¢éo de softwares (5.584) (4.327) (3.634) (5.565) (4.224) (3.329)
Manutengéo/conservacgédo e infraestrutura (2.722) (3.261) (4.037) (2.736) (3.269) (4.047)
Servigos com datacenter/Telecom/cloud (3.058) (2.203) (1.488) (3.058) (2.203) (1.488)
Viagens e estadias 977) (1.956) (2.245) 977) (1.956) (2.294)
Baixas, perdas e recuperacgédo de créditos (1.357) (1.554) - (1.360) (1.554) -
Oultras receitas (despesas) operacionais (201) (644) 71 (202) (644) (161)
Despesas tributarias (76) (35) (349) (76) (35) (349)
Provisdes para contingéncias (262) (153) 301 (262) (153) 301
Recuperagédo de impostos 92 1.057 - 92 1.057 -
(73.860) (73.351) (61.898) (74.144) (73.869) (63.190)
(*) No exercicio de 2019, a Companhia baixou um intangivel no montante de R$ 533, conforme nota explicativa 12.
22. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
) . (Reapresentad (Reapresent (Reapresentad (Reapresenta
Despesas financeiras 0) ado) 0) do) (Reapresentado) (Reapresentado)
Juros com empréstimos e financiamentos (465) (405) (369) (465) (405) (369)
Despesas bancarias (247) (105) 47) (249) (107) (50)
Juros passivos de parcelamento de tributos
federal (272) (18) (41) (272) (18) (42)
Multa e juros sobre débitos tributarios de 2016 (*) (98) (1.077) (269) 97) (1.077) (270)
Outras despesas financeiras (70) (278) (138) (70) (280) (139)
(1.152) (1.883) (864) (1.153) (1.887) (870)
Receitas financeiras
Receitas com aplica¢des financeiras 351 616 556 362 621 556
Juros ativos sobre atualizagéo de tributos a
recuperar (*) 12 52 537 13 53 539
Outras receitas financeiras 157 45 34 158 45 34
520 713 1.127 533 719 1.129
Receitas e despesas financeiras, liquidas (632) (1.170) 263 (620) (1.168) 259

(*) Multa e juros decorrentes da ndo homologagéo do PERT (Programa Especial de Regularizag&o Tributaria), conforme nota

explicativa 19b.
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23. Lucro liquido por acéao

O célculo do lucro bésico e diluido por acéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias e na média ponderada de ac¢des ordinérias em circulacao.

Consolidado

2020 2019 2018
Numerador (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 9.935 3.367 3.649
Denominador
Média ponderada de a¢bes ordinérias - basico e diluido 52.000 52.000 52.000
Resultado por agao
Resultado por agéo ordinaria - basico (em R$) 0,1911 0,0648 0,0702
Resultado por agéo ordinaria - diluido (em R$) 0,1911 0,0648 0,0702

24. Arrendamentos Mercantis

A Companhia possui contratos classificados como arrendamentos que se enguadram no
escopo da IFRS 16/ CPC 06 (R2), que se tornou vigente a partir de 01 de janeiro de 2019. A
Companhia decidiu adotar a IFRS16/CPC 06 (R2) através do método retrospectivo modificado,
com efeito cumulativo da aplicac&o inicial reconhecido na data da aplicacéo inicial, ou seja, 01
de janeiro de 2019.

Para a adocéo inicial, a taxa de desconto utilizada foi de 13,35% a.a. € um prazo médio 9 anos
descontados pela taxa incremental nominal. O prazo final do arrendamento é abril de 2028.

O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de seus empréstimos.

A Companhia apresenta nos quadros abaixo, para fins de comparacdo, uma breve descri¢éo e
os valores correspondentes aos impactos gerados no balancgo patrimonial e nas demonstracdes
dos resultados consolidados em 1° de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2020.

Controladora/Consolidado

Balanco patrimonial Balanco patrimonial
em 01/01/2019 Ajustes em 01/01/2019 com efeitos

Antes dos ajustes IFRS 16 /CPC 06 (R2) do IFRS 16 /CPC 06 (R2)
Ativo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 38.213 38.213
N&o circulante 30.263 2.984 33.247
Total do ativo 68.476 2.984 71.460
Passivo
Circulante 12.793 631 13.424
N&o circulante 1.818 2.353 4171
Patrim6nio liquido 53.865 - 53.865
Total do passivo e patrimdnio liquido 68.476 2.984 71.460
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24. Arrendamentos Mercantis--Continuacéao
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Controladora/Consolidado

Balanco patrimonial
em 31/12/2019

Ajustes

IFRS 16 /CPC 06 (R2)

Balanco patrimonial

em 31/12/2019 sem efeitos

do IFRS 16 /CPC 06 (R2)

Ativo

Circulante 34.896 34.896
N&o circulante 36.141 2.498 33.643
Total do ativo 71.037 2.498 68.539
Passivo

Circulante 16.227 829 15.398
N&o circulante 6.194 1.906 4.288
Patriménio liquido 48.616 (237) 48.853
Total do passivo e patrimonio liquido 71.037 2.498 68.539

Controladora/Consolidado

Demonstracao de
Resultado
em 31/12/2019

Ajustes

IFRS 16 /CPC 06 (R2)

Demonstracéo de Resultado
em 31/12/2019 sem efeitos
do IFRS 16 /CPC 06 (R2)

Receita operacional liquida 78.317 78.317
Custos dos servigos prestados (44.622) (44.622)
Lucro bruto 33.695 - 33.695
Despesas operacionais liquidas (29.136) (87) (29.223)
Lucro operacional antes do resultado

financeiro e impostos 4.559 (87) 4.472
Resultado financeiro (1.168) 264 (904)
Resultado antes dos impostos 3.391 177 3.568
Imposto de renda e contribui¢éo social (24) 60 36
Lucro liquido do exercicio 3.367 237 3.604

A seguir € apresentado quadro indicativo do direto potencial de PIS/ICOFINS a recuperar da
Companhia embutido na contraprestacdo de arrendamento/locacdo de natureza de
infraestrutura e prédios. Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram
destacados os créditos de impostos.

Controladora/Consolidado
Ajustado Valor

Fluxo de Caixa Nominal Presente
Contraprestagdo do arrendamento 3.635 2.984
PIS/COFINS potencial (9,25%) (*) 336 276

(*) Incidente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas

Considerando os fluxos nominais incorporando a inflag&o futura projetada de 3,6 % e um prazo
médio 9 anos descontados pela taxa incremental nominal, a Companhia teria em 31 de
dezembro de 2019, um incremento liquido de passivo de arrendamento de R$ 131 na
controladora e consolidado.

A movimentag&o dos arrendamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora/Consolidado

2020 2019

a) Ativos de direito de uso Imével Imével
(Reapresentado) (Reapresentado)

Saldo Inicial 2.498 -
Arrendamento reconhecidos na adogéo do IFRS 16/ CPC 06 (R2) - 2.984
(+) Impacto da atualiza¢éo anual do contrato 2.228 238
(-) Amortizagéo de Ativos de Direito de uso (636) (724)
Saldo 4.090 2.498




Interplayers Solugdes Integradas S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

24. Arrendamentos Mercantis--Continuacéao

Controladora/Consolidado

2020 2019
b) Passivos de Arrendamento Imével Imével
(Reapresentado) (Reapresentado)

Saldo Inicial 2.675 -
Arrendamento reconhecidos na adogéo do IFRS 16/ CPC 06 (R2) - 2.984
(+) Impacto da atualiza¢éo anual do contrato 2.228 238
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (906) (811)
Encargos Financeiros 425 264
Saldo 4.422 2.675
Circulante 460 769
Né&o Circulante 3.962 1.906

c) Fluxo de Pagamento em 31/12/2020

Ano Valor
(Reapresentado)

2021 986

2022 912

2023 912

2024 912

2025 912

Acima de 5 anos 2.127

Valores n&o descontados 6.761

Juros embutidos (2.339)

Saldo do Passivo de Arrendamento 4.422

25. Partes Relacionadas

a) Controladora final

Os controladores finais do Grupo sédo Arnaldo José Lewis e S& Filho, Fernando Guerino
Cascardo e Carlos Alberto de Castro Dutra por meio da Intermarket Empreendimentos e
Participacdes Ltda.

b) Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo

O pessoal-chave de Gestdo da Companhia é dividido em dois grupos: Conselho de
Administracdo e a Diretoria, com quatro integrantes em cada grupo.

Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui Pro-labore, Programa
de Participagdo nos Resultados (PPR) e assisténcia médica, e ascende em 31 de
dezembro de 2020 em R$3.771, em 31 de dezembro de 2019 em R$ 2.827 e em 31 de
dezembro de 2018 em R$ 2.562.
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25. Partes relacionadas--Continuacéao

c) Recebimento operacdes alienadas em 2017 - Vitae Health Redes Sociais Ltda.

Em 15 de dezembro de 2017 foi formalizado a alienacdo da Sociedade Vitae health por
R$400.000, cujo pagamento a Interplayers se deu conforme cronograma abaixo:

¢ 12 parcela - 15 de dezembro de 2018 - R$ 150, recebimento integral no ano de 2018;

e 22 parcela - 15 de dezembro de 2019 - R$ 150, recebimento de R$ 50 no ano de 2019 e
no 1° semestre de 2020 o valor de R$ 100;

¢ 32 parcela - 15 de dezembro de 2020 - R$100, recebimento no valor de R$ 70 no 2°
semestre de 2020, sendo acordado entre as partes o recebimento do saldo residual no
valor de R$ 30 no decorrer de 2021.

d) Transacdes entre partes relacionadas

Segue abaixo os saldos das transacdes entre empresas do Grupo:

Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i)
ECS Informética Ltda. (ii)

Ponto Extra (ii)

Partes relacionadas

Digital Loa Solugdes de
Comunicagdes e Marketing Ltda. (iv)
Outras contas a pagar - NE 14

Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i)
ECS Informética Ltda. (ii)

Ponto Extra (ii)

Partes relacionadas

Digital Loa Solugdes de
Comunicagdes e Marketing Ltda. (iv)
Outras contas a pagar - NE 14

Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i)
ECS Informética Ltda. (ii)

Ponto Extra (ii)

Partes relacionadas

Digital Loa Solugdes de
Comunicagdes e Marketing Ltda. (iv)
Outras contas a pagar - NE 14

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2020

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
circulante circulante (12 meses) circulante  circulante (12 meses)
30 - - 30 - -
- 154 5.891 - 154 5.891
- - 19 - - -
30 154 5910 30 154 5891
1.765 - 98 1.765
- 98
- 98 1.765 - 98 1.765

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2019

31 de dezembro de 2019

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
circulante circulante (12 meses) circulante circulante (12 meses)
200 - 200 - -

- 118 4,729 - 118 4,729

- 30 114 - - -

200 148 4843 200 118 4729

- 116 1647 - 116 1.647

- 116 1.647 - 116 1.647

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2018

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
circulante circulante (12 meses) circulante  circulante (12 meses)

250 - - 250 - -

- 189 4.260 - 189 4.260

- 20 305 - - -

250 209 4565 250 189 4260

- 76 1.056 - 98 1.056

- 76 1.056 - 98 1.056

(i) Sao transacdes entre compras e vendas realizadas entre as empresas.
(ii) Prestacdes de Servicos entre as empresas, referente desenvolvimentos de software.
(iii) Prestacao de servicos entre empresas, referente a terceirizagcéo de méo de obra.

(iv) Prestacao de servigos referentes a consultoria em marketing.
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26. Informagdes por segmentos

A Companhia efetuou a analise das informacdes por segmento de acordo com o CPC 22/ IFRS 8
— InformacgBes por segmentos e concluiu que possui um Unico segmento operacional a ser
divulgado.

27. Cobertura de Seguros

O Grupo, com base na avaliacdo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e 0s
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Abaixo demonstramos as os
limites das coberturas:

Vigéncia Limite maximo de
Ramo Seguradora De Até responsabilidade
Administradores e diretores - D&O Liberty Seguros 01/02/2021 01/02/2022 10.000
Empresarial Sul América Seguros 16/07/2020 16/07/2021 5.500
Incéndio tradicional Porto Seguro 10/03/2021 10/03/2022 15.450

28. Eventos subsequentes

28.1. Aquisicao Top Down Consultoria e Projetos S.A.

A Companhia adquiriu em 02 de junho de 2021, 75% de participagcdo da empresa Top Down
Consultoria e Projetos S.A.

A Top Down é uma empresa que desenvolve sistemas personalizados para gestdo das operagfes
em diversos segmentos, principalmente em sistemas de gestdo para operadoras de saude, com
esta aquisicdo a Companhia aumenta o ecossistema da &rea de saude, integrando os diversos
agentes deste ecossistema, permitindo a ampliacdo da oferta dos produtos e servigos da
Interplayers.

O valor total da aquisigéo é de R$ 48.017, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 a vista, (ii)
R$ 3.017 em 90 dias, referente a parcela retida para cumprimento de condiges estabelecidas em
contrato e ajuste de preco; (i) R$ 19.000 a serem pagos em 2022, 2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000
como preco retido a ser pago até 2026. As parcelas do Pre¢co de Compra serdo atualizadas em de
100% (cem por cento) da variacdo do CDI, desde a Data de Fechamento até a data de efetivo
pagamento de cada uma das parcelas.
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28. Eventos subsequentes--Continuacéao

28.2. Aquisicéao de acOes preferenciais de classe C da Sintese — Licenciamento de
Programa para Compras online S.A.

Em 03 de maio de 2021 através do Instrumento Particular de Acordo de Investimento a Companhia
adquiriu 909 acdes preferenciais de classe C da Sintese, que representam 7,41% de participagdo
no seu capital.

A Sintese — Licenciamento de Programa para Compras online S.A. é uma empresa que desenvolveu
uma plataforma de compras voltada para a gestdo de suprimentos na area de saude. Em 2020 a
empresa langou Plataforma Sintese OPME que controla o fluxo de uso desses materiais de alto
custo e integra na mesma ferramenta todos os atores da cadeia, desde a marcacédo de cirurgia,
médico, farmécia, comprador, fornecedor, plano de saude (que autoriza o0 procedimento),
enfermeira chefe do bloco e setor financeiro do hospital.

28.3. Aquisicéao de cotas da Conecta Médico Ltda.

Em 30 de julho de 2021 através do Termo de Aditamento e Fechamento do Acordo de Compra e
Venda, Investimento e Outras Avencas a Companhia adquiriu 3.000 agcbes da Conecta, que
representam 25% de participacdo no seu capital.

O valor total da operacado é de R$ 1.800 mil, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 450 no ato, (ii)
R$ 1.350 a serem pagos em 4 parcelas iguais de 337,5 no ato, 90, 180 e 270 dias. As parcelas do
Preco de Compra né&o serdo atualizadas.

A Conecta € uma plataforma de Telemedicina que integra médicos, pacientes e todo o sistema da
saude. A empresa € nova com operagfes a partir de 2020. Arquitetura e estrutura do sistema foi
desenvolvida em uma plataforma moderna e flexivel programada para integracées com multiplos
sistemas e aplicacOes e projetada para suportar os diversos recortes de geracdo de receitas e
atendimento as demandas dos clientes e mercado.

28.4. Participacao (“investimento anjo”) na empresa Future Health Content Eireli

A Companhia, em 01 de julho de 2021, realizou um contrato de participacdo de investidora
(“investimento anjo”) na empresa Future Health Content Eireli, no valor totala R$ 510, com o objetivo
de promover o marketing e a marca da Interplayers junto a profissionais e participantes no segmento
de saude e bem-estar. Foi feito um adiantamento no valor de R$ 150 e o investimento restante tem
como previsdo o pagamento de R$ 100 em julho de 2021, R$ 100 em setembro de 2021 R$ 80 em
janeiro de 2022 e R$ 80 em maio de 2022.

28.5. Aumento de capital com reserva de incorporacao
Em 30 de junho de 2021 a Companhia, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes, aprovou o aumento de capital social da companhia mediante capitalizacdo do saldo da

reserva de capital constituida em razdo da incorporagcdo, pela Companhia, da Pharma Link
Participacdes S.A. no valor de R$ 10.307. O capital da Companhia passa a ser de R$ 47.740.
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Administracao

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Diretor-Presidente

Carlos Alberto de Castro Dutra Luciana A da Paixao
CEO Contador

CRC-1SP248028-6
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Pareceres e Declaracdes / Declaracao dos Diretores sobre as
Demonstracdes Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo CVM n° 480 de 07
de dezembro de 2009, os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Diretor Presidente

Carlos Alberto de Castro Dutra
CEO
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Pareceres e Declaracdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do
Auditor Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo CVM n° 480 de 07
de dezembro de 2009, os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Diretor Presidente

Carlos Alberto de Castro Dutra
CEO
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