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Relatério da Administragao

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Top Down Consultoria & Projetos
Ltda (“Companhia” ou “Top Down”) submete a apreciacdo de seus sécios/acionistas o Relatério da
Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente para o exercicio findo em 31 de maio de 2021.

Mensagem da Diretoria Executiva

Uma parte importante do mundo ja esta conseguindo caminhar para uma volta gradual e segura a
normalidade. O pds-pandemia comega a ser realidade em paises que conseguiram avangar na
vacinacgdo. Brasil esta caminhando com a vacinacao e ja alcangou o 4° lugar no ranking mundial em
quantidade de doses aplicadas.

Em meio a este cenario tivemos a oportunidade de promover mudangas na forma como tratamos o
negoécio e de como acolhemos todos aqueles que fazem parte, de algum modo, dos nossos canais de
relacionamento. Com esta visdo aceleramos o desenvolvimento de tecnologias, com foco sempre na
area da Saude, para conseguir trazer ao mercado solugdes que proporcionassem diferenciais no
negoécio. A pandemia do novo Coronavirus impulsionou servicos e métodos que ja estavam em
operagao e passaram a ser extremamente necessarios durante o periodo. Diante dessa realidade e
das tomadas de decisdes necessarias para conter o avango do virus, tornou-se necessario voltar ao
ponto primordial para ent&o priorizar a saude e integridade dos nossos colaboradores, bem como a
continuidade dos nossos negécios, apoiando fornecedores e clientes, cumprindo nossa
responsabilidade perante a sociedade e mercado. Dessa forma, nos posicionamos de forma
consciente, reinventamos nossos processos, investimos em novos métodos e tecnologias que
contribuissem para um mercado ainda mais disruptivo, humanizamos ainda mais nossos metodos com
nossos colaboradores e clientes.

O ano de 2021 tem sido muito importante também para consolidarmos nosso posicionamento no
mercado, fortalecermos nossos processo e modelo de governanga corporativa. Como parte deste
processo realizamos a transformacdo da Companhia de sociedade limitada para sociedade anbnima,
com a formagéo do Conselho de Administragéo.

O Projeto TransformACAO foi estruturado com sete pilares estratégicos que ter4 como resultado um
novo posicionamento da empresa perante o mercado e seus colaboradores:

e Nova estrutura organizacional;

e Otimizagao de processos;

e Roadmap de Novas Funcionalidades dos produtos;
¢ Roadmap de Evolugédo Tecnolégica dos produtos;
¢ Novos produtos e servicos;

e Parcerias;

e Pessoas.



A consolidagdo da marca no mercado de Saude foi alicergada com solugdes que disponibilizamos ao
mercado, através dos segmentos onde atuamos: Médico, Odontoldgico, Administradoras em Saude e
Corretoras em Saude. Estas solugbes estao disponiveis nos produtos — TopSaude Médico, TopSaude
Dental, TopSaude Administradora, TopSaude Corretora, Portais de Servico (Beneficiario, Rede
Credenciada, Empresa, Vendas PF e PJ, Corretor), APP Beneficiario. Para continuidade no
fortalecimento da marca e produtos, foi desenvolvido a solugdo TopSaude Intelligence onde o objetivo
desta ferramenta é levar ao mercado um produto inovador, trazendo inteligéncia ao negécio e abrindo
oportunidades de gestao preditiva junto a operagao.

Atualmente nossos produtos suportam a operagao de mais de 15 milhdes de beneficiarios em nossos
clientes, fazendo com que a Top Down se posicione com destaque entre as maiores provedoras de
tecnologia para empresas pagadoras da Saude Suplementar. Esta volumetria é atingida através de
nossa carteira de clientes que atualmente é formada pelos grandes players do mercado de Saude,
entre eles — GNDI, Porto Seguro, Unimed Seguros, Central Nacional Unimed, MetLife, entre outros.

Nosso planejamento é atingir o Middle Market da &rea da Saude (operadoras com carteira entre 20.000
e 200.000 beneficiarios ativos), levando nossas solugdes para este publico e conseguir atingir um

numero cada vez maior de empresas e proporcionar solugdes inovadoras e disruptivas.

Perfil

Fundada em 1985, a Top Down é uma empresa consolidada com forte atuagdo no segmento de saude
suplementar junto a Operadoras, Seguradoras e Autogestoras médicas e odontolégicas, com forte
estrutura tecnolégica que processa mensalmente mais de 15 milhdes de beneficiarios ativos com mais
de 9 milhdes de contas médicas analisadas e 6 milhdes de autorizagdes concedidas. Com isso
conseguimos aliar tecnologia de ponta e gestao para que todos os nossos parceiros fagam a diferencga
em um mercado cada vez mais competitivos.

Nossa missdo é desenvolver solugdes completas de tecnologia para a area da saude, superando
desafios de forma inteligente, integrada e alinhada as necessidades dos clientes e do mercado.

Temos como objetivo permanecer sendo referéncia em tecnologia de solucdes para a Area de Salde,
levando solugdes de alto nivel a todos os players do mercado, focando na inovagéo para estar sempre
a frente.

Nossos valores:

) Transparéncia e Etica, para estimular confianca e credibilidade em nossos relacionamentos;

) Proximidade e Parceria, para alinhar-se as necessidades do cliente, visando satisfagdo e
crescimento mutuo;

o Dedicacao, para garantir atendimento agil e eficiente, lado a lado com o cliente.

o Inovagao, para desenvolver solugbes cada vez mais criativas e exclusivas perante os desafios
do mercado.



Cenario Econémico e Setorial

O mercado elevou com forga a expectativa de crescimento econémico do Brasil em 2021 depois de
dados melhores do que o esperado sobre a atividade divulgados no 1° semestre. As projegdes para o
Produto Interno Bruto (PIB) em 2021 estao acima das expectativas inicias podendo chegar a 5,29%,
segundo pesquisa Focus do Banco Central.

Mas quando falamos do mercado de salde e bem-estar nos deparamos com um cenario disruptivo e
inovador. Segundo dados disponibilizados no estudo Distrito HealthTech Report, entre os anos de 2014
e 2020, a quantidade de Health Techs no pais cresceu de forma exponencial, saindo de 160 para 542
startups, sendo metade com no minimo 5 anos de operagéo, movimentando neste periodo US$ 430
milhdes em 189 rodadas de Venture Capital. O desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas na area da
saude, como a Telemedicina, ndo é algo que surgiu a partir da pandemia do COVID-19, esta discussao
€ antiga, e a covid-19 s6 fez com que o assunto retornasse a pauta de maneira prioritaria. Com o
isolamento social como forma de evitar uma propagagdo maior do virus e para manter o bom
gerenciamento da saude da populagéao, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater excepcional,
pelo Conselho Federal de Medicina e o Ministério da Saude conforme Lei n° 13.989 de 16 de abril de
2020. A regulamentacéo é valida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia.

A expectativa do mercado é que as regulamentagdes se mantenham ao término do periodo
emergencial. Acreditamos que a telemedicina, teleconsulta, teletriagem, prescricdo digital e muitas
outras solugbes digitais, como e-commerce, marketplace, plataformas de diagndsticos, serdo
incorporados deste novo mercado, melhorando o acesso a saude para populagao.

Nosso Posicionamento

Apés implantarmos o TopSaude em algumas das maiores operadores de planos médicos e
odontoldgicos do Brasil, avangamos agora para o midle market, oferecendo o TopSaude Cloud. Em
2021 e langamos no mercado solugdes inteligentes de grande relevancia na area da saude. Abaixo
algumas solugdes que estao se destacando e outras que até o fim do ano prometem surpreender.
Confira:

TopSaude Intelligence;
TopSaude Regulatério;
TopCast;

TopTraining.

Além do fortalecimento de nossos produtos, embarcando novas tecnologias, a empresa também atua
em projetos para desenvolver conteudo para o mercado trazer, de forma colaborativa, temas que séo
necessarios trazer a discussao em meio ao momento de transformagao que vivemos atualmente. Entre
estes projetos estdo o TopCast — Um canal de contetdo onde s&o convidados pessoas do segmento
saude para analisar e dividir experiéncias relevantes sobre algum tema sensicel ao mercado de Saude.
Atualmente o TopCast esta disponivel em plataformas digitais e alcangando um numero cada vez maior
de pessoas levando conteudo de qualidade e levando a marca da TopDown como uma empresa que
proporciona debates enriquecedores para o mercado. Também langamos nossa plataforma de ensino
onde estamos proporcionando cursos, treinamentos e conteudos para nossos colaboradores, bem
como, Nossos parceiros promovendo treinamentos e capacitagao em nossas solugoes.



Todas as ac¢des tem objetivo de tornar o ano de 2021, ainda desafiador, uma oportunidade de dar
continuidade aos projetos ja consolidados, e que sdo nossos produtos reconhecidos no mercado, bem
como agregar novas plataformas e projetos voltados a comunidade para conseguir também de alguma
forma auxiliar nossa sociedade neste momento que ainda é tdo delicado. Vencer desafios € uma
caracteristicas da TopDown, por isso estda em nosso DNA a capacidade de nos reinventarmos e
desenvolver solugbes que auxiliem no crescimento das empresas e sociedade, grandes conquistas ja
realizamos e sabemos que temos muitas outras a alcangar e somente com uma marca forte vamos
conseguir avangar e continuar investindo em projetos vencedores e em um time de alta performance.
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Governanga Corporativa

Diante da emergéncia trazida pelo COVID-19, as praticas do ESG (Environment, Social and
Governance) ou ASG (Ambiental, Social e Governanga) tem sido cada vez mais usada pelas
empresas. Estamos nos preparando para um mundo pds pandemia, reforcando nosso compromisso
junto as questdes relacionadas ao meio-ambiente, ao bem-estar da sociedade e aos padrdes de
governanca.

A Governanga Corporativa estd em continuo aperfeicoamento, visando zelar pela viabilidade
econdmico-financeira da Companhia. Sempre que necessario a Diretoria promove alteragbes e
inovagdes no seu modelo de governanga, promovendo a seguranca e transparéncia na gestdo dos
negocios. Neste sentido a Administragdo vem estruturando novos Comités com atribui¢coes relevantes
para garantir e aplicar as melhores praticas de Governanga Corporativa:

v' Comité de Riscos e Governanga — é responsavel por garantir e aprimorar os controles internos;
recomendar procedimentos diante da constatagao de inadequagdes em processos, procedimentos
e/ou sistemas; garantir o cumprimento da Lei Geral de protecdo de dados (LGPD), bem como
segurancga da informagéo; acompanhar o mapeamento dos riscos que a Companhia esta exposta
e as respectivas agdes preventivas e mitigantes.

v/ Comité de RH e Remuneragdao - emite opinides sobre politicas de atragdo, retengdo e
desenvolvimento de talentos, bem como recomenda e opina a respeito de sucessao, avaliagdo de
desempenho e treinamentos. Elabora proposta de remuneracgao e beneficios dos altos executivos.



v Comité de Inovagdo e Transformagao Digital - E responsavel por assessorar a Administracéo
com a avaliagdo, priorizagdo e desenvolvimento de novas tecnologias nas solugdes, com foco no
planejamento estratégico definida pela Administragao.

Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos desempenhou um papel fundamental na migragao do trabalho presencial
para home office. Criamos um canal direto para garantir que todos os colaboradores estivessem
devidamente informados e trabalhando de forma adequada.

Encerramos maio de 2021 com 148 colaboradores envolvidos em um pacote de beneficios que inclui:
assisténcia a saude, odontoldgica, vale refei¢cdo e alimentagéo, e outros beneficios que permitem aos
nossos colaboradores acesso a faculdades e academias com descontos especiais.

Responsabilidade com Meio Ambiente e Seguranca

A Top Down mantem seu compromisso com Sustentabilidade a Responsabilidade Social junto a
comunidade e seus colaboradores. Sabemos da importancia do nosso papel na conscientizagdo e na
mudancga de habitos dos nossos colaboradores.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia adotou varias medidas para proteger seus colaboradores.
Reforcamos todos os nossos protocolos de seguranga, para garantir que nossas operagdes se
mantivessem protegidas.

Trabalhamos para construir uma cultura de respeito, inclusao e equidade, que permita que as pessoas
desenvolvam seus talentos com suas caracteristicas Unicas. Acreditamos no empoderamento feminino,
e temos orgulho de divulgar que a atuagéo feminina atingiu 21% de participagdo no quadro total de
colaboradores.

Nosso programa de incluséo social reforga nosso compromisso de oferecer vagas para pessoas com
deficiéncia, bem como, para jovem aprendiz.

Desempenho Econdmico Financeiro

Fechamos Maio/2021 com Receita Liquida de R$ 15,9 milhées (+42% YoY), impulsionado,
principalmente, pelo crescimento das vendas em novas solugdes.

Custo das Vendas e Servigos de R$ 11,2 milhées (+30% YoY)

Margem bruta de 30,0%%, (+7% p.p-YoY).

Despesas Gerais e Administrativas de R$ 1,03 milhées (+ 4,7% YoY), equivalente a 6% da receita
liquida.

EBITDA

O lucro liquido das operagdes continuadas até maio de 2021 foi R$ 1,45 milhoes, representando
aumento de 36% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.
O EBITDA em maio de 2021 totalizou R$ 1,72_milhées, com margem de 10,8% (- 5 p.p. YoY),

decorrente constituicdo de provisdo para contingéncia tributaria no montante de R$ 1,84 milhdes.



Investimentos

Até maio de 2021 a Top Down investiu e R$ 0,6 milhées em ativos intangiveis, direcionados a inovagéo
e desenvolvimento de novas solugdes. Diante da alta demanda em novas solugbes no mercado de
saude e bem-estar a Companhia intensificou seus investimentos, confirmando seu compromisso em
prover aos seus clientes solugdes com tecnologia de ponta.

Endividamento

Milhoes de Reais
Circulante RS 0,28 RS 0,30
N3o Circulane RS 0,42 RS 0,43
Divida Bruta RS 0,70 RS 0,73
(-) Caixa e Equivalente e outros instrumentos financeiros RS 6,40 RS 7,80
Divida Liquida -R$ 5,70 RS 7,07

Em 31 de maio de 2021, a divida bruta reduziu de R$ 0,73 para R$ 0,70 milhdes decorrente de contrato
de arrendamento imobiliario e financeiro, caixa e equivalentes de Caixa finalizando até maio de R$ 5,70
milhées.

Dividendos

A distribuicdo de lucros foi realizada de forma desproporcional as quotas de capital social, porém
suportada por atas assinadas pelos sécios em comum acordo. Até maio de 2021, foram distribuidos
R$ 4,45 milhoes (R$ 4,9 milhdes em 2020) relativo aos lucros apurados até dezembro de 2020.

Relacionamento com Auditores

A Top Down utilizou os servigos de auditoria independente da RSM Auditores Independentes (RSM),
para revisdo de suas demonstracdes financeiras do periodo de 5 meses findo em 31/05/2021.

Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia adotou como procedimento formal,
previamente na contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente, fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Neste sentido, em 31 de
dezembro de 2021, ndo foram contratados servigos adicionais.

Nossos auditores independentes declararam a Administracdo que nado possuem aspectos de
independéncia que pudessem afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho
dos servigos de auditoria externa.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
intermediarias

Aos:

Acionistas e Administradores da

Top Down Consultoria & Projetos S.A. (anteriormente denominada Top Down Consultoria e
Projetos Ltda.)

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras intermediarias da Top Down Consultoria & Projetos S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de maio de 2021 e as respectivas
demonstrag¢des dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos
seus fluxos de caixa, para o periodo de cinco meses findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras intermediarias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Top Down
Consultoria & Projetos S.A. em 31 de maio de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de cinco meses findo naquela data, de acordo com as normas internacionais
do relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria em 31 de maio de 2021. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em
conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragbes financeiras intermediarias” incluindo aquelas em relagdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes
financeiras intermediarias. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras intermediarias da Companhia.

Reconhecimento de receita

O reconhecimento de receita envolve dependéncia do adequado funcionamento dos sistemas de
tecnologia da informacgao e de seus respectivos controles internos para assegurar que todos os servigos
prestados tenham sido mensurados corretamente e registrados dentro do periodo contabil adequado,
incluindo as receitas correspondentes aos servigos prestados a serem faturadas. As receitas de
servicos e de software apresentam obrigagdes de desempenho distintas e sdo reconhecidas em fung¢ao
do cronograma de execugéao dos servigcos contratados e quando ha expectativa vélida de recebimento
do cliente. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo
em vista o envolvimento da infraestrutura de tecnologia da informagao e a asseguragéo da integridade
das informagdes extraidas dos sistemas de faturamento e utilizadas como elementos essenciais para
fins de apuracdo das receitas e o correto reconhecimento das mesmas pela Companhia, portanto,
consideramos nossos procedimentos nesta area como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria efetuados, dentre outros, citamos: (i) Avaliagcao da
adequacgao das politicas contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas de
prestacao de servigos; (ii) Realizagdo de procedimentos de teste de corte da receita de forma extensiva,
com a alocacéo da materialidade proporcionalmente a populagéo de teste; (iii) Analise de uma amostra
de contratos, para conferéncia dos dados utilizados na mensuragao da receita considerando a data de
aprovagao do contrato, horas incorridas, valor da taxa hora, validagao do timesheet de horas incorridas
no exercicio e percentual de evolugao do servigo executado; (iv) Testes de recebimentos subsequentes
de faturas, por amostragem; (v) Avaliagdo da adequacgao das divulgacdes efetuadas pela Companhia.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas,
que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e premissas
utilizadas pela administragcao s&o aceitaveis, assim como as respectivas divulgag¢des, no contexto das
demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragodes financeiras intermediarias comparativas em 31 de maio de 2020

As demonstragoes financeiras intermediarias que compreendem o balango patrimonial em 31 de maio
de 2020 e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, e dos fluxos de
caixa do periodo de cinco meses findo nessa data, apresentadas para fins comparativos, ndo foram
auditadas por nés nem por outros auditores independentes, sendo assim, ndo expressamos opiniao
sobre elas.

Demonstragées do valor adicionado (DVA)

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) da Companhia referente a 31 de maio de 2021 foi elaborada
sob a responsabilidade da sua Administracdo e apresentada como informagédo suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao,
avaliamos se esta demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essa demonstragdo dos valores adicionados foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e esta consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto. A demonstragdo do valor adicional
(DVA) do periodo de cinco meses findo em 31 de maio de 2020, apresentada para fins comparativos,
nao foi revisada por nds nem por outros auditores independentes, sendo assim, ndo expressamos
opiniao sobre ela.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras intermediarias e o relatério
do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao em 31 de maio de 2021.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras intermediarias ndo abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias, nossa responsabilidade é
ler o relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras intermediarias ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras
intermediarias

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras intermediarias livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras intermediarias, a Administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras intermediarias, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras intermediarias,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gbes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras intermediarias.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
intermediarias, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras intermediarias ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagcbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manterem em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracbes financeiras
intermedidrias, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras intermediarias
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.
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RSM

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

S30 Paulo, 09 de setembro de 2021.
P ol &= s
Ko \C;\L L Sanvhs

Roberto Henrique Santini

Contador CRC 1SP-247.963/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Balangos patrimoniais em 31 de maio de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Nota 31.05.2021 31.12.2020

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.396 7.802
Contas a receber de clientes 5 6.082 3.955
Impostos a recuperar 6 1.282 883
Impostos diferidos 17.2 937 179
Créditos diversos - 21 107
Total do ativo circulante 14.718 12.926
Nao circulante
Depdésitos judiciais 12.b 2.436 2175
Direito de uso - arrendamento 7.a 598 621
Imobilizado 8 487 571
Intangivel 9 2.057 1.378
Total do ativo nao circulante 5.578 4.745
Total do ativo 20.296 17.671

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Balangos patrimoniais em 31 de maio de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo

Circulante
Passivo de direito de uso - arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, encargos e provisao para férias
Impostos e contribugdes a recolher
Receitas antecipadas
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Passivo de direito de uso - arrendamento
Impostos e contribugdes a recolher
Provisao para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

7.b
10
11

13.c

7.b
11
12.a

13.a
13.b

31.05.2021 31.12.2020
276 299

4 ;
868 761
3.469 2.261
1.615 2.127
738 876

2.875 -
9.845 6.324
423 429
5 9
4.280 2.175
4.708 2.613
4.600 600

62 -
1.081 8.134
5.743 8.734
20.296 17.671

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragoes dos resultados para o periodo de cinco meses levantado em
31 de maio de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita de servigos liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto diferido

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de agtes
Resultado por agéo:

Nota 31.05.2021 31.05.2020
(nao auditado)
14 15.990 11.240
15 (11.217) (8.630)
4.773 2.610
15 (2.932) (985)
15 (204) -
15 7 (3)
1.644 1.622
16 (80) (167)
16 74 77
(6) (99)
1.638 1.532
17.1 (936) (464)
17.2 758 -
(178) (464)
1.460 1.068
13.d 4.600.000 4.600.000
0,3174 0,2322

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.

CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstracoes dos resultados abrangentes para o periodo de cinco
meses levantado em 31 de maio de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

31.05.2021 31.05.2020

(nao auditado)

Lucro do exercicio 1.460 1.068

Outros resultados abrangentes - -

Total de resultados abrangentes 1.460 1.068

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria de Projetos S.A.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para o periodo de cinco meses levantados em 31 de
maio de 2021 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio
Distribuicao de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Constituigdo de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos

Saldo em 31 de maio de 2021

Reserva de Total patriménio

Nota Capital Reserva Legal lucros liquido
600 - 5.977 6.577
- - - 7.141 7141
13.c - - (4.984) (4.984)
600 - 8.134 8.734
13.a 4.000 - (4.000) -
- - - 1.460 1.460
13.b - 62 (62) -
13.c - - (363) (363)
13.c - - (4.088) (4.088)
4.600 62 1.081 5.743

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdées financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria de Projetos S.A.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco meses levantado em 31 de maio de

2021 e de 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para:
Depreciagao/Amortizagao
Amortizagao direito de uso

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e arrendamento

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisao para contingéncia

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Créditos diversos

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Fornecedores e outras contas a pagar

Salarios, encargos e provisao para férias

Dividendos a pagar

Impostos e contribugdes a recolher

Adiantamentos de clientes

Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigcao social pagos

Fluxo de caixa provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisigao direito de uso

Aquisigao de imobilizado

Aquisi¢éo de intangivel

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos com terceiros e arrendamentos
Dividendos pagos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias

Nota

18
18

12b

10
13.c

16

© N

31.05.2021 31.05.2020
(nado auditado)
1.638 1.532
97 185
133 102
24 21
154
2.105 124
(2.281) 425
86 (1.717)
(399) (383)
(261) (124)
107 28
1.208 669
- (353)
(1.236) (173)
(138) 54
(102) (111)
1.135 279
(110) -
- (51)
(692) (342)
(802) (393)
(163) (137)
(1.576) -
(1.739) (137)
(1.406) (251)
7.802 6.244
6.396 5.993
(1.406) (251)
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Top Down Consultoria de Projetos Ltda.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragdes do valor adicionado para o periodo de cinco meses levantado em
31 de maio de 2021 e de 2020

31.05.2021 31.05.2020

(nao auditado)

(+) 1 Receita 18.275 13.076
Receita 18.404 13.076
Outras Receitas 25 -

(-) Outras dedugdes - -

(-) PDD (154) -
(-) 2 Insumos (4.281) (3.166)
Servigos técnicos profissionais (3.144) (2.127)
Despesas (1.054) (872)
Outras despesas financeiras (83) (167)
(=) 3 Valor adicionado bruto 13.994 9.910
(-) 4 Provisdes e Retengoes (227) (286)
Depreciagao (75) (40)
Amortizagéo (152) (246)
(=) 5 Valor Adicionado Liquido 13.767 9.624
( +) 6 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 73 77
Receita financeira 73 77
(=) 7 Valor Adicionado a Distribuir 13.840 9.701
( - ) 8 Distribuigao de Valor Adicionado (13.840) (9.701)
Salarios (5.863) (4.643)
Beneficios (1.297) (1.079)
Impostos e encargos sobre salario (785) (612)
Impostos indiretos (2.413) (1.835)
Impostos diretos (177) (464)
Outros impostos (1.845) -
Lucros mantidos (1.460) (1.068)
(9 ) Resultado operacional do exercicio 1.111 1.068

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Top Down Consultoria & Projetos S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada Top Down
Consultoria e Projetos Ltda, possui sede na Rua do Carmo, n°® 71, centro, na cidade do Rio de Janeiro
— Estado do Rio de Janeiro. A Companhia atua no setor de tecnologia da informagéo, com énfase no
fornecimento de sistema de gestdo de sustentagcdo operacional para empresas de saude suplementar
através dos planos de saude.

A Companhia tem como objeto social a prestacdo de servigcos gerais de processamento de dados,
consultoria, treinamento em aplicacdo de computadores em areas diversas e desenvolvimento de
sistemas personalizados.

Em 31 de maio de 2021, os sdcios aprovaram a transformacdo do tipo juridico de sociedade, de
sociedade empresaria limitada para sociedade anénima, de forma que a Companhia passou a operar
sob a denominacgéo de Top Down Consultoria & Projetos S.A., sendo certo que a transformagéo do tipo
societario ora aprovada, nao importara em solucédo de continuidade da Companhia, a qual continuara
existindo com os mesmos direitos e obrigagdes sociais, conservando o mesmo patriménio social e a
mesma escrituragao comercial e fiscal.

Em decorréncia da transformacgao do tipo societario em andénima, os acionistas aprovaram a criagdo do
conselho de administragcdo da Companhia, composto por 3 membros eleitos por assembleia geral, com
mandato unificado de dois anos, sendo permitida a sociedade reeleigcao.

Corona virus (“COVID-19”)

Os primeiros casos de COVID-19 foram identificados em dezembro de 2019 na cidade de Whuran, na
China. Devido ao rapido aumento de casos em escala global, em 11 de margo de 2020, a Organizagao
Mundial de Saude (“OMS”) classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia. Os primeiros casos
de COVID-19 no Brasil ocorreram no primeiro trimestre de 2020 e rapidamente se espalhou por todo o
pais.

A Companhia vem monitorando os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 e mantém
medidas preventivas e mitigatérias em linha com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades
de saude no que se refere a seguranga de seus participantes e continuidade de suas operagoes.
Destacamos que a Companhia nao adotou no exercicio medidas de redugéo salarial e de jornada dos
seus colaboradores, nem promoveu redugdes de equipes fora do curso normal de suas operagoes.
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e em
atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020 e n°® 03/2020, a Companhia revisou as
principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao longo das notas explicativas, com destaque:

e Avaliagao de provisdo para perda esperada: A Companhia avalia as variaveis que compéem a
metodologia de mensuracgao das perdas estimadas, através da projecao das rolagens de cada faixa
da carteira, capturando as estimativas de reflexos na inadimpléncia e recuperagdo dos créditos
para os proximos meses. A Companhia ndo observou nenhuma mudanca significativa em relagéo
as Demonstragdes Financeiras intermediarias em 31 de maio de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
Cabe ressaltar que a Administragdo permanece acompanhando o cenario econdmico e avaliando
eventuais impactos que podem causar reflexo na mensuragao das perdas estimadas.

e Avaliagcdo de impairment de ativos intangiveis com vida util indeterminada: A Companhia
avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou
mudangas significativas em relagdo ao teste de impairment em 31 de maio de 2021 e 31 de
dezembro de 2020.

Além dos itens destacados acima, a Companhia vem monitorando de perto os riscos de liquidez e de
crédito.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras intermediarias e principais praticas contabeis

2.1. Declaragdo de conformidade e base de apresentagido e elaboragdo das demonstragoes
financeiras intermediarias.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagbes emitidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas e
procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal
dos negécios. A Administracdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia em dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias.
A Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Os membros da Administragdo da Companhia examinaram o conjunto das demonstracgées financeiras,
relativas aos exercicios findos em 31 de maio de 2021 e de 2020 e concluiram que as referidas
demonstragdes financeiras intermediarias traduzem com propriedade sua posi¢cao patrimonial e
financeira e as aprovam em 20 de agosto de 2021.
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2.2. Base de apresentacgao

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras
intermediarias foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias, e estdo consistentes com as informagdes divulgadas nas
demonstragoes financeiras intermediarias de 31 de maio de 2021 e de 2020.

2.3. Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos ndo correntes como instrumentos financeiros, os
quais sao mensurados pelo valor justo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e
Servigos.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Essas demonstragdes financeiras intermediarias sao apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacdes financeiras foram apresentadas em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras intermediarias exige que a Administracdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

2.6. Principais politicas contabeis

2.6.1. Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 09) Instrumentos Financeiros é vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro
de 2018. Esta norma contém trés categorias principais para classificagdo e mensuracao de ativos

financeiros: (i) Custo Amortizado; (ii) Valor Justo registrado por meio de Outros Resultados
Abrangentes; e (iii) Valor Justo registrado por meio do Resultado do Exercicio (categoria residual).
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Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A Companbhia realizou uma avaliagdo de impacto detalhado na adogao da nova norma e identificou os
seguintes aspectos:

O CPC 48 (IFRS 09) apresenta uma abordagem de classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros
que refletem o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa. Com relagdo aos passivos financeiros, requer que a mudanga no valor justo do passivo
financeiro designado ao valor justo contra o resultado, que seja atribuivel a mudangas no risco de
crédito daquele passivo, seja apresentada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracao
do resultado, a menos que tal reconhecimento resulte em uma incompatibilidade na demonstragao do
resultado.

Mensuragéao

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os critérios
para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram (i) o pregco cotado em um mercado
ativo ou, na auséncia deste e (ii) a utilizagdo de técnicas de avaliagao que permitam estimar o valor
justo na data da transacgéo levando-se em consideragao o valor que seria negociado entre partes
independentes, conhecedoras da transagao e com interesse em realiza-la.

A mensuragao posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do custo
amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado corresponde:

e Ao valor reconhecido inicialmente para o ativo ou passivo financeiro;
e Menos as amortizagdes de principal; e
e Mais/menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os efeitos da mensuragao posterior dos ativos e passivos financeiros sdo alocados diretamente ao
resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com caracteristicas de instrumentos financeiros
sao registrados inicialmente pelo seu valor presente.

Reconhecimento

Os ativos financeiros sédo reconhecidos na data da negociagéo, ou seja, na data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagcdo sao debitados na
demonstragao do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo sdo registrados no resultado do
exercicio em conta especifica. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor dos demais
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na demonstracao
do resultado nas rubricas “Receitas” ou “Custos” respectivamente, no periodo em que ocorrem.

24



Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacao e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Reducgéo ao valor recuperavel

O CPC 48 (IFRS 09) substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas
esperadas. Esta nova abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econOmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas.

A “Provisao para perdas de créditos esperados”, é constituida em montante considerado suficiente pela
Administragcao para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de clientes e demais valores a receber
existentes na data do balango. A perda de créditos esperados foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragcdo para fazer face as perdas esperadas na realizagao dos créditos e teve
como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia, vencidos acima de
180 dias.

2.6.2. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras com possibilidade de
resgate no curto prazo (inferior a 90 dias) e sem risco de mudancga de seu valor de mercado.

As aplicagdes financeiras sdo representadas por certificados de depdsitos bancarios e operagdes
compromissadas, ambas com liquidez diaria, demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescidas dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

2.6.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia e estdo
apresentadas a valores de custo amortizado. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano
ou menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.
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A provisao para perda de créditos esperados foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos créditos e teve como critério a
analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

2.6.4. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados,
podendo ser confiavelmente mensurado. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber liquidas de quaisquer contraprestagdes variaveis, tais como descontos,
abatimentos, restituicdes, créditos ou outros itens similares.

Prestacéao de servigos de curta duragido

Na prestacéo de servigos correspondentes ao desenvolvimento, gestdo de projetos e servigos de
engenharia de sistemas de TI, vinculados a contratos de curta duragédo, na qual o resultado é apropriado
quando as medig¢des de prestacio de servigos sao efetivadas.

Quando vinculados a contratos firmados na modalidade de “Projetos”, o resultado é apropriado de
forma similar a prestacao de servigos de longa duragao, conforme disposto a seguir:

Prestacdo de servigos de longa duragao

Na prestagcdo de servigos correspondentes ao desenvolvimento e gestdo de projetos e servigos de
engenharia de sistemas de TI, vinculados a contratos de longa duragdo, o resultado de acordo a
legislagéo societaria brasileira e 0o CPC 47/IFRS 15 - Receita de contratos com cliente, que destacamos
0s principais pontos:

Essa norma estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com o CPC 47, a receita deve ser reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma Entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servigos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por
meio da cumulativa observancia aos seguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um contrato € um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47/IFRS15 se aplicam a todo
contrato que tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de

transferéncia de produtos ou servigos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos as
promessas constituem obrigacées de desempenho e sdo contabilizadas separadamente;
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Passo 3: Determinar o prego da transagdo — o prego da transagao € o valor da contraprestacdo em
um contrato ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos ou servigos
prometidos a um cliente;

Passo 4: Alocar o prego de transagéo as obrigagdes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o preco da transagdo a cada obrigagdo de desempenho com base nos pregos de
venda individuais relativos de cada bem ou servigo distinto prometido no contrato; e

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer uma obrigagcéo de
desempenho. A Companhia reconhece receita quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagéo de
desempenho ao transferir um bem ou servigo prometido a um cliente (o que ocorre quando o cliente
obtém o controle desse bem ou servi¢o). O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigagao
de desempenho satisfeita.

A Companbhia realizou uma avaliagao nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita,
e ndo identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento dessas receitas, dado que
sao reconhecidas mediante a prestacdo do servico como cumprimento do contrato, no caso das
receitas de construgdo. As demais receitas foram compreendidas nesta analise e estado
substancialmente de acordo com a norma CPC 47/IFRS15.

e A receita é reconhecida com base em medigdes dos servigos ja executados. Com excecdo dos
servigos de customizagdo que ultrapassa 2 meses, onde é reconhecido 50% no momento da
aprovagao e 50% no momento do encerramento do servigco. J& os custos sdo registrados no
momento do fato gerador.

As receitas e despesas de juros sédo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras, quando da ocorréncia de efeitos significativos.

No decorrer do exercicio apresentado a Companhia nao obteve operagdes que resultem em resultados
abrangentes, desta forma, ndo apresentou estes resultados.

2.6.5. Arrendamentos

A Companhia adota a norma IFRS 16/CPC 06(R2) que substituiu a IAS 17/CPC 06(R1) e IFRIC 4 -
Como determinar se um acordo contém um arrendamento.
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A Companhia como arrendatéario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos cujo ativo subjacente seja
de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Quanto aos arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor, a Companhia aplica a isengao de
reconhecimento prevista pela norma a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos, para 0s quais o prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra e para arrendamentos cujo ativo subjacente seja de
baixo valor, relativos a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor.
Cumpre ressaltar que os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso do arrendatario). Os ativos de direito de uso
sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&do depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos em esséncia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias
de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opg¢ao de rescindir a
arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos

como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condigao que gera esses pagamentos.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
incremental de empréstimos na data de inicio do contrato, visto que a taxa de juros implicita nos
contratos de arrendamento nao pode ser imediatamente determinada. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir os acréscimos de juros e reduzido em decorréncia
dos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento
€ remensurado se houver alguma modificagdo, como mudanga no prazo do arrendamento, alteragao
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudang¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo subjacente.

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéao
de compra). Também aplica a concessado de isengcdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Na data de inicio do contrato, a Companhia avalia se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagao.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes, na data de inicio dos
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada
e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragédo dos passivos
de arrendamentos.

2.6.6. Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de aquisi¢do para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciagao acumulada e de provisédo para redugao ao valor recuperavel de ativos para os
bens paralisados e sem expectativa de reutilizagdo ou realizagdo (impairment). A depreciacdo é
computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme as taxas
demonstradas na nota explicativa n2 8.

A vida util estimada e o método de depreciagéo sao revisados no final de cada periodo e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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No fim de cada periodo, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis para determinar
se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e consistente possa ser
identificada.

2.6.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Segue abaixo a taxa de amortizagao praticada para a Companhia de Intangivel:

% taxas de amortizacéo
2020 2019 2019
Software e licenga de uso 20% 20% 20%

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas
de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

2.6.8. Provisdes

Uma provisdo € reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacdo contratual, ou nao
formalizada, como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Os custos financeiros
incorridos s&o registrados no resultado.
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A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gao aplicavel, conclusdes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

2.6.9. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros sejam gerados em favor da Companhia e de suas controladas e se seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisées séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.6.10. Imposto de renda (IRPJ) e contribuigcdo social sobre o lucro (CSLL) correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo
social s&do calculados observando-se os critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente.
Calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuigao social.

A Administragao periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretagao e estabelece provisdes, quando apropriado.

2.6.11. Base e mensuragao do valor justo
As demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas considerando o custo histérico como

base de valor exceto a determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor
justo, conforme demonstrado nas notas explicativas.
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Na elaboracédo das demonstragdes financeiras intermediarias, de acordo com as praticas adotadas no
Brasil e praticas contabeis internacionais, é requerido que a Administragdo da Companhia se baseie
em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados dessas transagdes e informacgdes, quando de sua efetiva realizagdo em
exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagcdo. A Companhia revisa regularmente as estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

A principal estimativa que representa risco significativo com probabilidade de causar ajustes materiais
ao conjunto das demonstragdes financeiras intermediarias nos proximos exercicios refere-se a
mensuragao a valor justo de instrumentos financeiros.

2.6.12. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
efetuado o ajuste de impairment. Nao houve registro de perdas decorrentes de redugdo de valor
recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis.

2.6.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras intermediarias tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

2.6.14. Distribuicao de lucros
A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é
autorizada e deixa de ser uma opgdo da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a

legislagédo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o
montante correspondente é diretamente reconhecido no patrimdnio liquido.
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2.6.15. Demonstracgao dos fluxos de caixa

As demonstragées dos fluxos de caixa sado preparadas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstragdo dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

2.6.16. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Preparada com base em informagbes dos registros contabeis e em acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por meio da Deliberagao
557/08. Evidencia a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo, conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira para Companhias abertas como parte de suas demonstragdes
financeiras intermediarias. Como nao sao requeridas pelas IFRS, essa demonstragao é tratada como
informagéo contabil suplementar.

3. Novas normas e interpretagées contabeis

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o International Accounting
Standards Board (IASB) e, consequentemente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
emitiram novas normas e revisdes as normas ja existentes. Os principais normativos alterados, emitidos
estdo demonstrados a seguir:

Alteracoes no CPC 15 (IFRS 3) (R1): Definigcao de negécios

As alteragbes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdécio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo
substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de
recursos. Além disso, esclareceu que um negdécio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de
recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas alteracdes nao tiveram
impacto sobre as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, mas podem impactar
periodos futuros caso a Companhia ingresse em quaisquer combinagdes Companhia negdcios.

Alteracoes no CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) (R1) e CPC 48 (IFRS 9): Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengbes que se aplicam a todas as
relacdes de protecéo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo
de protegéo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de
hedge. Essas alteragbes ndo tém impacto nas demonstragbes financeiras intermediarias da
Companhia, uma vez que este nao possui relagdes de hedge de taxas de juros.
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Alteracdes no CPC 26 (IAS 1) (R1) e CPC 23 (IAS 8): Definicao de material

As alteragcbes fornecem uma nova definigdo de material que afirma, "a informacao € material se sua
omissao, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisbes que os usuarios
primarios das demonstragdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas demonstracdes
contabeis, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatdrio especifico da entidade". As alteragdes
esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de informagao, individualmente
ou em combinagado com outras informagdes, no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias.
Uma informagdo distorcida € material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as
decisbes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragbes n&o tiveram impacto sobre as
demonstragdes financeiras intermediarias nem se espera que haja algum impacto futuro para a
Companhia.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento fornece definicbes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos
e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras intermediarias da Companhia.

Alteragcdes no CPC 06 (IFRS 16) (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteragdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado
a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante
do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanc¢a ndo fosse uma modificagdo do
contrato de arrendamento.

As alteragdes que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2020 acima descritas, ndo produziram
impactos relevantes nestas demonstragdes financeiras intermediarias. Em relagdo aos normativos em
discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicios futuros, a Companhia esta
acompanhando as discussdes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de
impactos significativos.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras intermedidrias estao descritas a seguir. A Companhia adotara essas
normas novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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Alteragdes ao CPC 11 — Contratos de Seguros

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 — Contratos de Seguro (ainda sem correspondéncia
equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que substituirda o CPC 11 — Contratos de seguro), uma
nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentagao e divulgacédo. Essa norma nao é aplicavel a Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31.05.2021 31.12.2020
Caixa - 3
Bancos 2.547 3.984
Aplicagdes financeiras 3.849 3.815
6.396 7.802

As aplicagdes financeiras correspondem as operagdes realizadas junto as instituices financeiras que
operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito, as aplicagdes financeiras
séo atreladas parte renda fixa (CDI e IPCA) 105,36% em 2021 e 123,79% (2020) e parte em fundos de
investimentos.

Aplicagoes
Financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.815
(+) Rendimento 37
(-) IRRF 3)
Saldo em 31 de maio de 2021 3.849
5. Contas a receber de clientes
De terceiros 31.05.2021 31.12.2020
Clientes faturados 2.429 1.235
Clientes a faturar 3.807 2.720
(-) PECLD (154) -
6.082 3.955

(i) A rubrica de “Clientes a faturar” registra a incorréncia da receita no més da competéncia de seu fato
gerador, independentemente da data de emissdo da Nota Fiscal.
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O aging list estd demonstrado conforme abaixo:

Vencimentos dos recebiveis [31.05.2021 | 31.12.2020
Saldos vencidos:

Até 90 dias 230 632
Acima de 91 dias até 180 dias 59 32
Acima de 181 dias até 360 dias 2 -
Total vencidos 291 664
Total a vencer 2.138 571
Total recebiveis 2.429 1.235

Os clientes sdo analisados individualmente e os titulos considerados para provisdo para perdas
levaram em consideragdo os titulos vencidos ha mais de 180 dias. A movimentagdo esta assim

apresentada abaixo:

31.05.2021 31.12.2020
Saldo inicial - -
Proviséo constituida (154) -
Saldo final (154) -
6. Impostos a recuperar
31.05.2021 31.12.2020
INSS a recuperar 220 157
IRPJ e CSLL 632 409
PIS e COFINS a recuperar 319 305
QOutros impostos a recuperar 111 12
1.282 883

36



Top Down Consultoria & Projetos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras intermediarias
Em 31 de maio de 2021 e de 2020 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

7. Arrendamentos

a) Ativo - direito de uso

Vida util estimada em anos Saldo em 2020 Adicées liquidas Amortizacao do direito de uso Saldo em 2021
Direito de uso - propriedade 1 a3 anos 396 - (101) 295
Direito de uso - equipamentos 3 anos 225 110 (32) 303
Direitos de uso em arrendamento, liquido 621 110 (133) 598

O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de

seus empréstimos.

b) Passivo - direito de uso

Taxa Saldo em 2020 Impacto anual do contrato | Baixa por pagamento | Encargos financeiros | Saldo em 2021
Direito de uso - propriedade 6,90% a 9,33% 501 - (127) 16 390
Direito de uso - equipamentos 8,37% a 13.89% 227 110 (36) 8 309
Direitos de uso em arrendamento, liquido 728 110 (163) 24 699
Circulante 299 276
Nao Circulante 429 423
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8. Imobilizado liquido

Custo Saldo em 2020 Adigoes Saldo em 2021
Mdveis e utensilios 360 - 360
Equipamentos de informatica 798 - 798
Maquinas e equipamentos 6 - 6
Instalagdes 384 - 384
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.158 - 1.158
2.706 - 2.706
Depreciagdo acumulada
Mdoveis e utensilios (243) (15) (258)
Equipamentos de informatica (533) (28) (561)
Maquinas e equipamentos (6) - (6)
Instalagdes (384) - (384)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (969) (41) (1.010)
(2.135) (84) (2.219)
Imobilizado liquido 571 (84) 487
9. Intangivel
Custo Saldo em 2020 Adicdes Saldo em 2021
Software 221 14 235
Pesquisa e Desenvolvimento 1.158 656 1.814
Marcas e patentes 17 22 39
Total 1.396 692 2.088
Amortizacdo acumulada
Marcas e patentes (18) (13) (31)
Total (18) (13) (31)
Intangivel Liquido 1.378 679 2.057

(i) Em 2021, a Companhia esta em fase de desenvolvimento de projetos sistémicos, na qual levou em
consideragdo para registro do ativo todos os gastos diretamente relacionados aos projetos. Cabe ressaltar
que, em fungao de os projetos ainda estarem sendo desenvolvidos, os saldos ndo serdo amortizados até a
sua concluséo para uso.

10. Salarios, encargos e provisao para férias

31.05.2021 31.12.2020
Salarios e Encargos Sociais a pagar 1.503 782
Provisdo de Férias e Encargos Sociais a pagar 1.966 1.479
3.469 2.261
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11. Impostos a recolher

31.05.2021 31.12.2020
ISS a pagar 358 438
IRPJ e CSLL a pagar 633 1.183
PIS e COFINS a pagar 623 513
Outros 6 2
1.620 2.136
Circulante 1.615 2.127
N&o Circulante 5 9
Total 1.620 2.136
12.Provisao para contingéncias
a) Contingéncias
Provisao para contingéncias Tributarias
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2175
(+) Adigbes 2.105
Saldo em 31 de maio de 2021 4.280

A Companhia tem ac¢bes de natureza ftributaria, envolvendo riscos de perda classificado pela
Administragdo como possivel com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha

provisao constituida, sendo os montantes aqueles divulgados acima.

Riscos ndo provisionados (risco de perda possivel) Civeis
Perda possivel em 2021 3.031
b) Depésitos Judiciais
Tributarios
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.175
(+) Adigbes 261
Saldo em 31 de maio de 2021 2.436
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13. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 22 de maio de 2021, houve aumento de capital no valor de R$ 4.000 mil, mediante ao saldo de
reserva de lucros, sendo que o capital social da companhia passou de R$ 600 mil para R$ 4.600 mil.

Em virtude da transformacgao do tipo societario em sociedade andénima, a Sociedade passou a ser
regida pelas disposicdes da Lei 11.638, de 28 de dezembro de 2007, conforme alterada cada quota em
que se divide o capital social da Companhia, dividido em 4.600.000 (quatro milhées e seiscentas mil)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, foi convertido na proporgdo de 1 (uma) quota
para 1 (uma) ag¢do ordinaria, nominativa e sem valor nominal, de modo que o capital social da
Sociedade, passou a ser de R$ 4.600, dividido em 4.600.000 (quatro milhdes e seiscentas mil) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo as agdes distribuidas para os acionistas na mesma
proporgao em que participavam do capital social da Sociedade anteriormente a transformagao ora
aprovada, conforme demonstrado a seguir:

Acionistas em 31 de maio de 2021 Acdes %

Jose Aymberé de Almeida Junior 1.150.000 25%

Luiz Freire Machado 1.150.000 25%

Vera Maria Bonini Freire Machado 1.150.000 25%

Pedro Freire Machado 1.150.000 25%
4.600.000

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social era de R$ 600 mil subscrito e integralizado, e representado
por 600.000 quotas, sem valor nominal.

b) Reserva legal

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagéo da Lei
no. 6.404/76. Em 31 de maio de 2021, a Companhia apurou o montante de R$ 62 a titulo de reserva
de lucros.

c) Distribuicao de lucros

Aos acionistas é assegurado um dividendo correspondente minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, conforme a Lei das Sociedades por Agbes. A distribuicdo de lucros foi realizada de forma
desproporcional as quotas de capital social, porém suportada por atas assinadas pelos s6cios em
comum acordo. Entre 01 de janeiro de 2021 e 31 de maio de 2021, foram distribuidos R$ 4.451 mil (R$
4.984 mil em 2020) relativo ao lucro corrente e reservas de lucros acumulados até 2020. Até 31 de
maio de 2021, existia o valor de R$ 2.875 restantes a pagar.
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d) Lucro por agao

O calculo do lucro liquido basico e diluido por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido da
Companhia pela quantidade média ponderada de agdes existentes no periodo.

14. Receita liquida de servigos prestados

31.05.2020

(nao
Mercado nacional 31.05.2021 auditado)
Com terceiros
Prestacdo de servicos 18.404 13.076
Receita bruta total 18.404 13.076
(-) Impostos sobre vendas (a) (2.414) (1.836)
Total de receita 15.990 11.240

(a) As aliquotas correspondentes para 31 de maio de 2021 e 2020 s&o: PIS 1,65%, COFINS 7,6% e ISS 5%.
As receitas de servigo da Companhia sdo, em sua totalidade, decorrentes de:

i) Licenciamento e Manutengao: Conceitua-se por ceder ao cliente, em carater ndo exclusivo, o
direito de uso do produto Top Saude, na vigéncia do contrato, com ou sem a hospedagem do banco
de dados do sistema sob responsabilidade do cliente, bem como também, manter o adequado
funcionamento do sistema;

i) Implantagcido: Refere-se aos servigos realizados em novos clientes ou novos médulos adquiridos,
contemplando todos os esfor¢gos necessarios para a instalagdo até a entrada em produgao do
sistema Top Saude;

iii) Servigos: Referente a consultorias, customizagdes sistémicas e suporte técnico ndo previstos na
implantagéo ou licenciamento, solicitadas pelo cliente;

iv) As receitas diferidas se referem ao reconhecimento do servicgo ja prestados e que ainda ndo tenha
sido efetuada a emissédo de nota fiscal. Os valores sdo apurados de acordo com a precificagao
prevista em contrato ou em negociagao com o cliente, e consequentemente com a aprovagao.
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15. Custos e despesas por natureza

31.05.2020
(nao
Classificados como: 31.05.2021 auditado)
Custos dos servicos prestados (11.217) (8.630)
Despesas gerais e administrativas (2.932) (985)
Despesas comerciais (204) -
Outras receitas (despesas) operacionais 7 3)
(14.346) (9.618)
31.05.2020
Natureza 31.05.2021 (ndo auditado)
Mé&o de obra prépria (7.978) (6.348)
Servigos com terceiros (3.418) (2.348)
Depreciacdo e amortizagéo (194) (286)
Provis&o para contingéncia (2.105) -
Manutencao de softwares (255) (74)
Manutengao/conservagao e infraestrutura (186) (226)
Servigos com Datacenter/Telecom/Cloud (253) (267)
Viagens e estadias (D) (43)
Outras receitas (despesas) operacionais 44 (26)
(14.346) (9.618)
16. Resultado financeiro
31.05.2020
Despesas financeiras 31.05.2021 (nado auditado)
Despesas bancarias (7) (6)
Juros passivos sobre contraprestacdes a pagar (72) (44)
Outras despesas financeiras (1) (117)
(80) (167)
Receitas financeiras
Receitas com outros investimentos financeiros 38 46
Outras receitas financeiras 36 31
74 77
Resultado financeiro (6) (90)

17. Imposto de renda e contribuigédo social corrente

17.1 Impostos correntes

Os valores de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL), registrado nas demonstragdes

financeiras intermediarias, sdo calculados com base no lucro real.
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A memodria de calculo dos impostos correntes é como segue:

31.05.2020
(nao
31.05.2021 auditado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.638 1.532
(+) Adicdes 4.970 2.080
(-) Baixas (3.774) (2.195)
(=) Base de calculo dos impostos 2.934 1.417
(x) Aliquota oficial de imposto % 34% 34%
(=) Imposto de renda 15% (425) (213)
(=) Adicional de 10% (256) (123)
(=) Contribuicdo Social 9% (255) (128)
(=) Incentivo PAT - -
(=) Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (936) (464)
17.2 Impostos diferidos
31.05.2020
(nao
Descrigao 31.05.2021 auditado)
Imposto de renda diferido 689 -
Contribuigdo social diferida 248 -
937 -
A memodria de calculo dos impostos diferidos é como segue:
31.05.2020
(ndo
Descricao 31.05.2021 auditado)
Arrendamentos (48) -
Exigibilidade suspensa 657 -
Provisdes diversas 2.148 -
Base de calculo efetiva 2.757 -
Impostos diferidos 937 -
Movimentagao dos impostos diferidos
31.05.2020
(nao
Descrigao 31.05.2021 auditado)
Saldo inicial 179 -
Movimentacéo liquida no periodo 758 -
Saldo final 937 -
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18. Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagcbées com instrumentos financeiros. A gestdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, a rentabilidade
e a seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigcbes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas
operagdes estdo condizentes com as politicas e as estratégias definidas pela sua Administragdo. As
operagdes da Companhia estéo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

Instrumentos financeiros por categoria valor de justo e contabil
Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente

materialmente do respectivo valor justo, classificados de acordo com as praticas contdbeis adotadas
pela Companhia sdo como segue:

Valor contabil

Ativos financeiros 31.05.2021 31.12.2020 Nota Explicativa | Nivel
Contas a receber de clientes 6.082 3.955 5 2
Caixa e equivalentes de caixa 6.396 7.802 4 1

12.478 11.757
Passivos financeiros
Passivos de arrendamento 699 728 7 2
Fornecedores e outras contas a pagar 868 761 2

1.567 1.489

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem significativamente

dos valores justos.

e Contas a receber de clientes e créditos diversos fornecedores se aproximam de seu respectivo

valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

e Arrendamentos mercantis, fornecedores e contas a pagar sdo corrigidos conforme contrato e

representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento das obrigagdes contratuais.

(a) Consideragoes sobre riscos

Hierarquia

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado
baseia-se no modelo de negdécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia
para cada instrumento.
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O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo s&o:

e Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

e Nivel 2: Informagbes observaveis diferentes dos pregcos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precgos); e

e Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de mercado.

(i) Risco de crédito

Exposicao ao risco de crédito 31.05.2021 31.12.2020

Caixa e equivalentes de caixa 6.082 7.802

Contas a receber de clientes 6.163 3.967
12.245 11.769

A Companhia restringe a exposigao a riscos de crédito associados a caixa e aos equivalentes de caixa,
efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com
remuneragao em titulos de curto prazo.

Com relagéo a contas a receber de clientes, a Companhia restringe a sua exposigao a riscos de crédito
por meio da seletividade de clientes e de analises de crédito continua.

Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas, por meio de acompanhamento dos limites
individuais de posic¢ao, a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia com essas contas a
receber.

(ii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia ndo possui operagdes com
derivativos para a protecéo na variagao de taxa de juros. As taxas de juros contratadas sobre aplicagcbes
financeiras estao mencionadas na Nota n° 4.

(iii) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores captados no mercado.

A Administragdo da Companhia monitora periodicamente a exposi¢ao liquida de ativos e passivos em

moeda estrangeira, porém, nao possui opera¢des com derivativos para prote¢do na variagdo de taxa
de cambio.
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(iv) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao
do custo médio ponderado do capital, a sua Administragdo monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna.

(b) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagéo:

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstracgdes financeiras
intermediarias. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

(ii) Contas a receber

Os saldos de contas a receber de clientes sdo avaliados no momento inicial pelo valor presente, quando
aplicavel, e deduzidas da provisédo para créditos esperados.

c) Analise de sensibilidade sobre os instrumentos financeiros

A Companhia efetua testes de analises de sensibilidade, elaborados com base na exposigao liquida
as taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, derivativos e ndo derivativos,
relevantes, em aberto no fim do periodo deste relatério, assumindo que o valor dos ativos e passivos a
seguir estivesse em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um
cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos.

Andlise de sensibilidade do risco de taxa de juros e variagdes monetarias
A Companhia desenvolveu analise de sensibilidade com o objetivo de mensurar o impacto de taxas

de juros pés-fixadas e de variagbes monetarias sobre seus ativos e passivos financeiros expostos a
tais riscos.
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Para o cenario base, foram considerados os saldos existentes nas respectivas contas e foram definidos
03 cenarios diferentes. Com base em proje¢ées divulgadas por instituicdes financeiras, o CDI médio
em 31 de maio de 2021 é de 2,17% ao ano e de 1,90% ao ano em 2020 e foi definido como cenario

provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas variagdes de 25% (cenario Il) e 50% (cenério lII).

Operagao Saldos em maio 2021 | Risco Cenario Provavel (I) | Cenario (ll) | Cenario (ll)
Aplicacdes financeiras Reducgéo CDI 2,17% 1,63% 1,09%
Receita financeira 84 63 42
Operagao Saldos em 2020 Risco Cenario Provavel (I) | Cenario () | Cenario (ll)
Aplicacdes financeiras 3.815 | Redugéo CDI 1,90% 1,43% 0,95%
Receita financeira 72 55 36

Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigagbes assumidas. Nao
ha risco de solvéncia da Companhia.

A Companhia nao possui em 31 de maio de 2021 e 31 de dezembro de 2020 passivos com risco de
liquidez.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operagbes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos
para aplicagdo em novas tecnologias, melhorias de processos e métodos avangados de gestdo. A
estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios.

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus

passivos, tomando as agdes necessarias quando a relagdo entre esses saldos apresentar
desequilibrios relevantes.

19. Cobertura de seguros

Cobertura Vencimento | Valor da cobertura

Incéndio, raio, explosao, vendaval e danos elétricos e outros 10/12/2021 1.400

Incéndio, raio, explosao, vendaval e danos elétricos e outros 26/12/2021 1.600
3.000

A Companhia tem como politica contratar cobertura de seguros imobilidrios para seus escritérios e
outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros e levam
em consideragao a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.
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20. Eventos subsequentes

Em 02 de junho de 2021 a Interplayers Solugdes Integradas S.A. tornou-se sécia da Top Down
adquirindo 75% da Companhia pertencentes aos socios retirantes Luis Freire Machado (25%), Vera
Maria Bonini Freire Machado (25%) e José Aymberé de Almeida Junior (25%).

A participagéo da Interplayers tem como objetivo a ampliacdo dos negécios existentes e da criagéo e

desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos, em especial para o setor médico e outros setores
correlatos.
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Relatério da Administragao

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Top Down Consultoria & Projetos
Ltda (“Sociedade” ou “Top Down”) submete a apreciagdo de seus sdcios/acionistas o Relatério da
Administragao e as Demonstragbes Financeiras da Sociedade, bianuais, acompanhadas do Relatério
do Auditor Independente, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
e saldos iniciais de 2019.

Mensagem da Diretoria Executiva

2020 sera lembrado pelo advento de uma pandemia com caracteristicas globais e de que alguma
informa impactou a vida de todos ao redor do mundo. Ndo somente estavamos enfrentando um
problema epidemioldgico, mas também de reestruturacado e readequagao de do modo que tratamos
nosso cotidiano.

Em meados de margo/2020 todos os colaboradores da Top Down foram para o home office, e ao
mesmo tempo que preservamos a saude de nossos colaboradores, continuamos atendendo
plenamente nossos clientes.

Em meio a este cenario tivemos a oportunidade de promover mudangas na forma como tratamos o
negoécio e de como acolhemos todos aqueles que fazem parte, de algum modo, dos nossos canais de
relacionamento. Com esta visdo aceleramos o desenvolvimento de tecnologias, com foco sempre na
area da Saude, para conseguir trazer ao mercado solugées que proporcionassem diferenciais no
negoécio. A pandemia do novo Coronavirus impulsionou servicos e métodos que ja estavam em
operagao e passaram a ser extremamente necessarios durante o periodo. Diante dessa realidade e
das tomadas de decisdes necessarias para conter o avango do virus, tornou-se necessario voltar ao
ponto primordial para ent&o priorizar a saude e integridade dos nossos colaboradores, bem como a
continuidade dos nossos negécios, apoiando fornecedores e clientes, cumprindo nossa
responsabilidade perante a sociedade e mercado. Dessa forma, nos posicionamos de forma
consciente, reinventamos nossos processos, investimos em novos métodos e tecnologias que
contribuissem para um mercado ainda mais disruptivo, humanizamos ainda mais nossos métodos com
nossos colaboradores e clientes.

O ano de 2020 foi muito importante também para refletirmos sobre nossa estrutura € nossos processos,
percebemos que existiam diversas oportunidades de melhoria e que seria o momento de promover
grandes mudancgas para impactar de forma positiva nossos colabores, clientes e o resultado da
empresa. Langamos ent&o em janeiro de 2021 o Projeto TransformACAQO, um conjunto de agdes que
seriam implementadas ao longo dos anos 2021 e 2022.

O Projeto TransformACAO foi estruturado com sete pilares estratégicos que ter4 como resultado um
novo posicionamento da empresa perante o mercado e seus colaboradores:

e Nova estrutura organizacional;
o Otimizagao de processos;
¢ Roadmap de Novas Funcionalidades dos produtos;



¢ Roadmap de Evolugado Tecnolégica dos produtos;
¢ Novos produtos e servicos;

e Parcerias;

e Pessoas.

A consolidagdo da marca no mercado de Saude foi alicergada com solugdes que disponibilizamos ao
mercado, através dos segmentos onde atuamos: Médico, Odontoldgico, Administradoras em Saude e
Corretoras em Saude. Estas solugdes estao disponiveis nos produtos — TopSaude Médico, TopSaude
Dental, TopSaude Administradora, TopSaude Corretora, Portais de Servico (Beneficiario, Rede
Credenciada, Empresa, Vendas PF e PJ, Corretor), APP Beneficiario. Para continuidade no
fortalecimento da marca e produtos, foi desenvolvido a solugdo TopSaude Intelligence onde o objetivo
desta ferramenta é levar ao mercado um produto inovador, trazendo inteligéncia ao negécio e abrindo
oportunidades de gestao preditiva junto a operagao.

Atualmente nossos produtos suportam a operagao de mais de 15 milhdes de beneficiarios em nossos
clientes, fazendo com que a Top Down se posicione com destaque entre as maiores provedoras de
tecnologia para empresas pagadoras da Saude Suplementar. Esta volumetria é atingida através de
nossa carteira de clientes que atualmente é formada pelos grandes players do mercado de Saude,
entre eles —GNDI, Porto Seguro, Unimed Seguros, Central Nacional Unimed, MetLife, entre outros.

Nosso planejamento é atingir o Middle Market da area da Saude (operadoras com carteira entre 20.000
e 200.000 beneficiarios ativos), levando nossas solugdes para este publico e conseguir atingir um

numero cada vez maior de empresas e proporcionar solugdes inovadoras e disruptivas.

Perfil

Fundada em 1985, a Top Down é uma empresa brasileira que desenvolve sistemas de alto nivel
tecnoldgico, oferecendo ao mercado solugdes tecnoldgicas inovadoras e consultoria na érea de
legislacdo do segmento. Com isso conseguimos aliar tecnologia de ponta e gestdo para que todos os
nossos parceiros fagam a diferengca em um mercado cada vez mais competitivos.

Nossa missao é desenvolver solugbes completas de tecnologia para a area da saude, superando
desafios de forma inteligente, integrada e alinhada as necessidades dos clientes e do mercado.

Temos como objetivo permanecer sendo referéncia em tecnologia de solugdes para a Area de Saude,
levando solugdes de alto nivel a todos os players do mercado, focando na inovagéo para estar sempre
a frente.

Nossos valores:

e Transparéncia e Etica, para estimular confianca e credibilidade em nossos relacionamentos;

e Proximidade e Parceria, para alinhar-se as necessidades do cliente, visando satisfagdo e
crescimento mutuo;

e Dedicagéo, para garantir atendimento agil e eficiente, lado a lado com o cliente.

e Inovacéo, para desenvolver solu¢gdes cada vez mais criativas e exclusivas perante os desafios
do mercado.



Cenario Econémico e Setorial

A queda de 4,1% no PIB em 2020 foi a maior em 30 anos e o terceiro pior resultado anual da histéria
econdmica do Brasil, menor apenas que as retragdes registradas em 1981 e 1990, de 4,3% do PIB em
ambos os anos. Essa queda interrompeu e praticamente anulou o crescimento de trés anos seguidos,
de 2017 a 2019, quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

Mas quando falamos do mercado de salude e bem-estar nos deparamos com um cenario disruptivo e
inovador. Segundo dados disponibilizados no estudo Distrito HealthTech Report, entre os anos de 2014
e 2020, a quantidade de Health Techs no pais cresceu de forma exponencial, saindo de 160 para 542
startups, sendo metade com no minimo 5 anos de operagéo, movimentando neste periodo US$ 430
milhdes em 189 rodadas de Venture Capital. O desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas na area da
saude, como a Telemedicina, ndo é algo que surgiu a partir da pandemia do COVID-19, esta discussao
€ antiga, e a covid-19 s6 fez com que o assunto retornasse a pauta de maneira prioritaria. Com o
isolamento social como forma de evitar uma propagagdo maior do virus e para manter o bom
gerenciamento da saude da populacgéao, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater excepcional,
pelo Conselho Federal de Medicina e o Ministério da Saude conforme Lei n® 13.989 de 16 de abril de
2020. A regulamentacéo é valida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia.

A expectativa do mercado é que as regulamentagdes se mantenham ao término do periodo
emergencial. Acreditamos que a telemedicina, teleconsulta, teletriagem, prescricdo digital e muitas
outras solugdes digitais, como e-commerce, marketplace, plataformas de diagndsticos, serdo
incorporados deste novo mercado, melhorando o acesso a saude para populagao.

Nosso Posicionamento

Apés implantarmos o TopSaude em algumas das maiores operadoras de planos médicos e
odontoldgicos do Brasil, avangamos agora para o midle market, oferecendo o TopSaude Cloud. Em
2021, langamos no mercado solugdes inteligentes de grande relevancia na area da saude. Abaixo
algumas solugdes que estao se destacando e outras que até o fim do ano prometem surpreender.
Confira:

TopSaude Intelligence;
TopSaude Regulatdrio;
TopCast;

TopTraining.

Além do fortalecimento de nossos produtos, embarcando novas tecnologias, a empresa também atua
em projetos para desenvolver conteudo para o mercado trazer, de forma colaborativa, temas que séo
necessarios trazer a discussao em meio ao momento de transformagao que vivemos atualmente. Entre
estes projetos estdo o TopCast — Um canal de conteiido onde s&do convidados pessoas do segmento
saude para analisar e dividir experiéncias relevantes sobre algum tema sensicel ao mercado de Saude.
Atualmente o TopCast esta disponivel em plataformas digitais e alcangando um numero cada vez maior
de pessoas levando conteudo de qualidade e levando a marca da TopDown como uma empresa que
proporciona debates enriquecedores para o mercado. Também langamos nossa plataforma de ensino
onde estamos proporcionando cursos, treinamentos e conteudos para nossos colaboradores, bem
Como, NOssos parceiros promovendo treinamentos e capacitagdo em nossas solugdes.



Todas as agdes tem objetivo de tornar o ano de 2021, ainda desafiador, uma oportunidade de dar
continuidade aos projetos ja consolidados, e que sdo nossos produtos reconhecidos no mercado, bem
como agregar novas plataformas e projetos voltados a comunidade para conseguir também de alguma
forma auxiliar nossa sociedade neste momento que ainda é tdo delicado. Vencer desafios € uma
caracteristicas da Top Down, por isso estda em nosso DNA a capacidade de nos reinventarmos e
desenvolver solugbes que auxiliem no crescimento das empresas e sociedade, grandes conquistas ja
realizamos e sabemos que temos muitas outras a alcangar e somente com uma marca forte vamos
conseguir avangar e continuar investindo em projetos vencedores e em um time de alta performance.

Top Down em Numeros 2020

DEVIDAS ATIVAS
NOSISTEMA

DE CONTAS
ANALISADAS/MES

+de

+de
milhoes

DE AUTORIZACOES
EMITIDAS/MES

DESINISTROS

+
de PROCESSADOS/MES

bilhoes

+de
milhoes

Governanga Corporativa

Diante da emergéncia trazida pelo COVID-19, as praticas do ESG (Environment, Social and
Governance) ou ASG (Ambiental, Social e Governanga) tem sido cada vez mais usada pelas
empresas. Estamos nos preparando para um mundo pds pandemia, reforcando nosso compromisso
junto as questdes relacionadas ao meio-ambiente, ao bem-estar da sociedade e aos padrdes de
governanga

A Governanga Corporativa estd em continuo aperfeicoamento, visando zelar pela viabilidade
econdmico-financeira da Sociedade. Sempre que necessario a Diretoria promove alteragcbes e
inovagdes no seu modelo de governanga, promovendo a seguranca e transparéncia na gestdo dos
negoécios. Neste sentido a Administragao vem estruturando novos Comités com atribuigbes relevantes
para garantir e aplicar as melhores praticas de Governanga Corporativa:

v' Comité de Riscos e Governanga — é responsavel por garantir e aprimorar os controles internos;
recomendar procedimentos diante da constatagao de inadequagdes em processos, procedimentos
elou sistemas; garantir o cumprimento da Lei Geral de prote¢do de dados (LGPD), bem como
seguranca das informagdes; acompanhar o mapeamento dos riscos que a Sociedade esta exposta
e as respectivas agdes preventivas e mitigantes.



v' Comité de RH e Remuneragdo - emite opinides sobre politicas de atracdo, retencdo e
desenvolvimento de talentos, bem como recomenda e opina a respeito de sucessao, avaliagdo de
desempenho e treinamentos. Elabora proposta de remuneragao e beneficios dos altos executivos.

v Comité de Inovagio e Transformacao Digital - E responsavel por assessorar a Administracéo
com a avaliagéo, priorizagdo e desenvolvimento de novas tecnologias nas solugdes, com foco no
planejamento estratégico definida pela Administragao.

Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos desempenhou um papel fundamental na migracéo do trabalho presencial
para_home office. Criamos um canal direto para garantir que todos os colaboradores estivessem
devidamente informados e trabalhando de forma adequada,

Encerramos o exercicio de 2020 com 134 colaboradores envolvidos em um pacote de beneficios que
inclui: assisténcia a saude, odontoldgica, auxilio creche e alimentacdo, e outros beneficios que
permitem aos nossos colaboradores acesso a faculdades e academias com descontos especiais.

Responsabilidade com Meio Ambiente e Seguranca

A Top Down mantém seu compromisso com Sustentabilidade a Responsabilidade Social junto a
comunidade e seus colaboradores. Sabemos da importancia do nosso papel na conscientizagdo e na
mudanca de habitos dos nossos colaboradores.

Desde o inicio da pandemia, a Sociedade adotou varias medidas para proteger seus colaboradores.
Reforcamos todos os nossos protocolos de seguranga, para garantir que nossas operagdes se
mantivessem protegidas.

Trabalhamos para construir uma cultura de respeito, inclusao e equidade, que permita que as pessoas
desenvolvam seus talentos com suas caracteristicas Unicas. Acreditamos no empoderamento feminino,
e temos orgulho de divulgar que a atuagéo feminina atingiu 23,9% de participagdo no quadro total de
colaboradores.

Nosso programa de inclusdo social reforga nosso compromisso de oferecer vagas para pessoas com
deficiéncia, bem como, para jovem aprendiz.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Encerramos 2020 com Receita Liquida de R$ 34,5 milhdes (+17,19% YoY), impulsionado,
principalmente, pelo crescimento das vendas em novas solugdes.

Custo das Vendas e Servigos de R$ 21,6 milhées (+10% YoY)

Margem bruta em 2020 foi de 63,0%, (+7% p.p-YoY).

Despesas Gerais e Administrativas de R$ 2,5 milhdes (- 18% YoY), equivalente a 7% da receita
liquida.

EBITDA

O lucro liquido das operagdes continuadas de 2020 foi R$ 7,2 milhdes, representando aumento de

117% em relagao a 2019.
O EBITDA em 2020 totalizou R$ 11,2_milhdes, com margem de 32,4% (+ 8,5% p.p. YoY).



Investimentos

Em 2020, a Top Down investiu e R$ 1,1 milh6es em ativos intangiveis, direcionados a inovagéo e
desenvolvimento de novas solugdes. Diante da alta demanda em novas solugdes no mercado de saude
e bem-estar a Sociedade intensificou seus investimentos, confirmando seu compromisso em prover
aos seus clientes solugdes com tecnologia de ponta.

Endividamento

Milhoes de Reais

2020 2019 Var%
Circulante RS 0,30 RS 0,21 42,9%
N3ao Circulane RS 0,43 RS 0,42 3,1%
Divida Bruta RS 0,73 RS 0,63 16,5%
(-) Caixa e Equivalente e outros instrumentos financeiros RS 7,80 RS 6,24 25,0%
Divida Liquida RS 7,07 RS 5,62 25,9%

Em 2020 a divida bruta aumento 16,5% decorrente de contrato de arrendamento imobiliario e
financeiro, apresentou uma variacdo de +25% YoY em caixa e equivalentes de caixa finalizando o
exercicio com R$ 7,8 milhoes.

Dividendos

A distribuicao de lucros foi realizada de forma desproporcional as quotas de capital social, porém
suportada por atas assinadas pelos sécios em comum acordo. No ano de 2020, foram distribuidos R$
4,9 milhdes (R$ 4.1 milhdes em 2019) relativo ao lucro corrente e reservas de lucros acumulados até
2020.

Relacionamento com Auditores

A Top Down utilizou os servigos de auditoria independente da RSM Auditores Independentes (RSM),
para revisao de suas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
de 2019 e o balango patrimonial de abertura em 01 de janeito e 31 de dezembro de 2020.

Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, a Sociedade adotou como procedimento formal,
previamente na contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente, fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Neste sentido, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nao foram contratados servigos adicionais.

Nossos auditores independentes declararam a Administracdo que nado possuem aspectos de
independéncia que pudessem afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho
dos servigos de auditoria externa.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos:

Acionistas e Administradores da

Top Down Consultoria e Projetos Ltda.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Top Down Consultoria e Projetos Ltda. “Sociedade”,
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o balango
patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019 e as respectivas demonstra¢des dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos seus fluxos de caixa, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimoniais e financeiras da Top Down Consultoria e
Projetos Ltda. em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e o balango de abertura de 1° de janeiro de 2029
e o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, de acordo com
as normas internacionais do relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Enfase

Reapresentagdao das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e de 2019

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 2.7, em decorréncia do refazimento e reemisséo das
demonstragdes financeiras, por conta de mudanga retroativa de praticas contabeis, os valores
correspondentes e as divulgacoes referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019 e do balango patrimonial de abertura de 1° de janeiro de 2019,
apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto
no CPC 23 “Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro” e CPC 26(R1)
“Apresentacdo das demonstragdes contabeis”. Nossa opinido ndo contém modificagédo relacionada a
esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras” incluindo aquelas em relagcéo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragées financeiras da Sociedade.

Reconhecimento de receita

O reconhecimento de receita envolve dependéncia do adequado funcionamento dos sistemas de
tecnologia da informacgao e de seus respectivos controles internos para assegurar que todos os servigos
prestados tenham sido mensurados corretamente e registrados dentro do periodo contabil adequado,
incluindo as receitas correspondentes aos servigos prestados a serem faturadas. As receitas de
servigos e de software apresentam obrigagtes de desempenho distintas e sdo reconhecidas em fungao
do cronograma de execugao dos servigos contratados e quando ha expectativa valida de recebimento
do cliente. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo
em vista o envolvimento da infraestrutura de tecnologia da informacgao e a asseguragéo da integridade
das informagdes extraidas dos sistemas de faturamento e utilizadas como elementos essenciais para
fins de apuracdo das receitas e o correto reconhecimento das mesmas pela Sociedade, portanto,
consideramos nossos procedimentos nesta area como um dos principais assuntos de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu este assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria efetuados, dentre outros, citamos: (i) Avaliacdo da
adequacgado das politicas contabeis adotadas pela Sociedade no reconhecimento das receitas de
prestacao de servicos; (ii) Realizagdo de procedimentos de teste de corte da receita de forma extensiva,
com a alocacéo da materialidade proporcionalmente a populagéo de teste; (iii) Analise de uma amostra
de contratos, para conferéncia dos dados utilizados na mensuragao da receita considerando a data de
aprovacgao do contrato, horas incorridas, valor da taxa hora, validagao do timesheet de horas incorridas
no exercicio e percentual de evolugao do servigo executado; (iv) Testes de recebimentos subsequentes
de faturas, por amostragem; (v) Avaliagdo da adequacgao das divulgacdes efetuadas pela Sociedade.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas,
que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e premissas
utilizadas pela administragao sédo aceitaveis, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado (DVA)

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) da Top Down Consultoria e Projetos Ltda. referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 elaboradas sob a responsabilidade da sua
Administragao e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Sociedade. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se estas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des dos valores adicionados
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢é ler o relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gbes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgcio relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manterem em
continuidade operacional,;

e Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transages e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; e

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo, 09 de setembro de 2021.

< | o i s

/

/#’/\x i‘_)(}%’l\; I\:i\ ;f)(‘_}"w‘l“*“
Roberto Henrique Santini
Contador CRC 1SP-247.963/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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Top Down Consultoria & Projetos Ltda.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e 01 de janeiro de 2019

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Créditos diversos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Créditos diversos

Depdsitos judiciais

Direito de uso - arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Nota 2020 2019 01/01/2019
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
4 7.802 6.244 7.777
5 3.955 3.576 2.830
6 883 490 306
17.2 179 - -
- 107 77 93
12.926 10.387 11.006
- - - 32
12 2.175 1.780 1.410
7.a 621 503 630
8 571 736 585
9 1.378 90 12
4.745 3.109 2.669
17.671 13.496 13.675

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Top Down Consultoria & Projetos Ltda.

CNPJ: 29.185.279/0001-07

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e 01 de janeiro de 2019

Passivo

Circulante
Passivo de direito de uso - arrendamento
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, encargos e provisao para férias
Impostos e contribugdes a recolher
Receitas antecipadas
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Passivo de direito de uso - arrendamento
Impostos e contribugdes a recolher
Provisao para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO
Nota 2020 2019 01/01/2019
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
7b 299 218 75
- 761 629 212
10 2.261 2.326 2.443
11 2127 1.528 1.257
- 876 - -
6.324 4.701 3.987
7.b 429 416 555
11 9 22 22
12 2.175 1.780 1.410
2.613 2.218 1.987
13 600 600 600
- 8.134 5.977 7.101
8.734 6.577 7.701
17.671 13.496 13.675

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Top Down Consultoria & Projetos Ltda.

CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita de servigos liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto diferido

Lucro liquido do exercicio

Nota 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
14 34.497 29.662
15 (21.677) (20.008)
12.820 9.654
15 (2.351) (2.873)
15 (201) (588)
15 (50) (150)
10.218 6.043
16 (284) (157)
16 240 339
(44) 182
10.174 6.225
171 (3.212) (3.231)
17.2 179 -
(3.033) (3.231)
7.141 2.994

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

15



Top Down Consultoria & Projetos Ltda.

CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstracdes do resultado abrangente para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Lucro do exercicio 7141 2.994
Outros resultados abrangentes - -
Total de resultados abrangentes 7141 2.994

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Top Down Consultoria de Projetos Ltda.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e de 2019
Total
Reserva de patrimoénio
Nota Capital lucros liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (reapresentado) 600 7.101 7.701
Lucro liquido do exercicio - - 2.994 2.994
Distribuic&o de lucros 13.b - (4.118) (4.118)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 600 5.977 6.577
Lucro liquido do exercicio - - 7.141 7.141
Distribuic&o de lucros 13.b - (4.984) (4.984)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (reapresentado) 600 8.134 8.734

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Top Down Consultoria de Projetos Ltda.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019 e 01 de janeiro de 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para:
Depreciagao/Amortizagao
Amortizagao direito de uso

Baixa de ativos imobilizado e intangivel

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e arrendamento

Provisao para contingéncia

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Créditos diversos

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Fornecedores e outras contas a pagar

Salarios, encargos e provisao para férias

Impostos e contribugdes a recolher

Adiantamentos de clientes

Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos

Fluxo de caixa provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisigao direito de uso

Aquisigao de imobilizado

Aquisi¢éo de intangivel

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Atualizagao anual contrato de arrendamento

Pagamentos de empréstimos com terceiros e arrendamentos
Dividendos distribuidos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugido) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento (redugéao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Nota 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
10.174 6.225
18 344 479
18 239 206
8e9 164 (31)
7 49 53
12a 395 370
5 (379) (746)
(28) 48
6 (682) (184)
12b (394) (370)
(393) 417
10 (65) (118)
11 1.041 686
876 -
16 (2.854) (3.644)
8.487 3.391
7 (358) (78)
8 (331) (599)
9 (1.300) (79)
(1.989) (756)
7 359 79
7 (315) (129)
13 (4.984) (4.118)
(4.940) (4.168)
1.558 (1.533)
4 6.244 7.777
4 7.802 6.244
1.558 (1.533)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.
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Top Down Consultoria de Projetos Ltda.
CNPJ: 29.185.279/0001-07

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019

2020 2019
(+) 1 Receita 39.750 34.168
Receita 39.750 34.168
(-) 2 Insumos (10.031) (6.450)
Servigos técnicos profissionais (5.670) (3.221)
Despesas (4.079) (2.978)
Outras despesas financeiras (282) (251)
(=) 3 Valor adicionado bruto 29.719 27.718
(-) 4 Provisées e Retengdes (572) (662)
Depreciacao (104) (117)
Amortizagao (468) (545)
(=) 5 Valor Adicionado Liquido 29.147 27.056
( +) 6 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 240 339
Receita financeira 240 339
(=) 7 Valor Adicionado a Distribuir 29.387 27.395
( -) 8 Distribuigao de Valor Adicionado (29.387) (27.395)
Salarios (9.933) (12.058)
Beneficios (2.717) (2.791)
Impostos e encargos sobre salario (1.310) (1.815)
Impostos indiretos (5.363) (4.506)
Impostos diretos (2.923) (3.231)
Lucros mantidos (7.141) (2.994)
( 9 ) Resultado operacional do exercicio 6.987 2.995

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Top Down Consultoria e Projetos Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e balango de abertura em 1° de janeiro de
2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Top Down Consultoria e Projetos Ltda. (“Sociedade”) possui sede na Rua do Carmo, n°® 71, centro,
na cidade do Rio de Janeiro — Estado do Rio de Janeiro. A Sociedade atua no setor de tecnologia da
informagédo, com énfase no fornecimento de sistema de gestdo de sustentagdo operacional para
empresas de saude suplementar através dos planos de saude.

A Sociedade tem como objeto social a prestagdo de servigos gerais de processamento de dados,
consultoria, treinamento em aplicacdo de computadores em areas diversas e desenvolvimento de
sistemas personalizados.

Corona virus (“COVID-19”)

Os primeiros casos de COVID-19 foram identificados em dezembro de 2019 na cidade de Whuran, na
China. Devido ao rapido aumento de casos em escala global, em 11 de margo de 2020, a Organizagéo
Mundial de Saude (“OMS”) classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia. Os primeiros casos
de COVID-19 no Brasil ocorreram no primeiro trimestre de 2020 e rapidamente se espalhou por todo o
pais.

A Sociedade vem monitorando os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 e mantém medidas
preventivas e mitigatérias em linha com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de saude
no que se refere & segurancga de seus participantes e continuidade de suas operagdes. Destacamos
que a Sociedade n&do adotou no exercicio medidas de redugdo salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu redugdes de equipes fora do curso normal de suas operagdes.

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e em
atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020 e n° 03/2020, a Sociedade revisou as
principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao longo das notas explicativas, com destaque:

e Avaliagao de provisao para perda esperada: A Sociedade avalia as variaveis que compbéem a
metodologia de mensuracgao das perdas estimadas, através da projecao das rolagens de cada faixa
da carteira, capturando as estimativas de reflexos na inadimpléncia e recuperagdo dos créditos
para os proximos meses. A Sociedade ndo observou nenhuma mudanga significativa em relagéo
as Demonstragbes Financeiras de 31 de dezembro de 2020 e 2019. Cabe ressaltar que a
Administracdo permanece acompanhando o cenario econémico e avaliando eventuais impactos
que podem causar reflexo na mensuragao das perdas estimadas.

e Avaliagdo de impairment de ativos intangiveis com vida util indeterminada: A Sociedade
avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou
mudancgas significativas em relagdo ao teste de impairment de 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Além dos itens destacados acima, a Sociedade vem monitorando de perto os riscos de liquidez e de
crédito.
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Top Down Consultoria e Projetos Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e balango de abertura em 1° de janeiro de
2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragées financeiras e principais praticas contabeis

2.1. Declaragdo de conformidade e base de apresentagdo e elaboragdo das demonstragoes
financeiras.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagbes emitidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas e procedimentos
do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negécios.
A Administracdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Sociedade em dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragdo das demonstragbes financeiras. A Administracdo nido tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando.

Os membros da Administracdo da Sociedade examinaram o conjunto das demonstrag¢des financeiras,
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e do balango de abertura em 01
de janeiro de 2019 e concluiram que as referidas demonstragdes financeiras traduzem com propriedade
sua posigao patrimonial e financeira e as aprovam em 23 de julho de 2021.

2.2. Base de apresentacao

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias, e estdo consistentes com as informagdes divulgadas nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

2.3. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos ativos ndo correntes como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e
Servigos.
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Top Down Consultoria e Projetos Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e balango de abertura em 1° de janeiro de
2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Essas demonstragoes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Sociedade.
Todas as informagdes financeiras foram apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragées financeiras exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

2.6. Principais politicas contabeis
2.6.1. Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 09) Instrumentos Financeiros € vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro
de 2018. Esta norma contém trés categorias principais para classificagdo e mensuracao de ativos
financeiros: (i) Custo Amortizado; (ii) Valor Justo registrado por meio de Outros Resultados
Abrangentes; e (iii) Valor Justo registrado por meio do Resultado do Exercicio (categoria residual).

A Sociedade realizou uma avaliagao de impacto detalhado na adogao da nova norma e identificou os
seguintes aspectos:

O CPC 48 (IFRS 09) apresenta uma abordagem de classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros
que refletem o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa. Com relagdo aos passivos financeiros, requer que a mudanga no valor justo do passivo
financeiro designado ao valor justo contra o resultado, que seja atribuivel a mudangas no risco de
crédito daquele passivo, seja apresentada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragao
do resultado, a menos que tal reconhecimento resulte em uma incompatibilidade na demonstragao do
resultado.

Mensuragéo

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os critérios
para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram (i) o pregco cotado em um mercado
ativo ou, na auséncia deste e (ii) a utilizagdo de técnicas de avaliagdo que permitam estimar o valor
justo na data da transacgéo levando-se em consideragao o valor que seria negociado entre partes
independentes, conhecedoras da transagao e com interesse em realiza-la.
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A mensuracao posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do custo
amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado corresponde:

e Ao valor reconhecido inicialmente para o ativo ou passivo financeiro;
e Menos as amortizagdes de principal; e
e Mais/menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os efeitos da mensuragao posterior dos ativos e passivos financeiros sdo alocados diretamente ao
resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com caracteristicas de instrumentos financeiros
sdo registrados inicialmente pelo seu valor presente.

Reconhecimento

Os ativos financeiros sao reconhecidos na data da negociagao, ou seja, na data em que a Sociedade
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagcdo sdo debitados na
demonstragao do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo sdo registrados no resultado do
exercicio em conta especifica. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor dos demais
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na demonstracao
do resultado nas rubricas “Receitas” ou “Custos” respectivamente, no periodo em que ocorrem.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo

menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Reducao ao valor recuperavel

O CPC 48 (IFRS 09) substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas
esperadas. Esta nova abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas.
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A “Provisao para perdas de créditos esperados”, é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de clientes e demais valores a receber
existentes na data do balango. A perda de créditos esperados foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizagao dos créditos e teve
como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia, vencidos acima de
180 dias.

2.6.2. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagbes financeiras com possibilidade de
resgate no curto prazo (inferior a 90 dias) e sem risco de mudancga de seu valor de mercado.

As aplicagdes financeiras sao representadas por certificados de depdsitos bancarios e operagdes
compromissadas, ambas com liquidez diaria, demonstradas ao custo de aquisicéo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

2.6.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigcos no curso normal das atividades da Sociedade e estido
apresentadas a valores de custo amortizado. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano
ou menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

A provisao para perda de créditos esperados foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos créditos e teve como critério a
analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

2.6.4 Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados,
podendo ser confiavelmente mensurado. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber liquidas de quaisquer contraprestagdes variaveis, tais como descontos,
abatimentos, restitui¢cdes, créditos ou outros itens similares.

Prestacéao de servigos de curta duragido

Na prestacéo de servigos correspondentes ao desenvolvimento, gestdo de projetos e servigos de

engenharia de sistemas de TI, vinculados a contratos de curta duragédo, na qual o resultado é apropriado
quando as medi¢des de prestagao de servigos sado efetivadas.
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Quando vinculados a contratos firmados na modalidade de “Projetos”, o resultado é apropriado de
forma similar a prestagao de servigos de longa duragéo, conforme disposto a seguir:

Prestacdo de servigos de longa duragao

Na prestacédo de servigos correspondentes ao desenvolvimento e gestdo de projetos e servigos de
engenharia de sistemas de TI, vinculados a contratos de longa duragdo, o resultado de acordo a
legislagao societaria brasileira.

Destacamos que no balancgo de abertura em 01/01/2019 foi implantado o CPC 47/IFRS 15 - Receita de
contratos com cliente, o qual substituiu os pronunciamentos CPC 17- Contratos de construgdo e o CPC
30 - Receitas, que destacamos os principais pontos:

Essa nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas decorrentes
de contratos com clientes. De acordo com o CPC 47, a receita deve ser reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma Entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servigos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por
meio da cumulativa observancia aos seguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um contrato € um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47/IFRS15 se aplicam a todo
contrato que tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de
transferéncia de produtos ou servigos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos as
promessas constituem obrigagbes de desempenho e sdo contabilizadas separadamente;

Passo 3: Determinar o prego da transagdo — o prego da transagao € o valor da contraprestacdo em
um contrato ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos ou servigos
prometidos a um cliente;

Passo 4: Alocar o prego de transagéo as obrigagdes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o preco da transagdo a cada obrigagdo de desempenho com base nos pregos de
venda individuais relativos de cada bem ou servigo distinto prometido no contrato; e

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer uma obrigagéo de
desempenho. A Sociedade reconhece receita quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigacéo de
desempenho ao transferir um bem ou servigo prometido a um cliente (o que ocorre quando o cliente
obtém o controle desse bem ou servigo). O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigagao
de desempenho satisfeita.
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A Sociedade realizou uma avaliagao nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita,
e nao identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento dessas receitas, dado que
sao reconhecidas mediante a prestagao do servico como cumprimento do contrato, no caso das
receitas de construgdo. As demais receitas foram compreendidas nesta analise e estado
substancialmente de acordo com a norma CPC 47/IFRS15.

e A receita é reconhecida com base em medi¢des dos servigos ja executados. Com excecdo dos
servicos de customizacdo que ultrapassa 2 meses, onde é reconhecido 50% no momento da
aprovacao e 50% no momento do encerramento do servigo. Ja os custos sdo registrados no
momento do fato gerador.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras, quando da ocorréncia de efeitos significativos.

No decorrer do exercicio apresentado a Sociedade ndo obteve operagdes que resultem em resultados
abrangentes, desta forma, n&o apresentou estes resultados.

2.6.5 Arrendamentos

Até 2018, a Sociedade aplicava a norma IAS 17/CPC 06(R1) — Operagdes de arrendamento mercantil,
no qual estabelecia que a determinagdo de se um acordo &, ou contém, arrendamento mercantil esta
baseada em aspectos relativos ao uso de um ativo ou, ainda, ao direito de uso de um determinado
ativo, na data do inicio da sua execugao.

Neste contexto, com base nestas normas, os arrendamentos mercantis financeiros sao aqueles que
transferem a Sociedade substancialmente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado e sao capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado
ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, incluindo, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagédo. Os pagamentos de arrendamento mercantil
financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reducdo de passivo de arrendamentos mercantis
financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os arrendamentos operacionais, que eram os arrendamentos substancialmente mantidos pela
Sociedade s&o aqueles cujos riscos e beneficios ndo séo transferidos ao arrendatario, sendo os custos
reconhecidos no resultado de forma linear por competéncia, a medida que o ativo & utilizado. As
diferengas entre os valores efetivamente pagos e os reconhecidos como despesa no resultado sao
reconhecidos como despesas antecipadas ou provisionados no balango patrimonial, os arrendamentos
sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario. Todos os
outros arrendamentos que nao se qualificarem nesta regra s&o classificados como operacional.
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A partir de 1° de janeiro de 2019, a Sociedade adotou a norma IFRS 16/CPC 06(R2) que substituiu a
IAS 17/CPC 06(R1) e IFRIC 4 - Como determinar se um acordo contém um arrendamento. A IFRS
16/CPC 06(R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragcio, apresentagcédo e
divulgacdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob
um unico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizagdo de arrendamentos financeiros
segundo a IAS 17/CPC 06(R1). Desse modo, na data de inicio de um contrato de arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de
direito de uso). Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de juros sobre o passivo
durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros, e a despesa
de amortizagéo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece o valor da reavaliagao do passivo de arrendamento
como um ajuste do ativo de direito de uso. Nao houve alteragdo substancial na contabilizagédo do
arrendador com base no CPCO06 (R2) em relagdo a contabilizagdo atual de acordo com a IAS 17/CPC
06(R1). Os arrendadores continuam a classificar todos os arrendamentos em dois tipos: arrendamentos
operacionais e financeiros.

A Sociedade selecionou como método para a adogao inicial a abordagem retrospectiva modificada,
com o efeito cumulativo de aplicagao inicial nos ativos e passivos, sem a reapresentacdo de periodos
comparativos. A Sociedade aplicou o expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de
arrendamento na transi¢do. Isso significa que aplicou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com
0 IAS 17/CPC 06 (R1) e a IFRIC 4/ICPC 03.

A Sociedade como arrendatario
A Sociedade aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos cujo ativo subjacente seja

de baixo valor. A Sociedade reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

27



Top Down Consultoria e Projetos Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e balango de abertura em 1° de janeiro de
2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Quanto aos arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor, a Sociedade aplica a isengao de
reconhecimento prevista pela norma a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos, para 0s quais o prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que ndo contenham opc¢éo de compra e para arrendamentos cujo ativo subjacente seja de
baixo valor, relativos a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor.
Cumpre ressaltar que os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Sociedade reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso do arrendatério). Os ativos de direito de uso sédo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Sociedade reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos em esséncia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias
de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Sociedade e pagamentos de multas pela rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Sociedade exercendo a opgao de rescindir a
arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos

como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condigdo que gera esses pagamentos.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Sociedade usa a sua taxa incremental
de empréstimos na data de inicio do contrato, visto que a taxa de juros implicita nos contratos de
arrendamento ndo pode ser imediatamente determinada. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir os acréscimos de juros e reduzido em decorréncia dos
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é
remensurado se houver alguma modificagdo, como mudanga no prazo do arrendamento, alteragao nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

A Sociedade aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao
de compra). Também aplica a concessado de isengcdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Na data de inicio do contrato, a Sociedade avalia se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagao.

A Sociedade reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes, na data de inicio dos
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada
e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragédo dos passivos
de arrendamentos.

2.6.6. Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de aquisi¢do para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciagao acumulada e de provisédo para redugao ao valor recuperavel de ativos para os
bens paralisados e sem expectativa de reutilizagdo ou realizagdo (impairment). A depreciacdo é
computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme as taxas
demonstradas na nota explicativa n2 8.

A vida util estimada e o método de depreciagéo sao revisados no final de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis para determinar
se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Sociedade calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e consistente possa ser
identificada.

2.6.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Segue abaixo a taxa de amortizagao praticada para a Sociedade de Intangivel:

% taxas de amortizacdo
2020 2019 01/01/2019
Software e licenga de uso 20% 20% 20%

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas
de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

2.6.8. Provisdes
Uma provisao é reconhecida quando a Sociedade possui uma obrigagao contratual, ou nao formalizada,
como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que

um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Os custos financeiros incorridos séo
registrados no resultado.
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A Sociedade é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gao aplicavel, conclusdes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

2.6.9. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros sejam gerados em favor da Sociedade e de suas controladas e se seu custo ou valor puder ser
mensurado com segurang¢a. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Sociedade
possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo
classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.6.10. Imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social sobre o lucro (CSLL) correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades fiscais para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados pelo regime do lucro real
observando-se os critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente. Calculados pelas aliquotas
regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social.

No exercicio de 2019 a Sociedade apurava seus impostos com base no regime de lucro presumido,
onde o imposto de renda era calculado mediante a aplicagao da aliquota de 15% sobre o percentual
de 8% da receita de venda e 32% para receita de prestagcéo de servico, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem a R$ 240 mil no periodo de 12 meses. A contribui¢do social era calculada
mediante a aplicagdo da aliquota de 9% sobre o percentual de 12% da receita de venda e 32% de
receita de prestacéo de servigo

A Administragao periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretagao e estabelece provisdes, quando apropriado.
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2.6.11. Base e mensuragao do valor justo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor
exceto a determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, conforme
demonstrado nas notas explicativas.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras, de acordo com as praticas adotadas no Brasil e praticas
contabeis internacionais, é requerido que a Administragdo da Sociedade se baseie em estimativas para
o registro de certas transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
dessas transacgdes e informacgdes, quando de sua efetiva realizagcdo em exercicios subsequentes,
podem diferir dessas estimativas devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A
Sociedade revisa regularmente as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A principal estimativa que representa risco significativo com probabilidade de causar ajustes materiais
ao conjunto das demonstracdes financeiras nos préximos exercicios refere-se a mensuragéo a valor
justo de instrumentos financeiros.

2.6.12. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
efetuado o ajuste de impairment. Nao houve registro de perdas decorrentes de redugdo de valor
recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis.

2.6.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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2.6.14. Distribuicao de lucros

A Sociedade reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é
autorizada e deixa de ser uma opg¢ao da Sociedade ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a
legislagédo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o
montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. Nos exercicios de 2020 e
2019 todo o valor deliberado para distribuicao de dividendos foram pagos dentro do exercicio.

2.6.15. Demonstracgao dos fluxos de caixa

As demonstragées dos fluxos de caixa sado preparadas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstracao dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

2.6.16. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Preparada com base em informagbes dos registros contabeis e em acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por meio da Deliberagao
557/08. Evidencia a riqueza gerada pela Sociedade e sua distribuicdo, conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira para Companhias abertas como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais. Como ndo sao requeridas pelas IFRS, essa demonstracédo é tratada como
informagéao contabil suplementar.

2.7. Reapresentagao das demonstracgoes financeiras

Em cumprimento ao Pronunciamento Contabil CPC 23 - “Politicas contdbeis, mudancgas de estimativa
e retificacdo de erro”, a Administragcao da Sociedade esta reapresentando os saldos patrimoniais em
31 de dezembro 2020, 31 de dezembro 2019 e 01 de janeiro de 2019, bem como as demonstragoes
do resultado, resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 em decorréncia da mudanga das praticas
contabeis emanadas pelo Pronunciamento Técnico CPC para pequenas e médias empresas (CPC —
PME) de adequacao praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as delibera¢des
emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em
conformidade com as normas e procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (“CPC Full’). Os ajustes contabeis
efetuados naquelas datas estdo assim demonstrados:
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Reapresentagao do Balan¢o Patrimonial em 01.01.2019

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Créditos diversos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Créditos Diversos

Depésitos judiciais

Direito de uso - aluguel
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo Circulante

Passivo de direito de uso - aluguel
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, encargos e provisao para
férias

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Total do passivo circulante

Nao circulante

Ativo fiscal diferido, liquido

Passivo de direito de uso - aluguel
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Provisédo para contingéncias

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total Patriménio liquido

Total do Passivo e patriménio liquido

Nota

(a)/ (b)
(©
(d)

(d)
(d)
(e)
(d)

Nota

(e)
(d)

(c)

(d)

(e)
(c)/(d)
(d)

2018 PME Ajuste 01.2019 CPC Full
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
7.777 - 7.777
3.100 (270) 2.830
571 (265) 306
146 (53) 93
11.594 (588) 11.006
1.467 (1.435) 32
1.372 38 1.410
- 630 630
712 (127) 585
12 - 12
3.563 (894) 2.669
15.157 (1.482) 13.675
2018 PME Ajuste 01.2019 CPC Full
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
- 75 75
303 (90) 213
2.443 - 2.443
1.017 240 1.257
3.763 225 3.988
140 (140) -
- 555 555
1.467 (1.445) 22
1.372 38 1.410
2.979 (992) 1.987
600 - 600
7.815 (714) 7.101
8.415 (714) 7.701
15.157 (1.482) 13.675
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Reapresentagao do Balan¢o Patrimonial em 31.12.2019

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Créditos diversos

Despesas pagas antecipadamente
Total do ativo circulante

Nao circulante

Impostos a recuperar
Depositos judiciais

Direito de uso - arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo Circulante

Passivo de direito de uso - arrendamento
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, encargos e provisao para férias
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Total do passivo circulante

Nao circulante

Passivo de direito de uso - arrendamento
Ativo fiscal diferido, liquido

Impostos e contribui¢des a recolher
Provisdo para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Nota 2019 PME Ajuste 2019 Final

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
- 6.244 - 6.244
(a)/ (b) 3.842 (266) 3.576
(c) 506 (16) 490
(d) 204 (127) 77
(d) 3 (3) -
10.799 (412) 10.387
(d) 1.467 (1.467) -
(d) 1.741 39 1.780
(e) - 503 503
(d) 839 (103) 736
- 90 - 90
4.137 (1.028) 3.109
14.936 (1.440) 13.496

Nota 2019 PME Ajuste 2019 Final

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
(e) - 218 218
(d) 524 105 629
(c) 2.282 44 2.326
(c) 1.314 214 1.528
4.120 581 4.701
(e) - 416 416
- 252 (252) -
(c)/(d) 1.467 (1.445) 22
(d) 1.742 38 1.780
3.461 (1.243) 2.218
600 - 600
6.755 (778) 5.977
7.355 (778) 6.577
14.936 (1.440) 13.496
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Reapresentagdao da demonstragao do resultado do exercicio em 31.12.2019

Receita de servigos liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais e marketing

Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente

Impostos diferidos

Lucro liquido do exercicio

Nota

a
(d)/ (e)

(d)/ (e)
(b)
(d)

(d)/ (e)
(d)

(c)

2019 PME Ajuste 2019 Final
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
29.670 (8) 29.662
(19.521) (487) (20.008)
10.149 (495) 9.654
(3.093) 220 (2.873)
(629) 41 (588)
(73) (77) (150)
6.354 (311) 6.043
(21) (136) (157)
319 20 339
298 (116) 182
6.652 (427) 6.225
(3.415) 184 (3.231)
(112) 112 -
(3.527) 296 (3.231)
3.125 (131) 2.994
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Reapresentagao do fluxo de caixa do exercicio em 31.12.2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social

Ajustes para:

Depreciagao/Amortizagao

Amortizagéo direito de uso
Baixa de ativos imobilizado e intangivel

Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e

arrendamento
Proviséo (reversao) para contingéncia
Outras movimentagdes

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes
Créditos diversos
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, encargos e provisao para férias
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Outras contas a pagar
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Fluxo de caixa provenientes das atividades
operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao direito de uso
Aquisicao de imobilizado e intangivel
Fluxo de caixa provenientes das atividades de
investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Atualizagéo anual contrato de arrendamento
Pagamentos de empréstimos com terceiros e
arrendamentos

Dividendos pagos

Dividendos distribuidos desproporcional

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Reducgéo liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Redugao liquido em caixa e equivalentes de caixa

2019 PME Ajuste 2019 Final
(originalmente
apresentado) (reapresentado)
6.653 (427) 6.226
469 10 479
- 206 206
- (31) (31)
- 53 53
369 1 370
(67) 67 -
(742) (3) (745)
(59) 107 48
64 (248) (184)
(369) (1) (370)
179 237 416
(113) (5) (118)
- 685 685
521 (521) -
(3.644) - (3.644)
3.261 130 3.391
- (78) (78)
(676) (2) (678)
(676) (80) (756)
- 79 79
- (129) (129)
(4.118) - (4.118)
(4.118) (50) (4.168)
(1.533) (0) (1.533)
7.777 - 7.777
6.244 6.244
(1.533) - (1.533)
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Reapresentagao do Balango Patrimonial em 31.12.2020

Nota
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber de clientes (a)/ (b)
Impostos a recuperar (c)
Impostos diferidos (c)
Créditos diversos -
Total do ativo circulante
Nao circulante
Impostos a recuperar (d)
Depésitos judiciais (d)
Direito de uso - arrendamento (e)
Imobilizado (d)
Intangivel ()
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Nota
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 9
Passivo de direito de uso - arrendamento (e)
Fornecedores e outras contas a pagar (d)
Salarios, encargos e provisao para férias (c)
Impostos e contribui¢cdes a recolher (c)
Receitas antecipadas (a)

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos (e)
Passivo de direito de uso - arrendamento (e)
Impostos e contribui¢cdes a recolher (c)/(d)
Provisédo para contingéncias (d)
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

2020 PME Ajuste 2020 CPC Full
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
7.802 - 7.802
4.005 (50) 3.955
664 219 883
- 179 179
106 1 107
12.577 349 12.926
795 (795) -
2.214 (39) 2.175
- 621 621
759 (188) 571
220 1.158 1.378
3.988 757 4.745
16.565 1.106 17.671
2020 PME Ajuste 2020 CPC Full
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
60 (60) -
- 299 299
314 447 761
2.148 113 2.261
1.843 284 2127
- 876 876
4.365 1.959 6.324
120 (120) -
- 429 429
816 (807) 9
2.214 (39) 2.175
3.150 (537) 2.613
600 - 600
8.450 (316) 8.134
9.050 (316) 8.734
16.565 1.106 17.671

38



Top Down Consultoria e Projetos Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e balango de abertura em 1° de janeiro de
2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Reapresentagdao da demonstragao do resultado do exercicio em 31.12.2020

Nota 2020 PME Ajuste 2020 CPC Full
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Receita de servigos liquida (a) 34.843 (346) 34.497
(d)/(e)/

Custos dos servigos prestados (f) (22.206) 529 (21.677)
Lucro bruto 12.637 183 12.820
Despesas gerais e administrativas (e) /() (2.585) 234 (2.351)
Despesas comerciais e marketing (202) 1 (201)
Outras receitas (despesas) operacionais (d) / () (318) 268 (50)
Resultado antes do resultado financeiro
e impostos 9.532 686 10.218
Despesas financeiras (d) / (e) (179) (105) (284)
Receitas financeiras (d) 193 47 240

14 (58) (44)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social 9.546 628 10.174
Imposto de renda e contribui¢do social
corrente (c) (3.118) (94) (3.212)
Impostos diferidos (c) - 179 179
Lucro liquido do exercicio 6.428 713 7141
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Reapresentagao do fluxo de caixa do exercicio em 31.12.2020

2020 PME Ajuste 2020 CPC Full
(originalmente
apresentado) (reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social 9.547 627 10.174
Ajustes para:
Depreciagao/Amortizagao 436 (92) 344
Amortizagéo direito de uso - 239 239
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (14) 178 164
Despesa de juros com empréstimos,
financiamentos e arrendamento - 49 49
Proviséo (reversao) para contingéncia 473 (78) 395
Outras movimentagdes 252 (252) -
Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (163) (216) (379)
Impostos a recuperar (158) (524) (682)
Depositos judiciais (471) 77 (394)
Créditos diversos 73 (101) (28)
Despesas pagas antecipadamente 24 (24) -
Adiantamento aos sécios 2 (2) -
Fornecedores e outras contas a pagar (119) (274) (393)
Salarios, encargos e provisao para férias (103) 38 (65)
Impostos e contribui¢cdes a recolher - 1.041 1.041
QOutras contas a pagar (92) 92 -
Adiantamento de clientes - 876 876
Outros fluxos de caixa de atividades
operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos no
exercicio (2.853) (1) (2.854)
Fluxo de caixa provenientes das atividades
operacionais 6.834 1.653 8.487
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel (472) (1.159) (1.631)
Aquisicao de Direito de uso - (358) (358)
Fluxo de caixa provenientes das atividades de
investimento (472) (1.517) (1.989)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Atualizagéo anual contrato de arrendamento - 359 359
Pagamentos de empréstimos com terceiros e
arrendamentos 180 (495) (315)
Dividendos distribuidos (4.984) - (4.984)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (4.804) (136) (4.940)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 1.558 - 1.558
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6.244 6.244
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7.802 7.802
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 1.558 - 1.558
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Reapresentacao do Efeito no Patriménio Liquido

Os efeitos decorrentes nos quadros acima sao afetados diretamente no lucro do exercicio, e
consequentemente modificam a demonstragao da mutacédo do patriménio liquido, por essa razédo a
Sociedade esta apresentando o quadro resumo abaixo sobre as alteragdes dos saldos do patriménio
liquido anteriormente apresentados e os saldos reapresentados.

Resultado do Exercicio

Notas 31/12/2020 31/12/2019
Conforme adogao do CPC PME 6.428 3.125
CPC 47 - Receita de contrato com cliente (a) (346) (48)
CPC 06 - Arrendamentos (e) (103) (109)
CPC 48 - Instrumentos financeiros (b) - 43
CPC 23 - retificagao de erros (d) 87 (352)
CPC 04 - Ativo Intangivel (f) 1.158 -
Efeito tributario sobre os ajustes (c) 27 335
Conforme adogao do CPCs 7.251 2.994

(a) CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente

A Sociedade adotou o modelo de 5 etapas para identificar se a receita deve ser reconhecida, em que
momento esse reconhecimento ira se realizar e qual o valor que devera ser contabilizado, para fins de
adequacao as praticas contabeis vigentes.

(b) CPC 48 - Instrumentos Financeiros

As perdas esperadas de crédito as quais correspondem a um percentual estimado de risco que a
Sociedade deve considerar sobre os seus ativos financeiros (contas a receber, empréstimos e
adiantamentos concedidos etc.).

(c) Efeito Tributario correntes sobre ajustes

Adequacéo dos saldos de impostos sobre faturamento e sobre o lucro liquido.

(d) CPC 23 Politicas Contabeis, Mudan¢a de Estimativa e Retificagdo de Erro

Readequacéo de ajustes que haviam sido registrados em periodos posteriores a competéncia correta.

Com a reapresentacao dos saldos em 01.01.2019 a administragdo decidiu reclassificar os ajustes para
os devidos periodos de competéncia.
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(e) CPC 06 Arrendamentos

Os contratos de arrendamentos ja vigentes em 01.01.2019 foram reconhecidos como direito de uso no
balangco no saldo de abertura. Contratos de arrendamentos firmados apds o saldo de abertura, foram
registrados com base na vigéncia do contrato. Foi reconhecido um ativo (direito de uso) e um passivo,
trazendo-se as parcelas mensais do contrato a valor presente conforme taxa de desconto (taxa de juros
do contrato), que pode ser implicita ou incremental. A Sociedade possui contratos de aluguéis da sede
da Matriz, filial e de um Flat em Sao Paulo que foram enquadrados como arrendamentos. Em 2020 foi
firmado um contrato de arrendamento de notebooks.

(f) CPC 04 Ativo Intangivel

A Sociedade registra um ativo intangivel caso seja identificavel, controlado e gerador de beneficios
econdmicos futuros. Em 2020 houve a reclassificagdo das despesas com projetos em desenvolvimento
para o ativo intangivel.

Ressaltamos que as divulgag¢des e quadro das notas explicativas também estdo sendo reapresentados
em consonancia ao Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes
contabeis correlatos a cada conta contabil.

3. Novas normas e interpretagées contabeis

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o International Accounting
Standards Board (IASB) e, consequentemente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
emitiram novas normas e revisdes as normas ja existentes. Os principais normativos alterados, emitidos
estao demonstrados a seguir:

Alteracdes no CPC 15 (IFRS 3) (R1): Definigcao de negocios

As alteragbes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdécio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo
substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de
recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de
recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas alteragcdes néo tiveram
impacto sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade, mas podem impactar periodos futuros caso
a Sociedade ingresse em quaisquer combinacdes de negdcios.
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Alteracoes no CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) (R1) e CPC 48 (IFRS 9): Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengdes que se aplicam a todas as
relagdes de protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo
de protecao é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de
hedge. Essas alteragcdes ndo tém impacto nas demonstragées financeiras da Sociedade, uma vez que
este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.

Alteracoes no CPC 26 (IAS 1) (R1) e CPC 23 (IAS 8): Definigao de material

As alteragbes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informacdo é material se sua
omissao, distorgdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que os usuarios
primarios das demonstragdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas demonstracdes
contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da entidade". As alteragdes
esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de informagao, individualmente
ou em combinagdo com outras informagdes, no contexto das demonstragdes financeiras. Uma
informagéo distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes
tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragdes nao tiveram impacto sobre as demonstragoes
financeiras nem se espera que haja algum impacto futuro para a Sociedade.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento fornece definigdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos
e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras da Sociedade.

Alteragdes no CPC 06 (IFRS 16) (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteracdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagées do CPC 06 (R2)
sobre a modificagao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado
a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante
do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modificagao do
contrato de arrendamento.
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As alteracdes que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2020 acima descritas, ndo produziram
impactos relevantes nestas demonstrag¢des financeiras. Em relagdo aos normativos em discussao no
IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicios futuros, a Sociedade estd acompanhando
as discussoes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo
das demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir. A Sociedade adotara essas normas novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes ao CPC 11 — Contratos de Seguros

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 — Contratos de Seguro (ainda sem correspondéncia
equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que substituira o CPC 11 — Contratos de seguro), uma
nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentagao e divulgacédo. Essa norma nao é aplicavel a Sociedade.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 01/01/2019
Caixa e equivalentes de caixa 3 1 1
Bancos conta movimento 3.984 1.875 2.510
Aplicagbes financeiras 3.815 4.368 5.266
7.802 6.244 7.777

As aplicagdes financeiras correspondem as operacoes realizadas junto as instituigcdes financeiras que
operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito, as aplicagdes financeiras
sdo atreladas parte renda fixa (CDI e IPCA) 124,14% (2019) e 123,79% (2020) e parte em fundos de
investimentos.

Aplicagoes

Financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.094
Aplicacéo 914
Rendimento 301
IRRF (43)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.266
Resgate (1.209)
Rendimento 367
IRRF (56)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.368
Resgate (600)
Rendimento 57
IRRF (10)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.815
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5. Contas a receber de clientes

2020 2019 01/01/2019
Clientes faturados 1.235 1.268 1.827
Clientes a faturar (i) 2.720 2.308 1.045
(-) Proviséo para perdas esperadas - - (42)
3.955 3.576 2.830

(i) A rubrica de “Clientes a faturar” registra a incorréncia da receita no més da competéncia de seu fato

gerador, independentemente da data de emissdo da Nota Fiscal.

O aging list estd demonstrado conforme abaixo:

2020 2019 01/01/2019
Vencimentos dos recebiveis
Saldos vencidos:
Até 90 dias 632 424 64
Acima de 91 dias até 180 dias 32 17 11
Acima de 181 dias até 360 dias - - 5
Acima de 360 dias - - 7
Total vencidos 664 441 87
Total a vencer 571 827 1.740
Total recebiveis 1.235 1.268 1.827

Os clientes sao analisados individualmente e os titulos considerados para provisao para perdas
levaram em consideragdo os titulos vencidos ha mais de 180 dias. A movimentagdo esta assim

apresentada abaixo:

2020 2019 01/01/2019
Saldo inicial - (42) -
(-) Provisao constituida - - (42)
(+) Baixa de provisédo - 42 -
(=) Saldo final - - (42)
6. Impostos a recuperar
2020 2019 01/01/2019
INSS a recuperar 157 40 -
IRPJ e CSLL a recuperar 409 303 276
PIS e COFINS a recuperar 305 147 30
Qutros impostos a recuperar 12 - -
883 490 306
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7. Arrendamentos

A Sociedade possui contratos classificados como arrendamentos que se enquadram no escopo da IFRS 16/ CPC 06 (R2), que se tornou aplicaveis a partir de

01 de janeiro de 2019.

a) Ativo - direito de uso

Vida util

estimada

em anos
Direito de uso — propriedade 1 a3 anos
Direito de uso — equipamentos 3 anos

Direitos de uso em arrendamento, liquido

Adocao Amortizagao Amortizagao
inicial em Adigoes, do direito Saldo em Adigoes, do direito Saldo em
01.01.2019 liquidas de uso 31.12.2019 liquidas de uso 31.12.2020
630 79 (206) 503 126 (233) 396
- - - - 231 (6) 225
630 79 (206) 503 357 (239) 621

O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de

seus empréstimos.

b) Passivo - direito de uso

Adocgao Impacto da Impacto da
inicial em atualizacao Baixa por Encargos Saldo em atualizacao Baixa por Encargos Saldo em
Taxa 01.01.2019 anual pagamento Financeiros 31.12.2019 anual pagamento Financeiros 31.12.2020
6,90% a

Direito de uso - propriedade 9,33% 630 79 (128) 53 634 127 (308) 48 501
Direito de uso - equipamentos 8,37% - - - - - 232 (7) 2 227
Direitos de uso em arrendamento, liquido 630 79 (128) 53 634 359 (315) 50 728
Circulante 75 218 299
Nao Circulante 555 416 429
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8. Imobilizado liquido

Saldo em Saldo em Saldo em
% 01 de 31de 31de
Taxa janeiro de dezembro dezembro
anual 2019 Adicées Baixas de 2019 Adicées Baixas de 2020
Custo
Moveis e utensilios 359 - - 359 - - 359
Equipamentos de informatica 498 158 - 656 331 (189) 798
Maquinas e equipamentos 6 - - 6 - - 6
Instalagbes 384 - - 384 - - 384
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 718 440 - 1.158 - - 1.158
1.965 598 - 2.563 331 (189) 2.705
Depreciagdo acumulada
Méveis e utensilios 10 (172) (41) - (213) (36) 6 (243)
Equipamentos de informatica 20 (414) (76) 7 (483) (68) 18 (533)
Maquinas e equipamentos 10 (5) - (5) - (5)
Instalagbes 10 (384) - - (384) - - (384)
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 33 (405) (361) 24 (742) (227) - (969)
(1.380) (478) 31 (1.827) (331) 24 (2.134)
Total do imobilizado 585 120 31 736 - (165) 571
9. Intangivel
Saldo em 01 Saldo em 31 de Saldo em 31
de janeiro de dezembro de de dezembro
2019 Adicoes 2019 Adicées Baixas de 2020
Custo
Software - 79 79 142 - 221
Projetos em Desenvolvimento (i) - - - 1.159 (1) 1.158
Marcas e patentes 17 - 17 - - 17
Total 17 79 96 1.301 (1) 1.396
Amortizagdo acumulada
(-) Amortizagdes acumuladas (5) (1) (6) (13) 1 (18)
Total (5) (1) (6) (13) 1 (18)
Valor liquido contabil 12 78 90 1.288 - 1.378

(i) A Sociedade em 2020 esta em fase de desenvolvimento de projetos sistémicos, na qual levou em
consideragéo para registro do ativo todos os gastos diretamente relacionados aos projetos. Cabe ressaltar
que, em fungéo de os projetos ainda estarem sendo desenvolvidos, os saldos ndo serdo amortizados até a
Sua concluséo para uso.
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10. Salarios, encargos e provisao para férias

2020 2019 01/01/2019
Salarios e Encargos Sociais a pagar 782 1.139 1.129
Provisao de Férias e Encargos Sociais a pagar 1.479 1.187 1.314
2.261 2.326 2.443
11. Impostos a recolher
2020 2019 01/01/2019
ISS a pagar 438 324 329
IRPJ e CSLL a pagar 1.183 844 742
PIS e COFINS a pagar 513 374 203
Outros 2 8 5
2.136 1.550 1.279
Circulante 2127 1.528 1.257
N&o Circulante 9 22 22
Total 2.136 1.550 1.279
12.Provisao para contingéncias
a) Contingéncias
Provisao para contingéncias Tributarias
Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.410
(+) Adicbes 370
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.780
(+) Adicbes 404
(-) Reversbes (9)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.175

A Sociedade tem agdes de natureza ftributaria, envolvendo riscos de perda classificado pela
Administracdo como possivel com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais néo ha
proviséo constituida, sendo os montantes aqueles divulgados acima.

Riscos nao provisionados (risco de perda possivel) Civeis
Perda possivel em 2020 4.602
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b) Depésitos Judiciais

Depésitos judiciais

Saldo em 01 de janeiro de 2019
(+) Adicées

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(+) Adigdes

(-) Reversoes

Saldo em 31 de dezembro de 2020

13. Patriménio liquido

a) Capital social

Tributarios

1.410

370

1.780

404
9

2.175

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social no valor de R$ 600 mil subscrito e integralizado,

e representado por 600.000 quotas, sem valor nominal.

Acionistas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 Quotas %

Jose Aymberé de Almeida Junior 180.000 30%

Luiz Freire Machado 198.000 33%

Vera Maria Bonini Freire Machado 81.000 14%

Pedro Freire Machado 81.000 14%

Top Down Participagdes ltda 60.000 10%
600.000

b) Distribui¢do de lucros

A distribuicdo de lucros foi realizada de forma desproporcional as quotas de capital social, porém
suportada por atas assinadas pelos s6cios em comum acordo. No ano de 2020, foram distribuidos
R$ 4.984 mil (R$ 4.118 mil em 2019) relativo ao lucro corrente e reservas de lucros acumulados até

2020.
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14. Receita liquida de servigos prestados

2020 2019
Mercado nacional
Prestagéo de servicos 39.750 34.168
Receita bruta total 39.750 34.168
(-) Impostos sobre vendas (a) (5.253) (4.506)
Total de receita 34.497 29.662

(a) As aliquotas correspondentes para o exercicio de 2020 sdo: PIS 1,65%, COFINS 7,6% e ISS
5%. Para o exercicio de 2019 as aliquotas sdo: PIS 0,65%, COFINS 3% e ISS 5%

As receitas de servigo da empresa sao, em sua totalidade, decorrentes de:

Licenciamento e Manutengao: Conceitua-se por ceder ao cliente, em carater ndo exclusivo, o
direito de uso do produto Top Saude, na vigéncia do contrato, com ou sem a hospedagem do banco
de dados do sistema sob responsabilidade do cliente, bem como também, manter o adequado
funcionamento do sistema.

Implantacdo: Refere-se aos servigos realizados em novos clientes ou novos médulos adquiridos,
contemplando todos os esfor¢gos necessarios para a instalagdo até a entrada em produgao do
sistema Top Saude.

iii) Servigos: Referente a consultorias, customizacgdes sistémicas e suporte técnico ndo previstos na

implantagéo ou licenciamento, solicitadas pelo cliente.

iv) As receitas diferidas se referem ao reconhecimento do servico ja prestados e que ainda ndo tenha

sido efetuada a emissédo de nota fiscal. Os valores sdo apurados de acordo com a precificagao
prevista em contrato ou em negociagao com o cliente, e consequentemente com a aprovagao.
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15. Custos e despesas por natureza

2020 2019
Classificados como:
Custos dos servigos prestados (21.677) (20.008)
Despesas gerais e administrativas (2.351) (2.873)
Despesas comerciais e marketing (201) (588)
Outras receitas (despesas) operacionais (50) (150)
(24.279) (23.619)
2020 2019
Natureza
Mao de obra propria (15.993) (16.726)
Servigos com terceiros (6.330) (4.072)
Depreciagao e amortizagao (572) (661)
Manutengao de softwares (179) (147)
Manutencao/conservacéo e infraestrutura (441) (821)
Servigos com Datacenter/Telecom/Cloud (605) (619)
Viagens e estadias (47) (360)
Outras receitas (despesas) operacionais (112) (213)
(24.279) (23.619)
16. Resultado financeiro
2020 2019
Despesas financeiras
Juros com empréstimos
Despesas bancarias (18) (13)
Juros passivos sobre contraprestagdes a pagar (148) (144)
Outras despesas financeiras (118) -
(284) (157)
Receitas financeiras
Receitas com outros investimentos financeiros 166 314
Outras receitas financeiras 74 25
240 339
Resultado financeiro (44) 182

17. Imposto de renda e contribuigcado social corrente e diferido
17.1 Impostos correntes

Os valores de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL), registrado nas demonstragdes
financeiras, sao calculados com base no lucro real (lucro presumido em 2019).
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A memodria de calculo dos impostos correntes é como segue:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 10.174
(+) Adigdes 6.129
(-) Baixas (6.614)
(=) Base de calculo dos impostos 9.689
(x) Aliquota oficial de imposto % 34%
(=) Imposto de renda 15% (1.453)
(=) Adicional de 10% (945)
(=) Contribui¢do Social 9% (872)
(=) Incentivo PAT 58
(=) Imposto de renda e contribuigao social correntes (3.212) (3.231)
(3.212) (3.231)
2019
Descricao IRPJ CSLL Total
Receita de prestacdo de servigos De Licenciamento 7.408 7.408 7.408
(+) Receita de prestacao de servigcos 26.760 26.760 26.760
(=) Lucro Presumido apurado sobre receitas de licenciamento - 8% e
12% 593 889
(=) Receita de prestacao de servigos - 32% 8.563 8.563
(+) Outras Receitas operacionais e receitas financeiras 339 339
(=) Base IRPJ e CSLL sobre o lucro presumido 9.495 9.791
(x) Aliquotas 15% 9%
(x) Aliquota do adicional federal apds dedugdo de R$240 anual, quando
aplicavel 10% -
(=) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social contabilizados
no resultado do periodo (2.350) (881) (3.231)
17.2 Impostos diferidos
Descrigao 2020 2019
Imposto de renda diferido 132 -
Contribuigdo social diferida 47 -
179 -
A memodria de calculo dos impostos diferidos é como segue:
Descrigao 2020 2019
Arrendamentos (42) -
Exigibilidade Suspensa 431 -
Provisdes diversas 137 -
Base de calculo efetiva 526 -
Impostos diferidos 179 -
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Movimentagao dos impostos diferidos

Descrigao 2020 2019

Saldo inicial - -
Movimentacéo liquida no periodo 179 -
Saldo final 179 -

18. Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos

A Sociedade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A gestdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, a rentabilidade
e a seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigcbes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Sociedade nao efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas
operagdes estdo condizentes com as politicas e as estratégias definidas pela sua Administragdo. As
operagdes da Sociedade estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

Instrumentos financeiros por categoria valor de justo e contabil

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente
materialmente do respectivo valor justo, classificados de acordo com as praticas contdbeis adotadas
pela Sociedade sdo como segue:

Valor contabil

Nota
2020 2019 01/01/2019 Explicativa  Nivel

Ativos financeiros
Contas a receber de clientes 3.955 3.576 2.830 5 2
Caixa e equivalentes de caixa 7.802 6.244 7.777 4 1

11.757 9.820 10.607
Passivos financeiros
Passivos de arrendamento 728 714 630 7 2
Fornecedores e outras contas a pagar 761 629 212 2

1.489 1.343 842

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem significativamente
dos valores justos.

e Contas a receber de clientes e créditos diversos fornecedores se aproximam de seu respectivo
valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

e Arrendamentos mercantis, fornecedores e contas a pagar sdo corrigidos conforme contrato e
representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento das obrigagdes contratuais.
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(a) Consideragoes sobre riscos
Hierarquia

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado
baseia-se no modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Sociedade para
cada instrumento.

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo s&o:

e Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

e Nivel 2: Informagbes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos); e

¢ Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de mercado.

(i) Risco de crédito

Exposicao ao risco de crédito 2020 2019 01/01/2019

Caixa e equivalentes de caixa 7.802 6.244 7.777

Contas a receber de clientes 3.955 3.576 2.830
11.757 9.820 10.607

A Sociedade restringe a exposigéo a riscos de crédito associados a caixa e aos equivalentes de caixa,
efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com
remuneragao em titulos de curto prazo.

Com relagdo a contas a receber de clientes, a Sociedade restringe a sua exposigéo a riscos de crédito
por meio da seletividade de clientes e de analises de crédito continua.

Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas, por meio de acompanhamento dos limites
individuais de posic¢ao, a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia com essas contas a
receber.

(ii) Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Sociedade sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Sociedade ndo possui operagdes com

derivativos para a protecédo na variagao de taxa de juros. As taxas de juros contratadas sobre aplicacbes
financeiras estao mencionadas na Nota n° 4.
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(iii) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores captados no mercado.

A Administragao da Sociedade monitora periodicamente a exposi¢ao liquida de ativos e passivos em
moeda estrangeira, porém, ndo possui opera¢des com derivativos para prote¢do na variagdo de taxa
de cambio.

(iv) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros
que a Sociedade faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao
do custo meédio ponderado do capital, a sua Administragdo monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna.

(b) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagéo:

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragées financeiras.
As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.

(ii) Contas a receber

Os saldos de contas a receber de clientes sdo avaliados no momento inicial pelo valor presente, quando
aplicavel, e deduzidas da proviséo para créditos esperados.

c) Analise de sensibilidade sobre os instrumentos financeiros

A Sociedade efetua testes de analises de sensibilidade, elaborados com base na exposicao liquida as
taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, derivativos e ndo derivativos, relevantes,
em aberto no fim do periodo deste relatério, assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir
estivesse em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um cenario
provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos.
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Andlise de sensibilidade do risco de taxa de juros e variagdes monetarias

A Sociedade desenvolveu andlise de sensibilidade com o objetivo de mensurar o impacto de taxas de
juros poés-fixadas e de variagbes monetarias sobre seus ativos e passivos financeiros expostos a tais
riscos.

Para o cenario base, foram considerados os saldos existentes nas respectivas contas e foram definidos
03 cenarios diferentes. Com base em projec¢des divulgadas por instituigdes financeiras, o CDI médio é
de 1,90% ao ano em 2020, 4,40% ao ano em 2019 e 6,39% ao ano em 2018 e foi definido como cenario
provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas variagdes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario IlI).

Saldos em Cenario Provavel
Operagao 2020 Risco [U) Cenario (Il) Cenario (ll)
Aplicagdes financeiras 3.815 Redugéo CDI 1,90% 1,43% 0,95%
Receita financeira 72 55 36
Saldos em Cenario Provavel
Operagao 2019 Risco (U} Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicacdes financeiras 4.368 Reducgéo CDI 4,40% 3,30% 2,20%
Receita financeira 192 144 96
Saldos em Cenario Provavel
Operagao 2018 Risco (U] Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicacdes financeiras 5.266 Reducgéo CDI 6,39% 4,79% 3,20%
Receita financeira 336 252 169

Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Sociedade em liquidar as obriga¢cdes assumidas. Nao
ha risco de solvéncia da Sociedade.

A Sociedade nao possui em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 01/01/2019 passivos com risco de
liquidez.

Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos
para aplicacdo em novas tecnologias, melhorias de processos e métodos avangados de gestdo. A
estrutura de capital da Sociedade consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios.

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus
passivos, tomando as agdes necessarias quando a relagdo entre esses saldos apresentar
desequilibrios relevantes.
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19. Cobertura de seguros

Cobertura Vencimento Valor da cobertura

Incéndio, raio, explosao, vendaval e danos elétricos e outros 10/12/2021 1.400.000

Incéndio, raio, explosao, vendaval e danos elétricos e outros 26/12/2021 1.600.000
3.000.000

A Sociedade tem como politica contratar cobertura de seguros imobiliarios para seus escritérios e
outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros e levam
em consideracio a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.

20. Eventos subsequentes

Em 22 de maio de 2021, houve aumento de capital no valor de R$ 4.000 mil, mediante ao saldo de
reserva de lucros, sendo que o capital social da companhia passou de R$ 600 mil para R$ 4.600 mil.

Em virtude da transformacgao do tipo societario em sociedade andénima, a Sociedade passou a ser
regida pelas disposicoes da Lei 11.638, de 28 de dezembro de 2007, conforme alterada cada quota em
que se divide o capital social da Companhia, dividido em 4.600.000 (quatro milhdes e seiscentas mil)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, foi convertido na proporgdo de 1 (uma) quota
para 1 (uma) ag¢do ordinaria, nominativa e sem valor nominal, de modo que o capital social da
Sociedade, passou a ser de R$ 4.600, dividido em 4.600.000 (quatro milhdes e seiscentas mil) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo as agdes distribuidas para os acionistas na mesma
proporgao em que participavam do capital social da Sociedade anteriormente a transformagéo ora
aprovada, conforme demonstrado a seguir:

Acionistas em 31 de maio de 2021 Acdes %

Jose Aymberé de Almeida Junior 1.150.000 25%

Luiz Freire Machado 1.150.000 25%

Vera Maria Bonini Freire Machado 1.150.000 25%

Pedro Freire Machado 1.150.000 25%
4.600.000

Em 02 de junho de 2021 a Interplayers Solugdes Integradas S.A. tornou-se sécia da Top Down
adquirindo 75% da Sociedade pertencentes aos sdcios retirantes Luis Freire Machado (25%), Vera
Maria Bonini Freire Machado (25%) e José Aymberé de Almeida Junior (25%).

A participagéo da Interplayers tem como objetivo a ampliacdo dos negécios existentes e da criagéo e

desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos, em especial para o setor médico e outros setores
correlatos.
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Provisédo para contingéncias

Processo administrativo instaurado para fins de realizagao de depdsito administrativo do Imposto sobre
Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN) exigido pela Prefeitura do Rio de Janeiro sobre a cessdo do
direito de uso de software de propriedade da sociedade, cuja legalidade esta sendo discutida nos autos
da agao declaratéria de n° 0505633- 05.2015.8.19.0001. Ainda em relagao aos valores em questao
(que estdo sendo depositados), existe o processo administrativo n® 04/354.450/2016, relativo a
notificacdo de langamento de n° 002/2016, lavrada com a finalidade de evitar a decadéncia do ISS
supostamente incidente sobre o licenciamento de software, na qual embora o assessor juridico
classificou esse processo com a estimativa de perda possivel em 2020, em 2021 teve decisdo do
Supremo, o qual julgou o ISS como devido, assim, a Sociedade perdeu o processo. O processo se
tornou provavel em 2021.
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