INTERPLAYERS SOLUGOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 31 dias do més de outubro de 2022, as 14h, na sede social
da Interplayers Solucdes Integradas S.A. ("Companhia”), situada na Avenida
Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, Jurubatuba, CEP 04696-000, S3o Paulo/SP.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do
Artigo 124, § 49, da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
AcGes”), em decorréncia da presenca de todos os acionistas representando a totalidade
das acbes com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenga de Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Arnaldo José Lewis e Sa Filho; Secretaria: Sr. Larissa Andrade
de Melo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia com a
emissdo de agoes ordinarias pela Companhia; (ii) a ratificacdo da eleicdo dos peritos para
integralizacao do capital social em bens; (iii) o aumento de capital social dentro capital
autorizado ja aprovado da Companhia; e (iv) a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia.

5. Deliberacdes: Apds exame e discussdao das matérias descritas na ordem do dia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os acionistas da Companhia deliberaram
0 quanto segue:

5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, passando dos atuais
R$47.740.103,37 (quarenta e sete milhGes, setecentos e quarenta mil, centro e trés reais
e trinta e sete centavos), para R$49.348.103,37 (quarenta e nove milhdes, trezentos e
quarenta e oito mil, centro e trés reais e trinta e sete centavos), portanto, um aumento de
R$1.608.000,00 (um milhdao, seiscentos e oito mil reais), mediante a emissdo, pela
Companhia, de 3.913.978 (trés milhdes, novecentas e treze mil, novecentas e setenta e
oito) novas agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Companhia, em tudo
idénticas as ja existentes, as quais deverdo ser subscritas pelos acionistas, por um preco
de emissdo de R$0,41 (quarenta e um centavos de real) por agao, e integralizadas em
moeda corrente nacional, bens e/ou direitos, na presente data.



5.1.1. A proposta de aumento do capital social foi apresentada aos acionistas da
Companhia, de modo a garantir a todos os acionistas os seus respectivos direitos de
preferéncia na subscricdo de novas agoes e prazo para exercicio, nos termos do art.
171 da Lei das Sociedades por Acgles. Nesta ocasido, todos os acionistas da
Companhia manifestaram a renlncia expressa aos seus respectivos direitos de
preferéncia, concordando com a subscricdo da totalidade das 3.913.978 (trés
milhdes, novecentas e treze mil, novecentas e setenta e oito) agdes ordinarias pelas
partes a seguir qualificadas:

i CASSYANO JANUARIO CORRER, brasileiro, casado, farmacéutico,
portador da cédula de identidade RG n° 6.749.405-9 SSP/PR, e inscrito
no Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (*CPF/ME")
sob 0 n° 020.708.469-62, residente e domiciliado na Estrada da Roseira,
n® 7900, Casa 13 D, Condominio de Chacaras Dom Rodrigo, Borda do
Campo, Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP 83075-010

(“Cassyano”);

ii. ALYSSON GONCALVES DE AZEVEDO, brasileiro, solteiro, programador,
portador da cédula de identidade RG n° 54.063.966-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob 0 n° 096.677.436-16, residente e domiciliado na Rua Treze
de Maio, n® 439, Apto. 1002A, Centro, Curitiba, Estado do Parana, CEP
80020-270 (“Alysson”);

iii. GRAZIELA SPONCHIADO, brasileira, casada, bidloga, portadora da
cédula de identidade RG n© 7.105.196-0 SSP/PR, e inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 006.916.199-21, residente e domiciliada na Estrada da Roseira,
n% 7900, Casa 13 D, Condominio de Chacaras Dom Rodrigo, Borda do
Campo, S&o José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP 83075-010
(“Graziela™);

iv. LEONARDO PANSARDI GRISOTTO, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n® 7.529.959-1 SSP/PR, e inscrito
no CPF/ME sob o n® 035.286.229-70, residente e domiciliado na Rua das
Algas, n° 871, apartamento 106, Jureré, na cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina, CEP 88053-505 (“Leonardo”);

V. RODRIGO SOARES MOURA, brasileiro, casado, farmacéutico, portador
da cédula de identidade RG n°® M7 366.566 SSP/MG, e inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 028.577.756-44, residente e domiciliado na Rua Eduardo Sprada,



n° 3083, casa 15, bairro Campo Comprido, cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 81210-370 (“*Rodrigo”);

vi. VITORIA DE ALMEIDA SERRA, brasileira, convivente em unido estavel,
programadora, portadora da cédula de identidade RG n° 6873160 II/PA,
e inscrita no CPF/ME sob 0 n© 001.248.992-18, residente e domiciliada na
Rua Jovino do Rosario, n® 1790, Apto. 1204, Torre 1, Boa Vista, Curitiba,
Estado do Parana, CEP 82560-435 (“Vitoria”);

vii. EVERTON LUIS MENDONCA DA SILVA, brasileiro, solteiro, maior,
analista de sistemas, portador da cédula de identidade RG n® 5765255
SEGUP/PA, e inscrito no CPF/ME sob o n° 933.380.402-10, residente e
domiciliado na Rua Urbano Lopes, n° 436, Apto. 1002, Cristo Rei, na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80050-520 (“Everton”);

viii. ROBERTO BERALDO CHAIBEN, brasileiro, solteiro, maior, arquiteto de
software, portador da cédula de identidade RG n° 34.276.812-8, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 066.478.659-69, residente e
domiciliado na Rua Deputado Joaquim José Pedrosa, n® 618, apto 1701
A, Bairro Cabral, cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80035-120
(“Roberto”);

ix. LUIZ GUILHERME HEMING, brasileiro, divorciado, analista de sistemas,
portador da cédula de identidade RG n® 59573-31, expedida pela SSP/PA,
inscrito no CPF/ME sob o0 n® 075.676.229-47, residente e domiciliado na
Rua Professor Fabio de Souza, n® 366, Apartamento 38, Edificio
Condominio Los Angeles, Santa Quitéria, cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 80.310-230 (“Luiz Guilherme"); e

X. FERNANDA ALCANTARA, brasileira, solteira, maior, farmacéutica,
portadora da cédula de identidade RG n° 10.460.416-1, expedida pela
SSP/PR, inscrita no CPF/ME sob o n© 078.833.299-60, residente e
domiciliada na Rua Alagoas, n® 3444, apto 22, Condominio Edificio
Alagoas, cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80.610-200
(“Fernanda” e, em conjunto com Cassyano, Alysson, Graziela, Leonardo,
Rodrigo, Vitoria, Everton, Roberto e Luiz Guilherme, os “Subscritores”).

Nos termos dos Boletins de Subscricao (Anexos II ao XI), os Subscritores subscrevem e
integralizam nesta data 3.913.978 (trés milhGes, novecentas e treze mil, novecentas e
setenta e oito) novas acGes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, mediante



conferéncia da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da empresa RX TECNOLOGIA
E EDUCAGAO S.A., sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME"”) sob o n° 26.740.121/0001-63, com sede na
Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n® 131, sala 24, na cidade de Curitiba,
Estado do Parand, CEP 82530-205, NIRE No. 41300318166 (“RX"), neste ato, pelo valor
total de R$1.608.000,00 (um milhdo, seiscentos e oito mil reais), conforme laudo de
avaliacdo emitido por EDS Tax Consultoria Tributaria e Contabil Ltda. (CRC-PR 09702/0-
7), cuja copia constitui o Anexo I, restando, portanto, aprovada, sem quaisquer ressalvas,
a subscricao nesta data de 3.913.978 (trés milhdes, novecentas e treze mil, novecentas e
setenta e oito) novas agbes ordinarias nos termos dos Boletins de Subscricdo, cujas copias
constituem os Anexos II a XI da presente ata, tornando-se parte integrante da mesma,
ficando as vias originais arquivadas na sede da Companhia.

5.2. Ratificar a eleicdo anteriormente realizada da EDS Tax Consultoria Tributdria e
Contabil Ltda. (CRC-PR 09702/0-7), como peritos avaliadores dos ativos conferidos na
integralizacdo das acgbes emitidas nesta data, conforme prevé o artigo 8° da Lei das
Sociedades por AcOes, aprovando o Laudo de Avaliacdo emitido com data de 15 de
setembro de 2022, conforme Anexo 1.

5.3. Aprovar, dentro do limite do capital autorizado ja existente, a administracdo da
Companhia, aumentar seu capital social em até 1.863.800 (um milhdo, oitocentos e
sessenta e trés mil e oitocentas) novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
correspondente a 3% (trés por cento) do capital social da Sociedade na presente data,
para fins de cumprimento do Compromisso, independentemente de reforma estatutaria,
em tudo idénticas as ja existentes mediante deliberacdo do Conselho de Administragao,
que fixara as condicbes da emissdo, inclusive prego, prazo, forma de subscricdo e
integralizacao.

5.4. Consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteracoes deliberadas e aprovadas nesta assembleia. Desta forma, o Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a redacao constante do Anexo XII a presente ata.

5.5. Por fim, os acionistas autorizaram expressamente os membros da administracao da
Companhia a tomar todas as providéncias necessarias com relagdo as deliberacbes ora
aprovadas, inclusive, sem limitacao, a publicacao desta ata e o arquivamento do extrato
da presente ata na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a
presente ata, conforme unanimemente autorizado pelos acionistas, que, depois de lida e
achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. Mesa: (i) Arnaldo José Lewis
e Sa Filho - Presidente; e (ii) Larissa Andrade de Melo — Secretaria. Acionistas Presentes:




(a) Oria Tech 1 Inovacao Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia; (b)
Arnaldo José Lewis & Sa Filho; (c) Fernando Guerino Cascardo; (d) Carlos Alberto de Castro
Dutra; (e) Cassyano Januario Correr; (f) Alysson Goncalves de Azevedo; (g) Graziela
Sponchiado; (h) Leonardo Pansardi Grisotto; (i) Rodrigo Soares Moura; (j) Vitoria de
Almeida Serra; (k) Everton Luis Mendonca da Silva; (I) Roberto Beraldo Chaiben; (m) Luiz
Guilherme Heming; e (n) Fernanda Alcantara.

Certificamo-nos que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 31 de outubro de 2022.

Larissa Andrade de Melo
Secretaria

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Presidente
Acionistas Presentes:

Oria Tech 1 Inovacao Fundo de Arnaldo José Lewis E Sa Filho
Investimento em Participagoes

Multiestratégia

Fernando Guerino Cascardo Carlos Alberto De Castro Dutra

Cassyano Januario Correr

Graziela Sponchiado

Rodrigo Soares Moura

Everton Luis Mendonga da Silva

Luiz Guilherme Heming

Alysson Gongalves de Azevedo

Leonardo Pansardi Grisotto

Vitoria de Almeida Serra

Roberto Beraldo Chaiben

Fernanda Alcantara



ANEXO I
Laudo de Avaliacdo




ANEXO II
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 |  BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 01/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
GRAZIELA SPONCHIADO 006.916.199-21
Endereco: No° Complemento:
Estrada da Roseira 7900 Casa 13 D
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Borda do Campo Sé&o José dos PR Brasil
Pinhais
ACGES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE ACf)ES PRECO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
250.986 R$0,41 R$102.904,26
INTEGRALIZAGCAO

As 250.986 (duzentas e cinquenta mil, novecentas e oitenta e seis) agGes ordinarias ora subscritas serdo
integralizadas por GRAZIELA SPONCHIADO da seguinte forma, em conformidade com o disposto no
Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avencas celebrado entre a Companhia
e 0 Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“*Acordo de Investimento”), mediante conferéncia de 103.114
(cento e trés mil, cento e catorze) a¢des ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E EDUCACAO S.A.,
sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n° 26.740.121/0001-63, com sede na Avenida Marechal
Humberto Alencar Castelo Branco, n° 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-
205 ("RX"), de sua propriedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.

Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

GRAZIELA SPONCHIADO

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO III
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 |  BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 02/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
CASSYANO JANUARIO CORRER 020.708.469-62
Endereco: No° Complemento:
Estrada da Roseira 7900 Casa 13 D
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Borda do Campo Sé&o José dos PR Brasil
Pinhais
ACGES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE ACf)ES PRECO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
2.904.143 R$0,41 R$1.190.698,63
INTEGRALIZAGCAO

As 2.904.143 (dois milhdes, novecentas e quatro mil, cento e quarenta e trés) agdes ordinarias ora
subscritas serdo integralizadas por CASSYANO JANUARIO CORRER da seguinte forma, em conformidade
com o disposto no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avencas celebrado
entre a Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante
conferéncia de 1.193.124 (um milhdo, cento e noventa e trés mil, cento e vinte e quatro) acdes ordinarias
de emissdo da RX TECNOLOGIA E EDUCAGAO S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
26.740.121/0001-63, com sede na Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n° 131, sala 24,
na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-205 (“RX”), de sua propriedade, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condigOes expressas no presente boletim.
S3do Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

CASSYANO JANUARIO CORRER

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO IV
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 03/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
ALYSSON GONCALVES DE AZEVEDO 096.677.436-16
Endereco: No° Complemento:
Rua Treze de Maio 439 Apartamento 1002A
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Centro Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGCOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
358.533 R$0,41 R$146.998,53
INTEGRALIZAGCAO

As 358.533 (trezentas e cinquenta e oito mil, quinhentas e trinta e trés) agdes ordinarias ora subscritas
serdo integralizadas por ALYSSON GONCALVES DE AZEVEDO da seguinte forma, em conformidade com
o disposto no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre
a Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia
de 147.298 (cento e quarenta e sete mil, duzentas e noventa e oito) acdes ordindrias de emissao da RX
TECNOLOGIA E EDUCA(;I\O S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.740.121/0001-
63, com sede na Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n® 131, sala 24, na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua propriedade, livres e desembaracadas de
gquaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

ALYSSON GONCALVES DE AZEVEDO

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO V
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 |  BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 04/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
LEONARDO PANSARDI GRISOTTO 035.286.229-70
Endereco: No° Complemento:
Rua das Algas 871 Apartamento 106
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Jureré Floriandpolis SC Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE ACOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
152.567 R$0,41 R$62.552,47
INTEGRALIZAGCAO

As 152.567 (cento e cinquenta e duas mil, quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias ora subscritas
serdo integralizadas por LEONARDO PANSARDI GRISOTTO da seguinte forma, em conformidade com
o disposto no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre
a Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia
de 62.680 (sessenta e duas mil, seiscentas e oitenta) acdes ordinarias de emissdao da RX TECNOLOGIA
E EDUCAGAO S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 26.740.121/0001-63, com sede na
Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n°® 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua propriedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

LEONARDO PANSARDI GRISOTTO

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO VI
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 05/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
RODRIGO SOARES MOURA 028.577.756-44
Endereco: No° Complemento:
Rua Eduardo Sprada 3.083 Casa 15
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Campo Comprido Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGCOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
152.567 R$0,41 R$62.552,47
INTEGRALIZAGCAO

As 152.567 (cento e cinquenta e duas mil, quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias ora subscritas
serdo integralizadas por RODRIGO SOARES MOURA da seguinte forma, em conformidade com o disposto
no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre a
Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia
de 62.680 (sessenta e duas mil, seiscentas e oitenta) acdes ordinarias de emissdao da RX TECNOLOGIA
E EDUCAGAO S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 26.740.121/0001-63, com sede na
Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n°® 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua propriedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

RODRIGO SOARES MOURA

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO VII
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 06/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
VITORIA DE ALMEIDA SERRA 001.248.992-18
Endereco: No° Complemento:
Rua Jovino do Rosario 1790 Apto. 1204 Torre 1
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Boa Vista Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGCOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
35.849 R$0,41 R$14.698,09
INTEGRALIZAGCAO

As 35.849 (trinta e cinco mil, oitocentas e quarenta e nove) agdes ordinarias ora subscritas serdo
integralizadas por VITORIA DE ALMEIDA SERRA da seguinte forma, em conformidade com o disposto
no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre a
Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia
de 14.728 (quatorze mil, setecentas e vinte e oito) acdes ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E
EDUCACAO S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.740.121/0001-63, com sede na
Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n°® 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua propriedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

VITORIA DE ALMEIDA SERRA

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO VIII
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 |  BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 07/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
EVERTON LUIS MENDONCA DA SILVA 933.380.402-10
Endereco: No° Complemento:
Rua Urbano Lopes 436 Apartamento 1002
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Cristo Rei Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGCOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
35.849 R$0,41 R$14.698,09
INTEGRALIZAGCAO

As 35.849 (trinta e cinco mil, oitocentas e quarenta e nove) agdes ordindrias ora subscritas serdo
integralizadas por EVERTON LUIS MENDONCA DA SILVA da seguinte forma, em conformidade com o
disposto no Instrumento Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre a
Companhia e o Subscritor em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia
de 14.728 (quatorze mil, setecentas e vinte e oito) acdes ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E
EDUCACAO S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.740.121/0001-63, com sede na
Avenida Marechal Humberto Alencar Castelo Branco, n°® 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua propriedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

EVERTON LUIS MENDONCA DA SILVA

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO IX
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 08/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
ROBERTO BERALDO CHAIBEN 066.478.659-69
Endereco: No° Complemento:
Rua Deputado Joaquim José Pedrosa 618 Apartamento 1701 A
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Cabral Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGCOES PREGO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
7.828 R$0,41 R$3.209,48
INTEGRALIZAGCAO

As 7.828 (sete mil, oitocentas e vinte e oito) agGes ordinarias ora subscritas serdo integralizadas por
ROBERTO BERALDO CHAIBEN da seguinte forma, em conformidade com o disposto no Instrumento
Particular de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre a Companhia e o Subscritor
em 09 de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia de 3.216 (trés mil,
duzentas e dezesseis) agdes ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E EDUCAGAO S.A., sociedade
anbnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.740.121/0001-63, com sede na Avenida Marechal Humberto
Alencar Castelo Branco, n°® 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-205 (“RX"),
de sua propriedade, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agdes subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
S3do Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

ROBERTO BERALDO CHAIBEN

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO X
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 09/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
LUIZ GUILHERME HEMING 075.676.229-47
Endereco: No° Complemento:
Rua Professor Fabio de Souza 366 Apartamento 38- Edificio
Condominio Los Angeles
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Santa Quitéria Curitiba PR Brasil
ACﬁES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE ACf)ES PRECO DA ACAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
7.828 R$0,41 R$3.209,48
INTEGRALIZAGCAO

As 7.828 (sete mil, oitocentas e vinte e oito) acGes ordinarias ora subscritas serdo integralizadas por LUIZ
GUILHERME HEMING da seguinte forma, em conformidade com o disposto no Instrumento Particular de
Compromisso de Investimento e Outras Avencas celebrado entre a Companhia e o Subscritor em 09 de
setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia de 3.216 (trés mil, duzentas e
dezesseis) agdes ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E EDUCAGAO S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.740.121/0001-63, com sede na Avenida Marechal Humberto Alencar
Castelo Branco, n° 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua
propriedade, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agles subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

LUIZ GUILHERME HEMING

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




ANEXO XI
Boletim de Subscricdo

INTERPLAYERS SOLUGCOES INTEGRADAS S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

DATA: 31/10/2022 | BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES | 010/2022

Boletim de subscricdo do capital social da INTERPLAYERS SOLUCGES INTEGRADAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 05.347.060/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35300455339, com sede na Avenida Engenheiro
Eusébio Stevaux, n® 1.566, CEP 04696-000, Sdo Paulo/SP (*Companhia”), deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data.

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

Nome do subscritor: CPF/ME
FERNANDA ALCANTARA 078.833.299-60
Endereco: No° Complemento:
Rua Alagoas 3444 Apartamento 22
Bairro: Cidade: UF: Pais:
Guaira Curitiba PR Brasil
ACOES SUBSCRITAS
QUANTIDADE DE AGOES PRECO DA AGAO VALOR TOTAL A SER
INTEGRALIZADO
7.828 R$0,41 R$3.209,48
INTEGRALIZAGCAO

As 7.828 (sete mil, oitocentas e vinte e oito) acGes ordinarias ora subscritas serdo integralizadas por
FERNANDA ALCANTARA da seguinte forma, em conformidade com o disposto no Instrumento Particular
de Compromisso de Investimento e Outras Avengas celebrado entre a Companhia e o Subscritor em 09
de setembro de 2022 (“Acordo de Investimento”), mediante conferéncia de 3.216 (trés mil, duzentas e
dezesseis) agdes ordinarias de emissdo da RX TECNOLOGIA E EDUCAGAO S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.740.121/0001-63, com sede na Avenida Marechal Humberto Alencar
Castelo Branco, n° 131, sala 24, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82530-205 (“RX"), de sua
propriedade, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, nesta data.

O Subscritor declara ciéncia de que as agdes subscritas neste Boletim de Subscricdo estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia nesta data.

Declaro para todos os fins, estar de acordo com as condicdes expressas no presente boletim.
S3do Paulo, 31 de outubro de 2022.

Subscritor:

FERNANDA ALCANTARA

Companhia:

INTERPLAYERS - SOLUCf)ES INTEGRADAS S.A.
p. Carlos Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues




Anexo XII
Estatuto Social IP

ESTATUTO SOCIAL
DA
INTERPLAYERS SOLUCOES INTEGRADAS S/A
CNPJ n© 05.347.060/0001-07
NIRE 35300455339

Capitulo I - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A Interplayers Solucdoes Integradas S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agoes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelo Regulamento

do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo

Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores

(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,

as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, 1566,
Jurubatuba, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04696-000 e foro

juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a prestacao de servigos de administragao de redes de relacionamento
no ramo farmacéutico para a industria farmacéutica, higiene pessoal

e cosméticos, empresas de administracdo de convénios, empresas



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive

através de meios eletronicos e internet;

processamento de dados e congéneres;

assessoria em informatica;

suporte técnico em informatica, inclusive instalagao;

a configuragdao e manutengao de programas de computagao;

a prestagcao de servicos de call center, telemarketing e de

teleatendimento;

a prestacdo de servicos de andlise e desenvolvimento de
software/sistemas e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso,
bem como de analise, programacdo, instalacdo, configuracao,
assessoria, consultoria, suporte técnico e manutencao ou atualizagao
de software, compreendidas ainda como softwares as paginas

eletronicas;

a locagao de mao de obra terceirizada;

a prestacao de servigos de promocgao de vendas e merchandising de

produtos;

o fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros;

a selegao e agenciamento de mao-de-obra;

a prestacao de servigos de eventos;

a distribuicao de material promocional;



(Xxiv) a assessoria e consultoria em informatica; e

(xv) participacao como holding em outras sociedades de qualquer tipo,

como sOcia ou acionista.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracgao.

Capitulo II - Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$49.348.103,37 (quarenta e nove
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, centro e trés reais e trinta e sete
centavos), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 55.913.978
(cinquenta e cinco milhdes, novecentas e treze mil, novecentas e setenta e oito)

acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um

voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e

partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em
contas de depodsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia

mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes, independentemente de deliberacao
da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, mediante a emissdao de até
52.000.000 (cinquenta e duas milhdes) novas agdes ordinarias. O limite do capital
autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou

desdobramentos de agoes.



Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital
autorizado, sera realizado por meio da emissao de acoes, debéntures conversiveis
em acdes ou bdnus de subscricio mediante deliberacao do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condicbes da emissdo, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizacdao. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da

Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis
em acdes e bOnus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com
exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo
para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Acoes, quando a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de
compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da

Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdao do Conselho de Administracao,
adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as
excecgOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e demais normas aplicaveis,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e

regulamentares aplicaveis.

Capitulo III - Assembleias Gerais

Artigo 89. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-
se-a ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do

exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei



das Sociedades por Agdes, e extraordinariamente, sempre que o interesse da

Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de
Administragcao, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacao

aplicavel.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdao convocadas nos termos e

prazos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
guarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, e, em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer numero de acionistas presentes, nos

termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste
estatuto se instalara, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total de votos conferidos pelas agdes com direito
a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer numero de

presentes.

Paragrafo Quinto. As deliberacbes das Assembleias Gerais de acionistas,
ressalvados os casos previstos em disposicao cogente de lei, serdao todas tomadas
pela maioria absoluta de votos dos acionistas presentes nas Assembleias, nao se

computando os votos em branco.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a

aprovacdo de matérias sob a rubrica genérica.



Paragrafo Sétimo. Independentemente das formalidades de convocacao, sera
considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem os acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral podera ocorrer presencialmente na sede
da Companhia, de modo digital, ou por qualquer outro meio que permita a
comunicacao simultanea dos acionistas e demais presentes, ainda que
parcialmente digital e presencial, observadas também as possibilidades permitidas

na legislacao e regulamentacao aplicavel.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pela maioria dos acionistas presentes. Cabera
ao presidente da Assembleia Geral a indicagdao de um dos individuos presentes

para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Além das atribuicdes previstas em lei e neste estatuto social, compete

exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre:

() alterar ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao
aumento e/ou reducdo de capital social, observadas as disposicOes

do Artigo 6° do presente estatuto;

(i) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos

e desdobramentos de acgoes;

(iii) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir
o numero de cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracdao e de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

da Companhia;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre

as demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,

sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusao, cisao, transformacgao
ou incorporagao (inclusive incorporagcao de agdes) da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicao de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de

liguidagao;

a aquisicao, alienacao, transferéncia, cessdo, oneracdo ou qualquer
outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, de bens integrantes do
ativo da Companhia e/ou de suas subsidiarias, em uma operacdo ou
em uma série de operagdes correlatas consideradas em conjunto, em
um periodo de 12 (doze) meses, caso o valor da(s)
operagao(oes)corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da companhia constantes do ultimo balango da

Companhia aprovado em Assembleia Geral;

fixar o limite global anual da remuneragdao dos membros do Conselho
de Administracdao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;
observado que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre
a distribuicdo individual da remuneracdao do proprio Conselho de

Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acdes e outros
titulos conversiveis em acoes, observado o disposto no Artigo 6°

deste Estatuto Social;



(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer

para a formacao do capital social;

(xi) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia, sendo que em caso de
urgéncia a confissdao de faléncia ou o pedido de recuperagao judicial
podera ser formulado pelos administradores, com a concordancia do
acionista controlador, se houver, hipétese em que a assembleia geral

sera convocada imediatamente para deliberar sobre a matéria;

(xii) aprovar planos de opgOes de acgdes (stock option) ou instrumentos
similares que envolvam a emissao de acgdes de emissao da
Companhia ou a entrega de agOes em tesouraria, ou autorizar que a
Companhia vote pela aprovagao no ambito das deliberagdes de suas
subsidiarias e/ou controladas, em favor de qualquer administrador ou
empregado da Companhia, ou das subsidiarias e/ou controladas,

conforme o caso; e

(xiii) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA)

para saida do Novo Mercado.

Capitulo IV - Administracao da Companhia

Artigo 11. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao
e a Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses érgaos

previstas na legislacao, regulagao, e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os

termos do Regulamento do Novo Mercado.



Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 34

abaixo.

Secao I - Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracao, é composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, sendo facultada a eleicdo também de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Um mesmo membro suplente podera substituir um ou mais
Conselheiros e um mesmo Conselheiro podera ser substituido por um ou mais
suplentes, sendo que (i) a correspondéncia entre os Conselheiros e respectivo(s)
suplente(s) devera constar da respectiva proposta da administracdo e do ato de
eleicao, (ii) Conselheiros independentes somente poderdo ser substituidos por
suplentes que também cumpram os mesmos critérios de independéncia, e (iii)
Conselheiros eleitos pelo mecanismo de votacao em separado previsto na Lei das
Sociedades por Agdes somente poderdao ser substituidos por suplentes que

também tenham sido eleitos por meio de tal mecanismo.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na

hipétese de haver acionista controlador.



Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve

proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto. Na primeira reunidao do Conselho de Administracdo serdo

indicados, dentre eles, quem serd o Presidente do Conselho de Administracado.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do
Presidente do Conselho de Administracdo nas reunides do Conselho de
Administracdo, ele sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal posicdao de
Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno daquele 6rgao, por

outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Sexto. No caso de ocorrer vacancia de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, inclusive do Presidente do Conselho de
Administracdo, o membro sera substituido por seu(s) eventual(is) respectivo(s)
suplente(s), se houver. Caso ndao haja membro(s) suplente(s) do Conselho de
Administracdo, cabera ao Conselho de Administracdo eleger o(s) membro(s)
interinos(s), que servira(ao) até a primeira Assembleia Geral subsequente, que
devera eleger o(s) substituto(s) e, conforme o caso, o(s) respectivo(s) suplente(s)
para completar o mandato do membro do Conselho de Administracdo cujo cargo

tenha se tornado vago.

Paragrafo Sétimo. O cargo de Conselheiro torna-se “vacante” quando o membro
do Conselho de Administracao e seu(s) eventual(is) respectivo(s) suplente(s): (a)
ausentem-se ou estejam temporariamente impedidos de cumprir com suas
funcdes por periodo superior a 15 (quinze) dias; (b) venham a falecer ou tenha
sua incapacidade para a pratica dos atos da vida civil, declarada judicialmente; (c)
tenham renunciado aos seus cargos; (d) tenham se ausentado de 3 (trés) reunides
consecutivas ou 6 (seis) alternadas sem apresentacao de justificativa comprovada
e aceita pelos demais membros do Conselho de Administracao; (e) por qualquer

razao ou evento, venham a se enquadrar nas hipdteses legais de impedimento,



incluindo sem limitagcao, aquelas previstas no Artigo 147 da Lei das Sociedades por

Acoes.

Paragrafo Oitavo. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do
Conselho de Administragao também devera observar o disposto em seu Regimento

Interno.

Artigo 13. O Conselho de Administracao realizara reunides ordinarias, 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os
interesses sociais o exigirem, mediante convocagao de seu Presidente, observado
o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administracao poderao ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho de Administracdo. As convocacgdes poderao ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico

ou nao, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera

publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste
Artigo, serd considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os

Conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a
presenca da maioria absoluta dos seus membros, salvo as hipéteses de quérum

qualificado previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou

qualquer outro meio eletrénico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de



Administracdo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para

representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de
Administracdo serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou,
em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. O presidente da reunido convidard um dos presentes

para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdbes do Conselho de Administracdo serao

tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 15. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre o0s quais tenham ou representem interesse
conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de
interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, bem como nas politicas

e regimentos internos da Companhia.

Artigo 16. Compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo, além das

matérias a ele atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

() fixar a orientacdo geral dos negdcios inclusive aprovando o plano de
negdcios, politica de investimentos, avaliacdo da governanca e da
remuneracao dos administradores da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha participacao

(“Plano de Negodcios e Orcamento Anual”);

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(i) atribuir a cada Diretor suas respectivas fungoes, observado o disposto

neste Estatuto Social;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar

sobre a sua destituicao;

autorizar qualquer mudanga nas praticas contabeis da Companhia

e/ou de suas subsidiarias e/ou controladas que nao decorra de lei;

deliberar sobre a convocagcao da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por

Acoes;

fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e de suas
controladas e coligadas, nos termos da legislagcdo aplicavel,
solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdao e quaisquer outros atos, inclusive de controladas,

coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado

o disposto no Artigo 11 do presente Estatuto;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou
emissao de acgdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acOes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6° deste

Estatuto Social;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como
determinar a Diretoria a escolha dos auditores, e a respectiva
orientacdo de voto, nas sociedades controladas e/ou subsidiarias,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagao

aplicavel. O Conselho de Administracao coordenara as interacoes da



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Companhia com a empresa de auditoria externa contratada pela

Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da
diretoria da Companhia e as demonstracdes financeiras da
Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia

Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdao do

lucro liquido do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 29,

Paragrafo Terceiro, abaixo;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo

publica ou privada;

autorizar a celebragao, pela Companhia e/ou por suas controladas, de
contratos de empréstimo, mutuo, financiamento ou levantamento de
recursos a qualquer outro titulo, que nao estejam previstos no Plano
de Negocios e Orcamento Anual aprovado em sede de Reunido do
Conselho de Administracdo para o respectivo exercicio social, e/ou
que imponham condicdes ou encargos mais onerosos para a
Companhia e/ou para suas subsidiarias e/ou controladas com relagao
as condicdes ou encargos que haviam sido aprovadas no respectivo

Plano de Negédcios e Orcamento Anual, conforme o caso;



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

autorizar a outorga, pela Companhia e por qualquer das suas
controladas e coligadas, de fiangas, avais ou quaisquer modalidades
de garantias paga garantir obrigagdes de terceiros, que nao estejam
previstas no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado para o
ano respectivo, observado que referida outorga deve sempre

observar o interesse social da Companhia;

autorizar a celebragao, pela Companhia e por suas controladas e
coligadas, de qualquer contrato e/ou acordo que impliqgue em
exclusividade para a Companhia e/ou para qualquer suas controladas

e coligadas;

aprovar previamente aquisicoes e/ou investimentos, pela Companhia
e/ou por qualquer subsidiaria e/ou controlada que ndo estejam
previstos no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado para o
respectivo exercicio social, e que envolvam valores superiores a (a)
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou (b) valor acumulado

correspondente a 50% do EBITDA do exercicio anterior;

autorizar, exceto quando for de competéncia da assembleia geral de
acionistas nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a
aquisicdo, alienagao, oneracao ou disposicao a qualquer titulo, pela
Companhia ou por qualquer de suas controladas, de quaisquer bens
do respectivo ativo permanente de valor superior a (a)
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou (b) valor acumulado
correspondente a 10% do EBITDA do exercicio anterior, considerados
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos ou
operagdes analogas realizadas no periodo de 12 (doze) meses, que
ndo estejam expressamente autorizadas no Plano de Negécios e

Orcamento Anual aprovado para o respectivo exercicio social;

autorizar a aquisicdo, a disposicdo ou a oneragao, pela Companhia ou

por qualquer de suas controladas e coligadas, de qualquer direito de



(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

propriedade, intelectual e/ou industrial, bem como a celebragdo, pela
Companhia e/ou por suas controladas e coligadas, de licengas de uso
de propriedade intelectual ou industrial, sejam de titularidade da
Companhia, de qualquer de suas controladas e coligadas ou de
terceiros, exceto para garantias em beneficio da prépria Companhia

ou de suas controladas e coligadas;

autorizar a realizagdao, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
controladas, de qualquer divida e/ou gasto de valor igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do EBITDA do exercicio anterior,
considerados isoladamente ou no conjunto de qualquer série de
contratos ou operacgdes analogas realizadas no periodo de 12 (doze)
meses anteriores a assuncao da respectiva divida, pela Companhia
ou suas controladas, respectivamente, e que nao tiverem sido
aprovados no Plano de Negodcios e Orcamento Anual do respectivo

exercicio;

autorizar a alienagdo, pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas, de quaisquer bens do respectivo ativo operacional cujo
valor contabil apurado no ultimo balanco auditado seja superior a

R$1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil de reais);

aprovar, exceto quando for de competéncia da assembleia geral de
acionistas nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a
celebracao de transacoes com partes relacionadas,
independentemente do valor envolvido, observando a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia vigente a época

de sua contratacgao;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em
conjunto, para prestar esclarecimentos e informacgdes, apresentar
documentos ou relatérios, inclusive relativos as empresas

controladas, coligadas ou investidas;



(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

aprovar a outorga de opgOes para aquisicao de acdes da Companhia
(stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer
administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administragao de

tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes
de desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como
estruturar um plano de sucessao com relagao ao Diretor Presidente e
avaliar e supervisionar os planos de sucessao de membros da

Diretoria;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de aglOes que tenha por objeto as agdes
de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes

exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos
das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e

da legislacdo aplicavel a Companhia;



(xxx) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area
de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam

constituidos;

(xxxi) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

(xxxii) indicar a orientagdao de voto, e eventuais manifestacdes, para os
representantes da Companhia nas deliberagdes de suas sociedades

investidas, subsidiarias e/ou controladas;

(xxxiii) contratar ou demitir, sem justa causa, os administradores ou
empregados considerados estratégicos para a condugao dos negdcios

Companhia e das subsidiarias;

(xxxiv) abertura e encerramento de filiais, agéncias, escritérios, depdsitos ou
sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e da sede da

Companhia ou de qualquer subsidiaria, no pais ou no exterior;

(xxxv) orientar o voto ou manifestacao dos representantes da Companhia
em suas subsidiarias para requerer autofaléncia ou apresentar pedido

de recuperacdo judicial ou extrajudicial das respectivas subsidiarias;

(xxxvi) autorizar a realizagao de associagdes, joint ventures e/ou parcerias

estratégicas pela Companhia ou suas subsidiarias; e

(xxxvii) elaborar e/ou alterar plano de remuneracdo da Companhia, que
incluir questdes relativas a salarios, beneficios e quaisquer outros
direitos de qualquer natureza, ressalvado o que for reservado a
assembleia geral de acionistas nos termos da legislacao vigente e/ou

deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e
abrangéncia estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos

ou por tempo que julgar conveniente.



Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo podera constituir, instalar e
dissolver comités técnicos, consultivos e de assessoramento ndo previstos neste
Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, o0s respectivos
membros e estabelecendo o0s regimentos internos de funcionamento, com
objetivos e funcdes definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracdo e

funcionamento.

Secdo II - Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida
por, no minimo, 2 (dois) e no, maximo, 10 (dez) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores e um Diretor Financeiro e os
demais sem designacdo especifica, os quais terdo as atribuicdes que lhes forem
fixadas no ato societario de sua eleicao (em conjunto, “Diretores”). Os diretores
da Companhia poderao cumular fungdes. Todos os diretores serdo residentes no

Brasil e terdao mandato unificado fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberacdao em
contrario do Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a

nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo. Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde
gue observado o numero minimo de diretores previsto neste Estatuto Social e na

Lei de Sociedades por Acgoes.



Paragrafo Quarto. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de

mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, e caso este ndao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente
serd substituido por um dos diretores remanescentes indicado pelo Diretor
Presidente. Na hipdétese de impedimento definitivo ou vacdncia do cargo, sera
imediatamente convocada reunidao do Conselho de Administracao para que seja

preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera
convocada reuniao do Conselho de Administracao para preenchimento do cargo
em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante,
sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdao da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisdrio sera escolhido pelo Diretor Presidente,

dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcao.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou de modo
digital, por qualquer meio que permita a comunicagdo simultanea dos Diretores,
ainda que parcialmente digital e presencial, sempre que assim exigirem o0s
negocios sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas,
em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em

segunda convocagao, com qualguer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste

artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serdao presididas pelo Diretor

Presidente, o qual devera designar o secretario de cada reunido.



Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distadncia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme
aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conselho de Administragao. O
Diretor que assim participar serd considerado presente em referida reunido.
Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reuniao,

via procuragao.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria

absoluta dos seus membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, observadas
as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negécios,
orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente,

mas nao limitado ao seguinte:

() representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e

passivamente, podendo receber citacdes;

(i) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e
passivas para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto

Social;

(iii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo o
relatério da Administracdo, as demonstragoes financeiras e as contas

da Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites

estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de



tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instrucdes e normas fixadas pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Compete aos Diretores sem Designacgao Especifica:

(i)

(ii)

(iii)

exercer as atribuicdbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de
Administracao ao tempo de sua eleigao e posse, conforme inciso II
do artigo 142 da Lei das Sociedades por Agoes;

executar as estratégias e diretrizes da Companhia, com base nas
deliberacdes do Conselho de Administracdo, e nas orientagdes do

Diretor Presidente; e

manter o Diretor Presidente informados sobre as atividades que

exercerem na Companhia.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas

neste Estatuto:

()

(ii)

(iii)

(iv)

coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as
diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagdes da

Companhia;

zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das
diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de

Administracao;

convocar e presidir as reunidoes da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as

atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; e



(v)

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em

relagdo as areas ndo especificamente mencionadas neste Estatuto

I\\

Social “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(1)

(ii)

(iii)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagoes
com investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no

Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de

capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro:

()

(ii)

(iii)

coordenar a elaboracdao das demonstracdes financeiras da

Companhia;

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades
relativas as areas financeira, contabil, fiscal e de planejamento e

controle da Companhia; e

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e

reportar o desempenho financeiro da Companhia.



Capitulo V - Representacdao da Companhia

Artigo 23. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de:

(i) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, em negocios que envolvam
a Companhia em valores de até R$50.000,00 (cinquenta mil reais)

Oou seu equivalente em outras moedas;

(i) por 1 (um) Diretor, e 1 (um) procurador, em conjunto, em negdcios
que envolvam a Companhia em valores superiores a R$50.000,00
(cinquenta mil reais) até R$200.000,00 (duzentos mil reais), ou seu

equivalente em outras moedas; e

(iii) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, em negodcios que envolvam a
Companhia em valores superiores a R$200.000,00 (duzentos mil

reais) ou seu equivalente em outras moedas.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas pelo Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro em conjunto com
qualquer outro Diretor, devendo especificar expressamente os poderes conferidos,
e conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excecao
daquelas outorgadas a advogados para representacdao da Companhia em

processos judiciais ou administrativos (ad judicia).

Artigo 24. Os atos destinados a implementacao de pagamento de obrigacdes
firmadas nos termos deste Capitulo, a exemplo de assinaturas de cheques,
emissao de ordens de pagamentos ou analogos, poderdao ser feitos por
procuradores munidos de poderes de atuacdo na area financeira, sempre em

conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Uunico diretor ou

procurador na pratica dos seguintes atos: (@) assinatura de correspondéncias e



demais expedientes que nao crie obrigacdes para a Companhia; (b) representagao
da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacao da
Companhia perante os Sindicatos, Associacoes de Classe e Justica do Trabalho,
para a admissao ou demissao de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sdcios de
sociedades da qual participe como so6cia ou acionista; (e) representacdo da
Companhia em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive perante o6rgdos, reparticoes e
entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em
todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servicos - FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico
Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da

mesma natureza.

Capitulo VI - Conselho Fiscal

Artigo 26. A Companhia poderda ter um Conselho Fiscal, de carater nao
permanente, que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera
instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme

previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo
admitida a reeleicao, em caso de reinstalagdao. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em

vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo

sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo.



Capitulo VII - Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 27. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado

ao alienante.

Artigo 28. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicao
de acOes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida
na Lei das Sociedades por Agoes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agoes
em circulacao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdao de alienagao

das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na
hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento

do Novo Mercado. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacao dos Lucros

Artigo 29. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina
em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdao

elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei.



Paragrafo Primeiro. As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as

disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio,
0os orgaos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral
proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do

disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdao do Conselho de Administracao, a Companhia
podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balanco anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério

previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma
vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados,
para divulgar informagOes quanto a situacdao econdmico-financeira, projetos e

perspectivas da Companhia.

Artigo 30. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participacdao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de

renda e a contribuicao social.

Paragrafo Primeiro. O lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducodes

mencionadas neste Artigo, tera a seguinte destinacao:



(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, para constituicdo da reserva legal, que ndao excedera a
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acgdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagdao de parte do lucro liquido do

exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do

artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério

aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 2° deste Artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos do paragrafo 2° deste Artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos O6rgaos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no

artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgoes;

uma parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo

remanescente do lucro liquido apds as destinacdes indicadas nos itens

A/

| a
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iv’ acima poderd, mediante proposta dos 6rgdaos da
administracao, ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital

proprio complementares;

100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido apds

as destinacOes indicadas nos itens “i” a “v” acima serd destinado a

reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos



e Expansdo”, cuja finalidade é a de financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo
que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da
reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social

da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes indicadas

A\ /4
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nos itens “i” a “vi” acima, se houver, podera, por proposta dos érgaos
da administracao, ser (a) retido (com base em orcamento de capital
previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes), ou (b) distribuido como

dividendos ou juros sobre capital proprio complementares.

Paragrafo Segundo. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado

ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto

Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer

do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera



assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a

Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por
deliberacao do Conselho de Administracao, no curso do exercicio social ou no

exercicio seguinte.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada

a legislacao aplicavel.

Artigo 33. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do

acionista, e reverterao em favor da Companhia.

Capitulo IX - Clausula Arbitral

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

de Participagao no Novo Mercado.



Capitulo X - Disposicoes Finais

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-& e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao,
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento
seja solicitado por acionistas que perfagam o qudérum estabelecido em lei ou na
regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-

Ihes os poderes e a remuneracao.

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou
funcao de gestdao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de
suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios
advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de
indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovacao pelo Conselho de Administracao da Companhia e observadas

as regulamentacoes e orientacdes da CVM aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. N3do serdo passiveis de indenizacao pela Companhia os atos

praticados pelos Beneficiarios elencados abaixo:

(i) fora do exercicio de suas atribuicdes;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou
(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse

social da Companhia.



Paragrafo Segundo. As excludentes dispostas no paragrafo acima devem
obrigatoriamente estar previstas no contrato de indenidade de cada Beneficiario
€, uma vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia,
a afericao sobre sua incidéncia no caso concreto ocorra anteriormente a qualquer

decisao sobre sua concessao.

Paragrafo Terceiro. Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas
antes de decisado final no @mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario
estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal
decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador ndo é passivel

de indenizacao nos termos deste Artigo ou do respectivo contrato de indenidade.

Artigo 37. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias
de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por

AgOes, conforme alterada.

Artigo 38. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por Acodes, pelas normas emitidas pela CVM, e

pelo Regulamento do Novo Mercado.



