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2024 com Recorde de Lucro Liquido Ajustado e Dividendos, atingindo RS 187 MM e RS 137 MM, respectivamente
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" R$328MM
_ EBITDAEx-IFRS

~

)

T Fluxo de Caixa Livre = EBITDA ex IFRS 16 (-) Capital de Giro (-) Impostos (-) Descontos Concedidos (-) Capex / 2 Payout com base no lucro liquido contabil / * Divida Financeira Liquida/EBITDA dGltimos doze meses ex IFRS-16
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O FUTURO E TER

ESTRELA

BU SAUDE BU DIGITAL
* +334 vagas de Medicina em 2024 * Ferramentas de gestao 360 aos parceiros
* 180 vagas via liminares: * Controle mais eficaz e acesso a

60 na FSG em Caxias do Sul (RS), indicadores estratégicos em tempo real

60 na Ceunsp em Itu (SP) e * Criagdo da “Academia de Polos”

60 na Cesuca em Cachoeirinha (RS) AcOes de Trade Marketing

Todas com nota 5 (nota maxima) na avaliacio * Marketing estratégico aplicado em todas

do MEC

BU’s, aumentando a exposi¢ao da marca

* 154 vagas via aquisicao da FAPl em

Pinhais, regidao metropolitana de

1R

| Sobrassim

Curitiba
* Curso de Medicina

da UNICID recebeu

% CruzelrodoSul Virtual

certificacdo inédita

no Brasil para o

Hospital Simulado

BU PRESENCIAL

Projeto “Primeiros Passos”,
fortalecendo o relacionamento
com os ingressantes (Integrar,
Engajar e Conectar)

Foco na experiéncia no campus
Otimizagao e padronizagdo do
processo de oferta com a
premissa de eficiéncia e

produtividade com qualidade

G

PROGRAMA
PRIMEIROS

PASSOS

Cruzeiro do Sul

Educacional

TECNOLOGIA

* APP Duda: 450 mil usuarios ativos, o que

representa cerca de 86% da nossa base de
estudantes, mantendo uma avaliacdo elevada
nas lojas de aplicativos.
Redugdo da estrutura
de suporte em 30% R
Modernizagdo da

jornada de compra

Inscrigdes para o
vestibular

online
i Google Al
* Parceriacom o

“Google Al”

* Ferramentas que

impactam a experiéncia do aluno

* Inteligéncia Artificial — game changer na

Educacao

Apresentagdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 41724



Daiy Signups

Aliliates Sajes

DESEMPENRO
OPERACIONA

4T24 C



Cruzeiro do Sul

~ d ional
Apresentagao Educacional

Divulgagao de Resultados
Quarto Trimestre de 2024

a4t
24

No Presencial, avancamos tanto na base de estudantes quanto no ticket

PRESENCIAL @

BASE DE ESTUDANTES GRADUACAO TICKET GRAD. PRESENCIAL* (R$/MES)
+6,6% 9
/_._¢ /_._¢
159 151
139 3 141 947 964

4723 4724

923 940

4723 4T24 4723 4724 2023 2024
Pés-grad. & Colégio [ | Graduagao I saude’ M Outros cursos
' ; ~ . Avanco da estratégia de precificagdo
Expanséo consistente na base de alunos Aumento da penetragdo de alunos de saude ¢ g P ¢

implementada em 2024
Presencial como reflexo do alto nivel de

retengao

Maior relevancia de alunos da area da saude no
mix

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - Niumeros gerenciais, ndo auditados
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No Digital, expansao consistente da base como reflexo da manutencao da captacao e evolug¢ao na
rematricula

DIGITAL (2)

BASE DE ESTUDANTES GRADUACAO POR MODALIDADE TICKET DIGITAL* (R$/MES)

367 208 212
o b e I B B

23 296

4723 -E 4724
191 199
4723 4T24 4723 4724 2023 2024
Pés e Técnico I Graduagdo I semipresencial [ Digital
Expansdo consiste da base de estudantes Aumento de 2,9 p.p. de alunos no share da Ticket impactado pela maior participacdo de
modalidade Semipresencial alunos matriculados em produtos de maior valor
agregado somado ao avango do KPI de
Avancgo de 0,4 p.p. no KPI de rematricula rematricula

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NUmeros gerenciais, ndo auditados DESEMPENHO OPERACIONAL
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RECEITA LIQUIDA 4T24 & 2024

Expansao em todos os segmentos como resultado da execucao da estratégia de maximizacao da receita

(+11%)
| %) v .
599 9% 663 ROL Consolidada: +10,6% vs. o 4723, como reflexo do aumento da

base de alunos consolidada (+12,2%). Em 2024, a ROL foi +11,8%
superior a 2023.

455 13%

322 (15%
228

419

ROL Presencial: expansdo de 8,5% no trimestre, ja em 2024, o
crescimento foi de 8,7%, como reflexo da maior base de alunos
(+6,6%) e ticket (+1,8%).

4723 4724

@ | ROL Saude: com perfil presencial, a receita dos cursos de saude
cresceram 13,2% no trimestre e +9,2% em 2024. Ja representam
~71% da receita do Presencial.

ROL Digital: crescimento de +15,0% no trimestre com maior base de
alunos (+14,9%) e pelo maior volume de matriculados em cursos de
maior valor agregado (+2,9% vs. 4T23). Em 2024, a receita cresceu

2023 2024 +18,4% vs. 2023.

- Presencial - Saude’ - Digital - Receita Liquida

'Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 47124

Margem bruta do trimestre impactada pela expansao do Digital em polos parceiros

Lucro Bruto: RS 305,1 milhdes; +9,1% vs. 0 4T23.

46,0%

A margem bruta do 4T24 atingiu 46%, 0,6 p.p. abaixo do 4T23,
impactada, principalmente, pelo aumento de custos na linha de
repasses de polos, reflexo da expansao do Digital.

Margem Repasse Pessoal Amortizagao Outros custos Margem
Bruta 4723 de polos do direito de Bruta 4724
uso

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO
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LUCRO BRUTO 2024

Expansao de 0,9 p.p. na Margem Bruta em 2024, como reflexo da gestao eficiente dos custos, sem

penalizar a qualidade

0,6% 48,7%
47,9%
*********** 0,4%
(0,6%)
Margem Repasse Pessoal  Outros custos Amortizacdo  Margem
Bruta 2023 de polos do direito de Bruta 2024
uso

Lucro Bruto: RS 1,3 bilhdes; +13,8% vs. 2023.

Ganho de eficiéncia operacional de 0,9 p.p. em 2024
(% da ROL)

Pessoal

725,3% 7 7 4,8% %% 7:55%%; #:4,9%7%; Amort. do direito de uso
7,2% 8,2% 7,2% 7,8% Repasse de polos
10,2% 9,7% 9,3% eV Outros custos

4723 4724 2023 2024

.A expansao da margem bruta no periodo é reflexo do ganho de
alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacao
de receita, bem como aos ganhos de eficiéncia.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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EBITDA AJUSTADO 4724

Margem EBITDA ajustada® impactada pela (i) queda na margem bruta, (ii) antecipa¢ao das despesas
com marketing para a captacao de 2025.1 e (iii) atualizagao da carteira de recebiveis recorrente

25,5%
(1,1%) (0,9%)
(1,1%)
(0,9%)
”””””” (0,2%)
Margem Lucro Marketing PECLD pré Despesas Nao Outras receitas, Pessoal Administrativas EBITDA Atualizacao EBITDA
EBITDA Bruto Caixa atualizagao recorrentes liquidas Ajust. 4T24* carteira Ajust. 4724
Ajust. 4723 pré atualizacao recorrente

EBITDA ajustado no quarto trimestre atingiu o montante de RS 162,3 milhdes, que € 6,0% maior ao 4723, com margem de 24,5% (-1,0 ponto
percentual versus o mesmo periodo do ano anterior), impactada pela queda de margem bruta caixa (-1,1 ponto percentual versus o 4T23) e pela
atualizacdo da carteira de recebiveis recorrente no periodo em RS 6,1 milhdes, alinhado a atualizacdo das estimativas de inadimpléncia realizada
no trimestre.

" Despesas ndo recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo/ *Numeros pro forma ndo auditados, assumindo a atualizacdo nas estimativas de inadimpléncia

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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EBITDA AJUSTADO 2024

Expansao de 0,7 p.p. na Margem EBITDA Ajustada*, excluindo os efeitos da atualizagao das
estimativas de inadimpléncia implementadas no 4724

1,0% 30,5%

Margem Administrativas Marketing Outras PECLD pré Lucro Despesas Provisdo Pessoal EBITDA Atualizacdo  Provisdo EBITDA
EBITDA receitas, atualizacdo Bruto Caixa Nao finan. Extinto Ajust. 2024*  carteira  finan. Extinto Ajust. 2024
Ajust. 2023 liquidas recorrentes recorrente
pré
atualizacdo

Em 2024, o EBITDA ajustado alcangou o montante de RS 766,3 milhdes, que é 12,0% superior ao de 2023, com margem de 29,8% (estavel versus
2023), impactada, principalmente, pelo aumento dos gastos com tecnologia, alocadas dentro das despesas administrativas (-0,8 ponto percentual
versus o 4T23), que ja apresentaram estabilidade no segundo semestre do ano (mais detalhes no slide 16) e pela atualizacdo da carteira de
recebiveis recorrente no periodo em RS 6,1 milhdes, alinhado a atualizagdo das estimativas de inadimpléncia realizada no 4T24.

" Despesas ndo recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo / *Numeros pro forma n3o auditados, assumindo a atualizagdo nas estimativas de inadimpléncia
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Atualizacao das estimativas de inadimpléncia

RS milhdes 4124 4723 % 2024
EBITDA 135,4 148,7 (9,0%) 724,0
Margem EBITDA 20,4% 24,8% -439bps 28,2%
N3do-recorrente 26,9 4.4 513,6% 42,2
Atualizagdo da curva de provisdo (one-off) 23,5 - - 23,5
Despesas com projetos/M&A 34 4,4 (23,2%) 18,7
EBITDA Ajustado 162,3 153,1 6,0% 766,3
Margem EBITDA Ajustado 24,5% 25,5% -106bps 29,8%
Provisdo 100% Financiamento Proéprio (extinto) (one-off) - - - 9,9
Atualizacdo carteira recorrente 6,1 - - 6,1
EBITDA Ajustado Pré-atualizacdo 168,4 153,1 10,0% 782,3
Margem EBITDA Ajustado Pré-atualiza¢do 25,4% 25,5% -14bps 30,5%

Efeito da atualizacdo das expectativas de inadimpléncia (one off)
Nova curva de Provisdo ( RS 23,5 MM)

s
[u1]
Mua\\ 30 / 73%
349 p;oﬂﬁa ////////// =
/ ///// a7%
o
f-’
19%
A vencer Vencidos ..31a60 ...61a 30 ..912120 ..1213150 ..151a180 ..181 a360 Mais de
ate 30 dias dias dias dias dias dias dias 360 dias
Contas a Receber Bruto —#—Nova Estimativa de Inadimpléncia (%) Antiga estimativa de Inadimpléncia (%)

A atualizacdao do modelo de provisdo da carteira de recebiveis, assumindo a atualizacdo das estimativas de inadimpléncia para 2024, registrou-se o
montante de RS 39,5 milhdes, dos quais, RS 23,5 milhdes referentes a atualizagcdo na curva de provisdo de PECLD (one-off) e RS 6,1 milh&es referentes a
atualizacdo da carteira de recebiveis (equivalente a um nlimero recorrente para o ano, caso a atualizacdo de estimativas de inadimpléncia estivesse em
vigor no ano de 2023). Adicionalmente, ao longo do ano, extinguimos a carteira de financiamento proprio e provisionamos 100% dos titulos a receber de
uma parcela de clientes com baixa probabilidade de pagamento, resultando em uma provisdo adicional de RS 9,9 milhdes (one-off).

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724
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CUSTOS E DESPESAS (% da RroL)

Cruzeiro do Sul
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Ganho de eficiéncia nas linhas de Pessoal e Outros custos ajustado em 2024 (2,3 p.p.)

80,7%

76,1%

39,2%
8,2%

7,2%

39,6%

6,6%
5,5%

4,5%

71,6% 72,3%
38,3% 36,9%
7,2% e
,270
,070

7,1%

6,7%

1,2%

72,9%

38,5%

7,4%

6,1%

73,8%

37,8%

8,0%

7,9%

6,6%

2,3%

4723 4724

76,1% 76,2%

Totalizador ex
atualizagdo das
estimativas de
inadimpléncia

2023 2024

71,6% 71,2%

2523

2524

72,9%

71,5%

- Pessoal -0,8 p.p.
Repasse de polos +0,6 p.p.
- Outros custos ajustado  -0,9 p.p.
Marketing +0,5 p.p.
- Administrativas -0,9 p.p.
0 Tecnologia 0,0 p.p.
- PECLD - Pré atualizacao +0,1p.p.
7/ Atualiz. estimativas de inad.

+2,3p.p
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 4724

Expansao de 51% no Lucro Liquido ajustado e 0,7 p.p. na margem liquida ajustada no trimestre

1,9% 2,6%
®

11
Lucro Liquido EBITDA D&A Result. Finan. IR N3o recorrentes’ Lucro Liquido Atual. carteira Lucro Liquido
Ajustado 4723 Ajus. 4T24 recorrente Ajus. 4T24*

—&— Margem Liquida ajustada

O Lucro Liquido ajustado do periodo foi de RS 17,1 milhdes, alta de 51,0% versus o mesmo periodo do ano anterior. O Lucro Liquido ajustado foi
impactado pelo aumento das despesas financeiras, consequéncia da alta volumetria de descontos financeiros, resultantes de uma maior acdao de
cobranca para recebimento de titulos em atraso, bem como pela retracao do EBITDA, no periodo.

*Lucro Liquido Ajustado: informacao gerencial /' Despesas n3o recorrentes: M&A/Projetos/Nova curva de provisdo

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 2024

Expansdao de 72% no Lucro Liquido ajustado e de 2,6 p.p. na margem liquida ajustada em 2024

7,3%
4,7% °

o—

Lucro Liquido EBITDA D&A Result. Finan. IR N3o recorrentes’  Lucro Liquido Atual. carteira Lucro Liquido
Ajustado 2023 Ajus. 2024 recorrente + Ajus. 2024*
Provisao

—&— Margem Liquida ajustada finan. extinto

Em 2024, mesmo com a atualizagdo nas estimativas de inadimpléncia, que impactou o resultado em RS 16,0 milhdes, o Lucro Liquido ajustado foi
de RS 186,5 milhdes, que representa um crescimento de 72,5% versus o mesmo periodo do ano anterior, com margem ajustada de 7,3% (+2,6
pontos percentuais versus 2023), fruto da execucdo da estratégia de maximizacdo de receita e de projetos voltados a area de tecnologia que
contribuiram para ganhos de eficiéncia.

*Lucro Liquido Ajustado: informacdo gerencial /' Despesas n3o recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0



aT Apresentacao
Divulgagao de Resultados
24 Quarto Trimestre de 2024

Melhora do prazo médio de recebimento

RS milhdes 47124 47123 %
Contas a receber bruto 4544 627,7 (27,6%)

PECLD (234,7) (344,3) (31,8%)
Contas a receber liquido 219,7 283,4 (22,5%)
Prazo médio recebimento UDM* 31 45 -14 dias

CONTAS A RECEBER 4T24 (UDM)

*PMR ultimos 12 meses (UDM): Contas a Receber Liquido / Receita Liquida UDM * 365

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724
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O prazo médio de recebimento no 4724 foi de 31 dias, uma
reducdo de 14 dias em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultado de diversos fatores, entre eles: (i) melhor
gestdao dos meios de pagamento (maior participacdo do PIX,
extincdo do financiamento proprio, entre outros); (ii)
implementacdo de anadlise de crédito para financiamentos
operados por terceiros, mas com risco da Cruzeiro do Sul; (iii)
aprimoramento da régua de cobranca; (iv) melhor remuneracao
dos escritdrios de cobranca; (v) maior esforco na recuperacao de
créditos de alunos inativos; (vi) nova plataforma tecnoldgica e
(vii) atualizacdo nas estimativas de inadimpléncia. E importante
ressaltar que a reducao do contas a receber bruto e da PECLD
decorre da baixa de titulos a partir de 360 dias, em vez de 720
dias, como praticado em 2023.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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INVESTIMENTOS* 4724 & 2024

Reduc¢ao do Capex em infraestrutura e aumento da tecnologia no mix

64

--------- Os investimentos no 4724 foram de, aproximadamente, RS 34,6
milhdes, representando uma queda de 45,9%, em relagao, ao
4723.

4723 4724

203

No ano, os investimentos atingiram RS 141,3 milhdes,
resultando em uma reducdo de 30,4%, em relacao, ao mesmo
periodo do ano anterior.

2023 2024

- Infraestrutura/Tecnologia

*Informacdo gerencial

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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Fluxo de Caixa ao Acionista com expansao de aproximadamente 10x em 2024

10% do
EBITDA

Fluxo de EBITDA Capital ImpostosDescontos Capex Rend.de Pag.de Fluxo de

Caixa ao Ex-IFRS de Giro concedidos aplicagdes juros Caixa ao
Acionista finan. dos deb. Acionista
4723 4724

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724

FLUXO DE CAIXA AO ACIONISTA 4T24 & 2024

: Cruzeiro do Sul

Educacional

52% do
EBITDA
Ex-IFRS

266

6% do
EBITDA
Ex-IFRS

27

Fluxo de EBITDA Capital ImpostosDescontos Capex Rend.de Pag.de Fluxode

Caixaao Ex-IFRS de Giro concedidos aplicagdesjuros dos Caixa ao
Acionista finan. emp.e Acionista
2023 deb. 2024

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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24 ouaro Trimestre de 2024 D|,V|DA (CAIXA LiQUIDO)

Reduc¢ao de alavancagem vs.2023

Cronograma de amortizacdo do endividamento (RS MM)

1,6x 1,4x
. ?
o Il caixa I Debéntures Obrigagdes por Aquisi¢oes
179 555
742
””””””” 433
332
285 279
261
Divida (Caixa) Caixa Divida Divida Divida (Caixa) 4724 2025 2026 2027 2027>
Financeira Financeira Aquisicdes Financeira
Lig. 4T23 Liq. 4T24
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Contato Relag6es com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br

=
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Digital apresentou 55% de crescimento nos

Presencial apresentou 23% de crescimento nos
ultimos 3 anos

ultimos 3 ciclos

Graduacao Presencial Graduacao Digital

—&— Rematricula - Saude’ - Outros cursos =—@— Rematricula - Semipresencial - Digital

i 0
90% 91% 91% ; 78,6% 78,5% 79,0%
88% . T 1 25, YV ——— —G-x
R —— - | 2
—CAGR +7% 7 | CAGR +16%
151 ! 340

141 296

128

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

Base de alunos (mil alunos)
Base de alunos (mil alunos)

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

CAGR - Compound Annual Growth Rate (Taxa Composta de Crescimento Anual)
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< Cruzeiro do Sul

Educacional

Entrega organica e consistente na expansao nos indicadores financeiros

Receita Liquida (R$ mm)

D

2.298

2.568

4 G

1.821 2.028

2021 2022 2023 2024

Dividendos (R$ mm)

137

50 60

25

2021 2022 2023 2024

EBITDA Ajustado (R$ mm)

536

2021 2022 2023 2024

Fluxo de Caixa ao Acionista (R$ mm)

266

151

47 27

2021 2022 2023 2024

Lucro Liquido Ajustado (R$ mm)

187

110

37

2021 2022 2023 2024

Alavancagem Financeira

—®— Divida Liq./EBITDA Ajustado UDM (Ex-IFRS 16)

1,3x 1,6x 1,6x 1,4x
2021 2022 2023 2024

Apresentacgdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24

