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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

CNPJ n® 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2021

Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por acdes aberta,
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galeno, n® 432 a 448, bairro
Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2 62.984.091/0001-02,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o
c6digo 2552-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 32 e 52 da Instrugao CVM n? 481, de
17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢cao CVM 481”), a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 13 de julho de
2021, as 14 horas (“AGE”), na plataforma Zoom, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte matéria:

0] Eleicdo de membro do conselho de administragdo da Companhia, em substituicio ao Prof.
Hermes Ferreira Figueiredo, em face dos acontecimentos divulgados pela Companhia em Fato
Relevante de 26 de abril de 2021;

(i) Alteracdo da redagdo do item (x) Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, para
complementacdo e previsdo expressa das atividades educacionais desenvolvidas e ja
abrangidas pelo objeto social atual;

(iii) Alteracio da redagido do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companbhia, a fim de ratificar
o aumento de capital dentro do capital autorizado aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 09 de fevereiro de 2021;

(iv) Alteracdo a redagdo do item (ix) do Paragrafo 19, do item (i) do Paragrafo 22 e do item (iii) do
Paragrafo 32 do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar as atribui¢des do
Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia, na forma da
Proposta da Administragdo, bem como demais ajustes de redacdo meramente formais; e

(V) Consolidacdo do Estatuto Social da Companbhia.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagdes de investidores
da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na pagina da Comissdao de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm), nos termos da Instrugdo CVM 481, a proposta da administracao e a
copia dos demais documentos relacionados a matéria constante da ordem do dia da AGE.

Sao Paulo, 09 de junho de 2021.
Wolfgang Stephan Schwerdtle

Presidente do Conselho de Administra¢do



PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Diante da atual situacdo decorrente da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e das
restricoes impostas ou recomendadas pelas autoridades com relacdo a viagens,
deslocamentos e reunides de pessoas, a Companhia esclarece que a AGE sera realizada
de modo exclusivamente digital, conforme as instruc¢des a seguir apresentadas.

A participacgdo digital por meio de sistema eletronico na AGE sera realizada pela plataforma
Zoom e o acionista que assim desejar participar e votar devera observar atentamente a todas
as condic¢oes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Instrucdo CVM 481.

Para participacdo na AGE, os acionistas deverdo apresentar copia simples dos seguintes
documentos, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos
ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria, emitido pelo 6rgao competente, bem como os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) cdpia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cpia do tltimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do
fundo de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracgido, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 12, da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Juntamente com a procurac¢do, cada acionista que nio for pessoa fisica ou que nio assinar a
procuragdo em seu proprio nome, deverd apresentar os documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de
2014 (Processo CVM R] 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados
na AGE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as
regras do Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necessario que o mandatdrio seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

A Companhia dispensard o reconhecimento de firma do outorgante na procura¢do para
representacao do acionista, a notarizacdo, a consulariza¢do, o apostilamento e a tradugdo
juramentada dos documentos de representacdo do acionista. A Companhia exigira apenas a
traducdo simples de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da
portuguesa.



Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitagdo por e-mail a Companhia para o
endereco dri@cruzeirodosul.edu.br, até as 14:00 do dia 11 de julho de 2021, o qual devera
conter toda a documentacdo necessaria (conforme acima especificada) para permitir a
participacdo do acionista na AGE.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitacao de cadastramento no prazo acima referido
(ou seja, até as 14:00 de 11 de julho de 2021) nio poderao participar da AGE.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranca na participagdo digital, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrucgdes, o link e a senha necessarios para participacdo do
acionista somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitagio no
prazo e nas condi¢Oes apresentadas na Proposta da Administragio, e ap6s ter verificado, de
forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo. O link e senha
recebidos serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de
responsabilizacao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar remotamente sera
considerado presente a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso III e paragrafo tinico, da Instrucdo CVM 481.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacgao digital na AGE néo receba
da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo da AGE até as 14:00 do dia
12 de julho de 2021, devera entrar em contato com a Companhia pelo telefone (11) 2178-1413
ou pelo e-mail dri@cruzeirodosul.edu.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas
instrugdes para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital conjugard audio e video/imagem, e os
acionistas deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGE com o fim de assegurar
a autenticidade das comunicag¢des. A AGE serd integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam participar da AGE se
familiarizem previamente com o uso do Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da respectiva plataforma (por video e
audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGE, a fim de
permitir a validacdo do acesso e participagido de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situa¢cdes que nio estejam sob o
controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista com
a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados senhores,

0 Conselho de Administracdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por a¢des aberta, com

sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Cesario Galeno, n? 432 a 448, bairro Tatuapé,
CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n? 62.984.091/0001-02, registrada
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o c6digo 2552-

6 (“Companhia”), submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administragio

(“Proposta”) sobre a matéria que sera deliberada na assembleia geral extraordinaria da Companhia
(“AGE”), a ser realizada em 13 de julho de 2021, as 14:00 horas, exclusivamente na forma digital,
sendo considerada como realizada na sede social da Companhia, conforme Edital de Convocagao

divulgado na presente data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(Vi)

(vii)

(viii)

Eleicao de membro do conselho de administraciao da Companhia, em substituicao ao
Prof. Hermes Ferreira Figueiredo, em face dos acontecimentos divulgados pela
Companhia em Fato Relevante de 26 de abril de 2021.

A Administragdo propoe que seja eleito ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2022, o Sr. Fabio
Ferreira Figueiredo, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n?
18.243.836-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 127.741.818-79.

Em atendimento ao disposto no artigo 12, inciso II, da ICVM 481, anexamos a presente o
ANEXO I, contendo as informacgdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, relativamente ao candidato indicado acima.

Alteracdo da redacdo do item (x) Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, para
complementacio e previsido expressa das atividades educacionais desenvolvidas e ja
abrangidas pelo objeto social atual.

A Administracio propde a alteragido do item (x) do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia,
a fim de ajustar as atribui¢des da Diretoria da Companhia, para complementac¢io e previsdo
expressa das atividades educacionais desenvolvidas e necessarias para obtengdo licengas
especificas pela Companhia.

As alteragdes no objeto social acima referidas ndo ensejam o direito de retirada previsto no
artigo 137 da Lei das S.A, uma vez que ndo representam modificacdo substancial do objeto
social, mas, tdo somente, complementagao e previsdo expressa de atividades ja desenvolvidas
pela Companhia.

Alteracdo da redac¢ao do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, a fim de
ratificar o aumento de capital dentro do capital autorizado aprovado em reuniio do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 09 de fevereiro de 2021.

A Administracdo propde a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, a
fim de ratificar o aumento de capital dentro do capital autorizado aprovado em reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 09 de fevereiro de 2021, passando dos
atuais R$193.189.728,70, dividido em 305.322.240 ag¢des ordinarias, para R$1.264.189.728,70,
dividido em 381.822.240 a¢des ordinarias.



(ix) Alteracio a redacio do item (ix) do Paragrafo 12, do item (i) do Paragrafo 22 e do item
(iii) do Paragrafo 32 do Artigo 21 do Estatuto Social da Companbhia, de forma a ajustar as
atribuicées do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e Administrativo da
Companhia, bem como demais ajustes de redacio meramente formais, na forma da
Proposta da Administracao.

A Administragdo propde a alteracdo dos itens: (ix) do Paragrafo 19; item (i) do Paragrafo 22; e
item (iii) do Paragrafo 32 do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar as
atribui¢cdes da Diretoria da Companhia, simplificando a operacionalizacdo das atividades da
Companhia.

(x) Consolidacao do Estatuto Social da Companbhia.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o ANEXO II e o ANEXO III, contendo,
em destaque, as alteragdes propostas, detalhando a origem e justificativas das alteracdes
relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo
11 da Instrucdao CVM 481.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacdo societdria aplicavel, o estatuto social da
Companhia e as disposicdes da presente Proposta da Administracdo, a administracdo da Companhia
recomenda a V.Sas. a aprovacdo da matéria acima elencada na AGE a ser realizada em 13 de julho 2021.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administragido se encontra disponivel na sede
social da Companhia, na pagina eletronica da Companhia
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na
rede mundial de computadores.

Cordialmente,

Sao Paulo, 09 de junho de 2021.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administragdo



Anexo IItem 12 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 12, inciso 11, da Instrugdo CVM 481)

12.5/12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome Data_de Orgéo da administracédo Data de eleicéo Prazo do mandato MEmEE d_e el
nascimento consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador PareEilel te peniEparin

nas reunides

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

15/04/2021 (Em relacao a
Diretoria)

Fabio Ferreira Figueiredo 28/11/1969 Pertence aNDiretoria, ao E:onse_lho de Até 30/04/2022 0
Administracéo e ao Comité de Financas 21/06/2021 (Ema relagéo ao
Conselho de Administracdo)
15/04/2021 (Em relagéo a
Diretoria)
127.741.818-79 Advogado Outros Conselheiros/Diretores Sim 0%
21/06/2021 (Em relagdo ao
Conselho de Administragdo)
O Sr. Fabio exerce o cargo de Co-Presidente da Diretoria da Companhia, membro do Conselho da Administragdo e membro do Comité de Financas.
Renato Padovese 13/07/1970 FeitEmeR el RIEE© 6 CoEele €0 15/04/2021 Até 15/04/2022 0
Administracéo
151.905.258-80 Professor Outros Conselheiros/Diretores 15/04/2021 Sim 100%
O Sr. Renato Padovese exerce o cargo de Co-Presidente da Diretoria da Companhia e membro do Comité de Auditoria.
Luis Felipe Silva Bresaola 04/11/1984 Pertence apenas a Diretoria 15/04/2021 Até 15/04/2022 0
326.765.678-88 Administrador Diretor de Relag¢&o com Investidores 15/04/2021 Sim 100%
O Sr. Luis Bresaola exerce o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores da Companhia.
Antdnio Cavalcanti Janior | 1/91/1967 Pertence Diretoria e ao Comité de Financas 05/10/2020 Até 15/04/2022 6
060.445.678-69 Economista Diretor Financeiro e Administrativo 05/10/2020 Sim 100%




Data de P . ~ . Nimero de mandatos
Nome TS Orgéo da administragéo Data de elei¢cado Prazo do mandato oL s
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador PRTERIIE] B T IS e

nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

O Sr. Antbnio exerce o cargo de Coordenador do Comité de Financas da Companhia e Diretor Financeiro e Administrativo, desde 15 de outubro de 2021.

Pertence apenas ao Conselho de

Deébora Ferreira Figueiredo | o5/07/1974 as ao & 05/10/2020 05/10/2022 7
Administracdo

187-005-328-19 Relagtes Membro do C.A. 05/10/2020 sim 100%

A Sra. Débora ndo exerce outros cargos ou fungdes na Companbhia.

Fernando Padovese 21/06/1968 FEERER ELEES ED CTsElio 62 05/10/2020 05/10/2022 8
Administracao

146.261.778-67 Empresario Membro do C.A. 05/10/2020 Sim 100%

O Sr. Fernando ndo exerce outros cargos ou funges na Companhia.

Carlos Alberto Nogueira Pertence apenas ao Conselho de

Pires da Silva 01/07/1969 Administracao 05/10/2020 05/10/2022 3

001.232.687-96 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente 05/10/2020 Sim 100%

(Efetivo)

O Sr. Carlos exerce o cargo de Membro do Comité de Finangas da Companhia e Comité de Auditoria da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

Wolfgang Stephan Pertence apenas ao Conselho de

Schwerdtle 17/02/1970 Administracdo 05/10/2020 05/10/2022 4

236.803.718-70 Economista Presidente do C.A. 05/10/2020 Sim 100%

O Sr. Wolfgang nao exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Vitor da Silva Alves 24/06/1984 PEENEE ERENES £ EEeElio e 05/10/2020 05/10/2022 4
Administracdo

766.170.922-87 Engenheiro Membro do C.A. 05/10/2020 Sim 100%

O Sr. Vitor exerce o cargo de Membro do Comité de Finangas da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

Renato Russo 31/08/1961 PEEER EREES B0 CRmesli e 05/10/2020 05/10/2022 3
Administracdo

041.163.508-50 Consultor 27 - Conselho de Adm. Independente 05/10/2020 sim 100%

(Efetivo)




Data de P . ~ . Nimero de mandatos
Nome TS Orgéo da administracéo Data de elei¢cado Prazo do mandato oL s
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador PRTERIIE] B T IS e

nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

O Sr. Renato Russo exerce o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

Rodrigo Capelato 02/03/1971 Selitziise %Er’n“iﬁiss{‘rgg%gnse'ho i 05/10/2020 05/10/2022 1
136.462.558-03 economista 27 - Conselho (dé eAtﬁ,rg)' Independente 05/10/2020 sim 100%

O Sr. Rodrigo Capelato exerce o cargo de Membro do Comité de Auditoria da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Luis Felipe Silva Bresaola - 326.726.678-88

O Sr. Luis é o graduado em Administracéo de Empresas pela PUC-SP e Contabilidade pela UAM e fez parte do Programa de Desenvolvimento de Lideranga (PLD) da Harvard Business School.
Bresaola foi Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor de Planejamento Estratégico e M&A na International Meal Company, depois de ser Diretor de Relagdes com Investidores na Via
Varejo. Bresaola desenvolveu sua carreira no mercado financeiro como analista sell side no Citi cobrindo Varejo LatAm, no Deutsche Bank como analista dos setores de Educagédo, Satde e
Celulose, e no Banco Espirito Santo Securities como analista dos setores de Educacéo e Saulde.

Renato Padovese - 151.905.258-80

Membro do Conselho da Associagao Brasileira de Universidades Privadas - ANUP. Possui doutorado e mestrado em Ciéncias da Alimentacéo pela Universidade de Sao Paulo - USP, MBA pela
Business School Séo Paulo - BSP e certificado do Programa de gerenciamento geral da Harvard Business School em 2015 e exerce o cargo de Conselheiro Independente do Conselho de
Administracéo da Companhia desde 05 de outubro de 2020.

O Sr. Renato Padovese ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Anténio Cavalcanti Janior - 060.445.678-69

Ex-controller da Accor por 8 anos, gerente administrativo da Renault Brasil por 2 anos, executivo do Grupo Folha por 8 anos e CFO da Farmasa por 3 anos. Possui um programa geral de
administracdo na Harvard Business School, doutorado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC, bacharelado em Economia, MBA pela Fundacao
Getulio Vargas - FGV e MBA em financas pelo INSPER, com cursos de extens@o em controle e engenharia financeira da pela Fundag&o Getulio Vargas — FGV e exerce o cargo de Diretor
Financeiro e Administrativo da Companhia, desde 21 de julho de 2008.

O Sr. Antonio ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Fabio Ferreira Figueiredo - 127.741.818-79

Fundador e vice-presidente (1998/99) da CNU (Universidade de S&o Paulo Chanel) e membro do conselho da Associacé@o Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior - ABMES. Possui
doutorado em Ciéncias Sociais e mestrado em Administracdo de Empresas e Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP e exerce o cargo de Diretor de Relagdo com
Investidores, desde 02 de setembro de 2020.

O Sr. Fabio néo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Débora Ferreira Figueiredo - 187-005-328-19

Sécia fundadora da Folks Netnogréafica, empresa criada em 2010 e pioneira no Brasil no uso de netnografia e big data digital aplicadas a pesquisa de mercado.

Atuou em grandes empresas como Johnson & Johnson, Taiff e na agéncia Lew Lara TBWA. Como empreendedora, foi também co-fundadora da Cervejaria Baden.

Débora é graduada em Comunicag&o Social pela Fundagdo Armando Alvares Penteado - FAAP, pds-graduada em Marketing pela Harvard University, Mestre em Administracdo de Empresas
pela PUC-SP e Doutora em Ciéncias Sociais com énfase em Antropologia do Consumo pela PUC-SP e Kellogg School of Management, também possui especializagdo em Digital Marketing
Strategy pela Harvard University. E membro do Conselho de Administragio da Companhia desde 01 de fevereiro de 2012.

A Sra. Débora néo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Fernando Padovese - 146.261.778-67

Empresério do ramo do varejo desde 2001, foi auditor na Price PricewaterhouseCoopers Brasil (1990-1993), funcionario publico no Banco do Brasil (1994-1995) e Gerente Administrativo da
Companhia de 1996-2000. Formou-se em Administragdo Empresas pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo — PUC e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cruzeiro do Sul,
sendo pés-graduado em Gestdo Empresarial pela Faculdade Trevisan. E membro do Conselho de Administracéo da Companhia, desde 30 de novembro de 2011.

O Sr. Fernando nédo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva - 001.232.687-96

E CEO e sdcio da AUMA Café Armazéns Gerais. Foi CEO da AUMA Holding — Industria e Negécios e do O Estado de S&o Paulo Midia (1994-2011), Diretor Geral da Confederac&o Nacional
da Industria/SP, Diretor Geral do Instituto Euvaldo Lodi — IEL/SP e Diretor Adjunto ICC Brasil — International Chamber of Commerce (2011-2019). Possui ampla experiéncia como membro do
Conselho de Administragdo de grandes empresas, sendo membro do Conselho Terrena Agronegécios Ltda. desde 2004, do Instituto Euvaldo Lodi — IEL — Departamento Nacional (2017-2019)
e da ABL — Associagao Brasileira de Listas e Guias (2016-2010). Possui MBA Executivo, pela Business School Sdo Paulo — BSP, formacg&o de conselheiros pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa — IBGC, certificagdo pelo Programa FGV CEO pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV, Gestao Estratégica pelo INSEAD Fontainebleau — Franga e em Estratégias para Inovagéo pela
Wharton University. E conselheiro Independente do Conselho de Administragdo da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

O Sr. Carlos ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Wolfgang Stephan Schwerdtle - 236.803.718-70




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Diretor Geral do Escritério no Brasil do GIC Private Limited, onde iniciou sua trajetéria em 2009. E conselheiro da Rede D'Or S&o Luiz SA e Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
Anteriormente foi conselheiro da SOMOS Educagdo S.A. e Netshoes S.A.Graduado e pés-graduado em economia pela University of Oxford, com MBA da University of Chicago e doutor em
finangas pela European Business School. Wolfgang” trabalhou na MidOcean Partners, na Madison Dearborn and no Goldman Sachs. O Sr. Schwerdtle & Presidente do Conselho de
Administracéo da Companhia, desde 05 de outubro de 2020, tendo sido eleito pelo acionista Archy LLC, detido pelo GIC Private Limited.

O Sr. Wolfgang nédo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Vitor da Silva Alves - 766.170.922-87

Ingressou no GIC Private Limited em 2014 e atualmente exerce cargo de Vice-Presidente. O Sr. Alves trabalha no escritério do GIC (Ventures) Private Limited em Sdo Paulo. Antes do GIC
Private Limited, trabalhou em private equity no Axxon Group e em consultoria de gestdo na McKinsey & Company. E graduado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
(ITA) e possui MBA pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. E membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, desde 21 de margo de 2017.

O Sr. Vitor ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Renato Russo - 041.163.508-50

E membro do Conselho de Administragdo da Sul América S.A. desde 2014, coordenador do Comité de Auditoria e Gestéo de Risco e membro do Comité de Investimento. Trabalhou na
SulAmérica, onde atuou em diversas posi¢des, incluindo a de Diretor Geral da Sul América Investimentos e a de Vice-Presidente da unidade de negdcios de Vida e Previdéncia. Possui ampla
experiéncia nos mercados financeiro e de seguros, onde ocupou destacadas posices nos 6rgéos de representacdo destes mercados. E certificado pelo Programa de Gest&o Avancgada pela
Warthon Business School (2001) e certificacdo de Conselheiro pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC (2017), além de realizar palestras sobre politica nas organizagdes,
sua area de especializa¢do académica. Formou-se em Ciéncias Sociais pela Universidade de S&o Paulo (1985) é mestre em Administracdo de Empresas com énfase em estratégia pelo INSPER
(2007-2010) é conselheiro Independente do Conselho de Administragcdo da Companhia, desde 02 de agosto de 2018.

O Sr. Renato Russo nado possui qualquer condenagédo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Rodrigo Capelato - 136.462.558-03

Diretor Executivo do Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de S&o Paulo — SEMESP, desde 2004, membro do Conselho Consultivo do
Programa de Aperfeicoamento dos Processos de Regulagdo e Supervisdo da Educacao Superior — CC PARES do Ministério da Educacdo e do Grupo de Estudos de Indicadores para a
Educagdo Superior — GEIES do Ministério da Educacgéo, professor universitario e palestrante nas areas de politicas publicas, tendéncias, gestdo e avaliagdo para educacao superior. Foi
Conselheiro Independente do Grupo Educacional Opet (2017-2019) e Assessor Econdmico da ABRACAF - Associacéo Brasileira dos Concessionarios de Automéveis Fiat (1999-2000). E
graduacdo em Economia pela Faculdade de Administracéo e Economia da Universidade de S&o Paulo - FEA/USP e doutoramento em Estudos Contemporaneos no Instituto de Investigacéo
Interdisciplinar da Universidade de Coimbra, além de especializacdo em Administracdo da Fundac&o Armando Alvares Penteado — FAAP e em Tecnologia da Informac&o pela Fundago Instituto
de Administracdo da Universidade de S&o Paulo - FIA/USP. E conselheiro Independente do Conselho de Administracdo da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

O Sr. Rodrigo Capelato ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.




12.7 1 12.8 - Composic¢ao dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data de eleigao Prazo do mandato Percentual de
L s ; . participacdo nas

CPF Descricdo outros | Descri¢cdo outros | Data de nascimento Data de posse Numero de mandatos GRS
comités cargos ocupados consecutivos

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

RETELS [RUESE Comité de Auditoria Coordenador Consultor 05/10/2020 05/10/2022 100%

041.163.508-5 - - 31/08/1961 05/10/2020 1

O Sr. Renato Russo exerce a fungdo de conselheiro independente do Conselho de Administracao.

Carlos Alberto Nogueira A 100%

Pires da Silva Comité de Auditoria MemberucL?t;?amlte EE Empresério 05/10/2020 05/10/2022

001.232.687-96 - - 01/07/1969 05/10/2020 1

O Sr. Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva exerce a fungdo de conselheiro Independente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Finangas da

Companhia.

. e o
Rodrigo Capelato Comité de Auditoria | MeMP' do Comité de Economista 05/10/2020 05/10/2022 g
136.462.558-03 - - 02/03/1971 05/10/2020 1
O Sr. Rodrigo Capelato exerce os cargos de conselheiro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e membro do Comité de Auditoria da
Companhia.

Antdnio Cavalcanti Junior | comita de Finangas Coordenador Economista 05/10/2020 05/10/2022 100%
060.445.678-69 - - 01/01/1967 05/10/2020 1
O Sr. Anténio Cavalcanti Junior exerce a funcéo de Diretor Financeiro e Administrativo

) . - .
Vitor da Silva Alves Comité de Financas Membgfgﬂggg'te e Engenheiro 05/10/2020 05/10/2022 ch
766.170.922-87 - - 24/06/1984 05/10/2020 1
O Sr. Vitor da Silva Alves exerce o cargo de membro do Conselho de Administra¢cdo da Companhia

. . L . o
Fabio Ferreira Figueiredo | it de Financas Membgfgnggsm'te i Advogado 05/10/2020 05/10/2022 fogr




Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data de elei¢céo Prazo do mandato Percentual de

participagcdo nas

CPF Descricdo outros | Descricao outros | Data de nascimento Data de posse Nimero de mandatos reunides

comités cargos ocupados consecutivos

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

127.741.818-79 - - 28/11/1969 05/10/2020 1

O Sr. Fabio Ferreira Figueiredo exerce a fungdo de Co-Presidente da Diretoria.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes

Renato Russo - - 041.163.508-50

E membro do Conselho de Administragdo da Sul América S.A. desde 2014, coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco e membro do Comité de Investimento. Trabalhou na
SulAmérica, onde atuou em diversas posi¢des, incluindo a de Diretor Geral da Sul América Investimentos e a de Vice-Presidente da unidade de negdcios de Vida e Previdéncia. Possui ampla
experiéncia nos mercados financeiro e de seguros, onde ocupou destacadas posi¢bes nos 6rgdos de representacéo destes mercados. E certificado pelo Programa de Gestdo Avangada pela
Warthon Business School (2001) e certificagdo de Conselheiro pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC (2017), além de realizar palestras sobre politica nas organizacoes,
sua area de especializagéo académica. Formou-se em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sédo Paulo (1985) é mestre em Administragdo de Empresas com énfase em estratégia pelo INSPER
(2007-2010) é conselheiro Independente do Conselho de Administragcdo da Companhia, desde 02 de agosto de 2018.

O Sr. Renato Russo ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva- 001.232.687-96

E CEO e sécio da AUMA Café Armazéns Gerais. Foi CEO da AUMA Holding — Industria e Negécios e do O Estado de S&o Paulo Midia (1994-2011), Diretor Geral da Confederac&o Nacional
da Industria/SP, Diretor Geral do Instituto Euvaldo Lodi — IEL/SP e Diretor Adjunto ICC Brasil — International Chamber of Commerce (2011-2019). Possui ampla experiéncia como membro do
Conselho de Administracdo de grandes empresas, sendo membro do Conselho Terrena Agronegdcios Ltda. desde 2004, do Instituto Euvaldo Lodi — IEL — Departamento Nacional (2017-2019)
e da ABL — Associagédo Brasileira de Listas e Guias (2016-2010). Possui MBA Executivo, pela Business School Sao Paulo — BSP, formacéo de conselheiros pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC, certificagdo pelo Programa FGV CEO pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV, Gestéo Estratégica pelo INSEAD Fontainebleau — Franca e em Estratégias para Inovagéo pela
Wharton University. E conselheiro Independente do Conselho de Administrag&o da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.

O Sr. Carlos nao possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Rodrigo Capelato - 136.462.558-03

Diretor Executivo do Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de S&o Paulo — SEMESP, desde 2004, membro do Conselho Consultivo do
Programa de Aperfeicoamento dos Processos de Regulacdo e Supervisdo da Educacéo Superior — CC PARES do Ministério da Educagéo e do Grupo de Estudos de Indicadores para a
Educacgdo Superior — GEIES do Ministério da Educacgéo, professor universitario e palestrante nas areas de politicas publicas, tendéncias, gestdo e avaliagcdo para educacéo superior. Foi
Conselheiro Independente do Grupo Educacional Opet (2017-2019) e Assessor Econdmico da ABRACAF - Associacéo Brasileira dos Concessionarios de Automéveis Fiat (1999-2000). E
graduacdo em Economia pela Faculdade de Administracéo e Economia da Universidade de S&o Paulo - FEA/USP e doutoramento em Estudos Contemporaneos no Instituto de Investigacdo
Interdisciplinar da Universidade de Coimbra, além de especializagdo em Administragéo da Fundag&o Armando Alvares Penteado — FAAP e em Tecnologia da Informag&o pela Fundacéo Instituto
de Administracdo da Universidade de S&o Paulo - FIA/JUSP. E conselheiro Independente do Conselho de Administragdo da Companhia, desde 05 de outubro de 2020.




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

O Sr. Rodrigo Capelato ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Antdnio Cavalcanti Junior - 060.445.678-69

Ex-controller da Accor por 8 anos, gerente administrativo da Renault Brasil por 2 anos, executivo do Grupo Folha por 8 anos e CFO da Farmasa por 3 anos. Possui um programa geral de
administracdo na Harvard Business School, doutorado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo - PUC, bacharelado em Economia, MBA pela Fundacéo
Getulio Vargas - FGV e MBA em finangas pelo INSPER, com cursos de extensdo em controle e engenharia financeira da pela Fundacédo Getulio Vargas — FGV e exerce o cargo de Diretor
Financeiro e Administrativo da Companhia, desde 21 de julho de 2008.

O Sr. Antonio ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Vitor da Silva Alves - 766.170.922-87

Ingressou na GIC Private Limited em 2014 e atualmente é vice-presidente do escritério de Sdo Paulo. Antes da GIC, trabalhou em Private Equity no Axxon Group e em consultoria de gestdo
na McKinsey & Company. Possui bacharel em Engenharia Mecanica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e MBA pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. E
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, desde 21 de margo de 2017.

O Sr. Vitor da Silva Alves ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
gualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
gue nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Fabio Ferreira Figueiredo - 127.741.818-79

Fundador e vice-presidente (1998/99) da CNU (Universidade de S&o Paulo Chanel) e membro do conselho da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior - ABMES. Possuli
doutorado em Ciéncias Sociais e mestrado em Administracdo de Empresas e Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP e exerce o cargo de Diretor de Relagdo com
Investidores, desde 02 de setembro de 2020.

O Sr. Fabio ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.




12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores

Nome CPF Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo de parentesco com o
controlada ou controlador administrador do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou 187.005.328-19 Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001-02 Irmao (2° grau por consanguinidade)
controlada

Débora Ferreira Figueiredo

Membro do Conselho de

Administracdo

Pessoa relacionada 127.741.818-79 Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001-02
Fabio Ferreira Figueiredo

Diretor Co-Presidente e Membro do
Comité de Finangas

Observacdo
N&o aplicavel

Administrador do emissor ou 151.905.258-80 Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001-02 Irm&o (2° grau por consanguinidade)
controlada

Renato Padovese

Diretor Co-Presidente e Membro do

Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada 146.261.778-67 Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001-02
Fernando Padovese

Membro do Conselho de

Administracdo

Observacéo
N&o aplicavel




12.10 - Relagbées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e

outros
Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores

e controladas, controladores e outros.
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Anexo II Estatuto Social consolidado contendo as altera¢des propostas

(conforme artigo 11, inciso I, da Instru¢do CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL
DA CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/ME n° 62.984.091/0001-02

NIRE 35.3.0041800-0

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de
capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais

aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em

tempos (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas

controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as

disposi¢des deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 32 - A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o disposto

no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores

Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

Rua Cesario Galeno, n? 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, local onde funciona o seu escritério

administrativo, podendo, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir e extinguir

filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

(i)

(ii)

(iii)

a atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis,
executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituigao
Federal;

a administracdo de atividades de educagio infantil, ensino fundamental, médio,
supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pds-graduacio, cursos livres
e/ou outras atividades educacionais correlatas;

o desenvolvimento do curso em geral e de extensao universitaria e pds-graduagao
lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distdncia, de cunho
intensivo e extensivo, oferecidos ao publico consumidor ou outros interessados de
modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnolégico de
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(iv)

(v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

comunicagio de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede
de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmissado de dados;

o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional
preparatoérios para carreira juridica, atualizacdo profissional, extensido universitaria,
especializagdo e mondgrafos;

a prestacdo de servico de promogao e organizacdo de eventos relacionados ao setor
de educacdo e cursos;

o desenvolvimento e a ampliacdo do conteido dos cursos de poés-graduacio
oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pds-graduacio Ilato
sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a
distancia;

a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas;

a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas;

a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacdo de servicos de
assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial
no setor de educacgio;

arealizacdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos
de biomedicina, educacio fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia,
medicina veterinaria, nutricdo, odontologia, psicologia e psicanalise, estética e
cosmeética, radiologia, servico social, dentre outros; e

a participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sé6cia
ou acionista controladora no setor de educagao.

Artigo 42 - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em bens e moeda

corrente nacional é de R$1.264.189.728,70 (um bilhdo, duzentos e sessenta e quatro milhdes, cento

e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em 381.822.240

(trezentas e oitenta e um milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, duzentas e quarenta) agdes

ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais. A propriedade das a¢des serd comprovada pelo registro existente na

conta do acionista junto a instituicao depositaria.

Paragrafo 22 - As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agio pertencer

a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Paragrafo 32 - Mediante a aprovagio prévia da Assembleia Geral e observado o disposto na

Lei das Sociedades por Agoes, nos Acordos de Acionistas (conforme defini¢do abaixo), e nas

demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes. Essas ac¢odes

deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela
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Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 62 - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
R$1.800.000.000,00 (um bilhio e oitocentos milhdes de reais);

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo fixara as condi¢des da emissao, subscricdo,
forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocagio (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 22 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducido do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 42, da
Lei das Sociedades por Acgdes, de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado e observado o
disposto nos Acordos de Acionistas.

Artigo 72 - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Artigo 82 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, os
acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢do de suas participacdes aciondrias,
subscrever ac¢des, bénus de subscrigao e valores mobilidrios conversiveis em ag¢des emitidos pela
Companhia.

Artigo 92 - A nao integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢cdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a varia¢do do Indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagéo Gettlio Vargas ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
moratdrios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacao das
matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas.
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias Gerais
serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, pelo Conselho de
Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administracdo em
conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, serad considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 12 - Uma cdpia do edital de convocagdo das Assembleias Gerais, juntamente com
copia de todo o material de suporte necessario para a analise da ordem do dia prevista no
respectivo edital, sera enviada, , a cada um dos acionistas até o dia util imediatamente
subsequente a primeira convocacdo, observados os termos dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia (“Acordos de Acionistas”).

Paragrafo 22 - Ressalvadas as excec¢des previstas na lei, e observado o disposto nos Acordos
de Acionistas as Assembleias Gerais somente serdo instaladas e validamente deliberardo em
primeira convocacdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total das a¢des com direito a voto representativas do capital social votante e, em
segunda convocag¢do, com qualquer numero, sendo que para as deliberacdes ndo se
computardo os votos em branco.

Paragrafo 32 - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano e que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimentos que represente os condéminos, conforme o caso,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 32 acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢do de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 52 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia ou, na sua auséncia, por um acionista eleito pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral sera indicado
pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionistas da
Companhia ou nao.

Paragrafo 62 - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, Acordo de
Acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 72 - Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 82 - O acionista nio podera votar nas deliberacgdes relativas a laudo de avaliagio
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como

14



administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 92 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢oes
e nos Acordos de Acionistas, as delibera¢des das Assembleias Gerais serdo tomadas por
acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral.

Paragrafo 102 - As Assembleias Gerais da Companhia somente poderdo ser realizadas em
dias uteis, dentro do horario comercial, e na sede social da Companhia, salvo se acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social expressamente acordarem de outra
forma.

Paragrafo 112 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12 - Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acdes, e observado o disposto nos Acordos de Acionistas, a Assembleia Geral tera competéncia para
deliberar sobre:

0] alteragdes do estatuto social da Companbhia;

(ii) aumento do capital social da Companhia, exceto se dentro do limite autorizado no
artigo 6° deste Estatuto Social, e/ou emissdo de ac¢des ou quaisquer valores
mobilidrios ou titulos conversiveis em acoes da Companhia e de quaisquer das suas
subsidiarias;

(i) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, bem como
a saida da Companhia do Novo Mercado;

(iv) aprovar a realizacdo de oferta publica inicial de a¢des da Companhia ou de suas
subsidiarias;

(V) alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acdes de
emissdo da Companhia, bem como criagio de nova espécie ou classe de a¢des da
Companbhia;

(vi) aquisicdo pela Companhia de suas proprias agdes e, ainda, o resgate, recompra ou

cancelamento de a¢des da Companhia;
(vii) reducio de capital social da Companhia;

(viii)  aprovar qualquer operacdo de fusdo, incorporagdo (inclusive de agdes), cisdo ou
qualquer ato de reorganizacdo societaria envolvendo a Companbhia;

(ix) deliberar sobre a transformacgao, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia;

(x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(xi) pedido voluntario de recuperacido judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou

procedimento de insolvéncia da Companhia;
(xii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio;

(xiii)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

15



(xiv)  atribuir bonificacdo a acdes e decidir eventuais desdobramentos de ac¢des;

(xv)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a
destinac¢do do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(xvi)  aprovar qualquer alteragdo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de
distribuicdo de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em
desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social;

(xvii) aprovar quaisquer planos de op¢oes de compra de acdes ou planos similares de
incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e
empregados da Companhia, bem como alteracdo relevante da politica de
remuneracao para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das
suas subsidiarias; e

(xviil) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 13 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes de quaisquer
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tais Acordos de
Acionistas.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAOI
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragio e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro proéprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando sua sujei¢cdo a clausula compromissoéria de que trata o artigo 48 deste Estatuto
Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgac¢io de Ato ou Fato Relevante da Companhia e a Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 42 - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rentdncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
util seguinte em que a Companhia for comunicada de referida rendncia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 52 - A Assembleia Geral fixara a remuneragio global anual para distribui¢io entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragio efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.
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Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria poderdo receber
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 72 - S6 sera dispensada a convocagdo prévia de reunido de qualquer 6rgio da
administracdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAOII
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragio sera composto por, 9 (nove) membros efetivos, acionistas
ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas. Os membros do Conselho de
Administracdo eleitos pela Assembleia Geral ndo terdo suplentes para os seus cargos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragio sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicio. Os membros do Conselho de Administracdo
poderao ser destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) membros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os quais
deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada em
Assembleia Geral, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiros(s)
eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 42 e 52, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administragdo tera um Presidente eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente ndo tera, além do préprio voto, o voto de desempate. Cada membro do
Conselho de Administragao tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgao.

Paragrafo 52 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagdo dos cargos acima citados devera
cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 62 - Em caso de vacidncia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Conselheiro, os membros do Conselho de Administracio remanescentes deverdao nomear
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios e interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do Conselho de
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Administragdo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na
qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidira
quem presidirad a reunido, caso o Presidente do Conselho de Administracdo estiver ausente, e o
substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelos demais
membros, conforme o caso, por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse propoésito. A notificacao de
convocagdo conterd informacoes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido (que
ndo poderd incluir matérias genéricas), e serd enviada com todos os documentos que serao
objeto de deliberacdo. A primeira notificacdo de convocagio serd enviada com, pelo menos,
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nio seja realizada,
nova notificacdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias tteis de
antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 22 - Nio obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunides do
Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, paragrafo 7°, deste
Estatuto Social.

Paragrafo 32 - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagdo que permitam a identificacdo do conselheiro e a comunicagdo
simultinea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou comunicagao eletronica (e-
mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo que identifique de forma
inequivoca o remetente e o voto do membro do Conselho de Administragdo tomado com base
no prévio conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os membros que ndo puderem
participar da reunido por qualquer dos meios acima citados poderio ser representados na
reunido por outro membro do Conselho de Administragdo mediante outorga de procuragio
com poderes especificos.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragio poderdo consentir em dispensar
areunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
os membros do Conselho de Administragao celebrem documento por escrito formalizando
tal consentimento.

Paragrafo 52 - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 62 - Os Diretores deverio fornecer ao Conselho de Administragdo toda e qualquer
informacgdo requisitada em relacdo a Companhia e, caso solicitados, deverdo comparecer as
reunides do Conselho de Administragdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 72 - £ vedada a deliberacio, pelo Conselho de Administragio, de assunto que nio
tenha sido incluido na notificagio de convocagdo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragio comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.
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Paragrafo 8¢ - As reunides do Conselho de Administracdo somente poderio ser realizadas
em dias uteis, dentro do horario comercial, salvo se todos os membros do Conselho de
Administracdo expressamente acordarem de outra forma.

Paragrafo 9°- Nas reunides do Conselho de Administragdo (i) um membro do Conselho de
Administracdo podera ser representado por outro membro do Conselho de Administracao,
bastando, para tanto, que o membro do Conselho de Administracdo presente mostre
autorizacao por escrito do membro do Conselho de Administra¢ao ausente, autorizagdo essa
que podera ser feita via carta, fac-simile ou outro meio eletrénico anteriormente a realizacdo
da reunido; e (ii) serdo validos os votos proferidos pelo membro do Conselho de
Administracdo que estiver ausente a reunido ou que participar de forma remota, por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, e que forem transmitidos por fac-simile ou qualquer
meio eletronico que possa ser comprovado e desde que o membro do Conselho de
Administracdo encaminhe o seu voto, por escrito, para os demais membros do Conselho de
Administracdo até o final do dia da cidade em que a reunido em questio tiver sido realizada.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, o disposto
no artigo 19, paragrafo primeiro, deste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas, as delibera¢des
do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracdo presentes a respectiva reuniio.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administracao, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragido em suas atribui¢cdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverio
ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracio fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des e em Acordos de Acionistas,
o Conselho de Administracio sera responsavel pela supervisio e fiscalizacdo da administragido da
Companhia e das subsidiarias e tera competéncia para deliberar sobre:

0] convocagdo das Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

(i) alteragdes no estatuto social ou contrato social, conforme o caso, das subsidiarias da
Companhia;

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;

(iv) realizacdo da abertura do capital e oferta publica inicial de distribui¢do de acdes das

subsidiarias da Companbhia;

(v) alteracdo da politica de distribuicdo de lucros das subsidiarias da Companhia e a
declaragdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribui¢do de lucros ou
recursos pelas subsidiarias da Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio,
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

(vi) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(vii) aumento do endividamento consolidado da Companhia acima de 2,8 vezes o EBITDA
(lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢do social sobre o
lucro liquido, depreciagao e amortiza¢do) consolidado relativo aos 12 (doze) meses
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

anteriores ao evento em questdo, conforme ajustado pro forma em caso de aquisi¢cdes
ou expansdes relevantes no periodo;

aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de participacdo no capital social
de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consércios, ou de parte substancial
dos ativos ou de negécio de outras sociedades;

aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, ou constituicao, pela Companhia
ou por suas subsidiarias, de novas subsididrias que tenham como sécio qualquer
outra pessoa que ndo a Companhia ou suas subsidiarias;

celebracdo de novos contratos, alteracdo dos contratos vigentes ou término de
operagdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da Companhia ou de
suas subsidiarias, incluindo contratos de locagio;

aprovacdo de locacdo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas
subsidiarias que nio esteja previsto no orcamento anual e que exceda, em uma ou
mais operagdes relacionadas, por exercicio social, R$2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais);

aprovacdo de desinvestimento, cessdo, transferéncia, criacdo de quaisquer gravames
ou disposicdo de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias, em qualquer caso
que exceda, em uma ou mais operagdes relacionadas, por exercicio social,
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

aprovacgdo de qualquer fusdo, incorporacdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer
ato de reorganizacio societaria envolvendo qualquer subsididria da Companbhia;

concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria, incluindo avais e fiangas, pela
Companhia ou suas subsididrias, em beneficio de qualquer terceiro,
independentemente do valor objeto da garantia, exceto quando tal garantia seja
prestada no contexto de obrigacdes assumidas pela Companhia ou pelas suas
subsidiarias que tenham sido aprovadas nos termos dos itens (vii), (viii) e (xii)
acima;

alteracdo dos negdcios de qualquer subsidiaria da Companhia e inicio de qualquer
negbécio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de qualquer
subsidiaria da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto no
artigo 32 deste Estatuto Social;

transformacio, liquidagio ou dissolugdo das subsidiarias da Companhia;

pedido voluntario de recuperagdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou
procedimento de insolvéncia das subsidiarias da Companhia;

nomeacdo e destituicio do auditor independente da Companhia e/ou de suas
subsidiarias;

destinagdo dos lucros e distribuicido de dividendos, inclusive de dividendos
intermedidrios ou intercalares ou de juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral;

eleicio ou indicagdo dos administradores das sociedades controladas pela
Companhia;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negocios da Companhia e de
suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
a aprovacdo do orcamento anual e de alteracdes importantes a ele relativas;

a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 62 deste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagio,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagido
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica
de aquisicao de controla, nos termos da legislacao vigente;

a emissdo publica ou privada de debéntures nio conversiveis, notas promissadrias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em ac¢oes;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussérias,
em favor de terceiros;

outorgar opcdo de compra de a¢des ou beneficios similares a seus administradores,
empregados e prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados
e prestadores de servicos de suas subsididrias, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

autorizar a aquisi¢des de a¢des de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagio vigente;

aprovar e instituir a politica de divulgacdo de ato e fato relevante da Companhia;

o cumprimento das demais atribui¢cdes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social; e

voto a ser proferido pela Companhia ou por sua subsidiaria na qualidade de sdcia,
acionista ou quotista de qualquer pessoa em que a Companhia ou sua subsidiaria
detenha participagdo relevante em deliberagdes elencadas nos incisos (ii) a (xxx)
acima.

Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacoes celebradas entre a Companhia e qualquer de

suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria absoluta dos membros do

Comité de Auditoria, que reportara ao Conselho de Administra¢cdo. Em seguida, tal operacgdo

com partes relacionadas devera ser aprovada pela maioria dos membros do Conselho de

Administracgao, incluindo obrigatoriamente todos os conselheiros independentes, conforme

politica de transa¢des com partes relacionadas da Companhia.
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Paragrafo 22 - Para fins do disposto no paragrafo 19 deste artigo 19, prevalecerd a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a delibera¢do da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo
nas matérias previstas no caput deste artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia,
em especial, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no
ambito de suas controladas e coligadas, deverd observar as disposi¢des previstas nos
Acordos de Acionistas.

SECAO I1I
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por até 4 (quatro) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administragio da Companhia e por ele destituiveis a qualquer tempo,
sendo (a) até 2 (dois) Diretores Presidentes; (b) um Diretor de Relacdes com Investidores; (c) um
Diretor Financeiro e Administrativo.

Paragrafo 12 - Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 22 - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente ou, em caso de regime de Co-Presidéncia, por um ou por ambos Diretores
Presidentes, até a designac¢do do respectivo Diretor.

Paragrafo 32 - Em caso de vacdncia ou impedimento de qualquer Diretor, uma reunido do
Conselho de Administracdo sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
vacancia ou impedimento para deliberar a eleicido de um substituto para completar o
mandato do Diretor vacante ou impedido.

Paragrafo 42 - Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instrucdes do Conselho de Administracdo, ao quanto
disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados nulos e
ineficazes e ndo vincularao a Companhia.

Paragrafo 52 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Paragrafo 62 - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por outro
Diretor da Companhia.

Artigo 21 - Os Diretores terdo atribui¢cdes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designacdes e responderao ao Diretor Presidente da Companhia, ou, em caso de Co-Presidéncia, aos
Diretores Presidentes, igualmente.

Paragrafo 12 - A Companhia indicard até 2 (dois) membros para ocuparem o cargo de
Diretores Presidentes. No caso de apenas 1 (um) Diretor Presidente empossado, este
exercera todas as fungdes de inerentes a tal cargo, individualmente. No caso de 2 (dois)
Diretores Presidentes empossados, ambos serdo responsaveis por todas as fungdes de tal
cargo. Compete ao Diretor Presidente ou aos Diretores Presidentes, conforme o caso:

0) instalar e presidir as reunides da Diretoria;

22



(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

Paragrafo 22

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

Paragrafo 3¢

0)
(if)
(iii)

(iv)
(v)

supervisionar os negdcios e atividades da Companhia / administracdo geral
da Companhia;

supervisionar a movimenta¢do economico-financeira da Companhia e a
implantacdo de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e
Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e
sistemas de atua¢do no mercado;

designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas,
especiais ou projetos;

aprovar a indicacao de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de
Carreira do Pessoal Técnico Administrativo;

aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro
Diretor;

conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e
deliberacdo das Assembleias Gerais;

requerer, quando for o caso, ao 6rgdo da administra¢do publica competente
autoriza¢des para a criacdo, funcionamento e aprovacido de cursos de
qualquer natureza; e

atribuir, a seu exclusivo critério, a competéncia para coordenar as areas
juridica e de recursos humanos da Companhia e suas controladas dentre os
demais Diretores.

- Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

coordenar a prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulagio e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas institui¢oes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes
aos investidores, ao mercado em geral,a CVM e a B3;

manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

outras fung¢des estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

- Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo:

substituir o Diretor Presidente ou os Diretores Presidentes, conforme o caso;
coordenar a movimentacao financeira da Companhia;

administracdo das areas administrativas e financeira da Companhia e suas
controladas;

elaborar o orgamento anual e submeté-lo a apreciagdo da Diretoria;

implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de
Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos
e despesas da Companhia;
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(Vi)

(Vi)
(viii)

implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo para aprovacdo de pagamentos, desembolsos e/ou assung¢do
de obrigac¢des pela Companhia;

movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e

prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 42 - Os Diretores ficam dispensados de prestar cauc¢do, como permitido por lei.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas (i) pelo

Diretor Presidente; ou (ii) por qualquer dos Diretores Presidentes ou (iii) em sua auséncia, pelo

Diretor presente que na ocasido for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as

respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2° - As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da reunido

e ordem do dia. As convocagoes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2

(dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacio de recebimento.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo

com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus

cargos.

Paragrafo 4° - As deliberacdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos

Diretores presentes a reuniio, nio havendo voto de desempate.

Artigo 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do objeto

social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

(xii) o exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para

assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,

coligadas e divisdes de negocios;

(xiii)  apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do

Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos negocios da

Companbhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao exercicio

seguinte, incluindo:

(@)

(b)

(©)
(d)
()
(f)

(9)

a estratégia empresarial das divisGes de neg6cios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

o or¢camento e plano de metas de cada divisdo de negdécios;
a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negocios;
aremuneracgdo dos gestores de cada divisdo de negécios;

a estrutura de capital necessdria a execucdo do orcamento e plano de metas
de cada divisdo de negécios; e

planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destina¢do do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracdes
financeiras;

a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicag¢des feitas pelo Conselho de Administragio;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios ou representacbes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negbcios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplica¢des de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribui¢bes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24 - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante

quaisquer terceiros e drgdos ou reparti¢cdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a

assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens de pagamento,

contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou

obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obriga¢des para com terceiros,

incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(D

(i)

por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e medidas
rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para a
manutenc¢io da regularidade da Companhia perante as autoridades governamentais,
incluindo: (a) realizar atos administrativos perante érgaos federais, estaduais, e
municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias e realizar atos de rotina
administrativa da Companhia perante terceiros; ou

por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transa¢io obrigando a
Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou responsabilidade de qualquer
valor.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo

necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes

conferidos, os quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja

finalidade seja a representagdo em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser

\

por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias apresentadas em
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operagdes realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais, que poderio ser pelo
prazo fixado até a data da liquidag¢do do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 25 - Nao é permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

Artigo 26 - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obriga¢des relacionadas a nego6cios ou transagdes estranhas ao objeto
social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia.

Artigo 27 - A Companhia devera encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administracdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatério financeiro sobre a situacdo da
Companhia e de suas controladas.

SECAO IV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28 - O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que disciplinard detalhadamente as fungdes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 22 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

€) opinar na contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da 4rea de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da companbhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correg¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas;

)] possuir meios para recep¢do e tratamento de informagdes acerca do

descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
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regulamentos e coddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgéo; e

(9) emitir parecer de aprovacgdo relativo as operagdes com partes relacionadas, sendo
que o Comité de Auditoria deverd recomendar apenas operagdes com partes
relacionadas consideradas equitativas e em condi¢des de mercado.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente e
somente sera instalado mediante deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de
acordo e nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracado que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoéria
de que trata o artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, lavrado em um livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de
Seus sucessores.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar
ainstalacdo do 6rgao, sendo permitida a reeleicdo, com as atribui¢des e prazos de mandato previstos
em lei.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33 - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais nao
podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos
legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacao profissional minima, conforme requerido pela Lei
das Sociedades por Agdes e suas subsequentes alteracoes.

Paragrafo Unico - Nio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sdcio,
acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribui¢cdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fun¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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Artigo 35 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstra¢ées financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagado aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverio ser auditadas, na
forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

)] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nio excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) o montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos
acionistas como dividendo minimo obrigatério, observadas as demais disposi¢cdes
deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e

(iii) o saldo remanescente ap6s as dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima serdo
alocadas conforme deliberagao da Assembleia Geral, na forma da legislagao aplicavel.

Artigo 37 - A Companhia podera:

0] levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e

(iii) pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - As distribui¢cdes mencionadas no caput do artigo 33 deverio observar o
limite maximo de distribui¢cdo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo
exercicio e a politica de dividendos aprovada pelos acionistas.

Artigo 38 - Por meio de proposta do Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral,
a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio respeitados
limites e regras impostos pela legislacao aplicavel.

Artigo 39 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que nao
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienacgdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢io, de que o
Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes
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e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamenta¢ido em vigor e no Regulamento do Novo Mercado
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 - Apds qualquer operagdo de alienacdo de Controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes referida no artigo 40 deste
Estatuto Social, o Adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de 18 meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual
minimo de acdes em circulacdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa que ndo seja um Acionista Controlador (incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o
Acionista Controlador Alienante transfira as a¢cdes de Controle em uma alienagao de Controle
da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerc¢a(m)
o Poder de Controle da Companbhia.

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a alienacao de Controle da Companbhia.

(d) “Agdes em Circulacdo” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

» o«

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participac¢do acionaria detida.

(f) “Derivativos” - significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em ag¢des ou qualquer outro valor
mobilidrio de emissdo da Companbhia.

(g) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que ndo sejam
Acionistas Controladores e que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle entre si; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) administradas
ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (e) tenham em comum a maioria de seus administradores.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscri¢cdo ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de agdes de emissdao da Companhia; ou (iii) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.
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(i) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 41 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de a¢gdes de emissdao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) deverd, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢ao
(“OPA™) da totalidade das acdes de emissio da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os
termos deste artigo 41.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 22 deste artigo
41; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo
da Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisi¢do na OPA de cada a¢io de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média
ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes antecedentes a
data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da a¢do na ultima Oferta
Publica de Aquisicdo de Acgdes realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iii) valor econémico
da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 32 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocagio instalar-se-a
com qualquer nimero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacdo; e

(iii) ndo serdo computadas as ag¢des detidas pelo Acionista ou Grupo de Acionistas

win

Adquirente para fins do quérum de deliberacdo, conforme item “ii” acima.
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Paragrafo 52 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM e/ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 62 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 72 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de a¢des de emissdao da Companhia, ou
que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem direito a agcdes da Companhia representando 24% (vinte e quatro por
cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento a realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 41.

Paragrafo 82 - As obrigacoes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e
do artigo 40 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste artigo 41.

Paragrafo 92 - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e
quatro por cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagio de
uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporacgido de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia (iii) do cancelamento de a¢des em tesouraria, (iv) do resgate de agdes; ou
(v) da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma dnica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do prego de emissdo das agdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 102 - Para fins do calculo do percentual de 24% (vinte e quatro por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntdarios de participa¢do aciondria resultantes de cancelamento de acoes em
tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des. No
entanto, uma vez atingido percentual igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer
acréscimo voluntario subsequente de participagdo aciondria implicara na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionista.

Artigo 42 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que
atingir, direta ou indiretamente, participagdo em A¢des em Circulagao igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisi¢do de A¢oes em
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Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisi¢do na B3, vedada a realiza¢io de negociacdes
privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 43 - O laudo de avaliagdo mencionado no artigo 41 deste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do artigo 82, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por Acgdes, e conter a
responsabilidade prevista no artigo 82, paragrafo 62 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 44 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razao
do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administragdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados
apenas os dias em que houver circulacao dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b”
e “c” do artigo 123 da das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 22 - Os Administradores da Companhia deverdo sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma tinica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acgdes, ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢ao
de ag¢des para cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo, mencionada nesta clausula,
assim como das responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 47 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagio
da Assembleia Geral, que serd o rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o
liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagao, fixando-
lhes a remuneracio.
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CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), Lei das
Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - Os casos omissos serdo regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 50 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
Acordos de Acionistas e investimento e programas de op¢des de aquisicdo de a¢des ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia fiquem a disposicdo dos acionistas ou sejam
prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 51 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo expressamente vedado ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo acatar declara¢des de voto de
qualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos Acordos de Acionistas, que tenha sido
proferida em desacordo com os seus respectivos termos, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes ou outros valores mobilidrios em
descumprimento ao previsto nos Acordos de Acionistas.

Artigo 52 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacgdes
previstas na regulamentagao da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 54 - As disposi¢des contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°, 7°, 14, paragrafo 1°, parte
final, e paragrafo 2°, 15, paragrafos 2° e 3°, 19, itens (xxiv) e (xxviii) e paragrafos 1° e 2°, 20, caput
(com relacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores), 21, paragrafo 2° e 9°, 29, paragrafo 2°,
capitulos VII e IX deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo
eficacia a partir da data de concessdo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.
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Anexo III

Justificativas e impactos da alteracao ao estatuto social

(conforme artigo 11, inciso 11, da Instrugdao CVM 481)

Segue abaixo relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os

seus efeitos juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 11, inciso Il, da instrugdo CVM 481:

Art. 32, inciso (x) - a realizacao
de atividades de psicologia e
psicanalise para fins de ensino.

(xxii)  Art. 39, inciso (x) - a
realizagdo de  atividades
educacionais e correlatas

decorrentes da oferta dos

cursos de biomedicina,

educacdo fisica, enfermagem,

farmicia, fisioterapia,
fonoaudiologia, medicina
veterindria, nutricao,
odontologia, psicologia e
psicanalise, estética e

cosmética, radiologia, servico
social, dentre outros.

Complementacdo e previsdo

expressa das  atividades
educacionais desenvolvidas e
ja abrangidas pelo objeto

social atual.

Artigo 59 - O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, em
bens e moeda corrente
nacional é de
R$193.189.728,70 (cento e
noventa e trés milhoes, cento e
oitenta e nove mil, setecentos e
vinte e oito reais e setenta
centavos), dividido em
305.322.240 (trezentas e cinco
milhGes, trezentas e vinte e
duas mil, duzentas e quarenta)
acoes
nominativas e

ordindrias, todas
sem valor

nominal.

Artigo 52 - O capital social da
Companhia, totalmente

subscrito e integralizado, em

bens e moeda corrente
nacional é de
R$1.264.189.728,70 (um

bilhdo, duzentos e sessenta e
quatro milhdes, cento e oitenta
e nove mil, setecentos e vinte e
oito reais e setenta centavos),
dividido 381.822.240
(trezentas e oitenta e um

em

milhGes, oitocentas e vinte e
duas mil, duzentas e quarenta)
acoes
nominativas e

ordindrias, todas
sem valor

nominal.

Ratificacdo do aumento de

capital dentro do capital

autorizado  aprovado em

reunido do Conselho de
Administracdo da Companbhia,
realizada em 09 de fevereiro

de 2021.

Art. 21, Paragrafo 19, inciso
(ix) - coordenar a area juridica
da Companhia e suas

controladas.

Art. 21, Paragrafo 19, inciso
(ix) - atribuir, a seu exclusivo
critério, a competéncia para
coordenar as areas juridica e
de recursos humanos da
Companhia e suas controladas

dentre os demais Diretores

Ajuste das atribui¢des do

Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro e

Administrativo da Companhia.
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Art. 21, Paragrafo 29, inciso (i)
- responsabilizar-se pela a
prestacdo de informagdes ao
publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados
de balcio, nacionais e
internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes,
mantendo  atualizados os
registros da Companhia nessas

instituicdes;

Art. 21, Paragrafo 29, inciso (i)
- coordenar a prestacdo de
informacgoes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas
de valores ou mercados de
balcio, nacionais e
internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes,
mantendo  atualizados  os
registros da Companhia nessas

instituic¢oes;

Ajuste das atribui¢cdes do

Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro e

Administrativo da Companhia.

Art. 21, Paragrafo 39, inciso
(iii): administracdo das areas
administrativas, recursos
humanos e financeiros
financeira da Companhia e

suas controladas;

Art. 21, Paragrafo 39, inciso
(iii): administracdo das areas
administrativas e financeira da
Companhia e suas controladas;

Ajuste das atribui¢des do

Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro e

Administrativo da Companbhia.
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