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DIVULGACAO DE
RESULTADOS
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18 de novembro de 2024, segunda-feira
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(O Assistir ao webcast em portugués ) ! 4
(O Watch the webcast in english >
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3T Apresentacao
Divulgacao de Resultados
24 Terceiro Trimestre de 2024

3T24 com maior Geragao de Caixa livre da historia da Companhia e maior lucro liquido em um trimestre desde o IPO

DESTAQUES OPERACIONAIS 3T24 0> < DESTAQUES FINANCEIROS 3724
e ™ L e ™
Receita R$ 625 MM m U0 RS 64 MM
Liquida 1 10.6% Liquido 1T 88,5%
. . i . q | 3T24vs.3T23 ajustado = 3T24vs.3123
o Graduagao o ;,®{ Graduacao o
0 Presencial o - 0 Presencial b - ) G Za [ ~
Base Final - Ticket . o EBITDA R® 216 MM eracao RS 199 MM
3124 /9 Graduagdo ) 3124 (2 Graduagido ) L tad 1 20,5% Caixa 124% do
VS. . . +16,4% VS. . . -1,6% aJustado 31745 3123 Livre' @ EBITDAEX-IFRS )
3723 L Digital ) 3723 L Digital ) N J o
Margem [ 34,6% ) Divida [ 1,4x*
EBITDA +284 bps Liquida EBITDA ajustado
ajustadO L 3T24 vs. 3T23 Py q L (Ex IFRS-16) )

" EBITDA Ex-IFRS 16 — Capital de Giro — Impostos - Capex
*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex-IFRS-16
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Aumento de 49% nas vagas de Medicina nos ultimos 6 meses

* Jun/24: Aquisicdo FAPI — 154 vagas em Pinhais (regido metropolitana de Curitiba)
e Set/24: Autorizacdo 60 vagas em Itu, SP (CEUNSP)
*  Out/24: Autorizagdo 60 vagas em Caxias do Sul, RS (FSG)

*  Nov/24: Autorizacdo 60 vagas em Cachoeirinha, RS (Cesuca)

mai-24 jun-24 2724 set-24 3T24 out-24 nov-24 Total
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II ’ . UNIPE
Centro Universitario
de Jodo Pessoa

140 vagas

Universit

169 vagas POSITIVO

154 vagas g?FAP'

UNICID 276 vagas
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UNIFRAN 100 vagas

aaaaaa

CEUNSE. 60 vagas
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9M24 com lucro liquido recorde desde o IPO; Alavancagem saudavel mesmo apds aquisi¢ao e distribuicao de dividendos

DESTAQUES OPERACIONAIS 9M24 0) ( DESTAQUES FINANCEIROS 9M24
( ) Lucro )
Receita RS 1,9 BI -~ RS 169 MM
LI, uida 1 12,2% LIQUIdO T 75,0%
; . ; . q . 9M24vs. 9M23 | ajustado . SM24vs. 9M23 |
Graduaca © Graduaca
O ook W O prcencial T14% : y Geracio .
: eracao | \
Base Final > < Ticket : < - EBITDA RS 604 MM Cai)fa i ;lf?;dl:/"\/l
3 9M24 3 W . 1 13,7% 6
3\'5'52.4 (2 Gr;(.:ll{:’cglao +16,4% V2 0 Gr;fﬂtfaglao +3,6% ajustado | 9M24vs.9M23 Livre!  EBITDAEXIFRS
3723 L igita ) 9M23 L igita ) .
e or ) . *
|\|;I:|r'|§|'§21 ill?:z/: Divida EBITD]A:': :J(stado
i oM24 vs, OM23 Liquida (Ex IFRJS-16)
ajustado Y, N J

" EBITDA Ex-IFRS 16 — Capital de Giro — Impostos - Capex
*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex-IFRS-16
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Graduacgao Presencial i Graduacgao Digital
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3721 3722 3723 3724 3721 3722 3723 3724

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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Receita Liquida (R$ mm)

625

EICTIY

496
438

37121 3722 3723 3724

Lucro Liquido (R$ mm)

62

+87,0%

14

37121 3722 3723 3724

Margem Bruta (%)

47,6%

47,6%
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49,9%

37121

3722

3723

Margem Liquida (%)

3724

9,9%

37121

3722

3723

3724

EBITDA Ajustado (R$ mm)

Margem EBITDA Aj. (%)

34,6%

37121 3722 3723 3724 37121 3722 3723 3724

Geragao de Caixa Livre (R$ mm)

Alavancagem Financeira

=@~ Divida Liq./EBITDA Ajustado UDM (Ex-IFRS 16)

199

124
99 1,3x 1,3x LAx
1,1 ’ ,
.’X_’F — O —e
3721 3T22 3723 3124 3721 3722 3723 3724
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Divulgagao de Resultados
Terceiro Trimestre de 2024

3T
24

No Presencial, expansao da base de estudantes e ticket

PRESENCIAL @

BASE DE ESTUDANTES GRADUAGAO TICKET GRAD. PRESENCIAL* (R$/MES)
154 9 146 1> 874 894
8

3723 3T24
889 902
3723 3724 3723 3724 9M23 9M24
Pés-grad. & Colégio [ | Graduagao I saude’ M Outros cursos
Expanséo consistente na base de alunos Aumento da penetragdo de alunos de saude LG ) TG ST s Ol [ CRai

. : iniciada em meados de 2022
Presencial como reflexo do alto nivel de

retengao

Maior relevancia de alunos da area da saude no
mix

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - Niumeros gerenciais, ndo auditados
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No Digital, expansao consistente da base como reflexo da evolugcao do KPI de rematricula

DIGITAL (2)

BASE DE ESTUDANTES GRADUAGAO TICKET DIGITAL (R$/MES)
| 360 +16,4% 197 194
329 29
: | I N B

284

192 199
3723 3724 3723 3724 9M23 9M24
Pés e Técnico I Graduagdo I semipresencial [ Digital
Expansdo consiste da base de estudantes Aumento de 2,9 p.p. de alunos no share da Ticket impactado pela implementagdo da nova

modalidade Semipresencial estratégia focada no mix, com o objetivo de

alavancar a participacdo do semipresencial no
Avango de 0,5 p.p. no KPI de rematricula mix de alunos do Digital

Numeros gerenciais, ndo auditados
Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3724
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RECEITA LIQUIDA 3724 & 9M24

Expansao em todos os segmentos refletindo melhora na retencao
| @ v
625 ROL Consolidada: +10,6% vs. o 3T23, como reflexo do aumento da
base de alunos consolidada (+8,6%). Nos 9M24, a ROL foi +12,2%
superior aos 9M?23.

ROL Presencial: expansdo de 9,3% no trimestre, ja nos 9M24, o
crescimento foi de 8,7%, como reflexo da maior base de alunos
(+7,2%) e ticket (+1,4%).

3723 3724

@ ¥ ROL Saude: com perfil presencial, a receita dos cursos de saude
cresceram 13,2% no trimestre e +7,8% nos 9M24. Ja representam
~71% da receita do Presencial.

ROL Digital: crescimento de +12,4% no trimestre com maior base de
alunos (+9,3%) e expansao da base de polos (+62; +3,7% vs. 3T23). Nos
9M24, a receita cresceu +19,7% vs. 0s IM23.

9M23 9M24
- Presencial - Saude’ - Digital - Receita Liquida

'Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0



Cruzeiro do Sul

Educacional

3T Apresentacao
Divulgagao de Resultados
24 Terceiro Trimestre de 2024

LUCRO BRUTO 3T24

Expansao de 83 bps na Margem Bruta como reflexo da gestao eficiente dos custos

Lucro Bruto: RS 311,7 milhdes; +12,5% vs. o 3T23.

Expanséo de 0,8 p.p na Margem Bruta; A expansdo de margem
bruta do periodo é explicada, majoritariamente, pelo ganho de
alavancagem operacional, somada a gestao eficiente das principais
linhas de custos da Companbhia.

Margem Pessoal Amortizacdo Repasse Outros Margem
Bruta 3723 do direito  de polos custos Bruta 3724
de uso
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LUCRO BRUTO 9M24

Expansao de 136 bps na Margem Bruta do 9M24 como resultado do ganho de alavancagem operacional

Ganho de eficiéncia operacional de 1,4 p.p.
(% da ROL)

28,9% 28,6% 29,9% Pessoal

~Amort. do direito de uso

%5,7%; 25,1%7 75,6%7 %4,9%7
7,6% 7,7% 7,2% 7,7% Repasse de polos
8,8% 8,7% 9,0% fs4  Outros custos
Margem Pessoal Amortizacdo Repasse Outros Margem 3723 3724 9M23 9IM24
Bruta 9M23 do direito de polos custos Bruta 9M24
de uso
Lucro Bruto: RS 946,1 milhdes; +15,4% vs. 0os 9M23. A expansao da Margem Bruta no periodo é reflexo do ganho de

alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacao
de receita, bem como aos ganhos de eficiéncia.
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EBITDA AJUSTADO 3724

Expansao de 284 bps na margem EBITDA ajustada como reflexo da execu¢ao dos projetos de

transformacao digital
31,8% 34,6%

EBITDA Lucro SG&A PCLD Outras EBITDA
Ajust. Bruto receitas, Ajust.
3723 Caixa liguidas 3724

O avanco da margem do trimestre é resultado, principalmente, da
reducdo das linhas de provisdao para créditos de liquidacao duvidosa
(PCLD) (-0,7 p.p.) e da linha de pessoal (-1,6 p.p. vs. 0 3T23).

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3724

Ganho de eficiéncia em todas as linhas
(% da ROL)

Pessoal
Marketing
6,7% v,
///?///////:// %/f/?f}/gf/é} 7 / Administrativas
5,9% 5,8%
2 8% 2.1% ~PCLD

3723 3T24

reducdo de PCLD no periodo é resultado do novo modelo de gestao de
cobranca (politicas, meritocracia, mudanca de escritorios de cobranca),
aliado a nova plataforma tecnoldgica de cobranca, 100% operacional desde
abril/2024. Por fim, os ganhos advindos da linha de SG&A sdo provenientes,
majoritariamente, da linha de pessoal que vai de encontro a execucao dos
projetos de transformacao digital da Companhia iniciados no 3T23.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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EBITDA AJUSTADO 9M24

Expansao de 43 bps na margem EBITDA ajustada

31,3% 31,7%
[ @
Ganho de eficiéncia em Pessoal e PCLD nos 9M24
PPN (% da ROL)
| 3 7% }
fffffffff 604
531 137 62 H ——
Pessoal
Marketing
7 3%
7 1(y R -"
A,,,,,,,,,ﬁ _ /6 0% A Administrativas
v PLD
EBITDA Lucro SG&A PCLD Outras EBITDA 9M23 9M24
Ajust. Bruto receitas,  Ajust.
9mM23 Caixa liquidas 9M24
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CUSTOS E DESPESAS* 3T24 & 9M24 (% da RoL)

Evolucao Digital: Investimentos no alicerce

7,7%

nossos estudantes e > L 0
¥ //////% ﬁ//////% 5 //////% /7///(///% | Outros custos (-0,8 p.p.)

" 69,5% 69,4% !
Reduc¢ao de 2,9 p.p. no 3T24 e 0,6 p.p. nos 9M24. 37,8% 55 6% 36,0%
. . i Pessoal (-2,1p.p.)
Conforme mencionado anteriormente, desde o ;
3723, a Companhia vem focando em projetos de
tecnologia em duas frentes: o . 7,7% | Repasse de polos (+0,5 p.p.)
,070 i )£ /0 !

i) proporcionar uma melhor experiéncia aos

ii)  buscar ganho de eficiéncia operacional com a 7 i 82% °
o /7 9% / % /
- automatizagdo de processos. m %/% % //////:
.O processo de maturacio desses projetos ja 6,7% 6,6% 7,1% e EMarketmg (+0.2p-p)

comecga a refletir em ganhos de eficiéncia em iAdministrativas (+1,1 p.p.)
diversas frentes, conforme vemos no grafico ao :

lado i Tecnologia (+1,0 p.p.)

{PCLD (-0,5p.p.

3T23 3T24 i 9M23 9M24

* Excluidos os efeitos ndo recorrentes
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LUCRO LIQUIDO 3724 & 9M24

Expansao de 420 bps na margem liquida ajustada como reflexo da evolu¢ao do EBITDA do periodo

10,2% 8,9%
— O—
N2 v
******** B s R .%%%
36 61
34 7
Lucro EBITDA D&A Result. IR Nao Lucro Lucro EBITDA D&A Result. IR Nao Lucro
Liquido Finan. recorrentes’ Liquido Liquido Finan. recorrentes’Liquido
Ajustado Ajus. Ajustado Ajus.
3723 3724 9Mm23 9M24

Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 64,0 MM, com margem liquida de 10,2% (+4,2 p.p. vs. 3T23). O avango do Lucro Liquido Ajustado é resultado da
evolucao do EBITDA do periodo, somado a um resultado financeiro praticamente estavel quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior reflexo
da queda dos juros no periodo. Nos 9M24, o Lucro Liquido ajustado foi de RS 169 milhdes, um crescimento de 75,0% vs. 0 mesmo periodo do ano

anterior.
' Despesas ndo recorrentes: M&A/Projetos
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3T Apresentacao

Divulgagao de Resultados

Cruzeiro do Sul

Educacional

24 Terceiro Trimestre de 2024

Melhora do prazo médio de recebimento

RS milhdes 3T24 3723 %
Contas a receber bruto 604,4 615,3 (1,8%)

PCLD (347,2) (326,5) 6,4%
Contas a receber liquido 240,7 273,7 (12,0%)
Prazo médio recebimento UDM* 35 44 -10 dias

CONTAS A RECEBER 3T24 (UDM)

*PMR ultimos 12 meses (UDM): Contas a Receber Liquido / Receita Liquida UDM * 360

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3724

O prazo médio de recebimento no 3T24 foi de 35 dias, uma
reducdo vs. o mesmo periodo do ano anterior, como reflexo das
constantes melhorias no (i) novo modelo de gestdo de
cobranca, na (ii) implementacdao de politicas de cobranca e
gestdo de escritdrios de cobranca, (iii) nova plataforma
tecnoldgica de cobranca e (iv) melhoria no critério de provisao.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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INVESTIMENTOS* 3T24 & 9M24

Reduc¢ao dos investimentos em infraestrutura; enfoque maior em tecnologia

56

Os investimentos no 3T24 foram de aproximadamente RS 38,4
milhdes, uma queda de 31,6% em relagao ao 3T23.

3723 3T24

139

Nos 9M24, os investimentos atingiram RS 106,6 milhdes, uma
reducdo de 23,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

9M23 9IM24
- Infraestrutura/Tecnologia

*Informacdo gerencial
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Forte gerac¢ao de caixa livre no periodo

101% do

EBITDA

Ex-IFRS
128 ,,,,,,,,,,,

=
:

< Cruzeiro do Sul

Educacional

GERACAO DE CAIXA LIVRE 3T24 & 9M24

124% do
EBITDA
Ex-IFRS

199

Geragao EBITDA Capital
de Caixa Ex-IFRS de Giro'
Livre 3T23

Impostos Capex

Geragao
de Caixa
Livre 3T24

95% do
EBITDA
Ex-IFRS

67%do = BN _m_
EBITDA 71
Ex-IFRS

« KA

Geragao EBITDA  Capital Impostos Capex Geracao
de Caixa Ex-IFRS de Giro' de Caixa
Livre Livre
9Mm23 IM24

TCapital de Giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes relacionadas, Obrigacées trabalhistas, Obrigacdes tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a

pagar)
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24 Divulgagao de Resultados

Terceiro Trimestre de 2024 D I,VI DA (CAIXA LI’QU I DO)

Alavancagem em nivel confortavel

1,§x 1,4x Cronograma de amortizac¢do do endividamento (RS MM)
®
781 I caixa I Debéntures Obrigacdes por Aquisicées

fffffffffffff . E Y ptes

Divida (Caixa) Caixa Divida Divida Divida (Caixa) 121
Financeira Financeira  Aquisi¢cdes  Financeira
Lig. 3T23 Lig. 3T24 332
167 287
261
Divida Liquida (ex-passivo de arrendamento): aumento de 37,1% 191
quando comparado ao mesmo trimestre do ano passado. Esse 579 332
aumento foi impulsionado, principalmente, pelo pagamento de RS 254 249
157,9 milhBes para a aquisicdo da FAPI e pela distribuicdo de RS 138
120 milhdes em dividendos (RS 60,0 milhdes em dezembro de 15 11
2023 e RS 60,0 milhdes em setembro de 2024). 37724 2024 2075 2026 2027 52027
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Contato Relag6es com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br

=
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