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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial condensado da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia"), em

31 de marco de 2023, e as respectivas demonstragoes condensadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
bem como o balango patrimonial consolidado condensado da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas
controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2023, e as respectivas demonstragoes consolidadas
condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediéria" e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizagao de
indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplica¢io
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido
de auditoria.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracées financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Demonstracoes condensadas do
valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as demonstragoes
condensadas do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisdo das demonstragoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstrag¢oes financeiras
intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragiao do Valor
Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracoes condensadas do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relacdo as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

BALANGO PATRIMONIAL INTERMEDIARIO CONDENSADO

Em 31 de marc¢o de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outros créditos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Adiantamento para futuro aumento de capital
Depositos judiciais
Qutros créditos
Tributos diferidos
Investimentos
Imobilizado, liquido
Direito de uso
Intangivel, liquido

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

(o)Jé) BE @V ]

Controladora

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
305.069 447.400 801.913 852.743
53.305 52.692 216.351 215.995
22.100 17.770 31.811 28.948
79.279 70.598 36.126 23.508
459.753 588.460 1.086.201 1.121.194
3.041 2.568 27.903 21.393
153.200 77.600 - -
7.069 6.251 25.738 23.940
1.038 1.038 74.041 63.457

- - 100.729 104.087

850.211 807.065 143 146
100.270 93.081 526.989 519.784
347.880 336.569 1.169.956 1.152.355
32.721 24.356 1.706.351 1.701.266
1.495.430 1.348.528 3.631.850 3.586.428
1.955.183 1.936.988 4.718.051 4.707.622

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

CNPJ n°® 62.984.091/0001-02
BALANGO PATRIMONIAL INTERMEDIARIO CONDENSADO

Em 31 de marc¢o de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

Notas 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - - - 3.770
Debéntures 11 - - 243.076 232.154
Fornecedores 43.139 33.236 78.844 69.368
Obrigagbes com partes relacionadas 15 1.376 1.315 3.203 2.948
Obrigagoes trabalhistas 13 67.409 56.116 176.974 143.412
Obrigagdes tributarias 14 12.343 11.831 52.160 53.446
Dividendos a pagar 20.4 1.569 1.569 1.569 1.569
Adiantamentos de clientes 16 9.478 7.508 62.685 40.820
Passivo de arrendamento 12 29.752 29.328 102.752 100.379
Obrigages por aquisicao de participagdes societarias 18 - - 47.703 -
Receita diferida 19 - - 722 722
Qutras contas a pagar 1.163 1.200 10.510 8.095
Total do passivo circulante 166.229 142.103 780.198 656.683
N&o circulante
Debéntures 11 - - 749.777 831.242
Obrigagoes trabalhistas 13 8.336 8.494 8.336 8.494
Obrigagdes tributarias 14 - - 127.267 129.800
Tributos diferidos 23 84 93 16.289 16.484
Provisdo para demandas judiciais 17 9.182 9.670 66.938 67.487
Passivo de arrendamento 12 383.644 369.285 1.232.654 1.206.276
Obrigagdes por aquisicao de participagdes societarias 18 - - 337.170 372.756
Receita diferida 19 - - 9.327 9.508
QOutras contas a pagar 1.767 1.949 4.154 3.498
Total do passivo nao circulante 403.013 389.491 2.551.912 2.645.545
Patrimdnio liquido
Capital social 20 1.203.576 1.203.576 1.203.576 1.203.576
Acgdes em tesouraria 20 (23.288) (23.133) (23.288) (23.133)
Reserva de capital 20 130.605 161.978 130.605 161.978
Reservas de lucros 20 62.973 62.973 62.973 62.973
Lucros acumulados do periodo 12.075 - 12.075 -
Total do patriménio liquido 1.385.941 1.405.394 1.385.941 1.405.394
Total do passivo e patriménio liquido 1.955.183 1.936.988 4.718.051 4.707.622

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO RESULTADO

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas, liquidas

Lucro antes das despesas e receitas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Média ponderada das agdes no periodo
Lucro basico e diluido por agbes em reais

Notas

24
25

25

25

26.1
26.2

23

21
21

Controladora

Consolidado
31/03/2023 31/03/2022

31/03/2023  31/03/2022
130.614 108.790 531.716  473.275
(77.258) (61.088) (283.280)  (237.248)
53.356 47.702 248.436  236.027
(84.545) (82.862) (156.498)  (161.109)
43.146 37.137 - -
3.003 472 7.696 5.231
14.960 2.448 99.634 80.149
13.547 17.558 28.213 27.416
(16.441) (16.522) (111.356)  (105.384)
12.066 3.484 16.491 2.181
- - (1.253) (1.461)
9 12 (3.163) 2.776
12.075 3.496 12.075 3.496
374.543.367 364.467.223
0,03 0,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 . CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Lucro liquido do periodo 12.075 3.496 12.075 3.496
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 12.075 3.496 12.075 3.496

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. B
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 CSED
NN\ NN B3 LISTED NM

DEMONSTRAGCAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de lucros
Total das Total das
Capital Acoesem Emissdao reservasde Retencdaode Reserva reservas de Lucros
Notas social tesouraria de agoes capital lucros legal lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.203.576 - 161.978 161.978 59.105 29.129 88.234 - 1.453.788
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 3.496 3.496
Saldos em 31 de margo de 2022 1.203.576 - 161.978 161.978 59.105 29.129 88.234 3.496  1.457.284
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.203.576 (23.133)  161.978 161.978 33.514 29.459 62.973 - 1.405.394
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 12.075 12.075
Acdes em tesouraria 20 - (31.528) - - - - - - (31.528)
Cancelamento de agbes ordinarias 20 - 31.373  (31.373) (31.373) - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2023 1.203.576 (23.288)  130.605 130.605 33.514 29.459 62.973 12.075  1.385.941

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 N\ A CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 12.066 3.484 16.491 2.181
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (43.146) (37.137) - -
Depreciacédo e amortizagao 8e9 7.878 5.159 32.143 25.642
Depreciagéo do direito de uso 12 9.576 9.133 31.575 29.693
Amortizacdo do custo de captacao 11 - - 168 168
Encargos financeiros sobre financiamentos 10 - - 85 489
Juros incorridos sobre aquisi¢cdo de controladas 18 - - 12.117 9.517
Juros de debéntures 11 - - 37.594 31.759
Juros sobre passivo de arrendamento 12 10.250 10.254 31.763 30.850
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 4 103 516 235 3.059
Provisao para demanda judicial 17 (373) 900 (6.481) 2.519
Provisao para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 4 8.314 10.345 18.836 24.129
Baixa de imobilizado e intangivel 8e9 3 216 3 235
Receita diferida sobre venda de imével 19 - - (181) (181)
Baixa por descontinuidade de arrendamento 12 - - (31) -
Ajust? para recor‘lcmar o lucro antes c!o imposto de renda e 4.671 2.870 174.317 160.060
contribuigdo social com o fluxo de caixa
(Acréscimo) em ativos
Contas a receber (9.503) (9.581) (25.937) (30.226)
Depdsitos judiciais (818) (1.014) (1.798) (1.056)
Tributos a recuperar (4.330) (2.827) (2.863) (3.020)
Outros créditos (8.681) (8.994) (14.529) (14.912)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 2.011 8.724 (9.660) 5.237
Obrigagoes trabalhistas 11.135 6.097 33.404 10.950
Obrigagdes tributarias 512 1.636 (4.733) (2.452)
Obrigagbes com partes relacionadas 61 172 255 339
Adiantamentos de clientes 1.970 651 21.865 20.360
QOutras contas a pagar (219) (167) 3.071 (4.079)
(3.191) (2.433) 173.392 141.201
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (339) (3.773)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3.191) (2.433) 173.053 137.428
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obriga¢des por aquisicdes de participa¢des societarias 18 - - - (2.670)
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 (75.600) - - -
Aquisicao de imobilizado 8 (6.041) (6.142) (11.641) (14.617)
Aquisicéo de intangivel 9 (9.617) (3.006) (16.397) (6.178)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (91.258) (9.148) (28.038) (23.465)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos 10 - - (3.855) (4.276)
Pagamento de debéntures 11 - - (108.305) (81.036)
Pagamento de arrendamento 12 (16.354) (14.841) (52.157) (47.877)
Acgdes em tesouraria 20 (31.528) - (31.528) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (47.882) (14.841) (195.845) (133.189)
Decréscimo liquido de caixa e equivalentes de caixa (142.331) (26.422) (50.830) (19.226)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 447.400 723.289 852.743 1.084.985
No fim do periodo 305.069 696.867 801.913 1.065.759
Decréscimo no caixa e equivalentes de caixa (142.331) (26.422) (50.830) (19.226)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 » : CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO VALOR ADICIONADO

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2023  31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receitas 513.216 379.280 1.656.605 1.305.803
Receitas de servigos 519.074 389.538 1.669.318 1.327.921
Proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (8.314) (10.345) (18.836) (24.129)
Resultados nao operacionais 2.455 87 6.113 1.999
Outras receitas 1 - 10 12
Insumos adquiridos de terceiros (70.844) (60.253) (137.428) (126.368)
Materiais consumidos (470) (199) (1.490) (998)
Outros custos de produtos e servigos vendidos (66.501) (52.504) (135.618) (111.274)
Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais
liquidas (3.870) (7.334) (317) (13.861)
Perda na realizagao de ativos (3) (216) (3) (235)
Retengoes (17.454) (14.292) (63.718) (55.335)
Depreciagcéo e amortizagédo e depreciacao do direito de uso (17.454) (14.292) (63.718) (55.335)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 424.918 304.735 1.455.459 1.124.100
Valor adicionado recebido em transferéncia 57.117 54.858 29.463 30.021
Receitas financeiras 13.547 17.558 28.213 27.416
Aluguéis 424 163 1.250 2.605
Resultado de equivaléncia patrimonial 43.146 37.137 - -
Valor adicionado a distribuir 482.035 359.593 1.484.922 1.154.121
Distribuicao do valor adicionado 482.035 359.593 1.484.922 1.154.121
Empregados 52.487 47.663 177.361 156.541
Remuneracgéao direta e encargos 45.053 41.347 154.793 138.051
Beneficios 4177 2.976 10.823 7.659
FGTS 3.257 3.340 11.745 10.831
Impostos, taxas e contribuigoes 17.603 15.715 65.264 51.906
Federais 11.184 10.038 44.325 33.012
Estaduais 35 19 41 24
Municipais 6.384 5.658 20.898 18.870
Remuneragao de capitais de terceiros 16.468 16.548 111.745 105.747
Despesas financeiras 16.441 16.522 111.356 105.384
Aluguéis 27 26 389 363
Bolsa de estudo 383.402 276.171 1.118.477 836.431
Bolsa de estudos e descontos 383.402 276.171 1.118.477 836.431
Lucro liquido do periodo 12.075 3.496 12.075 3.496
Lucro liquido do periodo 12.075 3.496 12.075 3.496

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas.
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B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

indice

1. [T 4173 Lo I o o 1= = Ted o o - | 10
2. (ST T =30 (=020 ] g T=T0 [ o F- o T 0 SRR 1
3. Caixa e equivalentes de CalXa@ ........ccorrrmrmmuriiiiiiirrrr e e e e s nn e e e e s snmm e s s e e e e e e e mmmannen 13
4, L0 o7 2= EoR T =Y o o 1= 14
5. B ] o LU TR T =TT U T o =T - T S 15
6. L 1T o T o =Y o T o T 16
7. INVESEIMENLOS .....cceiie et ————— 16
8. 13 0o o 11 1= e o 18
9. L] = 1o 1177 SRR 20
10. Empréstimos e financiamentos....... ... e 22
11, DEDLENIUIES ... s n s nannnnan 22
L A 4 (= ¢ o F- 1.4 7= 0 1 LT 24
13. Obrigagoes trabalhistas.........cccccccoiiiiiiiiiicccce s s e e e en e 28
14. Obrigagoes tributarias ... ————————— 28
15.  Partes relacionadas ... 30
16. Adiantamentos de Clientes ........ ..o e e 33
17. Provisao para demandas judiciais e depdsitos judiciais .......cccccecceeiiiiiimiirieenicccciin e e 33
18. Obrigagoes por aquisicoes de participagoes soCietarias .......eeeuumeriiiirimmrmeccscceeeeeeeeeeeeees 38
19.  Receita diferida...... ... e e n s 39
b 0 TR - 14 14 oY o e ¥ ' o 0SSOSR 39
24 IR 3 3 YT U1 Vo [ TN Yo - U= L 2N 41
22. Instrumentos financeiros e gestao de MSCOS.........cccvireeiiciiinirrrrr e e 41
23. Imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos........ccccccovrimciiiiiiciinnece. 46
b SR 0 o711 = N 1 e V][ - S 49
25. Custos e despesas POr NALUNEZA............coooiiiieeeiciiin i e e e sm e s s e e e e s s mmm s nneeeees 49
26. Resultado fINANCEIr0...... ... s s s e s s rr e e re s e e arnenannenans 50
27. Transagoes que nao afetam 0 CaIXA ......coooiriiieeiicii s 51
28. Eventos SUDSEQUENLES ........ccoiiiieeueiiiiiiiirrrrciessss s s s s s s e s srmss s s s e e e s s s mm s ssssesenssmmmansssssssennnnnn 51

9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ‘\\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36 CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9 gruzeliro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 N CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede
em Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 — Tatuapé, é uma sociedade andénima
de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o coédigo CSED3 onde negocia suas agbes ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuacao na
prestacao de ensino em todos os niveis; a administracao de atividade de educagao infantil, ensino
fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pds-graduagao, cursos
livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do curso em geral e de
extensao universitaria e pos-graduagao por meio presencial ou de qualquer sistema tecnolégico
de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de
parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados; o
oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatérios para
carreira juridica, atualizacao profissional, extensao universitaria, especializacdo e mondgrafos; a
prestacéo de servico de promogao e organizacado de eventos relacionados ao setor de educacao
e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do contetdo dos cursos de pds-graduagao oferecidos,
bem como o desenvolvimento de novos cursos de pods-graduagcdo nas diversas areas do
conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a prestagcéo de servicos relativa a
cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edicao de material didatico,
livros e demais atividades correlatas; a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacao
de servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestéo
empresarial no setor de educacéo; e a participagado em outras sociedades, nacional ou estrangeira,
na qualidade de sdcia ou acionista controladora no setor de educagao.

Em 31 de margco de 2023, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicdes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;

Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido — S0 Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sao Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
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Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Colégio Itu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;

Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

2. Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas sao
compostas pelas informagdes financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas
apresentadas abaixo:

Participagao Direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Séao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participacgao Indireta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino S&o Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sao Sebastizo”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educagao Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

2.1. Apresentagdo das demonstragcées financeiras intermediarias condensadas e
politicas contabeis

2.1.1. Declaragao de conformidade

As demonstragbes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas para o periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de
2023 de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragcédo Intermediaria,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com a norma internacional
IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board —
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IASB” de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e evidenciam todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

2.1.2. Base de elaboragao

Na preparacao destas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas, os principios, as
estimativas, as praticas contabeis, métodos de mensuragédo e normas adotadas s&do consistentes
com as apresentadas nas demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2022. Por isso, essas
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, emitida em 28 de margo de 2023.

Baseados na avaliacdo da Administragdo sobre os impactos relevantes das informagbes a serem
divulgadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou ndo estdo no mesmo
grau de detalhamento das notas integrantes das demonstra¢des financeiras anuais:

¢ Resumo das principais politicas contabeis;

o Estimativas e julgamentos contabeis criticos;

e Premissas para calculo de impairment de ativos nao financeiros ja divulgados nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022; e

e Cobertura de seguros.
2.1.3. Aprovacao das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 foram concluidas e aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em 15 de maio de 2023.
2.2. Mudangas nas politicas contabeis e divulgacoes
2.2.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

Nao ha novas normas CPC, IFRS ou interpretagdes IFRIC que entraram em vigor no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2023 que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragées financeiras da Companhia.
2.2.2. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As seguintes alteracbes de normas aplicaveis a Companhia foram emitidas pelo IASB mas nao

estdo em vigor para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023. A adogao antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
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Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacdo das Demonstracées Contabeis"

De acordo com o IAS 1 — “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar
passivos como nao circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar
a liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balancgo patrimonial. Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu a alteracao ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”,
cuja data de aplicacdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade n&o teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos
doze meses, caso, na data do balango, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex: covenants), mesmo que a mensuragdo contratual do covenant somente fosse
requerida apos a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos
que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants
somente apds a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante.
Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam
a classificacdo do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apos aquela data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos
a data do balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacido da alteracdo de 2020. Desta
forma, ambas as alteragbes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Caixa 14 14 26 26
Banco conta movimento 9.649 2.998 119.388 43.434
Equivalentes de caixa 295.406 444.388 682.499 809.283
Total 305.069 447.400 801.913 852.743

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa, conta
correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem prazo de realizacio
inferior a 90 dias, sem risco de alteracao de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de margo de 2023, as aplicagdes de renda fixa, estdo concentradas em operagdes de CDB,

substancialmente indexadas a variagcao de 101% a 103% do CDI (101% a 102,8% do CDI em 31
de dezembro de 2022), firmada com instituicdes financeiras nacionais de primeira linha.
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4, Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Mensalidades (i) 118.610 114.785 366.013 360.758
Crédito universitario (ii) 2.538 2.653 57.826 62.392
Acordos em andamento (iii) 12.986 11.802 71.588 62.882
Cartdes a receber (iv) 16.763 12.960 67.684 54.448
QOutras contas a receber (iv) 510 265 1.663 1.195
Subtotal 151.407 142.465 564.774 541.675
Provisao para perdas estimadas com
créditos de liquidagao duvidosa (v) (93.483) (85.730) (306.905) (290.907)
Ajuste a valor presente (1.578) (1.475) (13.615) (13.380)
Total 56.346 55.260 244.254 237.388
Circulante 53.305 52.692 216.351 215.995
N&o circulante 3.041 2.568 27.903 21.393

(i) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestacédo de servigos da atividade de ensino.

(i) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na Companhia e suas
controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos proéprios.

O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) e que
tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos séo
repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que séo titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo de Garantia de
Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela CEF com finalidade de garantir parte do risco em
operagdes de crédito educativo. O parcelamento préprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagar a divida no
dobro do tempo do curso. Os valores sado atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas podem ou ndo ser isentos de
acordo com a negociagao. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por meio de cartées, crédito e débito, ou boletos. Caso haja
receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(iv) Cartdes a receber é representado por valores de mensalidades pagos com cartdes de crédito. O saldo de outras contas a receber
& composto por valores recebidos em escritérios de cobranga terceirizados.

(v) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de analise dos saldos de
mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também s&o constituidas
provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada
faixa de vencimento de cada carteira € atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada.
A administragcdo da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragéo nos percentuais de provisdo para perda com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais.Os montantes s&o considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber
conforme as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

A movimentacgao da provisao para créditos para perdas estimadas com liquidacado duvidosa esta
demonstrada a segquir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2021 70.163 278.375
Constituigbes de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 10.345 24.129
Baixa contra contas a receber (i) (10.870) (31.728)
Saldos em 31/03/2022 69.638 270.776
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Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2022 85.730 290.907
Constituicbes de proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 8.314 18.836
Baixa contra contas a receber (i) (561) (2.838)
Saldos em 31/03/2023 93.483 306.905

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos o titulo é baixado, bem como a respectiva provisao para perdas.
Mesmo para os titulos baixados, os esfor¢os de cobranga continuam e os respectivos recebimentos séo reconhecidos diretamente
ao resultado quando de sua realizagéo.

A composicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2023 % 3112/2022 % 31/03/2023 % 3112/2022 %

A vencer 29.573 19% 24.214 17% 183.859 32% 164.801 30%
Crédito universitario 2.538 2% 2.653 2% 57.826 10% 62.392 12%
Mensalidades a receber 1 0% 1 0% 326 0% 397 0%
Acordos em andamento 9.760 6% 8.335 6% 56.358 10% 46.370 9%
Cartbes a receber 16.763 11% 12.960 9% 67.684 12% 54.447 10%
Outras contas a receber 511 0% 265 0% 1.665 0% 1.195 0%
Vencidos 121.834 81% 118.251  83% 380.915 68% 376.874 70%
Até 180 dias 42.655 28% 46.347 33% 142.108 25% 155.944  29%
Acima de 180 dias 79.179  53% 71.904 50% 238.807 43% 220.930 41%
Total 151.407 100% 142.465 100% 564.774 100% 541.675 100%

5. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

IRRF sobre aplicagéo financeira 18.428 12.443 26.173 20.377
IRRF sobre folha de pagamento 3.670 4.767 3.689 4.786
INSS a recuperar - 558 1.864 3.703
Demais impostos a recuperar 2 2 85 82
Total 22.100 17.770 31.811 28.948
Circulante 22.100 17.770 31.811 28.948
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6. Outros créditos

Consolidado
31/03/2023 31/12/2022

Controladora
31/03/2023 31/12/2022

Adiantamentos a funcionarios 1.184 848 2.912 8.707
Despesas antecipadas com IPTU e IPVA 7.699 - 14.472 -
Adiantamentos a fornecedores 3.998 4.541 7.507 7.977

Ativo indenizatério sobre provisdo de contingéncia
e despesas recuperaveis (i) - - 78.736 67.102
Dividendos a receber (ii) 65.197 65.197

Outros 2.239 1.050 6.540 3.179
Total 80.317 71.636 110.167 86.965
Circulante 79.279 70.598 36.126 23.508
N&o circulante 1.038 1.038 74.041 63.457

(i) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias atreladas aos
processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no pdlo passivo da agdo. No caso de
julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo reembolsados os valores a
Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 17.4.

(ii) Dividendos a receber das controladas Secid, Acef e UDF.

7. Investimentos

7.1. Movimentagao dos investimentos

Médulo UDF Unicid Unifran  Acervo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.927 98.390 255.762  231.867 55 618.001
Equivaléncia patrimonial (897) 7.918 18.133 12.225 - 37.379
Amortizagao de mais valia (i) - - (129) (113) - (242)
Equivaléncia patrimonial total (897) 7.918 18.004 12.112 - 37.137
Saldo em 31 de margo de 2022 31.030 106.308 273.766  243.979 55 655.138
Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.179  139.881  282.814  356.136 55 807.065
Equivaléncia patrimonial (874) 8.011 18.628 17.623 - 43.386
Amortizagado de mais valia (i) - - (129) (113) - (240)
Equivaléncia patrimonial total (874) 8.011 18.499 17.510 - 43.146
Saldo em 31 de margo de 2023 27.305 147.892  301.313  373.646 55 850.211
Saldo patrimonial das controladas 18.279  104.641 151.028  255.631

Agio 9.026 43.251 126.789  107.924

Mais valia - - 23.496 10.091

Saldo em 31 de margo de 2023 27.305 147.892 301.313  373.646

(i) Efeito das amortizagdes dos intangiveis identificados quando da combinag&o de negdcios e reconhecidas na forma de ajuste a
equivaléncia patrimonial na Companhia.

16

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\_



Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

DocuSign Envelope ID: 36CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7.2. Sumario do balango patrimonial e da demonstragao do resultado das controladas
diretas

31 de margo de 2023
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Médulo UDF Unicid Unifran

% de participagéo 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.775 68.032 402.695 214.142
Ativo nao circulante 38.086 135.912 1.670.621 974.581
Total do ativo 44.861 203.944 2.073.316 1.188.723
Passivo circulante 6.795 47.882 406.938 217.550
Passivo ndo circulante 19.787 51.421 1.515.350 715.542
Patriménio liquido 18.279 104.641 151.028 255.631
Total do passivo e patriménio liquido 44.861 203.944 2.073.316 1.188.723
Receita liquida 5.939 34.243 227.599 133.322
Custo dos servigos prestados (4.719) (19.266) (113.067) (68.971)
Despesas operacionais, liquidas (1.345) (4.305) (40.101) (21.267)
Despesas financeiras, liquidas (789) (2.625) (51.595) (25.240)
Imposto de renda e contribui¢do social 40 (36) (4.208) (221)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (874) 8.011 18.628 17.623
31 de margo de 2022

Moédulo UDF Unicid Unifran

% de participagéo 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.067 47.461 312.628 177.153
Ativo néo circulante 34.462 142.503 1.658.965 972.831
Total do ativo 40.529 189.964 1.971.593 1.149.984
Passivo circulante 4.882 35.422 260.632 192.222
Passivo ndo circulante 13.643 91.485 1.587.993 832.245
Patrimoénio liquido 22.004 63.057 122.968 125.517
Total do passivo e patriménio liquido 40.529 189.964 1.971.593 1.149.984
Receita liquida 5.668 31.720 206.595 120.502
Custo dos servigos prestados (4.370) (15.229) (96.434) (60.127)
Despesas operacionais, liquidas (1.507) (4.809) (43.902) (23.027)
Despesas financeiras, liquidas (718) (4.218) (49.417) (24.652)
Imposto de renda e contribui¢do social 30 454 1.291 (471)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (897) 7.918 18.133 12.225
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8. Imobilizado

8.1. Controladora

Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adigoes Baixas 31/03/2023

Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adigoes Baixas Reclassif. 31/03/2022
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Custo
Acervo bibliografico 11.677 26 - - 11.703 13.418 3 - 13.421
Equipamentos de informatica 29.565 33 - - 29.598 31.065 428 (1) 31.492
Maquinas e equipamentos 32.849 588 - 3 33.440 39.309 3.832 (1) 43.140
Moveis e utensilios 23.768 448 - - 24.216 24.135 1.398 - 25.533
Instalagdes 2.439 57 - 3) 2.493 2.567 215 - 2.782
Benfeitorias em propriedades de terceiros 35.904 214 - - 36.118 46.692 745 - 47 .437
Imobilizagdes em andamento (i) 4.211 5.877 - - 10.088 17.857 4.090 - 21.947
Outras imobilizagdes 5.641 251 (294) - 5.598 6.916 - (165 6.751
146.054 7.494  (294) - 153.254 181.959  10.711 (167) 192.503
Depreciagao
Acervo bibliografico (9.511) (91) - (433) (10.035) (10.378) (132) - (10.510)
Equipamentos de informatica (17.329) (802) - (2.665) (20.796) (23.320) (1.061) - (24.381)
Maquinas e equipamentos (23.179) (326) - 2.164 (21.341) (22.456) (491) - (22.947)
Moveis e utensilios (13.702) (269) - 345 (13.626) (14.534) (339) - (14.873)
Instalagdes (3.311) 9) - 922 (2.398) (2.430) (8) - (2.438)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (6.345) (493) - (2.307) (9.145) (13.171)  (1.246) - (14.417)
Imobilizagbes em andamento (1.977) - - 1.977 - - - - -
Outras imobilizagoes (2.137) (155) 78 3) (2.217) (2.589) (242) 164 (2.667)
(77.491) (2.145) 78 - (79.558) (88.878)  (3.519) 164 (92.233)
68.563 5.349 (216) - 73.696 93.081 7.192 (3) 100.270

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campus.
Ap06s a validagao e finalizagéo das obras para utilizagéo do espaco, os valores séo transferidos para a rubrica de benfeitorias em imoveis de terceiros e depreciados conforme

contrato de locagao.
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8.2. Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adicoes Baixas Transf. 31/03/2022 31/12/2022 Adigcées Baixas Reclassif. 31/03/2023

Custo
Terrenos 80.390 - - - 80.390 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - 104.058 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliografico 75.685 30 - - 75.715 77.534 4 - - 77.538
Equipamentos de informatica 127.925 412 (19) - 128.318 123.543 1.018 (54) (8) 124.499
Maquinas e equipamentos 152.437 2.777 - 3 155.217 158.787 8.350 (2) 19 167.154
Moveis e utensilios 112.349 1.309 - - 113.658 103.633 1.910 (131) 2) 105.410
Instalagdes 28.558 172 - (3) 28.727 28.891 223 - - 29.114
Benfeitorias em propriedades de terceiros 182.899 1.452 - - 184.351 204.900 1.972 (1) - 206.871
Imobilizagdes em andamento (i) 47.029 11.854 - - 58.883 82.304 7.374 - - 89.678
Outras imobilizagdes 14.389 251 (294) - 14.346 14.459 - (164) - 14.295
925.719  18.257  (313) - 943.663 978.499  20.851 (352) 9 999.007
Depreciagao
Prédios (17.073) (858) - - (17.931) (20.502) (860) - - (21.362)
Acervo bibliografico (63.558) (896) - - (64.454) (67.032) (817) - - (67.849)
Equipamentos de informatica (100.450)  (2.465) - - (102.915) (96.865) (2.677) 53 - (99.489)
Maquinas e equipamentos (97.511) (2.473) - - (99.984) (98.301) (2.719) 1 - (101.019)
Moveis e utensilios (78.739)  (1.507) - - (80.246) (72.812)  (1.623) 131 - (74.304)
Instalagdes (25.485) (169) - - (25.654) (26.164) (160) - - (26.324)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (49.010) (2.445) - - (51.455) (69.269) (4.354) - - (73.623)
Outras imobilizagoes (7.957) (306) 78 - (8.185) (7.770) (442) 164 - (8.048)
(439.783) (11.119) 78 - (450.824) (458.715) (13.652) 349 - (472.018)
485.936 7.138  (235) - 492.839 519.784 7.199 (3) 9 526.989

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campus.
Ap06s a validagao e finalizagéo das obras para utilizagéo do espaco, os valores séo transferidos para a rubrica de benfeitorias em imoveis de terceiros e depreciados conforme
contrato de locagao.
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9. Intangivel

9.1. Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

Movimentagao 31/12/2021 Adicoes 31/03/2022 31/12/2022 Adigoes 31/03/2023
Custo
Produgéo de materiais - EAD 16.434 305 16.739 18.257 580 18.837
Softwares 40.006 4.047 44.053 60.673 12.144 72.817
Total do custo 56.440 4.352 60.792 78.930 12.724 91.654
Amortizagoes
Produgéo de materiais - EAD (15.463) (88) (15.551) (15.826) (183) (16.009)
Softwares (24.692) (2.926) (27.618) (38.748) (4.176) (42.924)
Total da amortizagao (40.155) (3.014) (43.169) (54.574) (4.359) (58.933)
Total 16.285 1.338 17.623 24.356 8.365 32.721

9.2. Consolidado
Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

Movimentagao 31/12/2021 Adicoes 31/03/2022 31/12/2022 Adigoes Reclassif. 31/03/2023
Custo
Agio em aquisigdes de investimentos 1.111.115 - 1.111.115 1.111.115 - - 1.111.115
Mais Valia - Marcas 194.124 3 194.127 194.127 - - 194.130
Mais Valia - Carteira de clientes 116.543 - 116.543 116.543 - - 116.543
Mais Valia - Licengas MEC 252.054 - 252.054 252.054 - - 252.054
Mais Valia - Polos de ensino 93.333 - 93.333 93.333 - - 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 10.844 - 10.844 10.844 - - 10.844
Mais Valia - Clausula de nao concorréncia 24177 - 24177 24177 - - 24177
Marcas 761 - 761 761 - - 761
Produgao de materiais - EAD 40.813 305 41.118 43.657 799 - 44.456
Softwares 109.658 7.519 117.177 165.992 22.786 (9) 188.766
Total do Custo 1.953.422 7.827 1.961.249 2.012.603 23.585 (9) 2.036.179

Amortizagao

Mais Valia - Marcas (23.601) (1.713) (25.314) (30.456) (1.714) - (32.170)
Mais Valia - Carteira de clientes (78.995) (3.882) (82.877) (94.519) (3.881) - (98.400)
Mais Valia - Polos de ensino (16.421) (1.674) (18.095) (23.117) (1.674) - (24.791)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (10.622) (26) (10.648) (10.725) (26) - (10.751)
Mais Valia - Clausula de n&do concorréncia (15.389) (741) (16.130) (18.355) (741) - (19.096)
Marcas (26) - (26) (26) - - (26)
Produgéo de materiais - EAD (39.685) (89) (39.774) (40.047) (234) - (40.281)
Softwares (62.613) (6.398) (69.011) (94.092) (10.221) - (104.313)
Total da Amortizagao (247.352) (14.523) (261.875) (311.337)  (18.491) - (329.828)
Total 1.706.070 (6.696)  1.699.374 1.701.266 5.094 (9) 1.706.351

20

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.




DocuSign Envelope ID: 36 CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9 Cruzeiro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Fducaconal
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de marco de 2023, os saldos, liquidos de amortizagao, dos intangiveis identificados por
Unidades Geradoras de Caixa estavam representados da seguinte forma:

Carteira de Licencgas Polos de Relac. com Clausula de nao

Marcas Clientes MEC Ensino Clientes Concorréncia

Médulo 9.026 - - - - - -
UDF 43.251 - - - - - -
Unicid 126.789 7.556 - 15.940 - - -
Unifran 107.924 7.071 - 3.020 - - -
FASS 7.728 - - - - - -
Colégio Sao Sebastiao 3.026 - - - - 93 -
CEUNSP 63.219 7.286 - - - - -
Veritas 102.609 22.302 - 112.564 - - -
Unipé 201.922 32.127 - 37.637 - - 155
Braz Cubas 216.503 22.211 9.449 - 9.708 - 1.007
Positivo 218.535 63.407 8.694 82.893 58.834 - 3.919
Cesa 10.583 - - - - - -
1.111.115 161.960 18.143  252.054 68.542 93 5.081

Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicao e custos de implementagao de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizagao ¢é fixada em
20% anuais para aquisicoes de sistemas de soffwares sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisicdes de sistemas de softwares com vigéncia de 12 meses.

Os agios gerados nas aquisi¢des sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestagao
transferida em relagédo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados.

Apods o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séao
amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada, no minimo, uma vez ao ano.

As parcelas dos agios ndo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuragéo do valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagédo do prego de aquisicdo dos negdcios
adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negdcios.

O valor de licenga MEC (Ministério da Educacao), que foi identificado com vida util indefinida, de

acordo com estudo preparado por empresa independente, também é submetido anualmente a
analise de recuperabilidade (teste de impairment).
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10. Empréstimos e financiamentos

10.1. Composicao

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/03/2023 31/12/2022

Contratos de arrendamento (i) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. - 11
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (i) Variagdo CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. - 3.759
- 3.770

Circulante - 3.770

(i) Refere-se substancialmente a aquisi¢cdo de bens por meio de arrendamento.

(i) A controlada UDF, no dia 24 de margo de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$30.000. A operagéo
possuia vencimento de 36 meses a partir da data de emissao, sendo liquidado até o vencimento em 25 de fevereiro de 2023. O
valor principal foi amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, pagas todo dia 25 dos meses
de fevereiro, maio, agosto e novembro, a partir de 25 de maio de 2021. A atualizagéo dos juros foi calculada com base em 100%
do D.l. e juros de 1,60% a.a.

10.2. Movimentacgao

Consolidado
31/03/2023 31/03/2022

Saldo inicial 3.770 18.883

Apropriagéo de juros 85 489

Pagamento de juros (97) (501)

Pagamento de principal (3.758) (3.775)

Saldo final - 15.096
Garantias

Os contratos de arrendamento mercantil tinha como garantia o préprio bem adquirido. A garantia
da conta garantida era a prépria carteira de titulos a receber mantida na instituicao financeira.

11. Debéntures

11.1. Composicao

Consolidado
31/12/2022

Modalidade Encargos financeiros 31/03/2023

Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 160.102 189.978
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 212.159 258.318
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 146.472 141.339
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 474 .120 473.761
992.853 1.063.396

Circulante 243.076 232.154

Nao circulante 749.777 831.242
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As debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real e fidejussoria, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de distribuicao,
possuem as seguintes caracteristicas:

DEIEWE] Valor Valor Pagamento principal
Empresa Emissao Série emissdao Vencimento Quant. unitario emissao e juros (CETEIELS
ACEF 22 Unica 24/09/2018  24/03/2025 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (i)
SECID 12 Unica 10/09/2018  10/09/2025 330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (i)
ACEF 32 Unica 23/12/2019 23/12/2026 155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (iii)
SECID 22 Unica 02/03/2020 02/03/2027 470.000 1 470.000 Mensal (iv)

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Santa
Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) eventual fragéo, se houver necessidade de
complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade da Companhia, decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; (c) alienagéo fiduciaria das agbes da Santa Rita e Veritas; (d) alienagao fiduciaria das quotas
da Santa Tereza, Sao Bento e CESUCA,; e (e) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e
garantias as debéntures.

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Unipé,
decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) alienagao fiduciaria das quotas da Unipé; e (c) fianca da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.

(iii) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienagao fiduciaria das quotas da Braz Cubas; (b) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c)
fianca da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.

(iv) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienagdo fiduciaria de 100% das quotas da Positivo; (b)
alienacéao fiduciaria de 100% das quotas da CESA,; (c) a totalidade dos direitos creditorios da titularidade da Positivo; (d) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da CESA; e (e) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

11.2. Clausulas restritivas (“Covenants”)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados indices
financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da divisdo da

divida financeira liquida e o EBITDA, com excecao da 22 e 32 emissdes da ACEF que ¢é utilizado o
EBITDA Ajustado:

e Para a 22 emissdo da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de
todos os impactos do IFRS-16.

e Para a 3% da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de todos os
impactos do IFRS-16.

e Para a 1? emissdo da SECID o resultado devera ser igual ou inferior 3,0x, descontados de
todos os impactos do IFRS-16 e das obrigagdes por aquisi¢do de participagcdes societarias; e

e Para a 22 emissao da SECID o reultado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de
todos os impactos do IFRS-16 e das obrigacdes por aquisigdo de participagdes societarias.

Na data de medicao de 31 de dezembro de 2022, a Companhia atingiu todos os indices requeridos
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descritos acima.

As proximas medigdes serao realizadas para a data-base de 31 de dezembro de 2023.

11.3. Movimentacgao

Consolidado
31/03/2023 31/03/2022

Saldo inicial 1.063.396 1.157.776
Pagamento de juros (47.840) (37.071)
Pagamento de principal (60.465) (43.965)
Apropriagédo dos juros 37.594 31.759
Amortizagéo do custo 168 168
Saldo final 992.853 1.108.667

Em 31 de marcgo de 2023 apresentava o seguinte cronograma de vencimento:

2?2 emissao 12 emissao 32 emissao 22 emissao

Periodo ACEF SECID ACEF SECID Consolidado
Abr-2023 a Mar-2024 46.762 76.034 32.160 88.120 243.076
Abr-2024 a Mar-2025 113.340 86.625 27.125 84.000 311.090
Abr-2025 a Mar-2026 - 49.500 27.125 84.000 160.625
Abr-2026 a Mar-2027 - - 60.062 218.000 278.062

160.102 212.159 146.472 474.120 992.853

12. Arrendamentos

O passivo de arrendamento € decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de
uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo
0s operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de
pequenos montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e
prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa

3 anos 9,69%
6 anos 10,81%
9 anos 10,77%

Acima de 10 anos

10,38%
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12.1. Movimentagao do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2021 336.749 1.092.179
Adigao de novos contratos - 28.749
Remensuragdo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente (i) 31.545 103.906
Depreciagédo no periodo (9.133) (29.693)

Saldo em 31 de margo de 2022 359.161 1.195.141
Direito de uso 444.702 1.466.591
(- ) Depreciacdo acumulada (85.541) (271.450)

Saldo em 31 de margo de 2022 359.161 1.195.141

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagcdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 336.569 1.152.355
Adigao de novos contratos - 9.440
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (133)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagéo corrente (i) 20.887 39.869
Depreciacdo no periodo (9.576) (31.575)

Saldo em 31 de Margo de 2023 347.880 1.169.956
Direito de uso 470.815 1.563.647
(- ) Depreciagdo acumulada (122.935) (393.691)

Saldo em 31 de Margo de 2023 347.880 1.169.956

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagcdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

12.2. Movimentagao do passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2021 383.370 1.203.043
Adigao de novos contratos - 28.749
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagéo corrente (i) 31.545 103.906
Contraprestagao paga (14.841) (47.877)
Apropriacédo de encargos financeiros 10.254 30.850

Saldo em 31 de Margo de 2022 410.328 1.318.671
Circulante 26.197 89.707
N&o circulante 384.131 1.228.964

Saldo em 31 de Marco de 2022 410.328 1.318.671

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagcdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.
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Saldo em 31 de dezembro de 2022 398.613 1.306.655
Adigao de novos contratos - 9.440
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (164)
Remensuragdo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente (i) 20.887 39.869
Contraprestagao paga (16.354) (52.157)
Apropriagédo de encargos financeiros 10.250 31.763

Saldo em 31 de Marco de 2023 413.396 1.335.406
Circulante 29.752 102.752
N&o circulante 383.644 1.232.654

Saldo em 31 de Marco de 2023 413.396 1.335.406

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagcdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adog¢ao inicial, inicio
do contrato ou quando de sua eventual modificacdo de escopo) como direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2023, a Companhia registrou segundo o regime de competéncia diretamente no
resultado o montante de R$504 (R$301 em 31 de margo de 2022) relacionado aos contratos que
nao atendem as premissas para a capitalizagdo como direito de uso da norma (auséncia do
controle substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés) contratos
de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos valores fixos
de arrendamento. A Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por faturamento
nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2023, nao houve atingimento de tais parametros, portanto, nao houve qualquer desembolso
adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia, detém o controle das
sociedades Motriz Participagdes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participagbes S.A.
e FP Incorporadora Ltda., as quais sdo proprietarias de iméveis locados pela Companhia e suas
controladas. Os valores envolvidos no ambito dos referidos contratos de locagao representaram
em 31 de margo de 2023, R$143.066 (R$143.340 em 31 de dezembro de 2022) de direito de uso
e R$160.929 (R$159.270 em 31 de dezembro de 2022) de passivo de arrendamento.
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12.3. Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2023 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/03/2023

Até um ano 226.333 (123.581) 102.752
Um ano até cinco anos 971.294 (463.822) 507.472
Cinco anos até dez anos 649.875 (237.439) 412.436
Dez anos até quinze anos 391.052 (81.658) 309.394
Acima de quinze anos 3.487 (135) 3.352
2.242.041 (906.635) 1.335.406

12.4. Impactos nas demonstragoes financeiras do periodo

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do periodo nas rubricas de “Custos”
e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciagao e juros. Durante o periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2023, tais impactos montam os valores de R$31.575
(R$29.693 em 31 de margo de 2022) e R$31.763 (R$30.850 em 31 de margco de 2022),
respectivamente.

12.5. Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacao e amortizagdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

31/03/2023
Consolidado
De 2025 De 2030 De 2035 2041
2023 2024 até 2029 até 2035 até 2040 em diante
Passivo de arrendamento
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.335.406 1.130.605 725.183 257.236 3.353 -
Fluxo com projecao de inflagdo 1.335.406 1.273.211 1.028.331 527.282 9.428 -
Variagao 12,61% 41,80% 104,98% 181,18% 0,00%
Direito de uso liquido
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.169.956 922.437 511.115 150.312 1.431 -
Fluxo com projecao de inflagdo 1.169.956 1.059.922 784.584 374.541 5.941 -
Variagao 14,90% 53,50% 149,18% 315,16% 0,00%
Despesa financeira
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) - 114.053 349.769 199.001 55.989 135
Fluxo com projecéo de inflagéo - 123.521 434.321 336.355 125.921 381
Variagao 0,00% 8,30% 24,17% 69,02% 124,90% 182,22%
Direito de depreciacéao
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) - 121.970 411.322 283.390 148.881 1.431
Fluxo com projecéo de inflagéo - 134.359 536.483 561.710 448.619 5.941
Variagao 0,00% 10,16% 30,43% 98,21% 201,33% 315,16%
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13. Obrigagoes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Salarios a pagar 42.376 33.847 85.410 65.406
Proviséo para férias e encargos 15.830 12.067 57.907 51.282
FGTS a recolher 925 1.309 3.187 5.442
INSS a recolher 3.995 4.027 15.225 15.881
QOutras obrigagdes 416 198 1.104 733
Provisao para 13° salario 3.435 - 13.709 -
Provisao para beneficios dos Administradores 8.768 13.162 8.768 13.162
Total 75.745 64.610 185.310 151.906
Circulante 67.409 56.116 176.974 143.412
N&o circulante 8.336 8.494 8.336 8.494
14. Obrigag¢oes tributarias
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
IRRF a recolher 3.422 4.365 10.206 15.512
Impostos retidos 941 776 6.420 6.653
ISS a recolher 1.812 1.190 7.628 5.031
IRPJ e CSLL - - 1.372 891
PIS e COFINS a recolher 6.168 5.500 9.370 8.741
Parcelamentos - - 144.431 146.418
Total 12.343 11.831 179.427 183.246
Circulante 12.343 11.831 52.160 53.446
Nao circulante - - 127.267 129.800

14.1. Parcelamentos
14.1.1. Composicao

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os saldos de parcelamentos sao
representados por:

Consolidado

Composicao Encargos Financeiros 31/03/2023 31/12/2022
PROIES (i) Taxa de juros SELIC 120.653 120.624
REFIS (ii) Taxa de juros SELIC 18.734 20.317
PERT (iii) Taxa de juros SELIC 4.228 4.291
PPD ISS (iv) Unidade Financeira Municipal (UFM) 257 399
Simplificado RFB (v) Taxa de juros SELIC 331 550
FGTS (vi) Taxa de juros remuneratérios 228 237
Total 144.431 146.418

(i) PROIES - demais débitos e previdenciarios: Refere-se ao parcelamento proveniente da controlada Braz Cubas — Programa de
Estimulo a Reestruturacéo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior, instituido pela Lei 12.688/2012. Este programa
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consiste na renegociagéo de dividas tributarias com o Governo Federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas de estudo
e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido.A divida foi negociada em novembro/2017 em 180 parcelas.

(i) REFIS: Refere-se aos parcelamentos proviniente das controladas Secid, Braz Cubas e Unipé, através da Lei n° 11.941 de 27 de
maior de 2009, débitos vencidos até 2008,Lei n° 12.996 de 18 de junho de 2015, débitos vencidos até 2013 e a reabertura em todos
os periodos habilitados de acordo com a Lei. 11941.

(i) ERT: Refere-se aos parcelementos de todos os débitos vencidos até 2017, provenientes das controladas Secid e Unipé, através da
Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017.

(iv) PPD ISS: Refere-se aos parcelamentos de débitos vencidos municipais de ISS até 2019, provenientes da controlada Braz Cubas,
regido pelas Leis Complementares n° 74/2010 e regido pela Lei Complementar n® 136/2017.

(v) Simplificado: Refere-se aos parcelamentos de débitos da esfera Federal, sendo INSS,COFINS,IRRF,CSRF. Provenientes da
controlada Braz Cubas, regido pela Lei 10.522 de 19 de Julho de 2002.

(vi) FGTS: Parcelamento FGTS — definido pela Resolugdo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar débitos
em qualquer esfera oriundos de FGTS. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referente divida de 2005, em 180 parcelas.

14.1.2. Movimentacgao

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

Saldo inicial 146.418 148.630
Apropriagao dos juros 3.087 3.181
Pagamentos (5.074) (5.393)
Saldo final 144.431 146.418

Em 31 de marc¢o de 2023 apresentava o seguinte cronograma de vencimento:

Periodo Consolidado

1 ano 21.320
2 a 3 anos 37.135
Mais de 3 anos 85.976

144.431
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15. Partes relacionadas

15.1. Controladora

31/03/2023 31/12/2022

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Com controladas (i)
Unicid 107.200 - - 57.600 - -
Unifran 40.700 - - 15.700 - -
Médulo 5.300 - - 4.300 - -
Outras partes relacionadas
HG Cruzeiro do Sul Empr. e
Participagdes S.A. (ii) - 722 (2.165) - 693 (8.254)
FP Incorporadora Ltda. (ii) - 546 (1.639) - 518 (6.216)
Motriz Participagoes Ltda. (ii) (iii) - 108 (320) - 104 (1.233)
Qutros (iv) 1.145 - 1.883 - - -

154.345 1.376 (2.241) 77.600 1.315 (15.703)
Partes relacionadas e outros 1.145 1.376 - 1.315
Adiantamento para futuro aumento de
capital 153.200 - 77.600 -

154.345 1.376 77.600 1.315

15.2. Consolidado
31/03/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Resultado Passivo Resultado
Outras partes relacionadas
Motriz Participagdes Ltda. (ii) (iii) - 1.094 (3.281) 1.384 (16.279)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagbes S.A. (ii) - 546 (1.639) 1.046 (12.486)
FP Incorporadora Ltda. (ii) - 1.563 (4.685) 518 (6.216)
Outros (iv) 1.145 - 1.883 - -
1.145 3.203 (7.722) 2.948 (34.981)

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas controladas com
expectativa de integralizagdo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses, sendo os principais da Unicid e Unifran para
pagamento das debéntures (parcela da 2° emissao e liquidagdo da 4° emissao) e contas a pagar por aquisi¢cdes de participacdes
societarias.

(i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais de aluguel dos seguintes imoveis: Campus Sao Miguel Paulista, Analia Franco
e Pinheiros, Ginasio de Esportes, Clinica Veterinaria, UDF, Médulo e Campus Ceunsp — Salto. Os contratos de aluguel celebrados
entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de prorrogacdo automatica, sendo que todos os
contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado) tomando como base a data de sua
assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os respectivos arrendamentos estdo demonstradas na Nota 12. Os impactos de
resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as respectivas empresas, conforme
descrito na Nota 12.2.

(iii) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz Participagbes
Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 19.

(iv) A Controladora registrou créditos a receber de determinados acionistas.

30

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Educacional
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.3. Remuneracao dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes € de responsabilidade da Assembleia Geral, fixar
o montante global ou individual da remuneracao dos administradores. No periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023, a remuneracdo total (salarios e participacdo nos lucros) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$4.106 (R$4.376 em
31 de margo de 2022), e esta registrado na rubrica de “Despesas gerais e administrativas”, a qual
esta dentro dos limites aprovados em assembleia geral juntamente com as contas anuais em
consonancia com o orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, em setembro de 2020, a Companhia, em fungéo da possiblidade da realizagao de
determinados eventos de liquidez, celebrou acordo de bénus de retengdo com alguns membros da
Administragdo. Em 31 de margo de 2023 o valor da provisdo é de R$8.454 (R$12.374 em 31 de
dezembro de 2022).

15.4. Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢boes — Phantom Shares e PPR
Diferido

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 15 de dezembro de 2022, foi aprovado
o Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢des — Phantom Shares e PPR Diferido
que estabelece os termos e condi¢bes para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado
ao valor da agdo da Companhia.

O Plano de incentivo de Longo Prazo concedido pela Cruzeiro do Sul aos seus executivos tem o
intuito de incentivar os beneficiarios do plano a tomar decisdes, adotar acdes e liderar suas equipes
para exceder as expectativas de ganhos de capital e retorno de investimentos dos acionistas.

O Plano de Incentivo consiste em dois programas distintos — Phantom Shares e PPR diferido,
sendo esse ultimo vinculado a métrica de retorno das a¢des da Companhia.

O programa de Phantom Shares e PPR diferido envolve o pagamento de um valor em caixa ao
beneficiario, que sera calculado com base em uma quantidade definida de units. As units sdo
valores de referéncia baseados na cotacdo média da agdo da Companhia. Até 31 de marco de
2023, a Companhia outorgou 1.020.195 units.

O programa de PPR Diferido representa 70% das units concedidas, no qual a quantidade de units
de referéncia para o pagamento em caixa varia conforme o Total Shareholder Return (TSR) que
devera ser analisado de duas maneiras: i) comparado a um custo de capital proprio estimado; € i)
comparado com o retorno das agdes de um grupo definido de empresas do mesmo setor.

Em 31 de margo de 2023 o valor do passivo correspondente a esse prémio esta registrado no

passivo ndo circulante na rubrica “Obrigagbes trabalhistas”, e sua contrapartida no resultado na
rubrica “Salarios e encargos sociais”, no montante de R$417.

31
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Educacional
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.4.1. Programa de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares

O programa de Phantom Shares contempla o direito sobre as units, cuja concessao (grant date)
foi aprovada e registrada em ata de Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 10 de
fevereiro de 2022.

Para adquirir o direito de receber o pagamento em caixa referente as units, os beneficiarios devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos. O valor da Unit é definido com base na
média ponderada pelo volume dos pregcos da agdo CSED3 (VWAP) na B3, nos 45 pregdbes
anteriores a data da primeira reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrera no ano de 2025.

15.4.2. Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido

O objetivo do Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido é o de alinhar os interesses
dos beneficiarios com a Companhia no longo prazo, para garantir a perenidade do negécio e dos
resultados alcancados.

As regras para calculo do valor da unit sdo idénticas as do programa de Phantom Shares. Para
adquirir o direito de receber o pagamento em caixa das units, os beneficiarios também devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos.

Adicionalmente, o programa estabelece uma meta para distribuicdo de resultados em caixa, com
base no Total Shareholder Return (TSR), que é o ganho percentual do retorno total do capital
investido pelo acionista, calculado pela variagido do valor da unit e adicionados os dividendos
distribuidos.

O percentual de atingimento das metas, comparado com a performance de mercado de certos
partes da Companhia, determinara o valor do incentivo de longo prazo a ser distribuido aos
beneficiarios.

Logo, o PPR Diferido, além de incentivar a permanéncia do beneficiario nos quadros da
Companbhia, alinha os pagamentos do Programa com a criagao de valor para os acionistas.

A Companhia decidiu mensurar os seus respectivos valores justos, tomando como base o valor
justo dos instrumentos baseados em ag¢des concedidos, pois ndo consegue mensurar o valor dos
servicos recebidos pelos participantes.

Para determinagao do valor justo dos instrumentos utilizou-se método de simulagao de Monte Carlo

para precificagdo de ativos, considerando que a agao siga um processo estocastico de Wiener
Generalizado com o Lema de It6 também conhecido como Movimento Browniano.
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16. Adiantamentos de clientes

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

31/03/2023 31/12/2022

Adiantamentos de mensalidades 9.478 7.508 55.470 34.891
Adiantamentos do centro de eventos - - 7.215 5.929
Total 9.478 7.508 62.685 40.820
Circulante 9.478 7.508 62.685 40.820

17. Provisao para demandas judiciais e depdsitos judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
contingéncias e riscos. A provisdo para demanda judicial € estabelecida por valores atualizados
para todos os processos, sendo eles de natureza civel, tributario e trabalhista em discussao nas
esferas judiciais e administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo
provisionados os casos em que a perda é considerada provavel.

Em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022, as contingéncias provisionadas estao
relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Processos civeis 2.847 3.578
Processos tributarios 653 630
Processos trabalhistas 5.682 5.462
Total 9.182 9.670

31/03/2023 31/12/2022
9.408 11.912
5.291 4.899

52.239 50.676
66.938 67.487

A movimentagao da provisdo para as demandas judiciais esta descrita abaixo:

Controladora

Civeis Tributarios Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.578 630 5.462 9.670
Adigcbes 110 - 106 216
Reversoes (837) - (22) (859)
Pagamentos (115) - - (115)
Atualizagdo monetaria 111 23 136 270
Saldos em 31 de marco de 2023 2.847 653 5.682 9.182
Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 11.912 4.899 50.676 67.487
Adicdes 1.150 - 2.119 3.269
Reversoes (920) - (9.533) (10.453)
Pagamentos (2.348) - (393) (2.741)
Atualizagdo monetaria 195 38 470 703
Processos Ex Mantenedor (581) 354 8.900 8.673
Saldos em 31 de marco de 2023 9.408 5.291 52.239 66.938
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As obrigacbes acessorias entregues pela Companhia estao sujeitas a revisao pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis de tempo, também estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades
fiscais.

17.1. Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacao e quantificacdo das acdes de natureza
juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracao
mantém provisdo (consolidado) no montante de R$9.408 em 31 de margo de 2023 (sendo
R$11.912 em 31 de dezembro de 2022).

Dentre as agdes que possuem risco provavel que envolvem, principalmente, pedidos de
indenizacgao por falha na prestacao de servigos, danos materiais e morais decorrentes de supostas
cobrangas indevidas ou alegacdo de vicios nos servigos prestados de natureza académica e
operacional, que totalizam provaveis perdas no montante de R$2.593 em 31 de margo de 2023
(R$4.532 em 31 de dezembro de 2022).

Acoes relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou Agao Civil Publica em 2007 contra a Cruzeiro do Sul, UNICID
e diversas outras universidades do Estado de Sao Paulo questionando a cobranca de taxa de
emissdo de diploma. A agdo foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades ndao mais cobrassem taxas para expedi¢ao de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver os valores cobrados de alunos e ex-alunos
no periodo de 5 (cinco) anos anteriores a citacdo na agado, acrescidos de juros e corregao
monetaria. Atualmente, aguarda-se inicio a fase de liquidacao de sentenca.

17.2. Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as varias agées de natureza
juridica e administrativa tributaria, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Administragdo mantém provisdo (consolidada) no montante de R$5.291 em 31 de margo de 2023
(sendo R$4.899 em 31 de dezembro de 2022).

Dentre as agbes que possuem risco provavel, ha casos em que os objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisi¢cao das Controladas, Braz Cubas e Positivo, pela Companhia, de modo que a
responsabilidade esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais acbes totalizam
provaveis perdas no montante de R$3.559 em 31 de margo de 2023. Dentro deste montante, se
destaca uma agdo da Braz Cubas com valor provisionado de R$3.454, movida pela Unido, em que
se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS diretamente aos empregados, em acordos
judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a legislacdo que determina o seu depdsito nas
contas vinculadas da Caixa EconOmica Federal, e auséncia de recolhimento da Contribuicao
Rescisoéria de 10%, por ocasido da dispensa sem justa causa de trabalhadores durante a gestéao
dos antigos acionistas da Braz Cubas.
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17.3. Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de
salario por reducéo de carga horaria de docentes e indenizagdes por suposto ndo cumprimento de
acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagao e quantificagao
das diversas acgbes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Administragdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$52.239 em 31 de margo de
2023 (R$50.676 em 31 de dezembro de 2022).

17.4. Contingéncias provaveis sobre processos de Ex-Proprietarios

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietarios, anteriores a aquisicdo pela Companhia, sendo entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios limitada ao dever de indenizar. Na hipotese de
eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento, cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serdo apuradas
e lancadas em Conta Grafica para os ressarcimentos, bem como poderdo ser compensadas,
inclusive, com retencdo de pagamentos advindos de contrato de locagéo celebrado com os ex-
proprietarios, respeitados limites e condi¢des do contrato de compra e venda de quotas celebrado
entre as partes.

Fato Gerador Indenizavel

Consolidado Ex-Proprietarios Ex-proprietarios (R$)

Processos civeis 9.408 3.838 3.838
Processos tributarios 5.291 3.857 3.857
Processos trabalhistas 51.839 33.740 29.055
Total 66.538 41.435 36.750

Parte dos processos da controlada ACEF avaliados com progndstico de risco provavel referem-se
integralmente a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos ex-proprietarios da ACEF,
anteriores a aquisi¢cao pela Companhia, sendo de responsabilidade dos ex-proprietarios, nos
termos do contrato de aquisicdo. Assim, na hipotese de os valores provisionados se converterem
em perdas definitivas nesses processos que, no montante total consolidado, excedam R$14.000
para perdas materializadas e R$14.000 para perdas ndo materializadas, a Companhia possui
garantias contratuais de ressarcimento, as quais poderdo ser compensadas com retengao de
pagamentos advindos de contrato de locagdo celebrado com os ex-proprietarios da ACEF,
respeitados limites e condi¢des do contrato de compra e venda de agdes celebrado entre as partes.
Até a data de fechamento das demonstragbes financeiras, as perdas definitivas da controlada
ACEF nao haviam excedido os limites contratuais acima mencionados para perdas materializadas
e perdas nao materializadas.

17.5. Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais nao

35
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Educacional
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

sdo provisionados conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 | 31/03/2023 31/12/2022

Processos civeis 6.396 6.254 33.895 32.707
Processos tributarios 181.980 176.272 228.715 222.238
Processos trabalhistas 1.245 1.026 48.531 51.033
Total 189.621 183.552 311.141 305.978

17.5.1. Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificagao das diversas agoes de
natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado, em
31 de margo de 2023, era de R$33.895 (R$32.707 em 31 de dezembro de 2022).

Ha acbes envolvendo, principalmente, obrigacdo de fazer cumulada com indenizagdo por danos
materiais € morais decorrentes de alegagcao de vicios nos servigos prestados de natureza
académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de R$16.783 em 31 de margo de
2023 (R$16.487 em 31 de dezembro de 2022).

17.5.2. Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificagao dos diversos processos de
natureza juridica e administrativa tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado
foi de R$228.715 em 31 de margo de 2023 (R$222.238 em 31 de dezembro de 2022). Dentre varios
processos tributarios com risco de perda possivel podemos destacar:

Ha processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sao Paulo contra a Controladora, discutindo
o cumprimento dos requisitos basicos para manutencido da imunidade tributaria dos periodos de
2008 a 2011, totalizando o valor de R$149.001. A instituicdo apresentou defesa em todos os
processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia. Entre 31 de
dezembro de 2022 a 31 de margo de 2023, foi apurado uma variagdo no importe de R$4.017
correspondente a atualizagdo monetaria do periodo.

Ha processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram a base de célculo para o recolhimento de contribuigdes sociais
e previdenciarias, entre outros, somando ao risco possivel o valor de R$12.236. A instituicdo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa.

Destacam-se autos de infracdo instaurados pela Receita Federal do Brasil contra a Braz Cubas,
nas quais discute-se supostas infracdes as normas do ProUni, sendo apresentado impugnacgao
que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da contribuicdo do periodo
de 01/2008 a 11/2008, com a consequente reducdo do valor exigido no Auto de Infragao,
atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.728.
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17.5.3. Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagao e quantificacao dos diversos processos de
natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$48.531 em 31
de margo de 2023 (R$51.033 em 31 de dezembro de 2022), cujas agdes sdo movidas por ex-
funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas pleiteando diferengas salariais por
equiparacgao, desvio de fungao, horas extra e seus reflexos.

17.5.4. Contingéncias Possiveis sobre processos de Ex-Proprietarios

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietarios, anteriores a aquisicdo pela Companhia, sendo entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios limitada ao dever de indenizar. Na hipotese de
eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento, cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serdo apuradas
e lancadas em Conta Grafica para os ressarcimentos, bem como poderdo ser compensadas,
inclusive, com retencdo de pagamentos advindos de contrato de locagéo celebrado com os ex-
proprietarios, respeitados limites e condi¢des do contrato de compra e venda de quotas celebrado
entre as partes.

Fato Gerador Indenizavel

Consolidado Ex-Proprietarios Ex-proprietarios (R$)

Processos civeis 33.895 2.966 2.966
Processos tributarios 228.715 30.269 17.194
Processos trabalhistas 48.531 27.726 27.379
Total 311.141 60.961 47.539

17.6. Quantitativo de processos

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Processos civeis 740 705 2.312 2.328
Processos tributarios 30 29 136 135
Processos trabalhistas 92 83 587 615
Total 862 817 3.035 3.078

17.7. Depositos judiciais

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Processos civeis 174 94 469 310
Processos tributarios 6.328 5.632 13.831 12.880
Processos trabalhistas 567 525 11.438 10.750
Total 7.069 6.251 25.738 23.940

Dentre os depbsitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de natureza
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trabalhistas, que versam sobre depodsitos recursais que, em caso de eventual condenacao,
poderao ser abatidos do valor total da condenagdo nos processos judiciais ajuizados contra a
Controladora e suas Controladas. Ademais os depdsitos acima mencionados referem-se aqueles
gerenciados exclusivamente pelo Departamento Juridico, ndo contemplando atualizacio e outros
depositos realizados por demais areas da Companhia.

18. Obrigagoes por aquisi¢coes de participagdes societarias

18.1. Composicao

Consolidado
Modalidade Encargos financeiros 31/03/2023 31/12/2022

ACEF Taxa CDI 21.687 21.004
SECID Taxa CDI 363.186 351.752
384.873 372.756

Circulante 47.703 -

Nao circulante 337.170 372.756

18.2. Movimentacgao

ACEF(i) Santa Rita(i) SECID(ii) Positivo(ii) Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2021 36.556 2.669 354.975 1.202 395.402
(+) Juros apropriados 887 1 8.606 23 9.517
(-) Pagamentos de principal - (2.000) - - (2.000)
(-) Pagamentos de juros - (670) - - (670)
(=) Saldo em 31/03/2022 37.443 - 363.581 1.225 402.249
(=) Saldo em 31/12/2022 21.004 - 351.752 - 372.756
(+) Juros apropriados 683 - 11.434 - 12.117
(=) Saldo em 31/03/2023 21.687 - 363.186 - 384.873
Circulante - - 47.703 - 47.703
Nao circulante 21.687 - 315.484 - 337.170

(i) Em 31 de margo de 2023, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisicdes da Braz Cubas R$17.500 e
respectivos juros reajustados pelo CDI, pela ACEF e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela
aquisicado da Santa Rita através da combinagao de negdcios com acionistas anteriores a aquisi¢cdo de sua controladora Veritas pela
ACEF.

(i) Em 31 de margo de 2023 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagbes por aquisicdes da Unipé R$80.000 e da
Positivo R$206.768, e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados
pelo CDI pela aquisigdo da CESA através da combinagéo de negdcios com acionistas anteriores a aquisicdo de sua controladora
Positivo pela SECID.
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Em 31 de margo de 2023 apresentava o seguinte cronograma de vencimento:

Periodo Consolidado

Abr-2023 a Mar-2024 47.703
Abr-2024 a Mar-2025 322.983
Abr-2025 a Mar-2026 14.187
Total 384.873

19. Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2021 10.952
(-) Apropriagéo (722)
(=) Saldo em 31/12/2022 10.230
(-) Apropriagao (181)
(=) Saldo em 31/03/2023 10.049
Circulante 722
N&o circulante 9.327

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transacao de “sale and leaseback”
do imovel onde esta situado o seu campus, a operagao consistiu na venda e aluguel do referido
imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participagdes Ltda., essa operagcao
foi classificada como arrendamento financeiro, conforme o conceito de que trata o CPC 06/IAS 17
— Operacgdes de arrendamento mercantil.

O valor da venda do imével foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento
estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta registrado
como receita diferida no passivo circulante e néo circulante amortizavel pelo prazo de 20 anos,
conforme prazo do contrato de aluguel.

20. Patrimoénio liquido

20.1. Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2023, ocorreu o cancelamento de 7.775.520 ag¢des ordinarias, sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, nesta data, sem reducédo do valor do capital

social.

Posicao acionaria

A composicao acionaria da Companhia em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, é
apresentada a seguir:

39
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e

consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2023 31/12/2022
Acionistas Acoes % Part. Acoes % Part.

Archy LLC 132.707.280 35,48% 132.707.280 34,76%
D2HFP - Fundo de Investimento em participagdes 85.679.880 22,91% 85.679.880 22,44%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,45% 42.839.940 11,22%
Redmond FIM 42.839.940 11,45% 42.839.940 11,22%
Acdes em Tesouraria 8.847.968 2,37% 5.602.700 1,47%
Acdes em circulagdo 61.131.712 16,34% 72.152.500 18,90%

374.046.720 100,00% 381.822.240 100,00%

20.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agéo.

20.3. Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404.76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei n°
11.638/07, o saldo das reservas de lucros nao podera ultrapassar o capital social, cabendo a
Assembleia deliberar sobre a aplicagdo desse excesso no aumento de capital ou distribuicdo de
dividendos.

20.4. Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a lei das sociedades por agéo.

20.5. Acodes em tesouraria

Conforme fato relevante divulgado em 12 de agosto de 2022 a Companhia aprovou a abertura de
um programa de recompra de agoes (“Programa de Recompra”), objetiva a manutencao de acgdes
de emissdo da Companhia em tesouraria, que podem posteriormente ser canceladas ou alienadas
no ambito de potenciais aquisicdes de empresas em linha com o plano de expansao da Companhia
ja divulgado ao mercado, observada a regulamentacao aplicavel, bem como visa a otimizar a
estrutura de capital da Companhia, uma vez que, na visdo da Administracado, o valor de mercado
atual das acdes nao reflete os fundamentos do modelo de negdcio. A Companhia podera adquirir
até 6% do capital social da Companhia, representado por 22.909.334 (vinte e duas milhdes,
novecentas e nove mil, trezentas e trinta e quatro) acoes.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de janeiro de 2023, foi aprovado o
cancelamento de 7.775.520 (no montante de R$31.373) acdes ordinarias, sem valor nominal, de
emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, nesta data, sem reducao do valor do capital social.

Em 31 de margo de 2023, o saldo de acbes em tesouraria € de 8.847.968 acbes ordinarias no
montante de R$ 23.288.
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Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 28 de margo de 2023, foi aprovado o
cancelamento de 6.997.968 (seis milhdes, novecentas e noventa e sete mil, novecentas e sessenta
e oito) acdes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria,
nesta data, sem reducao do valor do capital social, a qual sera efetivada no més de abril 2023.

21. Resultado por agao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas, pela
quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o periodo. Para os periodos de
trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022, a Companhia nao detém agdes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores.

Lucro por agao (basico e diluido) 31/03/2023 31/03/2022

Lucro liquido no periodo 12.075 3.496
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias _ 374.543.367  364.467.223
Lucro por agdo em R$ 0,03 0,01

22. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
22.1. Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou de suas controladas as expdéem a diversos riscos de mercado
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposigdes aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros:

22.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregcos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagbes financeiras.

22.1.2. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagao nas taxas de juros de mercado. A exposi¢gdo da Companhia aos
riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos, debéntures e as aplicagdes financeiras, sujeitos a taxas de juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 3 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 10 e 11,
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respectivamente.
22.1.3. Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas sdo representados por caixa
e equivalentes de caixa e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de margo de 2023, se aproximam dos valores de mercado.
Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variacdo do CDI para
as aplicagdes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario provavel foi
considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operagédo, o que o mercado vem
sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do Banco Central
do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo do instrumento
financeiro. A Companhia considerou uma deterioragao de 25% e 50% para as variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto considerando um ano de correcao a partir de 31
de marcgo de 2023:

Cenario em 31 de marco de 2023 (Controladora)

Variagdo Variagao

Operago 31/03/2023 Provével 25% 50%
(E,\?(;‘t';’%";”tes de caixa g‘:}"?{fﬁ;j{f g‘;‘arggﬁggz g(')s‘é%?)e perda  cpj 13,65%) 305.069 305.069  294.659  284.248
F,\‘]"cfg"fz‘)’e arrendamento eDr'T‘{'fuan égicgod:u"’r‘;‘mgtg é‘jg’;’,\‘j“)"da (IGPM 0,17%) 413396 413396 413572 413.747

Cenario em 31 de marco de 2023 (Consolidado)

Variagdo Variagao

Operagao Risco Taxa 31/03/2023 Provavel 25% 50%

Equivalentes de caixa Aplicacdes financeiras (risco de perda 0

(Nota 3) em fungo da redugdo do CDI) (CDI 13,65%) 801.913  801.913 774548  747.182
Divida (risco de aumento juros/divida

Debéntures (Nota 11) em fun¢do do aumento do CDl e (CDI 13,65%) 992.853 992.853 1.026.734 1.060.615

valorizagao da divida)
Passivo de arrendamento Divida (risco de aumento juros/divida

0,
(Nota 12) em fungdo do aumento do IGPM) (IGPM 0,17%) 1.335.406 1.335.406 1.335.974 1.336.541

22.1.4. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicagdes financeiras em
bancos e instituigcdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito.
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Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a este
risco. O saldo a receber de mensalidades é denominado em Reais e a Administracdo monitora o
risco do saldo a receber dos alunos e sdo cobradas mensalmente com base no contrato firmado
entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela gestao
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. A
Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicacao de recursos em bancos de primeira
linha e, em aplicagbes com baixo nivel de exposigao e alto nivel de liquidez. Praticamente, todo o
excesso de caixa é aplicado em certificados de depdsito bancario emitidos por estas institui¢cdes.

A Companhia evita aplicacbes em fundos de investimentos em que ha risco de ativo
desconhecidos.

22.1.5. Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagcédo de seus direitos e obrigacdes.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas suas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais. O fluxo de caixa da Companhia
e de suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de finangas, que
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se as debéntures
contratadas, contas a pagar a fornecedores, além de contas a pagar por aquisi¢cdo de participagao
societaria. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes
do Grupo. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
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Controladora
31 de margo de 2023

Menos de Acima

Passivos financeiros 1 ano de 3 anos Total
Adiantamentos de clientes 9.478 - - 9.478
Dividendos a pagar 20.4 1.569 - - 1.569
Fornecedores 43.139 - - 43.139
Obrigagdes tributarias 14 12.343 - - 12.343
Passivos de arrendamento 12 29.752 59.971 323.673 413.396

96.281 59.971 323.673 479.925

Controladora

31 de dezembro de 2022

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros 1ano 2e3anos de 3 anos Total
Adiantamentos de clientes 7.508 - - 7.508
Dividendos a pagar 20.4 1.569 - - 1.569
Fornecedores 33.236 - - 33.236
Obrigagoes tributarias 14 11.831 - - 11.831
Passivos de arrendamento 12 29.328 56.270 313.015 398.613

83.472 56.270 313.015 452.757

Consolidado

31 de margo de 2023

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros 1ano 2e3anos de 3 anos Total
Adiantamentos de clientes 16 62.685 - - 62.685
Dividendos a pagar 20.4 1.569 - - 1.569
Debéntures 11 243.076 471.715 278.062 992.853
Fornecedores 78.844 - - 78.844
Obrigagdes tributarias 14 52.160 41.292 85.975 179.427
Obrigagdes por aquisigao de participagédo societaria 18 47.703 337.170 - 384.873
Passivos de arrendamento 12 102.752 207.229 1.025.425 1.335.406

588.789  1.057.406  1.389.462 3.035.657

Consolidado
31 de dezembro de 2022

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros 1ano 2e3anos de 3 anos Total
Adiantamentos de clientes 16 40.820 - - 40.820
Dividendos a pagar 20.4 1.569 - - 1.569
Empréstimos e financiamentos 10 3.770 - - 3.770
Debéntures 11 232.154 532.180 299.062 1.063.396
Fornecedores 69.368 - - 69.368
Obrigagoes tributarias 14 53.446 39.349 90.451 183.246
Obrigagdes por aquisigao de participagédo societaria 18 - 359.252 13.504 372.756
Passivos de arrendamento 12 100.379 194.145 1.012.131 1.306.655

501.506 1.124.926 1.415.148 3.041.580

22.1.6. Gestao do capital

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagao de crédito forte e um razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
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considerando as mudangas nas condigcdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a
eles, ou emitir novas agdes. Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento (circulante e ndo
circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e optou por apresentar o consolidado por
considerar mais relevante:

Consolidado
31/03/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos (nota 10) - 3.770
Debéntures (nota 11) 992.853 1.063.396
Passivo de arrendamento (nota 12) 1.335.406 1.306.655
(=) Total divida bruta 2.328.259 2.373.821
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) (801.913) (852.743)
(=) Total divida liquida 1.526.346 1.521.078
Patriménio liquido (nota 20) 1.385.941 1.405.394
Divida liquida e patriménio liquido 2.912.287 2.926.472
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 110,1% 108,2%

22.2. Valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizac¢ao para avaliagdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacao das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia:

o Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

o Nivel 3 - Técnicas de avaliagao para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo ndo esteja disponivel.

A Companhia nao possui instrumentos financeiros classificados como nivel 1 e 3.
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Classificacdo contabil e valores justos

Hierarquia

Ativos — Custo amortizado

Controladora
31/03/2023 31/12/2022

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 305.069 447.400 801.913 852.743
Contas a receber (Nota 4) 56.346 55.260 244254 237.388
Outros créditos (Nota 6) 80.317 71.636 110.167 86.965
Total 441.732 574.296 1.156.334 1.177.096
Passivos — Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (Nota 10) - - - 3.770
Debéntures (Nota 11) - - 992.853 1.063.396
Fornecedores 43.139 33.236 78.844 69.368
Obrigagdes por aquisi¢cdo de participacao

societaria (Nota 18) - - 384.873 372.756
Total 43.139 33.236 1.456.570 1.509.290
Passivo — Valor justo por meio do resultado

Passivos de arrendamento (Nota 12) 2 413.396 398.613 1.335.406 1.306.655
Total 413.396 398.613 1.335.406 1.306.655

O valor justo dos instrumentos financeiros é préximo ao seu valor contabil, uma vez que o impacto
do desconto a valor presente, utilizando-se juros de mercado em 31 de marco de 2023, ndo é
significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se o custo
de capital do Grupo, que se assemelha a taxa dos contratos efetuados.

23. Imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos

23.1. Reconciliagao da aliquota efetiva

A reconciliacdo do resultado com imposto de renda e contribuicao social dos periodos de trés
meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 12.066 3.484 16.491 2.181
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (4.102) (1.185) (5.607) (742)
Principais Adigdes e Exclusdes:
Despesas nao dedutiveis (9) (88) 471) (244)
Adicdes (exclusdes) liquidas sem a constituicdo de diferido(i) (1.101) (44) (5.897) (4.795)
Equivaléncia patrimonial 14.670 12.627 - -
Adicional e PAT - - 263 217
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL (9.449) (11.298) (15.508) (12.306)
Isengdo PROUNI (ii) - - 22.804 19.185
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do periodo 9 12 (4.416) 1.315
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente - - (1.253) (1.461)
IR e CS diferidos no resultado do periodo 9 12 (3.163) 2.776

(i) As principais exclusdes (adi¢cdes) séo principalmente oriundas de estornos e constituicbes de determinadas provisdes, tais como
provisbes para crédito de liquidagdo duvidosa, contingéncias e remuneracdo variavel;, e realizagdo de saldo de Mais Valia

relacionado as combinagdes de negdcios.
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(ii) Isencdo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na propor¢éo da ocupagao efetiva das bolsas (POEB) sobre as
atividades beneficiadas.

23.2. Composicao do Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora 31/03/2023 31/12/2022
Passivo

Outras diferengas temporarias do lucro real (84) (93)
Total tributos diferidos, liquidos (84) (93)
Consolidado 31/03/2023 31/12/2022
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 14.648 15.613
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 2.278 2.973
Arrendamento IFRS 16 21.385 20.689
Amortizagdes mais valia (i) 33.507 33.498
Provisédo de contingéncias 6.761 9.879
PECLD 9.142 9.651
QOutras diferengas temporarias do lucro real (iii) 13.008 11.784
Total tributos diferidos ativos 100.729 104.087
Passivo

QOutras diferengas temporarias do lucro real (84) (93)
Reserva de reavaliagdo (16.205) (16.391)
Total diferido passivo (16.289) (16.484)
Tributos diferidos, liquidos 84.440 87.603

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa, entretanto,
a contabilizagéo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga razoavel de sua realizag&o.

(i) Os maiores valores de diferidos, sdo oriundos de amortizagdo mais valia das empresas adquiridas ainda ndo incorporadas e
amortizagao fiscal do agio sobre incorporagao reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo 2018.

(iii) Os principais valores de outras diferengas temporarias s&o originados principalmente de provisdes trabalhistas.
23.3. Movimentagao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Os saldos e a movimentacéo do imposto de renda e contribuigao social diferido ativos e passivos
s&o demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:

Efeitos no
Controladora 31/12/2022 resultado 31/03/2023
Passivo
QOutras diferengas temporarias do lucro real (93) 9 (84)
Total tributos diferidos, liquidos (93) 9 (84)
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Efeitos no
Consolidado 31/12/2022 resultado 31/03/2023
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL 15.613 (965) 14.648
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 2.973 (695) 2.278
Arrendamento IFRS 16 20.689 696 21.385
Amortizagdes mais valia 33.498 9 33.507
Provisédo de contingéncias 9.879 (3.118) 6.761
PECLD 9.651 (509) 9.142
QOutras diferengas temporarias do lucro real 11.784 1.224 13.008
Total tributos diferidos ativos 104.087 (3.358) 100.729
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (93) 9 (84)
Reserva de reavaliagdo (16.391) 186 (16.205)
Total diferido passivo (16.484) 195 (16.289)
Tributos diferidos, liquidos 87.603 (3.163) 84.440
Efeitos no
Controladora 31/12/2021 resultado 31/03/2022
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (134) 12 (122)
Total tributos diferidos, liquidos (134) 12 (122)
Efeitos no
Consolidado 31/12/2021 resultado 31/03/2022
Ativo
Prejuizos fiscais / Base Negativa CSLL 20.137 (1.314) 18.823
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 5.752 (695) 5.057
Arrendamento IFRS 16 17.364 990 18.354
Amortizagbes mais valia 33.463 9 33.472
Provisédo de contingéncia 8.157 422 8.579
PECLD 9.601 2.192 11.793
Outras diferengas temporarias do lucro real 6.040 976 7.016
Total tributos diferidos ativos 100.514 2.580 103.094
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (134) 12 (122)
Reserva de reavaliagdo (17.144) 184 (16.960)
Total diferido passivo (17.278) 196 (17.082)
Tributos diferidos, liquidos 83.236 2.776 86.012

Cruzeiro do Sul
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B3 LISTED NM

Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilizagcdo dos impostos diferidos

ativos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL:

31/03/2023

Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 909.251 36.293
Base de calculo negativa de CSLL 952.685 61.936
31/12/2022

Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 865.295 39.276
Base de calculo negativa de CSLL 907.585 64.375

(i) Conforme Instrugdo CVM, a Controladora ndo apresenta histérico de rentabilidade e, diante dessa andlise, ndo constituiu ativos

diferidos.
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23.4.

Consolidado

Faixa de Vencimento Total em 31/03/2023 %

2023 21.368 21%

2024 14.716 15%

2025 9.163 9%

2026 10.869 11%

2027 em diante 44.613 44%
100.729 100%

24. Receita liquida

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativo por ano de realizagao

Cruzeiro do Sul
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A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2023 e 2022:

Receita bruta

Cursos de graduacgéo
Cursos de pds-graduagéo
Cursos técnicos e colégio
Outras receitas

Deducgbes da receita bruta
Descontos e devolugbes
Tributos

Receita liquida

Controladora
31/03/2023 31/03/2022

Consolidado

31/03/2023  31/03/2022
496.429 368.478 1.626.656  1.289.098
17.537 16.648 26.660 27.965
6.098 4.774 19.289 14.507
652 682 2.753 2.186
520.716 390.582 1.675.358  1.333.756
(385.044)  (277.215)  (1.124.518)  (842.266)
(5.058) (4.577) (19.124) (18.215)
(390.102)  (281.792) (1.143.642)  (860.481)
130.614 108.790 531.716 473.275

25. Custos e despesas por natureza

Salarios e encargos sociais
Publicidade e propaganda

Custos com parceria

Depreciagéo do direito de uso
Despesas com PECLD (Nota 4)
Depreciacédo e amortizagdo
Despesas com servigos de terceiros
Manutengéo e reparos

Receitas com aluguéis

Outras receitas (despesas), liquidas

(0]

Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Custos dos Despesas gerais, Outras Custos dos  Despesas gerais, Outras
servigos administrativas receitas, Total servigos administrativas receitas, Total
prestados e comerciais liquidas prestados e comerciais liquidas
(38.368) (23.812) (62.180) (30.298) (27.055) (57.353)
- (35.389) (35.389) - (28.832) (28.832)
(17.331) - (17.331) (13.511) - (13.511)
(9.576) - (9.576) (9.133) - (9.133)
- (8.314) (8.314) - (10.345) (10.345)
- (7.878) (7.878) - (5.159) (5.159)
(4.055) (2.643) (6.698) (3.263) (5.539) (8.802)
(2.285) (4.304) - (6.589) (467) (3.359) (3.826)
- - 926 926 - - 229 229
(5.643) (2.205) 2.077 (5.771) (4.416) (2.573) 242 (6.747)
(77.258) (84.545) 3.003 (158.800) (61.088) (82.862) 471 (143.479)

49
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DocuSign Envelope ID: 36 CCA4B9-3CB5-4671-B635-E9A051A48DF9 Cruzeiro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Fducaconal
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022

Custos dos Despesas gerais, Outras Custos dos | Despesas gerais, Outras

servigos administrativas receitas, Total servigos administrativas receitas, Total

prestados e comerciais liquidas prestados e comerciais liquidas
Salarios e encargos sociais (170.754) (42.778) - (213.532) (142.861) (46.055) - (188.916)
Publicidade e propaganda - (52.446) - (52.446) - (44.045) - (44.045)
Custos com parceria (44.399) - - (44.399) (36.108) - (36.108)
Depreciacédo e amortizagdo - (32.143) - (32.143) - (25.642) (25.642)
Depreciagéo do direito de uso (31.575) - - (31.575) (29.693) - (29.693)
Despesas com PECLD (Nota 4) - (18.836) - (18.836) - (24.129) (24.129)
Despesas com servicos de terceiros (14.391) (3.819) - (18.210) (11.803) (8.273) - (20.076)
Manutengéo e reparos (4.653) (7.032) - (11.685) (2.772) (6.246) - (9.018)
Receitas com aluguéis - 4.958 4.958 - - 4.093 4.093

Outras receitas (despesas), liquidas

(i) (17.508) 556 2.738  (14.214) (14.011) (6.719) 1.138  (19.592)
(283.280) (156.498) 7.696 (432.082) (237.248) (161.109) 5.231 (393.126)

(i) Os valores estao representados, principalmente, pelo ganhos de processos judiciais, baixa e perdas de ativo fixo e receita com
vendas de imoveis.

26. Resultado financeiro

26.1. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Receitas sobre aplicagdes financeiras 12.651 17.358 25.164 26.486
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 467 127 1.830 583
Outras receitas 429 73 1.219 347
Total das receitas financeiras 13.547 17.558 28.213 27.416

26.2. Despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Encargos financeiros sobre debéntures - - (37.594) (31.759)

Juros sobre passivo de arrendamento (10.250) (10.254) (31.763) (30.850)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e

encargos financeiros sobre cartdes de créditos (4.925) (3.277) (21.926) (20.420)

Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisicdo de

controladas - - (12.117) (9.517)
Garantias, comissdes bancarias e Parcelamentos (872) (503) (6.722) (6.440)
Ajuste a valor presente (103) (516) (235) (3.059)
Encargos financeiros sobre empréstimos e

financiamentos - - (85) (489)
Outras despesas financeiras (291) (1.972) (914) (2.850)
Total despesas financeiras (16.441) (16.522) (111.356) (105.384)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e

consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Transagodes que nao afetam o caixa

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

A Companhia realizou durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 as seguintes
transacdes que nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo

pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa:

Imobilizado:
Variagdo no saldo de fornecedores a pagar
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)

Intangivel:
Variagéo no saldo de fornecedores a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social:
Compensagéao de impostos diferidos

Passivos assumidos na combinagao de negécios:
Garantias de Ex Mantenedor

28. Eventos subsequentes

Destinacao do resultado do exercicio de 2022

31/03/2023
Controladora Consolidado

4.670 9.207
- 9.440
- (133)
4.670 18.514

3.107 7.188
3.107 7.188

- (3.358)
- (3.358)

- (946)
- (946)

Em 28 de abril de 2023, por meio de Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), foi aprovada distribui¢ao
de dividendos minimos obrigatérios no valor de R$1.569 e dividendos adicionais no valor de

R$4.707.

Adicionalmente, a AGO aprovou a destinacao de parte da reserva de retengao de lucros referente
ao exercicio social encerrado em 2021, no valor de R$18.807, ao pagamento dos dividendos

adicionais.
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SAO PAULO,
15 de maio de 2023

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3) anuncia hoje seus
resultados do primeiro trimestre de 2023 (1T23). As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

DESTAQUES OPERACIONAIS 0>

Graduacdo @ Graduacdo
o Presencial +11,4% 5 E 0 Presencial +10’9%’
Caﬁggéo Graduacao Aa}lsﬁwse Graduacao
9 1723
. © Digital  *52/6% . 2 Digital  +21/3%
1122 TS
DESTAQUES FINANCEIROS @>
Receita RS 532 MM Lucro RS 12 MM
P 1 12,3% o o 1245,4%
Lalics 1723 vs. 1722 Liquido 1T23vs. 1722
earpa | RS163 MM Geragdo  R$166 MM
%’% ) *14,3% "N Caixa Op. 102%
Ajustado 17535 1722 Ger. do EBITDA
Margem  30,7% Divida | LOX
EBITDA T 52bps ;. EBITDA
Ajustado  1T23vs. 1722 HEpIEE Ajustado
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AVISO LEGAL

Esta apresentacdao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicOes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam a identificar tais previsdes, as
qguais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndao pela
Companhia e, consequentemente, ndao sdao garantias de resultados futuros da
Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagdes da Companhia podem
diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas
informacdes aqui contidas. A Companhia ndao se obriga a atualizar as
apresentacoes e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para 2023 em diante sao
estimativas ou metas. Adicionalmente, as informacgdes financeiras e operacionais
incluidas nesta apresentacdao sdo sujeitas a arredondamentos e, como
consequéncia, os valores totais apresentados nos graficos podem diferir da
agregacdao numeérica direta dos valores que os precedem. As informacdes nao
financeiras contidas neste documento, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. Nenhuma decisao de investimento deve se basear na validade,
precisao, ou totalidade das informacdes ou opinides contidas nesta apresentacao.

dri@cruzeirodosul.edu.br

(.3 Contato Relagdes com Investidores
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A Cruzeiro do Sul Educacional

é um dos maiores e mais relevantes grupos de educacao no Brasil, com mais de
446k* alunos em seus 27" Campi e ~1.529 polos.

PRESENCIAL ©) wagh

9 o UNIPE
Centro Universitario
de Jodo Pessoa

”A

158k* 27 ggkm,; g
ALUNOS ~ CAMPI Mﬂ S
. ’ Cruzeiro do Sul

UNICID

Universidade

Cidade de S. Paulo Mddulo
UNIFRAN Unvensitiio

Universidade

de Franca F A S S
Faculdad

CE UNSP S?chnuSET)aitiﬁn

Centro Universitario

N. Sra. do Patrocinio

FSG Braz Cubas

Centro Universitario

Universidade u /
POSITIVO S

Centro
Universitario

Cesuca

Centro Universitario

(® DIGITAL

6 0

288k ~1.529
ALUNOS POLOS

Universidade_ UNICID
Cruzeiro do Sul Uriversidade

Cidade de S. Paulo
Universidade UNIPE
POSITIVO Centro Universitario

de Jodo Pessoa
bl Braz Cubas
de Franca Centro Universitrio
FSG i i

Cruzeirodo Sul Virtual
Centro . \"D Educacdo a distancia
Universitario

*Base de alunos inclui ~4k alunos na educagdo basica em Mar/23
TNdmero de campi conforme registrado na base do MEC
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o 1723 com boas noticias do lado operacional. Finalizamos o trimestre com
um crescimento de 10,9% da base de alunos no Presencial e de 21.3% no Digital.

Até 08/Maio, o Digital expandiu a captacdo em 27% (data vs. data) com ticket
praticamente flat no calouro. Apesar do cendrio competitivo do 100% digital, o
semipresencial continua mostrando uma boa resposta e contribuindo para a expansao no
ticket do segmento, impulsionando a estratégia de crescer em regides que nao estamos
presencialmente. O crescimento de 267 polos-parceiros (+21% vs 1T22) também
contribuiu para essa expansao.

No Presencial, optamos por encerrar a capta¢do no dia 15/Abril. Crescemos cerca de 8%
no comparativo e pelo terceiro semestre consecutivo, repassando ticket para calouros. A
recorréncia no repasse de ticket para ingressantes é um importante componente de
recomposicao de receita no segmento, que sofreu com a demanda no periodo de
pandemia, e compdem nossa estratégia de crescer no Presencial somando qualidade e
rentabilidade. Na medicina, nossas 685 vagas foram preenchidas, além dos 20%
adicionais para alunos Prouni/FIES. A localizacdo em cidades cosmopolitas tem sido um
importante aliado para manutencao de ticket em um mercado cada vez mais competitivo.
Os cursos de saude continuam sendo um importante vetor de crescimento para a
companhia e seguimos focados em executar a estratégia de crescer além da graduacao.
Nossos esforcos de mudancga de processos e o programa “Todos pela Rematricula” foram
importantes alavancas de crescimento da base de alunos. No Presencial, melhoramos a
rematricula em cerca de 3 p.p. e no Digital cerca de 2 p.p. vs 1T22.

Do lado académico, destacamos os resultados do ultimo ciclo de avaliacdao (2021) do
indice Geral de Cursos (IGC). Lideramos o ranking das empresas listadas do setor, com IGC
continuo ponderado pelo nimero de matriculas com 8% acima da média das companhias
listadas. Este € um marco importante alinhado ao nosso DNA de entregar educacao de
qualidade.

Seguindo para os resultados financeiros do 1T23, a ROL foi de RS 532 milhdes,
expandindo 12,3%, alinhado com a expans3do de 14,6% do alunado. Lucro bruto de RS 248
milhdes, expandindo 5%, com margem bruta de 46,7%, refletindo os desafios do dissidio
da classe e a maturacdo dos cursos de satde. O EBITDA Ajustado atingiu RS 163 milhdes,
com margem de 30,7%, uma melhora de 52bps vs. 1T22, como reflexo de melhor PCLD
(+156 bps). O Lucro Liquido atingiu R$12 milh&es, acima dos RS$3,5 milhdes do 1T22. A
geracdo de caixa operacional gerencial atingiu RS 166 milhdes, 32% acima do 1T22.
Encerramos o 1T23 com a divida liquida (ex-passivo de arrendamento) de RS 576 milhdes,
reduzindo de 2% vs. o fim de 2022.

A diretoria.
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PRESENCIAL ©)

Expansao na base de alunos Presencial como reflexo do aumento na
captacao e melhora da rematricula

Encerramento do 1T23 com 158k alunos, uma expansao de 10,0% vs. o 1T22.
Melhora de 3p.p. no KPI de rematricula vs. ano anterior.

Presencial 1723 1722 A/A
Saldo Inicial 135 130 3,9%
Captacao 59 53 11,4%
Evasao (21) (23) (6,8%)
Formaturas (15) (16) (11,3%)
Pés Graduacdo e Colégio 1 1 (8,9%)
Saldo Final 158 144 10,0%

Saude ganhando share na base de alunos presencial

O ticket na graduacdo presencial foi 2% inferior ao 1T22 como reflexo do (i) Efeito mix de
unidades, com expansao maior na base de alunos em IES de menor ticket do que nas de
maior ticket, (ii) da formatura de alunos de safras pré-pandemia com ticket mais elevados
e (iii) menor adesdo alunos PROUNI em 2022 que impactam os tickets até fev/23.

BASE DE ALUNOS - GRADUACAO TICKET PRESENCIAL (RS/MES)

831 815

1722 1723 1722 1723
| saude M Outros Cursos

Numeros gerenciais, ndo auditados.
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DIGITAL @)

Expansao na base de alunos Digital como reflexo do aumento na
captacao e melhora da rematricula

Encerramento do 1723 com 288k alunos, uma expansao de 17,3% vs. 0 1T22 em funcdo de
uma captacado 39,6% superior e a melhora de 2p.p. no KPIl de rematricula vs. ano anterior.

Digital 1T23 1T22 A/A
Saldo Inicial 269 244 10,3%
Captacao 119 85 39,6%
Evasao (70) (65) 7,8%
Formaturas (19) (19) 2,4%
Pds Graduacao e Colégio (10) 1 -
Saldo Final 288 246 17,3%

Semipresencial contribuindo para expansao de alunos e
mitigando ticket do 100% online

O ticket médio na graduacao digital ficou estavel vs. 0 1722, como reflexo, principalmente
da maior penetracdao de alunos em cursos na modalidade semipresencial de ~20% (+3,6

p.p. vs. 0 1T22) o que ajudou a mitigar o impacto do ambiente mais competitivo no 100%
digital.

BASE DE ALUNOS GRADUACAO TICKET DIGITAL (RS/MES)

/Ao
f._‘ —0n—,
267 185 186

1722 1723 1722 1723
D Semi-presencial [ 100% EaD

Numeros gerenciais, ndo auditados.
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RECEITA LIQUIDA 1723

DADQOS FINANCEIROS

Expansao em todos os segmentos refletindo crescimento na base de alunos

RS milhdes 1723 1722 %
Presencial 389,5 357,3 9,0%
Saude' 265,2 239,2 10,9%
Digital 158,6 132,0 20,2%
Receita Liquida de Bolsas, 5481 489,3 12.0%
Cancelamentos e Descontos
Outras receitas 2,8 2,2 25,9%
Impostos (19,1) (18,2) 5,0%
Receita Liquida 531,7 473,3 12,3%
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA +12,3%

A receita liquida consolidada no trimestre atingiu RS$531,7 milhdes, 12,3% superior
ao 1722 como reflexo do aumento da base de alunos consolidada (+14,6%).

RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL +9,0%
A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no presencial expandiu 9,0%,

atingindo RS389,5 milh&es, como reflexo da maior base de alunos (+10,0%) apesar
da queda do ticket médio do segmento.

@ RECEITA LIQUIDA SAUDE +10,9%
No presencial, os cursos voltados para area de saude (com perfil presencial)

cresceram 10,9% no periodo e ja representam ~68% da receita do presencial vs.
67% no ano passado.

RECEITA LIQUIDA DIGITAL +20,2%
A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do digital expandiu 20,2%,

atingindo RS 158,6 milhdes, como resultado da maior base de alunos (+17,3%) e a
continuidade a expansao da base de polos (+267; 21,2%).

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo
Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutricao, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 1T23

DADOS FINANCEIROS

Progressao de turmas nos cursos de saude e reajuste salarial pressionando

custos

RS milhdes 1T23 1T22 %
Pessoal (169,5) (142,9) 18,6%
Amortizacdo do direito de uso (31,6) (29,7) 6,3%
Repasse de Polos (37,1) (29,9) 24,2%
Outros Custos (45,1) (34,8) 29,7%

Lucro Bruto 248,4 236,0 5,3%

Margem Bruta 46,7% 49,9% -315bps

O lucro bruto no trimestre atingiu R$248,4 milhdes, 5,3% acima do 1722, com
margem de 46,7%. A retracdo de margem bruta do periodo é reflexo
principalmente do aumento dos custos com pessoal que foi impactada pelo (i)
dissidio do corpo docente, reajuste salarial de 3,6% em fev/23 e (ii) aumento do
corpo técnico de preceptores dada a progressao dos cursos na area da saude.

Além disso, a linha de custos foi impactada pelo aumento do repasse de polos,
como resultado da expansao da receita do Digital (+20,2%) e base de alunos em
polos de terceiros (+21,2%).

A linha de “outros custos” foi impactada pela retomada das atividades presenciais
como: (i) aulas em laboratério e (ii) aumento do quadro de prestadores de servico
de limpeza e seguranga.
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EBITDA AJUSTADO 1723

DADOS FINANCEIROS

Expansao na margem EBITDA refletindo melhora PCLD

RS milhdes 1723 1T22 %
Lucro Bruto 248,4 236,0 5,3%
Margem Bruta 46,7% 49,9% -315bps
SG&A (105,5) (111,3) (5,2%)
PCLD (18,8) (24,1) (21,9%)
PCLD/Receita (3,5%) (5,1%) +156bps
D&A (32,1) (25,6) 25,4%
Outras receitas, liquidas 7,7 5,2 47,1%
EBIT 99,6 80,1 24,3%
D&A 63,7 55,3 15,1%
EBITDA 163,4 135,5 20,6%
Margem EBITDA 30,7% 28,6% +209bps
Despesas Ndo Recorrentes' - 7,5 -
EBITDA Ajustado 163,4 142,9 14,3%
Margem EBITDA Aj. 30,7% 30,2% +52bps

O EBITDA Ajustado no trimestre atingiu RS 163,4 milh&es, 14,3% acima do 1722
com margem de 30,7%, uma melhora de 0,5 p.p.

Melhora do PCLD (3,5% da receita vs. 5,1% no 1T22) refletindo o periodo de
rematricula e agdes internas iniciadas no 2522 como o “Todos pela Rematricula”
e aumento das receitas provenientes da locacao de espacos para eventos (47%
vs. 1T22) mitigaram impacto da retracdo de margem bruta do periodo.

" N3o Recorrentes, detalhes pag. 20
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LUCRO LIQUIDO 1723

DADOS FINANCEIROS

Expansao no Lucro Liquido refletindo a melhora operacional

RS milhdes 1T23 1T22 %
EBITDA 163,4 135,5 20,6%
D&A (63,7) (55,3) 15,1%
Resultado Financeiro (51,4) (47,1) 9,0%
Juros sobre Passivo de Arrendamento (31,8) (30,9) 3,0%
IR (4,4) 1,3 -
Lucro (Prejuizo) Liquido 12,1 3,5 245,4%
Despesas nao Recorrentes - 7,5 -
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado*® 12,1 11,0 10,2%

O lucro liguido no trimestre foi de RS 12,1 milhdes superior aos
RS3,5 milhdes do 1T22, como reflexo da melhora do EBITDA, apesar
do aumento da taxa basica de juros e indices inflacionarios pelos

guais os contratos de divida e locacao possuem lastro financeiro.

*Lucro Liquido Ajustado: informacao gerencial / Ndo Recorrentes, detalhes pag. 20
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CONTAS A RECEBER 1723

DADOS FINANCEIROS

Contas a Receber estavel com relagao ao ano passado

RS milhdes 1723 1722 % 4722 %
Mensalidades 366,0 323,7 13,1% 360,8 1,5%
Crédito universitario 57,8 57,6 0,4% 62,4 (7,3%)
Acordos em andamento 71,6 58,7 21,9% 62,9 13,8%
Outras contas a receber 69,3 53,5 29,7% 55,6 24,6%

Contas a Receber Bruto 564,8 493,5 14,4% 541,7 4,3%
AVP (13,6) (7,6) 78,7% (13,4) 1,8%
PCLD (306,9) (270,8) 13,3% (290,9) 5,5%

Contas a Receber Liquido 244,3 215,1 13,5% 237,4 2,9%

Prazo Médio Recebimento* 41 41 +0 dias 42 -1 dias

O prazo médio de recebimento no 1T23 ficou estavel em 41 dias vs. o
ano passado, e uma melhora de 1 dia em relacao ao periodo findo em
31/12/2022 (periodo correspondente ao fim de semestre letivo).

*PMR Trimestre: Contas a Receber/Receita Liquida do trimestre*90
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INVESTIMENTOS* 1723

DADOS FINANCEIROS

Investimentos em infra e tecnologia visando a melhor experiencia do aluno

RS milhdes 1723 1722 %
Infraestrutura/ Tecnologia (28,0) (18,6) 50,5%
Expansao - (2,2) -
Investimentos (28,0) (20,8) 34,8%

Os investimentos no 1T23 foram de aproximadamente RS$28,0 milhdes, um
aumento de 34,6% vs. 1T22 motivado pela retomada nos projetos de
investimento em infraestrutura e tecnologia focada principalmente na evolucao
da experiéncia do aluno.

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL
GERENCIAL 1T23

DADOS FINANCEIROS

Aumento da geracao de caixa como reflexo da melhora operacional

RS milhdes 1723 1722 %
EBITDA IFRS-16 163,4 135,5 20,6%
Capital de Giro' 31,3 15,3 104,7%
Impostos (0,3) (3,8) (91,0%)
Capex (28,0) (20,8) 34,8%
Geracgao Caixa Op. Ger.? 166,3 126,2 31,8%
GCOG/EBITDA 101,8% 93,2% +864bps
Despesas Nao Recorrentes - 7,5 -
Geragdo Caixa Op. Ger.? Ajustada 166,3 133,7 24,4%

A geracdo de caixa operacional gerencial atingiu R$166,3 milhdes, 31,8% acima
do 1722, e atingiu 101,8% do EBITDA.

*Informacgdo Gerencial

Capital de giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes
relacionadas, Obrigac¢Ges trabalhistas, ObrigacGes tributdrias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
2Informacdo Gerencial incluindo despesas ndo recorrentes
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DIVIDA (CAIXA LiQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Reducdo na divida liquida em ~R$11 milhdes mesmo com a recompra de R$32 MM

RS milhdes 1T23(a) 1T22(b) (a)/(b) 4722 (c) (a)/(c)
Caixa (802) (1.066) (24,8%) (853) (6,0%)
Divida Financeira 993 1.124  (11,6%) 1.067 (7,0%)
Divida Aquisi¢des 385 402 (4,3%) 373 3,3%

Divida (Caixa) Financeira Liquida 575,8 460,3 25,1% 587 (1,9%)

Divida Lig./EBITDA Ajustado UDM 1,0x 0,8x  16,4% 1,0x  (1,4%)
Passivos de Arrendamento 1.335 1.319 1,3% 1.307 2,2%

Divida (Caixa) Liquido pds arrend. 1.911 1.779 7,4% 1.894 0,9%

A Companhia encerrou o 1T23 com uma divida liquida (ex-passivo de
arrendamento) no valor de R$575,8 milhdes vs. R$460,3 milhSes no ano
passado, impactado pelo pagamento de dividendos no valor de RS50 milhdes,
pelo aumento da taxa basica de juros com efeito no resultado financeiro e pela
execucdo do Plano de Recompra no montante de RS54 milhdes.

Quando comparado com o fim de 2022, observa-se uma reducdao de 1,9%,
como reflexo da geracao de caixa do periodo.

CRONOGRAMA AMORTIZACAO DAS DEBENTURES — R$ MILHOES @

311
278

243

161

12 meses 24 meses 36 meses 48 meses
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BASE ALUNOS

APENDICE

BASE DE ALUNOS - MOVIMENTAGCAO T/T

(=)

< Cruzeiro do Sul

Educacional

Final do Periodo Total Presencial | Digital
4722 404,0 135,0 269,0
Captacao 177,7 58,7 119,0
Evas3o (91,8) (21,5) (70,4)
Formaturas (33,9) (14,6) (19,3)
Pds Graduagdo' (9,5) 0,8 (10,3)
1723 446,5 158,4 288,1
BASE DE ALUNOS - POR TIPO DE MATRICULA @

Alunos (mil) 1723 1722 A/A
Graduacgao Presencial 146,1 131,6 11,0%
Medicina 4,3 4,1 5,5%
Pés e Colégio 8,0 8,3 (4,5%)

Presencial 158,4 144,0 10,0%
Graduacgao Digital 267,1 220,1 21,3%

Semi-presencial 54,1 37,0 46,2%

Pés e Colégio Digital 21,0

25,4

(17,2%)

Digital
Total

288,1
446,5

245,5
389,6

17,3%
14,6%

Press Release | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1723

O O 18



< Cruzeiro do Sul

Educacional

1T Press Release
Divulgacdo de Resultados

23 Primeiro Trimestre de 2023

POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA @

Final do periodo 1T23 1T22 A %
Polos 1.529 1.262 +267 21,2%
Campi 27 29 (2) (6,9%)

% de polos maturado 1723 1T22

1 ano 26,6% 4,8%
2 ano 6,0% 7,3%
3 ano 9,2% 21,4%
4 ano 26,9% 24,9%
Maturado 31,3% 41,7%
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EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E
NAO RECORRENTES

APENDICE

EBITDA AJUSTADO

RS milhGes 1T23 1T22 %
EBITDA Ajustado IFRS 16 163,4 142,9 14,3%
Aluguel (52,2) (47,9) 8,9%
EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 111,2 95,1 17,0%
Margem EBITDA Aj. Pré- IFRS 16 20,9% 17,9% +303bps

NAO RECORRENTES @)

RS milhdes 1T23 1T22 %
Inauguracoes e Expansoes - 1,5 -
M&A/Projetos/Rescisdes - 6,0 -
Total Nao-Recorrentes - 7,5 -
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DRE

APENDICE

RS milhdes 17123 1T22
Presencial 389,5 357,3
Saude 265,2 239,2
Digital 158,6 132,0
Receita Liquida de Bolsas, Cancelamentos e Descontos 548,1 489,3
Outras receitas 2,8 2,2
Impostos (19,1) (18,2)
Receita Liquida 531,7 473,3
Pessoal (169,5) (142,9)
Amortizacdo do direito de uso (31,6) (29,7)
Repasse de Polos (37,1) (29,9)
Outros Custos (45,1) (34,8)
Custo (283,3) (237,2)
Lucro Bruto 248,4 236,0
Margem Bruta 46,7% 49,9%
SG&A (105,5) (111,3)
Pessoal (43,4) (46,1)
Marketing (52,4) (44,0)
Administrativas (9,7) (21,2)
D&A (32,1) (25,6)
PCLD (18,8) (24,1)
Outras receitas, liquidas 7,7 5,2
EBIT 99,6 80,1
D&A 63,7 55,3
EBITDA 163,4 135,5
Margem EBITDA 30,7% 28,6%
N3ao Recorrentes - Despesas - 7,5
EBITDA Ajustado 163,4 142,9
Margem EBITDA A;. 30,7% 30,2%
Resultado Financeiro (83,1) (78,0)
Receita Financeira 28,2 27,4
Despesa Financeira (111,4) (105,4)
LAIR 16,5 2,2
IR (4,4) 1,3
Lucro Liquido 12,1 3,5
Despesas nao Recorrentes - 7,5
Lucro Liquido Ajustado 12,1 11,0
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BALANCO PATRIMONIAL

APENDICE

Ativo Total 4.718.051 4.887.838
Ativo Circulante 1.086.201 1.300.551
Caixa e Equivalentes de Caixa 801.913 1.065.759
Contas a receber de clientes 216.351 190.776
Tributos a recuperar 31.811 16.577
Outros Ativos 36.126 27.439
Ativo Nao Circulante 3.631.850 3.587.287
Ativo Realizavel a Longo Prazo 228.411 199.787
Contas a receber de clientes 27.903 24.351
Depdsitos judiciais 25.738 19.431
Outros Ativos 74.041 52.911
Tributos diferidos 100.729 103.094
Investimentos 143 146
Imobilizado, liquido 526.989 492.839
Direito de Uso 1.169.956 1.195.141
Intangivel, liquido 1.706.351 1.699.374
Passivo Total 3.332.110 3.430.554
Passivo Circulante 780.198 633.856
Empréstimos e financiamentos - 15.096
Debéntures 243.076 126.835
Fornecedores 78.844 61.517
ObrigacGes com partes relacionadas 3.203 2.858
ObrigagGes trabalhistas 176.974 147.920
ObrigagGes tributarias 52.160 46.590
Dividendos a pagar 1.569 19.702
Adiantamentos de clientes 62.685 59.602
Passivo de arrendamento 102.752 89.707
ObrigagGes por aquisicdo de participagdes societarias 47.703 62.493
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 10.510 814
Passivo Nao Circulante 2.551.912 2.796.698

Empréstimos e financiamentos - -
Debéntures 749.777 981.832
ObrigagGes trabalhistas 8.336 8.432
ObrigacgGes tributarias 127.267 134.881
Tributos diferidos 16.289 17.082
Provisdao para demandas judiciais 66.938 70.566
Passivo de arrendamento 1.232.654 1.228.964
ObrigagGes por aquisicdo de participagdes societdrias 337.170 339.756
Receita diferida 9.327 10.049
Outras contas a pagar 4.154 5.136
Patrimonio Liquido 1.385.941 1.457.284
Capital Social Realizado 1.203.576  1.203.576
Reservas de Capital 130.605 161.978
Reservas de Lucros 75.048 91.730

AcgOes em Tesouraria (23.288) -
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.718.051 4.887.838
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FLUXO DE CAIXA

APENDICE

RS 1123 17122

Das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 16.491 2.181
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Deprecia¢do e amortizagdo 32.143 25.642
Amortizagdo do direito de uso 31.575 29.693
Amortizagdo do custo de captagdo 168 168
Encargos financeiros sobre financiamentos 85 489
Juros incorridos sobre aquisi¢do de controladas 12.117 9.517
Juros de debéntures 37.594 31.759
Juros sobre passivo de arrendamento 31.763 30.850
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 235 3.059
Provisdo para demanda judicial (6.481) 2.519
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 18.836 24.129
Baixa de imobilizado e intangivel 3 235
Receita diferida sobre venda de imével (181) (181)
Baixa por descontinuidade de arrendamento (31) -

Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social com o fluxo de caixa 174.317 160.060

Decréscimo (acréscimo) em ativos - -

Contas a receber (25.937) (30.226)
Depdsitos judiciais (1.798) (1.056)
Tributos a recuperar (2.863) (3.020)
Outros créditos (14.529) (14.912)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (9.660) 5.237
ObrigagGes trabalhistas 33.404 10.950
ObrigagGes tributarias (4.733) (2.452)
ObrigagGes com partes relacionadas 255 339
Adiantamentos de clientes 21.865 20.360
Outras contas a pagar 3.071 (4.079)
173.392 141.201
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (339) (3.773)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 173.053 137.428
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obriga¢des por aquisicdes de participagdes societarias - (2.670)
Aquisi¢do de imobilizado (11.641) (14.617)
Aquisicdo de intangivel (16.397) (6.178)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (28.038) (23.465)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos (3.855) (4.276)
Pagamento de debéntures (108.305) (81.036)
Pagamento de arrendamento (52.157) (47.877)
Ac¢Oes em tesouraria (31.528) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (195.845) (133.189)
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (50.830) (19.226)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 852.743 1.084.985
No fim do exercicio 801.913 1.065.759
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (50.830) (19.226)
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