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SAO PAULO,
14 de novembro de 2024

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3) anuncia hoje seus
resultados do terceiro trimestre de 2024 (3T24). As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).
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AVISO LEGAL

Esta apresentacdao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicOes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”,
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam identificar tais previsoes, as
qguais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou nao pela
Companhia e, consequentemente, ndao sao garantias de seus resultados futuros.
Portanto, os resultados futuros das operagdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informacgdes
aqui contidas. A Companhia ndao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsoes a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros. Os
valores informados para 2024 em diante s3ao estimativas ou metas.
Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta
apresentacdo sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores
totais apresentados nos graficos podem diferir da agregacdao numérica direta dos
valores que os precedem. As informag¢des nao financeiras contidas neste
documento, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes. Nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na validade, precisao, ou totalidade das informacgdes
ou opinides contidas nesta apresentacao.

dri@cruzeirodosul.edu.br

<.:| Contato Relagdes com Investidores
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A Cruzeiro do Sul Educacional

é um dos maiores e mais relevantes grupos de educacao no Brasil, com mais de
525k* alunos em seus 28" campi e ~1.735 polos.
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de Franca Centro Universitario
FSG

Cruzeirodo Sul Virtual
Ei?:;?sitén’o \') Educacéo a distancia

*Base de alunos inclui ~4k alunos na educagdo basica em Set/24
"Ndmero de campi conforme registrado na base do MEC.

c3;;899 vagas de Medicina no 3T24. Em Out/24 foram aprovadas 60 novas vagas na FSG e mais 60 em Nov/24 na Cesuca, totalizando um
montante de 1019 vagas.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO Cruzeiro do Sul

3T24 com maior Gerag¢ao de Caixa livre da historia da Companhia

Encerramos o terceiro trimestre de 2024 com a maior geracao de caixa livre da histdria da
Companhia, atingindo RS 199 milhdes. A forte geracdo de caixa é reflexo, principalmente, da
expansao de 27,5% do EBITDA ex IFRS-16, da evolug¢ao positiva do capital de giro e da menor
necessidade de capex no periodo. A evolucao positiva dos resultados refletem as iniciativas
de colocar o aluno no centro das nossas decisdes e facilitar a sua jornada académica desde o
ingresso até sua formatura que resultam em melhores indices de captacao, renovacdo e
gestao financeira.

Maior lucro liquido em um trimestre desde o IPO

Alcangamos RS 62 milh&es de Lucro Liquido com uma margem liquida de 9,9% (+4,0 p.p. vs. 0
3T23). O crescimento de 87% no Lucro Liquido é resultado, principalmente no avango de 2,7
p.p. na margem EBITDA do trimestre (+0,8 p.p. margem bruta, -0,7 p.p. PCLD e -1,6 p.p.
pessoal) e a um resultado financeiro praticamente estdvel quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior reflexo da queda dos juros no periodo.

Aumento de 49% nas vagas de Medicina nos ultimos 6 meses

A oferta para o curso de medicina expandiu 334 vagas desde Jun/24, por meio da aquisicdo da
FAPI, com 154 vagas, e da autorizacao pelo MEC de 180 novas vagas (60 na CEUNSP em
Set/24, 60 na FSG em Out/24 e 60 na Cesuca em Nov/24), chegando ao marco de 1.019 vagas
em nosso portfélio. A autorizacao de todos os cursos com nota 5 no MEC e em institui¢cdes
reconhecidas como a CEUNSP, com 65 anos de histéria e lider na regido de Itu/Salto, a FSG,
com 25 anos de histéria e lider entre as instituicdes privadas na regiao de Caxias do Sul e
CESUCA, com 20 anos de histdria na regiao de Cachoeirinha — RS, colabora para a atratividade
desses novos cursos, assim como para a ampliagdo de nossos negdcios em um segmento
atrativo como a medicina. Adicionalmente, a Companhia possui 5 pedidos em fase de analise
administrativa junto ao MEC e CNE.

Alavancagem saudavel mesmo apos aquisicao e distribuicao de dividendos

O indicador de alavancagem financeira medido pela relagao entre divida liquida e EBITDA ex
IFRS-16 atingiu 1,4x, préoximo aos 1,3x do 3T23, mesmo apds o pagamento da aquisicao de
FAPI no montante de RS 158 milhdes e da distribuicdo de dividendos no valor de RS 120
milhdes nos ultimos doze meses. Cabe destacar que 59% das dividas possuem vencimento a
partir de 2026 e o saldo de caixa atual é suficiente para cobrir todos os pagamentos de 2024 e
2025, demonstrando a sélida posicao financeira da Companhia.

9M24 com Lucro Liquido recorde desde o IPO

Encerramos o acumulado dos nove meses de 2024 com um aumento de 12% na Receita
Liquida, impulsionado pelo crescimento de 9% na base total de estudantes. O EBITDA ajustado
cresceu 14%, com margem de 31,7%, representando uma expansao de 0,4 p.p. em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido alcangou RS 154 milhdes, uma expansdo de
65%, com margem liquida de 8,1% (+2,6 p.p. em comparacao aos 9M23). A geracao de caixa
operacional livre nos 9M24 foi de RS 407 milhdes, um avango de 66% em relagdo aos 9M23.
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Implementagao das BUs por vertical de ensino tem cumprido sua missao de ser pega relevante
na estratégia de crescimento organico da base de Graduagao

Desde o inicio da implementacdao da nova estratégia da Companhia, definida no segundo
semestre de 2022, temos apresentado crescimento continuo, consistente e relevante da base
de alunos nas 3 verticais de ensino (BU Presencial, BU Saude e BU Ensino Digital). Ganhamos
foco da lideranca sénior da Companhia e alocacdo mais pragmatica de recursos humanos e
financeiros para entregar um crescimento de 43% na Receita Liquida e de 61% do EBITDA
Ajustado desde o 3T21 até este momento, sem contar aquisi¢oes.

Encerramos o 3T24 com um crescimento de 24% na base de graduacao Presencial e de 65% no
Digital em comparag¢ao ao 3T21. No presencial tivemos avan¢os importantes no nivel de
retencdo, que se manteve no patamar elevado de 91% da base apta no 3724 (+2,8 p.p. vs. O
3T21). O elevado indice de retencdo e o aumento da relevancia dos alunos matriculados em
cursos da area de saude resultou em um aumento de ticket de 9% em comparagao ao 3T21.

No Digital, alcangamos o marco de 78% de alunos rematriculados, o maior nivel desde o IPO. O
avanco de 1,8 p.p. no KPIl de rematricula em comparacao ao 3721 e 0,5p.p. vs 3T23, somado ao
incremento de 48% na captacao em relagao ao 3T21 foram fatores importantes para a expansao
de 65% na base de estudantes. Adicionalmente, no 3T24 alcancamos 25% da base de alunos do
Digital matriculados em produtos de maior valor agregado. O ticket do digital apresentou um
avanco de 2%, quando comparado ao 3T21 como reflexo do aumento 12 p.p. da penetracao do
semipresencial na base do digital, mitigando grande parte do impacto gerado pelo ambiente
competitivo dos cursos assincronos.

O foco dos investimentos em tecnologia para otimizacdao dos custos e despesas feito nos
ultimos 18 meses também tem demonstrado que conseguimos crescer o negocio no
comparativo de 9M24 vs. 9M23 ao mesmo tempo em que contivemos o avanco relativo de
custos e despesas com Pessoal e PCLD.

Nossa disciplina nos investimentos em tecnologia, baseado em retornos concretos e em M&A,
demonstrado na aquisicdo da FAPI, continuard a nortear nossas decisdes de futuro,
especialmente em um ambiente de tendéncia de alta de juros.
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PRESENCIAL ©)

Expansao consistente na base de alunos Presencial como reflexo do alto
nivel de retencao

No 3T24, registramos um crescimento de 7,2% na base de estudantes, atingindo um total de
165 mil alunos. Esse resultado é fruto dos altos indices de retencdo, que compensaram a
queda na captacao de novos alunos no periodo. O indice de rematricula se manteve em 91%
da base apta, contribuindo significativamente para a expansao da nossa base.

Presencial 3124 3723 A/A
Saldo inicial 165 153 8,1%
Captacao 26 27 (4,2%)
Evasao (20) (20) (2,8%)
Formaturas (7) (7) 3,2%
Pos-graduacao e Colégio 0 1 (60,0%)
Saldo final 165 154 7,2%
Avanco do ticket e aumento da relevancia de estudantes da area da

saude

O ticket médio da graduagdao presencial apresentou crescimento de 2,3% no 3T24,
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de nove meses, o crescimento
foi de 1,4%. Esses resultados sao reflexo da nova estratégia de precificagdao e do aumento da
participacdo de alunos da drea da saude na base.

BASE DE ALUNOS - GRADUACAO TICKET PRESENCIAL* (R$/MES)
874 894
3723 3124
889 902
3723 3724
1 saude’ M outros cursos 9M23 9M24

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NUmeros gerenciais, ndo auditados

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo
Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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DIGITAL ©)

Evolucao do KPI de rematricula como parte importante da estratégia de

expansao da base de alunos

Finalizamos o 3T24 com uma base de 360 mil estudantes, o que representa um crescimento de
9,3% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi impulsionado
por dois fatores principais: o avanco de 0,5 ponto percentual no indice de rematricula em
relagdo ao ano anterior e o incremento de 6,6% na captag¢ao de novos alunos em comparagao

ao 3T23.
Digital 3124 3123 A/A
Saldo inicial 349 315 10,7%
Captacdo 104 98 6,6%
Evasdo (74) (69) 7,3%
Formaturas (21) (20) 1,7%
Pés-graduacdo e Colégio 2 6 (61,6%)
Saldo final 360 329 9,3%

Ticket impactado pela implementac¢ao da nova estratégia focada no mix
No Digital, o ticket médio do trimestre apresentou uma queda de 1,6% quando comparado ao

mesmo periodo do ano anterior. Essa variacao estd diretamente relacionada a execucao de um
planejamento mais agressivo de precificacdo na captacdo de alunos para a modalidade
semipresencial, com o objetivo de alavancar a participacdao desse produto no mix de alunos do
Digital. Como resultado dessa estratégia, no 3724, 25% da base de alunos do Digital estava
matriculada em produtos de maior valor agregado, representando uma expansao de 2,9 p.p.
em relagao ao 3T23. Nos 9M24, o ticket médio apresentou uma expansdao de 3,6% em
comparacdao ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a evolucao do indicador de
rematricula.

BASE DE ALUNOS GRADUACAO TICKET DIGITAL* (R$/MES)
331 197 194
284 N
3723 - 3724
192 199
Semi ial Digital
Il semipresencial I Digita p— ——

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais, ndo auditados

Press Release | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3724 o o 10



2aiy Sigaups

J g

1/

259 vwnisss 577

SIS I ISR RUNER A ISR ENENTIIN

15,28 sncsnoutys 15 s S

Monlty Sales e e

o i ‘ :

DESEMPENHO
FINANCEIRO Y =

% -
0 /
-/.-‘;‘..f}fj_yl,[!j‘:; /
& ._,A ,!I,’ J; ¥ ; _7 J;j»— “

? .i,;'_:j(;;(’




Cruzeiro do Sul
3T Press Release Educacional
Divulgacdo de Resultados

24 Terceiro Trimestre de 2024

RECEITA LIQUIDA 3T24 & 9M24

DADOS FINANCEIROS

Expansao em todos os segmentos refletindo melhora na retencgao

RS milhdes 3T24 3T23 % IvM24 am23 %
Presencial 437,5 400,2 9,3% 1.329,2 1.222,6 8,7%
Saude’ 310,3 274,0 13,2% 896,8 832,1 7,8%
Digital 204,1 181,6 12,4% 630,7 526,9 19,7%

Receita liquida de bolsas,

641,6 581,8 10,3%  1.960,0 1.749,5 12,0%
cancelamentos e descontos
Outras receitas 5,8 3,3 76,2% 13,2 8,9 47,4%
Impostos (22,5) (20,3) 11,2% (67,5) (59,9) 12,6%
Receita Liquida 624,9 564,8 10,6% 1.905,6 1.698,5 12,2%
3124  9M24
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA +10,6% +12,2%

A Receita Liquida consolidada no trimestre atingiu RS 624,9 milhdes, 10,6% superior
a do 3T23, como reflexo do aumento da base de alunos consolidada (+8,6%). Nos
9M24 acumulados a receita atingiu RS 1,9 bilhdo, 12,2% superior aos 9M23.

RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL +9,3% +8,7%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no Presencial expandiu
9,3%, atingindo RS 437,5 milhdes. Ja nos 9M24 acumulados, a expansio foi de 8,7%
atingindo RS 1,3 bilhdes, como reflexo da maior base de alunos (+7,2%) e ticket

(+1,4%).

J RECEITA LIQUIDA SAUDE +13,2%  +7,8% ;
No Presencial, os cursos voltados para a drea de saude (com perfil presencial)
cresceram 13,2% no 3T24 e 7,8% nos 9M24. Representam ~71% da receita do
Presencial.

RECEITA LiQUIDA DIGITAL +12,4%  +19,7%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do digital expandiu 12,4%
no trimestre, atingindo RS 204,1 milh&es, como resultado da maior base de alunos
(+9,3%) e da expansao da base de polos (+62; 3,7% vs. 0 3T23).

Nos 9M?24, a receita expandiu 19,7% e atingiu RS 630,7 milhdes.

1 Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar,
Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 3T24 e 9M24

DADOS FINANCEIROS

Expansao da Margem Bruta como reflexo da gestao eficiente dos custos

RS milhdes 3T24 3723 % 9IM24 SM23 %
Pessoal (178,8) (163,5) 9,4% (555,7) (508,4) 9,3%
Amortizagao do direito de uso (31,8) (32,0) (0,5%) (94,1) (95,3) (1,3%)
Repasse de polos (48,1) (42,8) 12,5% (146,6) (121,8) 20,4%
Outros custos (54,5) (49,6) 9,9% (163,2) (152,8) 6,8%

Lucro Bruto 311,7 277,1 12,5% 946,1 820,1 15,4%

Margem Bruta 49,9% 49,1% +83bps 49,6% 48,3% +136bps
N3do recorrentes - - - - 1,0 -

Lucro Bruto ajustado 311,7 277,1 12,5% 946,1 821,1 15,2%

Margem Bruta ajustada 49,9% 49,1% +83bps 49,6% 48,3%  +130bps

O Lucro Bruto no trimestre atingiu RS 311,7 milhdes, 12,5% acima do 3T23, com margem de
49,9% (+0,8 p.p vs. 3T23). A expansao de margem bruta do periodo é explicada,
majoritariamente, pelo ganho de alavancagem operacional, somada a gestao eficiente das
principais linhas de custos da Companhia.

Nos 9M24, o Lucro Bruto foi de RS 946,1 milhdes, 15,4% acima dos 9M23, com margem de
49,6% (+1,3 p.p a/a). A expansdo da Margem Bruta no periodo é reflexo do ganho de
alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacdao de receita, bem como
dos ganhos de eficiéncia.

Ganho de eficiéncia operacional de 1,4 p.p. no acumulado dos 9M24
(% da ROL)

Pessoal

~,Amort. do direito de uso

:5,7% 7 7:5,1% +5,6% 7 7:4,9% 7

7,6% 7,7% | 7,2% 7,7% Repasse de polos
8,8% 8,7%

9,0% 8,6% Outros custos

3723 3724 9M23 oM24
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EBITDA AJUSTADO 3724 e 9M24
DADOS FINANCEIROS

Expansao de 284 bps na margem EBITDA ajustada como reflexo da execugao
dos projetos de transformacao digital

RS milhdes 3T24 3723 % oam24 am23 %
Lucro Bruto 311,7 277,1 12,5% 946,1 820,1 15,4%
Margem Bruta 49,9% 49,1% +83bps 49,6% 48,3% +136bps
SG&A (122,7) (121,2) 1,3% (383,7) (321,9) 19,2%
PCLD (13,3) (15,9) (16,4%) (88,9) (88,2) 0,8%
PCLD/Receita (2,1%) (2,8%) +69bps (4,7%) (5,2%) +53bps
D&A (32,5) (30,3) 7,2% (95,4) (94,0) 1,5%
QOutras receitas liquidas 7,5 7,2 4,7% 21,1 22,4 (5,8%)
EBIT 150,7 116,9 29,0% 399,2 3384 17,9%
D&A 64,3 62,3 3,3% 189,5 189,4 0,1%
EBITDA 215,0 179,1 20,0% 588,6 527,8 11,5%
Margem EBITDA 34,4% 31,7%  +270bps 30,9% 31,1% -19bps
Despesas nio recorrentes’ 1,4 0,5 - 15,4 3,3 -
EBITDA ajustado 216,5 179,6 20,5% 604,0 531,1 13,7%
Margem EBITDA ajust. 34,6% 31,8%  +284bps 31,7% 31,3% +43bps

O EBITDA ajustado no trimestre atingiu RS 216,5 milh&es, 20,5% superior ao 3723, com
margem de 34,6% (2,8 p.p. vs. o mesmo periodo do ano anterior). O avan¢o da margem do
trimestre é resultado, principalmente, da reducao das linhas de (i) provisao para créditos de
liguidacdao duvidosa (PCLD) (-0,7 p.p.) e (ii) da linha de pessoal (-1,6 p.p. vs. o 3T23). A
reducdo de PCLD no periodo é resultado do novo modelo de gestdo de cobranca (politicas,
meritocracia, mudanca de escritérios de cobranca), aliado a nova plataforma tecnoldgica de
cobrancga, 100% operacional desde abril/2024. Por fim, os ganhos advindos da linha de SG&A
sdo provenientes, majoritariamente, da linha de pessoal que vai de encontro a execucao dos
projetos de transformacao digital da Companhia iniciados no 3T23. Nos 9M24, o EBITDA
Ajustado atingiu RS 604,0 milhdes, alcancando uma margem de 31,7% (+0,4 p.p. vs. 0s
9M23).

Ganho de eficiéncia em Pessoal e PCLD nos 9M24
(% da ROL)

Pessoal

7,3% i
oy 6,0% Administrativas

5,8%
2 8% 2’1 5,2% 4,7% PCLD
3723 3724 9M23 OM24

'N3o Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CUSTOS E DESPESAS (% rov)

DADOS FINANCEIROS

Evolugao Digital: Investimentos no alicerce

.Os custos e despesas, como percentual da receita liquida do periodo, excluidos os efeitos
nao recorrentes, apresentaram reducao de 2,9 p.p. no trimestre e 0,6 p.p. nos SM24.
Conforme mencionado anteriormente nos relatérios anteriores, desde o 3T23, a
Companhia tem focado em projetos de tecnologia em duas frentes: i) proporcionar uma
melhor experiéncia aos nossos estudantes e ii) buscar ganho de eficiéncia operacional com
a automatizagdo de processos. O processo de maturagao desses projetos ja comega a
refletir em ganhos de eficiéncia em diversas frentes, conforme vemos no grafico abaixo, e
esperamos avancar ainda mais nos proximos trimestres.

69,5%
66,6%

Pessoal (-2,1 p.p.)

0 7,7% Repasse de polos (+0,5 p.p.)
’ ’ / T
;gf% ZW ; ;g’%{% M Outros custos ajustado (-0,8 p.p.)
M %"M W% 7 3% § Marketing (+0,2 p.p.)
6,7% 6,6% 7,1% e

Tecnologia (+1,0 p.p.)
PCLD (-0,5p.p.)
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LUCRO LIQUIDO 3724 e 9M24

DADOS FINANCEIROS

Expansao de 420 bps na margem liquida ajustada como reflexo da evolugao do
EBITDA do periodo

RS milhdes 3T24 37123 % am24 9am23 %
EBITDA 215,0 179,1 20,0% 588,6 527,8 11,5%
D&A (64,3) (62,3) 3,3% (189,5) (189,4) 0,1%
Resultado financeiro (59,8) (58,2) 2,8% (149,5) (2147,7) 1,2%
Juros sobre passivo de (30,7) (32,0) (4,1%) (92,9) (95,4) (2,6%)
arrendamento
IR 1,9 6,6 - (2,6) (1,8) 44,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido 62,1 33,2 86,9% 154,1 93,5 64,7%
Margem Liquida 9,9% 5,9%  +405bps 8,1% 5,5%  +258bps
Despesas nao recorrentes 1,4 0,5 200,2% 15,4 3,3 363,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido 63,5 33,7 88,5% 169,5 96,9 75,0%
ajustado*
Margem Liquida ajustada 10,2% 6,0%  +420bps 8,9% 5,7%  +319bps

X

.O Lucro Liquido ajustado no trimestre foi de RS 63,5 milhdes, 88,5% superior ao 3T23, com
margem de 10,2% (+4,2 p.p. vs. 0 3T23). O avanco do Lucro Liquido Ajustado é resultado da
evolucao do EBITDA do periodo, somado a um resultado financeiro praticamente estavel
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior reflexo da queda dos juros no

periodo.

Nos 9M24, o Lucro Liquido ajustado foi de RS 169,5 milh&es, um crescimento de 75,0%, vs. 0
mesmo periodo do ano anterior, com margem ajustada de 8,9% (+3,2 p.p. vs. 0s 9M23).

*Lucro Liquido Ajustado: informagdo gerencial / Ndo Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CONTAS A RECEBER 3T24 (UDM)

DADOS FINANCEIROS

Melhora do prazo médio de recebimento

RS milhdes 3T24 3723 %
Contas a receber bruto 604,4 615,3 (1,8%)

PCLD (347,2) (326,5) 6,4%
Contas a receber liquido 240,7 273,7 (12,0%)
Prazo médio recebimento UDM* 35 44 -10 dias

O prazo médio de recebimento no 3T24 foi de 35 dias, uma redugdo vs. o
mesmo periodo do ano anterior, como reflexo das constantes melhorias no (i)
novo modelo de gestdao de cobranca, na (ii) implementacao de politicas de
cobranca e gestao de escritérios de cobranga, (iii) nova plataforma tecnoldgica
de cobranca e (iv) melhoria no critério de provisao.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*360

INVESTIMENTOS* 3T24 & 9M24

DADOS FINANCEIROS

Reduc¢ao dos investimentos em infraestrutura; enfoque maior em tecnologia

RS milhdes 3T24 3723 % 9M24 oam23 %
Infraestrutura/ Tecnologia (38,4) (56,2) (31,6%) (106,6) (138,9) (23,2%)
Investimentos (38,4) (56,2) (31,6%) (106,6) (138,9) (23,2%)

Os investimentos no 3724 foram de aproximadamente RS 38,4 milhdes, uma
queda de 31,6% em relagdo ao 3T723. Nos 9M24, os investimentos atingiram
RS 106,6 milhdes, uma redugdo de 23,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

*Informacdo gerencial
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GERACAO DE CAIXA LIVRE 3T24 e 9M24

DADOS FINANCEIROS

Forte geragao de caixa livre no periodo

RS milhdes 3T24 3T23 % IM24 Im23 %
EBITDA IFRS-16 215,0 179,1 20,0% 588,6 527,8 11,5%
Aluguel (54,1) (52,9) 2,2% (161,4) (159,1) 1,4%

EBITDA Ex-IFRS-16 161,0 126,2 27,5% 427,3 368,7 15,9%
Capital de Giro' 77,0 58,5 31,6% 88,8 17,9 397,1%
Impostos (0,6) (0,8) (22,5%) (2,4) (2,2) 6,8%

Geracao de Caixa Operacional 237,4 184,0 29,0% 513,7 384,4 33,6%

GCO/EBITDA Ex-IFRS 147,4% 145,7%  +171bps 120,2% 104,2% -
Capex (38,4) (56,2) (31,6%) (106,6) (138,9) (23,2%)

Geracdo de caixa livre 199,0 127,8 55,7% 407,1 245,5 65,8%

GCL/EBITDA Ex-IFRS 123,6% 101,3% - 95,3% 66,6% -

Despesas nao recorrentes 1,4 0,5 200,2% 15,4 3,3 363,8%

Geracdo caixa livre Ajustada? 200,4 128,3 56,2% 422,4 248,8 69,8%

A Geracdo de Caixa Livre no 3T24 foi de RS 199,0 milhdes contra RS 127,8
milhdes no 3T23. A forte geragao de caixa é reflexo, principalmente, da melhora
do EBITDA, do capital de giro e da redug¢do de capex no periodo.

g
.Nos 9M24, a Geragdo de Caixa Livre atingiu RS 407,1 milhdes, um incremento
de 65,8% vs. os 9M23, atingindo 95,3% do EBITDA do periodo.

TCapital de Giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, ObrigacBes com partes
relacionadas, Obrigagdes trabalhistas, ObrigacGes tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
2Informac&o gerencial incluindo despesas ndo recorrentes
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DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Alavancagem em nivel confortavel

RS milhdes 3T24 (a) 3723 (b) (a)/(b) 2T24(c) (a)/(c)
Caixa (710,9) (714,8) (0,5%) (632,9) 12,3%
Divida financeira 1.073,3 874,6 22,7% 1.076,9 (0,3%)
Divida aquisi¢des 418,4 409,8 2,1% 407,7 2,6%

Divida (Caixa) Financeira Liquida 780,7 569,5 37,1% 851,7 (8,3%)

Divida lig./EBITDA ajustado UDM 1.4x 13x 12,2% 17x (14,4%)

(Ex IFRS-16)

Passivos de arrendamento 1.268,6 1.346,7 (5,8%) 1.274,3 (0,4%)

Divida (Caixa) Liquida pés arrend. 2.049,3 1.916,2 6,9% 2.126,0 (3,6%)

A Companhia encerrou o 3T24 com uma Divida Liquida (ex-passivo de arrendamento)
no valor de RS 780,7 milhdes, contra RS 569,5 milhdes no ano anterior. Esse aumento
foi impulsionado, principalmente, pelo pagamento de RS 157,9 milhdes para a
aquisicdo da FAPI e pela distribuicio de RS 120 milhdes em dividendos (RS 60,0
milhdes em dezembro de 2023 e RS 60,0 milhdes em setembro de 2024).

A fim de ilustrar o perfil do endividamento da Companhia, apresentamos abaixo o
cronograma de amortiza¢ao segregado por tipo de divida.

Il caixa I Debéntures Obrigac¢0es por Aquisi¢oes

711

421
332
167
191
254 272 332 249
138
15 11
3724 2024 2025 2026 2027 >2027

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16
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BASE ESTUDANTES

APENDICE

BASE DE ESTUDANTES - MOVIMENTAGAO T/T @

Final do Periodo Total Presencial | Digital
2724 514 165 349
Captagao 130 26 104
Evasdo (94) (20) (74)
Formaturas (28) (7) (21)
P6s-graduacgao 3 0 2
3724 525 165 360

BASE DE ESTUDANTES — POR TIPO DE MATRICULA @)

Alunos (mil) 3724 3123 A/A
Graduacgao Presencial 151 141 7,0%
Medicina 5 4 151%
Pos e Colégio 9 8 7,6%

Presencial 165 154 7,2%
Graduac3o Digital 331 284 16,4%

Semipresencial 82 62 31,9%

Pos e Colégio 29 45  (35,8%)

Digital 360 329 9,3%

Total 525 483 8,6%
NUMERO DE VAGAS MEDICINA @

Instituicdo  Cidade Vagas Anuais % Portfdlio

UNICID Sdo Paulo (SP) 276 27%

POSITIVO Curitiba (PR) 169 17%

FAPI Pinhais (PR) 154 15%

UNIPE Jo3o Pessoa (PB) 140 14%

UNIFRAN Franca (SP) 100 10%

CEUNSP Itu (SP) 60 6%

FSG Caxias do Sul (RS) 60 6%

CESUCA Cachoeirinha (RS) 60 6%

Total 1019 100%
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA o>

Final do periodo 3124 37123 A %
Polos 1.735 1.673 +62 3,7%
Campi 28 27 1 37%

EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E
NAO RECORRENTES

APENDICE

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes 3124 3123 % 9M24 9m23 %
EBITDA ajustado IFRS 16 216,5 179,6 20,5% 604,0 531,1 13,7%
Aluguel (54,1) (52,9) 2,2% (161,4) (159,1) 1,4%
EBITDA ajustado pré-IFRS 16 162,4 126,7 28,2% 442,6 372,1 19,0%
Margem EBITDA Aj. pré- IFRS 16 26,0% 22,4%  +356bps 23,2% 21,9%  +132bps

NAO RECORRENTES @)

RS milhdes 3724 37123 % 9IM24 9M23 %
Projetos, M&A, Planejamento Estratégico e Reestruturagdo 1,4 0,5 200,2% 15,4 3,3 363,8%
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DRE

APENDICE
RS milhdes 3124 3723 9IM24 am23
Presencial 437,5 400,2 1.329,2 1.222,6
Saude 310,3 274,0 896,8 832,1
Digital 204,1 181,6 630,7 526,9
Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 641,6 581,8 1.960,0 1.749,5
Outras receitas 5,8 3,3 13,2 8,9
Impostos (22,5) (20,3) (67,5) (59,9)
Receita Liquida 624,9 564,8  1.905,6 1.698,5
Pessoal (178,8) (163,5)  (555,7) (508,4)
Amortizacao do direito de uso (31,8) (32,0) (94,1) (95,3)
Repasse de polos (48,1) (42,8) (146,6) (121,8)
Outros custos (54,5) (49,6) (163,2) (152,8)
Custo (313,2) (287,8) (959,6) (878,4)
Lucro Bruto 311,7 2771 946,1 820,1
Margem Bruta 49,9% 49,1% 49,6% 48,3%
SG&A (122,7) (121,2) (383,7) (321,9)
D&A (32,5) (30,3) (95,4) (94,0)
PCLD (13,3) (15,9) (88,9) (88,2)
Outras receitas, liquidas 7,5 7,2 21,1 22,4
EBIT 150,7 116,9 399,2 338,4
D&A 64,3 62,3 189,5 189,4
EBITDA 215,0 179,1 588,6 527,8
Margem EBITDA 34,4% 31,7% 30,9% 31,1%
Nao recorrentes - Custos - - - 1,0
N3ao recorrentes - Despesas 1,4 0,5 15,4 2,4
EBITDA Ajustado 216,5 179,6 604,0 531,1
Margem EBITDA Aj. 34,6% 31,8% 31,7% 31,3%
Resultado financeiro (90,5) (90,2) (242,4) (243,1)
LAIR 60,2 26,6 156,7 95,3
IR 19 6,6 (2,6) (1,8)
Lucro Liquido 62,1 33,2 154,1 93,5
Despesas nao recorrentes 1,4 0,5 15,4 3,3
Lucro Liquido ajustado 63,5 33,7 169,5 96,9
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BALANCO PATRIMONIAL

APENDICE
Set.24 Set.23
Ativo Total 4.826.601 4.726.869
Ativo Circulante 1.061.836 1.048.357
Caixa e Equivalentes de Caixa 710.939 714.800
Contas a receber de clientes 211.770 250.444
Tributos a recuperar 13.096 32.025
Outros Ativos 126.031 51.088
Ativo Néo Circulante 3.764.765 3.678.512
Ativo Realizavel a Longo Prazo 191.337 243.192
Contas a receber de clientes 28.956 23.250
Depésitos judiciais 23.219 31.604
Outros Ativos 28.953 81.254
Tributos diferidos 110.209 107.084
Investimentos 146 146
Imobilizado, liquido 585.835 561.464
Direito de Uso 1.046.622 1.161.004
Intangivel, liquido 1.940.825 1.712.706
Passivo Total 3.346.019 3.287.305
Passivo Circulante 1.052.677 933.379
Debéntures 157.651 240.801
Fornecedores 79.288 101.208
Obriga¢des com partes relacionadas 3.150 3.166
Obrigacdes trabalhistas 164.744 186.870
Obrigagdes tributarias 53.155 52.777
Adiantamentos de clientes 70.750 75.861
Passivo de arrendamento 124.784 101.343
Obrigagdes por aquisicéo de participagdes societarias 391.740 164.933
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 6.693 5.698
Passivo Néao Circulante 2.293.342 2.353.926
Debéntures 915.641 633.750
Obrigagdes trabalhistas 3.023 10.063
Obrigagdes tributarias 109.181 122.350
Tributos diferidos 15.098 15.892
Proviséo para demandas judiciais 66.753 67.458
Passivo de arrendamento 1.143.839 1.245.321
Obrigacdes por aquisicdo de participages societarias 26.611 244.829
Receita diferida 8.244 8.966
Outras contas a pagar 4.952 5.297
Patriménio Liquido 1.480.582 1.439.564
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 102.993 108.434
Reservas de Lucros 79.914 132.995
Lucros acumulados 94.099 -
AcOes em Tesouraria - (5.441)
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.826.601 4.726.869
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FLUXO DE CAIXA

APENDICE

R% 3T24 3T23
Das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 60.184 26.648
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Depreciagdo e amortizagio 32.140 30.302
Amortizagao do direito de uso 32.185 31.985
Amortizagao do custo de captagdo 361 168
Juros incorridos sobre aquisigdo de controladas 10.611 12.782
Juros de debéntures 31.925 33.463
Juros sobre passivo de arrendamento 30.699 32.010
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 3.975 2.301
Provisdo para demanda judicial (629) 2.574
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 13.295 15.896
Baixa de imobilizado e intangivel 317 759
Receita diferida sobre venda de imével (180) (180)
Baixa por descontinuidade de arrendamento - (293)
Ajustt_a p:_;ir? recor_mlllar o lucro antes t_lo imposto de renda e 214.883 188.415
contribuigao social com o fluxo de caixa
Decréscimo (acréscimo) em ativos - -
Contas a receber 26.208 (29.579)
Depositos judiciais (588) (894)
Tributos a recuperar 15.469 (2.504)
QOutros creditos 25.750 (4.653)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (12.332) 27.122
Obrigagbes trabalhistas (19.4086) 4.314
Obrigagdes tributarias (5.035) (2.146)
Obrigagdes com partes relacionadas 6 -
Adiantamentos de clientes 23.434 42 687
Outras contas a pagar (1.403) (1.625)
266.986 221.137
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (611) (788)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 266.375 220.349
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo Positivo, liquido de caixa adquirido (11) -
Aquisicdo de imobilizado (18.849) (35.892)
Aquisicdo de intangivel (19.563) (20.258)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (38.423) (56.150)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (60.000) -
Captacéo de debéntures (13) -
Pagamento de debéntures (35.860) (124.734)
Pagamento de arrendamento (54.065) (52.906)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (149.938) (177.640)
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 78.014 (13.441)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 632.925 728.241
No fim do exercicio 710.939 714.800
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 78.014 (13.441)
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