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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 305.322.240
Preferenciais 0
Total 305.322.240

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.955.367 865.985
1.01 Ativo Circulante 972.679 56.501
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 923.848 8.451
1.01.03 Contas a Receber 33.001 38.862
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.030 445
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.800 8.743
1.02 Ativo N&o Circulante 982.688 809.484
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 103.856 10.286
1.02.01.04 Contas a Receber 3.804 3.665
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 98.930 5.790
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 1.122 831
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 1.122 831
1.02.02 Investimentos 517.169 481.181
1.02.03 Imobilizado 346.794 303.278
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 62.132 53.161
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 284.662 250.117
1.02.04 Intangivel 14.869 14.739
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.955.367 865.985
2.01 Passivo Circulante 142.915 118.355
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 76.424 66.683
2.01.02 Fornecedores 30.479 16.992
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.673 4.555
2.01.05 Outras Obrigacdes 30.339 30.125
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.085 902
2.01.05.02 Outros 29.254 29.223
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 5.506 5.678
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 23.651 23.454
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 97 91
2.02 Passivo Néo Circulante 333.731 295.626
2.02.02 Outras Obrigacdes 325.572 288.026
2.02.02.02 Outros 325.572 288.026
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 296.216 258.670
2.02.02.02.06 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 29.356 29.356
2.02.03 Tributos Diferidos 170 182
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 170 182
2.02.04 Provisdes 7.989 7.418
2.03 Patriménio Liquido 1.478.721 452.004
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 96.836 96.836
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.331 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 92.044 92.164
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -70.660 -72.304
3.03 Resultado Bruto 21.384 19.860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.734 -43.774
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.847 -59.098
3.04.02.01 Gerais e administrativas -31.385 -48.337
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -3.461 -4.194
3.04.02.03 Despesas com provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa -7.001 -6.567
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.093 333
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.488 14.991
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.118 -23.914
3.06 Resultado Financeiro -7.799 -9.328
3.06.01 Receitas Financeiras 2.617 227
3.06.02 Despesas Financeiras -10.416 -9.555
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.319 -33.242
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12 -57
3.08.01 Corrente 0 -65
3.08.02 Diferido 12 8
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 16.331 -33.299
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.331 -33.299
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,05000 -4,36000
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.331 -33.299

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.331 -33.299
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.449 17.285
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -239 -24.848
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 16.319 -33.242
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -43.488 -14.991
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 3.461 4.194
6.01.01.04 Depreciacéo direito de uso 7.856 5.797
6.01.01.05 Amortizacédo do custo de captacédo 0 54
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre financiamentos 0 73
6.01.01.07 Juros de debéntures 0 521
6.01.01.08 Juros sobre passivo de arrendamento 7.941 5.586
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 70 -328
6.01.01.10 Provis@o para demandas judiciais 663 921
6.01.01.11 Provisao para perdas estimadas com créditos de liquidacéo 7.001 6.567
duvidosa
6.01.01.13 Baixa por descontinuidade de arrendamento -62 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.688 42.133
6.01.02.01 Contas a receber -1.349 -4.285
6.01.02.02 Depésitos judiciais -291 -35
6.01.02.03 Tributos a recuperar -585 65
6.01.02.04 Outros créditos -6.057 -5.440
6.01.02.05 Fornecedores 7.277 3.241
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas 9.741 28.382
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 1.118 -187
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas 0 20.054
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes -172 341
6.01.02.10 Outras contas a pagar 6 -3
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -92.084 33.665
6.02.01 Dividendo recebido de controladas 0 43.455
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital recebido -85.640 -3.040
6.02.04 Aquisi¢do de imobilizado -5.242 -5.471
6.02.05 Aquisi¢cdo de intangivel -1.202 -1.279
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 998.032 -54.226
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e 0 -6.489
financiamentos
6.03.04 Pagamento de debéntures 0 -40.031
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -12.537 -7.706
6.03.06 Partes relacionadas 183 0
6.03.07 Aumento de capital pela emissdo de agbes 1.071.000 0
6.03.08 Gastos com emissfes de novas acles -60.614 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 915.397 -3.276
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.451 5.461
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 923.848 2.185
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 0 0 0 1.010.386
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -60.614 0 0 0 0 -60.614
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.331 0 16.331
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.331 0 16.331
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 96.836 16.331 0 1.478.721
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -33.299 0 -33.299
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -33.299 0 -33.299
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 -33.299 0 477.492
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 280.312 233.917
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 287.259 240.484
7.01.02 Outras Receitas 54 0
7.01.02.01 Resultado nédo operacionais 54 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -7.001 -6.567
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.604 -58.258
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -39.779 -34.765
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.825 -23.493
7.03 Valor Adicionado Bruto 234.708 175.659
7.04 Retengdes -11.317 -9.990
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.317 -9.990
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 223.391 165.669
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.502 15.491
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.488 14.991
7.06.02 Receitas Financeiras 2.617 227
7.06.03 Outros 397 273
7.06.03.01 Aluguéis 397 273
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 269.893 181.160
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 269.893 181.160
7.08.01 Pessoal 38.854 46.076
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 34.350 39.914
7.08.01.02 Beneficios 2.148 3.169
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.356 2.993
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 12.425 13.683
7.08.02.01 Federais 7.688 9.587
7.08.02.02 Estaduais 42 45
7.08.02.03 Municipais 4.695 4.051
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.611 9.614
7.08.03.01 Juros 10.416 9.555
7.08.03.02 Aluguéis 195 59
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 16.331 -33.299
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.331 -33.299
7.08.05 Outros 191.672 145.086
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 191.672 145.086
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.749.195 3.670.738
1.01 Ativo Circulante 1.403.431 446.473
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.199.606 212.905
1.01.03 Contas a Receber 151.917 187.301
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.478 8.812
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.430 37.455
1.02 Ativo N&o Circulante 3.345.764 3.224.265
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 162.652 154.697
1.02.01.04 Contas a Receber 29.563 27.309
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.848 89.217
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 42.241 38.171
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 14.025 13.254
1.02.01.10.04 OQutros créditos 28.216 24.917
1.02.02 Investimentos 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.466.449 1.347.364
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 475.424 470.250
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 991.025 877.114
1.02.04 Intangivel 1.716.517 1.722.058
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.749.195 3.670.738
2.01 Passivo Circulante 539.777 536.469
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 143.860 125.870
2.01.02 Fornecedores 59.825 44.039
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 38.066 39.700
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.899 208.199
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 32.573 34.106
2.01.04.02 Debéntures 108.326 174.093
2.01.05 Outras Obrigacdes 157.127 118.661
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.388 2.010
2.01.05.02 Outros 154.739 116.651
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 50.941 35.015
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 75.887 72.397
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 5.649 4.183
2.01.05.02.07 Obrigacdes por aquisicdo de participacéo societarias 20.930 3.724
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 1.332 1.332
2.02 Passivo Néo Circulante 2.730.697 2.682.265
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.114.914 1.163.864
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.089 20.074
2.02.01.02 Debéntures 1.099.825 1.143.790
2.02.02 Outras Obrigagbes 1.545.658 1.449.632
2.02.02.02 Outros 1.545.658 1.449.632
2.02.02.02.03 Obrigac¢des tributérias 147.708 151.995
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 995.859 877.120
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 1.155 1.429
2.02.02.02.06 Obrigacdes por aquisi¢do de participacéo societaria 360.809 378.780
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 10.771 10.952
2.02.02.02.09 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 29.356 29.356
2.02.03 Tributos Diferidos 18.134 18.240
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 18.134 18.240
2.02.04 Provisdes 51.991 50.529
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 51.991 50.529
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.478.721 452.004
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 96.836 96.836
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.331 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 421.105 417.489
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -220.798 -241.497
3.03 Resultado Bruto 200.307 175.992
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -126.836 -152.828
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.239 -159.160
3.04.02.01 Gerais e administrativas -83.646 -110.232
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -21.700 -21.038
3.04.02.03 Despesas com provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa -23.893 -27.890
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.403 6.332
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 73.471 23.164
3.06 Resultado Financeiro -58.122 -53.826
3.06.01 Receitas Financeiras 4.288 1.954
3.06.02 Despesas Financeiras -62.410 -55.780
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.349 -30.662
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 982 -2.637
3.08.01 Corrente -756 -457
3.08.02 Diferido 1.738 -2.180
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 16.331 -33.299
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 16.331 -33.299
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 16.331 -33.299
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,05000 -4,36000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,05000 -4,36000
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 16.331 -33.299

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 16.331 -33.299

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 16.331 -33.299
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 159.222 34.755
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 125.494 69.202
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 15.349 -30.662
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 21.700 21.038
6.01.01.03 Depreciacao direito de uso 23.633 17.280
6.01.01.04  Amortizagao do custo de captagao 370 468
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 650 2.512
6.01.01.06 Juros de debéntures 11.142 14.046
6.01.01.07 Juros sobre passivo de arrendamento 24.215 16.495
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 708 -2.324
6.01.01.09 Provis@o para demandas judiciais 1.990 5.495
6.01.01.10 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 23.893 27.890
6.01.01.11 Baixa de imobilizado e intangivel 294 758
6.01.01.12 Receita diferida sobre venda de iméveis -181 -181
6.01.01.13 Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 1.792 2.000
6.01.01.14 Baixa por descontinuidade de arrendamento -61 -5.613
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.758 -32.747
6.01.02.01 Contas a receber 8.529 -14.637
6.01.02.02 Depdsitos judiciais -771 942
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.665 1.990
6.01.02.04 Outros créditos -6.432 -699
6.01.02.05 Fornecedores 6.636 -21.926
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas 17.990 38.219
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -5.647 -6.423
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas 0 -2.147
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 15.926 -8.027
6.01.02.10 Outras contas a pagar 1.192 -20.039
6.01.03 Outros -1.030 -1.700
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -1.030 -1.700
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.404 -344.387
6.02.01 Pagamento de obrigacdo por aquisicao de participacdes -2.557 -2.556
societarias
6.02.04 Aquisicdo de imobilizado -8.977 -12.945
6.02.05 Agquisicdo de intangivel -3.870 -2.068
6.02.06 Resgate (aplicacé@o) de aplicacdes financeiras restritas 0 915
6.02.08 Agquisicdo Braz Cubas, liquido de caixa adquirido 0 -22.328
6.02.09 Agquisicdo Positivo, liquido de caixa adquirido 0 -305.405
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 842.883 478.457
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e -7.168 -42.885
financiamentos
6.03.03 Captacéo de empréstimos e financiamentos 0 60.000
6.03.04 Pagamento de debéntures -121.244 -134.068
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -39.469 -26.131
6.03.06 Captacgédo de debéntures 0 621.541
6.03.07 Partes relacionadas 378 0
6.03.08 Aumento de capital pela emissao de agbes 1.071.000 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.03.09 Gastos com emissfes de novas agdes -60.614 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 986.701 168.825
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 212.905 22.723
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.199.606 191.548
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 0 0 0 1.010.386 0 1.010.386
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -60.614 0 0 0 0 -60.614 0 -60.614
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.331 0 16.331 0 16.331
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.331 0 16.331 0 16.331
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 96.836 16.331 0 1.478.721 0 1.478.721
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -33.299 0 -33.299 0 -33.299
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -33.299 0 -33.299 0 -33.299
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 -33.299 0 477.492 0 477.492
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.049.201 872.336
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.072.692 894.943
7.01.02 Outras Receitas 402 5.283
7.01.02.01 Resultado ndo operacional 402 5.264
7.01.02.02 Outras receitas 0 19
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -23.893 -27.890
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -109.252 -135.494
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -94.305 -98.550
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.653 -36.186
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -294 -758
7.03 Valor Adicionado Bruto 939.949 736.842
7.04 Retencdes -45.333 -37.784
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -45.333 -37.784
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 894.616 699.058
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.444 2.715
7.06.02 Receitas Financeiras 4.288 1.954
7.06.03 QOutros 1.156 761
7.06.03.01 Aluguéis 1.156 761
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 900.060 701.773
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 900.060 701.773
7.08.01 Pessoal 139.539 163.006
7.08.01.01 Remuneracao Direta 124.763 141.773
7.08.01.02 Beneficios 5.550 8.971
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.226 12.262
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 44.650 52.668
7.08.02.01 Federais 28.163 37.402
7.08.02.02 Estaduais 61 58
7.08.02.03 Municipais 16.426 15.208
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 62.884 56.350
7.08.03.01  Juros 62.410 55.780
7.08.03.02  Aluguéis 474 570
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 16.331 -33.299
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.331 -33.299
7.08.05 Outros 636.656 463.048
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 636.656 463.048
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A Cruzeiro do Sul Educacional é um dos maiores e mais relevantes grupos de educagao no
Brasil, com mais de 358k™ alunos em seus 27 Campi e + de 1.200 polos

Presencial a Distancia
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O foco em qualidade é um dos principais pilares estratégicos e que traduz em posi¢cdes de
lideranca quando comparada com os players listados

* 77% das instituicdes ativas possuem conceito 4-5 (vs.
57% anteriormente)

Melhor IGC Maior quantidade de Posicdes de lideranca (vs. listadas*) nos indicadores que compdes o CPC
ponderado” entres as cursos com conceito 4-5

empresas listadas* no CPC? vs. listadas* s o s
| ! ! Prof.
: IDD o Enade - ' Doutores
g’Conquistas Recentes L S
2 Melhores cursos do Brasil no Conceito Preliminar de Curso — CPC :r"""""""_"": :r""""""""_": :r"_"""""""": :'_"““"“"“"":
(Publicas + Privadas) ! Prof ¥ Regime ! Org ' Infraestrutura |
¢ Medicina UniFran ' ° ! ! 2ot ! :
* Eng. de Producao Cesuca i Mestres ! PrOfessoreS ¥ Pedagoglca ¥ :
ENADE 2019: Conceito méaximo 5 ! ! 5 ¥ :
* Medicina da UniFran (12 entre as privadas no estado de SP) ! ! ! ! :
* Medicina da Universidade Positivo (12 lugar em Curitibae ! ! ¥ ! :
22 no estado Parana entre publicas e privadas) | ¥ ¥ ¥ :
3 instituigdes (FSG, Unipé e Braz Cubas) passaram para conceito 4-5! ¥ ¥ ! :
no IGC 2019 : ) ¥ - ¥ ) ! - :

S : o : ) Cruzeiro do Sul
RESULTADOS 1T21 *Todas Empresas Brasileiras Listadas: YDUQS, Ser, Cogna, Afya, Anima somando Laureate e Vitru '(IGC - Indice Geral de Cursos) ponderado por matriculas Educaciona |
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Mensagem da Administragao

Seguimos em um cenario atipico que continua impactando pessoas e empresas sem distin¢do. Na Cruzeiro do Sul Educacional, continuamos atentos ao bem estar de
nossos funcionarios e alunos e adequando nossa operacdo semanalmente seguindo os protocolos de saide vigentes.

O primeiro trimestre, tdo importante para o segmento de educacdo, foi um periodo de muita volatilidade, mas demonstrou que, nossa estratégia de atuar com
marcas lideres com foco em qualidade, tem se mostrado importante em periodos adversos como o que estamos vivendo. No inicio, com um potencial arrefecimento
na pandemia, observamos uma expansao generalizada e importante nas matriculas, inclusive na graduacao presencial, o que apontava para um cenario em perspectiva
claramente positivo. Entretanto, o recrudescimento no cenario pandémico ao longo de fevereiro e inicio de Mar¢o, justamente em um periodo de tomada de decisdo
do aluno, fez com que o processo de matricula de calouros no presencial fosse excepcionalmente postergado. Pela primeira vez, observamos um periodo de matriculas
com concentracdo no fim de Marco e Abril, também relativamente impactado pela divulgacdo das notas do ENEM tardiamente (29/Mar vs. 17/Jan em 2020).

Em virtude do cenario, ajustamos a agenda de aulas e decidimos incluir o més de Abril no processo de captacdo do semestre presencial, e esta estratégia mostrou-se
acertada, tendo resultado em um ndmero de ingressantes para a graduacgdao presencial que reflete estabilidade, a despeito do cenario econdmico extremamente
negativo. Ja na educacdo a distancia, adicionamos 92 novos polos no periodo (vs. 1T20), com um processo de captagdo que cresceu 24% no 2021.1. Cabe destacar o
avanco dos cursos com maior carga horaria de contetdo presencial e/ou remota sincrona (também conhecidos como hibridos ou semipresenciais), atendendo as
mudancas da demanda de mercado e contribuindo para a sustentagdo/aumento do ticket médio da modalidade (penetracdo de 11,3% em Abr/21 na base EAD, o
dobro de 2020) . Este é mais um indicador dos acertos da estratégia da companhia no sentido de prover, com flexibilidade, eficiéncia, velocidade e qualidade
diferenciada, toda e qualquer demanda do publico alvo. Ainda no 1T21, apesar do cenario sanitario e macroeconémico, seguimos aderente a nossa estratégia e
inauguramos dois novos campi na Grande Sdo Paulo (Guarulhos e Villa Lobos), que apresentaram um bom processo de captagdo. Reforcamos que seguimos atentos
ao plano de expansdo via greenfields relevantes e prospectando novos polos, além de expansdo via aquisicdes. Apesar dos acertos e bons resultados
financeiros/operacionais neste inicio de ano, vale destacar de que se trata de exercicio absolutamente atipico, principalmente no que se refere a construcdao das
receitas para o ano como um todo. A extensao do prazo dos processos de captagdo e renovagdo de matriculas, somado ao alto grau de imprevisibilidade da economia
e das condiges sanitarias da pandemia, sao fatores que poderao afetar os resultados da companhia e do setor como um todo.

Também como destaque positivo, em Abril tivemos a satisfacdo de mantermos a nossa performance continua de melhoria dos resultados académicos das nossas IES.
Como ilustragdo, citamos o avan¢o da FSG, da Unipé e da Braz Cubas para a faixa 4 do IGC, além do avanco generalizado no IGC continuo das IES da companhia.
Agora 77% das institui¢des ativas da Cruzeiro se encontram nas faixas 4 e 5, contra 57% no ciclo anterior.

Por fim, registramos que o "professor Hermes", como era conhecido, nos deixou no dia 26 de Abril. O professor Hermes, nascido em Mirassol no ano de 1938, fundou,
com mais 6 amigos também professores, o entdo Colégio Cruzeiro do Sul em 1965. Desde entdo foi diretor presidente e conselheiro da companhia, que sob sua
lideranca cresceu exponencialmente e contribuiu de forma importante para a histéria da educagdo no Brasil. Imbuidos do seu espirito de luta e perseveranca, bem
como dos seus valores humanos, nos dedicaremos ainda com mais energia a continua¢ao do legado dos fundadores, cujo objetivo central sempre foi o de propiciar

aos jovens formacao profissional e cidada de qualidade.
Sru_ze-liro do Sul u
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Destaques

Processo de captacao consolidado 2021.1 cresceu ~15% com relacdo ao ano passado
Processo de captagao 2021.1 no presencial 0,5% superior ao ano passado atingindo ~49 mil alunos
EaD com crescimento de 23,9% na captagcao com um total de ~101 mil alunos

Dobramos a penetracdo (a/a) de alunos nos cursos contetido presencial e/ou remota sincrona (semipresenciais) no EaD
chegando a mais de 20 mil

Base de alunos no 1T21 atingiu 358 mil expansao 5,5% acima do 1T20
Expansdao na margem EBITDA ajustada de 6,8 p.p. para 29,7% vs o ano passado
Geracdo de Caixa Gerencial Operacional de R$170 milhdes, 2,6x acima do 1720
Abertura de 2 novos Campi no ano letivo 2021 (Guarulhos e Villa Lobos)

Melhoria nos indicadores académicos, 3 institui¢cées (FSG, Unipé e Braz Cubas) passaram para conceito 4-5 no IGC 2019,
conceito de 77% das institui¢des ativas* da Cruzeiro do Sul Educacional (vs. 57% anteriormente)

Sru_ze-liro do Sul
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Captacao 2021.1

+24% \ Educacao a distancia
—1, Processo de captacao 2021.1 cresceu « <
_F? préximo de 15% com relaco ao ano ‘ 101 Captagdo 20211 com expansdao de
=1 passado 82 23.9% com relagdo a 2020.1

Processo mostra a atratividade do
modelo de ensino

+15%

150 Rematricula levemente inferior ao
historico
Captacao Captacgao
2020.1 2021.1
130
(¢) .
+0,5% Presencial
Processo de captacdo encerrado com
49 expansdao de 0,5%. A expansdao do
Captacio Captacio processo além de Margo foi importante
2020.1 2021.1 garantindo 13% da base de alunos
captados.
Captacao Captacao , . )
2020.1 2021.1 Rematricula levemente inferior ao
histérico

Cruzeiro do Sul
RESULTADOS 1T21 Educaciona L
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Destaques 1121

RS milhoes 1121 1120 %
Alunos - Final '000_ ... 3581 ..33%9%4 . 22%.
Presencial Final '000 135,4 153,0 (11,5%)
EaD Final '000 222,71 186,4 19,5%
Receita 421,1 117,5 0,9%
Margem Bruta 47,6% 42,2% +541bps
EBITDA Ajustado 125,1 95,6 30,8%
Margem EBITDA 29,7% 22,9% +679bps
Lucro Liquido Ajustado’ 31,5 10,1 210,5%
Geracao de Caixa Op. Ger.? 169,7 65,9 157,4%
GCOG/EBITDA 142,8% 107,2%  +3.559bps

Nota: EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado sdo itens gerenciais

"Lucro Liquido Ajustado = Lucro Liquido — Amortizacdo Intangivel e Despesas Nao
Recorrentes. N&o auditado.

Gerencial ndo auditado

RESULTADOS 1721

Versdo : 1

Aumento na Base Total de Alunos +5,5% vs. 0 1T20 com forte
expansdo no EaD -

Presencial -11,5%
EaD +19,5%

Receita Liquida de R$421,1 milhdes crescendo 0,9% comparado a 1720,
com as aquisi¢cdes de Braz Cubas e Universidade Positivo

EBITDA Ajustado de R$125,1 milhdes, 30,8% superior ao ano ano
passado —

—_—

Mg. EBITDA Ajustada de 29,7% expandindo 6,8p.p. vs. 1120 com a

= e
implementacao do modelo académico em 100% das instituicdes

Lucro Liquido Ajustado’ de R$31,5 mais 3x superior ao 1720

e

Geracdo de Caixa Gerencial Operacional no periodo de R$169,7

milhdes, 2,6x acima do 1720
—_—

Cruzeiro do Sul
Educacional L
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()]
[1°]
[

Presencial

Base de Alunos (‘000)’

Versdo : 1

1T21 com crescimento de 1,6% para 358k alunos, com expansao na base do EaD

70 54

352 15

C _5_

14 2
217 2288 +2,7%
136 ikl -0,1%
4720 Captacédo Evaséo Formaturas Pés 1721
Graduagao e
Colégio

"Numeros Gerenciais *Evasdo inclui: Evasdo de veteranos, calouros e os que ndo realizaram a rematricula
Base de alunos inclui ~4k alunos na educacdo basica em Mar/20

Cruzeiro do Sul

Educacional

No presencial, o cenario adverso postergou além de Marco o
processo de captacdo, sendo que, o encerrado em Margo foi
13,5% menor que em 2020 e impactou a base de alunos na

comparagdo anual.

Presencial 1120 1T21 A/A
Sando Inicial 138 136 (1.5%)
Captacao 483 42  (13.5%)
Evasio (23) (26) 11.8%
Formaturas (16) (14) (13.4%)
Pés Graduagao e Colégio 6 (2) na
Saldo Final 153 135 (11.5%)

EaD com crescimento de 2,7% no numero de matriculas com
um processo de captacdo que expandiu 10,3% com relacdo ao

ano passado.

EaD 1T20 1721 A/A
Sando Inicial 177 217 22,3%
Captacao 63 70 10,3%
Evasao (45) (54) 20,0%
Formaturas (12) (15)  20,1%
P6s Graduagdo e Colégio 3 5 56,0%
Saldo Final 186 223 19,5%
RESULTADOS 1T21
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Ticket Médio Graduacao™

No presencial crescimento de 2,5% refletindo a resiliéncia da companhia em manter sua estratégia de precificacdo e sua
base de alunos em cursos premium (71% no 1T21), além do impacto das adquiridas, como a Positivo que possui um

posicionamento premium na regido em que atua.

No EaD queda de 6,6% impactado pela estratégia comercial adotada em algumas pragas mais competitivas.

RS milhdes 1121 17120 %
Ticket Médio Presencial 859 838 2,5%
Ticket Médio EaD 211 226 (6,6%)

*Ticket Médio = Receita ex-Prouni dividida pela quantidade de titulos emitidos nos periodos

' Cruzeiro do Sul
Educacional RESULTADOS 1T21
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Financiamento Estudantil

Financiamentos Estudantis (em milhares) 1T20 17121 %
_ : 11 o0 .
Alunos Ensino Presencial 153,0 1354 11.5% A Cruzeiro do Sul encerrou o 1721 com 5,2% de alunos
Alunos CREDUCSUL (sistema préprio) 1.8 1,1 -41% . . . . .
%de Alunos CREDUCSUL 1206 08%  +40bps do ensino presencial com financiamento estudantil
Alunos FIES (sistema pablico) 5.7 36 37% (CREDUCSUL, FIES e PRAVALER), ante 6,2% no 1T20. O
%de Alunos FIES 3,7% 2,7%  +106bps decréscimo de 1,0 p.p. nesses financiamentos em relacao
Alunos PRAVALER (sistema parceiro) 1.9 24 26% ao mesmo periodo de 2020 é resultado, principalmente,
Yode Alunos PRAVALER L2% L%  53bps da desaceleracdo do programa FIES
Total de Alunos com FHnanciamento 9,5 7,1 -24.8% s P g '
%de Alunos com Fnanciamento 6,2% 5,2% -1,0 pp

Crescimento Organico

A Companhia segue sua estratégia de crescimento organico com a obtenc¢do de autoriza¢do para 56 novos cursos no 1721,
sendo 39 em EAD e 17 presenciais. Com isso, chega ao total de 1.410 cursos ofertados, sendo 612 em EAD e 798 presenciais.

Além disso, a Cruzeiro do Sul inaugurou dois novos campi da Universidade Cruzeiro do Sul, um na cidade de Guarulhos
(Grande SP) e outro na capital, o campus Villa-Lobos (zona oeste de Sao Paulo), totalizando sete campi da Universidade
Cruzeiro do Sul na Grande SP.

‘ Cruzeiro do Sul
Educacional RESULTADOS 1T21
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Resultados Consolidados

A Cruzeiro do Sul apresentou desempenho favoravel nos referidos trimestres, como mostram os indicadores financeiros detalhados no quadro a seguir.

R$ milhées 1720 1721 %
Receita Liquida 4175 4211 0,9%
Margem Bruta 42.2% 47,6% +541bps
EBITDA 61,5 118,8 93.2%
Margem EBITDA 14,7% 28,2%  +1.349bps
Lucro (prejuizo) (33,3) 16,3 na

Indices Gerenciais (R$ milhdes)

EBITDA Ajustado 95,6 1251 30,8%
Margem EBITDA Ajustado 22,9% 29,7% +679bps

Lucro Liquido Ajustado 10,1 315 210,5%
Margem Liquida Ajustada 2,4% 7,5% +505bps

EBITDA

R$ mil hoes 1T20 1721 %
Lucro liquido (Prejuizo) (33,3) 16,3 n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicédo social 2,6 (1,0) n.a.
(-) Resultado financeiro liquido 53,8 58,1 8,0%
(+) Depreciac¢éo e amortizagéo 38,3 453 18,3%
EBITDA 61,5 118,8 93,2%

Margem EBITDA

RS mil hoes 1720 17121 %
EBITDA 61,5 118,8 93,2%
Receita liquida 4175 4211 0,9%

Margem EBITDA 14,7% 28,2% +1.349bps

Cruzeiro do Sul
Educacional RESULTADOS 1T21
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Receita Bruta e Liquida’

A Cruzeiro do Sul encerrou o primeiro trimestre de 2021 com receita bruta de R$1.080,1, o que representa um aumento de
20,1% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi impactado pelo aumento do nimero de alunos
nos cursos de EAD que expandiu 19,5% no 1T21 em compara¢do com o mesmo periodo do ano anterior.

A receita liquida no trimestre atingiu R$421 milhdes, 0,9% superior ao 1T20, principalmente pela expansdo no negécio EaD.
Enquanto no presencial a receita foi impactada pela menor base de alunos, por um processo de captacdo tardio (menos
boletos emitidos no periodo), além do impacto negativo da liminar de desconto obrigatério na unidade Unipé de R$10,0
milhdes (2,4% da receita), no EaD, a abertura de novos polos no ano (+92;+8%), somados a maturacdo das unidades e
aumento na base de alunos em cursos premium contribuiu para a expansao de receita.

RS milhoes 1121 1120 %
Presencial 312,2 323,7 (3,5%)
EaD 118,2 101,8 16,1%

Receita Liquida de Bolsas, 430,4 4255 1.2%

Cancelamentos e Descontos
Outras receitas 5,5 6,3 (12,0%)
Impostos (14,8) (14,3) 4,0%

Receita Liquida 4211 417,5 0,9%

"Receita dos segmentos ¢ informacdo gerencial e liquidas de bolsas, cancelamentos e descontos, enquanto a receita
liquida consolidada adiciona outras receitas e ¢ liquida de impostos

‘ Cruzeiro do Sul
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Custos dos Servicos Prestados e Lucro Bruto

RS milhoes 1121 1120 %
Pessoal (95,6) (119,5) (20,0%)
Amortizacdo do direito de (23,6) (17,3) 36,8%
Repasse de Polos (27,8) (21,8) 27,2%
Outros Custos (73,8) (82,8) (10,9%)

Lucro Bruto 200,3 176,0 13,8%

Margem Bruta 47,6% 42,2% +541bps

No 1721, os custos dos servicos prestados pela Cruzeiro do Sul atingiram R$220,8 milhdes, com um decréscimo de 8,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando chegou a R$241,5 milhdes. Essa diminuicdo deve-se,
principalmente, as redugdes de custos com as reestruturacdes realizadas em decorréncia da crise gerada pela pandemia e
dos atrelados aos servigos e gastos adicionais relacionados as aquisicdes de Braz Cubas e Positivo em 2020. Vale destacar
que tivemos aumento nos custos de repasse aos polos parceiros devido ao crescimento na base de alunos da graduacao
EAD.

O lucro bruto no trimestre atingiu R$200,3 milhdes, 13,8% superior ao 1T20 com margem de 47,6% (5,4p.p. A/A). Além da
maior participacao do EaD na operagdo e dos ganhos de escala, o novo modelo académico com maior conteudo digital no
presencial contribuiu para a expansdo de margem bruta.

Cruzeiro do Sul
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Despesas Operacionais

RS milhdes 1121 1T20 %
Lucro Bruto 200,3 176,0 13,8%
Margem Bruta 47,6% 42,2% +541bps
SG&A (83,6) (110,2) (24,1%)
PCLD (23,9) (27,9) (14,3%)
D&A (21,7) (21,0) 3,1%
Outras receitas, liquidas 2,4 6,3 (62,0%)
EBIT 73,5 23,2 217,2%

No 1T21, as despesas operacionais totalizaram R$126,8 milhdes, o equivalente a 30,1% da receita liquida. Esse valor representa
um decréscimo de 6,5 p.p. em compara¢do com o0 mesmo periodo do ano anterior, quando essas despesas corresponderam a
36,6% da receita liquida, chegando a R$152,8 milhdes.

Essas reducdes referem-se, predominantemente, as despesas com pessoal e encargos, devido as reestruturagdes realizadas em
decorréncia da pandemia, além da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) que sofreram reducdo em 2021 em
relagdo a 2020.

As despesas com deprecia¢do e amortizacao sofreram uma pequena varia¢ao entre os dois trimestres relacionada a amortizagao
de mais valia sobre as adquiridas Braz Cubas e Positivo pois estas despesas somente tiveram inicio ap6s a data de aquisicao.

Adicionalmente, as outras receitas operacionais liquidas tiveram uma redu¢do no 1721 em relagdo ao 1T20, devido a diminui¢do
das receitas oriundas das locacbes de espacos nas IES (Instituicdes de Ensino) causada pela pandemia.

Cruzeiro do Sul
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EBITDA e Margem

RS mil hoes 1721 1T20 %
Lucro Bruto 200, 3 176, 0 13, 8%
Margem Bruta 47, 6% 472, 2% +541bps
SGRA (83, 6) (110, 2) (24,1%
PCLD (23,9) (27, 9) (14, 3%

D&A (21,7) (21, 0) 3,1%
Qutras receitas, liquidas 2,4 6,3 (62, 0%
EBIT 73,5 23,2 217, 2%
D&A 45, 3 38, 3 18, 3%
EBI TDA 118, 8 61,5 93, 2%
Margem EBI TDA 28, 2% 14, 7% +1. 349bps
N8o Recorrentes’ 6, 2 34,1 (81,7%
EBI TDA Ajustado 125,1 95,6 30, 8%
Mirgem EBI TDA Aj . 29, 7% 22, 9% +679bps

O EBITDA Ajustado no trimestre atingiu R$125,1 milhées, 30,8% superior ao 1T20 com margem de 29,7% (+6,8 p.p. a/a).
Contribui para esse avan¢o a i) mudanca no mix de receita com a maior participacdo do EaD, ii) avanco do digital no ensino

presencial, iii) evolugdo positiva na PCLD de 1,0pp (5,7% da receita) e a iv) capacidade de integracdo das adquiridas mantendo
o foco em qualidade.

IN&o Recorrentes, detalhes pag. 23: (i) custos de rescisdes devido ao impacto do COVID-19; (ii) , gastos incorridos na inauguracao de unidades e expanséo de polos; (iii) aos custos
incorridos em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes (M&AS).
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Educacional RESULTADOS 1T21

PAGINA: 35 de 105




ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

Resultado Financeiro e Lucro Liquido*

RS mil hées 1T21 1T20 %
EBI TDA 118, 8 61,5 93, 2%
D&A (45, 3) (38, 3) 18, 3%
Resul tado Financeiro (58,1) (53, 8) 8, 0%
IR 1,0 (2,6) (137, 2%
Lucro Li quido 16, 3 (33, 3) (149, 0%
Anortizacdao do Intangivel * 8,9 9,3 (4,3%
Despesas ndao Recorrentes 6, 2 34,1 (81,79
Lucro Liquido Ajustado 31,5 10,1 210, 5%

*Lucro Liquido Ajustado é informacdo gerencial

O resultado financeiro liquido do 1T21 foi de R$58,1 milhdes, um aumento de 8,0% em comparacdo aos R$53,8 milhdes
totalizados no mesmo periodo do ano anterior.

As receitas financeiras apresentaram uma variagdo de R$2,3 milhdes, ou 119,4%, em rela¢do ao ano anterior. Essa variacdo ocorreu
devido ao aumento de rendimentos sobre aplica¢des financeiras relacionados aos recursos obtidos no IPO.

As despesas financeiras apresentaram uma variacdo de R$6,6 milhdes, ou 11,9%, em relagdo ao ano anterior, atingindo um total de
R$62,4 milhdes em 2021, ante R$55,8 milhdes em 2020. Essa diferenca se deve principalmente aos efeitos da apropriacdo de juros
incidentes nos passivos de arrendamento, reflexo das corre¢cdes monetarias pelos aniversarios dos acordos e adi¢des de novos

contratos entre os periodos.

O lucro liquido ajustado no trimestre atingiu R$31,5 milhdes, 210,5% superior ao 1T20.
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Contas a Receber e PMR

Versdo : 1

RS milhoes 1121 1T20 %
Mensalidades 475,7 368,0 29,3%
Crédito universitario 64,7 85,0 (23,9%)
Acordos em andamento 38,6 31,2 23,5%
QOutras contas a receber 43,8 27,0 61,9%
Contas a Receber Bruto 622,8 511,3 na
AVP (1,4) (2,3) (40,2%) ‘
PCLD (439,9) (320,7) 37,2%
Contas a Receber Liquido 181,5 188,3 (3,6%)
Prazo Médio Recebimento* 39 36 +2 dias

*PRM: Contas a Receber/Receita Liquida do trimestre*90; Receita Liquida Pro-forma do 1T20 , pois conta
com 100% da receita do trimestre para Braz Cubas e Positivo Calculo

O prazo médio de recebimento aumentou em ~2 dias, encerrando o trimestre em 39 dias, contra 36 dias no 1720 e com
uma melhora de ~4 dias frente ao 4T20. A cobertura da PCLD sobre o contas a receber bruto passou de 62,7% para 70,6%
no 1721, devido a mudancga no critério da provisdo que aconteceu a partir do 2T20.

A companhia segue com a estratégia de manter uma baixa penetracdo de alunos com crédito estudantil e limitar acordos
(5,2% da base no presencial em Mar/21).
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Investimentos™ e Geragao de Caixa Operacional

Gerencial®
RS milhoes 1121 1720 %
Manutengao (18) (10) 85,7%
Expansdo (4) (5) (17,5%)
Aquisicoes (3) (330) (99,2%)
Investimentos (25) (345) (92,8%)
*Informacao Gerencial
RS milhges 1121 1T20 %
EBITDA 118,8 61,5 93,2%
Capital de Giro 74,3 21,1 251,1%
Impostos (1,0) (1,7) (39,4%)
Capex (22,4) (15,0) 49,0%
Geracgao Caixa Op. Ger.? 169,7 65,9 157,4%
GCOG/EBITDA 142,8% 107,2% +3.559bps
Nao Recorrentes 6,2 34,1 81,7%
Geracao Caixa Op. Ger.? Ajustada 175,9 100,1 75,8%

Capital de giro: Ativo Circulante (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo Circulante
(Fornecedores, Obrigacdes com partes relacionadas, Obrigacées trabalhistas, Obrigacdes tributérias,
Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)

%Informagao Gerencial incluindo despesas nao recorrentes

Cruzeiro do Sul

Educacional

Versdo : 1

Os investimentos no 1721 foram de aproximadamente R$25
milhdes, uma reducdo expressiva em func¢do do impacto das
aquisi¢cdes de Braz Cubas e Positivo no ano passado. O aumento
nos investimentos em manutencdo refletem as retomadas nos
projetos que haviam sido paralisados no inicio de 2020 em
funcdo da pandemia.

A geracdo de caixa operacional gerencial, incluindo ndao
recorrentes de R$6,2 milhdes no trimestre, atingiu R$169,7
milhdes, 157,4% do registrado no 1720, e atingiu 142,8% do
EBITDA. O aumento expressivo se refere a uma redug¢do no
contas a receber e também a aumento em adiantamento de
estudantes (clientes). Excluindo os impactos do ndo recorrente a
geracdo de caixa operacional gerencial seria préxima de R$175,9
milhdes.

RESULTADOS 1T21
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Divida (Caixa Liquido)

RS milhoes 1721 1120 %
Caixa (1.200) (192) 526,3%
Divida Financeira 1.256 1.350 (7,0%)
Divida Aquisi¢des 382 381 0,2%

Divida (Caixa) Financeira Liquida 438 1.539 (71,5%)

Divida Liq./EBITDA Ajustado UDM 0,8x 3,7x (78,4%)
Passivos de Arrendamento 1.072 891 20,3%

Divida (Caixa) Liquido p6s arrend. 1.510 2.430 (37,9%)

Verséo : 1
463’4 A Companhia encerrou o 1T21 com uma divida
(8,5%) liquida (excluindo passivo de arrendamento) no
(§?§j§ valor de R$438 milhdes, beneficiada pela
(73,1%) captacdo feita em fevereiro via Oferta Inicial de
oa) Acdes (IPO) no valor de ~R$1 bilhao.

Cronograma Amortizagdo das
Debéntures — R$ milhao

311
233
162
108 113
24 36 48

12 60 72
meses meses meses meses meses meses

280

n Cruzeiro do Sul
Educacional

Os prazos de amortizagdo da divida seguem equacionados, sem
grandes desembolsos nos proximos dois anos.
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Apéndice -
Base alunos,

polos e campi,
EBITDA

IFRS16,
EBITDA Pre-
IFRS16 e Nao
Recorrentes

RESULTADOS 1T21

D do Sul Educacional S.A.

Alunos

4720 352.320 135.536 216.784
Formados (28.813) (13.835) (14.978)
Evadidos (79.732) (25.988) (53.744)
Ingressantes 111.770 41.750 70.020
P6s e Colégio 2576 (2.067) 4.643
Adquiridas 0 0 0

1721 358.121 135.396 222.725

Infraestrutura

Final do periodo 1T21 1720 A %
Polos EaD 1.202 1.110 +92 8,3%
Campi 27 25 +2 8,0%

EBITDA Ajustado
R$ milhdes 1T21 1T20 %

EBITDA Ajustado IFRS 16 125,1 95,6 30,8%
Aluguel (39,5) (26,1) 51,0%
EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 85,6 69,5 23,2%

Nao Recorrentes

R$ milhdes 1T21 1T20 %
Reestruturacao - 25 (100,0%)
Inauguracdes e Expansdes 24 1,1 117,8%
M&A/Projetos 3,9 30,6 (87,2%)

Total Nao Recorrentes 6,3 34,1 (81,5%)

Versdo : 1

Cruzeiro do Sul

Educacional
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R$ milhdes 1T21 1T20 %
Presencial 312,2 323,7 (3,5%)
EAD 118,2 101,8 16,1%

Receita Liguida de Bolsas, 4304 4255 1.2%

Cancelamentos e Descontos
Outras receitas 55 6,3 (12,0%)
Impostos (14,8) (14,3) 4,0%

= h: Receita Liquida 4211 4175 0,9%
Apend 1Ceé - Pessoal (95,6) (119,5) (20,0%)
Amortizacdo do direito de uso (23,6) (17,3) 36,8%

D R E Repasse de Polos (27,8) (21,8) 27,2%
Outros Custos (73,8) (82,8) (10,9%)

Custo (220,8) (241,5) (8,6%)

Lucro Bruto 200,3 176,0 13,8%
Margem Bruta 47,6% 42.2% +541bps
SG&A (83,6) (110,2) (24,1%)
D&A (21,7) (21,0) 3,1%
PCLD (23,9) (27,9) (14,3%)
Outras receitas, liquidas 24 6,3 (62,0%)

EBIT 73,5 23,2 217,2%
D&A 45,3 38,3 18,3%

EBITDA 118,8 61,5 93,2%
Margem EBITDA 28,2% 14,7% +1.349bps
N&o Recorrentes - Custos 24 3,6 (34,2%)
N&o Recorrentes - Despesas 3,9 30,6 (87,3%)

EBITDA Ajustado 125,1 95,6 30,8%
Margem EBITDA Aj|. 29,7% 22,9% +679bps
Resultado Financeiro (58,1) (53,8) 8,0%

LAIR 15,3 (30,7) (150,1%)
IR 1,0 (2,6) (137,2%)

Lucro Liquido 16,3 (33,3) (149,0%)
Amortizacdo do Intangivel 8,9 9,3 (4,3%)

Despesas ndo Recorrentes 6,2 34,1 (81,7%)

RESULTADOS 1T21 gru_zeliro do Sul m
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1121 1720 4720

Ativo Total 4.749.195 3.636.731 3.670.738
Ativo Circulante 1.403.431 394.731 446.473
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.199.606 191.548 212.905
Titulos e Valores mobiliarios - - -
Contas a receber de clientes 151.917 171.017 187.301
Tributos a recuperar 11.478 7.820 8.812
Outros Ativos 40.430 24.346 37.455
Ativo N&do Circulante 3.345.764 3.242.000 3.224.265
Ativo Realizavel a Longo Prazo 162.652 133.801 154.697
Contas a receber de clientes 29.563 17.255 27.309
Adiantamento para investimentos - - -
N & Depositos judiciais 14.025 11.752 13.254
A P e n I Ce —. Outros Ativos 28.216 28.895 24917
Tributos diferidos 90.848 75.899 89.217
Investimentos 146 146 146
B a la n O Imobilizado, liquido 475.424 484.304 470.250
g Direito de Uso 991.025 858.176 877.114
Intangivel, liquido 1.716.517 1.765.573 1.722.058
. 2
Pa t rI I I l O n I a l Passivo Total 3.270.474 3.143.154 3.218.734
Passivo Circulante 539.777 1.645.179 536.469
Empréstimos e financiamentos 32573 46.716 34.106
Debéntures 108.326 1.254.717 174.093
Fornecedores 59.825 52.230 44.039
Obrigacdes com partes relacionadas 2.388 1.981 2.010
Obrigacdes trabalhistas 143.860 130.314 125.870
Obrigacdes tributarias 38.066 37.684 39.700
Dividendos a pagar - 30.006 -
Adiantamentos de clientes 50.941 24116 35.015
Passivo de arrendamento 75.887 49.692 72.397
Obrigacdes por aquisicédo de participa¢des societarias 20.930 14.828 3.724
Receita diferida 1.332 722 1.332
Outras contas a pagar 5.649 2.173 4.183
Passivo Nao Circulante 2.730.697 1.497.975 2.682.265
Empréstimos e financiamentos 15.089 48.566 20.074
Debéntures 1.099.825 - 1.143.790
Partes relacionadas - - -
Obrigacdes trabalhistas 29.356 - 29.356
Obrigacdes tributarias 147.708 162.057 151.995
Tributos diferidos 18.134 18.612 18.240
Provisdo para demandas judiciais 51.991 46.514 50.529
Passivo de arrendamento 995.859 841.314 877.120
Obrigacdes por aquisi¢éo de participacdes societarias 360.809 366.046 378.780
Receita diferida 10.771 11.493 10.952
Outras contas a pagar 1.155 3.373 1.429
Patrimonio Liquido 1.478.721 493.577 452.004
Capital Social Realizado 1.203.576 158.190 193.190
Reservas de Capital 161.978 196.978 161.978 e
Reservas de Lucros 113.167 138.409 96.836 Cruzeiro do Sul

Educacional

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.749.195 3.636.731 3.670.738 PAGINA: 43
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R$ 1121 1T20
Das atividades operacionais

b do Sul Educacional S.A. Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 15.349 (30.662) Versao : 1
Depreciag&o e amortizagéo 21.700 21.038
Amortizagdo do direito de uso 23.633 17.280
Amortizagéo do custo de captacao 370 468
Encargos financeiros sobre financiamentos 650 2.512
Juros incorridos sobre aquisi¢éo de controladas 1.792 2.000
Juros de debéntures 11.142 14.046
Juros sobre passiwo de arrendamento 24.215 16.495
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 708 (2.324)
Provisdo para demanda judicial 1.990 5.495
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa 23.893 27.890
Baixa de imobilizado e intangivel 294 758
Receita diferida sobre venda de imovel (181) (181)
Baixa por descontinuidade de arrendamento (61) (5.613)
A n d L Ajuste para recon;lllar o lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 125.494 69.202
en Ice - com o fluxo de caixa
P Contas a receber 8.529 (14.637)
Depositos judiciais (771) 942

F l d Tributos a recuperar (2.665) 1.990
u XO e Outros créditos (6.432) (699)

(Decréscimo) acréscimo em passivos - -

= Fornecedores 6.636 (21.926)
C a I Xa Obrigagdes trabalhistas 17.990 38.219
Obrigagdes tributéarias (5.647) (6.423)
ObrigagBes com partes relacionadas - (2.147)
Adiantamentos de clientes 15.926 (8.027)
Outras contas a pagar 1.192 (20.039)
160.252 36.455
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.030) (1.700)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 159.222 34.755
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicaces financeiras restritas - 915
Pagamento obrigagdes por aquisicoes de participacdes societarias (2.557) (2.556)
Aquisicao Braz Cubas, liquido de caixa adquirido - (22.328)
Aquisicao Positivo, liquido de caixa adquirido - (305.405)
Aquisicdo de imobilizado (8.977) (12.945)
Aquisicédo de intangivel (3.870) (2.068)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (15.404) (344.387)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos (7.168) (42.885)
Captacéo de empréstimos e financiamentos - 60.000
Captacéo de debéntures - 621.541
Pagamento de debéntures (121.244) (134.068)
Pagamento de arrendamento (39.469) (26.131)
Aumento de capital 1.071.000 -
Gastos com emissdes de novas acdes (60.614) -
Partes relacionadas 378 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 842.883 478.457
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 986.701 168.825
Caixa e equivalentes de caixa 5
RESULTADOS 1T21 No inicio do exercicio 212.905 22.723 gu';gigglro do Sul
No fim do exercicio 1.199.606 191.548 PAGINA: 44
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Trimestre findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1 Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede
em Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 — Tatuapé, é uma sociedade andénima
de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cédigo CSED3 onde negocia suas a¢des ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuacéo na
prestacdo de ensino em todos os niveis; a administracao de atividade de educacéo infantil,
ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pés-
graduacéo, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensao universitaria e pés-graduacao por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnoldgico de comunicacgdo de dados diretamente para 0os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmisséo de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatorios para carreira juridica, atualizacéo profissional, extensdo universitaria,
especializagdo e monografos; a prestacédo de servigo de promogao e organizagao de eventos
relacionados ao setor de educacao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagéo do contetdo dos
cursos de poés-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduacéo nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a
distancia; a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; a edicao de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a
gestao de direitos autorais de obras literarias; a prestagédo de servigos de assessoria,
consultoria, orientac@o e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacgéo; e
a participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sécia ou acionista
controladora no setor de educacao.

Em 31 de margo de 2021, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicbes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido — Sao Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;
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1.2

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sédo Paulo — SP;

Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Colégio ltu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;
Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

Acdes e impactos causados pela pandemia Covid-19

A Cruzeiro do Sul se mantém alinhada as orienta¢cdes da Organiza¢cao Mundial da Saude (OMS)
e as politicas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir, em primeiro lugar, a
saude e o bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros,
seus familiares e a sociedade como um todo. Porém, com o prolongamento da pandemia, ja
podemos verificar os efeitos negativos da crise em todos os setores da economia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia tem feito o monitoramento de casos de Covid-19 nas
diversas unidades operacionais, dando todo o apoio necessario aos colaboradores, mantendo os
gue pertencem a grupos de risco em home office e promovendo a retomada das atividades
administrativas de forma segura, de acordo com todos os protocolos médicos, sanitarios e de
seguranca do trabalho e as orientacdes dos 6rgdos competentes em cada municipio onde possui
atividades. Além disso, a Cruzeiro do Sul realizou um trabalho de mapeamento com foco na
reorganizacdo das suas atividades, com o intuito de planejar o modelo de retomada das
atividades presenciais de forma segura apés o fim da pandemia.

Medidas Governamentais

Em razao do carater temporario das medidas governamentais destinadas a apoiar as empresas
durante a pandemia de Covid-19, o caixa ou o capital circulante liquido da Cruzeiro do Sul para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 néo foi significativamente impactado.
Entretanto, a Companhia adotou uma série dessas medidas com o objetivo de proteger o caixa
face aos possiveis impactos da Covid-19 em suas atividades.
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Acdes adotadas pela Companhia

Com o objetivo de mitigar os efeitos da Covid-19, a Cruzeiro do Sul e suas controladas
realizaram uma série de acfes voltadas para a manutencado de suas atividades. Dentre elas,
destacam-se:

* acomunicacdo constante com nossos alunos e colaboradores sobre as iniciativas adotadas
pela Companhia;

* 0 uso da tecnologia como ferramenta de aprimoramento do contato entre professores e
alunos, permitindo a vivéncia da experiéncia académica de suas casas - esse modelo
académico alcangou 100% da nossa base de cerca de 358 mil alunos;

» arealizacdo de trabalho remoto por todos os nossos colaboradores, com exce¢ao apenas das
equipes de servigos essenciais, que trabalharam em regime de escala para garantir a
integridade das nossas instalages;

» aadequacdo do modelo académico, permitindo a reorganizacdo da atribuicdo de horas e
turno;

* 0 apoio aos alunos, oferecendo opc¢des de renegociacdo de dividas e oferta de financiamento
para aqueles em situacao de fragilidade financeira.

Impactos financeiros e continuidade operacional

Ap6s o inicio da pandemia, vivemos momentos de incerteza, sem perspectiva quanto ao seu
término e/ou aos efeitos que poderiam decorrer dessa situacao.

Com o intuito de preservar sua saude financeira e garantir a continuidade dos negécios, a
Cruzeiro do Sul adotou como estratégia a revisédo de sua estrutura e custos. Nesse sentido,
definiu uma equipe de trabalho para revisar integralmente a estrutura da Companhia e de suas
controladas, identificando oportunidades de reducdes e buscando sinergia, eficiéncia e melhor
resultado operacional. Como consequéncia do trabalho realizado, foi implementada uma série de
acOes e medidas para mitigar os impactos financeiros da crise na operacao, obtendo melhoria de
indicadores, garantindo a continuidade operacional e mantendo a qualidade dos servicos
prestados; o que trouxe resultados positivos a Cruzeiro do Sul.

Entre as medidas tomadas, a Companhia e suas controladas avaliaram os efeitos da

disseminacédo da Covid-19 sobre suas informacdes financeiras e adotaram 0s posicionamentos
descritos a seguir:
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e Reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita néo foi significativo, uma
vez que a prestacao de servigos para nossos alunos foi mantida através das plataformas
digitais. A Companhia migrou para esse modelo de forma agil por ja ter um sistema de
aprendizagem on-line, total dominio das plataformas e know-how em aulas remotas;

¢ Risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: a partir de junho de 2020, foi feito
um incremento no reconhecimento de perdas esperadas em créditos com alunos,
considerando a expectativa a luz do cenério de pandemia;

¢ Reducao ao valor recuperavel de ativos: revisamos o cenario atual das atividades ofertadas
por todas as unidades geradoras de caixa da Companhia, revendo estimativas e premissas.
N&o foi identificada perda por impairment;

¢ Reducao de custos: adotamos medidas de revisdo de custos e integragdo das recém-
adquiridas Braz Cubas e Positivo, que resultaram em uma melhoria na margem de
contribuicdo do grupo a partir do segundo semestre de 2020;

e Matrizes curriculares: foram implantadas novas matrizes curriculares na maior parte das
instituicdes da Cruzeiro do Sul, com aumento na quantidade de disciplinas a distancia nos
cursos presenciais;

¢ Atribuicdo de hora-aula: fizemos uma revisdo no modelo de atribuicdo de horas dentro e fora
de sala de aula ao corpo docente, aumentando a eficiéncia sem perder o foco no aluno; e

e Locacdo de imdveis: promovemos a renegociagéo de locagdes dos campi com a postergacao
parcial de obrigacfes e reajustes dos aluguéis.
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1.3 Reapresentacdo das cifras comparativas

Apos a emisséo das informag0des financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020, a administracéo identificou
ajustes relativo a beneficios rescisérios relacionados a acordos de ndo competicdo em caso de
desligamento de alguns membros da Administracdo, no montante de R$16.085, que afetou o
balancgo patrimonial em 31 de marco de 2020, bem como as demonstracdes do resultado, para o
periodo de trés meses findos naquelas datas. Consequentemente, a Companhia esta
reapresentando informagdes financeiras intermediarias compreendendo esse periodo de acordo
com o previsto no CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e
Correcéao de Erros.

Balanco patrimonial em 31 de marco de 2020

Controladora Consolidado
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Ativo
Ativo circulante 44.457 - 44.457 394.731 - 394.731
Ativo néo circulante 800.550 - 800.550 3.242.000 - 3.242.000
Total ativo 845.007 - 845.007 3.636.731 - 3.636.731
Passivo
Passivo circulante 107.887 15.596 123.483 1.645.179 15.596 1.660.775
Demais passivos circulantes 66.605 - 66.605 260.148 - 260.148
Debéntures - - - 1.254.717 - 1.254.717
Obrigag6es trabalhistas 41.282 15.596 56.878 130.314 15.596 145.910
Passivo néo circulante 243.543 489 244.032 1.497.975 489 1.498.464
Demais passivos ndo
circulantes 243.543 - 243.543 1.497.975 - 1.497.975
Obrigag6es trabalhistas - 489 489 - 489 489
Total passivo 351.430 16.085 367.515 3.143.154 16.085 3.159.239
Patriménio liquido 493.577 (16.085) 477.492 493.577 (16.085) 477.492
Passivo e patriménio liquido 845.007 - 845.007 3.636.731 - 3.636.731

Demonstracoes dos resultados do periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020

Controladora Consolidado
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Receita Liquida 92.164 - 92.164 417.489 - 417.489
Lucro Bruto 19.860 - 19.860 175.992 - 175.992
(Despesas) e receitas
operacionais (27.689) (16.085) (43.774) (136.743) (16.085) (152.828)
Prejuizo antes das despesas e
receitas financeiras (7.829) (16.085) (23.914) 39.249 (16.085) 23.164
Resultado financeiro (9.328) - (9.328) (53.826) - (53.826)
Prejuizo antes do IR/CS (17.157) (16.085) (33.242) (14.577) (16.085) (30.662)
IR/ICS (57) - (57) (2.637) - (2.637)
Prejuizo do periodo (17.214) (16.085) (33.299) (17.214) (16.085) (33.299)
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Demonstracdes dos fluxos de caixa do periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020

Controladora Consolidado

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Lucro antes do Imposto de renda e
da contribui¢éo social (17.157) (16.085) (33.242) (14.577) (16.085) (30.662)
Ajustes para reconciliar o lucro
antesdo IR e CS 8.394 - 8.394 99.674 190 99.864
Decréscimo (acréscimo) em ativos (9.695) - (9.695) (12.405) 1 (12.404)
Decréscimo (acréscimo) em
passivos 35.743 16.085 51.828 (36.428) 16.085 (20.343)
Imposto de renda e contribui¢do
social pagos - - - (1.700) - (1.700)
Caixa liquido gerados pelas
atividades operacionais 17.285 - 17.285 34.564 191 34.755

Caixa liquido gerados pelas

(aplicados nas) atividades de

investimentos 33.665 - 33.665 (344.196) (191) (344.387)
Caixa liquido (aplicados nas)

gerados pelas atividades de

financiamentos (54.226) - (54.226) 478.457 - 478.457
Aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (3.276) - (3.276) 168.825 - 168.825
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 5.461 - 5.461 22.723 - 22.723
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 2.185 - 2.185 191.548 - 191.548
Aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (3.276) - (3.276) 168.825 - 168.825

1.4 Base de consolidagdo

As informacg®es financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo compostas pelas
informagoes financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas

abaixo:

Razé&o social 31/03/2021 31/12/2020
Participacao Direta
Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empreséria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Modulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participagéo Indireta
Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino S&o Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Séo Sebastido — Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sao Sebastido”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educagéo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
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IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial’) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

1.5 Apresentacdo das informacgdes financeiras e politicas contabeis
a) Declaracéo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediéria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB” de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo do Formulario de Informagfes Trimestrais - ITR, e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragédo na sua gestéo.

b) Base de elaboracéo

Na preparacao destas informagfes financeiras intermediarias, os principios, as estimativas, as
praticas contabeis, métodos de mensuracgéo e normas adotadas sao consistentes com as
apresentadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Por isso, essas
informacg0es trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informacdes divulgadas nas
demonstrag@es financeiras do exercicio findo de 31 de dezembro de 2020.

Baseados na avaliagdo da Administracdo sobre os impactos relevantes das informacdes a serem
divulgadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou ndo estao no mesmo
grau de detalhamento das notas integrantes das demonstra¢des financeiras anuais:

¢ Resumo das principais politicas contabeis;

¢ Estimativas e julgamentos contabeis criticos;

e Premissas para célculo de impairment de ativos ndo financeiros ja divulgados nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020; e

e Cobertura de seguros.

c) Aprovacdo das informacgdes financeiras intermediarias
As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de trés

meses findo em 31 de marco de 2021 foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 12 de maio de 2021.
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1.6 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

Normas novas gue estdo em vigor a partir de 2021

Nao houve novas normas IFRS, pronunciamentos e IFRIC’s com adoc¢ao a partir de janeiro de
2021 gue trouxeram substanciais alteracfes as praticas adotadas pela Companhia.

2 Combinagdo de negocios

2.1 Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.
Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os acionistas
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisi¢cao de participagdo societaria
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa, com assunc¢do do
controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisi¢éo foi motivada, fundamentalmente, em
razdo do interesse da ACEF em expandir sua operacdo na regido de atuacdo da Adquirida.

Em 22 de novembro de 2019, a aquisi¢ao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), por meio do ato de concentragédo n° 08700.005225/2019-95.

O preco pago é composto da seguinte forma:

Descrigéo Valor
Preco de aquisigao 160.399
Ajuste de precgo — capital de giro (120.222)
Total da contraprestacao 40.177

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinacdes de Negdcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.
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Segue posicao dos saldos reconhecidos na combinacao de negdcio em 06 de fevereiro de 2020:

Alocacao dos ativos

. Posi¢cdo em : e Alocacgao
Descricao 31/01/2020 |de|r)t|f!cave|s final
iquidos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depésitos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de ndo concorréncia - 2.745 2.745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
ObrigagGes trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigag6es Tributarias (138.822) - (138.822)
Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisédo para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Outros passivos (18.883) - (18.883)
(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623) 216.503
Total da contraprestacgao 40.177 - 40.177

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagéo consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortiza¢do
Marcas 25.432 Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de nao concorréncia 2.745 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses
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Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Gnico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdocio.

Saida de caixa liguida na aquisicao da Braz Cubas

Fevereiro/2020

Preco de aquisicao 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Preco (ii) (120.222)
Preco de aquisi¢cdo pago em caixa 22.677
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (349)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22.328

(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variacdo do CDI e que serdo pagas até 20 de fevereiro de
2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente.

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinacdo de negécios incluem a assungéo de dividas bancarias e com
terceiros como forma de pagamento no pre¢o de aquisicao.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 15 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisicado da Braz Cubas com suas respectivas controladoras.

2.2 Grupo Positivo

Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com 0s acionistas do
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo de
Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participacfes Societarias Ltda.;
Hefa Investimentos — Participagfes Ltda.; Humboldt Investimentos — Participagfes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participagdes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos —
Participacdes Societérias Ltda., para a aquisi¢do de participacdo societaria equivalente a 100%
(cem por cento) do capital social total das empresas, com assunc¢ao do controle a partir de 04 de
marco de 2020. A aquisi¢do foi motivada, fundamentalmente, em razdo do interesse da SECID
em expandir sua operacao na regido de atuacdo da Adquirida.

A aquisicdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 11
de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentracao n°® 08700.000078/2020-09.

O preco pago € composto da seguinte forma:

Descricéo Valor
Preco de aquisicdo 538.767
Ajuste do preco (i) 19.014
Total da contraprestacao 557.781
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(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinacgao de negdcios incluem, principalmente, valores referentes a cessoes
de créditos de recebiveis e atualizacéo financeira até a data de aquisicéo.

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combina¢des de Negdcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuracgdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.

Segue posicdo dos saldos reconhecidos na combinacao de negécio em 04 de marco de 2020:

Alocacgao

Descrigcao preliminar em Revisdo (_ia_ Alo_cagéo
20/02/2020 alocacao preliminar final
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6.234 - 6.234
Contas a receber 20.342 - 20.342
Depésitos judiciais 4.431 - 4.431
Tributos a Recuperar 2.426 - 2.426
Arrendamentos 139.076 - 139.076
Tributos Diferidos 12.358 - 12.358
Outros Ativos 13.384 - 13.384
Imobilizado, liquido 55.322 - 55.322
Intangiveis 32.505 - 32.505
Marcas - 72.326 72.326
Carteira de alunos - 18.441 18.441
Clausula de ndo concorréncia - 10.225 10.225
Licenca MEC - 82.893 82.893
Polos EAD - 74.273 74.273
286.079 258.158 544.237

Passivo
Empréstimos e financiamentos (124) - (124)
Fornecedores (7.299) - (7.299)
Obrigag®es trabalhistas (19.934) - (19.934)
Obrigag6es tributarias (4.960) - (4.960)
Adiantamentos de clientes (12.155) - (12.155)
Obrigag6es por aquisigdo de participacdes societarias (3.428) - (3.428)
Arrendamentos (145.858) - (145.858)
Provisédo para demanda judiciais (8.102) (246) (8.348)
QOutros passivos (2.886) - (2.886)
(204.745) (246) (204.992)
Total de ativos identificaveis liquidos 81.334 257.912 339.246
Agio 476.447 (257.912) 218.535
Total da contraprestacéo 557.781 - 557.781
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O agio pago por rentabilidade futura originado na operacgéo consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis e da mais valia do imobilizado

Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangiveis identificados na
combinacédo de negdcios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue:

Prazo esperado de

Ativo R$ Método X ~
amortizagado
Marcas 72.326 Método da “economia de royalties” 25 anos
Carteira de alunos 18.441 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses
Clausula de nao concorréncia 10.225 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos
Licengca MEC 82.893  “With or Without Method” Indefinido
Polos EAD 74.273 Método "Fluxo de caixa incremental” 14 anos e 10 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdcio.

Saida de caixa liguida na aquisicdo da Positivo

Margo/2020
Preco de aquisicao 557.781
Parcela retida (i) (246.141)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405

(i) As parcelas serdo ajustadas pela variacdo do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de agosto de
2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de margo de 2024 e uma Ultima parcela retida de R$166.768 até 11 de
fevereiro de 2028.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 15 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisi¢cdo da Positivo com suas respectivas controladoras.
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3 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa 14 14 26 26
Banco conta movimento 216 2.662 18.077 14.045
Equivalentes de caixa 923.618 5.775 1.181.503 198.834
Total 923.848 8.451 1.199.606 212.905

O grupo de caixa e equivalentes de caixa é composto pelos numerarios mantidos em caixa,
conta correntes bancérias e aplicagfes financeiras de curto prazo que possuem prazo de
realizacao inferior a 90 dias, sem risco de alteragédo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de margo de 2021, as aplicagbes de renda fixa, estdo concentradas em operagfes de

CDB, substancialmente indexadas a variagdo de 99,5% a 103% do CDI (99,5% a 101% do CDI
em 31 de dezembro de 2020), firmada com instituicdes financeiras nacionais de primeira linha.

4 Contas areceber

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
Mensalidades (@ 117.565 120.534 475.729 506.246
Crédito universitario (b) 6.012 5.511 64.693 63.376
Acordos em andamento (c) 5.121 5.658 38.599 39.483
QOutras contas a receber (e) 10.277 7.738 43.780 33.887
Subtotal 138.975 139.441 622.801 642.992
Provisdo para perdas estimadas com créditos
de liquidag&o duvidosa (d) (101.986) (96.800) (439.916) (427.685)
Ajuste a valor presente (184) (114) (1.405) (697)
Total 36.805 42.527 181.480 214.610
Circulante 33.001 38.862 151.917 187.301
N&o circulante 3.804 3.665 29.563 27.309

(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagdo de servi¢os da atividade de ensino.

(b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na
Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos préprios.

O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores
contratados pelos alunos séo repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que
sdo titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensacgéo de
tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo de

Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela CEF com finalidade de
garantir parte do risco em operacdes de crédito educativo.
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O parcelamento proprio € uma modalidade de cobranca que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo
do curso. Os valores sao atualizados conforme reajuste dos precos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(c) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranca, em que o0s juros e multas podem ou néo
ser isentos de acordo com a negociagdo. Tais negociacdes ocorrem, principalmente, por meio de cartfes, crédito e
débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(d) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de andlise
dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada
carteira. Também séo constituidas provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da
futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual
de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A administracdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade da alteracao nos percentuais de provisdo para perda com o objetivo de refletir o
impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais.

Os montantes sé@o considerados suficientes pela Administrac@o para cobrir eventuais perdas na realizacao das
mensalidades, negociacdes a receber e outros ativos a receber e estéo de acordo com as diretrizes do CPC
48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

(e) Parte substancial do saldo é representado pela rubrica de cartdes a receber decorrente de mensalidades e
negociacdes em atraso.

A movimentag&o da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidagdo duvidosa esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

=) Saldos em 31/12/2019 71.207 241.607
(+1-) Constituigbes de provisdo para perdas estimadas com créditos de

liquidag&o duvidosa 6.567 27.890

(+) Combinagédo de negdcios - 61.840

(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (1.467) (10.684)

=) Saldos em 31/03/2020 76.307 320.653

Controladora Consolidado

=) Saldos em 31/12/2020 96.800 427.685
(+) Constituic6es de proviséo para perdas estimadas com créditos de

liquidacéo duvidosa 7.001 23.893

(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (1.815) (11.662)

=) Saldos em 31/03/2021 101.986 439.916

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 4 anos o titulo é baixado, bem como a respectiva
provisao para perdas. Mesmo para os titulos baixados, os esfor¢cos de cobranga continuam e os respectivos
recebimentos sao reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagéo.
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A composicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31/03/2021 % 31/12/2020 % 31/03/2021 % 31/12/2020 %
A vencer 21.083 14% 17.027 13% 145,545 23% 129.976 20%
Crédito universitario 6.012 4% 5.511 4% 64.693 10% 63.376  10%
Mensalidades a receber - 0% - 0% 1.365 0% 1.988 0%
Acordos em andamento 4.795 3% 3.779 3% 35.707 6% 30.725 5%
Outras contas a receber 10.276 7% 7.737 6% 43.780 7% 33.887 5%
Vencidos 117.892 86% 122.414 87% 477.256  77% 513.016 80%
Até 180 dias 31.381 23% 37531 27% 133.895 21% 157.030 24%
Acima de 180 dias 86.511 63% 84.883 60% 343.361 56% 355.986 56%
Total 138.975 100% 139.441 100% 622.801 100% 642.992 100%

5 Outros créditos

Contas a receber de venda de imével (a)

Adiantamentos a funcionarios

Despesas antecipadas com IPTU

Adiantamentos a fornecedores

Ativo indenizatério sobre provisdo de
contingéncia de ex-mantenedor (b)
Gastos com emiss@es de novas agdes (c)

Comissdes a receber (d)
QOutros
Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

- - 13.020 13.020

928 648 2211 7.802
6.298 - 11.428 -
1531 951 5.703 4.453
- - 26.424 20.416

- 6.940 - 6.940
5.512 - 5.512 -
531 204 4.348 9.741
14.800 8.743 68.646 62.372
14.800 8.743 40.430 37.455
- - 28.216 24.917

(a) Refere- se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de marco de 2017 pela controlada indireta Ceunsp
com a Motriz ParticipacBes Ltda. Os valores a custo do imével e mais valia foram baixados e reconhecidos de
acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de arrendamento

mercantil (Nota 17).

(b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias
atreladas aos processos provaveis judiciais/administrativos em discusséo em que a Companbhia figura no pélo

passivo da acao. No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos

vendedores, sendo reembolsado os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 15

(d).

(c) Em 2020, a Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$6.940. Tais custos

incluiram a elaboracao de prospectos e relatérios, a remuneracao de servigos profissionais de terceiros

(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento), taxas e comissfes, dentre outros.
No periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021, os custos de transacao incorridos na captacao de
recursos para capital préprio foram transferidos, de forma destacada, para conta redutora do capital social,
deduzidos os eventuais efeitos fiscais, conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1) /IAS 19 - Custos
de Transacgéo e Prémios na Emissédo de Titulos e Valores Mobiliarios.
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6

Versdo: 1

(d) Corresponde a pagamentos de comissdes decorrente do processo de IPO, realizados as instituicdes financeiras
participantes da oferta, que apds reviséo, devera ocorrer 0 seu ressarcimento ainda no primeiro semestre de 2021.

Investimentos

a) Movimentacéo dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais Valia (i)
Equivaléncia patrimonial total
Distribui¢éo de lucros

Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais Valia (i)
Equivaléncia patrimonial total
Distribui¢éo de lucros

Saldo em 31 de margo de 2021

Saldo patrimonial das controladas
Agio

Mais Valia

Saldo em 31 de margo de 2021

Médulo UDF Unicid Unifran Acervo Total

33.023 120.454  229.415 160.953 55 543.900

30 1.859 5.715 7.678 - 15.282

- - (128) (163) - (291)

30 1.859 5.587 7.515 - 14.991

- (8.000) (26.855) (8.600) - (43.455)

33.053 114.313 208.147 159.868 55 515.436

34.837 64.731 215.093 166.465 55 481.181

(519) 3.790 22.232 18.225 - 43.728

- - (128) (112) - (240)

(519) 3.790 22.104 18.113 - 43.488

- - (7.500) - - (7.500)

34.318 68.521 229.697 184.578 55 517.169
25.292 25.270 78.387  65.665
9.026 43.251 126.789 107.924
- - 24521  10.989
34.318 68.521 229.697 184.578

(i) Efeito das amortiza¢des dos intangiveis identificados quando da combinacéo de negdcios e reconhecidas na forma
de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia.
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Sumario do balanco patrimonial e da demonstracéo do resultado das controladas diretas

31 de margo de 2021

Modulo UDF Unicid Unifran
% de participacao 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.626 23.707 267.085 133.336
Ativo ndo circulante 36.536 118.087 1.609.636 925.363
Total do ativo 43.162 141.794 1.876.721 1.058.699
Passivo circulante 3.814 33.778 214.784 130.642
Passivo nao circulante 14.056 82.746 1.583.550 862.392
Patrimonio liquido 25.292 25.270 78.387 65.665
Total do passivo e patriménio liquido 43.162 141.794 1.876.721 1.058.699
Receita liquida 5.731 28.039 181.704 113.587
Custo dos servicos prestados (3.290) (12.202) (79.113) (55.533)
Despesas operacionais, liquidas (2.398) (8.974) (50.052) (24.416)
Despesas financeiras, liquidas (517) (3.134) (30.937) (15.736)
Imposto de renda e contribui¢do social (45) 61 630 323
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (519) 3.790 22.232 18.225

31 de margo de 2020

Modulo UDF Unicid Unifran
% de participacao 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 5.019 44.274 155.311 145.898
Ativo ndo circulante 40.381 120.441 1.671.163 939.410
Total do ativo 45.400 164.715 1.826.474 1.085.308
Passivo circulante 4.404 17.269 152.647 154.592
Passivo néo circulante 16.968 76.384 1.617.321 890.545
Patriménio liquido 24.028 71.062 56.506 40.171
Total do passivo e patrimdnio liquido 45.400 164.715 1.826.474 1.085.308
Receita liquida 7.245 32.827 160.331 124.922
Custo dos servigcos prestados (4.215) (15.885) (86.926) (62.167)
Despesas operacionais, liquidas (2.589) (11.201) (46.282) (33.700)
Despesas financeiras, liquidas (655) (3.693) (18.330) (21.821)
Imposto de renda e contribui¢do social 244 (189) (3.078) 444
Lucro liquido do periodo 30 1.859 5.715 7.678
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7 Imobilizado

a) Controladora

Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adicdes 31/03/2021
Custo
Acervo bibliogréafico 11.365 50 11.415
Equipamentos de informatica 23.677 3.698 27.375
Maquinas e equipamentos 29.800 391 30.191
Moveis e utensilios 20.584 1.021 21.605
Instalacbes 2.435 - 2.435
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20.533 4 20.537
Imobilizagées em andamento (i) 10.164 4.859 15.023
Outras imobilizagdes 4.497 838 5.335
123.055 10.861 133.916
Depreciagao
Acervo bibliogréafico (9.511) (113) (9.624)
Equipamentos de informéatica (16.894) (654) (17.548)
Maquinas e equipamentos (20.079) (297) (20.376)
Moveis e utensilios (12.383) (205) (12.588)
Instalagbes (2.336) (16) (2.352)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (6.292) (497) (6.789)
Outras imobilizagdes (2.399) (108) (2.507)
(69.894) (1.890) (71.784)
53.161 8.971 62.132
Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adicdes 31/03/2020
Custo
Acervo bibliogréafico 11.254 95 11.349
Equipamentos de informatica 22.300 1.009 23.309
Ma&quinas e equipamentos 29.048 416 29.464
Moveis e utensilios 16.106 1.356 17.462
InstalacGes 2.435 - 2.435
Benfeitorias em propriedades de terceiros 19.450 - 19.450
Imobilizagées em andamento (i) 6.931 2.079 9.010
Outras imobilizagdes 3.657 516 4.173
111.181 5471 116.652
Depreciagao
Acervo bibliogréafico (8.986) (220) (9.206)
Equipamentos de informatica (14.657) (558) (15.215)
Maquinas e equipamentos (18.782) (645) (19.427)
Moveis e utensilios (11.606) (236) (11.842)
Instalacbes (2.262) (22) (2.284)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (4.352) (479) (4.831)
Outras imobilizacdes (1.979) (146) (2.125)
(62.624) (2.306) (64.930)
48.557 3.165 51.722
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b) Consolidado

Saldos em Saldos em
31/12/2020  Adicbes Baixas Transf. 31/03/2021
Custo

Terrenos 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliogréafico 75.168 79 - - 75.247
Equipamentos de informatica 116.331 4.237 (2.541) 18 118.045
Maquinas e equipamentos 143.452 1.832 (1.629) 71 143.726
Moveis e utensilios 107.562 1.222 (902) 64 107.946
Instalacbes 28.407 - (13) 3 28.397
Benfeitorias em propriedades de terceiros 117.862 100 - 10 117.972
Imobilizagées em andamento (i) 84.737 7.999 (41) (20) 92.685
Outras imobilizacdes 13.198 938 (64) - 14.072
871.165 16.407 (5.190) 156 882.538

Depreciagéo
Prédios (13.640) (858) - - (14.498)
Acervo bibliogréafico (59.708) (990) - - (60.698)
Equipamentos de informéatica (93.052) (2.401) 2.528 (18) (92.943)
Maquinas e equipamentos (88.708) (2.388) 1.559 (516) (90.053)
Mbveis e utensilios (73.510) (1.463) 733 (64) (74.304)
Instalagbes (24.262) (201) 12 (473) (24.924)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (40.359) (2.377) - 915 (41.821)
Outras imobilizacdes (7.676) (261) 64 - (7.873)
(400.915) (10.939) 4.896 (156)  (407.114)
470.250 5.468 (294) - 475.424
Saldos em Combinacdo Saldos em
31/12/2019 Reclassif. Adicdes Baixas  Transf. de Negdécios 31/03/2020

Custo

Terrenos 80.390 - - - - - 80.390
Prédios 101.979 1.769 - - 310 - 104.058
Acervo bibliogréafico 44.499 8.720 213 - (@) 21.626 75.051
Equipamentos de informatica 76.524 6.778 1.590 (806) (1.226) 33.047 115.907
Magquinas e equipamentos 92.965 3.190 1.927 (91) 4.105 39.716 141.812
Moveis e utensilios 65.402 11.991 1.874 (946) (1.436) 31.891 108.776
Instalacbes 23.393 2.081 45 - 3.111 25 28.655
Benfeitorias em propriedades de terceiros 95.402 (5.449) 178 (38) (75) 25.786 115.804
Imobilizagées em andamento (i) 56.591 18.272 6.489 - (5.531) 113 75.934
Outras imobilizagdes 6.182 3.717 629 - 749 1.473 12.750
643.327 51.069 12.945 (1.881) - 153.677 859.137

Depreciagéo
Prédios (3.849) (4.928) (1.019) - (1.428) - (11.224)
Acervo bibliografico (30.059) (8.720) (1.052) 3 24 (16.526) (56.330)
Equipamentos de informatica (53.382) (6.819) (2.358) 490 1.095 (26.570) (87.544)
Maquinas e equipamentos (48.768) (3.189) (2.289) 94 (5.986) (23.422) (83.560)
Mbveis e utensilios (37.522)  (11.993) (1.492) 559  1.119 (23.420) (72.749)
InstalacGes (22.098) (1.732) (255) 1 249 (23) (23.858)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (16.818) (9.515) (2.201) 3 - (4.096) (32.627)
Outras imobilizacdes (5.999) (4.173) (299) - 4.927 (1.397) (6.941)
(218.495) (51.069) (10.965) 1.150 - (95.454) (374.833)
424.832 - 1.980 (731) - 58.223 484.304

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e
adequacédo dos ambientes para a utilizacdo das aulas nos campus. Apés a validacao e finalizagdo das obras para
utilizag&o do espaco, os valores séo transferidos para a rubrica de benfeitorias em iméveis de terceiros e
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depreciados conforme contrato de locacao.

8 Intangivel

A demonstracdo da movimentacdo do intangivel é descrito abaixo:

a) Controladora

Movimentagéo

Y%taxa
amortizacao

Saldos em Saldos em

31/12/2020 Adicdes 31/03/2021

Custo

Producé&o de materiais - EAD 20% a.a. 15.315 151 15.466

Softwares 20% a.a. 30.657 1.550 32.207

Amortizacdes

Producgéo de materiais - EAD 20% a.a. (13.652) (773) (14.425)

Softwares 20% a.a. (17.581) (798) (18.379)

Total 14.739 130 14.869

Y%taxa Saldos em Saldos em

Movimentacgéo amortizagdo 31/12/2019  Reclassif.  Adi¢cdes  31/03/2020

Custo

Producgédo de materiais - EAD 20% a.a. 14.369 - 336 14.705

Softwares 20% a.a. 27.378 (2.740) 943 25.581

Amortizacbes

Producgéo de materiais - EAD 20% a.a. (10.324) - (903) (11.227)

Softwares 20% a.a. (18.018) 2.740 (985) (16.263)

Total 13.405 - (609) 12.796

Versdo: 1
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b) Consolidado

Saldos em Saldos em
Movimentacdo 31/12/2020 Adicbdes Reclassif. 31/03/2021
Custo

Agio em aquisices de investimentos 1.111.115 - - 1.111.115
Mais Valia - Marcas 194.859 - (761) 194.098
Mais Valia - Carteira de clientes 116.543 - - 116.543
Mais Valia - Licencas MEC 252.054 - - 252.054
Mais Valia - Polos de Ensino 93.333 - - 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 10.844 - - 10.844
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia 24177 - - 24.177
Marcas registradas e licencas - - 761 761
Producgéo de materiais - EAD 39.694 151 - 39.845
Softwares 77.010 5.069 194 82.273
Total do Custo 1.919.629 5.220 194  1.925.043

Amortizacdo
Mais Valia — Marcas (16.745) (1.714) 26 (18.433)
Mais Valia - Carteira de clientes (63.471) (3.881) - (67.352)
Mais Valia - Polos de Ensino (9.726) (1.674) - (11.400)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (9.837) (26) - (9.863)
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia (12.424) (740) - (13.164)
Marcas registradas e licencas - - (26) (26)
Producgéo de materiais - EAD (37.874) (773) - (38.647)
Softwares (47.494) (1.953) (194) (49.641)
Total da Amortizagao (197.571) (10.761) (194)  (208.526)
Total 1.722.058 (5.541) - 1.716.517
Saldos em Combinacdo Saldos em
Movimentagéo 31/12/2019 Adicdes Baixas denegécios 31/03/2020

Custo

Agio em aquisi¢ces de investimentos 665.494 - - 446.248  1.111.742
Mais Valia - Marcas 97.101 - - 97.784 194.885
Mais Valia - Carteira de clientes 71.556 - - 44.987 116.543
Mais Valia - Licengcas MEC 169.161 - - 82.893 252.054
Mais Valia - Polos de Ensino 4.006 - - 89.327 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 7.530 - - 3.314 10.844
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia 11.207 - - 12.970 24177
Produc¢é&o de materiais - EAD 15.211 337 (868) 22.699 37.379
Softwares 56.553 1.731 - 10.751 69.035
Total do Custo 1.097.819 2.068 (868) 810.973  1.909.992

Amortizacdo
Mais Valia - Marcas (10.458) (1.981) - (26) (12.465)
Mais Valia - Carteira de clientes (48.718) (2.681) - - (51.399)
Mais Valia - Polos de Ensino (4.006) - - - (4.006)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (5.864) (411) - (2.055) (8.330)
Mais Valia - Clausula de nao concorréncia (8.173) (867) - - (9.040)
Producéo de materiais - EAD (11.165) (2.673) 841 (2.292) (15.289)
Softwares (32.248) (1.460) - (10.182) (43.890)
Total da Amortiza¢éo (120.632)  (10.073) 841 (14.555) (144.419)
Total 977.187 (8.005) (27) 796.418 1.765.573
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Em 31 de margo de 2021, os saldos dos intangiveis identificados por Unidades Geradoras de
Caixa estavam representados da seguinte forma:

Clausula de
Carteirade Licengcas Polosde Relacionamento nao
Agio Marcas clientes MEC Ensino com clientes  concorréncia
Moédulo 9.026 - - - - - -
UDF 43.251 - - - - = -
Unicid 126.789 8.581 - 15.940 - - -
Unifran 107.924 7.967 - 3.020 - - -
FASS 7.728 - - - - =
Colégio Sao Sebastiao 3.026 - - - - 300 1
CEUNSP 63.219 8.107 - - - -
Veritas 102.609 22.302 13.927 112.564 - - -
Unipé 201.922 35.274 - 37.637 - - 897
Braz Cubas 216.503 24.245 20.247 - 13.085 - 2.105
Positivo 218.535 69.189 15.017 82.893 68.848 681 8.010
Cesa 10.583 - - - - - -
1.111.115 175.665 49.191  252.054 81.933 981 11.013

Os ativos classificados como Software correspondem a aquisi¢éo e custos de implementagéo de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizacao é fixada em
20% anuais para aquisicoes de sistemas de software sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisicdes de sistemas de software com vigéncia de 12 meses.

Os agios gerados nas aquisi¢cdes sado mensurados como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo dos resultados.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida nédo
sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

As parcelas dos agios ndo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuracao do
valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagéo do preco de aquisicdo dos
negdécios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdo de Negocios.

O valor de licenca MEC (Ministério da Educacao), que foi identificado com vida util indefinida, de

acordo com estudo preparado por empresa independente é submetido também anualmente a
andlise de recuperabilidade (teste de impairment).
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9 Empréstimos e financiamentos
(i) Composicao

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/03/2021 31/12/2020

Capital de giro (@) Variagdo CDI + taxa pré até 0,35% a.m 4.174 8.485
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (b) Variagdo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a 13.215 15.312
Contratos de arrendamento (c) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. 253 371
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (d) Variacdo CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. 30.020 30.012
47.662 54.180

Circulante 32.573 34.106
N&o circulante 15.089 20.074

(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais estdo sendo utilizados para expansao das atividades da
Companhia;

(b) A controlada direta Secid celebrou uma Cédula de Crédito Bancéario de R$30.000 com o Banco Itat Unibanco S.A.
em 17 de dezembro de 2018;

(c) Refere-se substancialmente a aquisicao de bens por meio de arrendamento;

(d) A controlada UDF, no dia 24 de marco de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$30.000.
A operagéo possui vencimento de 36 meses a partir da data de emissdo, sendo o vencimento 22 de fevereiro de
2023. O valor principal serd amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a

serem pagas todo dia 25 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro, a partir de 25 de maio de 2021. A
atualizacdo dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 1,60% a.a.

(i) Movimentacgéo

Consolidado

31/03/2021
Saldo inicial 54.180
Apropriagéo de juros 650
Pagamento de juros (832)
Pagamento de principal (a) (6.336)
Saldo final 47.662

(a) Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 os principais pagamentos efetuados foram: (i) a
controlada Unipé liquidou integralmente no valor de R$3.017, a CCB celebrado junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A, com vencimento em 23 de marco de 2022; e (b) a controlada SECID cumprindo o cronograma de
pagamentos, desembolsou R$2.100, a titulo de CCB firmado com o Banco Itau.
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A parcela néo circulante, em 31 de marco de 2021 apresentava o0 seguinte cronograma de
vencimento:
Ano Consolidado
Abr-2022 a Mar-2023 11.335
Abr-2023 a Mar-2024 3.754
Total 15.089
Garantias
Os contratos de arrendamento mercantil ttm como garantia o préprio bem adquirido. A garantia
da conta garantida é a propria carteira de titulos a receber mantida na instituicédo financeira.
10 Debéntures
(i) Composicao
Consolidado
Modalidade Encargos financeiros ~ 31/03/2021 31/12/2020
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 252.856 278.504
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 330.487 332.981
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 155.605 154.355
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 469.203 468.927
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 3,85 a.a. - 83.116
1.208.151 1.317.883
Circulante 108.326 174.093
N&o circulante 1.099.825 1.143.790
As debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real e fidejussoria, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de distribuicao,
possuem as seguintes caracteristicas:
Data da Valor Valor Pagamento principal
Empresa Emissdo Série emissdo Vencimento Quant. unitario emissao e juros Garantias
ACEF 22 Qnica 23/09/2018  23/03/2025 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (@
SECID 12 Unica 10/09/2018  10/09/2025  330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (b)
ACEF 32 Qnica 22/12/2019  22/12/2026  155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (c)
SECID 22 Unica 29/02/2020  28/02/2027  470.000 1 470.000 Mensal (d)
ACEF 42 Unica 29/04/2020  29/04/2021  80.000 1 80.000 No vencimento (e)

(@) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da

titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii)

eventual fracéo, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade
da Companhia, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (iii) alienacao fiduciaria das
acOes da Santa Rita e Veritas; (iv) alienacao fiduciaria das quotas da Santa Tereza, Sdo Bento e CESUCA; e (v)

fianca da Companhia, que é solidariamente responséavel por todas as obrigagfes e garantias as debéntures.
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(b) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienacéo fiduciaria
das quotas da Unipé; e (iii) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e
garantias as debéntures.

(c) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagao fiduciaria das quotas da Braz
Cubas; (ii) a totalidade dos direitos creditdrios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; e (iii) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

(d) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagéo fiduciaria de 100% das quotas da
Positivo; (ii) alienacéo fiduciaria de 100% das quotas da CESA,; (iii) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Positivo; (iv) a totalidade dos direitos creditorios da titularidade da CESA; e (v) fianca da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obriga¢des e garantias as debéntures.

(e) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) fiangca da Companhia, que é solidariamente
responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

(i) Clausulas restritivas (“Covenants”)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencéo de determinados
indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da
divisdo da divida financeira liquida e o EBITDA ajustado:

e Para a 22 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x.

e Paraa 32 e 42 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 4,5x até 2020;
devera ser igual ou inferior 4,0x em 2021; e devera ser igual ou inferior 3,0x apés de 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

e Paraa 12 emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 3,5x até 2020 e igual
ou inferior 3,0x ap6s 2020, descontados de todos os impactos do IFRS-16; e

e Para a 22 emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 4,0x até 2020, devera
ser igual ou inferior 3,7x em 2021 e deverd ser igual ou inferior a 3,0x apds 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

Em 01 de dezembro de 2020, os debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia prévia
para a ndo observancia dos indices financeiros (waiver) para a 12 e 22 emissao da SECID e 22
emissdo da ACEF, excepcionalmente com relagcdo ao exercicio social a findo em 31 de
dezembro de 2020.

Adicionalmente, para a 32 e 42 emissdes da ACEF foram aprovadas as alteracdes da

metodologia de calculo dos indices financeiros onde serdo desconsiderados os efeitos do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16),
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referente aos arrendamentos operacionais. Considerando o ajuste na metodologia, a Companhia
atingiu os indices requeridos.

As proximas medicdes serdo realizadas para a data-base de 31 de dezembro de 2021.

(il) Movimentacéao

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial 1.317.883 752.730
Novas captacfes - 705.000
Custo de novas captacdes - (3.901)
Pagamento de juros (17.904) (53.983)
Pagamento de principal (i) (103.340) (135.886)
Apropriagéo dos juros 11.142 52.382
Amortizacao do custo 370 1.541
Saldo final 1.208.151 1.317.883

(i) Em 12 de margo de 2021 foi liquidado de forma antecipada pela controlada ACEF a 42 emisséo de debéntures no
valor nominal de R$80.000, emitida em 29 de abril de 2020 junto ao Banco Santander (Brasil) S.A, com
vencimento original em 29 de abril de 2021. O pagamento do valor principal, bem como os juros totalizaram
R$84.166.

A parcela néo circulante, em 31 de mar¢o de 2021 apresentava o0 seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
Abr-2022 a Mar-2023 113.182
Abr-2023 a Mar-2024 233.011
Abr-2024 a Mar-2025 311.313
Abr-2025 a Mar-2026 162.297
Abr-2026 a Mar-2027 280.022

1.099.825

11 Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo
ou de pequenos montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e
prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.
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Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 8,82%
4 anos 9,32%
5 anos 9,69%
6 anos 10,01%

Mais de 7 anos Entre 10,23% e 11,19%

(i) Movimentacdo do direito de uso

Descricao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adigdo por combinagao de negécios - Braz cubas
Adicéo por combinagéo de negdcios - Positivo
Adicao de novos contratos (a)
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (v)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente
Depreciacéo no periodo
Saldo em 31 de margo de 2020
Direito de uso

(- ) Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de margo de 2020

202.474 489.646
- 1.115

- 139.076

- 346.001

- (114.554)

8.774 14.172
(5.797) (17.280)
205.451 858.176
232.590 936.557
(27.139) (78.381)
205.451 858.176

Versdo: 1

(a) No periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados
substancialmente com as empresas adquiridas para Braz Cubas e Positivo.

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.117 877.114
Adigdo de novos contratos 32.655 33.382
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (312) (313)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 10.058 104.475
Depreciacao no periodo (7.856) (23.633)
Saldo em 31 de margo de 2021 284.662 991.025
Direito de uso 337.690 1.154.788
(- ) Depreciagao acumulada (53.028) (163.763)
Saldo em 31 de margo de 2021 284.662 991.025
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(i) Movimentagédo do passivo de arrendamento

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Adicao por combinacéo de negdcios - Braz cubas - 1.167
Adigdo por combinagédo de negécios - Positivo - 145.858
Adicao de novos contratos (a) - 346.001
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (v) - (120.167)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 8.774 14.172
Contraprestacao paga (7.706) (26.131)
Apropriacéo de encargos financeiros 5.586 16.495
Saldo em 31 de margo de 2020 222.454 891.006
Circulante 11.928 49.692
N&o circulante 210.526 841.314
Saldo em 31 de margo de 2020 222.454 891.006

(a) No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados
substancialmente com as empresas adquiridas para Braz Cubas e Positivo.

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517
Adigdo de novos contratos 32.655 33.382
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (374) (374)
Remensuracéo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 10.058 104.475
Contraprestacao paga (12.537) (39.469)
Apropriacéo de encargos financeiros 7.941 24.215
Saldo em 31 de margo de 2021 319.867 1.071.746
Circulante 23.651 75.887
N&o circulante 296.216 995.859
Saldo em 31 de margo de 2021 319.867 1.071.746

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adocéo inicial,
inicio do contrato ou quando de sua eventual modificagdo de escopo) como direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o
regime de competéncia diretamente no resultado o montante de R$482 (R$921 em 31 de marco
de 2020) relacionado aos contratos que ndo atende as premissas para a capitalizacdo como
direito de uso da norma (auséncia do controle substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés)
contratos de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos
valores fixos de arrendamento. A Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por
faturamento nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o periodo de trés meses findo
em 31 de mar¢o de 2021, ndo houve atingimento de tais pardmetros, portanto, ndo houve
gualquer desembolso adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia, detém o controle das
sociedades Motriz Participagfes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participagdes
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S.A. e FP Incorporadora Ltda., as quais sao proprietarias de imoveis locados pela Companhia e
suas controladas, representativos de aproximadamente 12% (11% em 31 de dezembro de
2020), do total de iméveis locados em 31 de marco de 2021. Os valores envolvidos no ambito
dos referidos contratos de locacao representaram em 31 de marco de 2021, R$116.091
(R$96.215 em 31 de dezembro de 2020) de direito de uso e R$123.988 (R$103.149 em 31 de
dezembro de 2020) de passivo de arrendamento.

(iii) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 () AVP  31/03/2021
Até um ano 99.474 (23.587) 75.887
Um ano até cinco anos 1.066.894 (741.932) 324.962
Cinco anos até dez anos 3.801.199 (3.488.512) 312.687
Dez anos até quinze anos 10.889.380  (10.649.379) 240.001
Acima de quinze anos 16.079.953  (15.961.744) 118.209

31.936.900  (30.865.154) 1.071.746

(iv) Impactos nas demonstrac¢des financeiras do periodo

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do periodo nas rubricas de
“Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciacao e juros.
Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, tais impactos montam os
valores de R$23.633 (R$17.280 em 31 de marc¢o de 2020) e R$24.215 (R$16.495 em 31 de
marco de 2020), respectivamente.

(v) Baixa por descontinuidade dos arrendamentos

Apbs a conclusdo das combinacgdes de negdécios conforme descrito na Nota 2, a Administracdo
da Companhia revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas
controladas e optou pela descontinuidade de 12 contratos que perfazem o montante
apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos contratos, liquidos dos passivos de
arrendamento, durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, perfazem um
ganho total no resultado de R$5.613, alocado no grupo de outras receitas, liquidas.

(vi) Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciacdo e amortizagdo, considerando o efeito da inflacdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:
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31/03/2021
Consolidado
De 2022 De 2026 De 2031 2040
mar/21 2021 até 2025 até2030  até2039 _em diante
Passivo de arrendamento
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.071.746 1.012.024 763.773 434.925 8.393 -
Fluxo com projecéo de inflagdo 1.071.746 1.027.180 833.266 576.819 17.224 -
Variagédo 1,50% 9,10% 32,62% 105,22% 0,00%
Direito de uso liguido
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 991.025 917.159 593.023 285.064 3.978 -
Fluxo com projecéo de inflagio 991.025 931.963 656.781 408.367 10.768 -
Variagéo 1,61% 10,75% 43,25% 170,69% 0,00%
Despesa financeira
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 106.341 332.729 268.905 160.363 254
Fluxo com projecéo de inflagdo 107.241 365.762 340.181 257.089 525
Variagédo 0,85% 9,93% 26,51% 60,32% 106,69%
Direito de depreciacéo
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 104.810 332.328 314.256 284.993 5.813
Fluxo com projecéo de inflagéo 106.043 354.413 399.215 543.895 15.615
Variagéo 1,18% 6,65% 27,03% 90,85% 168,62%
12 Obrigac0Oes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Salérios a pagar 21.512 17.085 36.648 29.397
Provisédo para férias e encargos 11.562 9.223 43.952 42.935
FGTS a recolher 771 998 3.007 4.413
INSS a recolher 2.786 2.445 11.241 11.659
Outras obrigac¢des 153 92 843 626
Provisao para beneficios dos
Administradores 66.196 66.196 66.196 66.196
Total 105.780 96.039 173.216 155.226
Circulante 76.424 66.683 143.860 125.870
N&o circulante 29.356 29.356 29.356 29.356

PAGINA: 75 de 105



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Trimestre findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13 Obrigagdes tributarias

IRRF a recolher
Impostos retidos

ISS a recolher

IRPJ e CSLL

PIS e COFINS a recolher
Parcelamentos (i)

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

2.966 3.160 8.978 12.811
885 253 5.228 4.255
1.055 873 4.565 4.213
- - 1.120 1.374

767 269 2.730 1.936

- - 163.153 167.106
5.673 4.555 185.774 191.695
5.673 4.555 38.066 39.700
- - 147.708 151.995

Versdo: 1
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() Em 31 de marco de 2021, os saldos de parcelamentos séo representados por:

Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unifran Unipé Cubas Unipé Unicid Fass Cubas Unipé Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(@) (@ (@ () (b) (b) (© (©) (©) (d) (d) (e) ® (@ (h) 0]
Valor original 49.866 1.475 10.632 7.866 1.731 606 561  2.228 213 430 42 27 670  7.855 1.107  43.795 129.104
(-) Pagamentos (10) (321) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - - - - (12.468)
Multa - - 2530 - 6.742 64 91 453 64 34 4 - 134 - - 6.094 16.210
Juros - - 14.033 - 10.910 212 15 40 - 13 11 5 9 3.947 516 45.702 75.413
Encargos - 2.071 - 775 - - - - 40 1 - - - - 8.962 11.849
Saldo consolidado 49.856 1.154 19.891 5.454 19.808 882 667 2721 277 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 220.108
(-) Reconhecimento dos beneficios pela
reducdo de multa e juros (9.364)  (334) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - - - - (30.689)
(-) Utilizac&o de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 820 11.760 4.213 8.189 882 667 2.721 277 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 180.854
(+) Atualizacao 23.614 765 6.884 2.011 866 97 49 335 171 577 5 3 80 225 27 26.769 62.478
(-) Pagamentos (39.283) (1.585) (7.086) (3.143) (4.699) (552) (716) (1.612) (448) (784) (63) (19)  (481) (7.341) (1.109) (11.258) (80.179)
Saldos a pagar em 31/03/2021 16.258 - 11.558 3.081 4.356 427 - 1.444 - 310 - 16 412 4.686 541 120.064 163.153

() Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de parcelamentos sédo representados por:

Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unifran Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total

(@) (@ () () (b) (b) (© (d) (d) (e) ® (@ (h) 0]
Valor original 49.866 1475 10.632 7.866 1.731 606 2.228 430 42 27 670 7.855 1.107 43.795 128.330
(-) Pagamentos (20) (321) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - - (12.468)
Multa - - 2530 - 6.742 64 453 34 4 - 134 - - 6.094 16.055
Juros - - 14.033 - 10.910 212 40 13 11 5 9 3.947 516 45.702 75.398
Encargos - 2.071 - 775 - - 40 1 - - - - 8.962 11.849
Saldo consolidado 49.856 1.154 19.891 5.454 19.808 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 219.164

(-) Reconhecimento dos beneficios pela

reducdo de multa e juros (9.364) (334) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - - (30.689)
(-) Utilizac&o de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 820 11.760 4.213 8.189 882 2721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 179.910
(+) Atualizagédo 23.574 765 6.849 2.001 849 95 329 578 5 3 78 221 27  26.431 61.805
(-) Pagamentos (38.066) (1.579) (6.710) (2.991) (4.576) (533) (1.462) (748) (63) (17)  (435) (6.684) (1.010) (9.735) (74.609)
Saldos a pagar em 31/12/2020 17.436 6 11.898 3.223 4.462 444 1.589 347 - 18 455  5.338 639 121.249 167.106
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a) Parcelamento Federal - REFIS IV, instituido pela legislacéo:

- Lein®11.941 de 27 de maior de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, possibilitando o parcelamento de
todos os débitos Federais em todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discursao judicial obrigatéria
desisténcia para adeséo. As redugdes com percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas,
sendo multa, juros, honorérios e encargos, possibilitando a utilizagao para abatimentos da divida com prejuizos
fiscais e base negativa, caso existente. A consolidagdo de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu em 2011.
As controladas Unicid, Unifran e Unipé aderiam ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas.

- Reaberturas do parcelamento REFIS - Em todos os periodos habilitados aplicava-se as mesmas redugdes,
beneficios e tipos de débitos permitidos, variando as redu¢des de acordo com a modalidade da quantidade de
parcelas optadas:

- Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2008. A
controlada Unipé aderiu em 2013, optando por 180 meses.

- Lei 12.996, de 18 de junho de 2015, abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2013. A
Companhia aderiu em 2015, optando por 60 parcelas.

b) Parcelamento Federal: PERT — acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a
possibilidade de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as redugdes e
percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorarios e encargos,
possibilitando a utilizagdo para abatimentos da divida com prejuizos fiscais e base negativa, caso existente. As
controladas Unipé e Unicid aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas respectivamente.

c) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem reducdo
na multa e juros, com atualizacdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. A controlada FASS, Unipé
com adesdo em 2015 e Braz Cubas com adesdo em 2018, todas optaram por pagamentos em 60 parcelas.

d) Parcelamento FGTS — definido pela Resolugdo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem redu¢@es, com atualizagdes pelo saldo remanescente através
da Taxa Referencial, juros 3% ao més e Multa de 8% na data da apuragéo do débito. A controlada Unipé aderiu em
setembro de 2014 referente divida de 2005, em 180 parcelas e referente a divida de 2009 aderiu em setembro de
2016, em 60 parcelas. A controlada Braz Cubas aderiu em julho de 2014 referente a divida de junho de 2009 até
dezembro de 2010, em 180 parcelas.

e) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado Cofins: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem
reducdo na multa e juros, com atualizacOes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em 2018
optando por pagamentos em 60 parcelas.

f) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado IRRF e CSRF: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002,
sem reducgdo na multa e juros, com atualiza¢des realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em
2018 optando por pagamentos em 60 parcelas.

g) Parcelamento Municipal de ISS, regido pela Lei Complementar n°® 74/2010, destinado a regularizar débitos
tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.

h) Parcelamento Municipal de IPTU, regido pela Lei Complementar n°® 136/2017, destinado a regularizar débitos

tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualiza¢cdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.
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i) O Programa de Estimulo & Reestruturacéo e ao Fortalecimento das Instituigbes de Ensino Superior (Proies),
instituido pela Lei n°® 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condi¢des para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino
federal, por meio da aprovacgéo de plano de recuperagéo tributaria e da concesséo de moratéria de dividas
tributarias federais. As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratéria e parcelamento deferidos poderédo
proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestagées mensais mediante a utilizagao de
certificados emitidos pelo Tesouro Nacional, na forma de titulos da divida publica em contrapartida as bolsas Proies
integrais concedidas em cursos de graduacao presenciais com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educacéo. A controlada Braz Cubas aderiu em novembro/2017, optando por 180 parcelas.

14 Partes relacionadas
Controladora

31/03/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Com controladas

Unifran (d) 93.750 - - 700 - -
Unicid (d) 1.000 - - 1.000 - -
Maodulo (d) 910 - - 820 - -
UDF (d) 3.270 - - 3.270 - -
Qutras partes relacionadas
Motriz Participacdes Ltda. (b)(e) - 89 (249) - 71 (844)
FP Incorporadora Ltda. (b)(e) - 440 (2.319) - 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A. (b)(e) - 556 (1.669) - 474 (5.662)
98.930 1.085 (3.237) 5.790 902  (10.791)
Partes relacionadas - 1.085 - 902
Adiantamento para futuro aumento de capital 98.930 - 5.790 -
98.930 1.085 5.790 902
Circulante - 1.085 - 902
N&o circulante 98.930 - 5.790 -
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Passivo Resultado Passivo Resultado
Qutras partes relacionadas
Motriz Participag@es Ltda. (b)(c)(e) 1.093 (3.122) 936 (11.123)
FP Incorporadora Ltda. (b)(e) 440 (1.319) 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A. (b)(e) 855 (2.567) 717 (8.580)
2.388 (7.008) 2.010 (23.988)

(a) Os contratos de mutuo entre Controladora e Controladas ndo tem juros pré-definidos e nem vencimento definido.
(b) Refere-se ao montante total das parcelas mensais dos seguintes imoveis: Campus Sdo Miguel Paulista, Andlia

Franco e Pinheiros, Ginasio de Esportes, Clinica Veterinaria, UDF, Médulo e Campus Ceunsp — Salto. Os contratos
de aluguel celebrados entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 18 anos, contendo clausula de
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prorrogacdo automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de
Precos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os
respectivos arrendamentos estdo demonstradas na Nota 11.

(c) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz
Participacdes Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 17.

(d) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas
controladas com expectativa de integralizagéo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses.

(e) Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as
respectivas empresas, conforme descrito na Nota 11 (iii).

Remuneracdo dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes é de responsabilidade da Assembleia Geral,
fixar o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores. No periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2021, a remuneracao total (salarios e participacao nos lucros)
dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$3.424
(R$2.222 no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020), e esta registrado na rubrica
de “Despesas gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites aprovados em assembleia
geral juntamente com as contas anuais em consonancia com o orgamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo. A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-
empregos, e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

15 Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a contingéncias e riscos. A
provisdo para demanda judicial é estabelecida por valores atualizados para todos 0s processos,
sendo eles de natureza civel, tributario e trabalhista em discussdo nas esferas judiciais e
administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados 0s casos
em que a perda é considerada provavel.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as contingéncias provisionadas estédo
relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Processos civeis (a) 3.729 3.475 10.258 10.573
Processos tributarios (b) 668 648 3.828 3.782
Processos trabalhistas (c) 3.592 3.295 37.905 36.174
Total 7.989 7.418 51.991 50.529
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A movimentagédo da provisdo para as demandas judiciais esta descrita abaixo:

Controladora

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.475 648 3.295 7.418
Adicoes 132 - 89 221
Reversdes (58) - (73) (131)
Pagamentos (92) - - (92)
Atualizacdo monetéria 272 20 281 573
Saldos em 31 de marcgo de 2021 3.729 668 3.592 7.989

Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.573 3.782 36.174 50.529
Adicoes 1.113 - 898 2.011
Reversbées (376) - (1.372) (1.748)
Pagamentos (337) - (33) (370)
Atualizacdo monetéria 709 20 998 1.727
Processos Ex Mantenedor (1.424) 26 1.240 (158)
Saldos em 31 de marco de 2021 10.258 3.828 37.905 51.991

As obrigagfes acessorias entregues pela Companhia estdo sujeitas a reviséo pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciérios,
referentes a periodos variaveis de tempo, também estao sujeitos a revisdo pelas autoridades
fiscais.

(a) Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagéo das agfes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Companhia mantém provisdo (consolidado) no montante de R$10.258 em 31 de margo de 2021
(R$10.573 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre as acdes que possuem risco provavel, ha 257 (285 em 31 de dezembro de 2020) acdes
gue envolvem, principalmente, pedidos de indenizacéo por falha na prestacdo de servicos, danos
materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas ou alegacao de vicios nos
servicos prestados de natureza académica e operacional, que totalizam provaveis perdas no
montante de R$5.088 em 31 de mar¢o de 2021 (R$6.152 em 31 de dezembro de 2020).

Ademais, ha 80 (91 em 31 de dezembro de 2020) acdes cujos objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisi¢cdo das Controladas pela Companhia, de modo que a responsabilidade esta
garantida contratualmente pelos ex-proprietérios. Tais a¢gfes totalizam provaveis perdas no
montante de R$1.829 em 31 de marco de 2021 (R$2.209 em 31 de dezembro de 2020).
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AcOes relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou Acao Civil Publica em 2007 contra a Modulo, Cruzeiro do
Sul, e diversas outras universidades do Estado de S&o Paulo questionando a cobranga de taxa
de emisséo de diploma. A ac¢ao foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades ndo mais cobrassem taxas para expedicdo de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver, em dobro, os valores cobrados de alunos e
ex-alunos no periodo de 5 (cinco) anos anteriores a citacao na agao, acrescidos de juros e
corre¢do monetaria. Foi interposto recurso pelas universidades e o0 processo encontra-se no STJ
para reexame da matéria.

(b) Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as varias acfes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A
Administracdo mantém provisdo (consolidada) no montante de R$3.828 em 31 de marco de 2021
(R$3.782 em 31 de dezembro de 2020).

Ha 1 (uma) acdo movidas pela Unido em que se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS
diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a
legislacao que determina o seu depésito nas contas vinculadas da Caixa Econémica Federal, e
auséncia de recolhimento da Contribuicdo Rescisoria de 10%, por ocasido da dispensa sem justa
causa de 97 (noventa e sete) trabalhadores, sendo provisionado o valor de R$3.136. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, a responsabilidade,
garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

Dentre as acdes que possuem risco provavel, ha 3 (trés) acdes cujos objetos se referem a
assuntos anteriores a aquisi¢cao das Controladas pela Companhia, de modo que a
responsabilidade esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais acdes totalizam
provaveis perdas no montante de R$3.160 em 31 de marco de 2021.

(c) Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de
salario por reducao de carga horaria de docentes e indeniza¢des por suposto nao cumprimento
de acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacédo e
quantificagdo das diversas acdes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas
causas, a Administragdo da Companhia mantém (consolidado) a proviséo de R$37.905 em 31 de
marco de 2021 (R$36.174 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre os processos trabalhistas em 31 de margo de 2021, com risco de perda provavel,
podemos destacar 259 (254 em 31 de dezembro de 2020) ac6es movidas por ex-funcionarios
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contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas, pleiteando diferencas salariais por equiparagao,
desvio de funcao, horas extra e seus reflexos.

Em relagéo as a¢bes acima destacadas, ha 180 (180 em 31 de dezembro de 2020) acdes, sendo
provisionado o valor de R$25.655 em 31 de marco de 2021 (R$14.984 em 31 de dezembro de
2020). Como se refere a assuntos anteriores a aquisicdo das Controladas pela Companhia, a
responsabilidade, esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios.

(d) Contingéncias sobre processos de ex mantenedor

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestao
dos ex-proprietarios, anteriores a aquisicdo pela Companhia, sendo entéo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos
processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias contratuais de ressarcimento,
cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas, bem como poderéo ser
compensadas, inclusive, com retencé@o de pagamentos advindos de contrato de locagéo
celebrado com os ex-proprietarios, respeitados limites e condi¢des do contrato de compra e
venda de quotas celebrado entre as partes.

Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, 0os quais
nao sdo provisionados conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Processos civeis (i) 6.463 6.453 35.838 30.549
Processos tributarios (ii) 154.575 149.603 223.081 233.985
Processos trabalhistas (iii) 1.258 1.096 20.909 18.384
Total 162.296 157.152 279.828 282.918

(i) Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo das diversas acoes
de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado,
em 31 de marco de 2021, era de R$35.838 (R$30.549 em 31 de dezembro de 2020).

Ha 675 (749 em 31 de dezembro de 2020) acdes envolvendo, principalmente, obrigacao de fazer
cumulada com indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes de alegacao de vicios nos
servigos prestados de natureza académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de
R$14.772 em 31 de marco de 2021 (R$17.171 em 31 de dezembro de 2020).
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(i) Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$223.081 em
31 de margo de 2021 (R$233.985 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre varios processos tributarios com risco de perda possivel podemos destacar:

Hé& 10 (dez) processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sdo Paulo contra a Controladora,
discutindo o cumprimento dos requisitos basicos para manutencao da imunidade tributéria dos
periodos de 2008 a 2011, totalizando o valor de R$115.742. A instituicdo apresentou defesa em
todos os processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia.

Ha 9 (nove) processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram base de célculo para recolhimento de contribui¢cdes sociais e
previdenciarias, entre outros, somando risco possivel avaliado em R$12.704. A instituicéo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisicdo da Companhia por sua controladora atual, a
responsabilidade, garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

Por fim, destacam-se 2 (dois) autos de infragéo instaurados pela Receita Federal do Brasil contra
a Braz Cubas, nas quais discute-se supostas infragfes as normais do ProUni, sendo apresentado
impugnacéo que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da
contribuicdo do periodo de 01/2008 a 11/2008, com a consequente reducao do valor exigido no
Auto de Infragc&o, atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.322. Considerando que
se referem a assuntos anteriores a aquisicdo da Controlada pela Companhia, a responsabilidade,
garantida contratualmente, € dos ex-proprietarios.

(iii) Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$20.909
em 31 de marco de 2021 (R$18.384 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre vérios processos trabalhistas com risco de perda possivel podemos destacar 168 (184 em
31 de dezembro de 2020) a¢des movidas por ex-funciondrios contra a Cruzeiro do Sul e suas
Controladas, pleiteando diferencas salariais por equiparacdo, desvio de fungéo, horas extra e
seus reflexos.
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Quantitativo de processos:

Processos civeis
Processos tributarios
Processos trabalhistas
Total

Depdsitos judiciais

Processos civeis
Processos tributarios
Processos trabalhistas
Total

Dentre os depésitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

920 819 3.283 2.831
55 56 177 178
61 59 665 648

1.036 934 4.125 3.657

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

263 81 511 314
618 575 6.572 6.329
241 175 6.942 6.611
1.122 831 14.025 13.254

natureza trabalhistas, que versam sobre depd@sitos recursais que, em caso de eventual
condenacao, poderdo ser abatidos do valor total da condenac¢éo nos processos judiciais
ajuizados contra a Controladora e suas Controladas.

16 Obrigacfes por aquisicdes de participagfes societarias

(=) Saldo em 31/12/2019
(+) Aquisicao

(+) Combinacéo de negdcios
(+) Juros apropriados

(-) Pagamentos de principal
(-) Pagamentos de juros

(=) Saldo em 31/12/2020

(+) Juros apropriados

(-) Pagamentos de principal
(-) Pagamentos de juros
(=) Saldo em 31/03/2021

Circulante
Nao circulante

ACEF(i) Santa Rita(i) SECID(ii)  Positivo(ii) Consolidado
19.806 6.971 86.975 - 113.752
17.500 - 246.141 - 263.641

- - - 3.410 3.410

1.505 636 6.915 76 9.132
(2.500) (2.000) - (1.000) (5.500)
(1.280) (489) - (162) (1.931)
35.031 5.118 340.031 2.324 382.504
155 8 1.622 7 1.792

- (2.000) - - (2.000)

- (557) - - (557)
35.186 2.569 341.653 2.331 381.739
17.195 2.569 - 1.166 20.930
17.991 - 341.653 1.165 360.809

Versdo: 1

(i) Em 31 de marco de 2021, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigacdes por aquisic6es da Veritas
R$15.000 (R$15.000 em 31 de dezembro de 2020) e da Braz Cubas R$17.500 (R$17.500 em 31 de dezembro de
2020) e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela ACEF e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados
pelo CDI pela aquisi¢cdo da Santa Rita através da combinacédo de negdcios com acionistas anteriores a aquisicao de
sua controladora Veritas pela ACEF.
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(i) Em 31 de margo de 2021 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obriga¢des por aquisicées da Unipé
R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2020) e da Positivo R$246.141 (R$246.141 em 31 de dezembro de
2020), e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros
reajustados pelo CDI pela aquisi¢do da CESA através da combinacéo de negdcios com acionistas anteriores a
aquisicao de sua controladora Positivo pela SECID.

Em 31 de marco de 2021, a parcela ndo circulante apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
Abr-2023 a Mar-2024 21.349
Abr-2024 a Mar-2025 287.283
Acima de Mar-2025 17.991
Total 360.809

17 Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2018 12.396
(-) Apropriacdo (722)
(+) Juros incorridos a receber 610
(=) Saldo em 31/12/2020 12.284
(-) Apropriacéo (181)
(=) Saldo em 31/03/2021 12.103
Circulante 1.332
N&o circulante 10.771

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transagao de “sale and
leaseback” do imoével onde esta situado o seu campus, a operagao consistiu na venda e aluguel
do referido imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participa¢des Ltda.,
essa operacdo foi classificada como arrendamento financeiro, conforme o conceito de que trata o
CPC 06/IAS 17 — Operacbes de arrendamento mercantil.

O valor da venda do imével foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de
pagamento estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e est4
registrado como receita diferida no passivo circulante e ndo circulante amortizavel pelo prazo de
20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel.
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18 Patriménio liquido

a) Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo de trés meses findo de 31 de
marco de 2021, ocorreram as seguintes alteracdes no capital social da Companhia:

Quantidade de

acOes ordinérias Capital

(milhares) Social

Em 31 de dezembro de 2020 7.633 193.190
Desdobramento das ac¢des

na proporcao de 40 acOes para cada 1 acao (i)

Posi¢cao desdobrada 305.322 193.190

Emissédo de novas agdes (i) 76.500 1.071.000

Gastos com emissdo de novas agoes (ii) - (60.614)

Em 31 de margo de 2021 381.822 1.203.576

() Posigéo acionéria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o
desdobramento das 7.633.056 a¢des ordinarias da Companhia na proporgéo de 40 agdes para
cada 1 acao detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente de R$193.190
dividido em 7.633.056 para R$193.190 dividido em 305.322.240 ac¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Na mesma Assembleia, foi aprovada a reforma do Estatuto Social para refletir a existéncia do
Comité de Auditoria estatutario da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$1.071.000 passando o capital social de R$193.190
para R$1.264.190, mediante a oferta primaria com a emisséo de 76.500.000 a¢des ordinarias
com prec¢o de emisséo unitario R$14,00. Com o IPO, as a¢bes da Companhia estdo em
circulagao (“Free Float”) e disponiveis para negociagao no segmento Novo Mercado da B3, sob o
cédigo de negociacao “CSED3J”.

PAGINA: 87 de 105



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Trimestre findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A composicao acionaria da Companhia em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, é
apresentada a seguir:

31/03/2021 31/12/2020
Acionistas Acbes % Acdes %
D2HFP - Fundo de Investimento em Participacdes 86.307.480 22,60% 2.157.687 28,27%
Fundo de Investimento e Participacdes Alfa 7 86.307.480 22,60% 2.157.687 28,27%
Archy LLC 132.707.280 34,76% 3.317.682 43,46%
Novas ac¢bes (IPO) 76.500.000 20,04% - 0,00%
Total de agdes 381.822.240  100,00% 7.633.056  100,00%

(i) Gastos com emissdo de novas agoes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transacdes e
Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacao incorridos na
captacdo de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta
redutora do capital social.

A Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$60.614
detalhados a seguir:

Descri¢ao Valor
Comissdes 43.070
Assessoria juridica 8.033
Auditoria 2.933
Assessoria financeira 2.532
Registros 910
Publicagbes 455
Qutras 2.681
Total 60.614

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acao.

c) Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404.76, com
0 objetivo de aplicacdo em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei n°
11.638/07, o saldo das reservas de lucros ndo poderd ultrapassar o capital social, cabendo a
Assembleia deliberar sobre a aplicacdo desse excesso no aumento de capital ou distribuicdo de
dividendos.
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d) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatoério, equivalente a 25% do lucro liquido

do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a lei das sociedades por acao.
19 Resultado por acéo

A Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o lucro (prejuizo) por acao para 0s
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020:

Lucro (Prejuizo) por ago (bésico e diluido) 31/03/2021 31/03/2020
(Reapresentado)

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 16.331 (33.299)
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 305.322.240 7.633.056
Lucro (Prejuizo) por acdo em R$ 0,05 (4,36)

20 Instrumentos financeiros e gestdo de riscos

20.1 Instrumentos financeiros
As atividades da Companhia e/ou suas controladas as expfem a diversos riscos de mercado
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de

caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢cdes aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empreéstimos, financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposicao da
Companhia aos riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
aos empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplica¢des financeiras, sujeitos a taxas de
juros variaveis.
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As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na Nota 3 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 9 e 10,
respectivamente.

Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas sao representados por
caixa e equivalentes de caixa e estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, os quais em 31 de marco de 2021, se aproximam dos valores de
mercado. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a variagao do
CDI para as aplicagfes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operacgéo, o que 0
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo
do instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioracdo de 25% e 50% para as
variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administracéo da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto considerando um ano de correcéo a partir de 31
de marco de 2021:

Cenario em 31 de marco de 2021 (Controladora)

Variacdo Variacéo

Operacéo Risco Taxa 31/03/2021 Provével 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicages financeiras (risco de perda em

funcéo da redugéo do CDI) (CDI - 2,65%) 923.848  899.366 893.408  887.449
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungéo do

aumento do IGPM ) (IGPM - 31,11%) 319.867 319.867 344.745 369.622

Cenario em 31 de marco de 2021 (Consolidado)

Variagdo Variacao

Operacéo Risco Taxa 31/03/2021 Provével 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em

fungdo da reducéo do CDI) (CDI - 2,65%) 1.199.606 1.167.816 1.160.080 1.152.343
Empréstimos e financiamentos  Divida (Risco de perda em fung&o do

aumento do CDI e valorizagdo da divida)  (CDI - 2,65%) 47.662 47.662 47.978 48.294
Debéntures Divida (Risco de perda em fungéo do

aumento do CDI e valorizagdo da divida)  (CDI - 2,65%) 1.208.151 1.208.151 1.216.155 1.224.159
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungéo do

aumento do IGPM) (IGPM -31,11%) 1.071.746 1.071.746 1.155.101 1.238.456

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
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com relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplica¢des financeiras
em bancos e institui¢cdes financeiras.

Os valores contébeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito.

Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacao a este
risco. O saldo a receber de mensalidades € denominado em Reais e a Administragdo monitora o
risco do saldo a receber dos alunos e sdo cobradas mensalmente com base no contrato firmado
entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela gestédo
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplica¢éo de recursos em
bancos de primeira linha e, em aplica¢cdes com baixo nivel de exposicao e alto nivel de liquidez.
Praticamente, todo o0 excesso de caixa é aplicado em certificados de depésito bancario emitidos
por estas instituicées. A Companhia evita aplicacdes em fundos de investimentos em que ha
risco de ativo desconhecidos.

Risco de liguidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos
bancarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento
do passivo financeiro da Companhia, em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, com
base nos pagamentos contratuais ndo descontados.
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Controladora
31 de margo de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 5.506 - - 5.506 - 5.506
Fornecedores 30.479 - - 30.479 - 30.479
Obrigag6es tributarias 13 5.673 - - 5.673 - 5.673
Passivos de arrendamento 11 30.858 72126  4.224.490  4.327.474 (4.007.607) 319.867
72.516 72.126  4.224.490  4.369.132 (4.007.607) 361.525

Controladora
31 de dezembro de 2020

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de3anos Total desconto contébil
Adiantamento de clientes 5.678 - - 5.678 - 5.678
Fornecedores 16.992 - - 16.992 - 16.992
ObrigagGes tributarias 13 4.555 - - 4.555 - 4.555
Passivos de arrendamento 11 28.867 61.082  1.756.346  1.846.295 (1.564.171) 282.124
56.092 61.082 1.756.346  1.873.520 (1.564.171) 309.349
Consolidado
31 de margo de 2021
Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 50.941 - - 50.941 - 50.941
Empréstimos e financiamentos 9 34.190 17.304 - 51.494 (3.832) 47.662
Debéntures 10 108.341 385.433 899.935  1.393.709 (185.558) 1.208.151
Fornecedores 59.825 - - 59.825 - 59.825
Obrigag6es tributarias 13 38.936 44.289 118.846 202.071 (16.297) 185.774
Obrigag6es por aquisicéo de participagao
societaria 16 21.395 58.825 334.214 414.434 (32.695) 381.739
Passivos de arrendamento 11 99.405 236.021 31.601.474 31.936.900 (30.865.154) 1.071.746
413.033 741.872 32.954.469 34.109.374 (31.103.536) 3.005.838
Consolidado
31 de dezembro de 2020
Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 35.015 - - 35.015 - 35.015
Empréstimos e financiamentos 9 35.325 24.184 - 59.509 (5.329) 54.180
Debéntures 10 174.034 348.787  1.033.602  1.556.423 (238.540) 1.317.883
Fornecedores 44.039 - - 44.039 - 44.039
Obrigag6es tributarias 13 40.713 45,162 127.524 213.399 (21.704) 191.695
Obrigag6es por aquisicao de participacédo
societaria 16 2.630 30.652 398.361 431.643 (49.139) 382.504
Passivos de arrendamento 11 89.380 191.076 10.772.137 11.052.593  (10.103.076) 949.517

421.136 639.861 12.331.624 13.392.621 (10.417.788) 2.974.833
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Gestao do capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagdo de crédito forte e um razdo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condicbes econbmicas. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o
capital a eles, ou emitir novas a¢fes. Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. A Companhia inclui
na divida liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e optou por apresentar o

consolidado por considerar mais relevante:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (nota 9) 47.662 54.180
Debéntures (nota 10) 1.208.151 1.317.883
Passivo de arrendamento (nota 11) 1.071.746 949.517
(=) Total divida bruta 2.327.559 2.321.580
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) (1.199.606) (212.905)
(=) Total divida liquida 1.127.953 2.108.675
Patrimonio liquido (nota 18) 1.478.721 452.004
Divida liquida e patrimdnio liquido 2.606.674 2.560.679
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 76,3% 466,5%

20.2 Valor justo

A tabela abaixo apresenta a comparagéo entre o valor contabil e o valor justo dos principais

ativos e passivos financeiros da controladora:

Valor contabil

31/03/2021  31/12/2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 923.848 8.451
Contas a receber 36.805 42.527
Qutros créditos 14.800 8.743
Total 975.453 59.721
Passivos financeiros
Fornecedores 30.479 16.992
Passivos de arrendamento 319.867 282.124
Total 350.346 299.116

Valor justo

31/03/2021  31/12/2020
923.848 8.451
36.805 42.527
14.800 8.743
975.453 59.721
30.479 16.992
299.157 263.858
329.636 280.850
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A tabela abaixo apresenta a comparacgao entre o valor contébil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros consolidados:

Valor contébil Valor justo
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.199.606 212.905 1.199.606 212.905
Contas a receber 181.480 214.610 181.480 214.610
Outros créditos 68.646 62.372 68.646 62.372
Total 1.449.732 489.887 1.449.732 489.887

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 47.662 54.180 46.897 53.389
Debéntures 1.208.151 1.317.883 1.210.703 1.322.014
Fornecedores 59.825 44.039 59.825 44.039
ObrigagGes por aquisicédo de participagdo societaria 381.739 382.504 381.739 382.504
Passivos de arrendamento 1.071.746 949.517 1.016.096 889.569
Total 2.769.123 2.748.123 2.715.260 2.691.515

20.3 Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo séo classificados de
acordo com os niveis a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.
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A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor

justo, sendo:
Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contébil mercado

Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicacdes financeiras - - - -
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.199.606 1.199.606 212.905 212.905
Contas a receber 181.480 181.480 214.610 214.610
Outros créditos 68.646 68.646 62.372 62.372

1.449.732 1.449.732 489.887 489.887
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos em moeda estrangeira e contratos de swap - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.255.813 1.257.600 1.372.063 1.375.403
Fornecedores 59.825 59.825 44.039 44.039
Obrigag6es por aquisicédo de participagdo societaria 381.739 381.739 382.504 382.504

1.697.377 1.699.164 1.798.606 1.801.946

21 Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos

A reconciliagdo do resultado com imposto de renda e contribuicao social dos periodos de trés
meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020 esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 16.319 (33.242) 15.349 (30.662)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliqguota combinada (5.548) 11.302 (5.219) 10.425
Adigbes:
Despesas néo dedutiveis (i) (34.474) (20.754) (48.943) (34.274)
Exclusdes:
Outras exclusdes (ii) 25.248 4.298 37.230 14.693
Equivaléncia patrimonial 14.786 5.097 - -
Oultros itens:
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL - - 1.488 1.720
Isengdo PROUNI (iii) - - 16.426 4.799
Imp’osto derenda e contribuic&o social no resultado do 12 57) 082 (2.637)
periodo
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente - (65) (756) (457)
IR e CS diferidos no resultado do exercicio 12 8 1.738 (2.180)
Aliquota efetiva 0,07% 0,17% 6,40% 8,60%

(i) Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido e outras despesas ndo dedutiveis.

(ii) As principais exclusfes séo oriundas de estornos das provisdes adicionadas anteriormente e outras diferengas
temporarias.

(iii) Isengéo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgéo da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB)
sobre as atividades beneficiadas.
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a) Composicdo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora 31/03/2021 31/12/2020
Passivo

Diferengas temporarias do lucro real (170) (182)
Tributos diferidos, liquidos (170) (182)
Consolidado 31/03/2021 31/12/2020
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL 21.124 22.328
IR/CS diferido sobre incorporacéo reversa Santa Rita 7.837 8.532
Arrendamento IFRS 16 12.400 11.253
Amortizagdes Mais Valia 25.141 22.731
Proviséo de contingéncia 7.953 7.391
PCLD 12.697 13.528
Diferengas temporarias do lucro real 3.696 3.454
Total diferido ativo 90.848 89.217
Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real (755) (787)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (17.379) (17.453)
Total diferido passivo (18.134) (18.240)
Tributos diferidos, liquidos 72.714 70.977

b) Os saldos e a movimentacéo do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativos e
passivos sdo demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:

Efeitos no

Controladora 31/12/2020 resultado  31/03/2021
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (182) 12 (170)
Total tributos diferidos, liquidos (182) 12 (170)

Efeitos no

Consolidado 31/12/2020 resultado  31/03/2021
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 22.328 (1.204) 21.124
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita (ii) 8.532 (695) 7.837
Arrendamento IFRS 16 11.253 1.147 12.400
Amortizacdes Mais Valia (i) 22.731 2.410 25.141
Proviséo de contingéncia 7.391 562 7.953
PECLD 13.528 (831) 12.697
Diferengas temporérias do lucro real 3.454 242 3.696
Total tributos diferidos ativos 89.217 1.631 90.848
Passivo
Diferengas temporarias do lucro real (786) 31 (755)
Reserva de reavaliacao (17.455) 76 (17.379)
Total diferido passivo (18.241) 107 (18.134)
Tributos diferidos, liquidos 70.976 1.738 72.714

PAGINA: 96 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2021 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Trimestre findo em 31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Efeito
Combinagao
Controladora 31/12/2019 de negocio Resultado 31/03/2020
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (225) - 7 (218)
Total tributos diferidos, liquidos (225) - 7 (218)
Efeito
Combinagéo
Consolidado 31/12/2019 de negocio Resultado 31/03/2020
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251 - - 23.251
IR/CS diferido sobre incorporacao reversa Santa Rita(ii) 11.311 - (695) 10.616
Arrendamento IFRS 16 3.529 2.238 (616) 5.151
Amortizacdes Mais Valia(ii) 12.944 - 1.208 14.152
Provisdo de contingéncia 4.074 2.305 (606) 5.773
Diferengas Temporarias do Lucro Real 10.738 7.816 (1.598) 16.956
Total tributos diferidos ativos 65.847 12.359 (2.307) 75.899
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (2.000) 75 (925)
Ajuste de avaliagao patrimonial - (17.738) 51 (17.687)
Total tributos diferidos passivos (1.000) (17.738) 126 (18.612)
Total tributos diferidos, liquidos 64.847 (5.379) (2.181) 57.287

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base
negativa, entretanto, a contabilizacao de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha

seguranca razoavel de sua realizagao.

(i) Os maiores valores de diferidos, sdo oriundos de amortiza¢cdo mais valia das empresas adquiridas ainda ndo
incorporadas e amortizagao fiscal do agio sobre incorporacao reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo

2018.

Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilizacdo dos impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL:

Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descricao disponiveis(i) diferidos ativos

31/03/2021

Prejuizo fiscal 671.223 53.873
Base de calculo negativa de CSLL 702.542 85.061

Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descricéo disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2020

Prejuizo fiscal 587.710 58.049
Base de calculo negativa de CSLL 619.901 86.842

() Conforme Instrugdo CVM concluimos que a Controladora ndo apresenta historico de rentabilidade, e conforme
projecdes a partir de 2019 para as Controladas SECID, ACEF, FASS, CEUNSP, MDL, UDF, UNIPE, CESUCA,
Santa Rita e Positivo apresentaréo lucros tributarios correntes, diante dessa analise estas constituiram ativos.

Versdo: 1
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¢) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo por ano de realizagéo:

Consolidado

Total em
Faixa de vencimento 31/03/2021 %
2021 12.183 13%
2022 8.723 10%
2023 9.138 10%
2024 3.681 4%
2025 em diante 57.123 63%

90.848 100%

d) Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui 4 discussdes em fase administrativa com a Receita Federal, relacionadas a
glosa de amortizacao fiscal do agio decorrentes de aquisicdes de empresas no valor de
R$29.095, cuja andlise atual de prognostico, com base em avaliagéo interna e externa dos
assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisées de tribunais
superiores de Ultima instancia (probabilidade de aceite maior que 50%), por esse motivo, ndo
registrou qualquer passivo de IRPJ/CSLL em relacdo a essas agoes.
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22 Receitaliquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os periodos de trés
meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita bruta

Cursos de graduacao 268.904 218.605 1.032.188 851.572
Cursos de pés-graduacao 15.681 17.399 32.941 30.577
Cursos técnicos e colégio 3.888 4.956 12.260 15.239
Outras receitas 720 800 2.701 2.302

289.193 241.760 1.080.090 899.690
Deducg®es da receita bruta

Bolsa de estudo e descontos concedidos (185.629) (140.247) (619.690) (447.663)
Devolugbes de mensalidades e taxas (8.023) (6.172) (24.465) (20.280)
Tributos (3.497) (3.177) (14.830)  (14.258)
Receita liquida 92.044 92.164 421.105 417.489
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23 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Salérios e encargos sociais (46.031) (70.947) (167.166) (212.994)
Depreciacado de imobilizado (1.890) (2.306) (10.939) (10.965)
Depreciacao do direito de uso (7.856) (5.797) (23.633) (17.280)
Amortizacéo do software e produgdo de conteddo EAD (1.571) (1.888) (2.726) (4.133)
Amortizacdo do intangivel - - (8.035) (5.940)
Aluguel (195) (59) (474) (570)
Condominio e IPTU (2.092) (1.682) (4.023) (3.120)
Energia elétrica, agua e telefone (586) (1.196) (3.382) (4.832)
Utilidades, limpeza e seguranga (2.822) (2.242) (9.980) (8.823)
Publicidade e propaganda (18.949) (14.051) (33.274) (28.591)
Servigos de terceiros (18.649) (15.626) (46.427) (52.433)
Manutenc¢do e reparos (1.080) (779) (2.851) (3.258)
Materiais de consumo (819) (1.545) (3.393) (4.800)
Provisdo/reversdo para demandas judiciais (663) (921) (1.990) (1.430)
Custos com parceria (679) (3.469) (3.687) (6.472)
Custos pedagogicos (329) (168) (1.343) (988)
Despesas com provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (Nota 4) (7.001) (6.567) (23.893) (27.890)
Passagens e diérias (552) (1.089) (658) (1.802)
Custos processuais (113) (132) (592) (779)
Indenizagéo judicial (256) (90) (224) (287)
Baixa de imobilizado e intangivel - - (294) (758)
Despesas com utilizacdo de sistemas - (311) (84) (1.047)
Outras receitas (despesas), liquidas 719 (204) 1.434 4.867
(111.414) (131.069) (347.634) (394.325)
Classificadas como:
Custos dos servicos prestados (70.660) (72.304) (220.798) (241.497)
Despesas gerais e administrativas (41.847) (59.098) (129.239) (159.160)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.093 333 2.403 6.332
(111.414) (131.069) (347.634) (394.325)
24 Resultado financeiro
24.1 Receitas financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
Receitas sobre aplicacdes financeiras 2.557 4 3.686 416
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 56 208 377 1.413
Outras receitas 4 15 225 125
Total das receitas financeiras 2.617 227 4.288 1.954
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24.2 Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisi¢do de

controladas - - (2.792) (2.000)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e

encargos financeiros sobre cartdes de créditos (1.914) (2.777) (19.453) (14.992)
IOF (34) (26) (50) (1.568)
Juros bancérios e multas (457) 777) (4.030) (5.289)
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos - (73) (650) (2.512)
Encargos financeiros sobre debéntures - (521) (11.142) (14.046)
Amortizacao do custo de captacdo - (54) (370) (468)
Ajuste a valor presente (70) 259 (708) 1.590
Juros sobre passivo de arrendamento (7.941) (5.586) (24.215) (16.495)
Total despesas financeiras (10.416) (9.555) (62.410) (55.780)

25 Transacgdes que ndo afetam o caixa

A Companhia realizou durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 as
seguintes transacdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme
requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstrac¢éo dos Fluxos de Caixa:

31/03/2021
Controladora Consolidado

Imobilizado:
Variag&o no saldo de fornecedores a pagar 5.619 7.430
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) 32.655 33.382
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) (312) (313)
32.343 33.069
Intangivel:
Variagao no saldo de fornecedores a pagar 499 1.350
499 1.350
Imposto de renda e contribui¢do social:
Compensacao de impostos diferidos - 1.632
- 1.632
Passivos assumidos na combinagédo de negdcios:
Garantias de Ex Mantenedor - 158
- 158
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26 Eventos subseguentes

26.1 Distribuicéo de dividendos

Em 30 de abril de 2021, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado distribuigdo de
dividendos extraordinérios no montante de R$71.855, do saldo da reserva de lucros da
Companhia, com pagamento aos acionistas até o dia 28 de maio de 2021.

* x %
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®Ges trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢fes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informag@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagcdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

José Vital Pessoa Monteiro Filho

Contador CRC 1PE016700/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com as informacgdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2021.
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente
A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e

concordou com o conteddo e as opinides expressas no parecer emitido, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“PwC"), emitido em 12 de maio de 2021.
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