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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 381.822.240
Preferenciais 0
Total 381.822.240

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.938.983 865.985
1.01 Ativo Circulante 823.170 56.501
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 774.477 8.451
1.01.03 Contas a Receber 37.032 38.862
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.554 445
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.107 8.743
1.02 Ativo N&o Circulante 1.115.813 809.484
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 103.223 10.286
1.02.01.04 Contas a Receber 1.874 3.665
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 98.930 5.790
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.419 831
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 2.419 831
1.02.02 Investimentos 604.811 481.181
1.02.03 Imobilizado 391.843 303.278
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 65.551 53.161
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 326.292 250.117
1.02.04 Intangivel 15.936 14.739
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.938.983 865.985
2.01 Passivo Circulante 108.893 118.355
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.093 66.683
2.01.02 Fornecedores 17.598 16.992
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.049 4.555
2.01.05 Outras Obrigactes 28.153 30.125
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.121 902
2.01.05.02 Outros 27.032 29.223
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 6.048 5.678
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 20.872 23.454
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 112 91
2.02 Passivo N&o Circulante 381.690 295.626
2.02.02 Outras Obrigacdes 373.393 288.026
2.02.02.02 Outros 373.393 288.026
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 347.862 258.670
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 2.866 0
2.02.02.02.06 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.665 29.356
2.02.03 Tributos Diferidos 146 182
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 146 182
2.02.04 Provisdes 8.151 7.418
2.03 Patriménio Liquido 1.448.400 452.004
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 24.981 96.836
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 57.865 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 99.544 299.863 89.230 281.218
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -62.264 -210.668 -49.686 -205.728
3.03 Resultado Bruto 37.280 89.195 39.544 75.490
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.031 -16.647 -27.528 -127.904
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.872 -150.065 -66.547 -167.819
3.04.02.01 Gerais e administrativas -38.026 -115.725 -53.937 -127.883
3.04.02.02 Depreciagcdo e Amortizacéo -4.218 -11.992 -2.197 -10.703
3.04.02.03 Despesas com Proviséo para Créditos de Liquidag&do Duvidosa -6.628 -22.348 -10.413 -29.233
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 527 2.287 184 724
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27.314 131.131 38.835 39.191
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.249 72.548 12.016 -52.414
3.06 Resultado Financeiro -2.723 -14.719 -8.296 -25.924
3.06.01 Receitas Financeiras 9.483 19.544 128 417
3.06.02 Despesas Financeiras -12.206 -34.263 -8.424 -26.341
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.526 57.829 3.720 -78.338
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12 36 13 -34
3.08.01 Corrente 0 0 0 -65
3.08.02 Diferido 12 36 13 31
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.538 57.865 3.733 -78.372
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,03775 0,16136 0,49 -10,27
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -23.421 -8.067
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 12.400 -42.930
6.01.01.01 Lucros antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 57.829 -78.338
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -131.131 -39.191
6.01.01.03 Depreciacéo e Amortizagao 11.992 9.764
6.01.01.04  Amortizagdo Direito de Uso 22.937 17.424
6.01.01.05 Amortizacdo do Custo de Captagéo 0 54
6.01.01.06 Encargos Financeiros sobre Financiamentos 0 72
6.01.01.07 Juros de Debéntures 0 521
6.01.01.08 Juros sobre Passivo de Arrendamento 27.154 16.748
6.01.01.09 Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos 360 -299
6.01.01.10 Provisdo de Demandas Judiciais 973 1.139
6.01.01.11 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 22.348 29.233
6.01.01.12 Baixa por Descontinuidade de arrendamento -62 -57
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -35.821 34.863
6.01.02.01 Contas a Receber -19.087 -22.357
6.01.02.02 Depdésitos Judiciais -1.588 265
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -1.109 36
6.01.02.04 Outros Créditos -1.364 -3.537
6.01.02.05 Fornecedores -1.362 3.621
6.01.02.06 Obrigacdes Trabalhistas -15.281 57.486
6.01.02.07 Obrigagdes Tributéarias 494 -1.571
6.01.02.08 Obrigagdes com Partes Relacionadas 219 0
6.01.02.09 Mensalidades Antecipadas 370 512
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar 2.887 408
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -109.490 69.464
6.02.01 Dividendo Recebido de Controladas 7.501 85.954
6.02.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -93.140 -5.790
6.02.04 Aquisicdo de Imobilizado -17.451 -7.263
6.02.05 Aquisicdo de Intangivel -6.400 -3.437
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 898.937 -49.903
6.03.01 Dividendos Pagos -71.855 0
6.03.02 Pagamento de Principal e Juros sobre Empréstimos e 0 -6.495
Financiamentos
6.03.04 Pagamento de Debéntures 0 -40.031
6.03.05 Pagamento de Arrendamento Mercantil -39.594 -23.439
6.03.06 Partes relacionadas 0 20.062
6.03.07 Aumento de capital pela emissao de a¢fes 1.071.000 0
6.03.08 Gastos com emissfes de novas agdes -60.614 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 766.026 11.494
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.451 5.461
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 774.477 16.955
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836,1375 0 0 452.004,1375
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836,1375 0 0 452.004,1375
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 0 0 938.531
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 0 0 -71.855
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 57.865 0 57.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 57.865 0 57.865
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 24.981,1375 57.865 0 1.448.400,1375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -78.372 0 -78.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -78.372 0 -78.372
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 131.629 -78.372 0 408.425
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 901.721 695.774
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 924.007 724.925
7.01.02 Outras Receitas 62 82
7.01.02.01 Resultado ndo operacionais 62 82
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -22.348 -29.233
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -133.010 -113.488
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -115.692 -95.592
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.318 -17.896
7.03 Valor Adicionado Bruto 768.711 582.286
7.04 Retencdes -34.929 -28.127
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -34.929 -28.127
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 733.782 554.159
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 151.898 40.033
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 131.131 39.191
7.06.02 Receitas Financeiras 19.544 417
7.06.03 QOutros 1.223 425
7.06.03.01 Aluguéis 1.223 425
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 885.680 594.192
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 885.680 594.192
7.08.01 Pessoal 130.746 174.344
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 112.930 158.445
7.08.01.02 Beneficios 7.566 7.471
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.250 8.428
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 50.188 37.866
7.08.02.01 Federais 35.062 25.265
7.08.02.02 Estaduais 46 45
7.08.02.03 Municipais 15.080 12.556
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 34.584 26.445
7.08.03.01  Juros 34.263 26.341
7.08.03.02  Aluguéis 321 104
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 57.865 -78.372
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 57.865 -78.372
7.08.05 Outros 612.297 433.909
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 612.297 433.909
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.778.408 3.670.134
1.01 Ativo Circulante 1.319.393 446.473
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.109.992 212.905
1.01.03 Contas a Receber 158.780 187.301
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.505 8.812
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 38.116 37.455
1.02 Ativo N&o Circulante 3.459.015 3.223.661
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 176.972 154.093
1.02.01.04 Contas a Receber 24.842 27.309
1.02.01.07 Tributos Diferidos 98.307 88.613
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 53.823 38.171
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 17.109 13.254
1.02.01.10.04 Outros créditos 36.714 24917
1.02.02 Investimentos 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.574.616 1.347.364
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 484.541 470.250
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.090.075 877.114
1.02.04 Intangivel 1.707.281 1.722.058

PAGINA: 10 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.778.408 3.670.134
2.01 Passivo Circulante 570.543 536.469
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 159.376 125.870
2.01.02 Fornecedores 50.330 44.039
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 40.332 39.700
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.052 208.199
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 24.164 34.106
2.01.04.02 Debéntures 90.888 174.093
2.01.05 Outras Obrigagbes 205.453 118.661
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.519 2.010
2.01.05.02 QOutros 202.934 116.651
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 56.054 35.015
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 77.255 72.397
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 5.752 4.183
2.01.05.02.07 Obrigagdes por aquisi¢do de participagdo societarias 62.541 3.724
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 1.332 1.332
2.02 Passivo Néo Circulante 2.759.465 2.681.661
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.063.382 1.163.864
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.522 20.074
2.02.01.02 Debéntures 1.055.860 1.143.790
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.618.819 1.449.632
2.02.02.02 Outros 1.618.819 1.449.632
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 140.041 151.995
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 1.114.236 877.120
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 4.567 1.429
2.02.02.02.06 Obrigacdes por aquisicdo de participacéo societaria 326.900 378.780
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 10.410 10.952
2.02.02.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.665 29.356
2.02.03 Tributos Diferidos 17.368 17.636
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 17.368 17.636
2.02.04 ProvisGes 59.896 50.529
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.896 50.529
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.448.400 452.004
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 24.981 96.836
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 57.865 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 436.943 1.336.296 431.923 1.331.446
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -216.342 -684.671 -195.966 -722.585
3.03 Resultado Bruto 220.601 651.625 235.957 608.861
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -147.034 -426.878 -175.233 -523.128
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -148.531 -433.919 -176.260 -531.424
3.04.02.01 Gerais e administrativas -101.114 -291.502 -111.098 -335.785
3.04.02.02 Depreciagcdo e Amortizacéo -23.958 -68.666 -29.414 -78.477
3.04.02.03 Despesas com Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -23.459 -73.751 -35.748 -117.162
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.497 7.041 1.027 8.296
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 73.567 224.747 60.724 85.733
3.06 Resultado Financeiro -66.028 -174.189 -60.787 -170.606
3.06.01 Receitas Financeiras 15.143 29.635 2.001 7.348
3.06.02 Despesas Financeiras -81.171 -203.824 -62.788 -177.954
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.539 50.558 -63 -84.873
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 5.999 7.307 3.796 6.501
3.08.01 Corrente -592 -2.655 -834 -1.875
3.08.02 Diferido 6.591 9.962 4.630 8.376
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.538 57.865 3.733 -78.372
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.538 57.865 3.733 -78.372
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,04 0,16 0,49 -10,27
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.538 57.865 3.733 -78.372

4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 13.538 57.865 3.733 -78.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 388.367 213.118
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 413.779 288.498
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda 50.558 -84.873
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagédo 68.666 78.477
6.01.01.04  Amortizagédo Direito de Uso 75.233 58.651
6.01.01.05 Amortizacdo do Custo de Captagéo 925 1171
6.01.01.06 Encargos Financeiros sobre Financiamentos 1.901 5.282
6.01.01.07 Juros de Debéntures 44.020 40.970
6.01.01.08 Juros sobre Passivo de Arrendamento 81.170 59.452
6.01.01.09 Ajuste de Valor Presente de Ativos e Passivos 2.782 -2.058
6.01.01.10 Provisdo de Demandas Judiciais 5.414 9.298
6.01.01.11 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 73.751 117.162
6.01.01.12 Juros Incorridos sobre Aquisi¢cdo de Controladas 9.494 7.077
6.01.01.13 Baixa por Descontinuidade de arrendamento -245 -5.727
6.01.01.14 Receita Diferida sobre Venda de Imével -542 -542
6.01.01.15 Baixa de imobilizado e intangivel 652 4.158
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos -22.505 -71.773
6.01.02.01 Contas a Receber -45.545 -99.328
6.01.02.02 Depdsitos Judiciais -3.855 886
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -3.693 -5.537
6.01.02.04 Outros Créditos -7.326 -4.486
6.01.02.05 Fornecedores -4.086 -26.355
6.01.02.06 Obrigacdes Trabalhistas 26.815 87.724
6.01.02.07 Obrigacdes Tributéarias -11.070 -5.945
6.01.02.08 Obrigagdes com Partes Relacionadas 509 0
6.01.02.09 Mensalidades Antecipadas 21.039 -1.672
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar 4.707 -17.060
6.01.03 Outros -2.907 -3.607
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -2.907 -3.607
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -62.191 -361.756
6.02.04 Aquisicdo de Imobilizado -40.646 -23.535
6.02.05 Aquisicdo de Intangivel -18.988 -8.844
6.02.06 Aquisicdo Positivo, liquido de caixa adquirido 0 -305.405
6.02.07 Aquisicdo Bras Cubas, liquido de caixas adquirido 0 -22.328
6.02.08 Pagamento obriga¢des por aquisicdes de participacdes -2.557 -2.559
societarias
6.02.09 Resgate de aplicacdes financeiras restritas 0 915
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -439.475 431.094
6.03.01 Dividendos pagos -71.855 0
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e -24.395 -52.030
financiamentos
6.03.04 Pagamento de Debéntures -216.080 -183.472
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -127.145 -92.385
6.03.07 Captacéo de empréstimos e financiamentos 0 60.000
6.03.08 Captacéo de debéntures 0 701.099
6.03.09 Partes relacionadas 0 -2.118
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.10 Aumento de capital pela emissao de agfes 1.071.000 0
6.03.11 Gastos com emissfes de novas agdes -60.614 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 897.087 282.456
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 212.905 22.723
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.109.992 305.179
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836,1375 0 0 452.004,1375 0 452.004,1375
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836,1375 0 0 452.004,1375 0 452.004,1375
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 0 0 938.531 0 938.531
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 0 0 -71.855 0 -71.855
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 57.865 0 57.865 0 57.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 57.865 0 57.865 0 57.865
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 24.981,1375 57.865 0 1.448.400,1375 0 1.448.400,1375
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -78.372 0 -78.372 0 -78.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -78.372 0 -78.372 0 -78.372
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 131.629 -78.372 0 408.425 0 408.425
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 3.315.755 2.637.552
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.387.899 2.748.547
7.01.02 Outras Receitas 1.607 6.167
7.01.02.01 Resultado Nao Operacionais 1.602 6.079
7.01.02.02 Outras Receitas 5 88
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -73.751 -117.162
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -324.871 -310.828
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.464 -50.786
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -652 -4.158
7.02.04 Outros -281.755 -255.884
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.990.884 2.326.724
7.04 Retengbes -143.899 -136.594
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -143.899 -136.594
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.846.985 2.190.130
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 32.695 8.669
7.06.02 Receitas Financeiras 29.635 7.348
7.06.03 Outros 3.060 1.321
7.06.03.01  Aluguéis 3.060 1.321
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.879.680 2.198.799
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.879.680 2.198.799
7.08.01 Pessoal 465.303 578.170
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 411.905 506.976
7.08.01.02 Beneficios 20.967 25.644
7.08.01.03 F.G.T.S. 32.431 45.550
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 147.485 147.941
7.08.02.01 Federais 94.693 98.861
7.08.02.02 Estaduais 65 60
7.08.02.03 Municipais 52.727 49.020
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 204.917 179.197
7.08.03.01  Juros 203.824 177.954
7.08.03.02  Aluguéis 1.093 1.243
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 57.865 -78.372
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 57.865 -78.372
7.08.05 Outros 2.004.110 1.371.863
7.08.05.01 Estudante carentes e descontos 2.004.110 1.371.863

PAGINA: 18 de 102



Cruzeiro doSul BF

Educacional ES 5

RESULTADOS
3121 e IM21

CSED

B3 LISTED NM




Teleconferéncia 3T21 e 9M21
17 de novembro de 2021 — Quarta-Feira

14h00 (Brasilia) / 13h00 (Nova lorque) / 18h00
(Londres)

+55 (11) 4090-1621 /+55 (11) 4210-1803
para acessar 0 webcast em Portugués

para acessar 0 webcast em Inglés
(Traducao simultanea)

Contato Relagées com Investidores

RESULTADOS 3T21 E 9M21

AVISO LEGAL

Esta apresentagéo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas
dos administradores da Companhia sobre condigdes futuras da economia, além do setor de atuagéo, do
desempenho e dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”, "acredita",
"espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera", bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndo pela Companhia
e, consequentemente, ndo sdo garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das
operagdes da Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. A Companhia ndo se obriga a atualizar as apresentagdes e previsdes a luz de novas
informagdes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores informados para 2021 em diante séo estimativas ou
metas. Adicionalmente, as informagdes financeiras e operacionais incluidas nesta apresentacdo séo sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nos graficos podem diferir da agregagéo
numérica direta dos valores que os precedem. As informagdes néo financeiras contidas neste documento, assim
como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
Nenhuma decisdo de investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade das informagdes ou
opinides contidas nesta apresentagao.
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A Cruzeiro do Sul Educacional ¢ um dos maiores e mais relevantes grupos de
educacao no Brasil, com mais de 360k* alunos em seus 27 Campi e ~1.250 polos

Versédo : 2

Presencial a Distancia
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Cruzeiro do Sul
RESULTADOS 3T21 E 9M21 *Base de alunos inclui ~4k alunos na educagéo basica em Set/21 Eucacionsl
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0 foco em qualidade ¢ um dos principais pilares estrategicos e que traduz em
posicoes de lideranca quando comparada com os players listados

Melhor IGC ponderado! entres as Maior quantidade de cursos com POSiGﬁGS dG Iideran(;a (VS. Iistadas*) nos indicadores que GOIII[IﬁGS 0 CPC

empresas listadas* conceito 4-5 no CPC2 vs. listadas*
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E‘ru:eiru do Sul n
*Todas Empresas Brasileiras Listadas: YDUQS, Ser, Cogna, Aiya, Anima somando Laureate e Vitru '(IGC — Indice Geral de Cursos) ponderado por matriculas 2(CPC — Conceito Preliminar de Curso 2019) PAGINA: 22




ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Destaques

Captacao do ciclo 2021.2: Presencial encerrada em 30/Setembro, com uma expansao de 23% vs. 2020.2, mostrando a
resiliéncia das nossas marcas e uma potencial recuperacio no ensino presencial. EaD, a captacao até o dia 12/Nov
indicava um crescimento de 14% no ciclo do 2821 (que se encerra em 16/Nov), apés intensa competicio por preco no
inicio e que arrefeceu na segunda metade do ciclo

Base de alunos ao final do 3T21 atingiu 360 mil alunos, uma expansao de 5,6% vs. 2020, com o presencial ligeiramente
abaixo e o EaD expandindo em 10,8%

Evolucdao de 6,1 p.p. na rematricula do presencial vs. o pico da pandemia, convergindo para numeros histiéricos e
mostrando uma base de alunos mais resiliente

Abertura de 56 novos polos com localizacdo atrativa e parceiros que contribuam para gestiao na ponta

Cursos premium (sincronicidade/presencialidade) ja representam 13% da base de alunos EaD, uma evolucao de 2,8 p.p.

A/A

Inicio do processo seletivo para 2.000 vagas de enfermagem a distancia, sob a chancela do Centro Universitario Braz
Cubas, nossas primeiras vagas na modalidade representando mais um passo importante na diversificacao de portfélio

Receita de R$437 milhdes (+1,2% A/A) com a aceleraciao do EaD e a recuperacio do presencial, apesar de impactada pela
liminar com desconto mandatério na Unipé, excluindo este efeito, a receita teria expandido 2,6%

EBITDA Ajustado de R$131 milhdes com margem de 30,1%, vs. R$158 milhdes no 3120 (36,5% de margem), impactado
por reajustes de salarios, servicos de tecnologia e maiores investimentos comerciais

Lucro Liquido Ajustado de R$30 milhdes vs. R$68 milhdes no 3T20

Cruzeiro do Sul
risGomsistente geracio de caixa gerencial operacional, que atingiu R$96 milhdes no periodo (*77% EBITDA) T pAGiNA: zsn



Mensagem da Administracao

O terceiro trimestre de 2021 foi um trimestre excepcionalmente importante nos 55 anos de histéria da Cruzeiro do Sul Educacional, marcando a transigéo das familias fundadoras
para atuar de forma mais focada no ambito estratégico, tanto em comités tematicos quanto no conselho de administracao, preservando os valores que garantem o nosso historico
de exceléncia na educacédo. Este passo representa os anseios dos acionistas pelo foco em governanga, mas também para preparar os proximos passos da Cruzeiro do Sul
Educacional. Em nossas operagles, continuamos atentos ao bem-estar de nossos funcionarios e alunos, adequando nossa operagdo aos protocolos de saude vigentes
semanalmente. Nossos campi ja comegaram a receber os primeiros alunos, principalmente os cursos que necessitam de praticas laboratoriais, e isso € um importante marco na
retomada das atividades presenciais visando os 100% para o ano letivo de 2022.

O ciclo de captacao no presencial para 0 2521 (encerrado em 30/Set), trouxe componentes que mostram que podemos vislumbrar por um cenario positivo em 2022 no segmento.
Crescemos 0 processo de captacdo em 23,4% vs. 2020 mostrando a resiliéncia das nossas marcas e uma potencial recuperagéo. Importante destacar a nossa estratégia comercial
de focar em alunos pagantes sem impactar crescimento nas matriculas. A rematricula evoluiu 6,1 p.p. vs. 0 pico da pandemia, convergindo para numeros historicos, mostrando
uma base de alunos mais resiliente.

No EaD, a captagéo até o dia 12/Nov indicava um crescimento de 14% no ciclo do 2521 (que se encerra em 16/Nov), apos intensa competicdo por pre¢o no inicio e que arrefeceu
na segunda metade do ciclo. Seguimos com nosso foco em um portfolio diferenciado de cursos e modalidades, que contribuem para a atratividade do negécio, tanto para os
nossos alunos quanto para os nossos polos parceiros. Os cursos premium (sincronicidade/presencialidade) ja representam 12,9% da base de alunos, uma evolugéo de 2,8 p.p.
AJA. O portfdlio diferenciado somado a manutengdo da nossa pratica comercial, de evitar grandes descontos, fez com que o ticket médio do segmento ficasse proximo a R$206.
Adicionalmente, neste trimestre, acrescentamos 56 novos polos ao sistema com localizagéo atrativa e parceiros que contribuam para a gestdo na ponta. Ao final do trimestre,
iniciamos o processo seletivo para as 2.000 vagas de enfermagem a distancia, sob a chancela do Centro Universitario Braz Cubas, nossas primeiras vagas na modalidade a
distancia representando mais um passo importante na diversificagcao de portfélio.

No lado académico, a Unifran foi mais uma vez classificada no ranking da Times Higher Education (THE) obtendo o 1° lugar entre as universidades brasileiras com fins lucrativos, a

642 posicao entre as IES Brasileiras e a 155 da América Latina. Além disso, pesquisadores da Unicid e Unifran registraram patente para insumos gerados em tratamento de esgoto
serem utilizados na agricultura contribuindo para a sustentabilidade do pais e reforgando nosso posicionamento de qualidade académica.

Quanto ao terceiro trimestre, encerramos com uma base de alunos 5,6% acima do ano passado (3T20), com o presencial ligeiramente abaixo de 2020 ainda impactado pela
pandemia e 0 EaD expandindo em 10,8%. A aceleragdo do EaD mitigou a pressado na base de alunos no presencial e fez com que a receita consolidada ficasse 1,2% acima do
3T20 atingindo R$437 milhdes. O EBITDA ajustado atingiu R$131 milhdes (30,1% de margem) vs. R$158 milhdes do 3T20 (36,5% de margem), impactado por reajustes salariais,
maiores despesas comerciais e com servicos de tecnologia. No lucro liquido ajustado atingimos R$30 milhdes vs. R$68 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. A
geracado de caixa operacional gerencial atingiu R$96 milhdes, 77% do EBITDA.

A Diretoria

Fruzeliro do Sul n
RESULTADOS 3721 E 9M21 PAGINA: 24
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Destaques 3121

R$ m ihdes 31721 3T20 %

Almos-Fnal 000 3600 3409 5,6%
 PmesencalFnal®00 1339 1368 R1%)
 EaD FnalDOO 2261 2041 10 8%
Receia 436 9 4319 12%
M argem Bmta 50,5% 54 6% -414bps
EBIDA Ajistado 1315 157,7 16 ,6% )
M argem EBITDA 30,1% 36,5% -641ops
Iucaw Iiguido A justado? 300 67,7 65,7% )
Geracdo deCaxaO p.Ger.2 95,7 724 32,1%
GCOG /EBIDA 76 9% 65 3% +1160bps

Cruzeiro do Sul

£ducacional

Versédo : 2

Destaques 9M21

R$ m ihdes oM 21 9M 20 %
Almos-Fnal 000 3600 3409 5,6%
 PmesencalFnal®00  133,9 1368 R1%)
 EaD FnalDOO 2261 2041 10 8%
Receia 13363 13314 0A%
M argem Bmta 48 8% 45,7% +303bps
EBIDA Ajistado 3896 3420 13 9%
M argem EBITDA 29.2% 25,7% +347ops
Iucw Iguido Ajustado? 106 1 831 27 6%
Gemrgdo deCaxaO p.Ger? 263,7 202,3 30,3%
GCOG /EBIDA 715% 90 8% -1.926bps

RESULTADOS 3121 E 9M21
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Base de Alunos (‘000)*

Versédo : 2

No presencial, a base de alunos sofreu reducdo de 2,3% no 3T21 vs. 0 2T21 enquanto em 2020
a retracdo da base T/T foi de 7,3% vs. 2019.

Com relagdo ao mesmo periodo de 2020, apesar de uma captacdo 23,4% superior, a base de

-1,7% alunos sofreu redugéo de 2,1%, ainda impactado pelo cenario adverso da pandemia nos ultimos
65 18 meses.
366 18
? 2 3 360 Presencial 3121  3T20 A/A
23 @) @ Saldo hicial 137 148  (71%)
Captacéo 23 19 23A%
Evasio 19) 19) 1,1%
- 0,
1 ’4 % Fom aturas ) 8) (15,3%)
P6sG raduacdo e Co¥gb (N B) ©0,2%)
Saldo Final 134 137 @1%)
=
% -2,3% No EaD, a base de alunos sofreu redugao de 1,4% vs. o 2T21, diante da maior competicéo e da
8 137 134 manutencdo da nossa pratica comercial. Cabe destacar que, no EaD, realizamos 8 processos ao
o5 longo do ano vs. 2 no presencial.
x . 0 - N
oTo1 Captacéo Evasio Formaturas  Pés Graduagdo e aTo1 Com relagdo ao 3720, a base de alunos, expandiu 10,8% beneficiado pelo m.alor ndmero de
Colégio polos (+56;+4,7%), apesar do aumento no nimero de formandos e de alunos evadidos.
EaD 3T21 3T20 A/A
Saldo hicial 229 196 170%
Captacdo 65 63 2,2%
Evasio G3) @o0)  31,7%
Fomm atumas 18) 15) 21,2%
P6sG raduacido e Co¥Egb 3 0 -
Saldo Final 226 204 108%
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Ticket Médio Graduacao” - 3121 e 9M21

R$ m ihdes 3T21 3T20 %
TiketM éd PresencilA justado? 917 950 3,5%
TiketM édb EaD 206 218 6,5%
R$ m ihdes oM 21 9M 20 %
TiketM édb PresencialA justado? 906 906 0,0%
TiketM édb EaD 212 223 @ ,9%

n Cruzeiro do Sul
£ducacional

Versédo : 2

No 3T21, o ticket médio ajustado (excluindo liminar Unipé e ajustes na UP) na graduacdo presencial
apresentou queda de 3,5% impactado pelo maior nimero de calouros (menor ticket) na base. Incluindo o
efeito da liminar o ticket cairia 7,8% vs. 0 3T20.

No EaD, o ticket médio na graduag&o foi 5,5% menor apesar do ambiente competitivo.

No acumulado de 9 meses, o ticket médio ajustado (excluindo liminar Unipé e ajustes na UP) na graduag&o
presencial ficou em linha com o mesmo periodo de 2020, reflexo da incorporagéo das adquiridas, como a
Universidade Positivo que possui posicionamento premium na regido em que atua, ao final do 1721,
Incluindo os impactos da liminar na Unipé o ticket médio no semestre seria de R$881, uma redugédo de
3,4% vs. 0s IM20.

No EaD observa-se queda de 4,9% apesar do ambiente competitivo.
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Financiamento Estudantil

Versédo : 2

Financiamentos Estudantis (em milhares) 3121 3T20 Var.% 21/20
Alunos Ensino Presencial 133,9 136,8 -2,1%
Alunos CREDUCSUL (sistema préprio) 1,0 1,3 -19% A Cruzeiro do Sul encerrou o 3T21 com 5,4% de alunos do ensino presencial com
% de Alunos CREDUCSUL 0,8% 0,9% -0,2 pp financiamento estudantil (CREDUCSUL, FIES e PRAVALER), vs. 5,8% no 3T20. A queda
Alunos FIES (sistema publico) 3,6 4,7 -23% de 0,5 p.p. € resultado, principalmente, da desaceleragdo do programa FIES.
%de Alunos FIES 2,7% 3,4% -0,6 pp
Alunos PRAVALER (sistema parceiro) 2,6 2,0 34%
% de Alunos PRAVALER 2,0% 1,4% 0,6 pp
Total de Alunos com Financiamento 7,3 7,9 -8,4%
% de Alunos com Financiamento 5,4% 5,8% -0,5 pp

Crescimento Organico

A Companhia segue sua estratégia de crescimento organico com a obtengédo de autorizagdo para 2 novos cursos presenciais e 76 novos cursos em EAD, no 3T21. Com isso, chega ao
total de 1.480 cursos ofertados, sendo 687 em EAD e 793 presenciais.

Além disso, no 3T21 a Cruzeiro do Sul chegou ao marco de 1256 polos de EaD, um aumento de 4,7% vs. o 3T20.

Cruzeiro do Sul
Educacional RESULTADOS 37121 E 9M21

PAGINA: 29 de 102



CSED

B3 LISTED NM

BJAD[ON
FINANCEIROS



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Resultados Consolidados

A Cruzeiro do Sul apresentou desempenho favoravel nos referidos trimestres, como mostram os indicadores financeiros detalhados no quadro a seguir.

R$ milhdes 3T21 3T20 %  9M21 9M20 %
Receita Liquida 436,9 431,9 1,2% 1.336,3 1.331,4 0,4%
Margem Bruta 50,5% 54,6% -414bps 48,8% 45,7% +303bps
EBITDA 124,5 111,0 12,2% 368,6 2229 65,4%
Margem EBITDA 28,5% 25, 7% +280bps 27,6% 16,7% +1.085bps
Lucro (prejuizo) 13,5 3,7 262,7% 57,9 (78,4) n.a.

indices Gerenciais (R$ milhdes

EBITDA Ajustado 1315 157,7 (16,6%) 389,6 342,0 13,9%
Margem EBITDA Ajustado 30,1% 36,5% -641bps 29,2% 25,7% +347bps
Lucro Liquido Ajustado 30,0 67,7 (55,7%) 106,1 83,1 27,6%
Margem Liquida Ajustada 6,9% 15,7% -881bps 7,9% 6,2% +170bps
R$ milhdes
Lucro liquido (Prejuizo) 13,5 3,7 n.a. 57,9 (78,4) n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicéo social (6,0) (3,8) 58,0% (7,3) (6,5) 12,4%
(-) Resultado financeiro liquido 66,0 60,8 8,6% 174,2 170,6 2,1%
(+) Depreciacao e amortizacao 51,0 50,3 1,3% 143,9 137,1 4,9%
EBITDA 1245 111,0 12,2% 368,6 2229 65,4%
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Receita Bruta e Receita Liquida* - 3T21 e 9M21

A Cruzeiro do Sul encerrou 0 3T21 com receita bruta de R$1.132,3 milhdes, o que representa um
aumento de 25,1% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi

b A SR Sy L impactado pelo aumento do numero de alunos nos cursos de EAD que expandiu 10,8%,

Eisencm 313?3 3132,'8 (f7’0,8%% ) beneficiado pelo aumento no nimero de polos, no 3T21 em comparagdo com 0 mesmo periodo
Receita Liuiia de Bolas, 450 a5 L1 do an? arllte.rlor. | | N N | |
Cancelam entose D escontos A receita liquida consolidada no trimestre atingiu R$436,9 milhdes, 1,2% superior ao 3T20. Desconsiderando o

O utms receitas 24 13 87,0% impacto negativo da liminar de desconto obrigatorio na Unipé que foi de R$8,5 milhdes (1,9% da receita) no 3721 vs.

T postos 154) 144) 71% R$ 2,1 milhdes no 3720, a receita expandiria em 2,6%, beneficiado pelo crescimento no negécio EaD que mitigou a
Receita Ljuida 4369 4319 12% queda no presencial (impactado pela pandemia).

A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no presencial reduziu em 4,0%, atingindo R$ 326,2 milhdes,
impactado pela liminar na Unipé (R$ 8,5 milhdes no 3721 vs. R$ 2,1 milhdes no 3T20) e pela menor base de alunos (-
2,1%). Excluindo os efeitos da liminar a queda na receita seria de 2,1%.

A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no EaD expandiu 17,8% reflexo da maior base de alunos

0 H Y . 0
(+10,6%) & do major niimero de polos (+36;+4,7%).

S — 9952 10483 6,15 ) A Cruzeiro do Sul encerrou 0 9M21 com receita bruta de R$3.4,107,9 milhdes, um aumento de
EaD 3783 318,6 18,7% 23,6% comparado ao 9M20, reflexo do aumento de 10,8% no namero de alunos nos cursos de
Receita Lijuida de Bolsas, 13735 13674 0 A% EAD em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.
Cancelm entose Descontos . A receita liquida consolidada nos 9M21 atingiu R$ 1,3 bilhdo em linha com a receita de R$ 1,3 bilhdo nos 9M20.
O utias wecetas 2:3 871 6.1 Desconsiderando o impacto negativo da liminar de desconto obrigatdrio na Unipé de R$27 milhdes (2,0% da receita)
n postos 46,5) @4,7) 3,9%

nos 9M21 vs. R$ 2,1 milhdes nos 9M20 a receita expandiria em 2,2%, beneficiado pelo crescimento no negécio EaD

Receita Liuba 13363 13314 0A% que mitigou a queda no presencial (impactada pela pandemia).

A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no presencial reduziu em 5,1%, atingindo R$ 995,2 milhdes,
impactado pela liminar na Unipé (R$ 27 milhdes nos 9M21 vs. R$ 2,1 milhdes nos 9M20) e pela menor base de alunos
(-2,1%). Excluindo os efeitos da liminar a queda na receita seria de 2,7%.

A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no EaD expandiu 18,7% reflexo da maior base de alunos
(+10,8%) e do maior numero de polos (+56;+4,7%).
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Lucro Bruto 3121 e 9M21

R$ m ihdes 3721 3T20 % O lucro bruto no trimestre atingiu R$220,6 milhdes, 6,5% inferior ao 3T20, com margem de 50,5%
Pessoal ©0A) ©97.3) 71%) (-4,1 p.p. a/a). O aumento dos custos no 3T21 é resultado principalmente por: (i) Aumento na
Am ortizacio do dieio de uso e7,0) ©0,9) 29 A% amortizagéo do direito de uso, impactada pela atualizagdo monetéria do indice de inflagdo IGPM
Repasse de Polos 30,0) e7.3) 98% que incide sobre os alugueis; (ii) reajustes de salarios (ex-SP), iii) servigos de tecnologia e iv)
O utrosCustos ©9,0) 60,5) 36,6% maiores investimentos no processo de captacédo do ciclo 2021.2.

1\1;1@ Bmto 220 5 2360 ©5% ) 0 3T20 foi impactado por custos ndo recorrentes no montante de R$ 14 milhdes remanescentes
amem Bruta 50,5% 54,6% -414bps . -

N 20 Reconentes 22 140 84,5% ) do OBZ realizado na FSG, Positivo e Cesuca.
Lucro Bruto A justado 222 8 2500 (10 9% ) Excluindo o impacto dos custos ndo recorrente, o lucro bruto no 3721 seria retraido em 10,9% e
M amem BrutaA jistada 51,0% 57,9% -689bps a margem ficaria em 51,0% (-6,9 p.p).

O lucro bruto nos 9M21 atingiu R$ 651,6 milhdes, 7,0% superior ao mesmo periodo de 2020,

com margem de 48,8% (+3,0 p.p. ala). Os custos ndo recorrentes nos 9IM21 totalizaram um

Pessoal (308,0) 389,5) ©0,9% ) o

Am ortbacio do dimio de uso 752) 58.7) 28 32 montante de R$ 6,8 milhdes.

Repasse de Polos ©86,8) ©83,0) 4,7% O inicio da pandemia em Margco de 2020, somados a incorporacdo da Braz Cubas e

O utms Custos Q14,6) 191,5) 12,1% Universidade Positivo, além do OBZ que realizamos no periodo, impactou diretamente os 9M20
Iucw Bruto 6516 608 9 70% com custos ndo recorrentes no valor de R$47 milhdes.
Mafga" Buta 46538 43,78 +303bfs Excluindo o impacto dos custos ndo recorrente, o lucro bruto nos 9M21 expandiria 0,4% e a

N &o Recorrentes 08 47,1 B85,5% ) . . 0 .. . C
Lucw Brsto A justado 658 5 655 9 0 4% margem flca~r|a em 'I|nha com 0s 49,3/? nos 9M20. O avancgo do digital no pres§nC|aI foi m|t|ggdo
M Brrtadjistada 49 3% 49 33 +1bps pela captagéo tardia do 1S21, os maiores custos com o processo de captagéo, tanto do ciclo

2021.1 quanto 2021.2, abono salarial no valor de ~R$8 milhdes e com o aumento na amortizagéo
dos direitos de uso.
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EBITDA Ajustado - 3T21 e 9M21

R$ m ihdes 3T21 3T20 %

Tucro Bruto 220 6 2360 ©65%)
M argem Bnita 50,5% 54 6% —4 14bps
SG&A 101,1) 11,1) ©,0%)
PCID @35) B5,7) B4 A% )
D&A ©4,0) €94) 18,55 )
O utras receias, Iquidas 15 1,0 45,8%

EBIT 736 60,7 212%
D&A 51,0 50,3 13%

EBITDA 124 5 1110 12 2%
M armgem EBITDA 28 ,5% 25,7% +280bps
N do Recorrentes? 70 46,7 85,1% )

EBIDA Ajistado 1315 157,77 16 ,6% )
M argem EBITDA Aj. 30,1% 36,5% -641bps

O EBITDA Ajustado no trimestre atingiu R$131,5 milhdes, 16,6% inferior ao 3T20
com margem de 30,1% (-6,4 p.p. a/a). A retragdo do EBITDA ajustado no 3721 é
explicada basicamente pela reducao no lucro bruto da Companhia. Adicionalmente,
nas despesas observamos uma menor Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa (PCLD) no periodo (54% no 3T21 vs. 8,3% no 3T20) que foram
parcialmente mitigadas pela auséncia de reversao de proviséo no 3721 (despesa de
R$1,9 milhdo no 3T21 vs. receita de R$5,9 milhdes no 3T20).

n Cruzeiro do Sul
£ducacional

R$ m ihdes 9M 21 9M 20 %
Iucrw Bruto 651,6 608 9 70%
M argem Bnita 48 8% 45,7% +303bps
SG&A ©915) 335.8) 13,2% )
PCID (73,8) 117,2) B7,1%)
D&A ©8,7) (78,5) 12,5%)
O utmas receias, Iiquidas 7,0 8,3 15,1% )
EBIT 224,71 85,7 162 1%
D&A 143,9 137,1 4,9%
EBIDA 368 6 222 9 65 A%
M armgem EBITDA 27,6% 16,7% +1.085bps
N &o Recorrentes? 21,0 119,1 B8B2A4% )
EBITDA Ajistado 389,6 3420 13 9%
M armgem EBITDA Aj. 29.2% 25,7% +347bps

O EBITDA Ajustado nos 9M21 atingiu R$ 389,6 milhdes, 13,9% superior aos 9IM20
com margem de 29,2% (+3,5 p.p. a/a). Vale destacar que parte deste avango é
explicado pelo: i) evolugdo positiva na PCLD de 3,3pp (5,5% da receita) e ii) ganho
de escala na integracdo das adquiridas mantendo o foco em qualidade, que
mitigaram os impactos de: a) maiores gastos com captacéo, b) liminar de desconto
obrigatdrio na Unipé (~R$27 milhdes, e c) ~R$12 milhdes do abono salarial (~R$8
milhdes no custos e ~R$4 milhdes em despesas).
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Lucro Liquido 3T21 e 9M21

O lucro liquido ajustado no trimestre atingiu R$30,0 milhdes vs. R$ 67,7 no 3T20, refletindo os
EBI'DA 1245 110 12.2% impactos no desempenho operacional e das maiores despesas financeiras resultante das
D&A , , ©L0) ©0,3) 135 maiores despesas com juros sobre passivo com arrendamento.
Resultado Fhhanceio ©6,0) ©0,3) 8,6%
R 6,0 38 58,0%
Iucw Lguio 135 37 262,7%
Am ortizacdo do Ihtangiel 9,5 17,3 @45,1% )
Despesas ndo Reconentes 7,0 46,7 85,1% )
Iucro Lguio A jistado* 30,0 67,7 G5,7% )
EBI'DA 3686 222 9 65 A% . o , .
D& 143,9) 137,1) 4,0% O lucro liquido ajustado nos 9M21 atingiu R$106,1 milhdes, 27,6% superior aos R$83,1
Resultado Fhanceio 174 2) 170 ,6) 215 milndes nos 9M20 refletindo os impactos no desempenho operacional. O maior caixa
R 73 65 124% disponivel em virtude do IPO mitigou os impactos
Lucw Liquido 579 (78 A) -
Am ortizacio do htangiel 272 424 B58% )
D espesas ndo Recorrentes 21,0 1191 82A4% )
Lucw Liquido A justado* 1061 831 27,6%
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Contas a Receber 3121

R$m fhoes 30/09/2021 30/09/2020 i O prazo médio de recebimento ficou em linha com o Set/20, encerrando o
M ensaltdades o163 438, 17,9% 5236 2/0% trimestre findo em 30/09/21 em 38 dias e com uma melhora de ~5 dias frente
Crédito universitaro 62,2 68,2 ©8%) 73,1 L15% ao semestre findo em 30/06/2021 (periodo correspondente ao fim de semestre
Acordosem andam ento 42,5 374 13,4% 36,8 13,4%) Ietivo).

O utras contasa receber 44 .8 40,9 9,5% 36,8 17,9% ) . o . .

Contasa ReceberBrito 6659 584 7 13 9% 676,3 16% A companhia segue com a esltrateg|a de mantgr uma baixa penetracao Qe
AVP 6,5) 0,6) 33,0% 05 093%) alunos em programas de Financiamento Estudantil'(5,4% da base no presencial
PCID @78 8) 398,7) 20,13 @62,1) 6,55 ) em 30/09/21) e limitar acordos.

ContasaReceberLiquido 1836 1834 01% 211,8 15 3%

Prazo M édio Recebin ento* 38 38 -0dis 42 5dias
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Investimentos® 3T21 e 9M21

R$ m ihdes 3T21 3T20 %

M anutencio 22,4) a1.3) 97,2%

Expansdo @2) 0,0)

Thvestin entos @4 6) 114) 115,9%

R$m ihdes oM 21 9M 20

M anutencdo ©9,4) ©5,8) 129,9%

Expansio 10,4) ©,5) 59,1%

Aquisides - 330,3) 100,0% )
Thvestin entos 698) (362,7) 80,8%)

n Cruzeiro do Sul
£ducacional

Versédo : 2

Os investimentos no 3T21 foram de aproximadamente R$ 24,6 milhdes, um aumento de R$
13,2 milhdes vs. 3T20 motivado pela retomada nos projetos de investimento em manutengéo
que haviam sido paralisados no inicio de 2020 em fun¢do da pandemia. O investimento em
expansao reflete o campus de Campina de Grande/PB e Polos Hub.

Os investimentos nos 9M21 foram de aproximadamente R$ 69,8 milhdes, uma redugdo

expressiva, impactada pela pandemia e em fungao das aquisi¢des de Braz Cubas e Positivo
no ano passado.

Adicionalmente, vale destacar que os investimentos com expans@o nos 9M21 incluem Villa
Lobos-SP/SP, Campina Grande/PB, Guarulhos/SP e Polos Hub, enquanto os investimentos
dos 9M20 sao provenientes da abertura do campus de Santo Amaro — SP/SP.
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Geracao de Caixa Operacional Gerencial - 3T21 e 9M21

RS m ihoes ST S - A geragéo de caixa operacional gerencial, incluindo ndo recorrentes de R$7,0 milhdes no trimestre,

EBIIDA 245 1Up 12.2% atingiu R$95,7 milhGes, 32,4% superior ao registrado no 3720, e atingiu 76,9% do EBITDA. Cabe
A]ug,uel - @3.0) 836) 27’906 destacar que, no 3T20 houve a postergacdo do pagamento de INSS/FGTS do 2T20 para o 3T20,
CaptaldeG 1o 399 % 45725 impactando duplamente o periodo.

In postos L1) ©,7) 55,0%
Capex 04,6) aA) 115,9% Excluindo os impactos do n&o recorrente a gerag@o de caixa operacional gerencial seria proxima

Gemagio CaxaOp.Ger.? 95,7 72 A 321% de R$102,7 milhdes vs. R$119,1 milhdes no ano passado.

GCOG /EBIDA 76 9% 653% +1160bps

N &0 Reconentes 7,0 46,7 85,1% )

Geracio Caixa O p.Ger2Ajistada 102,7 1191 13,8% )

RS m ihdes oM 21 oM 20 %

FBIDA 3686 2229 65'495 A geracdo de caixa operacional gerencial, incluindo ndo recorrentes de R$21,0 milhdes no
Aliguel 127,1) ©2,4) 37,6% o L . : ,
CapialdeG in? 94,9 1078 12,0% ) acumulad(? .de 9 meses, atmglu R$263,7 milhdes, 3013/? superior ao registrado nos 9M20 apesar
T postos 2.9) 3.,6) 1943 ) dos beneficios de capital de giro do ano passado, e atingiu 71,5% do EBITDA.
Capex ©98) B24) 115,6% Excluindo os impactos do néo recorrente a geracdo de caixa operacional gerencial seria de
Geracdo CaxaOp.Ger? 263,7 2023 30 3% R$284,6 milhdes, 11,4% inferior a0 mesmo periodo do ano passado.
GCOG /EBIDA 71 5% 90 8%  -1926bps
N do Recorrentes 21,0 1191 824%)
Geracdo Caixa O p.Ger2Ajistada 2846 3214 1A% )
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Divida (Caixa Liquido)

R$ m ihées 3T21 3T20 %

Caixa 1110) 305) 263,7%

D %78a Fhanceia 1178 1401 15,95 ) A Companhia encerrou o 3T21 com uma divida liquida (ex-passivo de

D #da Aquisicdes 389 386 0,95 arrendamento) no valor de R$458 milhdes, beneficiada pela captagéo feita
D#ia Caixa) Fhanceim Lijuia 458 1482 69 1% ) em fevereiro via Oferta Inicial de Agdes (IPO) no valor de ~R$1 bilhdo. Com
D #rida Ly JEBITDA Aistado UDM 0 8x 3 A% 75.8% ) relacdo ao 2721 a divida liquida reduziu em 6,2%.

Passivos de Arrendam ento 1191 885 34,6%
Diida Caia) Lijuido pésanend. 1649 2368 B03%)

Cronograma Amortizagao das Debéntures — R$ milhdes

301

233 224 Os prazos de amortizagdo da divida seguem equacionados, sem grandes
186 desembolsos nos proximos dois anos.

112

12 meses 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses 72 meses
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Apéndice -
Base alunos,
polos e campi

RESULTADOS 3T21 E 9M21

IRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Base de Alunos - Movimentacao T/T

Fialdo Periodo Total Presencihl EaD
2T21 3663 1371 2292
Captacdio 87,8 23,1 64,7
Evasio (72,0) 18,8) 63,2)
Fom aturas ©5,0) 7,0) 18,0)
P6sG raduacdot 2,8 ©0,5) 34
3121 3600 1339 2261

Base de Alunos - Por tipo de matricula

Versédo : 2

Infraestrutura
Fihaldo perbdo 3121 3T20 A %
PolosEaD 1256 1200 +56 4,7%
Cam pi 27 25 +2 8,0%

Alunos ( i) 3T21 3T20 A/A
G raduacdo Presencial 122,0 1216 0,3%
M edicha 38 35 6.8%
PéseCok¥gb 8.2 116 9,7% )

Presencial 1339 136 8 @R1%)

G mduacao EaD 2003 180,3 11,1%
Sem ipresencial 26,0 183 42%
Pése Co¥gb EaD 25,8 238 8A%
EaD 2261 2041 10 8%

Total 3600 3409 5,6%

Maturacgao polos

% depolsm aturados 3T21 2721 1T21
lano 45% 4.2% 7,7%
2 ano 17.2% 229%  22,5%
3 ano 270% 269%  26,1%
4 ano 24 4% 2% 25/7%
M aturado 26 9% 26,75 18]1%
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Apéndice -
EBITDA
IFRS16,
EBITDA Pré-

IFRS16 e Nao
Recorrentes

RESULTADOS 3T21 E 9M21

IRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

EBITDA Ajustado

R$ m ihdes 3T21 3T20 % 9M 21 9M 20 %
EBITDA Ajustado TFRS 16 1315 157,7 16,6% ) 389,6 342,0 13,9%
Aluguel @a3,0) B3,0) 27,9% 127,1) ©924) 37,6%
EBITDA Ajistado Pr2-TFRS 16 885 1241 (28,7%) 262 5 2496 52%
M argem EBITDA Aj.P2-TFRS 16 20.2% 28,7% -847bps 19,6% 18,7% +90bps
Nao Recorrentes

R$ m ihdes 3T21 3T20 % 9M 21 9M 20 %
Reestuturacao - 17,8 - - 543 -
Thauguragdes e Expansdes 14 0,1 - 55 15 265,0%
M & A /Progtos/Rescisdes 5,6 28,8 ©80,5%) 155 634 (755% )
TotalN do-Recorrentes 70 46,7 85,1%) 210 1191 @B2A4%)

Versédo : 2
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IRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Presencial 3262 340,0 995,2 10483
EAD 123,7 105,0 3783 318,6

Receia Ijuida de Bolsas,

Cancelam entos e D escontos 4500 4450 13735 13674
O utras receitas 24 13 93 8,7
Tn postos 15,.2) a4 4) @ae6R) @a4a,7)

Receia Ijquida 436 9 4319 13363 13314
Pessoal ©04) ©7.3) 308,0) (389,5)

Apéndice e Am ortizacio do direito de uso 27,0) ©0,9) 75.2) 68,7)
Repasse de Polos 30,0) €7,.3) 86,8) 83,0)
O utrosCustos ©9,0) 60,5) @14 ,0) 191,5)
DRE Custo 216 3) 196 ,0) (684 ,7) (722 6)

Iucmw Bruto 220 6 2360 651,6 6089
M amgem Bruta 50,5% 54 6% 48.8% 45,7%
SG&A 101,1) 111,1) 291,5) (335.8)
D&A ©4,0) €94) ©8,7) (78,5)
PCID €35) B5,7) (713.8) 117,.2)
O utras receias, Iiquidas 15 1,0 7,0 8,3

EBIT 736 60,7 2247 85,7
D&A 51,0 50,3 1439 1371

EBITDA 124 5 1110 368 ,6 222 9
M argem EBITDA 28 5% 25,7% 27,6% 16,7%
N do Recorrentes —Custos 2,2 14,0 68 47,1
N a0 Recorrentes —D espesas 4.8 32,6 142 72,0

EBIDA Ajistado 1315 157,7 3896 3420
M argem EBITDA Aj. 30,1% 36,5% 29.2% 25,7%
Resultado Fihanceio 66,0) ©0,8) 174 ,2) @70,0)

IAR 75 01 50 6 ®4)9)
R 6,0 38 7.3 6,5

Iucrw ILigudo 135 37 579 78 A)
Am ortizacdo do htangwel 9,5 17,31 27,2 42 A
D espesas ndo Recorrentes 7,0 46,7 21,0 119,1

Lucro Liquido A justado 30,0 67,7 1061 831
Cruzeiro do Sul
RESULTADOS 3121 E 9M21 Educacional
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Set21 Set20

IRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Atwo Total 4778 408 3692593 Verséo : 2

Atwo Ciculante 1319393 502 812
Caixa e Equivalentes de Caixa 1109992 305179
TiuloseValorsm obilérbs - -
Contas a receberde clientes 158780 168 858
Trbutos a recuperar 12505 7.704
O utrosAtios 38116 21071
Atwo N do Circulante 3459015 3189.781
Atio Realizavela Longo Prazo 176 972 148 585
Contas a receberde clientes 24 342 14 567
Partes relacibnadas
AdEntam ento pam hvestin entos -
Depdsitos udichis 17109 11808
A e O utros Ativos 36.714 35953
Apendlce & Trbutos diferdos 98307 86257
Thvestin entos 146 146
In obilizado, Iiguido 484 541 470 881
Bal D ireito de U'so 1090075 834 644
ango Thtangiel, Iqudo 1707281 1735525
o o Passivo Total 3330008 3284168
Patrimonial s Camians STy eaziso
Em préstin ose flnancim entos 24 164 54 828
Debéntures 90 888 168.708
Fomecedores 50330 47801
O brigagdes com partes relacinadas 2519 2010
0 brigagdes trabahistas 159376 179 515
0 brigagdes trbutaris 40332 34 847
D yidendos a pagar - 54000
Adintam entos de clientes 56054 30471
Passio de arrendam ento 77255 55720
O brigagdes poraquisicdo de particiagdes socktaras 62541 7187
Receita diferda 1332 722
O utras contas a pagar 5.752 6641
Passivo N o Cirrulante 2759465 2641718
Em préstin ose fnancim entos 7522 34079
Debéntures 1055860 1143790
Partes relacionadas - -
0 brigagdes trabahistas 22 665 16 389
0 brigagdes trbutaris 140 041 157240
Trbutos diferidos 17368 18 413
Provisdo pama dem andas jidichis 59896 50 316
Passio de arrendam ento 1114 236 829714
O brigagdes poraquisicdo de particihagdes socktarhs 326900 378761
Receita diferida 10410 11132
O utmas contas a pagar 4 567 1384
Patrin dnb Liguido 1448 400 408 425
CapialSocklRealizado 1203576 193190 C o do Gt
Reservas de Capital 161978 161978 ruzeiro do su
RESULTADOS 3721 E 9M21 Reservas de ucmos 82846 53257 T
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R$ 3T21 3T20

Lucro Prjizo) antesdo n posto de renda e contrbuicdo social 7539 ©63) N
IRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Deprecicio & am ortzacio 53958 59414 Verséo : 2

Am ortizacdo do direio de uso 27000 20866

Am ortizagdo do custo de captagdo 259 370

Encamyos financeios sobre financiEm entos 626 1271

Juros hconddos sobre aquisicdo de contioladas 4691 2143

Jdiros de debéntures 19146 12349

Jduros sobre passivo de anendam ento 28479 21747

Ajiste a valorpresente de ativos e passivos 1020 42

Provisdo para dem anda jidicial 2139 723

Provisdo pam perdas estin adas com créditosde lguidacdo duvidosa 23 459 357748

Baixa de in obilizado e intangivel 305 -

Receita diferida sobre venda de in 6vel 181) 181)

Baixa pordescontinuidade de arrendam ento 140) ©9)

A [ ]
Apéndice - Rt pam moonciaro b snieado o s 30 masm

ocontrbuicdo socialocom o fluxo de caixa

Contas a receber 3681 13670
FI uxo de Depbsitos jidichis ©66) 734)
Trbutos a recuperar 880) @ 143)

P O utos crédios 9.764 11551
Calxa Fomecedores @ 968) 6373)
O brigagtes trabahistas 19 116) 63807)
O brigagdes trbutarias @ 420) 2 443)

AdEntam entosde clientes 22479 7464

O utras contas a pagar 3.790 2802

148 173 94 475
In posto de renda e contrbuicdo socialpagos 1133) (731)

Caixa Iuido gerado pelas (@plicado nas) atividades operacbnais 147.040 93.744

Fluxo de caixa das atvidades de vestin ento
Pagam ento obrigagdes poradquisicdes de particiagdes socketarias @

Aquisicio de in obilizado 15809) 7072

)
)
Aquisicio de ntangiel ©8102) @299)
Caika Ixfuido gerado pelas (@plicado nas) atividadesde nnvestin ento 23.911) (11375)
Fluxo de caixa das atvidades de financim ento
D ¥dendos pagos @4 974) -
Pagam ento de em préstin os e financim entos (6 518) @ 499)
Captagéo de em préstin ose financiEm entos - -
Pagam ento de debéntures 87.023) @40 863)
Captagdo de arrendam ento - -
Pagam ento de anendam ento @43010) 33.618)

Aum ento de capial -
Gastoscom em issdes de novas agdes -

Partes relacionadas 378) @ 118)
Caixa Ifuido gerado pelas (@plicado nas) atividadesde financiam ento 161.903) 81.098)
Aumento (decréscin 0) Iquido de caixa e equivalentesde caxa (38.774) 1271
No b do exerctb 1148766 303908 Cruzeiro do Sul
RESULTADOS 3721 E 9M21 No fin do exercich 1109992 305179 T
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Auditores independentes - Instrucao CVM 381/03

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia informa que utilizou os servigos de auditoria independente da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (PwC), para revisdo de suas informacgdes trimestrais e auditoria de suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujos
honorarios totalizaram R$1.285mil. No 3° trimestre de 2021, no dia 23 de setembro de 2021, a Companhia contratou servico de due diligence no montante de R$195mil,
correspondente a 15,2% do total dos servigos de auditoria externa.

A politica da Companhia na contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que
preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e
(c) 0 auditor ndo deve promover 0s interesses de seu cliente.

E‘ru:qiru do Sul m
PAGINA: 46




Cruzeiro do Sul

Educacional

dri@cruzeirodosul.edu.br



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1 Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede
em Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 — Tatuapé, € uma sociedade andénima
de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcado (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o codigo CSED3 onde negocia suas agdes ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuagao na
prestacdo de ensino em todos os niveis; a administragao de atividade de educacéo infantil,
ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pos-
graduagao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensao universitaria e pés-graduagao por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnoldgico de comunicagao de dados diretamente para os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmissao de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagéo profissional, extens&o universitaria,
especializagdo e monégrafos; a prestagao de servigo de promogao e organizagao de eventos
relacionados ao setor de educagao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do conteudo dos
cursos de pos-graduacéo oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-
graduacao nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a
distancia; a prestacéo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; a edigcdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a
gestao de direitos autorais de obras literarias; a prestagao de servigos de assessoria,
consultoria, orientagdo e assisténcia operacional em gestao empresarial no setor de educacgéo; e
a participagao em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sécia ou acionista
controladora no setor de educacao.

Em 30 de setembro de 2021, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicbes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sao Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastiao — Sdo Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;
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Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;

Colégio Alto Padréao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastidao — SP;

Colégio Itu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;
Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

1.2 Ac¢oes e impactos causados pela pandemia Covid-19

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia se manteve alinhada as

Versédo : 2

orientagbes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e as politicas adotadas pelas autoridades
governamentais para garantir, em primeiro lugar, a saude e o bem-estar de todos os envolvidos
com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros, seus familiares e a sociedade como um
todo. Porém, com o prolongamento da pandemia, ja podemos verificar os efeitos negativos da

crise em todos os setores da economia.

No segmento de educagao, as autoridades estaduais e municipais de saude, em diversos

estados e municipios, mantiveram a suspensao de aulas presenciais em escolas, faculdades e
universidades, publicas e particulares, sendo autorizadas somente as aulas praticas de forma
presencial, seguindo um rigido protocolo de seguranga no combate a COVID-19. Com isso, no 3°
trimestre de 2021 tivemos a retomada presencial das atividades praticas de diversos cursos,
principalmente da area da saude. O retorno de todas as atividades presenciais esta previsto para

o 1° trimestre 2022, considerando o cenario atual de avanco da vacinacgao e controle da
pandemia.

Vale destacar que mesmo no cenario de crise econémica provido pela pandemia, o caixa ou o
capital circulante liquido da Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021 nao foi significativamente impactado. Visto que mesmo com o fechamento das unidades
presenciais a Companhia manteve a prestacao dos servigos educacionais a partir de suas
plataformas virtuais, obtendo excelentes niveis de adesao e engajamento por parte dos alunos.
Com isso, nao houve interrupcéo na prestacio dos servigcos contratados pelos alunos até o

presente momento.

A Companhia, por sua vez, continuara atenta as novas orientacdes das autoridades de saulde, e
também acompanhara os avancos no processo de vacinagao, mantendo sempre os stakeholders

atualizados sobre possiveis novos impactos da Covid-19 nos resultados da Companhia.
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1.3 Reapresentacao das cifras comparativas

No periodo de 30 de setembro de 2021, foram identificados ajustes referentes a Adiantamentos
para futuro aumento de capital que estavam apresentados indevidamente em rubrica de “Outros
créditos — Decréscimo (Acréscimo) em Ativos” na demonstragéo dos fluxos de caixa da
Controladora e, também, valores relativos a remuneragao direta e encargos que estavam
alocados erroneamente na rubrica de “Energia, servigos de terceiros e outras despesas
operacionais” nas demonstragdes dos valores adicionados da Controladora e Consolidado, para
as informagoes financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2020. Consequentemente, a
Companhia esta reapresentando as informacgdes financeiras intermediarias compreendendo o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 de acordo com o previsto no CPC 23
— Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros.

Demonstracoes dos fluxos de caixa do periodo de nove meses findos em 30 de setembro de

2020

Controladora

Original Ajuste Reapresentado

Lucro antes do Imposto de renda e da contribui¢éo social (78.338) - (78.338)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do IR e CS 35.408 - 35.408
Acréscimo em ativos (35.568) 9.975 (25.593)
Decréscimo em passivos 60.456 - 60.456
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (18.042) 9.975 (8.067)
Caixa liquido gerados pelas atividades de investimentos 79.439 (9.975) 69.464
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamentos (49.903) - (49.903)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 11.494 - 11.494
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.461 - 5.461
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16.955 - 16.955
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 11.494 - 11.494

Demonstracoes dos valores adicionados do periodo de nove meses findos em 30 de setembro

de 2020
Controladora Consolidado
Original Ajuste  Reapresentado Original Ajuste  Reapresentado
Receitas 695.774 - 695.774 2.637.552 - 2.637.552
Insumos adquiridos de terceiros (156.094) 42.606 (113.488) (353.434) 42.606 (310.828)
Retengdes (28.127) - (28.127) (136.594) - (136.594)
Valor adicionado liquido produzido
pela entidade 511.553 42.606 554.159 2.147.524 42.606 2.190.130
Valor adicionado recebido em
transferéncia 40.033 - 40.033 8.669 - 8.669
Valor adicionado a distribuir 551.586 42.606 594.192 2.156.193 42.606 2.198.799
Distribuicao do valor adicionado 551.586 42.606 594.192 2.156.193 42.606 2.198.799
Empregados 131.738 42.606 174.344 535.564 42.606 578.170
Impostos, taxas e contribui¢cdes 37.866 - 37.866 147.941 - 147.941
Remuneragéo de capitais de terceiros 26.445 - 26.445 179.197 - 179.197
Bolsa de estudo 433.909 - 433.909 1.371.863 - 1.371.863
Prejuizo do periodo (78.372) - (78.372) (78.372) - (78.372)

PAGINA: 50 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.4

1.5

Base de consolidagao

Versao : 2

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo compostas pelas
informacdes financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas

abaixo:

Razao social 30/09/2021 31/12/2020
Participagao Direta
Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“M6dulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participagao Indireta
Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino Sdo Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educacao Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sdo Sebastido”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educacédo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial’) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

Apresentacao das informacgoes financeiras e politicas contabeis

a) Declaragao de conformidade

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com a norma internacional 1AS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB” de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo do Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes

com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

b) Base de elaboragao

Na preparacgéo destas informagoes financeiras intermediarias, os principios, as estimativas, as
praticas contabeis, métodos de mensuracao e normas adotadas sdo consistentes com as
apresentadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Por isso, essas
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1.6

21

informacdes financeiras intermediarias, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, emitida em 29 de margo de 2021.

Baseados na avaliagao da Administracdo sobre os impactos relevantes das informacdes a serem
divulgadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou ndo estdo no mesmo
grau de detalhamento das notas integrantes das demonstragdes financeiras anuais:

¢ Resumo das principais politicas contabeis;

e Estimativas e julgamentos contabeis criticos;

e Premissas para calculo de impairment de ativos nao financeiros ja divulgados nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020; e

e Cobertura de seguros.

c) Aprovacao das informagodes financeiras intermediarias

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021 foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia em 04 de novembro de 2021.

Mudancgas nas politicas contabeis e divulgacoes

Normas novas que estdao em vigor a partir de 2021

N&o houve novas normas IFRS, pronunciamentos e IFRIC’s com adogéo a partir de janeiro de
2021 que trouxeram substanciais alteragdes as praticas adotadas pela Companhia.
Combinagao de negoécios

Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.

Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os acionistas
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisicdo de participacao societaria
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa, com assungao do
controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisi¢cao foi motivada, fundamentalmente, em

razao do interesse da ACEF em expandir sua operagao na regido de atuagido da Adquirida.

Em 22 de novembro de 2019, a aquisigao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), por meio do ato de concentragao n° 08700.005225/2019-95.

O prego pago é composto da seguinte forma:
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Descrigao Valor
Preco de aquisi¢cao 160.399
Ajuste de preco — capital de giro (120.222)
Total da contraprestagao 40.177

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagbes de Negdcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensurag¢des nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.

Segue posicao dos saldos reconhecidos na combinagéo de negdcio em 06 de fevereiro de 2020:

Alocacgao dos ativos

i Posigdo em : PR Alocacgao
Descrigao 3110312020 |deI[1t|f!cave|s fina%
iquidos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depositos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de ndo concorréncia - 2.745 2.745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
Obrigagoes trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigagoes Tributarias (138.822) - (138.822)
Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisdo para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Outros passivos (18.883) - (18.883)
(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623) 216.503
Total da contraprestagao 40.177 - 40.177
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O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sao reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizagio
Marcas 25.432 Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de ndo concorréncia 2.745 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdécio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Braz Cubas

Fevereiro/2020
Preco de aquisigao 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Preco (ii) (120.222)
Preco de aquisigao pago em caixa 22.677
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (349)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22.328

(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variagdo do CDI e que serdo pagas até 20 de fevereiro de
2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente.

(i) Os ajustes de prego decorrentes de combinagdo de negocios incluem a assungédo de dividas bancarias e com
terceiros como forma de pagamento no preco de aquisigéo.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 16 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisicao da Braz Cubas com suas respectivas controladoras.
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2.2 Grupo Positivo

Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com os acionistas do
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo de
Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participacbes Societarias Ltda.;
Hefa Investimentos — Participagdes Ltda.; Humboldt Investimentos — Participagdes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participagbes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos —
Participagdes Societarias Ltda., para a aquisi¢do de participagao societaria equivalente a 100%
(cem por cento) do capital social total das empresas, com assungao do controle a partir de 04 de
margo de 2020. A aquisigao foi motivada, fundamentalmente, em razao do interesse da SECID
em expandir sua operagao na regido de atuagao da Adquirida.

A aquisi¢ao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 11
de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentragcdo n° 08700.000078/2020-09.

O preco pago é composto da seguinte forma:

Descrigao Valor
Prego de aquisi¢cao 538.767
Ajuste do preco (i) 19.014
Total da contraprestagao 557.781

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinagéo de negdcios incluem, principalmente, valores referentes a cessdes
de créditos de recebiveis e atualizacao financeira até a data de aquisicao.

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagbes de Negdcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocagdes abaixo apresentadas.
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Segue posicao dos saldos reconhecidos na combinagéo de negdcio em 04 de margo de 2020:

Descrigao prgli(:i?lgar“;m Revisdo da Alocagao
29/02/2020 alocacgao preliminar final
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6.234 - 6.234
Contas a receber 20.342 - 20.342
Depositos judiciais 4.431 - 4.431
Tributos a Recuperar 2.426 - 2.426
Arrendamentos 139.076 - 139.076
Tributos Diferidos 12.358 - 12.358
Outros Ativos 13.384 - 13.384
Imobilizado, liquido 55.322 - 55.322
Intangiveis 32.505 - 32.505
Marcas - 72.326 72.326
Carteira de alunos - 18.441 18.441
Clausula de ndo concorréncia - 10.225 10.225
Licenga MEC - 82.893 82.893
Polos EAD - 74.273 74.273
286.079 258.158 544.237

Passivo
Empréstimos e financiamentos (124) - (124)
Fornecedores (7.299) - (7.299)
Obrigagoes trabalhistas (19.934) - (19.934)
Obrigagdes tributarias (4.960) - (4.960)
Adiantamentos de clientes (12.155) - (12.155)
Obrigagdes por aquisigao de participagdes societarias (3.428) - (3.428)
Arrendamentos (145.858) - (145.858)
Provisdo para demanda judiciais (8.102) (246) (8.348)
Outros passivos (2.886) - (2.886)
(204.745) (246) (204.992)
Total de ativos identificaveis liquidos 81.334 257.912 339.246
Agio 476.447 (257.912) 218.535
Total da contraprestagao 557.781 - 557.781

O agio pago por rentabilidade futura originado na operacgao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis e da mais valia do imobilizado

Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangiveis identificados na
combinagao de negdécios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue:
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Prazo esperado de

Ativo R$ Método L oL
amortizagao
Marcas 72.326 Meétodo da “economia de royalties” 25 anos
Carteira de alunos 18.441 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses
Clausula de ndo concorréncia 10.225 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos
Licenca MEC 82.893  “With or Without Method” Indefinido
Polos EAD 74.273 Método "Fluxo de caixa incremental” 14 anos e 10 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdécio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Positivo

Margo/2020
Preco de aquisicéo 557.781
Parcela retida (i) (246.141)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405

(i) As parcelas serdo ajustadas pela variagdo do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de agosto de
2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de margo de 2024 e uma Ultima parcela retida de R$166.768 até 11 de
fevereiro de 2028.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 16 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisi¢cao da Positivo com suas respectivas controladoras.

2.3 Instituicao Universitaria Moura Lacerda

Em 15 de julho de 2021 a Companhia assinou contrato de compra e venda de quotas e outras
avengas, para aquisi¢cao da totalidade das cotas da Instituicdo Universitaria Moura Lacerda,
mantenedora do Centro Universitario Moura Lacerda e do Colégio de mesmo nome, pelo valor
referencial de R$54.000, que serdo pagos em 5 (cinco) anos e sujeito a ajustes.

Sediado na cidade de Ribeirdo Preto - SP, o Centro Universitario Moura Lacerda é uma das mais
tradicionais instituicobes de educacéao do interior paulista, com operagdes também na cidade de
Jaboticabal e com um total aproximado de 3 mil alunos da educagao basica a pos-graduagao
lato sensu.

Até a presente data ainda n&o foram cumpridas as condi¢des precedentes para que seja

realizada a concluséao financeira do contrato de compra e venda de quotas e outras avencas e a
efetiva transferéncia para a Companhia, do capital social da Instituigdo Universitaria Moura
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Lacerda. Assim, essas demonstracoes financeiras intermediarias ainda nao contemplam as
informacdes contabeis referentes a essa aquisic¢ao.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa 14 14 21 26
Banco conta movimento 2.324 2.662 10.647 14.045
Equivalentes de caixa 772.139 5.775 1.099.324 198.834
Total 774.477 8.451 1.109.992 212.905

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa,
conta correntes bancarias e aplicagbes financeiras de curto prazo que possuem prazo de
realizagao inferior a 90 dias, sem risco de alteragao de valor quando do resgate antecipado.

Em 30 de setembro de 2021, as aplicacdes de renda fixa, estdo concentradas em operacoes de

CDB, substancialmente indexadas a variacado de 99% a 103% do CDI (99,5% a 101% do CDI em
31 de dezembro de 2020), firmada com instituigdes financeiras nacionais de primeira linha.

4 Contas areceber

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Mensalidades (a) 129.781 120.534 516.335 506.246
Crédito universitario (b) 4.311 5.511 62.244 63.376
Acordos em andamento (c) 7.784 5.658 42 457 39.483
Outras contas a receber (d) 10.311 7.738 44.835 33.887
Subtotal 152.187 139.441 665.871 642.992
Provisédo para perdas estimadas com créditos
de liquidacdo duvidosa (e) (112.807) (96.800) (478.770) (427.685)
Ajuste a valor presente (474) (114) (3.479) (697)
Total 38.906 42.527 183.622 214.610
Circulante 37.032 38.862 158.780 187.301
Nao circulante 1.874 3.665 24.842 27.309

(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagao de servigos da atividade de ensino.

(b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na
Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos proprios.

O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores
contratados pelos alunos sdo repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que
sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagao de
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tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo de
Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela CEF com finalidade de
garantir parte do risco em operacdes de crédito educativo.

O parcelamento préprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo
do curso. Os valores séo atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(c) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas podem ou ndo

ser isentos de acordo com a negociagao. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por meio de cartbes, crédito e
débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(d) Parte substancial do saldo é representado pela rubrica de cartdes a receber decorrente de mensalidades e valores

recebidos em escritérios de cobranga terceirizados.

(e) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa por meio de analise

dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada
carteira. Também sao constituidas provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da
futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual
de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A administragdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade da alteragdo nos percentuais de provisdo para perda com o objetivo de refletir o
impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais.

Os montantes sdo considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo das
mensalidades, negocia¢des a receber e outros ativos a receber e estdo de acordo com as diretrizes do CPC
48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

A movimentacao da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidagao duvidosa esta

d

(

emonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
=) Saldos em 31/12/2019 71.207 241.607
+/) Constituicdes de provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidag&o duvidosa 29.233 117.162
+) Combinagéo de negdcios - 61.840
+/-)  Baixa contra contas a receber (i) (5.683) (21.903)
=) Saldos em 30/09/2020 94.757 398.706
Controladora  Consolidado
=) Saldos em 31/12/2020 96.800 427.685
+/) Constituicdes de provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa 22.348 73.751
+/-)  Baixa contra contas a receber (i) (6.341) (22.666)
=) Saldos em 30/09/2021 112.807 478.770

i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 4 anos o titulo é baixado, bem como a respectiva
provisdo para perdas. Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos
recebimentos sao reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagao.

A composic¢ao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
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30/09/2021 % 31/12/2020 % 30/09/2021 % 31/12/2020 %

A vencer 20.366 13% 17.027 13% 138.828 21% 129.976 20%
Crédito universitario 4.311 3% 5.511 4% 62.244 9% 63.376  10%
Mensalidades a receber 7 0% - 0% 643 0% 1.988 0%
Acordos em andamento 5.737 4% 3.779 3% 31.105 5% 30.725 5%
Outras contas a receber 10.311 6% 7.737 6% 44.836 7% 33.887 5%

Vencidos 131.821 87% 122414 87% 527.043 79% 513.016 80%
Até 180 dias 32.703 21% 37531 27% 116.685 17% 157.030 24%
Acima de 180 dias 99.118 66% 84.883 60% 410.358 62% 355.986 56%

Total 152.187 100% 139.441 100% 665.871 100% 642.992 100%

5 Outros créditos

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber de venda de imdvel (a) - - 11.718 13.020
Adiantamentos a funcionarios 2.775 648 8.178 7.802

Despesas antecipadas com IPTU 2.411 - 4,252 -
Adiantamentos a fornecedores 859 951 4.475 4.453

Ativo indenizatorio sobre provisao de
contingéncia de ex-mantenedor (b) - 37.202 20.416

6.940

Gastos com emissdes de novas agdes (c) - - 6.940
Outros (d) 4.062 204 9.005 9.741
Total 10.107 8.743 74.830 62.372
Circulante 10.107 8.743 38.116 37.455
N&o circulante - - 36.714 24917

(a) Refere- se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de margo de 2017 pela controlada indireta Ceunsp
com a Motriz Participagdes Ltda. Os valores a custo do imével e mais valia foram baixados e reconhecidos de
acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de arrendamento
mercantil (Nota 18).

(b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias
atreladas aos processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no poélo
passivo da agdo. No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos
vendedores, sendo reembolsado os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 16

(d).

(c) Em 2020, a Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$6.940. Tais custos
incluiram a elaboragao de prospectos e relatorios, a remuneragéo de servigos profissionais de terceiros
(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento), taxas e comissdes, dentre outros.
Ap6s a conclusao do processo de captagao, os custos de transagao incorridos foram transferidos, de forma
destacada, para conta redutora do capital social, deduzidos os eventuais efeitos fiscais, conforme previsto no
pronunciamento contabil CPC 08(R1) /IAS 19 - Custos de Transagéo e Prémios na Emiss&o de Titulos e Valores
Mobiliarios.

(d) Em setembro de 2021, a Companhia e sua controlada Unifran reconheceram recebivel referente ao contrato de
convénio de cooperagéo técnica - folha de pagamentos com determinada Instituicdo Financeira.
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6

Investimentos

a) Movimentacdo dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total
Aumento de capital

Distribui¢do de lucros

Saldo em 30 de setembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total
Distribui¢édo de lucros

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo patrimonial das controladas
Agio

Mais valia

Saldo em 30 de setembro de 2021

Versao : 2

Médulo UDF Unicid Unifran Acervo Total
33.023 120.454 229.415 160.953 55 543.900
(318) 9.240 1.590 29.555 - 40.067
- - (384) (492) - (876)
(318) 9.240 1.206 29.063 - 39.191
1.495 8.060 420 - - 9.975
- (14.574) (28.736) (42.644) - (85.954)
34.200 123.180 202.305 147.372 55 507.112
34.837 64.731 215.093 166.465 55  481.181
(1.325) 24.418 46.295 62.464 - 131.852
- - (384) (337) - (721)
(1.325) 24.418 45.911 62.127 - 131.131
- - (7.501) - - (7.501)
33.512 89.149  253.503 228.592 55 604.811
24.486 45.898 102.449 109.905
9.026 43.251 126.789 107.924
- - 24.265 10.763
33.512 89.149  253.503 228.592

(i) Efeito das amortizagdes dos intangiveis identificados quando da combinagdo de negécios e reconhecidas na forma
de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia.
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Sumario do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas diretas

30 de setembro de 2021

Médulo UDF Unicid Unifran
% de participagéo 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 7.242 41.437 276.204 171.339
Ativo n&o circulante 35.748 114.054 1.652.180 955.886
Total do ativo 42.990 155.491 1.928.384 1.127.225
Passivo circulante 5.165 33.315 261.389 161.780
Passivo néo circulante 13.339 76.278 1.564.546 855.540
Patriménio liquido 24.486 45.898 102.449 109.905
Total do passivo e patrimoénio liquido 42.990 155.491 1.928.384 1.127.225
Receita liquida 17.677 92.121 570.359 356.277
Custo dos servigos prestados (10.208)  (36.732) (261.959) (165.103)
Despesas operacionais, liquidas (7.246) (22.571) (166.534) (82.027)
Despesas financeiras, liquidas (1.558) (8.793) (100.761) (48.360)
Imposto de renda e contribuigcao social 10 393 5.190 1.677
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (1.325) 24.418 46.295 62.464

30 de setembro de 2020

Médulo UDF Unicid Unifran
% de participagao 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.992 47.942 223.863 174.213
Ativo ndo circulante 37.934 118.976 1.577.637 932.066
Total do ativo 44.926 166.918 1.801.500 1.106.279
Passivo circulante 6.262 25.641 196.615 251.040
Passivo néo circulante 13.489 61.349 1.553.965 827.236
Patriménio liquido 25.175 79.928 50.920 28.003
Total do passivo e patrimoénio liquido 44.926 166.918 1.801.500 1.106.279
Receita liquida 21.064 95.873 558.675 374.617
Custo dos servigcos prestados (11.184) (44.850) (280.798) (180.026)
Despesas operacionais, liquidas (9.071) (31.722) (204.276) (110.089)
Despesas financeiras, liquidas (1.676) (10.438)  (75.176) (57.392)
Imposto de renda e contribuigcao social 549 377 3.165 2.445
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (318) 9.240 1.590 29.555
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7 Imobilizado

a) Controladora

Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adicées Transf. 30/09/2021
Custo
Acervo bibliografico 11.365 252 - 11.617
Equipamentos de informatica 23.677 5.833 - 29.510
Maquinas e equipamentos 29.800 2.424 - 32.224
Mobveis e utensilios 20.584 2.938 - 23.522
Instalagdes 2.435 2 - 2437
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20.533 16 15.355 35.904
Imobilizagdes em andamento (i) 10.164 5.750 (15.355) 559
Outras imobilizagdes 4.497 1.314 - 5.811
123.055 18.529 - 141.584
Depreciagao
Acervo bibliografico (9.511) (336) - (9.847)
Equipamentos de informatica (16.894) (2.283) - (19.177)
Maquinas e equipamentos (20.079) (958) - (21.037)
Moveis e utensilios (12.383) (704) - (13.087)
Instalagdes (2.336) (41) - (2.377)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (6.292) (1.484) - (7.776)
Outras imobilizagdes (2.399) (333) - (2.732)
(69.894) (6.139) - (76.033)
53.161 12.390 - 65.551
Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adicées Transf. 30/09/2020
Custo
Acervo bibliografico 11.254 109 - 11.363
Equipamentos de informatica 22.300 1.157 - 23.457
Maquinas e equipamentos 29.048 570 - 29.618
Mobveis e utensilios 16.106 1.448 - 17.554
Instalagdes 2435 - - 2435
Benfeitorias em propriedades de terceiros 19.450 901 222 20.573
Imobilizagdes em andamento (i) 6.931 2.542 (222) 9.251
Outras imobilizagdes 3.657 536 - 4.193
111.181 7.263 - 118.444
Depreciagao
Acervo bibliografico (8.986) (409) - (9.395)
Equipamentos de informatica (14.657) (1.710) - (16.367)
Maquinas e equipamentos (18.782) (1.006) - (19.788)
Mobveis e utensilios (11.606) (581) - (12.187)
Instalagdes (2.262) (57) - (2.319)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (4.352) (1.447) - (5.799)
Outras imobilizagdes (1.979) (326) - (2.305)
(62.624) (5.536) - (68.160)
48.557 1.727 - 50.284
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b) Consolidado

Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adicées Baixas Transf. 30/09/2021
Custo

Terrenos 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliografico 75.168 394 - - 75.562
Equipamentos de informatica 116.331 12.630 (2.541) 23 126.443
Maquinas e equipamentos 143.452 7.916 (1.629) 85 149.824
Mobveis e utensilios 107.562 4.357 (902) 45 111.062
Instalagdes 28.407 78 (13) 3 28.475
Benfeitorias em propriedades de terceiros 117.862 2.568 - 61.921 182.351
Imobilizagdes em andamento (i) 84.737 18.323 41) (62.336) 40.683
Outras imobilizagdes 13.198 1.426 (64) - 14.560
871.165 47.692 (5.190) (259) 913.408

Depreciagao
Prédios (13.640) (2.575) - - (16.215)
Acervo bibliografico (59.708) (2.921) - - (62.629)
Equipamentos de informatica (93.052) (7.412) 2.528 (18) (97.954)
Maquinas e equipamentos (88.708) (7.304) 1.559 353 (94.100)
Moveis e utensilios (73.510) (4.396) 733 (64) (77.237)
Instalagdes (24.262) (580) 12 (473) (25.303)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (40.359) (7.131) - 461 (47.029)
Outras imobilizagdes (7.676) (788) 64 - (8.400)
(400.915) (33.107) 4.896 259 (428.867)
470.250 14.585 (294) - 484.541
Saldos em Combinagdao Saldos em
31/12/2019 Reclassif. Adigoes Baixas Transf. de Negécios 30/09/2020

Custo

Terrenos 80.390 - - - - - 80.390
Prédios 101.979 (1.769) - - 310 - 100.520
Acervo bibliografico 44.499 (8.720) 327 - (7) 21.626 57.725
Equipamentos de informatica 76.524 (6.778) 2.606 (2.800) (1.226) 33.047 101.373
Maquinas e equipamentos 92.965 (3.190) 3.018 (1.498) 4.105 39.716 135.116
Mbveis e utensilios 65.402 (11.991) 2.319 (5.743) (1.436) 31.891 80.442
Instalagdes 23.393 (2.081) 45 (249) 3.111 25 24.244
Benfeitorias em propriedades de terceiros 95.402 5.449 1.901 (188) 318 25.786 128.668
Imobilizagdes em andamento (i) 56.591 (18.272) 12.592 - (5.924) 113 45.100
Outras imobilizagdes 6.182 (3.716) 727 - 749 1.473 5.415
643.327 (51.068) 23.535 (10.478) - 153.677 758.993

Depreciagao
Prédios (3.849) 4.928 (2.735) - (1.428) - (3.084)
Acervo bibliografico (30.059) 8.720 (3.419) 3 24 (16.526) (41.257)
Equipamentos de informatica (53.382) 6.819 (7.212) 1.976 1.095 (26.570) (77.274)
Maquinas e equipamentos (48.768) 3.189 (6.678) 1.263 (5.986) (23.421) (80.401)
Mobveis e utensilios (37.522) 11.993 (4.459) 4.410 1.119 (23.420) (47.879)
Instalagdes (22.098) 1.732 (698) 249 249 (22) (20.588)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (16.818) 9.515 (7.151) 3 - (4.096) (18.547)
Outras imobilizagdes (5.999) 4172 (785) - 4.927 (1.397) 918
(218.495) 51.068  (33.137) 7.904 - (95.452) (288.112)
424.832 - (9.602) (2.574) - 58.225 470.881

(i) O grupo de imobilizagbes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imdveis e
adequagéo dos ambientes para a utilizagao das aulas nos campus. Apds a validagao e finalizagdo das obras
para utilizagdo do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica de benfeitorias em iméveis de terceiros e
depreciados conforme contrato de locagao.
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8

Intangivel

a) Controladora

A demonstragcdo da movimentacao do intangivel é descrito abaixo:

%taxa Saldos em Saldos em
Movimentagédo amortizacdo 31/12/2020 Adicoes 30/09/2021
Custo
Producao de materiais - EAD 20% a.a. 15.315 716 16.031
Softwares 20% a.a. 30.657 6.334 36.991
Amortizagoes
Producao de materiais - EAD 20% a.a. (13.652) (1.649) (15.301)
Softwares 20% a.a. (17.581) (4.204) (21.785)
Total 14.739 1.197 15.936
%taxa Saldos em Saldos em
Movimentagao amortizagdo 31/12/2019 Reclassif. Adigées 30/09/2020
Custo
Producao de materiais - EAD 20% a.a. 14.369 - 703 15.072
Softwares 20% a.a. 27.378 (2.740) 2.734 27.372
Amortizagoes
Producao de materiais - EAD 20% a.a. (10.324) - (2.564) (12.888)
Softwares 20% a.a. (18.018) 2.740 (1.664) (16.942)
Total 13.405 - (791) 12.614
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b) Consolidado

Saldos em Saldos em

Movimentagao 31/12/2020 Adicoes Baixas Reclassif. 30/09/2021
Custo
Agio em aquisicdes de investimentos 1.111.115 - - - 1.111.115
Mais Valia - Marcas 194.859 - - (761) 194.098
Mais Valia - Carteira de clientes 116.543 - - - 116.543
Mais Valia - Licengas MEC 252.054 - - - 252.054
Mais Valia - Polos de Ensino 93.333 - - - 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 10.844 - - - 10.844
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia 24177 - - - 24177
Marcas - - - 761 761
Producgéo de materiais - EAD 39.694 716 - - 40.410
Softwares 77.010 20.424 (358) 196 97.272
Total do Custo 1.919.629 21.140 (358) 196 1.940.607
Amortizacao
Mais Valia - Marcas (16.745) (5.142) - 26 (21.861)
Mais Valia - Carteira de clientes (63.471) (11.643) - - (75.114)
Mais Valia - Polos de Ensino (9.726) (5.021) - - (14.747)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (9.837) (720) - - (10.557)
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia (12.424) (2.224) - - (14.648)
Marcas - - - (26) (26)
Produgéo de materiais - EAD (37.874) (1.648) - - (39.522)
Softwares (47.494) (9.161) - (196) (56.851)
Total da Amortizagao (197.571) (35.559) - (196) (233.326)
Total 1.722.058 (14.419) (358) - 1.707.281

Saldos em Combinagdo Saldos em

Movimentagéao 31/12/2019 Adicées Baixas de negécios  30/09/2020
Custo
Agio em aquisicdes de investimentos 665.494 - - 446.248 1.111.742
Mais Valia - Marcas 97.101 - - 97.784 194.885
Mais Valia - Carteira de clientes 71.556 - - 44.987 116.543
Mais Valia - Licengas MEC 169.161 - - 82.893 252.054
Mais Valia - Polos de Ensino 4.006 - - 89.327 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 7.530 - - 3.314 10.844
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia 11.207 - - 12.970 24177
Produgéo de materiais - EAD 15.211 2.095 (868) 22.699 39.137
Softwares 56.553 6.749 (2.446) 10.751 71.607
Total do Custo 1.097.819 8.844 (3.314) 810.973 1.914.322
Amortizacéo
Mais Valia - Marcas (10.458) (4.575) - (26) (15.059)
Mais Valia - Carteira de clientes (48.718) (10.819) - - (59.537)
Mais Valia - Polos de Ensino (4.006) (4.047) - - (8.053)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (5.864) (1.457) - (2.055) (9.376)
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia (8.173) (3.102) - - (11.275)
Produgéo de materiais - EAD (11.165) (17.712) 841 (2.292) (30.328)
Softwares (32.248) (3.628) 889 (10.182) (45.169)
Total da Amortizacao (120.632) (45.340) 1.730 (14.555) (178.797)
Total 977.187 (36.496) (1.584) 796.418 1.735.525

PAGINA: 66 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de setembro de 2021, os saldos dos intangiveis identificados por Unidades Geradoras de
Caixa estavam representados da seguinte forma:

Clausula de
Carteira de Licengas Polosde Relacionamento nao

Agio Marcas clientes MEC ensino com clientes  concorréncia

Médulo 9.026 - - - - - -
UDF 43.251 - - - - - -
Unicid 126.789 8.325 - 15.940 - - -
Unifran 107.924 7.743 - 3.020 - - -
FASS 7.728 - - - - - -
Colégio Sao Sebastido 3.026 - - - - 249 -
CEUNSP 63.219 7.901 - - - - -
Veritas 102.609 22.302 10.445 112.564 - - -
Unipé 201.922 34.487 - 37.637 - - 711
Braz Cubas 216.503 23.737 17.547 - 12.240 - 1.830
Positivo 218.535 67.742 13.437 82.893 66.346 38 6.988
Cesa 10.583 - - - - - -
1.111.115 172.237 41.429  252.054 78.586 287 9.529

Os ativos classificados como Softwares correspondem a aquisi¢cao e custos de implementacao
de softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizagao é fixada
em 20% anuais para aquisi¢cdes de sistemas de softwares sem prazo de vigéncia e 100% anuais
para aquisi¢cdes de sistemas de softwares com vigéncia de 12 meses.

Os agios gerados nas aquisicbes sao mensurados como sendo o excedente da contraprestagcao
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao dos resultados.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida nao
sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

As parcelas dos agios ndo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuragéo do
valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocacéo do prego de aquisicdo dos
negocios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios.

O valor de licenga MEC (Ministério da Educagao), que foi identificado com vida util indefinida, de

acordo com estudo preparado por empresa independente é submetido também anualmente a
analise de recuperabilidade (teste de impairment).
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9 Empréstimos e financiamentos
(i) Composicao

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 30/09/2021 31/12/2020
Capital de giro (a) Variagdo CDI + taxa pré até 0,35% a.m - 8.485
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (b) Variagédo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a 9.020 15.312
Contratos de arrendamento (c) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. 146 371
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (d) Variagéo CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. 22.520 30.012

31.686 54.180

Circulante 24.164 34.106
N&o circulante 7.522 20.074

(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais estdo sendo utilizados para expansao das atividades da
Companbhia;

(b) A controlada direta Secid celebrou uma Cédula de Crédito Bancario de R$30.000 com o Banco Itati Unibanco S.A.
em 17 de dezembro de 2018;

(c) Refere-se substancialmente a aquisicdo de bens por meio de arrendamento;

(d) A controlada UDF, no dia 24 de margo de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$30.000.
A operagéo possui vencimento de 36 meses a partir da data de emisséo, sendo o vencimento 22 de fevereiro de
2023. O valor principal sera amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a

serem pagas todo dia 25 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro, a partir de 25 de maio de 2021. A
atualizagdo dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 1,60% a.a.

(ii) Movimentagao

Consolidado

30/09/2021
Saldo inicial 54.180
Apropriagao de juros 1.901
Pagamento de juros (3.522)
Pagamento de principal (a) (20.873)
Saldo final 31.686

(a) Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 os principais pagamentos efetuados foram: (i)
a controlada Unipé liquidou integralmente uma CCB celebrado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A, no valor de
R$3.017, com vencimento em 23 de margo de 2022 e dois contratos de capital de giro firmados com o Banco Itau,
no valor total de R$3.621 com vencimentos originais em 14 de margo de 2022 e 04 de abril de 2022; e (b) as
controladas SECID e UDF cumprindo o cronograma de pagamentos, desembolsaram R$6.300 e R$7.500, a titulo
de CCB'’s firmados com o Banco Itad e Banco do Brasil.
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A parcela nao circulante, em 30 de setembro de 2021 apresentava o seguinte cronograma de
vencimento:
Ano Consolidado
Out-2022 a Set-2023 7.522
Total 7.522
Garantias
Os contratos de arrendamento mercantil ttm como garantia o proprio bem adquirido. A garantia
da conta garantida € a propria carteira de titulos a receber mantida na instituicao financeira.
10 Debéntures
(i) Composicao
Consolidado
Modalidade Encargos financeiros  30/09/2021 31/12/2020
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 229.670 278.504
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 289.774 332.981
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 156.957 154.355
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 470.347 468.927
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 3,85 a.a. - 83.116
1.146.748 1.317.883
Circulante 90.888 174.093
N&o circulante 1.055.860 1.143.790
As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real e fidejussoéria, para distribuicao publica e com esforgos restritos de distribuigao,
possuem as seguintes caracteristicas:
Data da Valor Valor Pagamento principal
Empresa Emissdo Série emissdo Vencimento Quant. unitario emissao e juros Garantias
ACEF 22 Unica 23/09/2018  23/03/2025 3.000 100  300.000 Semestral (Mar. e Set.) (a)
SECID 18 Unica 10/09/2018  10/09/2025  330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (b)
ACEF 32 Unica 22/12/2019  22/12/2026  155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (c)
SECID 22 Unica 29/02/2020  28/02/2027  470.000 1 470.000 Mensal (d)
ACEF 42 Unica 29/04/2020  29/04/2021  80.000 1 80.000 No vencimento (e)

eventual fragao, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade
da Companhia, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (iii) alienagao fiduciaria das
acbes da Santa Rita e Veritas; (iv) alienagéo fiduciaria das quotas da Santa Tereza, Sdo Bento e CESUCA,; e (v)

fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.

(b) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da

titularidade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienagao fiduciaria
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das quotas da Unipé; e (iii) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e
garantias as debéntures.

(c) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagao fiduciaria das quotas da Braz
Cubas; (ii) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; e (iii) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigagdes e garantias as debéntures.

(d) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienacao fiduciaria de 100% das quotas da
Positivo; (ii) alienagéo fiduciaria de 100% das quotas da CESA; (iii) a totalidade dos direitos creditdrios da
titularidade da Positivo; (iv) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da CESA; e (v) fianca da
Companbhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.

(e) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) fianga da Companhia, que é solidariamente
responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

(ii) Clausulas restritivas (“Covenants™)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados
indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstracbes
financeiras consolidadas da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da
divisdo da divida financeira liquida e o EBITDA, com excecéo da 32 emissdo da ACEF, que é
utilizado o EBITDA Ajustado:

e Para a 22 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x.

e Para a 32 e 4% emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 4,5x até 2020;
devera ser igual ou inferior 4,0x em 2021; e devera ser igual ou inferior 3,0x apds de 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

e Paraa 1? emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 3,5x até 2020 e igual
ou inferior 3,0x apos 2020, descontados de todos os impactos do IFRS-16; e

e Para a 22 emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 4,0x até 2020, devera
ser igual ou inferior 3,7x em 2021 e devera ser igual ou inferior a 3,0x apos 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

Em 01 de dezembro de 2020, os debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia prévia
para a nao observancia dos indices financeiros (waiver) para a 12 e 22 emissao da SECID e 22
emissao da ACEF, excepcionalmente com relagao ao exercicio social a findo em 31 de
dezembro de 2020.

Adicionalmente, para a 3? e 42 emissdes da ACEF foram aprovadas as alteragdes da
metodologia de calculo dos indices financeiros onde serdo desconsiderados os efeitos do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operacgbes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16),
referente aos arrendamentos operacionais. Considerando o ajuste na metodologia, a Companhia
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atingiu os indices requeridos.
As proximas medigdes serdo realizadas para a data-base de 31 de dezembro de 2021.
(iii) Movimentagcao

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 1.317.883 752.730
Novas captagdes - 705.000
Custo de novas captagdes - (3.901)
Pagamento de juros (48.150) (53.983)
Pagamento de principal (i) (167.930) (135.886)
Apropriagéo dos juros 44.020 52.382
Amortizagao do custo 925 1.541
Saldo final 1.146.748 1.317.883

(i) Em 12 de margo de 2021 foi liquidado de forma antecipada pela controlada ACEF a 42 emiss&do de debéntures no
valor nominal de R$80.000, emitida em 29 de abril de 2020 junto ao Banco Santander (Brasil) S.A, com
vencimento original em 29 de abril de 2021. O pagamento do valor principal, bem como os juros totalizaram
R$84.166.

A parcela nao circulante, em 30 de setembro de 2021 apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:

Periodo Consolidado
Out-2022 a Set-2023 186.017
Out-2023 a Set-2024 232.651
Out-2024 a Set-2025 301.119
Out-2025 a Set-2026 111.792
Out-2026 a Set-2027 224.281

1.055.860

11 Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo
ou de pequenos montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e
prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.
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Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 8,82%
4 anos 10,01%
6 anos 10,57%

Mais de 7 anos Entre 10,70% e 11,19%
(i) Movimentacao do direito de uso

Descrigao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adigao por combinagao de negécios — Braz Cubas
Adigao por combinagao de negécios - Positivo
Adicéo de novos contratos (a)
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos
Remensuragdo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente
Depreciagéo no periodo

Saldo em 30 de setembro de 2020
Direito de uso
(- ) Depreciagédo acumulada

Saldo em 30 de setembro de 2020

(a) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os novos contratos de arrendamento estéo

202.474 489.646
- 1.115

- 139.076

- 349.244
(1.197) (116.659)
11.556 30.873
(17.424) (58.651)
195.409 834.644
232.979 952.577
(37.570) (117.933)
195.409 834.644

relacionados substancialmente com as empresas adquiridas para Braz Cubas e Positivo.

Descrigao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicéo de novos contratos
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos
Remensuragéo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente (i)
Depreciagéo no periodo

Saldo em 30 de setembro de 2021
Direito de uso
(- ) Depreciagédo acumulada

Saldo em 30 de setembro de 2021

250117 877114
39.894 57.807
(312) (920)
59.530 231.307
(22.937) (75.233)
326.292 1.090.075
394.402 1.305.437
(68.110) (215.362)
326.292 1.090.075

Versao : 2

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para

contratos que tiveram aniversario no periodo.
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(ii) Movimentacao do passivo de arrendamento

Descrigao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Adigao por combinagao de negécios — Braz Cubas - 1.167
Adicéo por combinagéo de negdcios - Positivo - 145.858
Adicéo de novos contratos (a) - 349.244
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (1.254) (122.386)
Remensuragao decorrente dos ajuste por inflagao corrente 11.555 30.873
Contraprestacéo paga (23.439) (92.385)
Apropriagédo de encargos financeiros 16.748 59.452
Saldo em 30 de setembro de 2020 219.410 885.434
Circulante 15.490 55.720
N&o circulante 203.920 829.714
Saldo em 30 de setembro de 2020 219.410 885.434

(a) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os novos contratos de arrendamento estéo
relacionados substancialmente com as empresas adquiridas para Braz Cubas e Positivo.

Descrigao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517
Adicao de novos contratos 39.894 57.807
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (374) (1.165)
Remensuragéo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente (i) 59.530 231.307
Contraprestagao paga (39.594) (127.145)
Apropriagédo de encargos financeiros 27.154 81.170
Saldo em 30 de setembro de 2021 368.734 1.191.491
Circulante 20.872 77.255
N&o circulante 347.862 1.114.236
Saldo em 30 de setembro de 2021 368.734 1.191.491

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagéo previsto, apurando a nova prestagédo mensal para
contratos que tiveram aniversario no periodo.

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adogao inicial,
inicio do contrato ou quando de sua eventual modificagao de escopo) como direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o
regime de competéncia diretamente no resultado o montante de R$1.017 (R$2.894 em 30 de
setembro de 2020) relacionado aos contratos que n&o atende as premissas para a capitalizagao
como direito de uso da norma (auséncia do controle substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés)
contratos de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos
valores fixos de arrendamento. A Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por
faturamento nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2021, ndo houve atingimento de tais parametros, portanto, n&do houve
qualquer desembolso adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia, detém o controle das

PAGINA: 73 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

sociedades Motriz Participacdes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participacoes
S.A. e FP Incorporadora Ltda., as quais sao proprietarias de imodveis locados pela Companhia e
suas controladas, representativos de aproximadamente 9,8% (11% em 31 de dezembro de
2020), do total de imoveis locados em 30 de setembro de 2021. Os valores envolvidos no ambito
dos referidos contratos de locacao representaram em 30 de setembro de 2021, R$107.234
(R$96.215 em 31 de dezembro de 2020) de direito de uso e R$116.910 (R$103.149 em 31 de
dezembro de 2020) de passivo de arrendamento.

(iii) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 (-) AVP  30/09/2021
Até um ano 96.468 (19.213) 77.255
Um ano até cinco anos 1.038.522 (644.895) 393.627
Cinco anos até dez anos 2.873.646 (2.505.446) 368.200
Dez anos até quinze anos 5.552.502 (5.304.994) 247.508
Acima de quinze anos 5.582.618 (5.477.717) 104.901

15.143.756  (13.952.265) 1.191.491

(iv) Impactos nas demonstracdes financeiras do periodo

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do periodo nas rubricas de
“Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciagao e juros.
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, tais impactos montam os
valores de R$75.233 (R$58.651 em 30 de setembro de 2020) e R$81.170 (R$59.452 em 30 de
setembro de 2020), respectivamente.

(v) Baixa por descontinuidade dos arrendamentos

Apos a conclusao das combinagdes de negocios conforme descrito na Nota 2, a Administragao
da Companbhia revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas
controladas e optou pela descontinuidade de 12 contratos que perfazem o montante
apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos contratos, liquidos dos passivos de
arrendamento, durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, perfazem
um ganho total no resultado de R$5.191, alocado no grupo de outras receitas, liquidas.

(vi) Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciagao e amortizagéo, considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:
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30/09/2021
Consolidado
De 2022 De 2026 De 2031 2040
set/21 2021 até 2025 até 2030  até2039 _em diante
Passivo de arrendamento
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.191.491 1.163.147 876.360 485.284 9.955 -
Fluxo com projecao de inflacdo 1.191.491 1.164.295 1.036.443 750.701 25.827 -
Variagao 0,10% 18,27% 54,69% 159,44% 0,00%
Direito de uso liquido
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.090.075 1.062.895 682.534 317.023 4.662 -
Fluxo com projecao de inflacdo 1.090.075 1.064.037 830.989 544.446 16.627 -
Variagao 0,11% 21,75% 71,74% 256,65% 0,00%
Despesa financeira
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 116.898 362.766 289.158 169.672 353
Fluxo com projecao de inflagdo 116.913 436.364 437.842 335.577 924
Variagao 0,01% 20,29% 51,42% 97,78% 161,76%
Direito de depreciacédo
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 109.629 388.986 373.055 317.076 6.559
Fluxo com projecao de inflacdo 109.640 426.797 539.945 748.976 23.179
Variagao 0,01% 9,72% 44,74% 136,21% 253,39%
12 Obrigagoes trabalhistas
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Salarios a pagar 15.344 17.085 36.865 29.397
Provisao para férias e encargos 10.889 9.223 44.897 42.935
FGTS a recolher 4.259 998 13.498 4.413
INSS a recolher 2.937 2.445 12.214 11.659
Outras obrigagdes 198 92 911 626
Provisao para 13° salario 10.127 - 36.652 -
Provisao para beneficios dos
Administradores 37.004 66.196 37.004 66.196
Total 80.758 96.039 182.041 155.226
Circulante 58.093 66.683 159.376 125.870
N&o circulante 22.665 29.356 22.665 29.356
13 Obrigag¢oes tributarias
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
IRRF a recolher 2.508 3.160 8.711 12.811
Impostos retidos 429 253 5.018 4.255
ISS a recolher 1.033 873 6.238 4.213
IRPJ e CSLL - - 1.111 1.374
PIS e COFINS a recolher 1.079 269 3.010 1.936
Parcelamentos (i) - - 156.285 167.106
Total 5.049 4.555 180.373 191.695
Circulante 5.049 4.555 40.332 39.700
N&o circulante - - 140.041 151.995
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(i) Em 30 de setembro de 2021, os saldos de parcelamentos sao representados por:

Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(a) (a) (a) (b) (b) (c) (d) (e) ® (9) (h) (i)

Valor original 49.866 10.632 7.866 1.731 606 2.228 430 27 670 7.855 1.107 43.795 126.813
(-) Pagamentos (10) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - (12.147)
Multa - 2.530 - 6.742 64 453 34 - 134 - - 6.094 16.051
Juros - 14.033 - 10.910 212 40 13 5 9 3.947 516 45.702 75.387
Encargos - 2.071 - 775 - - 40 - - - - 8.962 11.848
Saldo consolidado 49.856 19.891 5.454 19.808 882 2721 517 32 813  11.802 1.623 104.553 217.952
(-) Reconhecimento dos beneficios pela

redudo de multa e juros (9.364)  (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - (30.355)
(-) Utilizagao de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 11.760 4.213 8.189 882 2.721 517 32 813  11.802 1.623  104.553 179.032
(+) Atualizagédo 23.761 7.023 2.048 844 104 355 579 3 87 225 27 27.992 63.048
(-) Pagamentos (41.731)  (7.843) (3.449) (4.853) (592)  (1.916) (834) (23) (573)  (8.655)  (1.306)  (14.020) (85.795)
Saldos a pagar em 30/09/2021 13.957 10.940 2.812 4.180 394 1.160 262 12 327 3.372 344 118.525 156.285

(i) Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de parcelamentos sédo representados por:
Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unifran Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(a) (a) (a) (a) (b) (b) (c) (d) (d) (e) ) (9 (h) (i)

Valor original 49.866 1475 10.632 7.866 1.731 606  2.228 430 42 27 670 7.855 1.107 43.795 128.330
(-) Pagamentos (10) (321) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - - (12.468)
Multa - - 2530 - 6.742 64 453 34 4 - 134 - - 6.094 16.055
Juros - - 14.033 - 10.910 212 40 13 11 5 9 3.947 516 45.702 75.398
Encargos - - 2.07M - 775 - - 40 1 - - - - 8.962 11.849
Saldo consolidado 49.856 1154 19.891 5.454 19.808 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 219.164
(-) Reconhecimento dos beneficios pela

redugdo de multa & juros (9.364) (334) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - - (30.689)
(-) Utilizagdo de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 820 11.760 4.213 8.189 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 179.910
(+) Atualizacédo 23.574 765 6.849  2.001 849 95 329 578 5 3 78 221 27 26.431 61.805
(-) Pagamentos (38.066) (1.579) (6.710) (2.991) (4.576)  (533) (1.462)  (748) (63) (17)  (435) (6.684) (1.010)  (9.735) (74.609)
Saldos a pagar em 31/12/2020 17.435 6 11.899 3.223 4.462 444  1.588 347 - 18 456  5.339 640 121.249 167.106
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a) Parcelamento Federal - REFIS IV, instituido pela legislagéao:

- Lei n°® 11.941 de 27 de maior de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, possibilitando o parcelamento de
todos os débitos Federais em todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discurséo judicial obrigatoria
desisténcia para ades&o. As redugbes com percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas,
sendo multa, juros, honorarios e encargos, possibilitando a utilizagdo para abatimentos da divida com prejuizos
fiscais e base negativa, caso existente. A consolidagao de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu em 2011.
As controladas Unicid, Unifran e Unipé aderiam ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas.

- Reaberturas do parcelamento REFIS - Em todos os periodos habilitados aplicava-se as mesmas redugdes,
beneficios e tipos de débitos permitidos, variando as redugdes de acordo com a modalidade da quantidade de
parcelas optadas:

- Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2008. A
controlada Unipé aderiu em 2013, optando por 180 meses.

- Lei 12.996, de 18 de junho de 2015, abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2013. A
Companhia aderiu em 2015, optando por 60 parcelas.

b) Parcelamento Federal: PERT — acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a
possibilidade de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as redugdes e
percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorarios e encargos,
possibilitando a utilizagdo para abatimentos da divida com prejuizos fiscais e base negativa, caso existente. As
controladas Unipé e Unicid aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas respectivamente.

c) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem redugéo
na multa e juros, com atualizagdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. A controlada FASS, Unipé
com adesdo em 2015 e Braz Cubas com adesdo em 2018, todas optaram por pagamentos em 60 parcelas.

d) Parcelamento FGTS — definido pela Resolugdo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem redugdes, com atualizagdes pelo saldo remanescente através
da Taxa Referencial, juros 3% ao més e Multa de 8% na data da apuragao do débito. A controlada Unipé aderiu em
setembro de 2014 referente divida de 2005, em 180 parcelas e referente a divida de 2009 aderiu em setembro de
2016, em 60 parcelas. A controlada Braz Cubas aderiu em julho de 2014 referente a divida de junho de 2009 até
dezembro de 2010, em 180 parcelas.

e) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado Cofins: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem
redugao na multa e juros, com atualizagbes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em 2018
optando por pagamentos em 60 parcelas.

f) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado IRRF e CSRF: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002,
sem redugao na multa e juros, com atualizagdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Ades&do em
2018 optando por pagamentos em 60 parcelas.

g) Parcelamento Municipal de ISS, regido pela Lei Complementar n® 74/2010, destinado a regularizar débitos
tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.

h) Parcelamento Municipal de IPTU, regido pela Lei Complementar n® 136/2017, destinado a regularizar débitos

tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.
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i) O Programa de Estimulo a Reestruturagao e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior (Proies),
instituido pela Lei n® 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condigdes para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras de instituicbes de ensino superior integrantes do sistema de ensino
federal, por meio da aprovagao de plano de recuperagao tributaria e da concessao de moratéria de dividas
tributarias federais. As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratéria e parcelamento deferidos poderao
proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestagdes mensais mediante a utilizagédo de
certificados emitidos pelo Tesouro Nacional, na forma de titulos da divida publica em contrapartida as bolsas Proies
integrais concedidas em cursos de graduacéao presenciais com avaliagédo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educagéo. A controlada Braz Cubas aderiu em novembro/2017, optando por 180 parcelas.

14 Partes relacionadas

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Com controladas

Unifran (c) 93.750 - - 700 - -
Unicid (c) 1.000 - - 1.000 - -
Médulo (c) 910 - - 820 - -
UDF (c) 3.270 - - 3.270 - -
Outras partes relacionadas
Motriz Participagdes Ltda. (a)(d) - 89 (249) - 71 (844)
FP Incorporadora Ltda. (a)(d) - 440 (1.319) - 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagbes S.A. (a)(d) - 592 (1.669) - 474 (5.662)

98.930 1.121 (3.237) 5.790 902 (10.791)
Partes relacionadas - 1121 - 902
Adiantamento para futuro aumento de capital 98.930 - 5.790 -

98.930 1.121 5.790 902
Circulante - 1.121 - 902
N&o circulante 98.930 - 5.790 -
Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Passivo Resultado Passivo Resultado

Outras partes relacionadas

Motriz Participacdes Ltda. (a)(b)(d) 1.187 (10.243) 936 (11.123)
FP Incorporadora Ltda. (a)(d) 440 (3.958) 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagdes S.A. (a)(d) 892 (7.919) 717 (8.580)

2.519 (22.120) 2.010 (23.988)

(a) Refere-se ao montante total das parcelas mensais dos seguintes iméveis: Campus Sao Miguel Paulista, Analia
Franco e Pinheiros, Ginasio de Esportes, Clinica Veterinaria, UDF, M6dulo e Campus Ceunsp — Salto. Os contratos
de aluguel celebrados entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de
prorrogagdo automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de
Precos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os
respectivos arrendamentos estdo demonstradas na Nota 11.

PAGINA: 78 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz
Participagdes Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 18.

(c) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas
controladas com expectativa de integralizagéo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses.

(d) Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as
respectivas empresas, conforme descrito na Nota 11 (ii).

Remuneracdo dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des é de responsabilidade da Assembleia Geral,
fixar o montante global ou individual da remuneragéo dos administradores. No periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, a remuneracao total (salarios e participagao nos lucros)
dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$11.320
(R$9.332 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020), e esta registrado na
rubrica de “Despesas gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites aprovados em
assembleia geral juntamente com as contas anuais em consonancia com o orgamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracao.

15 Adiantamentos de clientes

Correspondem, substancialmente, aos valores recebidos de forma antecipada dos alunos
refentes as mensalidades que serdo objeto de prestagao de servigos nos préoximos
meses/periodos. Normalmente estes adiantamentos ocorrem no inicio dos semestres (periodo de
matriculas) e a apropriagéo da receita ocorre de acordo com o regime de competéncia.

16 Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negocios, a Companhia esta exposta a contingéncias e riscos. A
provisdo para demanda judicial € estabelecida por valores atualizados para todos os processos,
sendo eles de natureza civel, tributario e trabalhista em discussao nas esferas judiciais e
administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados os casos
em que a perda é considerada provavel.
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Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as contingéncias provisionadas estao
relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Processos civeis (a) 3.761 3.475 12.160 10.573
Processos tributarios (b) 632 648 3.864 3.782
Processos trabalhistas (c) 3.758 3.295 43.872 36.174
Total 8.151 7.418 59.896 50.529

A movimentagao da provisdo para as demandas judiciais esta descrita abaixo:

Controladora

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.475 648 3.295 7.418
Adicdes 412 - 241 653
Reversoes (693) (100) (149) (942)
Pagamentos (167) - (73) (240)
Atualizagdo monetaria 734 84 444 1.262
Saldos em 30 de setembro de 2021 3.761 632 3.758 8.151

Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.573 3.782 36.174 50.529
Adicdes 1.435 - 2.919 4.354
Reversdes (1.733) (101) (853) (2.687)
Pagamentos (784) - (395) (1.179)
Atualizagdo monetaria 1.888 84 1.775 3.747
Processos Ex Mantenedor 781 99 4.252 5.132
Saldos em 30 de setembro de 2021 12.160 3.864 43.872 59.896

As obrigacdes acessorias entregues pela Companhia estéo sujeitas a revisao pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis de tempo, também estéo sujeitos a revisido pelas autoridades
fiscais.

(a) Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacéo e quantificacdo das agdes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Companhia mantém provis&o (consolidado) no montante de R$12.160 em 30 de setembro de
2021 (R$10.573 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre as agdes que possuem risco provavel, ha 335 (285 em 31 de dezembro de 2020) acdes

gue envolvem, principalmente, pedidos de indenizagao por falha na prestacao de servicos, danos
materiais € morais decorrentes de supostas cobrangas indevidas ou alegag¢ao de vicios nos
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servigcos prestados de natureza académica e operacional, que totalizam provaveis perdas no
montante de R$6.643 em 30 de setembro de 2021 (R$6.152 em 31 de dezembro de 2020).

Ademais, ha 72 (91 em 31 de dezembro de 2020) a¢des cujos objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, de modo que a responsabilidade esta
garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais ag¢des totalizam provaveis perdas no
montante de R$839 em 30 de setembro de 2021 (R$2.209 em 31 de dezembro de 2020).

Acoles relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou Agao Civil Publica em 2007 contra a Cruzeiro do Sul, Unicid
e diversas outras universidades do Estado de Sdo Paulo questionando a cobranca de taxa de
emissao de diploma. A agao foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades nao mais cobrassem taxas para expedigéo de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver os valores cobrados de alunos e ex-alunos
no periodo de 5 (cinco) anos anteriores a citagdo na agao, acrescidos de juros e correcao
monetaria. Atualmente, aguarda-se inicio a fase de liquidagao de sentenca.

(b) Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as varias agdes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A
Administragdo mantém provisdo (consolidada) no montante de R$3.864 em 30 de setembro de
2021 (R$3.782 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre as agdes que possuem risco provavel, ha 5 agdes cujos objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisi¢do das Controladas pela Companhia, de modo que a responsabilidade esta
garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais agbes totalizam o montante de R$3.208
em 30 de setembro de 2021. Dentro deste montante se destaca uma agdo com valor
provisionado de R$3.187, movida pela Unido, em que se discute o pagamento da multa de 40%
do FGTS diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em
desconformidade com a legislagéo que determina o seu depdsito nas contas vinculadas da Caixa
Econdémica Federal, e auséncia de recolhimento da Contribuigdo Rescisoria de 10%, por ocasido
da dispensa sem justa causa de 97 trabalhadores.

(c) Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias nao gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparagao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferengas de
salario por reducao de carga horaria de docentes e indenizagdes por suposto ndo cumprimento
de acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagao e
quantificacdo das diversas agdes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas
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causas, a Administragdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$43.872 em 30 de
setembro de 2021 (R$36.174 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre os processos trabalhistas em 30 de setembro de 2021, com risco de perda provavel,
podemos destacar 226 (254 em 31 de dezembro de 2020) a¢gdes movidas por ex-funcionarios
contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas, pleiteando diferencas salariais por equiparacao,
desvio de fungao, horas extra e seus reflexos.

Em relagdo as acbes acima destacadas, ha 147 (180 em 31 de dezembro de 2020) agdes, sendo
provisionado o valor de R$28.248 em 30 de setembro de 2021 (R$14.984 em 31 de dezembro de
2020). Como se refere a assuntos anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, a
responsabilidade, esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios.

(d) Contingéncias sobre processos de ex-mantenedores

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestao
dos ex-proprietarios, anteriores a aquisi¢cao pela Companhia, sendo entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos
processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias contratuais de ressarcimento,
cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas e langadas em Conta
Grafica para os ressarcimentos, bem como poderao ser compensadas, inclusive, com retencao
de pagamentos advindos de contrato de locagéo celebrado com os ex-proprietarios, respeitados
limites e condigdes do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes.

Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais
nao sao provisionados conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Processos civeis (i) 6.516 6.453 39.460 30.549
Processos tributarios (ii) 152.693 149.603 223.472 233.985
Processos trabalhistas (iii) 5.084 1.096 33.060 18.384
Total 164.293 157.152 295.992 282.918

(iy Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo das diversas acbes
de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado,
em 30 de setembro de 2021, era de R$39.460 (R$30.549 em 31 de dezembro de 2020).

Ha 1.031 (749 em 31 de dezembro de 2020) acdes envolvendo, principalmente, obrigacao de
fazer cumulada com indenizagao por danos materiais e morais decorrentes de alegagao de vicios
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nos servigos prestados de natureza académica e operacional, totalizando risco de perda possivel
de R$22.503 em 30 de setembro de 2021 (R$17.171 em 31 de dezembro de 2020).

(i) Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagao e quantificagao dos diversos processos
de natureza tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$223.472 em
30 de setembro de 2021 (R$233.985 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre varios processos tributarios com risco de perda possivel podemos destacar:

Ha 10 processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sdo Paulo contra a Controladora,
discutindo o cumprimento dos requisitos basicos para manutencéo da imunidade tributaria dos
periodos de 2008 a 2011, totalizando o valor de R$124.046. A instituicdo apresentou defesa em
todos os processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia.

Ha 9 processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram base de calculo para recolhimento de contribui¢des sociais e
previdenciarias, entre outros, somando risco possivel avaliado em R$13.050. A instituicdo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisicdo da Companhia por sua controladora atual, a
responsabilidade, garantida contratualmente, € dos ex-proprietarios.

Por fim, destacam-se 2 autos de infragao instaurados pela Receita Federal do Brasil contra a
Braz Cubas, nas quais discute-se supostas infragdes as normais do ProUni, sendo apresentado
impugnacéao que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da
contribuicao do periodo de 01/2008 a 11/2008, com a consequente reducao do valor exigido no
Auto de Infragdo, atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.362. Considerando que
se referem a assuntos anteriores a aquisicao da Controlada pela Companhia, a responsabilidade,
garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

(iii) Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagao e quantificagao dos diversos processos
de natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$33.060
em 30 de setembro de 2021 (R$18.384 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre varios processos trabalhistas com risco de perda possivel podemos destacar 177 (184 em
31 de dezembro de 2020) a¢des movidas por ex-funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas
Controladas, pleiteando diferencas salariais por equiparacao, desvio de fungao, horas extra e
seus reflexos.

Quantitativo de processos:
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Processos civeis
Processos tributarios
Processos trabalhistas
Total

Depdsitos judiciais

Processos civeis
Processos tributarios
Processos trabalhistas
Total

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

1.182 819 3.942 2.831
45 56 169 178
85 59 677 648

1.312 934 4.788 3.657

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

722 81 1.048 314
1.378 575 7.557 6.329
319 175 8.504 6.611
2.419 831 17.109 13.254

Versao : 2

Dentre os depésitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de
natureza trabalhistas, que versam sobre depdsitos recursais que, em caso de eventual

condenacéo, poderao ser abatidos do valor total da condenacgéo nos processos judiciais

ajuizados contra a Controladora e suas Controladas.

17 Obrigagoes por aquisicoes de participagdes societarias

=) Saldo em 31/12/2019

+) Aquisicado

+) Combinacao de negécios
+) Juros apropriados
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros

=) Saldo em 31/12/2020

+) Juros apropriados

-) Pagamentos de principal
-) Pagamentos de juros

=) Saldo em 30/09/2021

(
(
(
(
(-)
(-)
(
(
(
(
(

Circulante
N&o circulante

ACEF(i) Santa Rita(i) SECID(ii)  Positivo(ii) Consolidado
19.806 6.971 86.975 - 113.752
17.500 - 246.141 - 263.641

- - - 3.410 3.410

1.505 636 6.915 76 9.132
(2.500) (2.000) - (1.000) (5.500)
(1.280) (489) - (162) (1.931)
35.031 5.118 340.031 2.324 382.504
864 59 8.526 45 9.494

- (2.000) - - (2.000)

- (557) - - (557)
35.895 2.620 348.557 2.369 389.441
17.541 2.620 41.195 1.185 62.541
18.354 - 307.362 1.184 326.900

(i) Em 30 de setembro de 2021, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢gdes da
Veritas R$15.000 (R$15.000 em 31 de dezembro de 2020) e da Braz Cubas R$17.500 (R$17.500 em 31 de dezembro

de 2020) e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela ACEF e (b) passivos assumidos acrescidos de juros

reajustados pelo CDI pela aquisigéo da Santa Rita através da combinagao de negécios com acionistas anteriores a
aquisicao de sua controladora Veritas pela ACEF.

(i) Em 30 de setembro de 2021 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisigcbes da Unipé
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R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2020) e da Positivo R$246.141 (R$246.141 em 31 de dezembro de
2020), e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros
reajustados pelo CDI pela aquisicdo da CESA através da combinagdo de negécios com acionistas anteriores a
aquisi¢ao de sua controladora Positivo pela SECID.

Em 30 de setembro de 2021, a parcela nao circulante apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Periodo Consolidado
Out-2022 a Set-2023 2.372
Out-2023 a Set-2024 35.408
Out-2024 a Set-2025 275.382
Acima de Set-2025 13.738
Total 326.900

18 Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2019 12.396
(-) Apropriagao (722)
(+) Juros incorridos a receber 610
(=) Saldo em 31/12/2020 12.284
(-) Apropriagao (542)
(=) Saldo em 30/09/2021 11.742
Circulante 1.332
N&o circulante 10.410

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de marcgo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transacao de “sale and
leaseback” do imoével onde esta situado o seu campus, a operagao consistiu na venda e aluguel
do referido imoével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participacdes Ltda.,
essa operacao foi classificada como arrendamento financeiro, conforme o conceito de que trata o
CPC 06/IAS 17 — Operagbes de arrendamento mercantil.

O valor da venda do imdvel foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de
pagamento estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta
registrado como receita diferida no passivo circulante e nao circulante amortizavel pelo prazo de
20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel.
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19 Patriménio liquido

a) Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo de nove meses findo de 30 de
setembro de 2021, ocorreram as seguintes alteragdes no capital social da Companhia:

Quantidade de

agoes ordinarias Capital

(milhares) Social

Em 31 de dezembro de 2020 7.633 193.190
Desdobramento das acdes

na proporgéo de 40 a¢des para cada 1 acéo (i)

Posicao desdobrada 305.322 193.190

Emisséo de novas agdes (i) 76.500 1.071.000

Gastos com emissao de novas agoes (ii) - (60.614)

Em 30 de setembro de 2021 381.822 1.203.576

(i) Posicao acionaria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o
desdobramento das 7.633.056 a¢des ordinarias da Companhia na proporgao de 40 agdes para
cada 1 agdo detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente de R$193.190
dividido em 7.633.056 para R$193.190 dividido em 305.322.240 agbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Na mesma Assembleia, foi aprovada a reforma do Estatuto Social para refletir a existéncia do
Comité de Auditoria estatutario da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 09 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$1.071.000 passando o capital social de R$193.190
para R$1.264.190, mediante a oferta primaria com a emissdo de 76.500.000 ac¢des ordinarias
com precgo de emissado unitario R$14,00. Com o IPO, as agdes da Companhia estdo em
circulagao (“Free Float’) e disponiveis para negociagdo no segmento Novo Mercado da B3, sob o
cédigo de negociagao “CSED3".

Em 30 de abril de 2021 por decorréncia da liquidagdo do Fundo de Investimento e Participagdes

Alfa 7, as acbes de emissao da Companhia anteriormente detidas pelo fundo, foram cedidas a
Gama 1 FIM e a Redmond FIM.
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Versédo : 2

A composicao acionaria da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,

€ apresentada a seguir:

30/09/2021 31/12/2020
Acionistas Acdes % Part. Acdes % Part.

Archy LLC 132.707.280 34,76% 3.317.682 43,46%
D2HFP - Fundo de Investimento em participagdes 85.679.880 22,44% 2.157.687 28,27%
Fundo de Investimento e Participagdes Alfa 7 - - 2.157.687 28,27%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,22% - -
Redmond FIM 42.839.940 11,22% - -
AcgOes em circulagao 77.755.200 20,36% - -

381.822.240 100,00% 7.633.056 100,00%

(ii) Gastos com emissao de novas agdes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transacdes e
Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacgao incorridos na
captacao de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta

redutora do capital social.

A Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$60.614

detalhados a seguir:

Descrigao Valor
Comissbes 43.070
Assessoria juridica 8.033
Auditoria 2.933
Assessoria financeira 2.532
Registros 910
Publicagtes 455
Outras 2.681
Total 60.614

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agao.

c) Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retengao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404.76, com
0 objetivo de aplicagdo em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei n°
11.638/07, o saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social, cabendo a
Assembleia deliberar sobre a aplicacdo desse excesso no aumento de capital ou distribuicdo de

dividendos.
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d) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido

do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a lei das sociedades por agao.

Em 30 de abril de 2021, por meio de assembleia geral ordinaria, foi aprovado distribuigdo de
dividendos extraordinarios no montante de R$71.855 do saldo da reserva de lucros da
Companhia.

Resultado por agao

A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro (prejuizo) por agédo para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020:

Lucro (Prejuizo) por agao (basico e diluido) 30/09/2021  30/09/2020
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 57.865 (78.372)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 358.618.647 7.633.056
Lucro (Prejuizo) por agdo em R$ 0,16 (10,27)

Instrumentos financeiros e gestao de riscos

21.1 Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢coes aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagado nas taxas de juros de mercado. A exposi¢ao da
Companhia aos riscos de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
aos empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplicagdes financeiras, sujeitos a taxas de

Versédo : 2
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juros variaveis.
As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 3 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 9 e 10,

respectivamente.

Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas sao representados por
caixa e equivalentes de caixa e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, os quais em 30 de setembro de 2021, se aproximam dos valores de
mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagao do
CDI para as aplicacbes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operagao, o que o
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo
do instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioragao de 25% e 50% para as
variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administragao da
Companhia e o efeito das operagdes em aberto considerando um ano de correcao a partir de 30
de setembro de 2021:

Cenario em 30 de setembro de 2021 (Controladora)

Variagdo Variagao

Operacao Risco Taxa 30/09/2021  Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em

funcéo da redugao do CDI) (CDI 6,15%) 774477 726.847 715671 704.496
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungdo do

aumento do IGPM ) (IGPM 24,87%) 368.734  368.734 391.660 414.586

Cenario em 30 de setembro de 2021 (Consolidado)

Variagdo Variagao

Operagao Risco Taxa 30/09/2021  Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em

funcéo da redugao do CDI) (CDI 6,15%) 1.109.992 1.041.727 1.025.711 1.009.694
Empréstimos e financiamentos  Divida (Risco de perda em fungéo do

aumento do CDI e valorizagéo da divida)  (CDI 6,15%) 31.686 31.686 32.173 32.660
Debéntures Divida (Risco de perda em fungdo do

aumento do CDI e valorizagdo da divida)  (CDI 6,15%) 1.146.748 1.146.748 1.164.379 1.182.011
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungdo do

aumento do IGPM) (IGPM 24,87%) 1.191.491 1.191.491 1.265.572 1.339.653
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Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagao a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicagdes financeiras
em bancos e instituigbes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigdo maxima do crédito.

Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a este
risco. O saldo a receber de mensalidades é denominado em Reais e a Administragdo monitora o
risco do saldo a receber dos alunos e sdo cobradas mensalmente com base no contrato firmado
entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela gestéao
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicacado de recursos em
bancos de primeira linha e, em aplica¢gdes com baixo nivel de exposigéo e alto nivel de liquidez.
Praticamente, todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depdsito bancario emitidos
por estas instituicbes. A Companhia evita aplicagcdes em fundos de investimentos em que ha
risco de ativo desconhecidos.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia € manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos
bancarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento
do passivo financeiro da Companhia, em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

PAGINA: 90 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
30 de setembro de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 6.048 - - 6.048 - 6.048
Fornecedores 17.598 - - 17.598 - 17.598
Obrigagoes tributarias 13 5.049 - - 5.049 - 5.049
Passivos de arrendamento 11 26.062 72.805 2.571.680 2.670.547 (2.301.813) 368.734
54.757 72.805 2.571.680 2.699.242 (2.301.813) 397.429

Controladora
31 de dezembro de 2020

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 5.678 - - 5.678 - 5.678
Fornecedores 16.992 - - 16.992 - 16.992
Obrigagoes tributarias 13 4.555 - - 4.555 - 4.555
Passivos de arrendamento 11 28.867 61.082 1.756.346 1.846.295 (1.564.171) 282.124
56.092 61.082 1.756.346 1.873.520 (1.564.171) 309.349

Consolidado
30 de setembro de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 56.054 - - 56.054 - 56.054
Empréstimos e financiamentos 9 25.674 8.681 - 34.355 (2.669) 31.686
Debéntures 10 87.752 475.620 787.863 1.351.235 (204.487) 1.146.748
Fornecedores 50.330 - - 50.330 - 50.330
Obrigagdes tributarias 13 41.582 44958 115.347 201.887 (21.514) 180.373

Obrigagdes por aquisigao de participagédo
societaria 17 64.422 41.217 325.967 431.606 (42.165) 389.441
Passivos de arrendamento 11 96.468 244.628 14.802.660 15.143.756  (13.952.265) 1.191.491
422.282 815.104 16.031.837 17.269.223 (14.223.100) 3.046.123
Consolidado
31 de dezembro de 2020
Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 35.015 - - 35.015 - 35.015
Empréstimos e financiamentos 9 35.325 24.184 - 59.509 (5.329) 54.180
Debéntures 10 174.034 348.787 1.033.602 1.556.423 (238.540) 1.317.883
Fornecedores 44.039 - - 44.039 - 44.039
Obrigagoes tributarias 13 40.713 45.162 127.524 213.399 (21.704) 191.695

Obrigagdes por aquisi¢do de participagao

societaria 17 2.630 30.652 398.361 431.643 (49.139) 382.504
Passivos de arrendamento 11 89.380 191.076 10.772.137 11.052.593 (10.103.076) 949.517

421.136 639.861 12.331.624 13.392.621 (10.417.788) 2.974.833
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Gestédo do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia € assegurar que este mantenha
uma classificacao de crédito forte € um razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condigdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o
capital a eles, ou emitir novas a¢des. Nao houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021. A Companhia
inclui na divida liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento
(circulante e néao circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e optou por apresentar o

consolidado por considerar mais relevante:

Empréstimos e financiamentos (nota 9)
Debéntures (nota 10)

Passivo de arrendamento (nota 11)

(=) Total divida bruta

(- ) Caixa e equivalentes de caixa (nota 3)
(=) Total divida liquida

Patrimdnio liquido (nota 19)
Divida liquida e patrimoénio liquido

% Divida liquida sobre o patriménio liquido

21.2 Valor justo

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
31.686 54.180
1.146.748  1.317.883
1.191.491 949.517
2.369.925  2.321.580
(1.109.992) (212.905)
1.259.933  2.108.675
1.448.400 452.004
2.708.333 _ 2.560.679
87,0% 466,5%

A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais

ativos e passivos financeiros da controladora:

Valor contabil Valor justo
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 774477 8.451 774477 8.451
Contas a receber 38.906 42.527 38.906 42.527
Outros créditos 10.107 8.743 10.107 8.743
Total 823.490 59.721 823.490 59.721
Passivos financeiros
Fornecedores 17.598 16.992 17.598 16.992
Passivos de arrendamento 368.734 282.124 349.587 263.858
Total 386.332 299.116 367.185 280.850
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A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros consolidados:

Valor contabil Valor justo
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.109.992 212.905 1.109.992 212.905
Contas a receber 183.622 214.610 183.622 214.610
Outros créditos 74.830 62.372 74.830 62.372
Total 1.368.444 489.887 1.368.444 489.887
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 31.686 54.180 31.709 53.389
Debéntures 1.146.748 1.317.883 1.150.370 1.322.014
Fornecedores 50.330 44,039 50.330 44.039
Obrigagdes por aquisigao de participagédo societaria 389.441 382.504 389.441 382.504
Passivos de arrendamento 1.191.491 949.517 1.127.213 889.569
Total 2.809.696 2.748.123 2.749.063 2.691.515

21.3 Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo sao classificados de
acordo com 0s niveis a seguir:

o Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel,;

e Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.
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A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor

justo, sendo:
Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.109.992 1.109.992 212.905 212.905
Contas a receber 183.622 183.622 214.610 214.610
Outros créditos 74.830 74.830 62.372 62.372

1.368.444 1.368.444 489.887 489.887
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.178.434 1.182.079 1.372.063 1.375.403
Fornecedores 50.330 50.330 44.039 44.039
Obrigagdes por aquisigao de participacéo societaria 389.441 389.441 382.504 382.504

1.618.205 1.621.850 1.798.606 1.801.946

22 Imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos

A reconciliacdo do resultado com imposto de renda e contribuigao social dos periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao

social 57.829 (78.338) 50.558 (84.873)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (19.662) 26.635 (17.190) 28.857
Principais Adi¢cdes e Exclusdes:

Despesas nao dedutiveis (180) (21) (2.527) (401)
Exclusbées (adi¢des) liquidas sem a constituicao de diferido(i) 5.598 (28.146) 4.653 (16.203)
Gastos com emissdo de agdes 20.609 - 20.609 -
Equivaléncia patrimonial 44,585 13.325 - -
Adicional e PAT - - 785 266
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL (50.914) (11.827) (51.180) (31.022)
Isencdo PROUNI (ii) - - 52.157 25.004
Imp’osto de renda e contribuicao social no resultado do 36 (34) 7.307 6.501
periodo

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - (65) (2.655) (1.875)
IR e CS diferidos no resultado do periodo 36 31 9.962 8.376
Aliquota efetiva 0,06% 0,04% 14,45% (7,66%)

(i) As principais exclusdes (adi¢cdes) sdo principalmente oriundas de estornos e constituicdes de determinadas
provisdes, tais como provisdes para crédito de liquidacéo duvidosa, contingéncias e remuneragédo variavel; e
realizagdo de saldo de Mais Valia relacionado as combinagdes de negdcios.

(i) 1sengéo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgdo da ocupagéo efetiva das bolsas (POEB)
sobre as atividades beneficiadas.
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a) Composicéo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora 30/09/2021 31/12/2020
Passivo

Diferengas temporarias do lucro real (146) (182)
Tributos diferidos, liquidos (146) (182)
Consolidado 30/09/2021 31/12/2020
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL 21.132 22.328
IR/CS diferido sobre incorporagao reversa Santa Rita 6.447 8.532
Arrendamento IFRS 16 15.634 11.253
Amortizagbes Mais Valia 31.066 22.731
Provis&do de contingéncia 7.839 7.391
PECLD 11.630 13.528
Diferencgas temporarias do lucro real 4.559 2.850
Total diferido ativo 98.307 88.613
Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real (142) (181)
Ajuste de avaliagao patrimonial (17.226) (17.455)
Total diferido passivo (17.368) (17.636)
Tributos diferidos, liquidos 80.939 70.977

b) Os saldos e a movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferido ativos e
passivos sao demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:

Efeitos no
Controladora 31/12/2020 resultado  30/09/2021

Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real (182) 36 (146)
Total tributos diferidos, liquidos (182) 36 (146)

Efeitos no
Consolidado 31/12/2020 resultado  30/09/2021

Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 22.328 (1.196) 21.132
IR/CS diferido sobre incorporagao reversa Santa Rita (ii) 8.532 (2.085) 6.447
Arrendamento IFRS 16 11.253 4.381 15.634
Amortizagdes Mais Valia (ii) 22.731 8.335 31.066
Provis&do de contingéncia 7.391 448 7.839
PECLD 13.528 (1.898) 11.630
Diferengas temporarias do lucro real 2.850 1.709 4.559
Total tributos diferidos ativos 88.613 9.694 98.307
Passivo

Diferengas temporarias do lucro real (181) 39 (142)
Reserva de reavaliagéo (17.455) 229 (17.226)
Total diferido passivo (17.636) 268 (17.368)
Tributos diferidos, liquidos 70.977 9.962 80.939
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Efeito
Combinagao
Controladora 31/12/2019 de negocio Resultado 30/09/2020
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (225) - 30 (195)
Total tributos diferidos, liquidos (225) - 30 (195)
Efeito
Combinagao
Consolidado 31/12/2019 de negocio Resultado 30/09/2020

Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251 - (794) 22.457
IR/CS diferido sobre incorporagao reversa Santa Rita(ii) 11.311 - (2.084) 9.227
Arrendamento IFRS 16 3.529 2.238 2.791 8.558
Amortizagdes Mais Valia(ii) 12.944 - 7134 20.078
Proviséo de contingéncia 4.074 2.305 1.174 7.553
Diferengas Temporarias do Lucro Real 10.738 7.816 (170) 18.384
Total tributos diferidos ativos 65.847 12.359 8.051 86.257
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (1.000) - 197 (803)
Ajuste de avaliagao patrimonial - (17.738) 128 (17.610)
Total tributos diferidos passivos (1.000) (17.738) 325 (18.413)
Total tributos diferidos, liquidos 64.847 (5.379) 8.376 67.844

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base
negativa, entretanto, a contabilizagao de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha

segurancga razoavel de sua realizagéo.

(i) Os maiores valores de diferidos, sdo oriundos de amortizagdo mais valia das empresas adquiridas ainda néo
incorporadas e amortizagao fiscal do agio sobre incorporagao reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo

2018.

Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL:

Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descrigao disponiveis(i) diferidos ativos

30/09/2021

Prejuizo fiscal 728.613 54.637
Base de calculo negativa de CSLL 756.795 83.026
Saldos Base utilizada p/ IR/ICS

Descrigao disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2020

Prejuizo fiscal 587.710 58.049
Base de célculo negativa de CSLL 619.901 86.842

(i) Conforme Instrugdo CVM concluimos que a Controladora n&o apresenta historico de rentabilidade, e conforme
projegdes a partir de 2019 para as Controladas SECID, ACEF, FASS, CEUNSP, MDL, UDF, UNIPE, CESUCA,
Santa Rita e Positivo apresentarao lucros tributarios correntes, diante dessa analise estas constituiram ativos.

Versao : 2
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c) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo por ano de realizagao:

Consolidado

Total em
Faixa de vencimento 30/09/2021 %
2021 7.461 8%
2022 10.171 10%
2023 9.200 9%
2024 3.723 4%
2025 em diante 68.273 69%

98.828 100%

23 Receita liquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita bruta

Cursos de graduagéo 868.289 664.892 3.273.440 2.618.770
Cursos de pés-graduacgéo 49.187 50.267 96.935 101.996
Cursos técnicos e colégio 9.628 10.919 31.170 32.228
Outras receitas 1.844 1.364 6.388 4.768

928.948 727.442 3.407.933 2.757.762
Dedugdes da receita bruta

Descontos e devolugdes (617.551) (436.642) (2.025.172) (1.381.609)
Tributos (11.534) (9.582) (46.465) (44.707)
Receita liquida 299.863 281.218 1.336.296  1.331.446
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24 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Salarios e encargos sociais (163.982) (200.026) (563.471)  (682.301)
Depreciacdo de imobilizado (6.139) (5.536) (33.107) (33.137)
Depreciagao do direito de uso (22.937) (17.424) (75.233) (58.651)
Amortizacédo do softwares e produgdo de conteudo EAD (5.853) (4.228) (10.809) (21.340)
Amortizagao do intangivel - (939) (24.750) (24.000)
Aluguel (321) (104) (1.093) (1.243)
Condominio e IPTU (6.666) (5.148) (13.702) (10.897)
Energia elétrica, agua e telefone (1.960) (5.029) (10.530) (13.432)
Utilidades, limpeza e seguranga (8.295) (5.624) (29.886) (24.609)
Publicidade e propaganda (43.857) (31.026) (73.777) (61.727)
Servigos de terceiros (63.267) (53.535) (154.764) (152.845)
Manutencgéo e reparos (3.664) (1.883) (9.722) (7.915)
Materiais de consumo (2.767) (1.559) (11.174) (10.070)
Provisao/reverséo para demandas judiciais (973) (1.139) (5.414) 1.364
Custos com parceria (2.961) (7.834) (15.057) (14.806)
Custos pedagogicos (820) (430) (3.297) (3.271)
Despesas com provisédo para perdas estimadas créditos

de liquidacao duvidosa (Nota 4) (22.348) (29.233) (73.751)  (117.162)
Passagens e diarias (1.469) (1.435) (1.906) (2.297)
Custos processuais (386) (403) (1.154) (2.483)
Indenizagéo judicial (901) (963) (3.241) (3.233)
Baixa de imobilizado e intangivel - - (652) (4.158)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.120 675 4.941 2.500

(358.446) (372.823) (1.111.549) (1.245.713)

Classificadas como:

Custos dos servigcos prestados (210.668) (205.728) (684.671)  (722.585)
Despesas gerais e administrativas (150.065) (167.819) (433.919) (531.424)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (i) 2.287 724 7.041 8.296

(358.446) (372.823) (1.111.549) (1.245.713)

(i) Parte substancial do saldo é representado por aluguéis de espagos para eventos, e também pelo contrato de
sublocagéo referente ao campus Villa Lobos.

25 Resultado financeiro

25.1 Receitas financeiras

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas sobre aplicagdes financeiras 19.349 37 27.188 3.091
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 189 334 1.039 3.368
Outras receitas 6 46 1.408 889
Total das receitas financeiras 19.544 417 29.635 7.348
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25.2 Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

Juros sobre obrigacdes a pagar de aquisi¢ao de
controladas

Financiamentos estudantis, descontos concedidos e
encargos financeiros sobre cartdes de créditos

IOF

Juros bancarios e multas

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros sobre debéntures
Amortizagao do custo de captagao

Ajuste a valor presente

Juros sobre passivo de arrendamento

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
- - (9.494) (7.077)
(5.626) (7.602) (51.840)  (51.679)
(58) (63) (87) (1.688)
(1.065) (1.580) (11.605)  (12.693)
- (72) (1.901) (5.282)

- (521) (44.020)  (40.970)

- (54) (925) (1.171)

(360) 299 (2.782) 2.058
(27.154)  (16.748) (81.170)  (59.452)
(34.263)  (26.341) (203.824) (177.954)

Total despesas financeiras

26 Transagoes que nao afetam o caixa

A Companhia realizou durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 as
seguintes transagdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme

requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa:

Imobilizado:
Variagao no saldo de fornecedores a pagar
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)

Intangivel:
Variagdo no saldo de fornecedores a pagar

Imposto de renda e contribuigédo social:
Compensacgao de impostos diferidos

Passivos assumidos na combinagéo de negdcios:
Garantias de Ex Mantenedor

30/09/2021
Controladora Consolidado
1.078 7.046
39.894 57.807
(312) (920)
39.582 56.887
650 2.152
650 2.152

- 9.694

- 9.694

- (5.132)

- (5.132)

Versédo : 2
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais

notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International

Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢éo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de InformagOes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor

of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos
gue poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao

de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢ges foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

José Vital Pessoa Monteiro Filho
Contador CRC 1PE016700/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com as informacdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e

concordou com o conteddo e as opinides expressas no parecer emitido, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“PwC”), emitido em 05 de novembro de 2021.
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