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AVISO LEGAL

Esta apresentagcdo pode conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condi¢cdes futuras da economia, além do setor de
atuacdo, do desempenho e dos resultados financeiros da
Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"projeta", "objetiva", "devera", bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
ndao pela Companhia e, consequentemente, ndo sao
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto,
os resultados futuros das operacbes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndao deve
se basear exclusivamente nas informacgdes aqui contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsdbes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2023 em diante s3ao estimativas ou metas.
Adicionalmente, as informacdes  financeiras e
operacionais incluidas nesta apresentacao sdao sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais
apresentados nos graficos podem diferir da agregacao
numeérica direta dos valores que os precedem. As
informacdes ndo financeiras contidas neste documento,
assim como outras informacdes operacionais, nao foram
objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. Nenhuma decisdo de investimento deve
se basear na validade, precisdao, ou totalidade das
informacdes ou opinides contidas nesta apresentacao.

=

Contato Rela¢6es com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br
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Expansao de EBITDA, Margem & Geracao de Caixa

DESTAQUES OPERACIONAIS 0> < DESTAQUES FINANCEIROS
//' '\‘ // \\
- ~\ ; . Receita R$565MM Lucro  R$33 MM
Captacao o | Captacdo | PO 113,8% & Liquido 1769,9%
0 2 Presencial ' /8% 0 (2] DFi)gitil +12,3% Latics  3T23vs.3T22 < _ 3T23vs.37T22
Graduagao - Graduacao ’ N - - - ~
Presencial Presencial  101% Digital Digital  *2L7% EBITDA R$¢180 MM @ Gera(;ao1 Rslig;l;\;lM
J L ) . 16,0% i o
3T23 4 3723 - Ajustado 3723 vs. 3722 | Caixa Op.  EBITDA Ex-IFRS
VS. 0 Rematricula +0.8 e 0 Rematricula ~ / - =
3122 Presencial ' °P-P: | 3722 Digital +1,8p.p.
- : / e A
@ Margem 31,8% Divida 1,3x*
EBITDA 1 61b o EBITDA Ajustado
: 1123 ve 3129 Liquida (g Frs16)
Ajustado vs. Y, N Y,

" Ebitda Ex-IFRS 16 — Capital de Giro - Impostos
*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex-IFRS-16
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Expansdao na base de alunos Presencial e melhora do KPI de rematricula

PRESENCIAL - GRADUACAO @

BASE DE ALUNOS GRADUACAO SAUDE TICKET PRESENCIAL (RS/MES)
132 146

13| , 146 - 100% 875 874
3722 3723
892 889

3722 3723 3722 3723 9M?22 9M23

I sadde [ outros Cursos
Crescimento na base final de alunos Penetracdo de alunos dos cursos de satude O ticket global (calouros + veteranos)
relevantes no mix permaneceu estavel A/A

Melhora de 0,8p.p. no KPI de rematricula

Numeros gerenciais, ndo auditados.

TSaude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutri¢do,

Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional DESEMPENHO OPERACIONAL
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Expansao na base de alunos Digital, resultado da melhor capta¢ao e rematricula

DIGITAL - GRADUACAO @)
BASE DE ALUNOS GRADUACAO SEMI-PRESENCIAL TICKET DIGITAL (RS/MES)

‘ 196 197

234

3722 3723
195 192
3722 3723 3722 3723 9M22 9M23
D Semi-presencial [ 100% EaD
Crescimento de base de alunos Semi continua ganhando share na base do Impacto do mix de alunos em cursos
Digital semipresenciais na base (+4,3p.p.)

Melhora de 1,8p.p. no KPI de rematricula

Numeros gerenciais, ndo auditados.
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RECEITA LIQUIDA 3723 & 9M23

Expansao em todos os segmentos refletindo melhora na capta¢dao e rematricula A/A

| <D }
565 ROL Consolidada: +13,8% vs. 3T22, como reflexo do aumento da base
de alunos consolidada (+18,8%). Nos 9M23, a ROL foi 12,7% superior
ao 9M22.

ROL Presencial: Expansdo de 10,2% no trimestre, como reflexo da
maior base de alunos (+10,2%). Nos 9M23 a expansao foi de 9,8% vs.
OM?22.

3722 3723
[v)

CED |
1.699

ROL Saude: Com perfil presencial, a receita dos cursos de saude
cresceram 12,1% no trimestre e 11,7% nos 9M23. E ja representam
~68% da receita do presencial vs. 67% ano passado.

ROL Digital: Crescimento de 23,5% no trimestre com maior base de
alunos (+21,7%) e a continuidade da expansdo da base de polos
(+309; 22,7%). Nos 9M 23, a receita expandiu em 19,4%.

9M?22 9M23
I rresencial P saude BN Digital B Receita Liquida
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Expansao de 141bps na margem bruta do 3723, refletindo a disciplina na gestao de custos

47,6% e

Margem Pessoal Amortizacdo Repasse Outros Margem
Bruta 3722 do direito  de Polos Custos  Bruta 3723
de uso

Apresentagdo | Divulgagdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3T23

Lucro Bruto: +17,2% vs. 3T22;

.Aumento de 141bps na margem bruta como reflexo das iniciativas de
eficiéncia da gestao.

Cabe destacar que a linha de custos foi pressionada pelo aumento do
repasse de polos, como resultado da expansdo da receita do Digital
(+23,5%) e base de alunos em polos de terceiros (+23,4%).

A linha de “outros custos” foi impactada, principalmente pelo
aumento de servicos de terceiros como: (i) seguranca, (ii) tecnologia

e (iii) materiais de consumo para laboratério dada a maturacdo dos
cursos na area da saude.

DESEMPENHO FINANCEIRO
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LUCRO BRUTO 9M23
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Expansao no lucro bruto; progressao dos cursos na area de saude

Margem Pessoal Amortizacdo Repasse Outros
Bruta 9M22 do direito  de Polos Custos
de uso
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Margem
Bruta 9M23

Lucro Bruto: +12,5% vs. 9M?22.

l\/largem bruta em linha com o0 mesmo periodo do ano anterior.

A linha de “outros custos” foi impactada pelo (i) aumento de
servicos de terceiros voltados a drea da tecnologia, (ii) pelo
aumento do quadro de prestadores de servico de limpeza e
seguranca, e (iii) pela progressdao dos cursos na area de saude, com
maior volume de aulas em laboratorio.

DESEMPENHO FINANCEIRO O 0
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EBITDA AJUSTADO 3723

Expansao na margem EBITDA refletindo melhora do lucro bruto e da PCLD

31,2% 31,8%
® ®

CH16.09%

(216,0%) !
********* 180

36 2 wm T

155 s
ffffffffff

EBITDA Ajustado: +16,0%; +61bps de margem vs. 3T22.

Apesar da melhora na linha de Provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PCLD) que saiu de 5,7% da ROL no 3T22 para 2,8% no
3T23, os maiores gastos com marketing acabaram pressionando a
expansao de margem. A melhora da PCLD no trimestre é fruto da
mudanca do modelo de gestao de cobranca com foco em tecnologia,
bem como da melhora na rematricula.

EBITDA Lucro SG&A PCLD Outras EBITDA
Ajus. 3T22  Bruto receita Ajus. 3T23
Caixa liquidas
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EBITDA AJUSTADO 9M23

31,3%
30,3% L
o—
1629
(#16,2% ) ! |
531 EBITDA Ajustado: +16,2%; +93bps de margem vs. 9M22.

o

O ganho de eficiéncia em despesas gerais e administrativas, somado
a melhora da PCLD (5,2% da ROL vs. 6,3% nos 9M22), bem como o
aumento das receitas provenientes da locacdo de espacos para
eventos (+19% vs. 3T22), mitigaram impacto da margem bruta
estavel do periodo.

EBITDA Lucro SG&A PCLD Outras EBITDA
Ajus. 9M22  Bruto receita Ajus. 9M23
Caixa liquidas
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LUCRO LIQUIDO 3723 & 9M23

Expansao no Lucro Liquido refletindo a melhora operacional

31

4 ,,,,,,,,,
Lucro EBITDA D&A Result. Juross/ IR Lucro Lucro EBITDA D&A Result. Juross/ IR Lucro
Liquido Ajus. Finan.  Passivo Liquido Liquido  Ajus. Finan.  Passivo Liquido
3722 Arrend. 3723 9M22 Arrend. 9M23

Lucro Liquido : 8,7x maior, como reflexo da melhora do EBITDA, somado a reducdo da divida bruta.

Nos 9M?23 o Lucro Liquido foi de RS 93,5 milhdes, uma melhora de 4,2x quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Apresentagdo | Divulga¢do de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 3T23 DESEMPENHO FINANCEIRO



Cruzeiro do Sul

~ d ional

3T |Apresentagdo -
Divulgagao de Resultados

23 Terceiro Trimestre de 2023

CONTAS A RECEBER 3723 (UDM)

Aumento do PMR como reflexo do maior volume de acordos em andamento do periodo

RS milhdes 3T23 3T22 %
Mensalidades 390,5 351,2 11,2%
Crédito universitério 60,4 622  (2,9%) o .
Acordos em andamento 91,2 60,1 51,7% 2 prazc; mjdlg ccije receblm;—\;(; noh3T23§preseT;lij.um
Outras contas a receber 73,2 62,0 17,9% aumen. © ¢e 195 VS'. © , Chegando em Kk
em virtude do maior volume de acordos em
Contas a Receber Bruto 615,3 535,6 14,9%
andamento.
AVP (15,1) (13,7) 10,8%
PCLD (326,5) (294,7) 10,8%
Contas a Receber Liquido 273,7 227,2 20,5%
Prazo Médio Recebimento UDM* 44 41 +3 dias

*PMR Ultimos 12 meses (UDM): Contas a Receber Liquido / Receita Liquida UDM * 360
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INVESTIMENTOS* 3723 & 9M23

Investimentos em infra e tecnologia visando a melhor experiéncia do aluno

56

Incremento de 80,2% vs. 3T22, como reflexo da retomada nos
projetos de investimento em infraestrutura e tecnologia focados,
principalmente, na evolugao da experiéncia do aluno.

3722 3723
] Infraestrutura/Tecnologia Expansao
139

Os investimentos nos 9M23 foram de aproximadamente RS 138,9

85 milhdes, um aumento de 52,3%.

6
9M22 9M?23
B nfraestrutura/Tecnologia Expansao

*Informacdo Gerencial
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23 | Tercero Trmesre de 20 GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL
3T23 & 9M23

Desempenho operacional P = Gera¢ao de Caixa 1

146% do 104% do
EBITDA EBITDA
162% do Ex-IFRS Ex-IFRS
EBITDA ~98% do
- ° 384
N — —E | = 184 EBITDA —B—
155 f +18,3% Ex-IFRS
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ' 278
Geragao EBITDA Capital Impostos Geracgao Geragao EBITDA Capital Impostos Geragao
de Caixa Ex-IFRS de Giro' de Caixa de Caixa Ex-IFRS de Giro' de Caixa
Op. 3722 Op. 3723 Op. 9M22 Op. 9M23

'Capital de giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes relacionadas, Obrigacdes
trabalhistas, Obriga¢des tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
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Melhora de 1% no indicador de alavancagem (Ex-IFRS) atingindo 1,3x (vs. o0 2T23)

Cronograma Amortiza¢do das Debéntures — RS milhdes

300
509 241 223
111
Divida (Caixa) Caixa Divida Divida Divida (Caixa) 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses
Financeira Financeira  Aquisicdes  Financeira
Lig. 3T22 Lig. 3T23

DI'Vida Liquida (ex-passivo de arrendamento): Aumento de 12,0% quando comparado ao mesmo trimestre
do ano passado. Apesar do desempenho operacional positivo, a divida liquida foi impactada pela (i)
execucdo do Plano de Recompra no montante de RS 46 milhdes e (ii) Pagamento de dividendos no
montante de RS 25 milhdes.
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