ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1
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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 364.542.552
Preferenciais 0
Total 364.542.552

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.974.333 1.932.047
1.01 Ativo Circulante 154.174 173.637
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.143 1.360
1.01.03 Contas a Receber 54.350 70.753
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.264 24.229
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.417 77.295
1.02 Ativo N&o Circulante 1.820.159 1.758.410
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 259.778 240.971
1.02.01.04 Contas a Receber 3.774 2.652
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 243.105 225.835
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.899 12.484
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 9.958 9.653
1.02.01.10.04 Outros 2.941 2.831
1.02.02 Investimentos 1.084.298 1.033.754
1.02.03 Imobilizado 435.235 448.969
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 115.001 114.819
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 320.234 334.150
1.02.04 Intangivel 40.848 34.716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.974.333 1.932.047
2.01 Passivo Circulante 167.544 146.010
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 60.690 53.430
2.01.02 Fornecedores 48.122 33.589
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.426 15.374
2.01.05 Outras Obrigacdes 44.306 43.617
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.297 1.334
2.01.05.02 Outros 43.009 42.283
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 10.579 10.577
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 31.080 30.403
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 1.350 1.303
2.02 Passivo Néo Circulante 381.682 399.554
2.02.02 Outras Obrigactes 373.454 391.510
2.02.02.02 Outros 373.454 391.510
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 367.411 379.327
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 1.035 1.220
2.02.02.02.06 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.008 10.963
2.02.03 Tributos Diferidos 46 55
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 46 55
2.02.04 Provisdes 8.182 7.989
2.03 Patrimonio Liquido 1.425.107 1.386.483
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
2.03.02 Reservas de Capital 102.993 102.993
2.03.04 Reservas de Lucros 79.914 79.914
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 79.914 79.914
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 38.624 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 160.738 130.614
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -85.199 -77.258
3.03 Resultado Bruto 75.539 53.356
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.713 -38.396
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -97.699 -84.545
3.04.02.01 Gerais e administrativas -81.596 -68.353
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -7.579 -7.878
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -8.524 -8.314
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 915 3.003
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 78.071 43.146
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 56.826 14.960
3.06 Resultado Financeiro -18.211 -2.894
3.06.01 Receitas Financeiras 883 13.547
3.06.02 Despesas Financeiras -19.094 -16.441
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 38.615 12.066
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 9 9
3.08.02 Diferido 9 9
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.624 12.075
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 38.624 12.075
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,106 0,0322

PAGINA: 4 de 88



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 38.624 12.075

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.624 12.075
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.637 -3.191
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.711 4.671
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 38.615 12.066
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -78.071 -43.146
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 7.579 7.878
6.01.01.04 Depreciagéo direito de uso 9.499 9.576
6.01.01.08 Juros sobre passivo de arrendamento 10.131 10.250
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 654 103
6.01.01.10 Provisdo para demandas judiciais 193 -373
6.01.01.11 Provisao para perdas estimadas com créditos de liquidacéo 8.524 8.314
duvidosa
6.01.01.12 Baixa de imobilizado e intangivel 165 3
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 5.348 -7.862
6.01.02.01 Contas a receber 6.103 -9.503
6.01.02.02 Depdsitos judiciais -305 -818
6.01.02.03 Tributos a recuperar -35 -4.330
6.01.02.04 Outros créditos -12.226 -8.681
6.01.02.05 Fornecedores 11.627 2.011
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas 1.305 11.135
6.01.02.07 Obrigacoes tributarias -948 512
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas -37 61
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes 2 1.970
6.01.02.10 Outras contas a pagar -138 -219
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 39.099 -91.258
6.02.01 Dividendo recebido de controladas 67.521 0
6.02.02 Aumento de investimento em controladas -17.270 -75.600
6.02.04 Aquisi¢éo de imobilizado -4.612 -6.041
6.02.05 Aquisicdo de intangivel -6.540 -9.617
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.953 -47.882
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -16.953 -16.354
6.03.09 AcBes em tesouraria 0 -31.528
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 24.783 -142.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.360 447.400
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.143 305.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.624 0 38.624
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.624 0 38.624
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 102.993 79.914 38.624 0 1.425.107

PAGINA: 7 de 88



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -31.528 0 0 0 -31.528
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -31.528 0 0 0 -31.528
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 12.075 0 0 12.075
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 12.075 0 0 12.075
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 107.317 75.048 0 0 1.385.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 654.785 513.216
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 662.801 519.074
7.01.02 Outras Receitas 508 2.456
7.01.02.01 Resultado ndo operacionais 508 2.455
7.01.02.02 Outras receitas 0 1
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8.524 -8.314
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -87.272 -70.844
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.984 -66.501
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.123 -4.340
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -165 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto 567.513 442.372
7.04 Retengdes -17.078 -17.454
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -17.078 -17.454
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 550.435 424918
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 79.179 57.117
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 78.071 43.146
7.06.02 Receitas Financeiras 883 13.547
7.06.03 Outros 225 424
7.06.03.01  Aluguéis 225 424
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 629.614 482.035
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 629.614 482.035
7.08.01 Pessoal 57.557 52.487
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 49.236 45.053
7.08.01.02 Beneficios 5.367 4.177
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.954 3.257
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 17.462 17.603
7.08.02.01 Federais 10.056 11.184
7.08.02.02 Estaduais 25 35
7.08.02.03 Municipais 7.381 6.384
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 19.278 16.468
7.08.03.01  Juros 19.094 16.441
7.08.03.02 Aluguéis 184 27
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 38.624 12.075
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 38.624 12.075
7.08.05 Outros 496.693 383.402
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 496.693 383.402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.478.204 4.515.809
1.01 Ativo Circulante 902.161 861.873
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 490.786 522.915
1.01.03 Contas a Receber 252.231 261.128
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.427 36.367
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 121.717 41.463
1.02 Ativo N&o Circulante 3.576.043 3.653.936
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 179.995 231.197
1.02.01.04 Contas a Receber 25.244 22.286
1.02.01.07 Tributos Diferidos 104.229 104.267
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 50.522 104.644
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 24.271 24571
1.02.01.10.04 Outros créditos 26.251 80.073
1.02.02 Investimentos 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.678.170 1.713.034
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 587.984 583.297
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.090.186 1.129.737
1.02.04 Intangivel 1.717.732 1.709.559
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.478.204 4.515.809
2.01 Passivo Circulante 1.073.851 796.404
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 153.668 127.201
2.01.02 Fornecedores 96.780 77.870
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.229 57.434
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 211.849 198.080
2.01.04.02 Debéntures 211.849 198.080
2.01.05 Outras Obrigacgtes 557.325 335.819
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.162 3.166
2.01.05.02 Outros 554.163 332.653
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 73.225 47.549
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 110.065 107.778
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 7.516 7.166
2.01.05.02.07 Obrigacdes por aquisicdo de participacéo societarias 362.635 169.438
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 722 722
2.02 Passivo Néo Circulante 1.979.246 2.332.922
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 575.367 645.867
2.02.01.02 Debéntures 575.367 645.867
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.328.675 1.610.440
2.02.02.02 Outros 1.328.675 1.610.440
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 112.983 115.874
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 1.183.600 1.218.105
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 4.222 4.760
2.02.02.02.06 Obrigagdes por aquisi¢do de participacéo societaria 14.257 251.953
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 8.605 8.785
2.02.02.02.09 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.008 10.963
2.02.03 Tributos Diferidos 15.495 15.693
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 15.495 15.693
2.02.04 Provisodes 59.709 60.922
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.709 60.922
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.425.107 1.386.483
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
2.03.02 Reservas de Capital 102.993 102.993
2.03.04 Reservas de Lucros 79.914 79.914
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 79.914 79.914
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 38.624 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 610.509 531.716
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -305.790 -283.280
3.03 Resultado Bruto 304.719 248.436
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -176.402 -148.802
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -182.851 -156.498
3.04.02.01 Gerais e administrativas -135.531 -105.519
3.04.02.02 Depreciacdo e amortizagéo -30.758 -32.143
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -16.562 -18.836
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.449 7.696
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 128.317 99.634
3.06 Resultado Financeiro -87.040 -83.143
3.06.01 Receitas Financeiras 16.637 28.213
3.06.02 Despesas Financeiras -103.677 -111.356
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.277 16.491
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -2.653 -4.416
3.08.01 Corrente -2.813 -1.253
3.08.02 Diferido 160 -3.163
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.624 12.075
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 38.624 12.075
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.624 12.075
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,106 0,0322
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,106 0,0322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 38.624 12.075

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 38.624 12.075

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 38.624 12.075
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 197.359 173.053
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 187.144 174.317
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 41.277 16.491
6.01.01.02 Depreciag¢éo e amortizacao 30.758 32.143
6.01.01.03 Depreciagéo direito de uso 31.557 31.575
6.01.01.04 Amortizacao do custo de captagdo 181 168
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 0 85
6.01.01.06 Juros de debéntures 24.302 37.594
6.01.01.07 Juros sobre passivo de arrendamento 31.424 31.763
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 1.753 235
6.01.01.09 Provisdo para demandas judiciais -638 -6.481
6.01.01.10 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 16.562 18.836
6.01.01.11 Baixa de imobilizado e intangivel 396 3
6.01.01.12 Receita diferida sobre venda de imdéveis -180 -181
6.01.01.13 Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 10.648 12.117
6.01.01.14 Baixa por descontinuidade de arrendamento -896 -31
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 11.188 -925
6.01.02.01 Contas a receber -12.376 -25.937
6.01.02.02 Depésitos judiciais 300 -1.798
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.060 -2.863
6.01.02.04 Outros créditos -27.007 -14.529
6.01.02.05 Fornecedores 13.271 -9.660
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas 20.512 33.404
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -7.936 -4.733
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas -4 255
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 25.676 21.865
6.01.02.10 Outras contas a pagar -188 3.071
6.01.03 Outros -973 -339
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -973 -339
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -93.522 -28.038
6.02.01 Pagamento de obrigacgao por aquisicéo de participacdes -55.147 0
societarias
6.02.04 Aquisicdo de imobilizado -19.678 -11.641
6.02.05 Aquisicdo de intangivel -18.697 -16.397
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -135.966 -195.845
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e 0 -3.855
financiamentos
6.03.04 Pagamento de debéntures -81.214 -108.305
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -54.752 -52.157
6.03.10 Acdes em tesouraria 0 -31.528
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -32.129 -50.830
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 522.915 852.743
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 490.786 801.913
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483 0 1.386.483
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483 0 1.386.483
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.624 0 38.624 0 38.624
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.624 0 38.624 0 38.624
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 102.993 79.914 38.624 0 1.425.107 0 1.425.107
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394 0 1.405.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394 0 1.405.394
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -31.528 0 0 0 -31.528 0 -31.528
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -31.528 0 0 0 -31.528 0 -31.528
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.075 0 12.075 0 12.075
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.075 0 12.075 0 12.075
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 107.317 62.973 12.075 0 1.385.941 0 1.385.941
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 2.033.015 1.656.605
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.045.214 1.669.318
7.01.02 Outras Receitas 4.363 6.123
7.01.02.01 Resultado ndo operacional 4.363 6.113
7.01.02.02 Outras receitas 0 10
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -16.562 -18.836
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -182.518 -137.428
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.029 -135.618
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.093 -1.807
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -396 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.850.497 1.519.177
7.04 Retengdes -62.315 -63.718
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -62.315 -63.718
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.788.182 1.455.459
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.182 29.463
7.06.02 Receitas Financeiras 16.637 28.213
7.06.03 QOutros 1.545 1.250
7.06.03.01  Aluguéis 1.545 1.250
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.806.364 1.484.922
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 1.806.364 1.484.922
7.08.01 Pessoal 188.624 177.361
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 165.162 154.793
7.08.01.02 Beneficios 13.369 10.823
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.093 11.745
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 61.002 65.264
7.08.02.01 Federais 37.427 44.325
7.08.02.02 Estaduais 32 41
7.08.02.03 Municipais 23.543 20.898
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 104.065 111.745
7.08.03.01  Juros 103.677 111.356
7.08.03.02  Aluguéis 388 389
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 38.624 12.075
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 38.624 12.075
7.08.05 Outros 1.414.049 1.118.477
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 1.414.049 1.118.477
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SAO PAULO,
9 de maio de 2024

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3) anuncia hoje seus
resultados do primeiro trimestre de 2024 (1T24). As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

DESTAQUES OPERACIONAIS 0>

Graduagao p” Graduacgao
o t Presencial +7,0% | ¢ 0 Presencial +1,9%
Base Final ) Ticket
1724 Graduagdo o 1724 Graduagao
Vs. 9 Digital +18,0% VS. @ Digital +8,7%
1T23 53
DESTAQUES FINANCEIROS @>
Receita RS 611MM o lLuco  RSagMMm
et 1 14,8% Liquido 1265,0%
1T24 vs. 1723 ajustado 1T24vs. 1723
e  EBITDA - R$ 196 MM m  Geragdo RS 174 MM
@ iustad 1 20,0% @’ Caixa Op.’ 128% do
S 1T24 vs. 1T23 EBITDA Ex-IFRS
Margem  32,1% Divida 1,3x*
EBITDA 7140 bps Liquida EBITDA ajustado
ajustado | 1T24vs. 1723 9 (Ex IFRS-16)

" EBITDA Ex-IFRS 16 — Capital de Giro - Impostos
* Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM Ex-IFRS-16
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AVISO LEGAL

Esta apresentacdao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicOes futuras da economia, além do setor de atuacao, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam identificar tais previsoes, as
qguais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndao pela
Companhia e, consequentemente, ndao sao garantias de seus resultados futuros.
Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informacgdes
aqui contidas. A Companhia ndao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsoes a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros. Os
valores informados para 2024 em diante s3ao estimativas ou metas.
Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta
apresentacdo sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores
totais apresentados nos graficos podem diferir da agregacao numérica direta dos
valores que os precedem. As informacdes nao financeiras contidas neste
documento, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes. Nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na validade, precisao, ou totalidade das informacgdes
ou opinides contidas nesta apresentacao.

dri@cruzeirodosul.edu.br

(.J Contato Relagdes com Investidores
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A Cruzeiro do Sul Educacional

é um dos maiores e mais relevantes grupos de educacdo no Brasil, com mais de
514k* alunos em seus 27" campi e ~1.713 polos.

PRESENCIAL ©) -

Centro Universitario  ¥_J &
de Jodo Pessoa
\ He

169k* 27"
ALUNOS ~ CAMPI

Universidade

Cruzeiro do Sul
UNICID

Universidade -
Cidade de 5. Paulo Médulo
Centro

U N I F RAN Universitario

Universidade
de Franca

CEUNSP

Centro Universitario
N. Sra. do Patrocinio

FSG Braz Cubas

Centro Centro Universitario
Universitario

Cesuca

Centro Universitario

Universidade u 4 s
3? POSITIVO/,, AE

(® DIGITAL

6 0

345k ~1.713
ALUNOS  POLOS

Universidade_ UN ICID
Cruzeiro do Sul Uriversidade

Cidade de S. Paulo
Universidade UNIPE
POSITIVO Centro Universitario

de Jodo Pessoa
bl Braz Cubas
de Franca Centro Universitrio
FSG i i

Cruzeirodo Sul Virtual
Centro . \"D Educacdo a distancia
Universitario

*Base de alunos inclui ~4k alunos na educagdo basica em Mar/24
~ "Numero de campi conforme registrado na base do MEC
Marcas em que atuamos com Medicina
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO ERucadons

Comentério do Desempenho
Neste primeiro trimestre comemoramos 3 anos desde o IPO

Neste primeiro trimestre, comemoramos trés anos desde o IPO e temos muitos motivos para
celebrar. Comparando o 1T21 com o 1T24, nossa base de alunos de graduagdao no Ensino
Presencial cresceu consistentemente todos os anos, totalizando cerca de 28% (~¥9% de CAGR'),
enquanto nossa base de alunos no Ensino Digital cresceu cerca de 67% (~19% de CAGR). Em
ambos os segmentos, registramos crescimento tanto nas matriculas quanto nas bases ao longo
desse periodo, mesmo diante da reducdo significativa nas matriculas do Ensino Presencial no
Brasil.

A Receita Liquida aumentou de RS 421 milhdes no 1T21 para RS 611 milhdes no 1724, um
crescimento de cerca de 45% (~13% de CAGR). O EBITDA IFRS também subiu de RS 121 milhdes
para RS 191 milhdes, registrando um aumento de aproximadamente 58% (~16% de CAGR), e o
Lucro Liquido cresceu de RS 16 milhdes para RS 39 milhdes, um salto de cerca de 137% (~33% de
CAGR). Alcancamos esses resultados mesmo enfrentando um cendrio econOmico mais
desafiador, com a SELIC? subindo de 2,75% a.a. no 1T21 para 10,75% a.a. no 1723, impactando a
capacidade de financiamento dos nossos estudantes.

Além de melhorar os indicadores de negdcios, também ganhamos maior comprometimento de
nossos estudantes. Os indices de rematricula estao consistentemente altos tanto no Presencial
guanto no Digital, e a nossa inadimpléncia, uma das mais baixas entre as empresas do setor,
permanece controlada. Os ciclos de recebiveis tém se mantido estaveis em torno de 42 dias, os
menores do setor, apesar das variagcdes da SELIC durante esse periodo.

Outro marco importante para todos nés foi a conquista do selo Great Place to Work (GPTW)
neste primeiro trimestre de 2024, reconhecendo a satisfacao e o alinhamento de mais de 8 mil
colaboradores. Esta conquista nos enche de orgulho, pois reflete a melhoria continua da nossa
performance, junto ao crescente engajamento de nossos alunos e colaboradores.

Por fim, cabe destacar nossa conquista académica que enche nossos cora¢des de orgulho e
norteiam o futuro da nossa instituicao, que foi o alcance da lideranga no ranking de empresas
abertas para o Indice Geral de Cursos (IGC) continuo, reafirmando nosso compromisso de
oferecer educacdo de qualidade aos nossos estudantes.

Nossa performance continua mostrando crescimento robusto e consistente também neste
primeiro trimestre de 2024

O primeiro trimestre de 2024 foi marcado por uma conquista relevante para a Cruzeiro do Sul
Educacional: alcangamos mais de 500 mil estudantes matriculados em nossas institui¢cdes. Esse
numero destaca o potencial de atratividade de nossas instituicdes nas regides e modalidades em
que atuamos. Continuamos a bater recordes na captacao Presencial, com 59 mil novos alunos e
mais de 119 mil alunos na graduagao Digital. Adicionalmente, mantivemos altos indices de
rematricula, refletindo a qualidade do nosso servico, que exige renovacao de ao menos, sete
vezes ao longo de quatro anos.

'CAGR: Taxa de crescimento anual média ponderada
2SELIC: Taxa média de juros do Brasil

Press Release | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1T24
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Comentério do Desempenho

Para nds, esses indicadores sdao um reflexo do alinhamento entre a demanda dos nossos estudantes
com o compromisso da Companhia de oferecer um ensino de exceléncia e formar profissionais cada vez
mais qualificados para o mercado de trabalho. Além disso, em fevereiro de 2024, conquistamos o selo
GPTW (Great Place to Work), um distintivo de grande relevancia no ambiente corporativo que
reconhece a evolucdo e o alinhamento cultural entre a gestao e nossos colaboradores.

Quanto aos detalhes operacionais do segmento Presencial, apds dois anos de significativa captacdo de
alunos (+26% no 1722 e +11% no 1T23), concluimos o trimestre com numeros levemente superior ao
ano passado. Seguindo a estratégia de manter altos indices de rematricula, alcangamos um acréscimo
de 7,0% na base de estudantes da graduacdo. Registramos também um aumento no ticket médio de
1,9% em relacdo ao 1723, refletindo o progresso da nova politica de precificacdo adotada em meados
de 2022. No segmento Digital, encerramos a base da graduag¢ao com 315 mil estudantes, representando
um incremento de 18,0% em relagao ao 1723, a despeito de uma captagao estavel em comparagdao com
o periodo anterior. Com a mesma proatividade do Presencial, respondemos aos desafios de um
mercado competitivo, diferenciando-nos pela expansao de nossos produtos semipresenciais, que agora
correspondem a 23% do nosso ensino digital (+3,0 p.p. em comparacdo com o 1T23), uma estratégia
que se provou acertada pelo crescimento de 8,7% no ticket médio dos cursos neste periodo. E notavel
também o aumento da retengdo dos nossos alunos veteranos (+1,3 p.p. em comparagdo com o 1T23),
uma melhoria diretamente ligada aos investimentos em digitalizacdo e automatizacdao de processos
iniciados em 2023, além da elevagdao da qualidade da experiéncia discente, reafirmando nosso
compromisso com a exceléncia educacional.

Quanto aos resultados financeiros, fechamos o primeiro trimestre com um aumento de 14,8% na
Receita Liquida, impulsionado pelo crescimento de 15,2% na base total de alunos, pelo avango no ticket
médio de ambos 0s segmentos e pela otimizacdo do nosso portfdlio de cursos, visando maximizar as
receitas. O Lucro Bruto apresentou um salto de 22,7%, atingindo uma margem de 49,9%, um acréscimo
de 3,2 pontos percentuais em relacao ao ano anterior, reflexo da nossa maior eficiéncia na operagao. O
EBITDA ajustado apresentou um crescimento de 20,0%, com margem de 32,1%, melhorando 1,4 pontos
percentuais comparado ao 1T23. O aumento do Lucro Bruto, aliado a otimizacao do backoffice, ao
gerenciamento mais eficiente dos gastos com marketing e a melhoria de eficiéncia da cobranca,
amenizou o impacto das despesas administrativas no periodo. E importante salientar que o crescimento
das despesas administrativas é consequéncia dos investimentos em tecnologia iniciados em 2023, que
integram o processo de transformacao digital da companhia, com enfoque na eficiéncia. Quanto ao
Lucro Liquido Ajustado, a empresa viu uma expansao de 3,7x, com margem liquida ajustada de 7,2%
(+4,9 p.p. em comparagdo com o 1T23). A geracdo de caixa operacional no 1724 foi de RS 174,0
milhdes, um avanco de 22,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Por fim, em relacao a estrutura de capital, encerramos o primeiro trimestre com uma Divida Liquida de
RS 673,3 milhdes, atingindo um indice de alavancagem financeira de 1,3x, representando uma reducdo
de 9,3% em comparacdo ao periodo findo em 31/12/2023.

Press Release | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1T24
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PRESENCIAL ©)

Expansao consistente na base de alunos Presencial

Encerramos o 1T24 com 169 mil estudantes, uma expansao de 6,6% vs. 0 ano anterior, como
reflexo dos altos niveis de retencdao, somado a um incremento na captacao. Cabe destacar
gue este é o 32 ano consecutivo de crescimento de base, resultado que reitera a forca de
nossas marcas em seus respectivos raios de atuacao.

Presencial 1T24 1T23 A/A
Saldo inicial 149 135 10,5%
Captacao 59 59 1,0%
Evasdo (24) (21) 11,4%
Formaturas (16) (15) 8,6%
Pés-graduacdo e Colégio 0 1 (81,7%)
Saldo final 169 158 6,6%

Avanc¢o do ticket e aumento da relevancia de estudantes da area

da saude

O ticket global (calouros + veteranos) na graduacdo presencial no 1724 teve uma expansao
de 1,9% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, como reflexo do i) avango
da nova estratégia de precificacdo iniciada em meados de 2022, ii) o aumento na rematricula
e iii) aumento da penetracao de alunos da drea da saude no mix.

BASE DE ALUNOS - GRADUACAO TICKET PRESENCIAL* (R$/MES)

—Go0—
150 161

815 331

1723 1724 1723 1724

" saude' [ outros cursos

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NUmeros gerenciais, ndo auditados

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo
Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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DIGITAL @)

Evolucao do KPI de rematricula como parte importante da estratégia

de expansao da base de alunos

Finalizamos o 1T24 com uma base de 345 mil estudantes, um crescimento de 19,9% vs. o
mesmo periodo do ano anterior. As iniciativas de investimento em tecnologia/automacdo
iniciadas em 2023 contribuiram para o avanco de 1,3 p.p. no KPI de rematricula, que foi um
componente importante na expansao de base de alunos diante do ambiente mais
competitivo na captacao.

Digital 1124 1123 A/A
Saldo inicial 320 269 18,9%
Captacao 119 119 (0,4%)
Evasdo (78) (70) 11,0%
Formaturas (22) (19) 12,5%
Pds-graduacdo e Colégio 7 (10) -
Saldo final 345 288 19,9%

Evolucao do KPI de rematricula e aumento de alunos semi no

mix = Aumento de ticket

O ticket médio na graduacdo digital (calouro + veterano) apresentou expansdao de 8,7%
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, como resultado do aumento da
rematricula em +1,3 p.p. vs. 1T23, somado ao aumento da penetragdao de alunos de cursos
semipresenciais na base (+3,0 p.p. vs. 1T23), além da maior penetracdo de veteranos no mix
(46% vs. 33% no 1T23). O progresso de ticket no trimestre é reflexo do plano de atuarmos por
meio de produtos que possuem maior valor agregado, com objetivo final de maximizacao de
receita do segmento.

BASE DE ALUNOS GRADUACAO TICKET DIGITAL (R$S/MES)
’—.HS,O%
o,
315 | @ v

267

186 202

1723 1724 1723 1724
|| Semipresencial [ Digital

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais, ndo auditados
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RECEITA LIQUIDA 1T24
DADOS FINANCEIROS

Expansao em todos os segmentos, refletindo melhora na captagao e
rematricula a/a;

RS milhdes 1T24 1123 %
Presencial 424,9 389,5 9,1%
Saude’ 284,5 265,2 7,3%
Digital 203,0 158,6 28,0%
Receita liquida de bolsas, cancelamentos e 627.8 548,1 14,5%
descontos
Outras receitas 3,3 2,8 21,1%
Impostos (20,7) (19,1) 8,0%
Receita Liquida 610,5 531,7 14,8%
1124
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA +14,8%

A Receita Liquida consolidada no trimestre atingiu RS 610,5 milhdes, 14,8% superior
a do 1T23, como reflexo do aumento da base de alunos consolidada (+15,2%),
somado a execuc¢ao do novo modelo de precificacdo segmentado, com foco em
maximizacao de receita.

RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL +9,1%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no Presencial expandiu
9,1%, atingindo RS 424,9 milh&es, como reflexo da maior base de alunos (+6,6%) e

ticket.
1) RECEITA LIQUIDA SAUDE +7,3% |
No Presencial, os cursos voltados para a area de saude (com perfil presencial)

cresceram 7,3% no 1724, representando ~67% da receita do Presencial.

RECEITA LIQUIDA DIGITAL +28,0%
A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do digital expandiu 28,0%

no trimestre, atingindo RS 203,0 milh&es, como resultado da maior base de alunos
(+19,9%) e da continuidade da expansao da base de polos (+184; 12,0%) e da
expansao no ticket.
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LUCRO BRUTO 1T24

DADOS FINANCEIROS

Expansao de 327 bps na margem bruta do 1724 como reflexo do ganho de
alavancagem operacional

RS milhdes 1T24 1123 %
Pessoal (177,5) (169,5) 4,8%
Amortizacdo do direito de uso (31,6) (31,6) (0,1%)
Repasse de polos (46,1) (37,1) 24,2%
Outros custos (50,6) (45,1) 12,1%

Lucro Bruto 304,7 248,4 22,7%

Margem Bruta 49,9% 46,7% +319bps

Lucro Bruto no trimestre atingiu RS 304,7 milhdes, 22,7% acima ao do 1723, com margem
de 49,9% (+3,2 p.p a/a). A expansdao da Margem Bruta no periodo é reflexo da alavancagem
operacional, resultado das iniciativas de maximizag¢ao de receita, bem como aos ganhos de
eficiéncia.

Custos como % da ROL

29,1% Pessoal

o _/ Amort. do direito de uso

Repasse de polos

Outros custos

1723 1724
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EBITDA AJUSTADO 1724

DADOS FINANCEIROS

Expansao na margem EBITDA ajustada, apesar de pressao nas despesas
administrativas no periodo

RS milhdes 1T24 1T23 %
Lucro Bruto 304,7 248,4 22,7%
Margem Bruta 49,9% 46,7% +319bps
SG&A (135,5) (105,5) 28,4%
PCLD (16,6) (18,8) (12,1%)
PCLD/Receita (2,7%) (3,5%) +83bps
D&A (30,8) (32,1) (4,3%)
Outras receitas liquidas 6,4 7,7 (16,2%)
EBIT 128,3 99,6 28,8%
D&A 62,3 63,7 (2,2%)
EBITDA 190,6 163,4 16,7%
Margem EBITDA 31,2% 30,7% +50bps
Despesas ndo recorrentes’ 5,5 - -
EBITDA ajustado 196,1 163,4 20,0%
Margem EBITDA ajust. 32,1% 30,7% +140bps

O EBITDA ajustado no trimestre atingiu RS 196,1 milhdes, 20,0% superior ao 1723, com
margem de 32,1% (+1,4 p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior).

O avanco no lucro bruto, somado (i) a adequacao do backoffice (-1,0 p.p. da ROL vs. o
1723), (ii) a melhor gestao dos gastos com marketing (-1,0 p.p. da ROL vs. o0 1T23) e (iii) a
melhor eficiéncia na cobranca (-0,8 p.p. vs. 1T23) mitigaram o impacto da linha de
despesas administrativas no periodo (+4,3pp vs. 0 1T23).

Vale dizer que o aumento das despesas administrativas é efeito dos investimentos em
tecnologia iniciados em 2023, que traz ganhos de eficiéncia em diversas linhas do
resultado, desde a melhor captacao a melhor cobranca.

'Ndo Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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LUCRO LIQUIDO 1724

DADOS FINANCEIROS

Forte expansao no Lucro Liquido, refletindo a melhora operacional

RS milhdes 1T24 1723 %
EBITDA 190,6 163,4 16,7%
D&A (62,3) (63,7) (2,2%)
Resultado financeiro (55,6) (51,4) 8,2%
Juros sobre passivo de arrendamento (31,4) (31,8) (1,1%)
IR (2,7) (4,4) (39,9%)
Lucro (Prejuizo) Liquido 38,6 12,1 219,9%
Despesas nao recorrentes 5,5 - -
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado* 44,1 12,1 265,0%

O Lucro Liquido ajustado no trimestre foi de RS 44,1 milhdes, resultado 3,7x acima do
mesmo periodo do ano anterior. O avan¢o do Lucro Liquido é fruto da consistente expansao
de receita, além da melhor gestdao de custos e despesas que resultaram na expansao do

EBITDA.

*Lucro Liquido Ajustado: informagdo gerencial / Ndo Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CONTAS A RECEBER 1T24 (UDM)

DADOS FINANCEIROS

RS milhdes 1T24 17123 %
Contas a receber bruto 613,6 564,8 8,6%

PCLD (321,5) (306,9) 4,8%
Contas a receber liquido 277,5 244,3 13,6%
Prazo médio recebimento UDM* 42 42 -0 dias

O prazo médio de recebimento no 1T24 foi de 42 dias, estavel vs. o mesmo
periodo do ano anterior.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*360

INVESTIMENTOS* 1724

DADOS FINANCEIROS

Investimentos em infra e tecnologia visando a melhor experiéncia do aluno

RS milhdes 1T24 1723 %
Infraestrutura/ Tecnologia (38,4) (28,0) 36,9%

Os investimentos no 1T24 foram de aproximadamente RS 38,4 milhdes, um
aumento de 36,9% vs. o 1T23 como resultado de benfeitorias realizadas em
nossos campi somado ao avanco de projetos de digitalizacdo da Companhia.

*Informacdo gerencial
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Primeiro Trimestre de 2024

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL 1T24

DADOS FINANCEIROS

Forte geracao de caixa operacional no periodo

RS milhdes 1T24 1723 %
EBITDA IFRS-16 190,6 163,4 16,7%
Aluguel (54,8) (52,2) 5,0%

EBITDA Ex-IFRS 135,9 111,2 22,2%
Capital de Giro' 39,1 31,3 24,7%
Impostos (1,0) (0,3) 187,0%

Geragao de Caixa Operacional 174,0 142,2 22,4%

GCO/EBITDA Ex-IFRS 128,0% 127,9% +16bps
Capex (38,4) (28,0) 36,9%

Geragao de caixa livre 135,6 114,1 18,8%

GCL/EBITDA Ex-IFRS 99,8% 102,7% -287bps

Despesas ndo recorrentes 5,5 - -

Geracdo caixa livre Ajustada? 141,0 114,1 23,6%

A Geracdo de Caixa Operacional no 1724 de RS 174,0 milhdes, um incremento
de 22,4% vs. o 1T23. Cabe destacar que a forte geracao de caixa do periodo é
resultado, principalmente, da evolucao do EBITDA.

TCapital de Giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes
relacionadas, Obrigagdes trabalhistas, Obrigacdes tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
2Informac&o gerencial incluindo despesas ndo recorrentes

(SR 530e 5
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Primeiro Trimestre de 2024

DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Reducdo da alavancagem para 1,3x a/a e redug¢do no desembolso no curto prazo

RS milhdes 1T24 (a) 1723 (b) (a)/(b) 4723(c) (a)/(c)
Caixa (490,8)  (801,9) (38,8%) (522,9)  (6,1%)
Divida financeira 787,2 992,9 (20,7%) 843,9 (6,7%)
Divida aquisicdes 376,9 384,9 (2,1%) 421,4  (10,6%)

Divida (Caixa) Financeira Liquida 673,3 575,8 16,9% 742,4 (9,3%)

Divida liq./EBITDA ajustado UDM (Ex IFRS-16) 1,3x 1,5x (8,0%) 1,6x  (14,8%)
Passivos de arrendamento 1.293,7 1.335,4 (3,1%) 1.325,9 (2,4%)

Divida (Caixa) Liquida pos arrend. 1.967,0 1.911,2 2,9% 2.068,3 (4,9%)

A Companhia encerrou o 1T24 com uma Divida Liquida (ex-passivo de arrendamento)
no valor de RS 673,3 milhdes vs. RS 575,8 milhées no ano passado. A Divida Liquida foi
impactada, majoritariamente, pela distribuicdo de dividendos no montante de RS 85
milhdes nos ultimos 12 meses.

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16

CRONOGRAMA AMORTIZACAO DAS DEBENTURES — R$ MILHOES @

onforme divulgado em Fato Relevante no dia 04/Abril, foi aprovada em RCA, a 32
Emissdo de Debéntures da SECID, no montante de RS 173,3 milhdes para os seguintes
fins (i) resgate antecipado facultativo total da 12 Emissdao de Debéntures da SECID e (ii)
o montante excedente, caso houver, para gestdao de passivos da Emissora. As condicdes
de encargos foram de 100% do CDI + 1,54% a.a., com um prazo de 60 meses, sendo o
vencimento da primeira parcela em Julho/2025. Abaixo, segue o cronograma de
amortizacao no 1T24 e apds o evento subsequente mencionado.

1724 M abr-24

@ 312 348

212 195 188
129
77 77
34 - 34 -
12 meses 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses
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BASE ALUNOS

APENDICE

BASE DE ALUNOS - MOVIMENTACAO T/T @)
Final do Periodo Total Presencial | Digital
4723 469 149 320
Captagao 178 59 119
Evasdo (102) (24) (78)
Formaturas (38) (16) (22)
Pds-graduacdo’ 7 0 7
1T24 514 169 345

BASE DE ALUNOS - POR TIPO DE MATRICULA @

Alunos (mil) 1T24 17123 A/A
Graduacdo Presencial 157 146 7,1%
Medicina 4 4 2,1%
Pés e Colégio 8 8 (0,6%)
Presencial 169 158 6,6%
Graduacdo Digital 315 267 18,0%
Semipresencial 73 54  35,6%
Pés e Colégio 30 21 44,2%
Digital 345 288 19,9%

Total 514 446 15,2%
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA @

Final do periodo 1T24 1723 A %
Polos 1.713 1.529 +184 12,0%
Campi 27 27 -

EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E
NAO RECORRENTES

APENDICE

EBITDA AJUSTADO

RS milhdes 1T24 1T23 %
EBITDA ajustado IFRS 16 196,1 163,4 20,0%
Aluguel (54,8) (52,2) 5,0%
EBITDA ajustado pré-IFRS 16 141,3 111,2 27,1%
Margem EBITDA aj, pré- IFRS 16 23,1% 20,9% +224bps

NAO RECORRENTES @)

RS milhdes 1T24 17123 %
M&A/Projetos 5,5
Total ndo recorrentes 5,5
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Primeiro Trimestre de 2024

DRE

APENDICE
RS milhdes 1T24 1T23
Presencial 424,9 389,5
Saude 284,5 265,2
Digital 203,0 158,6
Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 627,8 548,1
Outras receitas 3,3 2,8
Impostos (20,7) (19,1)
Receita Liquida 610,5 531,7
Pessoal (177,5) (169,5)
Amortiza¢do do direito de uso (31,6) (31,6)
Repasse de polos (46,1) (37,1)
Outros custos (50,6) (45,1)
Custo (305,8) (283,3)
Lucro Bruto 304,7 248,4
Margem Bruta 49,9% 46,7%
SG&A (135,5)  (105,5)
D&A (30,8) (32,1)
PCLD (16,6) (18,8)
Outras receitas, liquidas 6,4 7,7
EBIT 128,3 99,6
D&A 62,3 63,7
EBITDA 190,6 163,4
Margem EBITDA 31,2% 30,7%
N3o recorrentes - Custos - -
N3ao recorrentes - Despesas 5,5 -
EBITDA Ajustado 196,1 163,4
Margem EBITDA Aj. 32,1% 30,7%
Resultado financeiro (87,0) (83,1)
LAIR 41,3 16,5
IR (2,7) (4,4)
Lucro Liquido 38,6 12,1
Despesas nao recorrentes 5,5 -
Lucro Liquido ajustado 44,1 12,1
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Primeiro Trimestre de 2024

BALANCO PATRIMONIAL

L Cruzeiro du Bt

Educacional

APENDICE

Mar.24 Mar.23
Ativo Total 4.478.204 4,718.051
Ativo Circulante 902.161 1.086.201
Caixa e Equivalentes de Caixa 490.786 801.913
Contas a receber de clientes 252.231 216.351
Tributos a recuperar 37.427 31.811
QOutros Ativos 121.717 36.126
Ativo Nao Circulante 3.576.043 3.631.850
Ativo Realizavel a Longo Prazo 179.995 228.411
Contas a receber de clientes 25.244 27.903
Depositos judiciais 24.271 25.738
Outros Ativos 26.251 74.041
Tributos diferidos 104.229 100.729
Investimentos 146 143
Imobilizado, liquido 587.984 526.989
Direito de Uso 1.090.186 1.169.956

Intangivel, liquido

1.717.732
Mar.24

1.706.351
Mar.23

Passivo Total 3.053.097 3.332.110
Passivo Circulante 1.073.851 780.198
Debéntures 211.849 243.076
Fornecedores 96.780 78.844
Obrigacdes com partes relacionadas 3.162 3.203
Obrigacdes trabalhistas 153.668 176.974
Obrigacdes tributarias 54.229 52.160
Dividendos a pagar - 1.569
Adiantamentos de clientes 73.225 62.685
Passivo de arrendamento 110.065 102.752
Obrigacdes por aquisicdo de participagdes societarias 362.635 47.703
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 7.516 10.510
Passivo Nao Circulante 1.979.246 2.551.912
Debéntures 575.367 749.777
Obrigacdes trabalhistas 5.008 8.336
Obrigacgdes tributarias 112.983 127.267
Tributos diferidos 15.495 16.289
Proviséo para demandas judiciais 59.709 66.938
Passivo de arrendamento 1.183.600 1.232.654
Obrigacdes por aquisicédo de participagdes societarias 14.257 337.170
Receita diferida 8.605 9.327
Outras contas a pagar 4.222 4.154
Patrim6nio Liquido 1.425.107 1.385.941
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 102.993 130.605
Reservas de Lucros 79.914 75.048
Lucros acumulados 38.624
Acdes em Tesouraria - (23.288)
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.478.204 4.718.051
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FLUXO DE CAIXA

S Cruzeiro do 5al

Educacional

1724 1723

Das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 41.277 16.491
Depreciacdo e amortizacéo 30.758 32.143
Amortizacdo do direito de uso 31.557 31.575
Amortizacdo do custo de captagdo 181 168
Encargos financeiros sobre financiamentos - 85
Juros incorridos sobre aquisicéo de controladas 10.648 12.117
Juros de debéntures 24.302 37.594
Juros sobre passivo de arrendamento 31.424 31.763
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 1.753 235
Provisdo para demanda judicial (638) (6.481)
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 16.562 18.836
Baixa de imobilizado e intangivel 396 3
Receita diferida sobre venda de imével (180) (181)
Baixa por descontinuidade de arrendamento (896) (31)

Ajustg pgr? recopmhar o lucro antes QO imposto de renda e 187 144 174.317

contribuicd@o social com o fluxo de caixa

Decréscimo (acréscimo) em ativos - -

Contas a receber (12.376) (25.937)

Depésitos judiciais 300 (1.798)

Tributos a recuperar (1.060) (2.863)

Outros créditos (27.007) (14.529)

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores 13.271 (9.660)

Obrigacdes trabalhistas 20.512 33.404

Obrigacdes tributarias (7.936) (4.733)

Obrigacdes com partes relacionadas 4) 255

Adiantamentos de clientes 25.676 21.865

QOutras contas a pagar (188) 3.071

198.332 173.392

Imposto de renda e contribui¢do social pagos (973) (339)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 197.359 173.053

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obrigacdes por aquisicBes de participagfes societarias (55.147) -
Aquisicdo de imobilizado (19.678) (11.641)
Aquisi¢ao de intangivel (18.697) (16.397)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (93.522) (28.038)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (3.855)
Pagamento de debéntures (81.214) (108.305)
Pagamento de arrendamento (54.752) (52.157)
Acbes em tesouraria - (31.528)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (135.966) (195.845)

Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (32.129) (50.830)

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 522.915 852.743

No fim do exercicio 490.786 801.913

Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (32.129) (50.830)

Press Release | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1724




Cruzeiro do Sul

Educacional

= Contato Rela¢des com Investidores
- dri@cruzeirodosul.edu.br

Press Release | Divulgagdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1T24 @



) ) Cruzeiro do Sul
ITR - Infpipaggefo SimegiigifciohdP§/A024 - CRUZEIRG Fccond
CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED

Notas Explicativas

Notas explicativas as informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

B3 LISTED NM

1. Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede em
Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cubatao, 320 — Vila Mariana, € uma sociedade anbnima de
capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cddigo CSED3, onde negocia suas ag¢fes ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuacdo na
prestacdo de ensino em todos os niveis; a administracdo de atividade de educacdo bésica,
educacao profissional de nivel médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pos-
graduacao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do curso
em geral e de extens&o universitéria e pos-graduagado por meio presencial ou de qualquer sistema
tecnolégico de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma
rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de
dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional
preparatdrios para carreira juridica, atualizagéo profissional, extensdo universitaria, especializa¢éo
e monografos; a prestacdo de servico de promogdo e organizacdo de eventos relacionados ao
setor de educacdo e cursos; o desenvolvimento e a ampliacdo do contetdo dos cursos de poés-
graduacgéo oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacdo nas
diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a prestagéo de
servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edi¢ao de
material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestdo de direitos autorais de obras
literarias; a prestacdo de servigos de assessoria, consultoria, orientacao e assisténcia operacional
em gestdo empresarial no setor de educacgéao; e a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sdcia ou acionista controladora no setor de educacao.

Em 31 de margo de 2024, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicdes de ensino superior, sendo universidades, centros universitarios e faculdades,
cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;
Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

Cesuca — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;

Colégio Alto Padréo, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Colégio ltu, Itu — SP;

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_
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Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;

Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

Em 31 de marcgo de 2024, a Companhia e suas controladas apresentaram capital circulante liquido
(“CCL”) negativo no montante de R$171.690 (ativo circulante de R$902.161 e passivo circulante
de R$1.073.851), cujo principal impacto esta atrelado as obrigaces por aquisicao de participacédo
societaria da Positivo e Unipé com liquidacdes previstas no curto prazo. Contudo, em abril de 2024,
0 CCL sera melhorado em R$123.750 (parcela de curto prazo), devido a liquida¢cédo da 12 Emisséo
de debéntures da SECID no valor de R$138.149 com a utilizagéo de parte dos recursos da 32
Emissdo de debéntures da SECID, que ocorreu em 24 de abril de 2024, tendo a primeira
amortizacao prevista para julho de 2025 (Nota 27.1). A Companhia e suas controladas geraram
fluxos de caixa positivo através de suas atividades operacionais de R$197.359 no primeiro trimestre
de 2024 e de R$ 562.809 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e, baseada em
suas projecdes, conclui que a geragao de caixa prevista para 0s proximos 12 meses sera suficiente
para liquidagdo das obrigacbes de curto prazo e capacidade de continuidade operacional.
Adicionalmente, a Companhia projeta para 31 de dezembro de 2024 uma reducdo da sua
alavancagem financeira medida pelo resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida
e o EBITDA.

1.1. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas
dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacéo por leis complementares (“LC”), que
deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado em um IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird os tributos PIS, Cofins e IPI, e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird os tributos ICMS e ISS.

Foi também criado um imposto seletivo (“IS”), de competéncia federal, que incidira sobre produgéo,
extracdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigcos prejudiciais a saude e ao meio
ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transicédo, de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢cao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por leis complementares. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas informagfes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas de 31 de marco de 2024.
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2. Base de consolidacao

As informagfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo compostas pelas
informac@es financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas

abaixo:

Participacao direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“M6dulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran" ou “ACEF”) 99,99% 99,99%
Participacao indireta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino Sao Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sdo Sebastido”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educagao Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagoes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior de Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (“Séo Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unip&”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

2.1. Apresentacao das informacdes financeiras e politicas contébeis
2.1.1. Declaracédo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024 de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB” de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”), que estao
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
(atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu
orgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), aplicaveis a
elaboracdo do Formulério de Informacdes Trimestrais - ITR, e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

2.1.2. Base de elaboracéo
Na preparacdo destas informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, os

principios, as estimativas, as préaticas contabeis, métodos de mensuracao e normas adotadas séo
consistentes com as apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
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31 de dezembro de 2023. Por isso, essas informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢cfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, emitida em
28 de marco de 2024.

Baseados na avaliacdo da Administracdo sobre os impactos relevantes das informacfes a serem
divulgadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou ndo estdo no mesmo
grau de detalhamento das notas integrantes das demonstracdes financeiras anuais:

e resumo das principais politicas contabeis;

e estimativas e julgamentos contabeis criticos;

e premissas para calculo de impairment de ativos nado financeiros ja divulgados nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023;

e cobertura de seguros.

2.1.3. Aprovacdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2024 foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administragcéo da
Companhia em 09 de maio de 2024.

2.2. Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes

2.2.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

N&o ha novas normas CPC, normas contabeis IFRS ou interpretacfes IFRIC que entraram em
vigor no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024 que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

2.2.2. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

IFRS 18 "Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracoes Financeiras"

Em 9 de abril de 2024, o IASB publicou o IFRS 18 — “Presentation and Disclosure in Financial
Statements”, nova horma que aborda a apresentacao e divulgacdo de demonstragdes financeiras,
com foco em atualiza¢des nas demonstracdes dos resultados. O IFRS 18 ira substituir o IAS 1 —
“Presentation of financial statements” e é aplicavel para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2027 e se aplica, também, para os periodos comparativos. A Companhia esta avaliando
0s impactos da nova norma em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor

gue poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 14 14 26 26
Banco conta movimento 1.597 1.346 9.577 11.584
Equivalentes de caixa 24.532 - 481.183 511.305
Total 26.143 1.360 490.786 522.915

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas
correntes bancérias e aplicacfes financeiras de curto prazo que possuem prazo de realizacao
inferior a 90 dias, sem risco de alteracdo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de marco de 2024, as aplicacbes de renda fixa estdo concentradas em operagdes de CDB,
substancialmente indexadas a variacao de 96,5% a 103,2% do CDI (100% a 103% do CDI em 31
de dezembro de 2023), com instituigcdes financeiras nacionais de primeira linha.

4. Contas areceber

Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023
;& ——

Mensalidades (i) 137.066 145.528 384.051 431.751
Crédito universitario (ii) 6.242 2.166 63.643 50.211
Acordos em andamento (iii) 18.243 17.354 98.533 86.827
Cartdes a receber (iv) 5.022 19.029 66.350 70.507
Outras contas a receber 530 652 985 1.278
Subtotal 167.103 184.729 613.562 640.574
Provisdo para perdas estimadas com

créditos de liquidacéo duvidosa (v) (106.774) (209.773) (321.497) (344.323)
Ajuste a valor presente (2.205) (1.551) (14.590) (12.837)
Total 58.124 73.405 277.475 283.414
Circulante 54.350 70.753 252.231 261.128
N&o circulante 3.774 2.652 25.244 22.286

(i) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagdo de servicos da atividade de ensino.

(i) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na Companhia e suas
controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos préprios.

O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e que
tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos séo
repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo Garantidor do Fundo
de Financiamento Estudantil (FG-Fies), um fundo administrado pela CEF com finalidade de compartilhar o risco em operagoes de
crédito educativo. O parcelamento proprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagarem a divida no dobro do
tempo do curso. Os valores séo atualizados conforme o reajuste dos pregos dos servicos e sem a incidéncia de juros.

(iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que o0s juros e multas podem ou nao ser isentos de

acordo com a negociagdo. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por meio de cartdes (crédito e débito) ou boletos. Caso haja
receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



) ) Z X Cruzeiro do Sul
ITR - Infermagdefo SimeguiaisciondP§/R024 - CRUZEIRG Facon
CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED

Notas Explicativas

Notas explicativas as informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

B3 LISTED NM

(iv) Cartdes a receber é representado por valores de mensalidades pagos com cartdes de crédito.

(v) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de analise dos saldos de
mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também s&o constituidas
provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada
faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada.
A Administracdo da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragéo nos percentuais de provisao para perda com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais. Os montantes séo considerados suficientes pela
Administrac@o para cobrir eventuais perdas na realizacdo das mensalidades, negociaces a receber e outros ativos a receber
conforme as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

A movimentac¢ao da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidacdo duvidosa esta
demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2022 85.730 290.907
ConstituicGes de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa 8.314 18.836
Baixa contra contas a receber (i) (561) (2.838)
Saldos em 31/03/2023 93.483 306.905
Consolidado
I
Saldos em 31/12/2023 109.773 344.323
Constituigées de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 8.524 16.562
Baixa contra contas a receber (i) (11.523) (39.388)
Saldos em 31/03/2024 106.774 321.497

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos, o titulo é baixado, bem como a respectiva provisdo para
perdas. Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam, e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos
diretamente ao resultado quando de sua realizagao.

A composicéo dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2024 % 31/12/2023 % 31/03/2024 % 31/12/2023 %

A vencer 25.483 15% 33.427 17% 209.408 34% 185.122 29%
Crédito universitario 6.242 4% 2.166 1% 63.643 10% 50.211 8%
Mensalidades a receber - 0% 28 0% 103 0% 34 0%
Acordos em andamento 13.689 8% 11.552 6% 78.327 13% 63.092 10%
CartGes a receber 5.022 3% 19.029 10% 66.350 11% 70.507 11%
Outras contas a receber 530 0% 652 0% 985 0% 1.278 0%
Vencidos 141.620 85% 151.302 83% 404.154 66% 455,452  71%
Até 180 dias 55.182 33% 59.473 33% 166.656 27% 191.821 30%
Acima de 180 dias 86.438 52% 91.829 50% 237.498 39% 263.631 41%
Total 167.103 100% 184.729 100% 613.562 100% 640.574 100%
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5. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
| |

IRRF sobre aplicag¢éo financeira 24.262 24.227 36.911 35.870
IRRF sobre folha de pagamento 1 1 50 49
INSS a recuperar - - 15 15
Demais impostos a recuperar 1 1 451 433
Total 24.264 24.229 37.427 36.367
Circulante 24.264 24.229 37.427 36.367

6. Outros créditos

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023
I

Ativo indenizatério sobre provisdo de contingéncia

e despesas recuperaveis (i) - - 85.943 82.714
Adiantamentos a fornecedores 13.877 12.232 33.190 27.769
Despesas antecipadas com IPTU e IPVA 8.778 - 16.822 -
Adiantamentos a funcionérios 1.296 225 3.245 3.083
Dividendos a receber (ii) 24.646 64.640 - -
Outros 3.761 3.029 8.768 7.970
Total 52.358 80.126 147.968 121.536
Circulante 49.417 77.295 121.717 41.463
N&o circulante 2.941 2.831 26.251 80.073

(i) Conforme o contrato de compra e venda da CEUNSP, Mdédulo, Unipé, Braz Cubas e Positivo , existem garantias atreladas aos
processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no polo passivo da agdo. No caso de
julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo reembolsados os valores a
Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 16.4.

(i) Dividendos a receber das controladas ACEF e UDF (Nota 14.1).
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7. Investimentos

7.1. Movimentacdo dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total

Saldo em 31 de margo de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total

Distribuicdo de lucros
Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo patrimonial das controladas
Agio

Mais valia

Saldo em 31 de marco de 2024

; Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Unicid Unifran Acervo
28.179 139.881 282.814 356.136 55 807.065
(874) 8.011 18.628 17.623 - 43.388
- - (129) (113) - (242)
(874) 8.011 18.499 17.510 - 43.146
27.305 147.892 301.313 373.646 55 850.211
27.233 147.110 412.809  446.547 55 1.033.754
(1.882) 6.878 45.075 28.242 - 78.313
- - (129) (113) - (242)
(1.882) 6.878 44,946 28.129 - 78.071
- (27.236) (291) - - (27.527)
25.351 126.752  457.464  474.676 55 1.084.298
16.325 83.501 307.691 357.110
9.026 43.251 126.789  107.924
- - 22.984 9.642
25.351 126.752  457.464  474.676

(i) Efeito das amortiza¢des dos intangiveis identificados quando da combinag&o de negdcios, reconhecidas na forma de ajuste a equivaléncia

patrimonial na Companbhia.

7.2. Sumaério do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas

diretas

% de participacédo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Receita liquida

Custo dos servigos prestados
Despesas operacionais, liquidas
Despesas financeiras, liquidas
Imposto de renda e contribui¢&o social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

31 de margo de 2024

Moédulo UDF Unicid Unifran

99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
5.093 44.547 492.356 230.636
41.518 137.214 1.599.327 985.555
46.611 181.761  2.091.683 1.216.191
6.412 41.752 718.727 164.060
23.874 56.508 1.065.265 695.021
16.325 83.501 307.691 357.110
46.611 181.761 2.091.683 1.216.191
5.706 36.954 260.093 147.018
(4.825) (20.861) (123.140) (71.766)
(1.514) (5.692) (49.072) (23.097)
(824) (4.276) (41.408) (22.321)
(425) 753 (1.398) (1.592)
(1.882) 6.878 45.075 28.242
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31 de marco de 2023

Modulo UDF Unicid Unifran
% de participacao 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.775 68.032 402.695 214.142
Ativo ndo circulante 38.086 135.912 1.670.621 974.581
Total do ativo 44.861 203.944  2.073.316 1.188.723
Passivo circulante 6.795 47.882 406.938 217.550
Passivo nao circulante 19.787 51.421 1.515.350 715.542
Patrimonio liquido 18.279 104.641 151.028 255.631
Total do passivo e patrimdnio liquido 44.861 203.944 2.073.316 1.188.723
Receita liquida 5.939 34.243 227.599 133.322
Custo dos servicos prestados (4.719) (19.266)  (113.067) (68.971)
Despesas operacionais, liquidas (1.345) (4.305) (40.101) (21.267)
Despesas financeiras, liquidas (789) (2.625) (51.595) (25.240)
Imposto de renda e contribuicdo social 40 (36) (4.208) (221)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (874) 8.011 18.628 17.623
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8. Imobilizado

8.1. Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2022  Adicdes Baixas 31/03/2023 31/12/2023 Adi¢cdes Baixas Transf. 31/03/2024

Custo
Acervo bibliogréafico 13.418 3 - 13.421 13.693 1 ) - 13.691
Equipamentos de informética 31.065 428 1) 31.492 31.858 20 - - 31.878
Magquinas e equipamentos (ii) 39.309 3.832 Q) 43.140 51.945 1.242 - - 53.187
Méveis e utensilios 24.135 1.398 - 25.533 27.577 390 - - 27.967
Instalagbes 2.567 215 - 2.782 3.004 41 - - 3.045
Benfeitorias em propriedades de terceiros 46.692 745 - 47.437 83.933 345 - 155 84.433
Imobilizac6es em andamento (i) 17.857 4.090 - 21.947 485 2.997 - (155) 3.327
Outras imobilizacdes 6.916 - (165) 6.751 6.811 204  (507) - 6.508
181.959 10.711 (167) 192.503 219.306 5.240 (510) - 224.036
Depreciacao
Acervo bibliografico (10.378) (132) - (10.510) (10.905) (135) - - (11.040)
Equipamentos de informatica (23.320) (1.061) - (24.381) (26.545) (622) - - (27.167)
Maquinas e equipamentos (22.456) (491) - (22.947) (24.851) (757) - - (25.608)
Méveis e utensilios (14.534) (339) - (14.873) (16.060) (427) - - (16.487)
Instalagbes (2.430) (8) - (2.438) (2.473) (15) - - (2.488)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (13.171) (1.246) - (14.417) (20.805) (2.662) - - (23.467)
Outras imobilizaces (2.589) (242) 164 (2.667) (2.848) (275) 345 5 (2.778)
(88.878) (3.519) 164 (92.233) (104.487)  (4.893) 345 - (109.035)
93.081 7.192 3) 100.270 114.819 347 (165) - 115.001

(i) O grupo de imobhilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi.
Apés a validagéo e finalizagdo das obras para utilizagdo do espaco, os valores séo transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados
conforme contrato de locagao.

(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde & moderniza¢@o nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
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8.2. Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adic6es Baixas Reclassif. 31/03/2023 31/12/2023 Adicbes Baixas Transf. 31/03/2024
. ________________________________________________________|

Custo
Terrenos 80.390 - - - 80.390 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - 104.058 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliogréafico 77.534 4 - - 77.538 78.208 11 3) - 78.216
Equipamentos de informética 123.543 1.018 (54) (8) 124.499 129.844 4.616 - - 134.460
Magquinas e equipamentos (ii) 158.787 8.350 2) 19 167.154 199.072 5.097 (98) - 204.071
M6veis e utensilios 103.633 1.910 (131) ) 105.410 112.754 2.424 4) - 115.174
Instalagbes 28.891 223 - - 29.114 29.364 41 - - 29.405
Benfeitorias em propriedades de terceiros 204.900 1.972 Q) - 206.871 348.497 376 (138) 5.805 354.540
Imobilizagdes em andamento (i) 82.304 7.374 - - 89.678 8.602 9.798 - (5.805) 12.595
Outras imobilizaces 14.459 - (169 - 14.295 14.317 204  (507) . 14.014
978.499 20.851 (352) 9 999.007 1.105.106 22.567 (750) - 1.126.923
Depreciagéo
Prédios (20.502) (860) - - (21.362) (23.936) (858) - - (24.794)
Acervo bibliogréafico (67.032) (817) - - (67.849) (70.080) (676) - - (70.756)
Equipamentos de informatica (96.865) (2.677) 53 - (99.489) (106.307) (2.267) - - (108.574)
Maquinas e equipamentos (98.301) (2.719) 1 - (101.019) (109.716) (3.336) 4 - (113.048)
M6veis e utensilios (72.812) (1.623) 131 - (74.304) (79.361) (2.719) 2 - (81.078)
InstalacGes (26.164) (160) - - (26.324) (26.814) (165) - - (26.979)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (69.269) (4.354) - - (73.623) (96.636) (7.943) 6 - (104.573)
Outras imobilizagdes (7.770) (442) 164 - (8.048) (8.959) (520) 342 - (9.137)
(458.715)  (13.652) 349 - (472.018) (521.809)  (17.484) 354 - (538.939)
519.784 7.199 3) 9 526.989 583.297 5.083 (396) - 587.984

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imoveis e adequacéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi.
Apos a validagédo e finalizagdo das obras para utilizacdo do espago, os valores sdo transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados
conforme contrato de locagao.

(i) O grupo de méaquinas e equipamentos corresponde & moderniza¢édo nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
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9. Intangivel

9.1. Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

Movimentagéo 31/12/2022 Adicdes 31/03/2023 31/12/2023  Adicbes 31/03/2024
Custo
Producéo de materiais - EaD 18.257 580 18.837 22.761 1.650 24.411
Softwares (i) 50.014 9.348 59.362 75.471 1.848 77.319
Softwares em andamento (i) 10.659 2.796 13.455 9.644 5.320 14.964
Total do custo 78.930 12.724 91.654 107.876 8.818 116.694
Amortizacbes
Producgédo de materiais - EaD (15.826) (183) (16.009) (16.763) (385) (17.148)
Softwares (38.748) (4.176) (42.924) (56.397) (2.301) (58.698)
Total da amortizacao (54.574) (4.359) (58.933) (73.160) (2.686) (75.846)
Total 24.356 8.365 32.721 34.716 6.132 40.848

(i) Osvalores de adi¢cdes em softwares no periodo estéo, substancialmente, relacionados aos projetos de transformacéo digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial
da Companhia.
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9.2. Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
Movimentagé&o 31/12/2022 AdicGes  Reclassif. 31/03/2023 31/12/2023 Adigcdes Transf. 31/03/2024
|
Custo
Agio em aquisicbes de investimentos 1.111.115 - - 1.111.115 1.111.115 - - 1.111.115
Mais valia - Marcas 194.127 - - 194.127 194.127 - - 194.127
Mais valia - Carteira de clientes 116.543 - - 116.543 116.543 - - 116.543
Mais valia - Licengas MEC 252.054 - - 252.054 252.054 - - 252.054
Mais valia - Polos de ensino 93.333 - - 93.333 93.333 - - 93.333
Mais valia - Relacionamento com clientes 10.844 - - 10.844 10.844 - - 10.844
Mais valia - Clausula de ndo concorréncia 24.177 - - 24.177 24.177 - - 24177
Marcas 761 - - 761 762 - - 762
Producéo de materiais - EaD 43.657 799 - 44.456 49.784 2.279 - 52.063
Softwares (i) 128.852 13.446 - 142.298 189.953 2.147 14.336 206.436
Softwares em andamento (i) 37.140 9.340 9) 46.471 51.101 17.021 (14.336) 53.786
Total do custo 2.012.603 23.585 (9 2.036.179 2.093.793 21.447 - 2.115.240
Amortizagao
Mais valia - Marcas (30.456) (1.714) - (32.170) (37.312) (1.714) - (39.026)
Mais valia - Carteira de clientes (94.519) (3.881) - (98.400) (104.820) (2.140) - (106.960)
Mais valia - Polos de ensino (23.117) (1.674) - (24.791) (29.812) (1.674) - (31.486)
Mais valia - Relacionamento com clientes (10.725) (26) - (10.751) (10.829) (15) - (10.844)
Mais valia - Clausula de nao concorréncia (18.355) (741) - (19.096) (21.196) (649) - (21.845)
Marcas (26) - - (26) (26) - - (26)
Produgédo de materiais - EaD (40.047) (234) - (40.281) (41.273) (550) - (41.823)
Softwares (94.092)  (10.221) - (104.313) (138.966) (6.532) - (145.498)
Total da amortizacao (311.337)  (18.491) - (329.828) (384.234)  (13.274) - (397.508)
Total 1.701.266 5.094 (9 1.706.351 1.709.559 8.173 - 1.717.732

(i) Osvalores de adicdes em softwares no periodo estéo, substancialmente, relacionados aos projetos de transformacéo digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial
da Companhia e suas controladas.
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Em 31 de marco de 2024, os saldos, liquidos de amortizacdo, dos intangiveis identificados por
unidades geradoras de caixa estavam representados da forma a seguir.

Carteirade Licencas Polos de Clausula de ndo

Marcas Clientes MEC Ensino Concorréncia

Médulo 9.026 - - - - -
UDF 43.251 - - - - -
Unicid 126.789 7.044 - 15.940 - -
Unifran 107.924 6.621 - 3.021 - -
FASS 7.728 - - - - -
Colégio Séo Sebastido 3.026 - - - - -
CEUNSP 63.219 6.875 - - - -
Veritas 102.609 22.302 - 112.564 - -
Unipé 201.922 30.553 - 37.637 - -
Braz Cubas 216.503 21.193 4.050 - 8.020 458
Positivo 218.535 60.513 5.533 82.892 53.827 1.874
Cesa 10.583 - - - - -
1.111.115 155.101 9.583 252.054 61.847 2.332

Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicao e custos de implementacdo de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas. Sua taxa de amortizagéo é fixada em
20% anuais para aquisi¢cdes de sistemas de softwares sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisicOes de sistemas de softwares com vigéncia de 12 meses.

Os agios gerados nas aquisicdes sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacéo
transferida em relacado aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados.

Apb6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida néo séo
amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada, no minimo, uma vez ao ano.

As parcelas dos agios nédo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuracao do valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocacdo do pre¢o de aquisicdo dos negocios
adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negdcios.

O valor de licenga MEC (Ministério da Educacgéo), que foi identificado com vida util indefinida de
acordo com estudo preparado por empresa independente, também € submetido anualmente a
andlise de recuperabilidade (teste de impairment).
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10. Debéntures

10.1. Composicéo

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/03/2024 31/12/2023
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 144.559 140.230
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 136.955 180.119
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 117.526 114.109
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 388.176 409.489

787.216 843.947
Circulante 211.849 198.080
N&o circulante 575.367 645.867

As debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia

fidej

ussoria, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de distribuicdo, possuem as

caracteristicas a seguir.

Data da Valor Valor Pagamento principal

Emissdo Série emisséao Vencimento Quant. unitario emissao i Garant
ACEF 22 Unica 24/09/2018  24/12/2028 (v) 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.)
SECID 12 Unica 10/09/2018 10/09/2025 (vi) 330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.)
ACEF 32 Unica 23/12/2019 23/12/2026 155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.)
SECID 22 Unica 02/03/2020 02/03/2027 470.000 1 470.000 Mensal

0}

(ii)

(i)

(iv)

V)

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade de Santa
Rita e Cesuca decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) eventual fracéo, se houver necessidade de
complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade da Companhia, decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; (c) alienagéo fiduciaria das a¢fes de Santa Rita e Veritas; (d) alienacao fiduciaria das quotas
de Santa Tereza, S&o Bento e Cesuca; e (e) fianca da Companhia, que é solidariamente responséavel por todas as obrigacGes e
garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Unipé,
decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) alienacao fiduciaria das quotas da Unipé; e (c) fianga da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienacéo fiduciaria das quotas da Braz Cubas; (b) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c)
fianca da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obriga¢des e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienacéo fiduciaria de 100% das quotas da Positivo; (b)
alienacao fiduciaria de 100% das quotas da Cesa; (c) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Positivo; (d) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Cesa; e (e) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

No dia 21 de dezembro de 2023, a Assembleia Geral de Debenturistas da 22 Emissdo da ACEF aprovou a implementagéo do
reperfilamento de divida (renegociac&o para alongamento de prazo). O reperfilamento faz parte da estratégia de gestéo de
capital ativa da Companhia.

(vi) No dia 25 de abril de 2024, a 12 Emissao da SECID foi liquidada ppr parte dos recursos captados, no dia 24 de abril de 2024,
pela 32 Emissao de Debéntures da SECID no valor de R$173.250 (Nota 27.1).
10.2. Clausulas restritivas (Covenants)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutengéo de determinados indices
financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstracdes financeiras

ES

()
(i)
(iii)
(v)
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Para a 22 e 32 emisséo da ACEF, o resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida e
o EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS

16/CPC 06 (R2).

Para a 12 e 22 emissdes da SECID, o resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida
e o0 EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS
16/CPC 06 (R2) e das obrigacdes por aquisi¢do de participacdes societérias.

Na data de medicdo de 31 de dezembro de 2023, a Companhia atingiu todos os indices requeridos

descritos acima.

As proximas medicdes serdo realizadas para a data-base de 31 de dezembro de 2024.

10.3. Movimentacéo

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.063.396
Pagamento de juros (47.840)
Pagamento de principal (60.465)
Apropriagdo dos juros 37.594
Amortizacao do custo 168
Saldos em 31 de mar¢o de 2023 992.853
Custo de reperfilamento (i) (937)
Pagamento de juros (92.492)
Pagamento de principal (150.590)
Apropriacéo dos juros 94.605
Amortizacao do custo 508
Saldos em 31 de dezembro de 2023 843.947
Pagamento de juros (23.089)
Pagamento de principal (58.125)
Apropriacéo dos juros 24.302
Amortizacao do custo 181
Saldos em 31 de mar¢o de 2024 787.216

(i) Custo de reperfilamento da 22 emissao de debéntures da ACEF (alongamento do prazo da divida).

Em 31 de margo de 2024, o cronograma de vencimento era o seguinte:

Periodo

Abr-2024 a Mar-2025
Abr-2025 a Mar-2026
Abr-2026 a Mar-2027
Abr-2027 a Mar-2028
Abr-2028 a Mar-2029

22 emissdao l12emissdo 32emissdao 22 emisséo
ACEF SECID ACEF SECID Consolidado
7.879 87.455 30.339 86.176 211.849
34.170 49.500 27.125 84.000 194.795
34.170 - 60.062 218.000 312.232
34.170 - - = 34.170
34.170 - - = 34.170
144.559 136.955 117.526 388.176 787.216
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11. Arrendamentos

O passivo de arrendamento € decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e do direito de
uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento
utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos semelhantes
aos contratos de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos contratuais Taxa
|
3 anos 11,07%
6 anos 10,50%
9 anos 10,66%
Mais de 10 anos 10,28%

11.1. Movimentacé&o do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2022 336.569 1.152.355
Adicao de novos contratos / Renovagdes contratuais - 9.440
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (133)
Remensuracgédo decorrente dos ajustes por inflagao corrente (i) 20.887 39.869
Depreciacdo no periodo (9.576) (31.575)

Saldo em 31 de marcgo de 2023 347.880 1.169.956
Direito de uso 470.815 1.563.647
(- ) Depreciag8o acumulada (122.935) (393.691)

Saldo em 31 de marcgo de 2023 347.880 1.169.956

(i) Remensuragédo apurada com base em indice de inflagédo, apurando a nova prestacdo mensal para contratos que tiveram aniversario

no periodo.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 334.150 1.129.737
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (5.155)
Remensuracédo decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) (4.417) (2.839)
Depreciac¢do no periodo (9.499) (31.557)

Saldo em 31 de marco de 2024 320.234 1.090.186
Direito de uso 478.024 1.579.330
(- ) Depreciag8o acumulada (157.790) (489.144)

Saldo em 31 de marco de 2024 320.234 1.090.186

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo, apurando a nova presta¢éo mensal para contratos que tiveram aniversario
no periodo.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



ITR - InfeupereasoTsimestiriscioldP8/a024 - CRUZEI
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

Notas Explicativas

Notas explicativas as informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cruzeiro do Sul

11.2. Movimentac&o do passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 398.613 1.306.655
Adi¢do de novos contratos / Renovagdes contratuais - 9.440
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (164)
Remensuragéo decorrente dos ajustes por inflagéo corrente (i) 20.887 39.869
Contraprestacao paga (16.354) (52.157)
Apropriacdo de encargos financeiros 10.250 31.763

Saldo em 31 de marc¢o de 2023 413.396 1.335.406
Circulante 29.752 102.752
Na&o circulante 383.644 1.232.654

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflagao, apurando a nova prestagéo mensal para contratos que tiveram aniversario
no periodo.

Controladora il Consolidado
________________________________________________________________________________________ ______ ____________|
Saldo em 31 de dezembro de 2023 409.730 1.325.883
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (6.051)
Remensuracédo decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) (4.417) (2.839)
Contraprestacdo paga (16.953) (54.752)
Apropriacéo de encargos financeiros 10.131 31.424
Saldo em 31 de margo de 2024 398.491 1.293.665
Circulante 31.080 110.065
N&o circulante 367.411 1.183.600

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflacdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adocéo inicial, do
inicio do contrato ou de sua eventual modificacao de escopo) como direito de uso em contrapartida
do passivo de arrendamento. Adicionalmente, no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2024, a Companhia e suas controladas registraram, segundo o regime de competéncia, diretamente
no resultado o montante de R$452 (R$504 em 31 de marco de 2023) relacionado aos contratos que
nao atendem as premissas para a capitalizacdo como direito de uso da norma (auséncia do controle
substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, a Companhia e suas controladas possuem trés contratos
de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos valores fixos
de arrendamento. A clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por faturamento
nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2024, ndo houve atingimento de tais parametros, portanto, hdo houve qualquer desembolso
adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia detém o controle das
sociedades Motriz Participagfes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participacdes S.A.
e FP Incorporadora Ltda., que sdo proprietarias de iméveis locados pela Companhia e suas
controladas. Os valores envolvidos no ambito dos referidos contratos de locacéo representaram em
31 de marco de 2024, R$136.688 (R$147.893 em 31 de dezembro de 2023) de direito de uso e
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R$160.894 (R$170.248 em 31 de dezembro de 2023) de passivo de arrendamento.
11.3. Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos compromissos futuros para o periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2024 estéo apresentados a seguir.

Consolidado

Valor

contratual (-) AVP 31/03/2024

Até um ano 229.747 (119.682) 110.065
Um ano até cinco anos 964.816 (430.813) 534.003
Cinco anos até dez anos 593.831 (200.798) 393.033
Dez anos até quinze anos 309.063 (55.713) 253.350
Acima de quinze anos 3.344 (130) 3.214
2.100.801 (807.136) 1.293.665

11.4. Impactos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do periodo

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do periodo nas rubricas “Custos” e
“Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciagéo e juros. Durante o periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2024, tais impactos alcangam os valores de R$31.557
(R$31.575 em 31 de marco de 2023) e R$31.424 (R$31.763 em 31 de marco de 2023),
respectivamente.

11.5. Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciacdo e amortizagdo considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal.

31/03/2024
Consolidado

De 2025 De 2030 De 2035 2040

2024 2025 até 2030 até 2035 até 2040 em diante
Passivo de arrendamento
Contéabil IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.293.665 1.184.417 650.419 256.563 3.214 -
Fluxo com projecéo de inflagdo 1.293.665 1.225.148 857.537 432.407 6.889 -
Variagdo 3,44% 31,84% 68,54% 114,34% 0,00%
Direito de uso liguido
Contéabil IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.090.186 965.918 442727 149.892 1.364 -
Fluxo com projecéo de inflagdo 1.090.186 1.006.081 630.198 297.480 4.098 -
Variacédo 4,16% 42,34% 98,46% 200,44% 0,00%
Despesa financeira
Contabil IFRS 16/CPC 06 (R2) 119.682 430.813 200.798 55.713 130
Fluxo com projecéo de inflacéo 121.070 493.058 291.733 100.450 278
Variacédo 1,16% 14,45% 45,29% 80,30% 113,85%
Direito de depreciacéo
Contabil IFRS 16/CPC 06 (R2) 125.252 523.191 292.836 148.528 1.364
Fluxo com projecéo de inflacéo 127.104 620.584 484.731 343.125 4.098
Variacédo 1,48% 18,62% 65,53% 131,02% 200,44%
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11.6. Outros compromissos

Em determinados contratos de locacdo, ha discussdes em curso, no Judiciario, referentes a
majoracéo de IPTU em periodos passados. Caso venham a ser julgados de forma desfavoravel ao
proprietario do imével, por for¢ca da obrigacdo contratual da locagéo, a controlada arcara com a
eventual condenacado, atualmente estimada pelos consultores juridicos com perda possivel de
R$11.543.

12. Obrigagdes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
| |

Salarios a pagar 32.878 29.890 68.574 59.966
Provisao para férias e encargos 17.364 14.000 50.178 40.943
INSS a recolher 4.431 4.708 15.189 16.662
Provisao para 13° salario 3.758 - 14.448 -
FGTS a recolher 960 1.552 2.830 5.349
QOutras obrigacdes 1.299 756 2.449 1.757
Proviséo para beneficios dos administradores

(Notas 14.3 e 14.4) 5.008 13.487 5.008 13.487
Total 65.698 64.393 158.676 138.164
Circulante 60.690 53.430 153.668 127.201
Nao circulante 5.008 10.963 5.008 10.963

13. Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

IRRF a recolher 4,512 5.038 16.077 17.903
PIS e COFINS a recolher 7.176 7.830 10.797 11.458
ISS a recolher 1.756 1.509 6.778 5.888
Impostos retidos 982 997 2.783 3.043
IRPJ e CSLL - - 469 51
Parcelamentos - - 130.308 134.965
Total 14.426 15.374 167.212 173.308
Circulante 14.426 15.374 54.229 57.434
Nao circulante - - 112.983 115.874

13.1. Parcelamentos
13.1.1. Composicéo

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos de parcelamentos séo
representados por:
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Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Composicao Encargos Financeiros

PROIES (i) Taxa de juros Selic 114.504 117.187
REFIS (ii) Taxa de juros Selic 11.732 13.587
PERT (iii) Taxa de juros Selic 3.871 3.980
FGTS (iv) Taxa de juros remuneratorios 201 211
Total 130.308 134.965

(i) PROIES - Demais débitos e previdenciarios: refere-se ao parcelamento proveniente da controlada Braz Cubas — Programa de
Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das InstituicGes de Ensino Superior, instituido pela Lei n°® 12.688/2012. Esse
programa consiste na renegociacéo de dividas tributarias com o governo federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas
de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido. A divida foi negociada em novembro de 2017 em
180 parcelas.

(i) REFIS: refere-se aos parcelamentos proveniente das controladas SECID, Braz Cubas e Unipé, através da Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, de débitos vencidos até 2008; da Lei n® 12.996, de 18 de junho de 2015, de débitos vencidos até 2013; e a reabertura
em todos os periodos habilitados, de acordo com a Lei n® 11.941.

(iii) PERT: refere-se aos parcelamentos de todos os débitos vencidos até 2017, provenientes das controladas SECID e Unipé, através
da Lei n° 13.496, de 24 de outubro de 2017.

(iv) FGTS: parcelamento definido pela Resolugdo CCFGTS n° 765, de 09 de dezembro de 2014, que permite parcelar débitos em
qualquer esfera oriundos de FGTS. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referente a divida de 2005, em 180 parcelas.
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13.1.2. Movimentacéao

Atualizacao Atualizacao

Consolidado 31/12/2022 Monetaria Pagamentos 31/03/2023 Monetaria Pagamentos  31/12/2023

Parcelamentos

PROIES 120.624 2.657 (2.628) 120.653 7.013 (8.529) 119.137
REFIS 20.317 322 (1.905) 18.734 744 (5.891) 13.587
PERT 4.291 100 (163) 4.228 263 (511) 3.980
PPD ISS 399 - (142) 257 s (257) =
Simplificado RFB 550 8 (228) 331 1 (332) -
FGTS 237 - (8) 228 4 (21) 211
Total Parcelamentos 146.418 3.087 (5.074) 144.431 8.025 (15.541) 136.915
Saldo a compensar PROIES (1.950)
Parcelamento liquido do crédito PROIES 134.965
Atualizagéo
Consolidado 31/12/2023 Monetaria Pagamentos 31/03/2024

Parcelamentos

PROIES 119.137 1.801 (3.331) 117.607

REFIS 13.587 164 (2.019) 11.732

PERT 3.980 67 (178) 3.869

FGTS 211 - (8) 203

Total Parcelamentos 136.915 2.032 (5.536) 133.411

Saldo a compensar PROIES (1.950) (3.103)

Parcelamento liquido do crédito PROIES 134.965 130.308

Em 31 de marco de 2024, o cronograma de vencimento era o seguinte:

Periodo Consolidado

1 ano 20.449
2 a 3 anos 32.716
Mais de 3 anos 80.246

133.411
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14. Partes relacionadas

14.1. Controladora

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Adto. para futuro aumento de capital (i)

Unicid 187.722 - - 172.252 - -
Unifran 45.130 - - 45.130 - -
Médulo 10.253 - - 8.453 - -
Dividendos areceber (Nota 6)

Unifran 13.410 - - 23.410 - -
UDF 11.236 - - 22.709 - -
Unicid - - - 18.521 - -

Outras partes relacionadas
HG Cruzeiro do Sul Empr. e

Participagdes S.A. (ii) - 689 (2.067) - 706 (8.534)
FP Incorporadora Ltda. (ii) - 513 (1.539) - 530 (6.423)
Motriz Participacoes Ltda. (ii)(iii) - 95 (288) - 98 (1.213)
Outros (iv) 1.186 - - 1.186 - 2.235

268.937 1.297 (3.894) 291.661 1.334 (13.935)

14.2. Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Outras partes relacionadas
Motriz Participacdes Ltda. (ii)(iii) - 1.600 (4.312) - 1.558 (18.719)

HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagdes S.A. (ii) - 1.049 (3.147) - 1.078 (12.997)
FP Incorporadora Ltda. (ii) - 513 (1.539) - 530 (6.423)
Outros (iv) 1.186 - s 1.186 = 2.235

1.186 3.162 (8.998) 1.186 3.166 (35.904)

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas controladas com
expectativa de integralizacdo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses, sendo os principais da Unicid e Unifran para
pagamento das debéntures (parcelas da 12, 22 e 32 emissao) e contas a pagar por aquisicdes de participagdes societarias.

(i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais de aluguel dos seguintes iméveis: campi Sdo Miguel Paulista, Analia Franco e
Pinheiros, ginasio de esportes, clinica veterinaria, UDF, Médulo e campus CEUNSP — Salto. Os contratos de aluguel celebrados
entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de prorrogacédo automatica, sendo que todos
possuem reajuste anual pelo indice IGPM (indice Geral de Precos do Mercado) e IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo), tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os respectivos arrendamentos estao
demonstradas na Nota 11. Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados
com as respectivas empresas, conforme descrito na Nota 11.2.

(iii) A controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz Participacdes
Ltda.; o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 18.

(iv) A controladora registrou créditos a receber de determinados acionistas.
14.3. Remuneracéo dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes é de responsabilidade da Assembleia Geral, fixar
o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores. No periodo de trés meses
findo em 31 de margco de 2024, a remuneracgdo total (salarios e participacdo nos lucros) dos
conselheiros e diretores estatutarios da Companhia foi de R$2.676 (R$1.973 em 31 de marco de
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2023), registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites
aprovados na Assembleia Geral juntamente com as contas anuais em consonancia com o
or¢camento anual aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, em setembro de 2020, a Companhia, em fun¢éo da possiblidade da realizacdo de
determinados eventos de liquidez, celebrou acordo de bénus de retencédo com alguns membros da
Administracdo. Em 31 de margo de 2024 foi liquidado o saldo remanescente de 2023 (R$8.112 em
31 de dezembro de 2023).

14.4. Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac¢des — Phantom Shares e PPR
Diferido

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 15 de dezembro de 2022, foi aprovado
o Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agbes — Phantom Shares e PPR Diferido,
gue estabelece os termos e as condicdes para o pagamento de um prémio em dinheiro,
referenciado ao valor da acdo da Companhia.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo concedido pela Cruzeiro do Sul tem o intuito de incentivar
seus executivos a tomar decisbes, adotar agbes e liderar suas equipes para exceder as
expectativas de ganhos de capital e retorno de investimentos dos acionistas. Consiste em dois
programas distintos — Phantom Shares e PPR Diferido, sendo esse Ultimo vinculado a métrica de
retorno das agfes da Companhia.

Os programas de Phantom Shares e PPR Diferido envolvem o pagamento de um valor em caixa
ao beneficiario, calculado com base em uma quantidade definida de units. As units séo valores de
referéncia baseados na cotacdo média da acdo da Companhia. Até 31 de marco de 2024, a
Companhia outorgou 3.430.020 units (1.020.195 na 12 outorga, em 16 de dezembro de 2022 e
2.409.825 na 22 outorga, em 16 de agosto de 2023).

O programa de PPR Diferido representa 70% das units concedidas, no qual a quantidade de units
de referéncia para o pagamento em caixa varia conforme o Total Shareholder Return (TSR), que
devera ser analisado de duas maneiras: i) comparado a um custo de capital proprio estimado; e ii)
comparado com o retorno das a¢bes de um grupo definido de empresas do mesmo setor.

Em 31 de margo de 2024 o valor do passivo correspondente a esse prémio esta registrado no
passivo ndo circulante na rubrica “Obrigagdes trabalhistas”, e sua contrapartida no resultado, na
rubrica “Salarios e encargos sociais”, no montante de R$5.008 (R$5.375 em 31 de dezembro de
2023).

14.4.1. Programa de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares
O programa de Phantom Shares contempla o direito sobre as units, cuja concessao (grant date) foi
aprovada e registrada em ata da reunido do Conselho de Administracéo ocorrida em 10 de fevereiro

de 2022.

Para adquirir o direito de receber o pagamento em caixa referente as units, os beneficiarios devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos (por outorga). O valor da unit é definido com
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base na média ponderada pelo volume dos precos da acdo CSED3 (VWAP) na B3, nos 45 pregdes
anteriores a data da primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrerd no ano de 2025
(12 outorga) e de 2026 (22 outorga).

14.4.2. Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido
O objetivo do programa PPR Diferido é alinhar os interesses dos beneficiarios com os da
Companhia no longo prazo, para garantir a perenidade do negdcio e dos resultados alcancados.

As regras para célculo do valor da unit séo idénticas as do programa de Phantom Shares. Para
adquirir o direito de receber o pagamento em caixa das units, os beneficiarios também devem
permanecer ha Companhia por um periodo de 3 anos.

Adicionalmente, o programa estabelece uma meta para distribuicdo de resultados em caixa com
base no Total Shareholder Return (TSR), que é o ganho percentual do retorno total do capital
investido pelo acionista, calculado pela variacdo do valor da unit e adicionados os dividendos
distribuidos.

O percentual de atingimento das metas, comparado com a performance de mercado de certas
partes da Companhia, determinard o valor do incentivo de longo prazo a ser distribuido aos
beneficiarios.

Logo, o PPR Diferido, além de incentivar a permanéncia do beneficiario nos quadros da Companhia,
alinha os pagamentos do programa com a criacdo de valor para 0s acionistas.

A Companhia mensura 0s seus respectivos valores justos tomando como base o valor justo dos
instrumentos baseados em ac¢des concedidos, pois ndo consegue mensurar 0 valor dos servigcos
recebidos pelos participantes.

Para determinacao do valor justo dos instrumentos, utilizou-se 0 método de simulagdo de Monte
Carlo para precificacdo de ativos, considerando que a a¢ao siga um processo estocastico de Wiener
Generalizado com o Lema de It6, também conhecido como Movimento Browniano.

A tabela seguinte apresenta 0 movimento ocorrido no Plano de Incentivo de Longo Prazo no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Quantidade de
Units

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.020.195
Canceladas (394.685)
Concedidas (22 Outorga) 2.409.825
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.035.335
Canceladas (528.870)
Saldo em 31 de margo de 2024 2.506.465
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15. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
| |

Adiantamentos de mensalidades (i) 10.579 10.577 66.314 41.847
Adiantamentos do centro de eventos (ii) - - 6.911 5.702
Total 10.579 10.577 73.225 47.549
Circulante 10.579 10.577 73.225 47.549

(i) Mensalidades recebidas antecipadamente que serdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia.

Cruzeiro do Sul
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(i) Adiantamentos de clientes recebidos antecipadamente para a realizagdo de eventos no espaco de nossos campi. Esses valores

sdo reconhecidos no momento da realizagdo do evento.

16. Provisdo para demandas judiciais e depositos judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
contingéncias e riscos. A provisdo para demanda judicial é estabelecida por valores atualizados
para todos os processos de natureza civel, tributaria e trabalhista em discusséo nas esferas judiciais
e administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados 0s casos

em que a perda € considerada provavel.

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as contingéncias estdo provisionadas

relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir.

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Processos civeis 3.601 3.338 11.011 11.851
Processos tributarios 1.896 1.855 6.326 6.297
Processos trabalhistas 2.685 2.796 42.372 42.774
Total 8.182 7.989 59.709 60.922

A movimentag&o da provisdo para as demandas judiciais esta descrita a seguir.

Civeis Tributarios

Trabalhistas

Controladora

(16.1) (16.2) (16.3)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.338 1.855 2.796 7.989
Adicdes 310 - 255 565
Reversdes (31) - (48) (79)
Pagamentos (139) - (372) (511)
Atualizagcdo monetéria 123 41 54 218
Saldos em 31 de mar¢o de 2024 3.601 1.896 2.685 8.182
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Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas

(16.1) (16.2) (16.3) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.851 6.297 42.774 60.922
AdicOes 1.138 - 2.819 3.957
Reversdes (261) - (116) (377)
Pagamentos (1.436) - (3.413) (4.849)
Atualizacdo monetaria 232 55 344 631
Processos ex-mantenedor (513) (26) (36) (575)
Saldos em 31 de marc¢o de 2024 11.011 6.326 42.372 59.709

As obrigacbes acessorias entregues pela Companhia estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades
fiscais por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis, também estéo sujeitos a revisao pelas autoridades fiscais.

16.1. Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificacdo das a¢des de natureza
juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A Administracdo
mantém provisdo (consolidado) no montante de R$11.011 em 31 de marco de 2024 (sendo
R$11.851 em 31 de dezembro de 2023).

As acdes que possuem risco provavel envolvem, principalmente, pedidos de indenizacao por falha
na prestacao de servicos, danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas
ou alegacao de vicios nos servicos prestados de natureza académica e operacional, totalizando
provaveis perdas no montante de R$4.178 em 31 de margo de 2024 (R$4.767 em 31 de dezembro
de 2023).

Acles relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou uma acéo civil publica em 2007 contra a Cruzeiro do Sul, a
Unicid e diversas outras universidades do estado de S&o Paulo questionando a cobranca de taxa
de emisséo de diploma. A acdo foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades ndo mais cobrassem taxas para expedicdo de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver os valores cobrados de alunos e ex-alunos
no periodo de cinco anos anteriores a citacdo na agao, acrescidos de juros e correcado monetaria.
Atualmente, aguarda-se o inicio da fase de liquidacdo de sentenca.

16.2. Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento e avaliagdo das varias acdes de natureza juridica
e administrativa tributaria. Para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracédo
mantém proviséo (consolidada) no montante de R$6.326 em 31 de marcgo de 2024 (sendo R$6.297
em 31 de dezembro de 2023).

Entre as a¢gBes que possuem risco provavel, h4 casos em que os objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisicdo da controlada, Braz Cubas pela Companhia, de modo que a responsabilidade
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dos ex-propietarios esta garantida contratualmente. Tais acfes totalizam provaveis perdas no
montante de R$3.585 em 31 de marco de 2024. Dentro desse montante, destaca-se uma acao
contra a Braz Cubas, com valor provisionado de R$3.571, movida pela Unido, em que se discute o
pagamento da multa de 40% do FGTS diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou
extrajudiciais, em desconformidade com a legislacdo, que determina o seu depdsito nas contas
vinculadas da Caixa Econdmica Federal, e a auséncia de recolhimento da contribuicao rescisoria
de 10% por ocasido da dispensa sem justa causa de trabalhadores durante a gestdo dos antigos
acionistas.

16.3. Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de salério
por reducdo de carga horaria de docentes e indeniza¢des por suposto ndo cumprimento de acordo
coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo das
diversas acles trabalhistas, e, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Administracdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$42.372 em 31 de marco de
2024 (R$42.774 em 31 de dezembro de 2023).

16.4. Contingéncias provaveis sobre processos de ex-proprietarios

Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietérios, anteriores a aquisicdo pela Companhia. S&o entdo contingéncias de
responsabilidade exclusiva dos ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hipétese de
eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento. As eventuais perdas definitivas nesses processos serdo apuradas e
lancadas em conta grafica para os ressarcimentos, bem como poderdo ser compensadas, inclusive,
com retencdo de pagamentos advindos de contratos de locacdo celebrados com os ex-
proprietarios, respeitados os limites e as condi¢cdes do contrato de compra e venda de quotas
celebrado entre as partes.

Fato gerador Indenizavel ex-

Consolidado ex-proprietarios proprietarios (R$)

Processos civeis 11.011 3.311 3.165
Processos tributarios 6.326 3.585 3.585
Processos trabalhistas 42.372 25.771 23.187
Total 59.709 32.667 29.937

Parte dos processos da controlada ACEF avaliados com prognéstico de risco provavel refere-se
integralmente a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos ex-proprietarios, anteriores a
aquisicao pela Companhia, sendo de responsabilidade desses ex-proprietarios, nos termos do
contrato de aquisicdo. Assim, na hipétese de os valores provisionados se converterem em perdas
definitivas nesses processos que, no montante total consolidado, excedam o valor de R$14.000
para perdas materializadas e R$14.000 para perdas ndo materializadas, a Companhia possui
garantias contratuais de ressarcimento, as quais poderdo ser compensadas com retencdo de
pagamentos advindos de contrato de locacdo celebrado com os ex-proprietérios da ACEF,
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respeitados os limites e as condi¢des do contrato de compra e venda de acdes celebrado entre as
partes. Até a data de fechamento das demonstracdes financeiras, as contingéncias da controlada
ACEF néo haviam excedido os limites contratuais acima mencionados para perdas materializadas
e perdas ndo materializadas.

16.5. Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais ndo
sdo provisionados conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Processos civeis 7.403 6.223 35.561 32.834
Processos tributarios 197.896 193.439 255.360 246.698
Processos trabalhistas 4.367 2.587 41.655 39.245
Total 209.666 202.249 332.576 318.777

16.5.1. Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacédo e quantificacdo das diversas a¢fes de
natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado, em
31 de marco de 2024, era de R$35.561 (R$32.834 em 31 de dezembro de 2023).

Ha acbes envolvendo, principalmente, obrigacdo de fazer cumulada com indenizacdo por danos
materiais e morais decorrentes de alegacdo de vicios nos servicos prestados de natureza
académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de R$15.265 em 31 de margo de 2024
(R$15.202 em 31 de dezembro de 2023).

16.5.2. Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos de
natureza juridica e administrativa tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado
foi de R$255.360 em 31 de marco de 2024 (R$246.698 em 31 de dezembro de 2023).

Entre os varios processos tributarios com risco de perda possivel, podemos destacar os descritos
a sequir.

Ha processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sao Paulo contra a Controladora, discutindo
o cumprimento dos requisitos basicos para a manutencdo da imunidade tributaria dos periodos de
2008 a 2011, totalizando o valor de R$162.960. A instituicdo apresentou defesa em todos os
processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia. Entre 31 de
dezembro de 2023 e 31 de marco de 2024, foi apurado uma variagdo no importe de R$3.829
correspondente a atualizacao monetaria do periodo.

Ha processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram a base de calculo para o recolhimento de contribui¢cdes sociais
e previdenciarias, entre outras, somando ao risco possivel o valor de R$13.242. A instituicdo
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apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisado final administrativa.

Existem ainda autos de infracdo instaurados pela Receita Federal contra a Braz Cubas, nos quais
se discutem supostas infracbes as normas do ProUni. Foi apresentada impugnacao, que foi julgada
parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da contribuicdo do periodo de 1/2008 a
11/2008, com a consequente reducéo no valor exigido no Auto de Infracdo. Atualmente aguarda-se
0 julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),
totalizando o valor de R$6.984.

16.5.3. Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagéo dos diversos processos de
natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$41.655 em 31
de marco de 2024 (R$39.245 em 31 de dezembro de 2023). As acbes sdo movidas por ex-
funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas controladas pleiteando diferencas salariais por
equiparacao, desvio de funcao, horas extras e seus reflexos.

16.5.4. Contingéncias possiveis sobre processos de ex-proprietarios

Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietérios, anteriores a aquisicdo pela Companhia. S&o entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas desses ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hipétese
de eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento. As eventuais perdas definitivas nesses processos serdo apuradas e
lancadas para restituicdo, bem como poderdo ser compensadas, inclusive com retencdo de
pagamentos advindos de contrato de locagéo celebrado com os ex-proprietarios, respeitados os

limites e as condi¢des do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes.

Fato gerador Indenizavel ex-

Consolidado ex-proprietarios proprietarios (R$)

Processos civeis 35.561 2.409 2.391
Processos tributarios 255.360 36.062 21.907
Processos trabalhistas 41.655 18.676 18.235
Total 332.576 57.147 42.533

16.6. Quantitativo de processos

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Processos civeis 912 861 2.621 2.601
Processos tributarios 28 29 131 130
Processos trabalhistas 106 92 558 499
Total 1.046 982 3.310 3.230
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16.7. Depositos judiciais

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Processos civeis 485 455 2.178 2.851
Processos tributarios 7.104 7.056 11.042 10.842
Processos trabalhistas 2.369 2.142 11.051 10.878
Total 9.958 9.653 24.271 24.571

Dentre os depdsitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de natureza
trabalhista, que versam sobre depositos recursais, 0s quais, em caso de eventual condenacao,
poderdo ser abatidos do valor total da condenacdo nos processos judiciais ajuizados contra a
Controladora e suas controladas.

17. Obrigacdes por aquisi¢cOes de participacdes societérias

17.1. Composicéo

Modalidade Encargos financeiros
|

ACEF()) Taxa CDI
SECID(i)  Taxa CDI

Circulante
Nao circulante

17.2. Movimentacéao

(=) Saldo em 31/12/2022

(+) Juros apropriados
(=) Saldo em 31/03/2023

(=) Saldo em 31/12/2023

(+) Juros apropriados

(-) Pagamentos de principal
(-) Pagamentos de juros

(=) Saldo em 31/03/2024 (i)

Circulante
N&o circulante

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

24.368 23.745

352.524 397.646

376.892 421.391

362.635 169.438

14.257 251.953

ACEF SECID Consolidado

21.004 351.752 372.756
683 11.434 12.117
21.687 363.186 384.873
23.745 397.646 421.391
623 10.025 10.648

- (40.000) (40.000)

- (15.147) (15.147)
24.368 352.524 376.892
10.111 352.524 362.635
14.257 - 14.257

(i) Em 31 de margo de 2024, o saldo a pagar da ACEF estéa relacionado a aquisicdo da Braz Cubas que é corrigido pelo CDI. Os
valores da SECID estéo representados pelas parcelas retidas nas aquisi¢des da Unipé e Positivo que também séo corrigidas pela

CDI.

Em 31 de margo de 2024, a parcela ndo circulante apresentava o cronograma de vencimento a

sequir.
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Periodo Consolidado

Abr-2024 a Mar-2025 362.635
Abr-2025 a Mar-2026 4,257
Abr-2026 a Mar-2027 10.000
Total 376.892

18. Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2022 10.230
(-) Apropriacéo (723)
(=) Saldo em 31/12/2023 9.507
(-) Apropriagdo (180)
(=) Saldo em 31/03/2024 9.327
Circulante 722
N&o circulante 8.605

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de marc¢o de 2017, a controlada indireta CEUNSP realizou transagéo de sale and leaseback
do imével onde esta situado o seu campus. A operacédo consistiu na venda e no aluguel do referido
imovel simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participagfes Ltda.

O valor da venda do imovel foi de R$25.500, com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento
estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta registrado
como receita diferida no passivo circulante e ndo circulante amortizavel pelo prazo de 20 anos,
conforme prazo do contrato de aluguel.

19. Patrimdnio liquido

19.1. Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o periodo de trés meses findo de 31 de marco
de 2024, ndo ocorreram alteracdes no capital social da Companhia.

Posicao acionaria

A composicao acionaria da Companhia em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, &
apresentada a seguir.
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31/03/2024 31/12/2023

Acionistas Acdes % Part. Acdes % Part.

Archy LLC 132.707.280 36,40% 132.707.280 36,40%
D2HFP - Fundo de Investimento em Participacdes 85.679.880 23,50% 85.679.880 23,50%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,75%
Redmond FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,75%
Government of Singapore 15.300.000 4,20% 15.300.000 4,20%
Acdes em circulacédo 45.175.512 12,40% 45.175.512 12,40%
364.542.552 100,00% 364.542.552 100,00%

19.2. Reserva legal

A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente pode ser
usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

19.3. Reservade retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n°® 6.404.76, é representada pelo lucro
liguido n&o distribuido apos constituicdo da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatérios.

19.4. Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des.
20. Resultado por acéo

O lucro basico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas pela
guantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo. Para os periodos de

trés meses findos em 31 de mar¢co de 2024 e 2023, a Companhia ndo detém acbes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores.

Lucro por agdo - Basico 31/03/2024 31/03/2023

Lucro liquido do periodo 38.624 12.075
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 364.542.552  374.543.367
Lucro por agcdo em R$ 0,1060 0,0322
Lucro por agéo - Diluido 31/03/2024 31/03/2023

Lucro liquido do periodo 38.624 12.075
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 364.542.552  374.543.367
Lucro por agcdo em R$ 0,1060 0,0322
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21. Instrumentos financeiros e gestado de riscos
21.1. Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou de suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado
(incluindo cambial, de taxa de juros de valor justo, de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢cdes aos riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros descritos a seguir.

21.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empreéstimos, financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras.

21.1.2. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagéo nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia aos
riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras, sujeitos a taxas de juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicacbes financeiras estdo mencionadas na Nota 3 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures nas Notas 10 e 11, respectivamente.

21.1.3. Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas séo representados por caixa
e equivalentes de caixa e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de margo de 2024, se aproximam dos valores de mercado. Os
principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia e suas controladas estéo ligados a variacédo
do CDI para aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenério
provavel, foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operacado, 0 que 0
mercado vem sinalizando através das curvas obtidas através do relatério FOCUS do Banco Central
do Brasil. Dessa maneira, no cendrio provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo do instrumento
financeiro. A Companhia e suas controladas consideraram uma deterioracédo de 25% e 50% para
as variaveis de risco.

Para a andlise de sensibilidade do passivo de arrendamento, utilizamos como base o IGPM, pois
representa, substancialmente, a taxa de reajuste da maioria dos nossos contratos.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da

Companhia e o efeito das operagbes em aberto considerando um ano de correcdo a partir de 31 de
margo de 2024:
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Cenario em 31 de marco de 2024 (Controladora)

Variacdo Variacao

50%

31/03/2024  Provavel 25%
F,\?(;’t';"":‘;)e“tes de caixa ﬁfr’]'g:;?gzsrggﬁggg'g%s C(TDSSO deperdaem  p 10 g506) 26.143 26.143  25.447  24.751
Passivo de arrendamento  Divida (risco de aumento de juros/divida o
(Nota 11) em funcio do aumento de IGPM e IPCA) (i) (IGPM (4,26%)) 398.491 398.491 398.491  398.491

(i) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de margo 2024, ndo afetando os cenarios de variagdo.

Cenario em 31 de marco de 2024 (Consolidado)

Variacdo Variacao

31/03/2024 Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em o
(Nota 3) funco da redugio do CDI) (CDI 10,65%) 490.786  490.786 477.719  464.652
Divida (risco de aumento de juros/divida
Debéntures (Nota 10) em fungdo do aumento do CDI e (CDI 10,65%) 787.216  787.216 808.176  829.135

valorizagdo da divida)
Passivo de arrendamento  Divida (risco de aumento de juros/divida
(Nota 11) em funcdo do aumento de IGPM e IPCA) (i

(i) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de margo 2024, ndo afetando os cenarios de variagao.

21.1.4. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicacdes financeiras em
bancos e instituicdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito,
representado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagéo a esse risco. O
saldo a receber de mensalidades € denominado em reais, e a Administragdo monitora o risco do
saldo a receber dos alunos. As mensalidades sédo cobradas mensalmente com base no contrato
firmado entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela gestao
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. A
Companhia e suas controladas tém como politica a aplicagdo de recursos em bancos de primeira
linha e em produtos financeiros com baixo nivel de exposi¢éo e alto nivel de liquidez. Praticamente
todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depésito bancario emitidos por essas

) (IGPM (426%)) 1293665 1293665 1.293.665 1.293.665
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instituicdes.
21.1.5. Risco de liquidez

Consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacdes.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas suas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais. O fluxo de caixa da Companhia e de
suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de Finangas da Companhia,
gue monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a debéntures
contratadas, contas a pagar a fornecedores, além de contas a pagar por aquisi¢do de participacdo
societaria. O principal propoésito desses passivos financeiros € captar recursos para as operacdes
da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.

Controladora
31 de marco de 2024

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros [\[e] £:1 lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 15 10.579 - - 10.579
Fornecedores 48.122 - - 48.122
Obrigag6es tributarias 13 14.426 - - 14.426
Passivos de arrendamento 11 31.080 72.415 294.996 398.491
104.207 72.415 294.996 471.618

Controladora
31 de dezembro de 2023

Acima
de 3 anos

Entre
2 e 3 anos

Menos de

Passivos financeiros 1 ano Total

Adiantamento de clientes 10.577 - - 10.577
Fornecedores 33.589 - - 33.589
Obrigag6es tributarias 13 15.374 - - 15.374
Passivos de arrendamento 11 30.403 71.421 307.906 409.730

89.943 71.421 307.906 469.270

Consolidado

31 de marcgo de 2024

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 15 73.225 - - 73.225
Debéntures 10 211.849 507.027 68.340 787.216
Fornecedores 96.780 - - 96.780
Obrigag6es tributarias 13 54.229 32.738 80.245 167.212
Obrigag8es por aquisi¢do de participacado societaria 17 362.635 14.257 - 376.892
Passivos de arrendamento 11 110.065 239.341 944.259 1.293.665

908.783 793.363 1.092.844 2.794.990
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Consolidado
31 de dezembro de 2023

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 15 47.549 - - 47.549
Debéntures 10 198.080 422.527 223.340 843.947
Fornecedores 77.870 - - 77.870
ObrigagGes tributarias 13 57.434 35.423 80.451 173.308
Obrigag6es por aquisi¢do de participacao societaria 17 169.438 251.953 - 421.391
Passivos de arrendamento 11 107.778 235.014 983.091 1.325.883

658.149 944,917 1.286.882 2.889.948

21.1.6. Gestéo do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia € assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e um capital livre de problemas, a fim de apoiar os negocios e
maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a
eles ou emitir novas ac¢des. Ndo houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢co de 2024. A Companhia incluiu na divida
liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamento (circulante e ndo
circulante), menos caixa e equivalentes de caixa, e optou por apresentar o consolidado por
considerar mais relevante.

Consolidado
31/03/2024  31/12/2023

Debéntures (Nota 10) 787.216 843.947
Passivo de arrendamento (Nota 11) 1.293.665 1.325.883
(=) Total divida bruta 2.080.881 2.169.830
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (490.786) (522.915)
(=) Total divida liquida 1.590.095 1.646.915
Patriménio liquido (Nota 19) 1.425.107 1.386.483
Divida liquida e patrimdnio liquido 3.015.202 3.033.398
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 111,6% 118,8%

21.2. Valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacdo das mensuracdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Nivel 1 — Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos. Os pre¢os cotados incorporam as premissas do mercado no que diz respeito
a alteragbes climaticas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflagdo, bem como
alteracfes devido ao risco ESG;

¢ Nivel 2 — Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
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¢ Nivel 3 —Informac@es para 0s ativos ou passivos gque ndo sao baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). E o caso dos titulos patrimoniais ndo
cotados e dos instrumentos em que o risco ESG da origem a um ajuste ndo observavel

significativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo classificados como

nivel 1, 2 e 3.

Classificacdo contabil

Ativos — Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
Contas a receber (Nota 4)

Qutros créditos (Nota 6)

Total

Passivos — Custo amortizado
Debéntures (Nota 10)

Fornecedores

Passivos de arrendamento (Nota 11)
Obrigagdes por aquisi¢do de participacao
societaria (Nota 17)

Total

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 [l 31/03/2024 31/12/2023

1.360 490.786 522.915
73.405 277.475 283.414
80.126 147.968 121.536

154.891 916.229 927.865
= 787.216 843.947
33.589 96.780 77.870
409.730 1.293.665 1.325.883
- 376.892 421.391
443.319 2.554.553  2.669.091

A Companhia entende que o valor justo dos instrumentos financeiros é proximo ao seu valor
contabil, uma vez que o impacto do desconto a valor presente, utilizando-se juros de mercado em
31 de margco de 2024, ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados, utilizando-se o custo de capital da Companhia.

22. Imposto de renda e contribui¢céo social — Corrente e diferido

22.1. Reconciliacdo da aliquota efetiva

A reconciliagdo do resultado com imposto de renda e contribui¢do social dos periodos de trés meses

findos em 31 de marco de 2024 e 2023 esta apresentada a seguir.
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Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
. |

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 38.615 12.066 41.277 16.491
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (13.129) (4.102) (14.034) (5.607)
Principais adi¢cbes e exclusbes:

Despesas néo dedutiveis (297) 9) (478) (471)
Adicdes (exclusdes) liquidas sem a constituicao de diferido(i) (1.524) (1.101) (7.349) (5.897)
Equivaléncia patrimonial 26.544 14.670 - -
Adicional e PAT - - 315 263
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de céalculo negativa de CSLL (11.585) (9.449) (12.140) (15.508)
Isencdo PROUNI (ii) - - 31.033 22.804
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 9 9 (2.653) (4.416)
IRPJ e CSLL - Corrente - - (2.813) (1.253)
IRPJ e CSLL - Diferido 9 9 160 (3.163)

(i) As principais exclusdes (adi¢des) sdo principalmente oriundas de estornos e constituicdes de determinadas provisdes, tais como
provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa, contingéncias e remuneracdo variavel; e realizacdo de saldo de mais valia
relacionado as combinacdes de negdcios.

(ii) Isencé@o do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporcao da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB) sobre as
atividades beneficiadas.

22.2. Composicdo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Controladora 31/03/2024 31/12/2023
_________________________________________________________________________________________________________|

Passivo

Outras diferencas temporarias do lucro real (46) (55)
Total tributos diferidos, liquidos (46) (55)

Consolidado 31/03/2024 31/12/2023
___________________________________________________________________________________________________________|

Ativo

Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL (i) 9.716 11.518
IR/CS diferido sobre incorporacéo reversa Santa Rita - 194
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 24.164 23.710
Amortizagdes mais valia 33.539 33.534
Proviséo de contingéncias 7.110 7.404
PECLD 17.066 16.877
Outras diferencas temporarias do lucro real (ii) 12.634 11.030
Total tributos diferidos ativos 104.229 104.267
Passivo

Outras diferencas temporarias do lucro real (46) (55)
Reserva de reavaliagao (15.449) (15.638)
Total diferido passivo (15.495) (15.693)
Tributos diferidos, liquidos 88.734 88.574

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa; entretanto,
a contabilizacéo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha segurancga razoavel de sua realizagdo.

(i) Os principais valores de outras diferencas temporarias sao originados principalmente de provisdes trabalhistas.
22.3. Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Os saldos e a movimentacao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos
séo demonstrados com seus efeitos no resultado a seguir.
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Efeitos no
Controladora 31/12/2023 resultado 31/03/2024
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Passivo
Qutras diferengas temporarias do lucro real (55) 9 (46)
Total tributos diferidos, liquidos (55) 9 (46)
Efeitos no
Consolidado 31/12/2023 resultado 31/03/2024
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL 11.518 (1.802) 9.716
IR/CS diferido sobre incorporacéo reversa Santa Rita 194 (194) -
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 23.710 454 24.164
AmortizacGes mais valia 33.534 5 33.539
Provisao de contingéncias 7.404 (294) 7.110
PECLD 16.877 189 17.066
QOutras diferengas temporarias do lucro real 11.030 1.604 12.634
Total tributos diferidos ativos 104.267 (38) 104.229
Passivo
Outras diferencas temporarias do lucro real (55) 9 (46)
Reserva de reavaliagédo (15.638) 189 (15.449)
Total diferido passivo (15.693) 198 (15.495)
Tributos diferidos, liquidos 88.574 160 88.734
Efeitos no
Controladora 31/12/2022 resultado 31/03/2023
Passivo
Outras diferencas temporarias do lucro real (93) 9 (84)
Total tributos diferidos, liquidos (93) 9 (84)
Efeitos no
Consolidado 31/12/2022 resultado 31/03/2023
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL 15.613 (965) 14.648
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 2.973 (695) 2.278
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 20.689 696 21.385
Amortizacdes mais valia 33.498 9 33.507
Proviséo de contingéncias 9.879 (3.118) 6.761
PECLD 9.651 (509) 9.142
QOutras diferengas temporarias do lucro real 11.784 1.224 13.008
Total tributos diferidos ativos 104.087 (3.358) 100.729
Passivo
Outras diferencas temporarias do lucro real (93) 9 (84)
Reserva de reavaliacdo (16.391) 186 (16.205)
Total diferido passivo (16.484) 195 (16.289)
Tributos diferidos, liquidos 87.603 (3.163) 84.440

Os montantes a seguir foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL.

31/03/2024

Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 1.048.226 21.470
Base de calculo negativa de CSLL 1.091.546 48.311
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31/12/2023

Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 1.010.559 26.988
Base de calculo negativa de CSLL 1.056.598 53.008

(i) Conforme Instrugdo CVM, a Controladora ndo apresenta histérico de rentabilidade e, diante dessa analise, ndo constituiu ativos
diferidos.

22.4. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacao

Consolidado

Faixa de vencimento Total em 31/03/2024 )

2024 19.179 18%

2025 12.632 12%

2026 10.530 10%

2027 12.586 12%

2028 em diante 49.302 48%
104.229 100%

23. Receita liquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2024 e 2023.

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Faturamento bruto

Cursos de graduagéo 631.818 496.429 1.991.443 1.626.656
Cursos de pés-graduacao 20.469 17.537 30.576 26.660
Cursos técnicos e colégio 11.404 6.098 25.244 19.289
Outras receitas 1.199 652 3.334 2.753

664.890 520.716 2.050.597 1.675.358
Deducgdes do faturamento bruto

Descontos e devolugdes (498.782) (385.044) (1.419.436) (1.124.518)
Tributos (5.370) (5.058) (20.652) (19.124)

(504.152)  (390.102)  (1.440.088) (1.143.642)
Receita liquida 160.738 130.614 610.509 531.716

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



ITR - InfeupereasoTsimestiriscioldP8/a024 - CRUZEI
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Custos e despesas por natureza

Controladora

31/03/2024 31/03/2023

Custos dos Despe_sas Outras Custos dos Despe_sas Outras

servicos adm?n?;ét‘:i\iivas receitas, servicos adm?nei;?rsa’tivas receitas, Total
prestados I liquidas prestados . liquidas
e comerciais e comerciais

Saléarios e encargos sociais (38.516) (28.199) (66.715) (38.368) (23.812) (62.180)
Publicidade e propaganda - (31.900) (31.900) - (35.389) (35.389)
Custos com parceria (21.065) - (21.065) (17.331) - (17.331)
Manutencao e reparos (6.562) (7.624) (14.186) (2.285) (4.304) (6.589)
Despesas com servicos de terceiros (3.392) (7.924) (11.316) (4.055) (2.643) (6.698)
Depreciagéo do direito de uso (9.499) - (9.499) (9.576) - (9.576)
Despesas com PECLD (Nota 4) - (8.524) (8.524) - (8.314) (8.314)
Depreciacédo e amortizagdo - (7.579) - (7.579) (7.878) - (7.878)
Receitas com aluguéis - - 646 646 - - 926 926
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (6.165) (5.949) 269 (11.845) (5.643) (2.205) 2.077 (5.771)
(85.199) (97.699) 915  (181.983) (77.258) (84.545) 3.003 (158.800)

Consolidado

31/03/2024 31/03/2023
Custos dos Dez;?:izas Outras Custos dos Dese;r)aeissas Outras
Servicos d g€ . receitas, servicos d ge i t receitas, Total
restados BRI liquidas prestados aaministrativas liquidas
P e comerciais e comerciais
Salarios e encargos sociais (178.144) (42.270) (220.414) (170.754) (42.778) (213.532)
Publicidade e propaganda - (54.388) (54.388) - (52.446) (52.446)
Custos com parceria (51.962) - (51.962) (44.399) - (44.399)
Depreciagao do direito de uso (31.557) - (31.557) (31.575) - (31.575)
Depreciacéo e amortizagao - (30.758) (30.758) - (32.143) (32.143)
Manutencao e reparos (11.777) (12.457) (24.234) (4.653) (7.032) (11.685)
Despesas com servigos de terceiros (13.033) (10.834) (23.867) (14.391) (3.819) (18.210)
Despesas com PECLD (Nota 4) - (16.562) - (16.562) - (18.836) - (18.836)
Receitas com aluguéis - - 4.629 4.629 - - 4.958 4.958
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (19.317) (15.582) 1.820 (33.079) (17.508) 556 2.738 (14.214)
(305.790) (182.851) 6.449  (482.192) (283.280) (156.498) 7.696  (432.082)

(i) Os valores estéo representados, principalmente, pelos gastos com IPTU e condominio, gastos com utilidades (energia elétrica,
agua e telefone), materiais de consumo de laboratérios, ganhos e perdas de processos judiciais, baixa e perdas de ativo fixo e

receita com vendas de imobilizados.

25. Resultado financeiro

25.1. Receitas financeiras

Receitas sobre aplicacdes financeiras

Juros e encargos recebidos sobre mensalidades
Outras receitas

Total das receitas financeiras

Controladora
31/03/2024 31/03/2023

Consolidado
31/03/2024 31/03/2023

160 12.651 12.362 25.164
697 467 2.804 1.830

26 429 1471 1.219
883 13.547 16.637 28.213
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25.2. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
. ____________________________|

Juros sobre passivo de arrendamento (10.131) (10.250) (31.424) (31.763)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e

encargos financeiros sobre cartdes de crédito (6.685) (4.925) (27.096) (21.926)
Encargos financeiros sobre debéntures - - (24.302) (37.594)
Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisicao de

controladas - - (10.648) (12.117)
Garantias, comissdes bancarias e parcelamentos (1.394) (872) (7.622) (6.722)

Ajuste a valor presente (654) (103) (2.753) (235)
Encargos financeiros sobre empréstimos e

financiamentos - - - (85)
Outras despesas financeiras (230) (291) (832) (914)
Total despesas financeiras (19.094) (16.441) (103.677) (111.356)

26. Transagdes que ndo afetam o caixa

A Companhia realizou durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 as
transacdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo
pronunciamento contéabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, apresentadas a

seguir.
31/03/2024
Controladora  Consolidado
Imobilizado:
Variag&o no saldo de fornecedores a pagar 628 2.889
Baixa de arrendamentos (IFRS 16/CPC 06 (R2)) - (5.155)
628 (2.266)
Intangivel:
Variag&o no saldo de fornecedores a pagar 2.278 2.750
2.278 2.750
Imposto de renda e contribui¢do social:
Compensacao de impostos diferidos - (38)
- (38)
Passivos assumidos na combinacgdo de negécios:
Garantias de ex-mantenedor - 575
- 575

27. Eventos subsequentes

27.1. Emissao de debéntures

Em 4 de abril de 2024, foi aprovada em Reunidao do Conselho de Administracdo (“RCA”), a
prestacado de fianga, pela Companhia (“Fiadora”), em favor dos debenturistas da 32 emissao de

debéntures simples da SECID (“Emissora”), composta de 173.250 (cento e setenta e trés mil
duzentas e cinquenta) debéntures, com valor nominal unitario de mil reais, totalizando o montante
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de R$173.250 na data de emissdo (“Emissao” e “Oferta”). No dia 24 de abril de 2024, foi creditado
o valor de R$172.045 (liquido do custo de captagéo), sendo que esse recurso foi utilizado para o
resgate antecipado facultativo total da 12 emissdo de debéntures simples da SECID, no montante
de R$138.149 e, 0 excedente, para a gestao de passivos da Emissora.

As debéntures tém prazo de vencimento de 60 meses a partir da data de emissdo, com vencimento
em 12 de abril de 2029. O valor nominal unitario sera amortizado em 16 parcelas trimestrais e
sucessivas durante a vigéncia do contrato, a serem pagas a partir de julho de 2025, conforme
guadro abaixo. A atualizacdo dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 1.54%
a.a.

Cronograma de pagamento

Percentual do valor Valor
nominal a ser amortizado (Principal)
2025 12,50% 21.656
2026 25,00% 43.313
2027 25,00% 43.312
2028 25,00% 43.313
2029 12,50% 21.656

Clausulas restritivas (“Covenants”)

A 32 emissdo de debéntures simples da SECID contém clausulas restritivas que requerem a
manutencdo de determinados indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, durante a
vigéncia desta emissdo. O indice requerido para esta emissao é o resultado da divisdo entre a
divida liquida e o EBITDA da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional S.A., qgue nao podera ser
superior a 3x a partir de 31 de dezembro de 2023.

27.2. Assembleia Geral Ordinaria

Em 30 de abril de 2024, por meio de Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), foi aprovada a destinagao
do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 no valor de R$100.455
conforme segue: (i) R$5.023 destinada a formacao da reserva legal, correspondente a 5% do lucro
liguido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 e 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii)
R$60.000 (R$23.858 de minimos obrigatérios e R$36.142 de dividendos adicionais),
correspondente a R$ 0,1645898391582 por a¢éo ordinaria de emissdo da Companhia, a titulo de
pagamento de dividendos aos acionistas, ja declarados como dividendos intercalares em reuniao
do Conselho de Administracdo realizada em 9 de novembro de 2023, e integralmente pagos aos
acionistas no dia 8 de dezembro de 2023 e; (iii) R$35.432 para a execugéo de orgamento de capital
(reserva de retencéo de lucros).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informag@es trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Introducéo

Revisamos as informag¢fes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, que compreendem o

balanco patrimonial em 31 de marco de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes

do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informag8es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracado das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor adicionado nao foram
elaboradas em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 9 de maio de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Vinicius Ferreira Britto Rego
Contador CRC 1BA024501/0-9
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteldo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (PwC), emitido em 9 de maio de 2024; e (ii) com as informagdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo
em 31 de margo de 2024.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteldo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes (PwC), emitido em 9 de maio de 2024; e (ii) com as informagdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo
em 31 de margo de 2024.
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