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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.633.056
Preferenciais 0
Total 7.633.056

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 865.985 864.718 592.337
1.01 Ativo Circulante 56.501 45.183 42.986
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.451 5.461 5.358
1.01.038 Contas a Receber 38.862 36.175 32.459
1.01.06 Tributos a Recuperar 445 471 1.335
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.743 3.076 3.834
1.02 Ativo N&o Circulante 809.484 819.535 549.351
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.286 11.199 2.319
1.02.01.04 Contas a Receber 3.665 510 1.305
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.790 9.975 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 831 714 1.014
1.02.01.10.03 Depédsitos judiciais 831 714 1.014
1.02.02 Investimentos 481.181 543.900 504.572
1.02.03 Imobilizado 303.278 251.031 32.968
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 53.161 48.557 32.968
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 250.117 202.474 0
1.02.04 Intangivel 14.739 13.405 9.492
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 865.985 864.718 592.337
2.01 Passivo Circulante 118.355 140.173 83.950
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 66.683 28.985 23.328
2.01.02 Fornecedores 16.992 11.729 9.546
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 4.555 4.806 2.747
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 45.879 15.830
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 6.423 550
2.01.04.02 Debéntures 0 39.456 15.280
2.01.05 Outras Obrigacgbes 30.125 48.774 32.499
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 902 840 781
2.01.05.02 QOutros 29.223 47.934 31.718
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 30.006 28.520
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 5.678 3.678 2.630
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 23.454 14.149 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 91 101 568
2.02 Passivo Néo Circulante 295.626 213.754 66.981
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 39.406
2.02.01.02 Debéntures 0 0 39.406
2.02.02 Outras Obrigagtes 288.026 207.651 21.892
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 6.000 21.322
2.02.02.02 Outros 288.026 201.651 570
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 258.670 201.651 0
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 0 0 570
2.02.02.02.06 Obrigag@es Sociais e Trabalhistas 29.356 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 182 225 256
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 182 225 256
2.02.04 Provisbes 7.418 5.878 5.427
2.03 Patriménio Liquido 452.004 510.791 441.406
2.03.01 Capital Social Realizado 193.190 158.190 138.190
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 196.978 181.978
2.03.04 Reservas de Lucros 96.836 155.623 121.238
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 384.831 365.206 312.547
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -267.449 -258.412 -219.078
3.03 Resultado Bruto 117.382 106.794 93.469
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -117.980 49.702 47.529
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -215.043 -137.390 -105.394
3.04.02.01 Gerais e administrativas -170.023 -104.532 -88.800
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagéo -12.960 -12.205 -8.917
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -32.060 -20.653 -7.677
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 808 343 2.989
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 96.255 186.749 149.934
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -598 156.496 140.998
3.06 Resultado Financeiro -34.173 -35.657 -23.135
3.06.01 Receitas Financeiras 512 538 170
3.06.02 Despesas Financeiras -34.685 -36.195 -23.305
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.771 120.839 117.863
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -22 32 10
3.08.01 Corrente -65 0 0
3.08.02 Diferido 43 32 10
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.793 120.871 117.873
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -34.793 120.871 117.873
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -4,56 15,84 15,44
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -34.793 120.871 117.873
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -34.793 120.871 117.873

PAGINA: 6 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -6.489 -13.657 -16.187
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -36.989 13.714 -10.650
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social -34.771 120.839 117.863
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -96.255 -186.749 -149.934
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 12.960 12.205 8.917
6.01.01.04 Depreciagéo direito de uso 23.831 21.342 0
6.01.01.05 Amortizagdo do custo de captacéo 54 55 54
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre financiamentos 72 48 1.400
6.01.01.07 Juros de debéntures 521 3.591 4.989
6.01.01.08 Juros sobre passivo de arrendamento 23.219 21.082 0
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de ativos e passivos -460 367 101
6.01.01.10 Proviséo para demandas judiciais 1.831 451 -1.717
6.01.01.11 Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa 32.060 20.653 7.677
6.01.01.12 Baixa de imobilizado e intangivel 7 -170 0
6.01.01.13 Baixa por descontinuidade de arrendamento -58 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 30.500 -27.371 -5.537
6.01.02.01 Contas a receber -37.442 -23.941 -12.268
6.01.02.02 Depésitos judiciais -117 300 4.235
6.01.02.03 Tributos a recuperar 26 865 -76
6.01.02.04 Outros créditos -5.667 758 -240
6.01.02.05 Fornecedores 5.263 2.183 1.628
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas 67.054 5.657 4.723
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias -316 2.059 -2.468
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 0 -15.263 -4
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 2.000 1.048 -714
6.01.02.10 Outras contas a pagar -301 -1.037 -353
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 144.254 105.909 107.161
6.02.01 Dividendo recebido de controladas 168.949 147.421 170.357
6.02.02 Aumento de investimento em controladas 0 0 -33.114
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -5.790 -9.975 0
6.02.04 Aquisi¢éo de imobilizado -11.933 -21.473 -20.510
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -6.972 -10.064 -9.572
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -134.775 -92.149 -89.795
6.03.01 Dividendos pagos -54.000 -50.000 -40.000
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos -6.495 -6.975 -50.864
6.03.03 Captacao de empréstimos e financiamentos 0 12.800 0
6.03.04 Pagamento de debéntures -40.031 -18.876 -20.253
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -28.311 -29.098 0
6.03.06 Partes relacionadas -5.938 0 21.322
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.990 103 1.179
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.461 5.358 4.179
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.451 5.461 5.358
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -34.793 0 0 -34.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -34.793 0 0 -34.793
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 20.000 -20.000 -22.779 -28.707 0 -51.486
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 -20.000 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.779 -28.707 0 -51.486
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.871 0 120.871
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.871 0 120.871
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 35.000 57.164 -92.164 0 0
5.06.04 Constituicéo da reserva legal 0 0 6.044 -6.044 0 0
5.06.05 Trasferéncia para reserva para futuro aumento de capital 0 35.000 0 -35.000 0 0
5.06.06 Retencéo de lucros 0 0 51.120 -51.120 0 0
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 88.775 200.246 96.459 0 0 385.480
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -2.028 -13.753 0 -15.781
5.02.01 Adocgéo nova préatica IFRS 9 0 0 -2.028 -13.753 0 -15.781
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 88.775 200.246 94.431 -13.753 0 369.699
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 49.415 -38.268 -28.793 -28.520 0 -46.166
5.04.01 Aumentos de Capital 49.415 -38.268 -11.147 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.646 -28.520 0 -46.166
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.873 0 117.873
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.873 0 117.873
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 20.000 55.600 -75.600 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva legal 0 0 6.005 -6.005 0 0
5.06.05 Constituicdo da reserva a disposi¢do da assembleia geral 0 0 -2.213 2.213 0 0
5.06.06 Transferéncia para reserva para futuro aumento de capital 0 20.000 0 -20.000 0 0
5.06.07 Retencéo de lucros 0 0 51.808 -51.808 0 0
5.07 Saldos Finais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 957.818 780.686 610.020
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 989.783 800.772 617.434
7.01.02 Outras Receitas 95 567 263
7.01.02.01 Resultado ndo operacionais 77 565 80
7.01.02.02 Oultras receitas 18 2 183
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -32.060 -20.653 -7.677
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -217.637 -154.860 -121.994
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -129.244 -119.098 -88.795
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -88.386 -35.701 -33.199
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -7 -61 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 740.181 625.826 488.026
7.04 Retencdes -36.791 -33.547 -8.917
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -36.791 -33.547 -8.917
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 703.390 592.279 479.109
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 97.192 188.496 150.953
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 96.255 186.749 149.934
7.06.02 Receitas Financeiras 512 538 170
7.06.03 Outros 425 1.209 849
7.06.03.01 Aluguéis 425 1.209 849
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 800.582 780.775 630.062
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 800.582 780.775 630.062
7.08.01 Pessoal 159.353 152.132 153.773
7.08.01.01 Remuneracao Direta 140.483 133.057 134.725
7.08.01.02 Beneficios 8.926 8.059 10.534
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.944 11.016 8.514
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 49.459 48.939 16.434
7.08.02.01 Federais 32.148 32.967 3.630
7.08.02.02 Estaduais 47 67 43
7.08.02.03 Municipais 17.264 15.905 12.761
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 34.827 36.410 47.683
7.08.03.01 Juros 34.685 36.195 23.305
7.08.03.02 Aluguéis 142 215 24.378
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -34.793 120.871 117.873
7.08.04.02 Dividendos 0 28.707 28.520
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.793 92.164 89.353
7.08.05 QOutros 591.736 422.423 294.299
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 591.736 422.423 294.299

PAGINA: 13 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 3.670.738 2.199.203 1.712.423
1.01 Ativo Circulante 446.473 198.523 227.211
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 212.905 22.723 55.093
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 915 6.461
1.01.08 Contas a Receber 187.301 157.321 138.229
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.812 4978 5.494
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.455 12.586 21.934
1.02 Ativo N&o Circulante 3.224.265 2.000.680 1.485.212
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 154.697 108.869 87.503
1.02.01.04 Contas a Receber 27.309 11.627 11.895
1.02.01.07 Tributos Diferidos 89.217 65.847 39.504
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 38.171 31.395 36.104
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 13.254 6.125 7.320
1.02.01.10.04 Outros créditos 24.917 25.270 28.784
1.02.02 Investimentos 146 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.347.364 914.478 417.440
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 470.250 424.832 417.440
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 877.114 489.646 0
1.02.04 Intangivel 1.722.058 977.187 980.123
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 3.670.738 2.199.203 1.712.423
2.01 Passivo Circulante 536.469 1.012.465 260.181
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 125.870 80.623 72.220
2.01.02 Fornecedores 44.039 24.466 21.864
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 39.700 27.286 32.316
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 208.199 775.780 67.547
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.106 23.050 16.471
2.01.04.02 Debéntures 174.093 752.730 51.076
2.01.05 Outras Obrigacdes 118.661 104.310 66.234
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.010 1.872 1.742
2.01.05.02 QOutros 116.651 102.438 64.492
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 30.006 28.520
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 35.015 17.907 13.161
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 72.397 45.826 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4.183 2.334 1.089
2.01.05.02.07 Obrigagdes por aquisicéo de participagdo societarias 3.724 5.643 19.598
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 1.332 722 842
2.01.05.02.09 Obrigagdes de arrendamento mercantil financeiro 0 0 1.282
2.02 Passivo Néo Circulante 2.682.265 675.947 1.010.836
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.163.864 22.292 785.531
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 20.074 22.292 42.925
2.02.01.02 Debéntures 1.143.790 0 742.606
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.449.632 624.632 200.024
2.02.02.02 Outros 1.449.632 624.632 200.024
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 151.995 34.033 40.239
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 877.120 467.785 0
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 1.429 3.031 12.792
2.02.02.02.06 Obrigagdes por aquisicdo de participa¢éo societaria 378.780 108.109 107.621
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 10.952 11.674 12.276
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

2.02.02.02.08 Obrigagdes de arrendamento mercantil financeiro
2.02.02.02.09 Obrigag@es Sociais e Trabalhistas

2.02.03 Tributos Diferidos

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos

2.02.04 Provisdes

2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado

2.03.01 Capital Social Realizado

2.03.02 Reservas de Capital

2.03.04 Reservas de Lucros

0
29.356
18.240
18.240
50.529
50.529
452.004
193.190
161.978

96.836

0

0

1.000
1.000
28.023
28.023
510.791
158.190
196.978
155.623

27.096
0

1.962
1.962
23.319
23.319
441.406
138.190
181.978
121.238
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.800.968 1.474.249 1.255.266
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -937.898 -830.734 -731.951
3.03 Resultado Bruto 863.070 643.515 523.315
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -687.204 -361.842 -298.367
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -696.310 -370.302 -303.346
3.04.02.01 Gerais e administrativas -438.408 -265.837 -208.762
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagéo -108.821 -58.474 -41.337
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -149.081 -45.991 -53.247
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.106 8.460 4.979
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 175.866 281.673 224.948
3.06 Resultado Financeiro -219.012 -185.016 -105.298
3.06.01 Receitas Financeiras 9.703 7.042 5.832
3.06.02 Despesas Financeiras -228.715 -192.058 -111.130
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -43.146 96.657 119.650
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 8.353 24.214 -1.777
3.08.01 Corrente -3.156 -3.093 -2.827
3.08.02 Diferido 11.509 27.307 1.050
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.793 120.871 117.873
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -34.793 120.871 117.873
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -34.793 120.871 117.873
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -4,56 15,84 15,44
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -4,56 15,84 15,44
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -34.793 120.871 117.873
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -34.793 120.871 117.873
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -34.793 120.871 117.873
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 256.775 328.585 152.382
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 436.817 389.367 251.810
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social -43.146 96.657 119.650
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 108.821 58.474 41.337
6.01.01.03 Depreciagéo direito de uso 79.832 57.048 0
6.01.01.04 Amortizagdo do custo de captacéo 1.541 738 205
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 6.339 5.154 3.558
6.01.01.06 Juros de debéntures 52.382 58.412 29.462
6.01.01.07 Juros sobre passivo de arrendamento 81.491 52.421 0
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de ativos e passivos -3.976 3.578 2.544
6.01.01.09 Proviséo para demandas judiciais -1.043 4.704 -2.534
6.01.01.10 Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa 149.081 45.991 53.247
6.01.01.11 Baixa de imobilizado e intangivel 2.741 0 127
6.01.01.12 Receita diferida sobre venda de iméveis =722 -722 =722
6.01.01.13 Juros incorridos sobre aquisicdo de controladas 9.132 6.912 4.936
6.01.01.14 Baixa por descontinuidade de arrendamento -5.656 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -175.702 -57.091 -95.747
6.01.02.01 Contas a receber -160.514 -68.393 -70.779
6.01.02.02 Depdsitos judiciais -560 1.195 14.737
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.309 516 -573
6.01.02.04 Outros créditos 2.237 12.863 -17.576
6.01.02.05 Fornecedores -30.117 2.602 -1.283
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas 47.046 8.403 4.463
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias -12.222 -10.638 -10.434
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 0 130 -7
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 2.872 4.746 -10.873
6.01.02.10 Outras contas a pagar -23.135 -8.515 -3.422
6.01.03 Outros -4.340 -3.691 -3.681
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -4.340 -3.691 -3.681
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -382.084 -107.528 -634.529
6.02.01 Pagamento de obrigacéo por aquisigcdo de participacdes societarias -7.431 -20.379 -40.345
6.02.02 Agquisicdo Grupo Veritas, liquido de caixa adquirido 0 0 -256.248
6.02.03 Aquisicdo Grupo Unipé, liquido de caixa adquirido 0 0 -283.357
6.02.04 Aquisi¢éo de imobilizado -33.802 -72.590 -38.662
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -14.033 -20.105 -14.111
6.02.06 Resgate (aplicacéo) de aplicag@es financeiras restritas 915 5.546 -6.461
6.02.07 Recebimento pela venda de ativos 0 0 4.655
6.02.08 Agquisicédo Braz Cubas, liquido de caixa adquirido -22.328 0 0
6.02.09 Aquisicéo Positivo, liquido de caixa adquirido -305.405 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 315.491 -253.427 460.830
6.03.01 Dividendos pagos -54.000 -50.000 -40.000
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos -87.814 -32.008 -98.170
6.03.03 Captacao de empréstimos e financiamentos 60.000 12.800 30.000
6.03.04 Pagamento de debéntures -189.869 -100.102 -55.343
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -114.063 -84.117 -3.360
6.03.06 Captagao de debéntures 701.099 0 627.703
6.03.07 Partes relacionadas 138 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 190.182 -32.370 -21.317
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 22.723 55.093 76.410
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 212.905 22.723 55.093
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -34.793 0 0 -34.793 0 -34.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -34.793 0 0 -34.793 0 -34.793
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406 0 441.406
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406 0 441.406
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 20.000 -20.000 -22.779 -28.707 0 -51.486 0 -51.486
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 -20.000 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.779 -28.707 0 -51.486 0 -51.486
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.871 0 120.871 0 120.871
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.871 0 120.871 0 120.871
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 35.000 57.164 -92.164 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 6.044 -6.044 0 0 0 0
5.06.05 Transferéncia para reserva para futuro 0 35.000 0 -35.000 0 0 0 0
aumento de capital
5.06.06 Retencé&o de lucros 0 0 51.120 -51.120 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 88.775 200.246 96.459 0 0 385.480 0 385.480
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -2.028 -13.753 0 -15.781 0 -15.781
5.02.01 Adocao nova prética IFRS 9 0 0 -2.028 -13.753 0 -15.781 0 -15.781
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 88.775 200.246 94.431 -13.753 0 369.699 0 369.699
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 49.415 -38.268 -28.793 -28.520 0 -46.166 0 -46.166
5.04.01 Aumentos de Capital 49.415 -38.268 -11.147 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.646 -28.520 0 -46.166 0 -46.166
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.873 0 117.873 0 117.873
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.873 0 117.873 0 117.873
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 20.000 55.600 -75.600 0 0 0 0
5.06.04 Consstituicéo de reserva legal 0 0 6.005 -6.005 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo da reserva a disposi¢do da 0 0 -2.213 2.213 0 0 0 0
assembleia geral
5.06.06 Transferéncia para reserva para futuro 0 20.000 0 -20.000 0 0 0 0
aumento de capital
5.06.07 Retencéo de lucors 0 0 51.808 -51.808 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406 0 441.406

PAGINA: 23 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.592.546 2.792.456 2.249.266
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.735.183 2.837.369 2.300.898
7.01.02 Outras Receitas 6.444 1.078 1.615
7.01.02.01 Resultado ndo operacional 6.300 1.013 1.226
7.01.02.02 Oultras receitas 144 65 389
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -149.081 -45.991 -53.247
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -483.491 -369.640 -320.408
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -346.384 -279.865 -236.361
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -134.366 -89.438 -83.818
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.741 -337 -229
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.109.055 2.422.816 1.928.858
7.04 Retencdes -188.118 -115.522 -41.337
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -188.118 -115.522 -41.337
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.920.937 2.307.294 1.887.521
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.271 11.041 9.127
7.06.02 Receitas Financeiras 9.703 7.042 5.832
7.06.03 Outros 1.568 3.999 3.295
7.06.03.01 Aluguéis 1.568 3.999 3.295
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.932.208 2.318.335 1.896.648
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.932.208 2.318.335 1.896.648
7.08.01 Pessoal 671.955 551.703 539.477
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 583.627 480.245 472.710
7.08.01.02 Beneficios 32.534 25.858 29.008
7.08.01.03 F.G.T.S. 55.794 45.600 37.759
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 190.821 139.525 52.013
7.08.02.01 Federais 124.702 86.017 10.102
7.08.02.02 Estaduais 61 90 62
7.08.02.03 Municipais 66.058 53.418 41.849
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 230.310 193.723 182.100
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.01 Juros 228.715 192.058 111.130
7.08.03.02 Aluguéis 1.595 1.665 70.970
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -34.793 120.871 117.873
7.08.04.02 Dividendos 0 28.707 28.520
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.793 92.164 89.353
7.08.05 QOutros 1.873.915 1.312.513 1.005.185
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 1.873.915 1.312.513 1.005.185
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Cruzeiro do Sul

Educacional

Relatério da Administragao
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicGes legais, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas (“Cruzeiro
do Sul” ou “Companhia”), listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
com o mais elevado padrio de governancga corporativa, sob o cdédigo CSED3, apresentam aqui
seu Relatério da Administracdo, comentando os resultados operacionais e financeiros do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Este relatdrio é parte integrante das
demonstracgdes financeiras da Companhia, que foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil - incluindo a Lei das Sociedades por AgGes,
regras e regulamentos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), os pronunciamentos
contabeis, orientagdes e interpretacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis
(CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) - e em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
aplicadas de forma consistente no decorrer dos exercicios abrangidos.

Perfil

A Cruzeiro do Sul, ao longo de 50 anos de histdria, desde sua constituicio em S3o Miguel
Paulista, consolidou-se como o 42 maior grupo de ensino do pais (posicdo de mercado com base
na quantidade de alunos ativos), mantendo o propdsito de oferecer formagdo académico-
profissional de qualidade, em todos os niveis de ensino, da educagdo infantil a pds-graduacao,
com cursos presenciais e a distancia. Em 31 de dezembro de 2020, com a aquisicdo do Centro
Educacional Braz Cubas (“Braz Cubas”) e da Universidade Positivo (“Positivo”), além da abertura
do campus Santo Amaro, passou a estar presente em todos os estados do Brasil, por meio dos
seus mais de mil e duzentos polos de ensino a distancia (EAD) e 25 instituigdes presenciais, nas
regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste, contando com 352 mil alunos e 7,4 mil
colaboradores.

A Companhia possui instituicdes de ensino superior (IES) de marcas fortes em suas respectivas
areas de influéncia, com posicionamentos distintos, respeitando as especificidades da regido
onde estdo inseridas, mas sem abrir mdo dos principios que norteiam as a¢Ges do grupo. Sua
performance organica e inorganica, por meio de aquisi¢bes, alia intenso conhecimento de
mercado, instalagGes estrategicamente localizadas e o incremento de investimentos visando a
continua melhoria dos processos e a modernizacdo da infraestrutura e dos recursos
tecnoldgicos, o que a torna um dos mais representativos e diversificados grupos de educacgao
superior do Brasil. Esse diferencial estratégico reflete e potencializa os resultados alcangados
nos indicadores académicos oficiais do Ministério da Educagao (MEC) e no mercado educacional.

Mensagem da Administra¢ao

O ano de 2020 foi marcado por desafios, projetos e realizagGes para a Cruzeiro do Sul S.A. e
controladas (“Cruzeiro do Sul” e “Companhia”). O mundo inteiro foi surpreendido por uma
pandemia (de covid-19) que trouxe efeitos negativos para a sociedade, para os governos e para
a economia como um todo, com a retragdao do crescimento, aumento do desemprego e,
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Cruzeiro do Sul

Educacional

consequentemente, a perda do poder aquisitivo pela populagado.

Para a Cruzeiro do Sul, ndo foi diferente. Mas, mesmo diante deste cenario, o ano foi marcado
por grandes conquistas, como a rdpida moderniza¢do e adequagao do ensino on-line para todos
os alunos do grupo, sem prejuizos para o ensino e o aprendizado e com ganhos significativos de
tempo, eficiéncia académica e operacional. A rapida execugdo do processo de transformacdo
digital fez com que o ensino on-line avangasse sete vezes mais que a perda de alunos presenciais.
Com isso, a Companhia registrou um aumento organico expressivo, uma vez que essa iniciativa
promoveu ndo apenas o crescimento da base de alunos como também o aumento da
rentabilidade.

Em 2020, a Companhia também deu continuidade a sua estratégia de expansao inorganica, com
a aquisicdo do Centro Universitario Braz Cubas, em Mogi das Cruzes (SP) e da Universidade
Positivo, em Curitiba e Londrina (PR), bem como a inauguragdo do campus Santo Amaro (zona
sul de S3o Paulo) da Universidade Cruzeiro do Sul. Além disso, obteve a autorizacdo para
transformar a Faculdade Inedi no Centro Universitario Cesuca, demonstrando a exceléncia do
ensino oferecido nessa instituigdo, com conceito 5 (maximo) na avaliagdo in loco do MEC.
Todas essas a¢des prepararam a Companhia para um salto expressivo em sua histdria, a oferta
publica de agGes, que a levard em 2021, a um outro patamar de liquidez, com projetos sélidos
de expansdo, baseados no nosso propdsito de transformar vidas através da educacgdo.

Agbes e Impactos Causados pela Pandemia de Covid-19

A Cruzeiro do Sul se mantém alinhada as orienta¢des da Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
e as politicas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir, em primeiro lugar, a
saude e o bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros,
seus familiares e a sociedade como um todo. Porém, com o prolongamento da pandemia, ja
podemos verificar os efeitos negativos da crise em todos os setores da economia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia tem feito o monitoramento de casos de covid-19 nas
diversas unidades operacionais, dando todo o apoio necessario aos colaboradores, mantendo
0s que pertencem a grupos de risco em home office e promovendo a retomada das atividades
administrativas de forma segura, de acordo com todos os protocolos médicos, sanitarios e de
seguranca do trabalho e as orientagGes dos 6rgdos competentes em cada municipio onde possui
atividades. Além disso, a Cruzeiro do Sul realizou um trabalho de mapeamento com foco na
reorganiza¢do das suas atividades, com o intuito de planejar o modelo de retomada das
atividades presenciais de forma segura apds o fim da pandemia.

Medidas Governamentais

Em razdo do cardter temporario das medidas governamentais destinadas a apoiar as empresas
durante a pandemia de covid-19, o caixa ou o capital circulante liquido da Cruzeiro do Sul para
o exercicio de 2020 nado foi significativamente impactado. Entretanto, a Companhia adotou uma
série dessas medidas com o objetivo de proteger o caixa face aos possiveis impactos da covid-
19 em suas atividades.

AgGes Adotadas pela Companhia
Com o objetivo de mitigar os efeitos da covid-19, a Cruzeiro do Sul e suas controladas realizaram
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uma série de agdes voltadas para a manutencgado de suas atividades. Dentre elas, destacam-se:
. a comunicagdo constante com nossos alunos e colaboradores sobre as iniciativas
adotadas pela Companhia;

. o uso da tecnologia como ferramenta de aprimoramento do contato entre professores
e alunos, permitindo a vivéncia da experiéncia académica de suas casas - esse modelo
académico alcangou 100% da nossa base de cerca de 350 mil alunos;

. a realizacdo de trabalho remoto por todos os nossos colaboradores, com excegdo
apenas das equipes de servigos essenciais, que trabalharam em regime de escala para garantir
a integridade das nossas instalagoes;

. a adequacdo do modelo académico, permitindo a reorganizagdo da atribuicdo de horas
e turno;
. o apoio aos alunos, oferecendo opg¢des de renegociacdo de dividas e oferta de

financiamento para aqueles em situagdo de fragilidade financeira.

Impactos Financeiros e Continuidade Operacional

Apds o inicio da pandemia, vivemos momentos de incerteza, sem perspectiva quanto ao seu
término e/ou aos efeitos que poderiam decorrer dessa situagdo.

Com o intuito de preservar sua saude financeira e garantir a continuidade dos negécios, a
Cruzeiro do Sul adotou como estratégia a revisdo de sua estrutura e custos. Nesse sentido,
definiu uma equipe de trabalho para revisar integralmente a estrutura da Companhia e de suas
controladas, identificando oportunidades de redugdes e buscando sinergia, eficiéncia e melhor
resultado operacional. Como consequéncia do trabalho realizado, foi implementada uma série
de a¢des e medidas para mitigar os impactos financeiros da crise na operagdo, obtendo melhoria
de indicadores, garantindo a continuidade operacional e mantendo a qualidade dos servicos
prestados; o que trouxe resultados positivos a Cruzeiro do Sul.

Entre as medidas tomadas, a Companhia e suas controladas avaliaram os efeitos da
disseminagdo da covid-19 sobre suas informagdes financeiras e adotaram os posicionamentos
descritos a seguir:

. Reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita ndo foi
significativo, uma vez que a prestacdo de servigos para nossos alunos foi mantida através das
plataformas digitais. A Companhia migrou para esse modelo de forma agil por ja ter um sistema
de aprendizagem on-line, total dominio da plataforma e know-how em aulas remotas.

. Risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: a partir de junho de 2020 foi
feito um incremento no reconhecimento de perdas esperadas em créditos com alunos,
considerando a expectativa a luz do cenario de pandemia.

o Redugdo ao valor recuperavel de ativos: revisamos o cendrio atual das atividades
ofertadas por todas as unidades geradoras de caixa da Companhia, revendo estimativas e
premissas. Nao foi identificada perda por impairment.

. Reducdo de custos: adotamos medidas de revisdo de custos e integracao das recém-
adquiridas Braz Cubas e Positivo, que resultaram em uma melhoria significativa na margem de
contribuicdo do grupo a partir do segundo semestre de 2020.

. Matrizes curriculares: foram implantadas novas matrizes curriculares na maior parte das
instituicOes da Cruzeiro do Sul, com aumento na quantidade de disciplinas a distancia nos cursos
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presenciais.

. Atribuicdo de hora-aula: fizemos uma revisdao no modelo de atribui¢do de horas dentro
e fora de sala de aula ao corpo docente, aumentando a eficiéncia sem perder o foco no aluno.
. Locagdo de imdveis: promovemos a renegociacdo de locagdes dos campi com a
postergacdo parcial de obrigagGes e reajustes dos aluguéis neste exercicio social.

Como resultado de parte das acdes tomadas, a Companhia registrou melhora em um dos seus
mais importantes indicadores, a margem bruta, que subiu 11,4 p.p., passando de 42,7% no 4T19
para 54,1% no 4T20.

A Cruzeiro do Sul segue seu plano de crescimento e expansao, baseado na solidez dos seus
resultados, sabendo que os desafios serdo os impulsionadores e a alavanca de novos projetos e
experiéncias, bem como reconhecendo o esforco de todos os envolvidos nesse processo de
aprendizado, o que nos permitiu atravessar esse momento e nos faz ter esperanga na retomada
do crescimento futuro.

Neste momento, dada a incerteza do cenario, ndo é possivel mensurar os impactos econdmicos
nos resultados futuros da Companhia. Contudo, diante dos fatos ja ocorridos e das agOes
governamentais em todo o pais, é possivel que haja uma redugdo no crescimento da base de
alunos e atraso nos recebimentos de mensalidades, impactando a geragdo de caixa.

A Cruzeiro do Sul continua ainda monitorando o assunto e acompanhando estritamente as
recomendacdes das autoridades de saude do pais e da OMS.

Desempenho Operacional

Base de Alunos

Base de alunos 4719

Ensino Presencial 118.998 114.362 -3,9%

Ensino EAD 154.230 186.982 21,2%
Total sem aquisigoes 273.228 301.344 10,3%
Aquisigoes 50.976 n.a.

Ensino Presencial 118.998 135.536 13,9%

Ensino EAD 154.230 216.784 40,6%
Total com aquisi¢oes 273.228 352.320 28,9%

A Cruzeiro do Sul encerrou 0 4T20 com uma base consolidada de 352 mil alunos. Esse numero
representa um crescimento de 28,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, refletindo o
aumento na quantidade de alunos na modalidade EAD e as aquisicdes da Braz Cubas, em
fevereiro, e da Positivo, em margo.
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Financiamento Estudantil

Financiamentos Estudantis com
. e~ 4719 4720 Var.% 20/19
aquisicoes

Alunos Ensino Presencial 118.998 114.362 -3,9%
Alunos CREDUCSUL (sistema proprio) 1.387 1.324 -5%
% de Alunos CREDUCSUL 1,2% 1,2% -0,0 pp
Alunos FIES (sistema publico) 5.992 4.362 -27%
% de Alunos FIES 5,0% 3,8% -1,2 pp
Alunos PRAVALER (sistema parceiro) 2.580 1.627 -37%
% de Alunos PRAVALER 2,2% 1,4% -0,7 pp
Total de Alunos com Financiamento 9.959 7.313 -26,6%
% de Alunos com Financiamento 8,4% 6,4% -2,0pp

A Cruzeiro do Sul encerrou 0 4T20 com 6,4% de alunos do ensino presencial com financiamento
estudantil (CREDUCSUL, FIES e PRAVALER), ante 8,4% no 4T19. O decréscimo de 2,0 p.p. nesses
financiamentos em relagdo ao mesmo periodo de 2019 é resultado, principalmente, da
desaceleragdo do programa FIES

Crescimento Organico

A Companhia segue sua estratégia de crescimento orgédnico com a obtencdo de autorizagdo
para 122 novos cursos no 4T20, atingindo 254 no ano de 2020, sendo 179 em EAD e 75
presenciais. Com isso, chega ao total de 1.226 cursos ofertados, sendo 496 em EAD e 730
presenciais.

Além disso, a Cruzeiro do Sul inaugurou um campus presencial no bairro de Santo Amaro, em

Sdo Paulo (SP), abriu 14 novos polos de EAD e obteve a autorizagdo para transformar a Faculdade
Inedi no Centro Universitdrio Cesuca.

Avaliag6es do Ministério da Educagao (“MEC”)

A Cruzeiro do Sul, em consonancia com sua missdo, visdo e valores, ocupa uma posi¢do de
destaque no segmento da educagdo superior. Apresenta os melhores indices de qualidade de
ensino frente as companhias do setor atualmente listadas na B3 segundo os indicadores oficiais
do MEC e os principais rankings universitarios independentes (Guia do Estudante da Editora Abril
e Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo — RUF), e é o 42 maior grupo privado de ensino
superior em nimero de alunos no Brasil de acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) de 2019.

A qualidade dos cursos da Companhia é atestada pelos indicadores definidos pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) — indice Geral de Cursos (IGC), Conceito
Institucional (Cl), Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) —, cujos conceitos
seguem uma escala de 1 a 5, sendo considerados satisfatdrios os conceitos 3, 4 e 5.

No que tange aos aspectos institucionais, ressalta-se que todas as IES da Cruzeiro do Sul
possuem Cl satisfatorios, obtidos em visitas in loco pelo MEC. Quanto ao IGC, publicados por
meio da Portaria Ministerial em 31/12/2019, mais de 90% das IES possuem conceitos
satisfatorios.

Em relagdo aos cursos, 99,7% possuem CC satisfatorios, obtidos por meio de visita in loco.
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Destaca-se que, no ano de 2019, as IES da Cruzeiro do Sul receberam 81 visitas in loco, em cujo
ambito 95% dos cursos obtiveram conceitos 4 e 5. Além disso, nos trés ultimos ciclos do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) (2016/2017/2018) 95% dos cursos
apresentaram CPC satisfatérios.

A Cruzeiro do Sul acompanha sistematicamente os resultados das avaliagGes externas e internas
a fim de garantir a qualidade dos seus servicos educacionais, bem como a melhoria continua dos
indicadores de suas instituicGes e cursos.

Desempenho Financeiro
A Cruzeiro do Sul apresentou desempenho favoravel nos ultimos dois anos, como mostram os
indicadores financeiros detalhados no quadro a seguir.

v %
(em milhares de Reais, exceto %) 4719 47120 ar 2019
20/19 20/19

Indicadores financeiros

Receita liquida 364.823 469.522 28,7% 1.474.249  1.800.968 22,2%
Lucro Bruto 155.883 254.209 63,1% 643.515 863.070 34,1%
% Margem Bruta 42,7% 54,1% 11,4 pp 43,7% 47,9% 4,2 pp
Lucro Liquido (Prejuizo) 41.441 43.579 5,2% 120.871 (34.793) -128,8%
% Margem Liquida 11,4% 9,3% -2,1pp 8,2% -1,9%  -10,1pp
Patriménio Liquido 510.791 452.004 -11,5% 510.791 452.004 -11,5%

Qutros Indicadores financeiros

EBITDA" 88.838  141.658 59,5%  397.195  364.519 -8,2%

% Margem EBITDA® 24,4% 30,2% 5,8 pp 26,9% 202%  -67pp
Divida Bruta® 1311.683  2.321.580 77,0% 1311683 2321580  77,0%
Divida Liquida® 1.288.045  2.108.675 63,7% 1288.045 2108675  63,7%

(1) O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 527”). O EBITDA consiste no lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
da contribuigdo social, e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve
ser considerado como substituto ou como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como substituto ao fluxo
de caixa, como medida de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos.

Var %
(em milhares de Reais, exceto %) 4719 4720 2019 _
20/19 20/19

Lucro liquido (Prejuizo) 41.441 43.579 5,2% 120.871 (34.793) -128,8%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (23.096) (1.852) -92,0% (24.214) (8.353) -65,5%
(-) Resultado financeiro liquido 40.774 48.406 18,7% 185.016 219.012 18,4%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 29.719 51.525 73,4% 115.522 188.653  63,3%
EBITDA 88.838 141.658 59,5% 397.195 364.519 -8,2%

No montante de “Depreciacdo e amortizacdo”, considerado para fins de EBTIDA (R$29.719 mil
no 4T19 e R$51.525 mil no 4T20; R$115.522 mil em 2019 e R$188.653 mil em 2020), constam,
além dos valores dessa rubrica no grupo de “(Despesas) e receitas operacionais” (R$15.062 mil
no 4719 e R$30.344 mil no 4T20; R$58.474 mil em 2019 e R$108.821 mil em 2020), os efeitos
de Depreciagao de Direito de Uso, que nas demonstragdes dos resultados sao alocados no grupo
de “Custos dos servigos prestados” (R$14.657 mil no 4719 e R$21.181 mil no 4T20; R$57.048 mil
em 2019 e R$79.832 mil em 2020).
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(2) A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida, conforme tabela a seguir:
V % V %
(em milhares de Reais, exceto %) 4719 4720 2019
20/19 20/19
EBITDA 88.838 141.658 59,5% 397.195 364.519 -8,2%
Receita liquida 364.823 469.522 28,7% 1.474.249 1.800.968  22,2%
Margem EBITDA 24,4% 30,2% 5,8 pp 26,9% 20,2% -6,7 pp

(3) A Divida Bruta é representada pela soma dos empréstimos, financiamentos, derivativos e debéntures (circulante e ndo circulante) e obrigagbes
de arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa
e das aplicagdes financeiras vinculadas. A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a Divida Bruta e Liquida de maneira diferente ao calculado pela Cruzeiro do Sul.

. . 31 de dezembro de |31 de dezemb Var.%
(em milhares de Reais, exceto %) € dezembro ce @ dezembro
de 2020 20/19

Empréstimos, financiamentos e Derivativos

X Y. 45.342 54.180 19,5%
(circulante e ndo circulante)
Debéntures (circulante e ndo circulante) 752.730  1.317.883 75,1%
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 513.611 949.517 84,9%
(=) Divida bruta 1.311.683  2.321.580 77,0%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (22.723) (212.905) 837,0%
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (915) - -100,0%
(=) Divida liquida 1.288.045 2.108.675  63,7%

Informagdes Financeiras

Receita Bruta e Liquida

A Cruzeiro do Sul encerrou o0 4T20 e o ano de 2020 com receita bruta de R$991,5 e R$3.749,3
milhdes, respectivamente, o que representa um aumento de 39,6% (4T20/4T19) e de 29,9%
(2020/2019) em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi impactado,
principalmente, pelas receitas oriundas das aquisicdes da Braz Cubas, em fevereiro, e da
Positivo, em marco. Contribuiu também o aumento no nimero de alunos nos cursos de EAD,
com destaque para a graduagdo, que foi de 21,2% (32,8 mil alunos, sem aquisi¢cdes) no 4T20 em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento se deu através do
crescimento expressivo no numero de polos de EAD, que passou de 881 no 4T19 para 1.214 no
4T20.

Também em decorréncia desses eventos, principalmente, a receita liquida alcancou R$469,5
milhdes no 4720 e R$1.801,0 milhdes em 2020, com acréscimos de 28,7% (4T20/4T19) e 22,2%
(2020/2019), respectivamente.

Custo dos Servigos Prestados

No 4T20, os custos dos servicos prestados pela Cruzeiro do Sul atingiram R$215,3 milhdes, com
um aumento de 3,1% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando chegou a R$208,9
milhdes. Esse aumento deve-se, principalmente, aos custos com as aquisicdes de Braz Cubas e
Positivo, além do crescimento na base de alunos da graduacdo EAD, que demandou mais
repasses aos polos de terceiros. Vale destacar que tivemos uma redugado significativa nos custos
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de pessoal e encargos devido as reestruturagdes realizadas pela Companhia no 1520 em
decorréncia da crise gerada pela pandemia.

No ano de 2020, os custos dos servicos prestados totalizaram R$937,9 milhdes, valor 12,9%
superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$830,7 milhdes. Esse
acréscimo refere-se aos servigos e gastos adicionais relacionados as aquisicdes, como custos
com divulgacdo, despesas pedagdgicas, manutencdo das operac¢des e arrendamento mercantil
(IFRS16), as reestruturagGes necessarias para responder aos impactos da covid-19 e ao aumento
dos repasses aos polos de EAD, como ja mencionado.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto atingiu R$254,2 milhdes no 4T20, valor 63,1% superior ao do 4T19, A margem
bruta foi de 54,1%, o que representa um acréscimo de 11,4 p.p. em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

No consolidado de 2020, a Companhia registrou um lucro bruto de R$863,1 milhdes, um
crescimento de 34,1% em comparac¢&o ao valor de 2019 (R$643,5 milhdes).

O aumento do lucro bruto esta associado principalmente as receitas oriundas das empresas
adquiridas (Braz Cubas e Positivo), ao crescimento no nimero de alunos de EAD e a redugdo nos
custos obtida com as reestruturagGes realizadas pela Companhia no 1520 em decorréncia da
pandemia.

Despesas Operacionais

No 4T20, as despesas operacionais totalizaram R$164,1 milhdes, o equivalente a 34,9% da
receita liquida. Esse valor representa um acréscimo de 8.4 p.p. em comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior, quando essas despesas corresponderam a 26,5% da receita liquida,
chegando a R$96,8 milhdes.

No consolidado de 2020, as despesas operacionais atingiram R$687,2 milhdes, frente a R$361,8
milhdes em 2019. Esses aumentos referem-se, predominantemente, as despesas com pessoal e
encargos, provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) e depreciacdo e amortizagdo
oriundos das empresas adquiridas, além de gastos relativos as reestruturagGes realizadas em
decorréncia da pandemia, beneficios dos administradores e mudanca de critério da PCLD.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T20, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$102,6 milhdes, um aumento de
33,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, principalmente em fung¢do da provisdo para
beneficios dos administradores, no total de R$22,6 milhdes.

No consolidado de 2020, as despesas gerais e administrativas da Companhia cresceram 64,9%,
alcancando R$438,4 milhdes, ante RS$265,8 milhdes em 2019. Essa variacdo deve-se,
principalmente, aos gastos corporativos, como despesas de pessoal e encargos, aos custos de
reestruturacdes decorrentes dos impactos causados pela pandemia e a alteragcdo da matriz
curricular. Além disso, as provisdes para beneficios dos administradores totalizaram RS67
milhdes, e as despesas gerais e administrativas das empresas adquiridas (Braz Cubas e Positivo),
atingiram R$78,6 milhdes.
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Depreciagao e Amortizacao

No 4T20, as despesas da Companhia com depreciacdo e amortizacdo totalizaram RS$30,3
milhdes, um aumento de R$15,3 milhdes em comparacdo com o 4T19. No consolidado de 2020,
essas despesas alcancaram R$108,8 milhdes, um crescimento de 86,1% em rela¢do a 2019,
quando chegaram a R$58,5 milhdes. Essas variacdes ocorreram, devido 3 realizacdo de Mais
Valia (principalmente Carteira de Clientes, Clausula de Ndo Competicdo, Marcas e Polos) no valor
de RS$33 milhdes (ante R$14 milhdes no exercicio de 2019), amortiza¢do de contetdo EAD
Positivo de R$21 milhdes e depreciacdo de ativos fixos (maquinas e equipamentos, méveis e
utensilios e benfeitorias em propriedade de terceiros) de R$9 milhdes relacionadas as recém-
adquiridas Positivo e Braz Cubas.

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)

As despesas com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia no 4T20
totalizaram R$31,9 milhdes, um aumento de R$23,6 milhdes em comparac¢do com o 4T19. No
consolidado de 2020, essas despesas cresceram 224,2% em relagdo ao ano anterior, alcangando
R$149,1 milhdes, ante RS46,0 milhdes em 2019. Esses aumentos estdo relacionados
principalmente aos efeitos da pandemia, ao impacto das instituicdes adquiridas e a mudancga de
critério da PCLD.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas tiveram uma redugdo no 4720 em relagdo ao
4T19, devido a diminuigdo das receitas oriundas das locagdes de espacgos nas IES causada pela
pandemia.

No consolidado de 2020, essas receitas e despesas aumentaram 7,6% em relagdo ao ano
anterior, alcancando R$9,1 milhdes, ante R$8,5 milhdes em 2019. Esta variacdo ocorreu,
principalmente, pelas baixas incorridas no exercicio de 2020 de determinados ativos de direito
de uso e dos passivos de arrendamento pela descontinuidade dos contratos.

EBITDA

A Companhia registrou um EBITDA de R$141,7 milhdes no 4T20, frente a R$88,8 milhdes no
mesmo periodo de 2019, com aumento na margem EBITDA de 5,8 p.p., justificado pelas receitas
oriundas das empresas adquiridas (Braz Cubas e Positivo), pelo crescimento no nimero de
alunos de EAD e pela redugdo nos custos e despesas obtida com as reestruturagdes realizadas
no 1520 em decorréncia da pandemia.

No consolidado de 2020, a Companhia registrou um decréscimo de 8,2% em comparag¢do com o
ano anterior, atingindo um EBITDA de R$364,5 milhdes, ante R$397,2 milhdes em 2019.

A reducdo da margem EBITDA se deve ao aumento dos servicos e gastos adicionais relacionados
as aquisi¢des, inauguragdo e expansdo de polos e unidades, M&A, custos e despesas pelas
reestruturacdes realizadas no 1520 em decorréncia da pandemia e elevagdo da PCLD - que esta
relacionada, principalmente, aos efeitos da covid-19, ao impacto das adquiridas e a mudancga de
seu critério.
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EBITDA Ajustado

Var% Var%
(em milhares de Reais, exceto %) 47119 47120 mm

EBITDA 88.838 141.658 59,5%  397.195 364.519 -8,2%

% Margem EBITDA 24,4% 30,2% 5,8 pp 26,9% 20,2% -6,7 pp
(+) Custos com reestruturagdo 972 4.511 364,0% 8.890 58.794 561,4%
(+) Inauguragdo e Expansdo de Unidades e Polos 3.543 742 -79,1% 18.087 2.234 -87,6%
(+) Custos dos M&A 3.434 23.954 597,5% 8.335 87.304 947,4%
(=) Itens Nado Recorrentes 7.949 29.207 267,4% 35.311 148.332 320,1%
EBITDA Ajustado 96.787 170.865 76,5% 432.506 512.851 18,6%

% Margem EBITDA Ajustada 26,5% 36,4% 9,9 pp 29,3% 28,5% -0,8 pp

A Companhia registrou um EBITDA ajustado de R$170,9 milhdes no 4T20, frente a R$96,8
milhdes no mesmo periodo de 2019, com um aumento na margem EBITDA de 9,9 p.p. No
consolidado de 2020, a Cruzeiro do Sul teve um EBITDA ajustado de R$512,9 milhdes, um
acréscimo de 18,6% em relacdo a 2019, quando o valor foi de R$432,5 milhdes.

Esse aumento estd relacionado com as aquisicdes e as reducdes nos custos e despesas
decorrentes das reestruturagdes realizadas no 1520 em fungao da crise causada pela pandemia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido do 4T20 foi de R$48,4 milhdes, um aumento de 18,7% em
comparacdo aos R$40,8 milhdes totalizados no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado
de 2020, a Companhia registrou um aumento de 18,4% em relagdo ao resultado financeiro de
2019.

As receitas financeiras apresentaram uma varia¢do de R$2,7 milhdes, ou 37,8%, em relacdo ao
ano anterior. O lucro foi de R$9,7 milhdes em 2020, ante R$7,0 milhdes em 2019. Essa variaco
ocorreu devido ao aumento de rendimentos sobre aplicagBes financeiras frente aos recursos
mantidos em caixa e aos juros e encargos recebidos sobre as mensalidades que estavam em
atraso e foram renegociadas.

As despesas financeiras apresentaram uma variacdo de R$36,7 milhdes, ou 19,1%, em relagio
ao ano anterior, atingindo um total de R$228,7 milhdes em 2020, ante R$192,1 milhdes em
2019. Essa diferenga se deve aos efeitos da apropriagdo de juros incidentes nos passivos de
arrendamento, bem como aos descontos concedidos sobre as mensalidades em atraso.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

A Companhia totalizou um crédito com imposto de renda e contribui¢3o social de R$1,9 milhdes
no 4T20, ante R$23,1 milhdes no mesmo periodo de 2019, devido ao registro de ativo fiscal
diferido da controlada Unipé.

O mesmo efeito pode ser verificado no consolidado de 2020, quando o crédito de imposto de
renda e contribui¢do social foi de R$8,4 milhdes, ante R$24,2 milhdes em 2019.

Lucro Liquido (Prejuizo)

A Cruzeiro do Sul registrou lucro liquido de R$43,6 milhdes no 4T20, frente a R$41,4 milhdes no
mesmo periodo de 2019, com um decréscimo de 2,1 p.p. na margem liquida. No acumulado de
2020, a Companhia teve um prejuizo de R$34,8 milhdes, frente a um lucro liquido de R$120,9
milhdes em 2019, com uma redugdo de 10,1 p.p. na margem liquida. Essa diminuicdo esta
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relacionada ao aumento das despesas operacionais, conforme descrito anteriormente.

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Evolugdo de'Contas e Prazt? Médio a Receber 4T19 3120 4720 Totf-xl.ssm AquisigBes
(em milhares de Reais, exceto %) aquisicoes

Mensalidades 299.553 438.128 506.246 427.004 79.242
Crédito universitario 80.752 68.235 63.376 45.200 18.176
Acordos em andamento 20.781 37.439 39.483 26.852 12.631
QOutras contas a receber 14.142 40.944 33.887 29.892 3.995
Contas a Receber Bruto 415.228 584.746 642.992 528.948 114.044
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (241.607) (398.706) (427.685) (363.648) (64.037)
Ajuste avalor presente (4.673) (2.615) (697) (565) (132)
Contas a Receber Liquido 168.948 183.425 214.610 164.735 49.875
Receita Liquida (Ultimos 12 meses) 1.474.249 1.696.269 1.800.968 1.454.085 346.883
Prazo Médio de Recebimento Liquido 41 39 43 41 a4

A Companbhia registrou R$214,6 milhdes de Contas a Receber Liquido no 4T20, ante R$183,4
milhdes no 3T20 e R$168,9 milhdes no 4T19. Esse aumento é explicado, principalmente, pelo
crescimento da receita organica, pelas aquisicdes realizadas em 2020 e pelos efeitos da
pandemia sobre a capacidade de pagamento dos alunos.

Divida Bruta e Divida Liquida

: . 31 de dezembro de |31 de dezembro Var %
(em milhares de Reais, exceto %)
2019 de 2020 20/19

Empréstimos, financiamentos e Derivativos

. . 45.342 54.180 19,5%
(circulante e ndo circulante)
Debéntures (circulante e ndo circulante) 752.730  1.317.883 75,1%
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 513.611 949.517 84,9%
(=) Divida bruta 1.311.683 2.321.580 77,0%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (22.723) (212.905) 837,0%
(- ) Aplicagdes financeiras vinculadas (915) - -100,0%
(=) Divida liquida 1.288.045 2.108.675  63,7%

O aumento do endividamento da Cruzeiro do Sul deve-se, principalmente, a emissdo de duas
debéntures no 2T20, no valor total de R$625,0 milhdes, para a aquisicio das empresas Positivo
e Braz Cubas. Adicionalmente, em abril de 2020, a controlada ACEF emitiu R$80 milhdes em
debéntures para a garantia de capital de giro devido a incerteza dos impactos da crise nos
negdcios da Companhia. Além disso, tivemos um acréscimo no passivo de arrendamento pelos
novos contratos relativos as empresas adquiridas.

Investimentos (CAPEX)

Em 2020, a Cruzeiro do Sul investiu R$47,8 milhdes em aquisicdo de imobilizado e intangivel
para a manutencdo da operacgdo, sendo que a maior parte dos projetos foram postergados
devido a pandemia.
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Geragao de Caixa Operacional
A geracdo de caixa operacional da Companhia passou de R$328,6 milhdes em 2019 para R$256,8
milhdes em 2020 devido ao aumento do contas a receber, conforme descrito anteriormente.

Composigao Acionaria

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$193,1 milhdes (ante
R$158,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019), composto por 7.633.056 ac¢des ordindrias, em
ambos os exercicios, nominativas e sem valores nominais, totalmente integralizadas. A
composicdo acionaria estd demonstrada na tabela a seguir.

31/12/2020 31/12/2019
| Ages | %part. W Acges | %part. |

D2HFP - Fundo de Investimento em Participagdes 2.157.687 28,27% 2.157.687 28,27%
Fundo de Investimento e Participa¢es Alfa 7 2.157.687 28,27% 2.157.687 28,27%
Archy LLC 3.317.682  43,46% 3.317.682  43,46%

7.633.056  100,00% 7.633.056  100,00%

Governanga Corporativa
A Cruzeiro do Sul, alinhada com sua missado, visdo e valores, vem constantemente aprimorando
seus mecanismos e ferramentas de governanga corporativa com o objetivo de garantir seu
alinhamento com as melhores praticas. Estd listada na B3, no Novo Mercado, segmento com
maior nivel de governanca corporativa.
A Companhia também esta comprometida com a transparéncia e a ética na gestdo e na
prestacdo de contas aos seus acionistas, alunos, sociedade e poder publico, a fim de assegurar
a integridade em todos os seus processos e a sustentabilidade dos seus negdcios.
O Conselho de Administragcdo da Cruzeiro do Sul é regido pelo estatuto social e por regimento
interno préprio. E composto por 9 (nove) membros efetivos, sendo 3 (trés) conselheiros
independentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Essa composi¢do permite
equilibrar as decisdes da Companhia, evitando conflitos de interesse e visando a estrita
observancia dos critérios e requisitos do regulamento do Novo Mercado.
A Cruzeiro do Sul conta ainda com as areas de Auditoria Interna e Conformidade, com reporte
ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Diretor Presidente, respectivamente. Essas areas sdo
responsaveis por identificar e mitigar riscos, aprimorar os controles internos e realizar auditorias
internas e apuragdes, garantindo a confiabilidade e a integridade das informag&es na tomada
de decisdes.
Além do Conselho de Administracdo e dos departamentos citados, a Companhia possui os
seguintes comités de assessoramento, que apoiam o Conselho na tomada de decisdo
estratégicas, visando as melhores praticas de governanga.

(i) Comité de Auditoria Estatutario
Visa auxiliar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas fungdes, bem como na
implementagdo de boas préticas de governanga corporativa.
O Comité de Auditoria é composto por no minimo 3 (trés) membros, um dos quais deve ser
conselheiro independente e outro ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
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societdria. Todos 0s membros sdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de
Administracdo e pode se reunir extraordinariamente quantas vezes julgar necessdrio para
garantir a boa governanga corporativa.

Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

. opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragées intermediarias e demonstragdes
financeiras;

. acompanhar todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos e monitorar as
exposi¢des da Companhia a riscos;

. acompanhar a evolucdo e atualizacdo do mapeamento de riscos;

. acompanhar e assegurar a aplicacdo e confiabilidade da auditoria interna e dos controles
internos;

. avaliar, monitorar e recomendar a corregao ou o aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

° possuir meios para recepc¢do e tratamento de informac¢des acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢do do
prestador e da confidencialidade da informacao;

° garantir a clareza e a aderéncia da Companhia a sua missdo, visdo, valores, diretrizes
estratégicas, Codigo de Conduta, politicas internas, procedimentos e processos;

. acompanhar operagdes com partes relacionadas;

. identificar conflitos de interesses;

. identificar oportunidades de melhoria continua dos controles internos;

. coordenar e monitorar o canal de denuncias e ouvidoria da Companhia, garantindo o

bom funcionamento com independéncia, sigilo, confidencialidade e livre de retaliagGes;

. investigar e monitorar eventos que coloquem em risco os controles internos ou a
conformidade da Companbhia;

. garantir que a grade de treinamento e capacitagdo de pessoal habilite os colaboradores
na capacidade de identificar, antecipar, mensurar, monitorar e, se for o caso, mitigar
riscos;

. garantir que a estrutura esteja dimensionada para cumprir o papel de uma boa
governanga corporativa.

(ii) Comité de Finangas Ndo Estatutario

Tem como objetivo apoiar o Conselho de Administragdo em suas atividades e na implementacgao
de boas praticas de governanca corporativa.

Embora esteja vinculado diretamente ao Conselho, o Comité de Finangas tem autonomia
operacional e atua de acordo com um regimento interno préprio, aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 5 de outubro de 2020. Em 7 de janeiro de 2021, foi
aprovada uma versdo atualizada desse documento.
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O Comité de Finangas é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, um

dos quais deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de finangas e administragdo societaria.

Esses membros podem ser externos, sem vinculo com outros 6rgdos da administragdo da

Companhia. S&o eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Compete ao Comité de Finangas, entre outras matérias:

. assessorar o Conselho de Administragdo sobre as politicas financeiras (incluindo hedge e
limites de crédito das aplicacdes de caixa) da Companhia;

. analisar as propostas da Diretoria para quaisquer operagdes que ultrapassem o limite de
alcada definido na politica financeira e no Estatuto Social da Companhia, para posterior
encaminhamento de recomendag¢do ao Conselho de Administragdo;

. acompanhar junto com a Diretoria o planejamento financeiro e o fluxo de caixa de curto,
médio e longo prazo;

. analisar a proposta orcamentaria anual e plurianual da Diretoria a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo;

. assessorar o Conselho de Administra¢cdo na andlise dos descasamentos de moedas e na
observancia dos limites de crédito das aplicagGes de caixa definidos e do indice de
endividamento (alavancagem);

. analisar outros assuntos que forem solicitados pelo Conselho de Administragdo.

(iii) Canal Seguro

A Cruzeiro do Sul possui um Canal Seguro, que permite o contato direto dos colaboradores,
fornecedores e parceiros de negdcio com sua area de Conformidade para reportar situagdes nas
quais os valores e principios éticos da Companhia estejam sendo violados ou colocados em risco.
Todas as denuncias sdo tratadas de forma sigilosa, imparcial e anénima. O Canal Seguro é
acessado pelo link <https://www.contatoseguro.com.br/cruzeiroeducacional>, disponivel em
todos os sites das instituicdes que fazem parte do grupo.

Responsabilidade Social

A responsabilidade social é parte importante da visdo e dos valores da Cruzeiro do Sul, pois a
Companhia entende que a exceléncia académica para a formacédo de profissionais competentes
e comprometidos é o maior legado para o desenvolvimento da sociedade.

Além disso, em conjunto com um projeto pedagdgico bem-sucedido, a empresa realiza acGes e
oferece atendimentos especializados para as comunidades do entorno das unidades, com amplo
alcance social.

O objetivo das atividades é promover o desenvolvimento econdmico, a empregabilidade, a
melhoria das relag¢des sociais, a diversidade e a inclusdo. As atividades ainda contribuem para o
acesso da populagdo a servigos diversos.

A Cruzeiro do Sul entende que, no contexto contemporaneo, é imprescindivel a adaptagao aos
desafios que se apresentam. Atualmente, temos um mundo cada vez mais globalizado e
vivenciamos uma revolugao tecnoldgica que muda aceleradamente o carater da sociedade, da
educacdo e dos educandos.

Em decorréncia desse entendimento, a Companhia mantém parcerias com os setores publico e
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privado e com o terceiro setor, desenvolvendo programas, projetos e agdes em diferentes areas.
Tais parcerias possibilitam a vivéncia pratica do aluno em situagdes que encontrara na futura
area de atuagdo, facilitando sua inser¢do no mercado de trabalho, além do contato com a
realidade social das comunidades onde realiza os atendimentos, desenvolvendo a capacidade
de enxergar sua importancia na solugdo dos problemas da sociedade na qual vive de forma
critica e responsavel.

Os principais atendimentos a comunidade realizados nos espagos institucionais estdo
relacionados as seguintes areas: Medicina Veterinaria, Educacdo Fisica, Fisioterapia, Estética e
Cosmética, Nutricdo, Fonoaudiologia, Psicologia, Odontologia, Optometria, Enfermagem,
Pedagogia, Farmacia, Biomedicina, Medicina, Administracdo, Servigo Social, Direito e Ciéncias
Contabeis. Além disso, as instituicdes contam com um Nucleo de Atendimento a Comunidade
Académica para as questdes relativas a acessibilidade.

Em 2020, apesar das adversidades e adaptada aos protocolos sanitdrios governamentais
relacionados a pandemia, a Companhia realizou cerca de 120 mil atendimentos a comunidade,
de forma presencial e remota, beneficiando um nimero aproximado de 40 mil pessoas.

Dentre os projetos realizados em 2020, podemos destacar as acOes educativas sobre a
prevencdo da covid-19, além da realizacdo de testes de detec¢do e do remanejamento de
atividades presenciais para atendimentos remotos, de acordo com os protocolos de prevencgao,
via e-mail, redes sociais, teleatendimento, atendimento telefénico e plataformas on-line. Ainda
foram oferecidos cursos livres de capacitagdo e aperfeicoamento para as comunidades interna
e externa com o objetivo de aumentar a empregabilidade, e estabelecidas parcerias para a
formacgdo de profissionais da educagao da rede publica.

No quadro a seguir estdo descritos os atendimentos por projetos e programas desenvolvidos no
ano de 2020, além do total de participantes do Programa de Educagdo Especial (Proesp) e do
Dia da Responsabilidade Social, que em 2020 foi um evento realizado 100% on-line, com um
amplo alcance em todas as unidades. A Companhia foi contemplada, em sua maioria, com o Selo
de Responsabilidade 2020, certificacdo realizada pela Associagdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES).

Projetos e Programas m

Clinicas de Atendimento em Saude ( Psicologia, Fisioterapia, Nutrigdo, Odontologia,

Estética, Enfermagem, Farmacia, Complexo Esportivo e Complexo Veterinario) 77.726
Atendimentos em Servigos Parceiros e Campanhas 24.056
Nucleo de Praticas Juridicas, Empresa Junior e Assisténcia Fiscal 8.312
Atendimento em Estagios e Empregabilidade 5.980
Atendimentos de Servico Social e Area de Comunicacdo 4.200
Capacidatagdo de Docentes da Rede Publica e outros Cursos Gratuitos para Comunidade 670
Programa de Educagdo Especial (PROESP) 1.456

Total de atendimentos de Projetos e Programas 122.400
Dia da Responsabilidade Social 1.018

Total de atendimentos 123.418

Destacam-se ainda projetos nas dreas de educagdo, comunicagdo, cultura, empreendedorismo,
meio-ambiente, entre outras, e atividades desenvolvidas por diversos cursos no Dia da

15
PAGINA: 40 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Cruzeiro do Sul

Educacional

Responsabilidade Social, bem como eventos de natureza cientifica, cultural, técnica e artistica,
como a Semana Cultural e a Semana de Direitos Humanos.

Além de todas essas agles, a Cruzeiro do Sul mantém parceria com o Centro de Integragao
Empresa Escola (CIEE) e outras empresas que ofertam oportunidades de estagio com a missdo
de promover a empregabilidade de milhares de jovens pelo pais. E, no Portal Orienta, apresenta
diversas informacgdes sobre as diferentes areas de atuagdo profissional através de um Guia de
ProfissGes, além de oferecer teste vocacional e conteudos, dicas e noticias sobre o mercado de
trabalho, por meio de e-books gratuitos.

Pesquisa e Desenvolvimento

A Cruzeiro do Sul tem entre suas prioridades o estimulo e a valorizagdo da pesquisa cientifica,
bem como o incentivo a iniciagdo cientifica.

Desse modo, em consonancia com sua missdo, visdo e valores, as universidades integrantes da
Cruzeiro do Sul ocupam posicdo de destaque na comunidade académica, contribuindo
significativamente para o avanco cientifico e tecnoldgico do pais através da oferta de 21 cursos
de mestrado, 14 de doutorado e 14 de pds-doutorado, dos quais 2 mestrados, 2 doutorados e 2
pds-doutorados sdo em Medicina.

Segundo o Ranking Universitario Folha (RUF), a Universidade Cruzeiro do Sul ocupa a primeira
posicdo no quesito "Pesquisa" desde 2014 e detém o primeiro lugar em “Captagdo de Recursos
para Pesquisa” desde 2017 na categoria Universidades Particulares ndo Confessionais do Brasil.
A Universidade Cruzeiro do Sul também é, desde 2018, a primeira universidade particular ndo
confessional do pais com artigos publicados nas revistas do grupo Nature, um dos mais
importantes do mundo na area de pesquisa.

Na Universidade Positivo, hd uma grande integracdo entre os programas de pds-graduagao
stricto-sensu e os cursos de graduagdo, por meio de iniciagdo cientifica e cursos de extensdo. O
impacto dos programas de pods-graduacdo é notdrio no indice Geral de Cursos (IGC) da
instituicdo. O IGCisolado da graduacao seria 3,146, o dos mestrados é 4,819 e o dos doutorados,
4,565. Como alguns dos indicadores do IGC da graduagdo sdo oriundos da pds-graduacao, isso
contribui para o destaque dos cursos de graduagao da Universidade Positivo, além de garantir o
IGC institucional. A pds-graduagdo atua, também, na titulagdo dos professores, elevando os
resultados obtidos nos Conceitos Preliminares de Cursos (CPC) da graduagdo. Segundo o RUF
2019, a Universidade Positivo encontra-se na 22 posicdo no quesito” Pesquisa” e
“Internacionalizagdo” entre as IES privadas do Parana.

J4 a Universidade Cidade de Sdo Paulo encontra-se nas primeiras posi¢des do pais no quesito
“Internacionaliza¢do”, de acordo com o RUF. Em 2018, uma tese de doutorado da instituicdo
recebeu o Prémio Capes como a melhor na area de Fisioterapia do Brasil. Em 2019, teve uma
tese de doutorado classificada entre as trés melhores da drea de Fisioterapia do Brasil, pela qual
recebeu a Mencgao Honrosa do Prémio Capes de Tese.

A Universidade de Franca (Unifran) participou, em 2019, do World University Rankings com sete
objetivos de desempenho sustentdvel: Saude e Bem-Estar, Educacdo de Qualidade, Igualdade
de Género, Industria, Inovagdo e Infraestrutura, Redugdo das Desigualdades, Vida Terrestre e
Parcerias e Meios de Implementagdo. Concorrendo com 766 IES globais, das quais 30 nacionais,
ficou em terceiro lugar entre as melhores universidades privadas do Brasil. Esse ranking de
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universidades é publicado pelo Times Higher Education (THE), sendo considerado para a
classificagdo internacional de instituicdes mais influentes.

O programa de pdés-graduagdao em Direito do Centro Universitario do Distrito Federal (UDF)
também se destaca na internacionalizagdo. Os docentes colaboram com pesquisadores no
exterior e realizam, anualmente, semindrios e congressos internacionais. Em 2020, a reitoria e
os docentes do programa organizaram o lll Congresso Internacional de Direito do Trabalho e
Direito da Seguridade Social: Constitucionalismo, Direito Coletivo do Trabalho e Politicas
Publicas de Protecgdo Social. Esse evento contou com a participagdo dos pesquisadores da area
de Direito da Universidade Positivo, do Centro Universitario de Jodo Pessoa (Unipé) e de outras
instituicGes do Brasil e do exterior. Além disso, a composi¢do do Conselho Editorial da revista do
mestrado em Direito, que esta em seu quarto ano de publicagdo, retine professores doutores
de oito paises da Europa e da América Latina. A revista publica, quadrimestralmente, no minimo,
quatro artigos de doutores de instituicdes estrangeiras. Outro ponto de destaque é a localizacdo
do programa. Situado no Distrito Federal, na capital do pais, conta com professores da cupula
do Judiciario, do Ministério Publico, da Policia Federal e da advocacia publica e privada. Sdo
professores (ministros, procuradores, delegados da Policia Federal, advogados e académicos-
pesquisadores) que atuam no dia a dia no enfrentamento de questdes com repercussdo em todo
o territério nacional.

O programa de pods-graduacdo em Direito do Centro Universitario de Jodo Pessoa tem como um
de seus diferenciais a sua exclusividade na Paraiba, pois é o Unico stricto sensu de uma
instituicdo de ensino superior privada no estado em todas as dreas do conhecimento. E um dos
pilares académicos na construgdo das ciéncias juridicas paraibanas, principalmente devido ao
fato de as pesquisas desenvolvidas possuirem, em sua maioria, tematicas voltadas para o
desenvolvimento sustentdvel da regido. Também tém destaque os convénios institucionais que
o programa firmou com renomadas universidades da Europa, como Coimbra, Valéncia e Perugia.
A Cruzeiro do Sul tem ainda convénios estabelecidos com universidades dos seguintes paises:
Alemanha, Australia, Canada, Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Noruega, Nova Zelandia,
Portugal e Reino Unido. E importante destacar que a maioria dos convénios esta firmado com
universidades americanas.

Além disso, varios pesquisadores realizam trabalhos de assessoria e consultoria para agéncias,
empresas e instituicdes de pesquisa estrangeiras; emitem pareceres e publicam artigos para
revistas cientificas internacionais indexadas; e participam de bancas de qualificagdo e defesa em
instituicGes no exterior. Trata-se, portanto, de pesquisadores que atuam em temas de
importancia social e econdmica. Esses dados comprovam a visibilidade internacional da
producado cientifica dos docentes e discentes da Cruzeiro do Sul.

Um dos pontos fortes dos cientistas da Cruzeiro do Sul é a capacidade de direcionar suas
competéncias e infraestrutura para atender situa¢des de emergéncia e calamidade da saude
publica, evidenciada pelas atividades dos programas de pds-graduacdo stricto sensu no
enfrentamento da pandemia de covid-19. Em 2020, os cientistas do grupo publicaram 937
artigos em revistas nacionais e internacionais, entre os quais ha artigos sobre a temdtica da
covid-19. Além disso, foram publicadas cartilhas e ministradas palestras, totalizando 132
atividades.

Muitos estdo empenhados em contribuir no combate a pandemia. Destaca-se o trabalho
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voluntario de docentes e pesquisadores do programa de pds-graduagdo interdisciplinar em
Ciéncias da Saude, da Universidade Cruzeiro do Sul, que apoiam os pesquisadores do Instituto
Butantan envolvidos no Estudo Clinico de Fase Il para a andlise da seguranca e eficicia da vacina
Coronavac e na execuc¢do dos contratos firmados entre essa instituicdo e o Ministério da Saude
para a compra das doses que estdo sendo administradas a populac¢do brasileira.

Por fim, é importante mencionar que, durante o periodo de quarentena, os cronogramas das
disciplinas, assim como os dos exames de qualificagdo e das defesas de dissertacées de mestrado
e de teses de doutorado, foram mantidos. Isso foi possivel devido ao uso da plataforma
Blackboard Collaborate Ultra disponibilizada em todas as instituigdes do grupo. Nesse periodo,
foram defendidas 297 dissertagGes de mestrado e teses de doutorado.

A Cruzeiro do Sul tem como compromisso formar talentos e dar-lhes oportunidades que lhes
permitam desenvolverem-se em plenitude como profissionais e cidaddos. Assim, o grupo esta
empenhado em realizar pesquisas nas fronteiras do conhecimento, utilizando abordagens
cientificas contemporaneas. Por meio do conhecimento oferecido aos estudantes que
participam ativamente da vida académica, a Companhia proporciona, além dos servigos
prestados as comunidades situadas no entorno das universidades e centros universitarios,
inovacdo tecnoldgica para as atividades produtivas e uma verdadeira insercdo social.

Remuneragao dos Acionistas

O Estatuto Social da Cruzeiro do Sul prevé a distribuicdo de dividendos obrigatérios de 25% do
lucro liquido, ajustado com as dedugdes e os acréscimos previstos no artigo 202, Il e Il da Lei
das Sociedades por A¢Ges. Como no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 registramos
prejuizo, conforme exposto acima, nao serao distribuidos dividendos para esse exercicio.

Auditores Independentes

A politica da Companhia na contratagdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam sua
independéncia, em conformidade com a Instrugdo CVM n2 381/2003: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungGes gerenciais no seu cliente
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os honorarios referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria e nas revisGes
trimestrais das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, em auditorias
societdrias e nas revisGes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislagdo
pertinente.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada para prestar os
servicos de auditoria externa sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiros -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Os honordarios relativos a esses trabalhos foram de R$3,1 milhdes
(liquidos de tributos), dos quais R$1,3 milhdes referem-se a servicos de emissdo de cartas de
conforto no processo de IPO (/nitial Public Offering, oferta publica inicial de a¢des).

Declaragao da Diretoria Executiva
A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrugao CVM n2 480, de 7 de dezembro
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de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contelido e as opiniGes expressas no
parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC),
emitido em 29 de margo de 2021; e (ii) com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Declaragao do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul, no exercicio de suas atribui¢Ges e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria e com
base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2020, procederam ao exame e andlise
das demonstrag¢des financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do
Relatdrio da Administragdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos auditores
independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, as posi¢cées patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul e suas
controladas e recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administracdo e o
seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Clausula Compromisséria

A Cruzeiro do Sul Educacional e controladas (“Cruzeiro do Sul” ou “Companhia”) estdo
vinculadas a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme descrito no Capitulo
IX do Estatuto Social da Companhia.

Agradecimentos

Agradecemos nossos alunos, professores, colaboradores, acionistas e prestadores de servicos
por todo o comprometimento dispensado ao longo do ano de 2020. Os resultados aqui descritos
s6 foram possiveis gragas ao apoio e a confianga de todos.

A Administragao
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1.1 Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”) € uma
sociedade anénima, com sede em S&o Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 —
Tatuapé. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a
atuagao na prestagao de ensino em todos os niveis; a administragdo de atividade de educagao
infantil, ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pds-
graduagao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensao universitaria e pds-graduacéo por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnolégico de comunicacao de dados diretamente para os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmissao de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagédo profissional, extensao universitaria,
especializagdo e mondgrafos; a prestagao de servigo de promogéao e organizagao de eventos
relacionados ao setor de educacgao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagao do conteudo dos
cursos de pés-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pds-
graduacao nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a
distancia; a prestagéo de servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; a edicao de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a
gestao de direitos autorais de obras literarias; a prestacao de servigos de assessoria,
consultoria, orientacao e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacao; e
a participagao em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sécia ou acionista
controladora no setor de educacgao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituigdes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido — Sdo Sebastiao — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;
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Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Colégio ltu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP; e
Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas apresentaram capital circulante
liquido negativo no montante de R$89.996 (ativo circulante de R$446.473 e passivo circulante
consolidado de R$536.469), cujos principais impactos estao atrelados a: (i) principal, juros e
encargos sobre as debéntures com liquidagdes previstas no curto prazo; e (ii) aquisi¢des
ocorridas no exercicio (Braz Cubas e Positivo) que estao em fase de maturagdo. A Companhia e
suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$256.775 através de suas atividades
operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, baseada em suas
projecdes, conclui que a geragao de caixa prevista para os proximos 12 meses sera suficiente
para liquidagao das obrigagdes de curto prazo e capacidade de continuidade operacional.
Adicionalmente, o capital circulante liquido ndo considera o evento de liquidez descrito na Nota
30.2.

1.2 Acoes e impactos causados pela pandemia Covid-19

A Cruzeiro do Sul se mantém alinhada as orientagées da Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
e as politicas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir, em primeiro lugar, a
salde e o bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros,
seus familiares e a sociedade como um todo. Porém, com o prolongamento da pandemia, ja
podemos verificar os efeitos negativos da crise em todos os setores da economia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia tem feito o monitoramento de casos de Covid-19 nas
diversas unidades operacionais, dando todo o apoio necessario aos colaboradores, mantendo os
que pertencem a grupos de risco em home office e promovendo a retomada das atividades
administrativas de forma segura, de acordo com todos os protocolos médicos, sanitarios e de
segurancga do trabalho e as orientagbes dos 6rgaos competentes em cada municipio onde possui
atividades. Além disso, a Cruzeiro do Sul realizou um trabalho de mapeamento com foco na
reorganizagao das suas atividades, com o intuito de planejar o modelo de retomada das
atividades presenciais de forma segura apds o fim da pandemia.
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Medidas Governamentais

Em razao do carater temporario das medidas governamentais destinadas a apoiar as empresas
durante a pandemia de Covid-19, o caixa ou o capital circulante liquido da Cruzeiro do Sul para o
exercicio de 2020 nao foi significativamente impactado. Entretanto, a Companhia adotou uma
série dessas medidas com o objetivo de proteger o caixa face aos possiveis impactos da Covid-
19 em suas atividades.

Acoes adotadas pela Companhia

Com o objetivo de mitigar os efeitos da Covid-19, a Cruzeiro do Sul e suas controladas
realizaram uma série de agoes voltadas para a manutengao de suas atividades. Dentre elas,
destacam-se:

* acomunicagao constante com nossos alunos e colaboradores sobre as iniciativas adotadas
pela Companhia;

* 0 uso da tecnologia como ferramenta de aprimoramento do contato entre professores e
alunos, permitindo a vivéncia da experiéncia académica de suas casas - esse modelo
académico alcancou 100% da nossa base de cerca de 350 mil alunos;

* arealizagdo de trabalho remoto por todos os nossos colaboradores, com excegao apenas das
equipes de servigos essenciais, que trabalharam em regime de escala para garantir a
integridade das nossas instalages;

* aadequagao do modelo académico, permitindo a reorganizagao da atribuigcdo de horas e
turno;

* 0 apoio aos alunos, oferecendo opgdes de renegociagao de dividas e oferta de financiamento
para aqueles em situagao de fragilidade financeira.

Impactos financeiros e continuidade operacional

Apos o inicio da pandemia, vivemos momentos de incerteza, sem perspectiva quanto ao seu
término e/ou aos efeitos que poderiam decorrer dessa situagao.

Com o intuito de preservar sua saude financeira e garantir a continuidade dos negécios, a
Cruzeiro do Sul adotou como estratégia a revisdo de sua estrutura e custos. Nesse sentido,
definiu uma equipe de trabalho para revisar integralmente a estrutura da Companhia e de suas
controladas, identificando oportunidades de redugdes e buscando sinergia, eficiéncia e melhor
resultado operacional. Como consequéncia do trabalho realizado, foi implementada uma série de
acOes e medidas para mitigar os impactos financeiros da crise na operagao, obtendo melhoria de
indicadores, garantindo a continuidade operacional e mantendo a qualidade dos servigos
prestados; o que trouxe resultados positivos a Cruzeiro do Sul.
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Entre as medidas tomadas, a Companhia e suas controladas avaliaram os efeitos da
disseminagao da Covid-19 sobre suas informagdes financeiras e adotaram os posicionamentos
descritos a seguir:

e Reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita n&o foi significativo, uma
vez que a prestacao de servigos para nossos alunos foi mantida através das plataformas
digitais. A Companhia migrou para esse modelo de forma agil por ja ter um sistema de
aprendizagem on-line, total dominio das plataformas e know-how em aulas remotas;

¢ Risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: a partir de junho de 2020, foi feito
um incremento no reconhecimento de perdas esperadas em créditos com alunos,
considerando a expectativa a luz do cenario de pandemia;

¢ Redugao ao valor recuperavel de ativos: revisamos o cenario atual das atividades ofertadas
por todas as unidades geradoras de caixa da Companhia, revendo estimativas e premissas.
Nao foi identificada perda por impairment;

¢ Reducgao de custos: adotamos medidas de revisédo de custos e integracéo das recém-
adquiridas Braz Cubas e Positivo, que resultaram em uma melhoria significativa na margem
de contribuicdo do grupo a partir do segundo semestre de 2020;

e Matrizes curriculares: foram implantadas novas matrizes curriculares na maior parte das
instituicdes da Cruzeiro do Sul, com aumento na quantidade de disciplinas a distancia nos
cursos presenciais;

¢ Atribuicdo de hora-aula: fizemos uma revisao no modelo de atribuicdo de horas dentro e fora
de sala de aula ao corpo docente, aumentando a eficiéncia sem perder o foco no aluno; e

¢ Locagao de imdveis: promovemos a renegociagao de locagdes dos campi com a postergacao
parcial de obrigagdes e reajustes dos aluguéis neste exercicio social.

Como resultado de parte das agdes tomadas, a Companhia registrou melhora em um dos seus
mais importantes indicadores, a margem bruta, que subiu 11,4 p.p., passando de 42,7% no 4T19
para 54,1% no 4T20.

2 Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposi¢des da legislagado societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes
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2.1

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinacéo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas estdo sendo divulgados na Nota 4.

A liquidagao das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas.

Em atendimento a Deliberacao CVM n° 505/2006, a autorizagao para emissao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foi cedida pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 29 de margo de 2021.

Base de consolidagao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes
financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 31/12/2020 31/12/2019

Participagao Direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Séo Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participagao Indireta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino S&o Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educacédo Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio S&o Sebastido”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educacgdo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (“Séo Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unip&”) 99,99% 99,99%
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IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% -
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% -
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% -

Aussee Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Aussee”) (i) - -
Hefa Investimentos — Participacdes Ltda. (“Hefa”) (i) - -
Humboldt Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Humboldt”) (i) - -
Napoli Investimentos — Participacdes Societarias Ltda. (“Napoli”) (i) - -
Telurium Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Telurium”) (i) - -

(i) As empresas relacionadas fizeram parte da combinacéo de negdcios do grupo Positivo. A Companhia visando otimizar suas
atividades operacionais decidiu incorpora-las ao Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.

As demonstragdes financeiras individuais consolidadas compreendem as demonstragdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2020. O controle é obtido
quando a Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relagdo a controlada.

As demonstragdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacédo que o da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas
contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia utilizando praticas contabeis consistentes.

Os ativos, passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
séo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
e suas controladas obtiverem o controle.

Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com transagdes entre
controladas, séo totalmente eliminados na consolidacao.

A variacao na participagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transagao patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido e
nao so6 no resultado do exercicio.

Combinagao de negobcios

Combinacdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisigao, e o valor de qualquer participagéo de nao controladores na
adquirida.

Ao adquirir um negécio, a Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicao, o
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que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisigao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na demonstracao do resultado.

Os ativos de indenizagao devem ser reconhecidos e mensurados com base em premissas
consistentes com aquelas utilizadas para mensurar o item objeto da indenizagao, estando
sujeitos a avaliagdo da Administracao quanto as perdas potenciais por valores incobraveis e
estando também sujeitos a quaisquer limitagdes contratuais para o montante da indenizagdo que
decorre de passivo contingente ndo reconhecido na data da aquisigao por nao ter sido possivel
mensurar o seu valor justo com confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as garantias sobre
os processos de ex mantenedor estdo sendo demonstrados conforme Nota 8, bem como a
movimentagao sobre os passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo sendo
demonstrados conforme Nota 18.

Inicialmente, o0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negdcios €, a partir da data de aquisigado, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinagéao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagao. O agio alienado nestas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.

Todas as aquisi¢coes efetuadas foram realizadas pela aquisigao integral das quotas das
empresas adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e, consequentemente, necessidade de
mensurar a participagado nao controladora pelo seu valor justo, ou pela participagdo proporcional
de ndo controladores sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data de aquisigao.

Classificagao circulante e nao circulante
A Companhia e/ou suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com

base na sua classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando:
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e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

o Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco.

o E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2)/1AS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do
balango.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco.

A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balanco.

A Companhia e/ou suas controladas classificam todos os demais passivos no nao circulante.
Os ativos passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo nao circulante.
Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

O imposto de renda e a contribui¢cdo social da Companhia e suas controladas sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram
apurados considerando os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal,
especificamente aplicaveis ao PROUNI e apurado considerando o lucro da exploracao sobre as
atividades isentas.

De acordo com a Instrucdo Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12/09/2013 (IN 1394/13), a
instituicao privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, néo beneficente,
que aderir ao PROUNI nos termos do artigo 5° da Lei n® 11.096 de 2005, ficara isenta na
proporcao da ocupacao efetiva das bolsas (POEB) durante o periodo de vigéncia do termo de
adesao dos seguintes tributos: Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribuigédo para o PIS/Pasep; Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e
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Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). A isencgao é apurada através do lucro da
exploracgao, observando o disposto da IN 1394/13.

Tributos diferidos

Tributo diferido sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel &€ gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao € uma combinagao de
negadcios e, na data da transacao, ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributével ou
prejuizo fiscal.

e Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo
social.

Tributos diferidos relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
sao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. ltens de tributos
diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transagao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sao
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2.5

2.6

relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a8 mesma autoridade tributaria.
Tributos sobre as vendas

As regras do PROUNI definem que estao isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela
Companhia e suas controladas, sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduagéo
tradicional e tecnoldgica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e a
COFINS segue as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao
relacionadas ao ensino superior, a incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% € a
COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho de 2015 a Companhia e suas
controladas, passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com aplicagbes
financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

Sobre as receitas das atividades de ensino, incide o ISS e de acordo com cada Municipio as
aliquotas sao de 2,00% a 5,00%.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Todos os ativos e passivos financeiros sao inicialmente registrados pela Companhia e suas
controladas, quando se tornam parte de disposi¢des contratuais de determinado instrumento.

i. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia e suas
controladas para a gestéo destes ativos financeiros.

Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que
sao atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.
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Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado.

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagcao de ganhos e perdas acumulados.

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo
valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia e
suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
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Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Reducgéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigbes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito
resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢des de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, &€ necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢ao, independentemente do
momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos (uma perda de crédito esperada
vitalicia).

Para os ativos financeiros passiveis de analise de redugao ao valor recuperavel nao foi
reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, pois de
acordo com a avaliagdo da Companhia e suas controladas além do risco associado ser baixo,
nao ha histérico de perdas.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de
caixa contratuais.

ii. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a
pagar, empréstimos, financiamentos, debéntures, e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragao subsequente

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito abaixo:
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia e/ou controladas que nao sdo designados como
instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sédo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, forem atendidos. A Companhia e suas controladas nao
designaram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados,
bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisigéo
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao
pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos,
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou
modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado.
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2.7

2.8

iii. Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros - derivativos

A controlada Mddulo utilizou até o inicio do exercicio corrente, instrumentos financeiros
derivativos, principalmente swaps, para fornecer protegao contra o risco de variagdo cambial
sobre empréstimos em moeda estrangeira.

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, € como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo langados diretamente na demonstragao de resultado.

A Modulo utilizou contratos de swap com o objetivo de proteger a exposi¢ao a variagdes no valor
justo dos empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia ndo possui contabilidade de hedge
accounting.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estédo ajustados a
valor presente conforme demonstrado na Nota 7.

2.9 Investimentos em controladas

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento
das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da controlada a partir da data
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de aquisigado. O agio relativo a controlada é incluido no valor contabil do investimento, ndo
sendo, no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins de redugao no valor
recuperavel dos ativos.

A demonstragao do resultado reflete a participagao da Companhia nos resultados operacionais
da controlada. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente,
quando houver variagéo reconhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia
reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragao das
mutagdes do patrimonio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a
Companhia nao possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no
patrimonio liquido derivados das demonstracoes financeiras de suas controladas.

Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a
controlada séo eliminados em proporgao a participagdo na controlada. A soma da participagao
da Companhia nos resultados de uma controlada é apresentada na demonstragéo do resultado,
fora do lucro operacional, representando o resultado apds os impostos e participagdes de nao
controladores nas controladas.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por
redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
redugao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio.

Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da controlada, no
momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos
resultados da alienagéao, serdo reconhecidos no resultado.

2.10 Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisigédo, construgdo ou produgéo de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgdo. A
Companhia nao possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir

para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
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O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencdo no dia-a-dia do imobilizado s&do reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Instalagbes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Direito de uso (b)

(a) Com base nos contratos de locagao, a vida Util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em torno de 3
a 20 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagdo dos ativos.

(b)Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida util estimada dos ativos, que variam em torno de 3 a 20 anos.
O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.11 Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para fazer frente aos seus
compromissos com arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
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dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s&o
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensurac¢ao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.13.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagdo que é
incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada na data base de
reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opg¢ao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de rescindir
a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa,
geralmente percentuais sobre a receita liquida sobre os servigos prestados da Companhia, e séo
reconhecidos como custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre o evento ou
condigao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgéao de compra do
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ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a isen¢éo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor (a Companhia
tem como politica considerar ativos de baixo valor aqueles cujo valor do ativo quando novo &
igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento.

2.12 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicédo. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados
em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de
valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancgas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagédo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relagéo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagédo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
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demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

As vidas uteis estimadas sao as seguintes:

Prazo esperado

Ativo de amortizagao

Carteira de clientes De 4 anos até 9 anos

Marca De 25 anos até 25 anos e 6 meses
Licengcas MEC Indefinida

Clausula de ndo concorréncia 5 anos

Pdlos de ensino De 4 anos e 5 meses até 14 anos e 1 més
Software 5 anos

Valorizacdo da carteira de alunos

A valorizacao da carteira de alunos foi estimada através do método de Fluxo de Caixa
Descontando, baseada nas informagodes internas de alunos remanescentes e geragao de caixa
destes alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuigao de
outras despesas e ativos para geragao deste resultado.

Licencas MEC

As licencgas concedidas pelo MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método
de mensuracgao pela abordagem da renda. O método é uma derivagdo do método do fluxo de
caixa descontado. O principio fundamental é que o valor de um ativo intangivel corresponde ao
valor presente das diferengas entre os fluxos de caixa de dois cenarios: um considerando o
cenario de geragéo de fluxos de caixa atual e outro considerando uma reconstrugdo do ativo
considerando a curva de evolugado necessaria para que os fluxos sejam equiparados. Foi
considerado uma taxa de desconto de 12,3% a.a. (14,0% a.a. em 31 de dezembro de 2019),
para um periodo de projecéo de cinco anos a partir da data-base, com perpetuidade.

Foram consideradas as informagdes gerenciais pela Administragao:

a) Quantidade de alunos: foi projetado um crescimento no nimero de alunos considerando uma
taxa de crescimento de até 3,8% a.a. (3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2019);

b) Mensalidade: considerou-se o prego verificado nas demonstragdes gerenciais na data-base
da avaliagao corrigido pela inflagdo IPCA por todo o periodo projetivo;

c) Foi considerado um crescimento gradual do nimero de alunos até atingir o mesmo nimero
observado no primeiro cenario ao final do periodo de projegéo;

d) Por conta da licenga nao ter vencimento e gerar beneficios futuros, considerou-se uma vida
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util indefinida.
2.13 Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda &
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de
um mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagéo a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

Frente ao atual cenario econémico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias
que poderiam gerar algum impairment em seus ativos nao financeiros frente a Covid-19. Os
impactos foram estruturados com base na melhor informagao disponivel até o momento. Apds a
conclusao dos testes de recuperagdo dos ativos, que foram realizados para a data-base de 30
de outubro de 2020, a Companhia nao identificou elementos que indiquem a necessidade de
constituicao de provisado para impairment em 31 de dezembro de 2020.
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Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e
depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relagéo a perda por redugao ao valor
recuperavel sempre que houver indicagdo de perda do valor econémico do ativo. A avaliagéo da
existéncia de indicativos de perda do valor econdmico é realizada no minimo anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

2.14 Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas
controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.15 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas
possuem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado
prestado pelo empregado, € a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

2.16 Adiantamentos de clientes

Sao apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos
antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que séo
reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia
da obrigagao de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com clientes.
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2.17 Resultado por agao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero
médio ponderado de agdes em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é
calculado por meio da referida média ponderada das agbes em circulagao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados.

A Companhia e/ou suas controladas ndo possuem operagées com instrumentos diluidores que
influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao valor do lucro
basico por agao.

2.18 Receita diferida

Com a mudanga do CPC 06 (R1) - Operagoées de Arrendamento Mercantil para a norma CPC 06
(R2) - Arrendamentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da
CEUNSP, que nos termos da norma, ndo se qualificam como arrendamento mercantil e sim
como um retroarrendamento do imovel. A operagao de sale and leaseback, resultou em um
ganho auferidos na transagéo, e a luz da norma, este ganho foi registrado no passivo da
Companhia como uma receita diferida que esta sendo amortizado ao longo do prazo do
arrendamento.

2.19 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for favoravel que beneficios econémicos serédo
gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas

O CPC 47/IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita
obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transagao da receita:
(i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir
suas respectivas obrigagdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte
em relagao aos bens ou servigos transferidos; (iii) Quando a entidade puder identificar os termos
de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir
substancia comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagéo a
qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das atividades operacionais
do Grupo:

Prestacao de servicos

As receitas incluem mensalidades de ensino superior (graduagao e pés-graduagao), ensino
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médio e fundamental, presenciais ou a distancia, mensalidade de cursos de extensao e taxas de
servigos. As receitas sao registradas quando os servigos sédo prestados.

Venda de produtos

A receita pela comercializagdo de produtos é reconhecida no cumprimento das obrigagdes ao
transferir o produto ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconhecimento ao
longo do contrato, conforme o acordo comercial assumido. A Companhia e suas controladas
utilizam a politica de reconhecimento de receita na data em que o produto € entregue ao
comprador, visto que os principais produtos sao livros e apostilas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros e
incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragéo do resultado.

2.20 Demonstragao dos fluxos de caixa e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operagdes de pagamentos de juros de
empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 — Demonstragao do Valor
Adicionado e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacéo das demonstracgdes financeiras. Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a
riqgueza criada pela Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragodes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragoes
financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs.

2.21 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

As alteragbes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negocio pode existir sem incluir todos

Versao : 1

PAGINA: 67 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

os inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.
Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, mas podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse
em quaisquer combinagdes de negdcios.

Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As alteragdes fornecem uma nova definicao de material que afirma, "a informacao é material se
sua omissao, distorgao ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que os
usuarios primarios das demonstragdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstragdes contabeis, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatério especifico da
entidade". As alteragdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informagao, individualmente ou em combinag&do com outras informacdes, no contexto das
demonstragodes financeiras. Uma informagao distorcida € material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Nesse sentido as
divulgacdes foram revistas divulgacdes e supressao de aspectos nao relevantes aos usuarios
para a tomada de deciséo.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento revisa alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. A adogao da

norma ocorre a medida que novos pronunciamentos forem emitidos, o que nao ocorreu em 2020.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios

em Contratos de Arrendamento

As alteragbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06
(R2) sobre a modificagéo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico,
um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido
pelo arrendador € uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa
opcao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do
beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modificagdo do
contrato de arrendamento. Essa alteragdo nado teve impacto nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

2.22. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), bem como as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), estdo em constante e continuo processo de revisdo, com o objetivo
de aperfeigoar as normas contabeis, auxiliando o leitor no processo de leitura, entendimento e
analise comparativa com outras empresas do mercado.
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A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou
alteragado que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor, nossa concluséo e
analise de impacto preliminar é a seguinte:

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alterag6es nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao
circulante. As alteragbes esclarecem o que significa um direito de postergar a liquidagao; que o
direito de postergar deve existir na data-base do relatério; que essa classificagao néo é afetada
pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagao e que somente se um
derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os
termos de um passivo nao afetariam sua classificagdo. As alteragdes sao validas para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alterag6es terao na pratica atual.

3 Avaliagao das informagdes por segmento

Em fungdo da concentragéo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino
superior, a Companhia esta organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os
cursos oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso, e entregues
em formatos diferentes como campi e pdlos, ndo sao controlados e gerenciados pela
Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras da Companhia e/ou suas controladas requerem
que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgagdes, bem como
as divulgacoes de passivos contingentes.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo riscos que
podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro estao relacionados a seguir:
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Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia e/ou
suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarédo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagao.

Provisbes para demandas judiciais

A Companhia e/ou suas controladas reconhecem provisao para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais.

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios
a fiscalizagbes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigagdes sobre os processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia
e suas controladas, podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo
resultado final.

Conforme exposto, ndo é possivel garantir que estas autoridades n&ao autuardo a Companhia e
suas controladas, nem que estas autuagdes nao se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos quanto dos judiciais.

Tributos

Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
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avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecgdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O método do passivo de contabilizagao do imposto de renda e contribuigao social € usado para
imposto de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e
passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuigdo social
diferido ativo é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que nao seja mais
realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sédo calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal.

Provisao para perdas estimadas com crédito de liguidacdo duvidosa

A Provisao para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa é calculada de acordo
com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da adogédo da norma, a Companhia
passou a mensurar a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa com base na perda
esperada e ndo mais com base na perda incorrida.

A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na norma, e aplica o modelo simplificado na
mensuragao da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizagdo de dados
histéricos e da segmentagéo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrao
de recebimento e os mesmos prazos de vencimento.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario e periodos de contrato

A Companhia nao tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente
econdmico similar.
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A obtengao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O processo de
apuracgao da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adogao do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validagéo de que os
contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagao nao
divergem materialmente da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a
composigao das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de
naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagao a data de aplicagao inicial
similares.

Determinacdo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administracao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opgao de prorrogagao
ou para o nao exercicio da opgao de rescisdo. As opgdes de prorrogagao (ou periodos apos as
opgdes de rescisao) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente sdo os mais
relevantes:

Se a rescisao (ou ndo prorrogagao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de
gue a Companhia ira efetuar a prorrogagéo (ou nao ira efetuar a rescisao).

Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente
certo de que a Companbhia ird prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas
referentes aos periodos de utilizagao de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e
de duragao de arrendamentos, e os custos e a disrupgado nos negocios necessarias para a
substituicao do ativo arrendado.

Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias
que afete a avaliagéo inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se
uma opgao é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou
nao exercé-la).
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5 Combinagéao de negécios

5.1 Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.
Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os acionistas
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisigao de participagao societaria
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa, com assungéo do
controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisi¢ao foi motivada, fundamentalmente, em

razéo do interesse da ACEF em expandir sua operacao na regidao de atuagao da Adquirida.

Em 22 de novembro de 2019, a aquisi¢ao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), por meio do ato de concentragdo n° 08700.005225/2019-95.

O prego pago € composto da seguinte forma:

Descrigao Valor
Preco de aquisicao 160.399
Ajuste de preco — capital de giro (120.222)
Total da contraprestagao 40.177

Alocacédo do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocag¢des abaixo apresentadas.
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Segue posigao preliminar dos saldos reconhecidos na combinagédo de negécio em 06 de

fevereiro de 2020:
- Alocacéao dos ativos =
Descrigcao Posigao em identificaveis Alocagdo
31/01/2020 P final
liquidos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depdsitos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de néo concorréncia - 2.745 2.745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
Obrigagoes trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigagdes Tributarias (138.822) - (138.822)
Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisdo para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Outros passivos (18.883) - (18.883)
(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623) 216.503
Total da contraprestacao 40.177 - 40.177

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.
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Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizagio
Marcas 25.432 Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de nao concorréncia 2.745 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdcio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Braz Cubas

Fevereiro/2020

Precgo de aquisicdo 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Preco (ii) (120.222)
Prego de aquisi¢do pago em caixa 22.677
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (349)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22.328

(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variagdo do CDI e que serdo pagas até 20 de fevereiro de
2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente.

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinagdo de negdcios incluem a assungdo de dividas bancarias e com
terceiros como forma de pagamento no prego de aquisig&o.

Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela Braz Cubas, a partir de fevereiro de 2020, uma vez que a
transagao de aquisi¢gao dessa investida se concretizou em 06 de fevereiro de 2020.

A receita incluida na demonstragio consolidada do resultado desde fevereiro de 2020 inclui o
valor de receitas liquidas gerado por Braz Cubas de R$91.122, que também contribuiu com um
lucro liquido de R$15.716 no mesmo periodo.
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5.2

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 18 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisicdo da Braz Cubas com suas respectivas controladoras.

Grupo Positivo

Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com os acionistas do
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo de
Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participacdes Societarias Ltda.;
Hefa Investimentos — Participa¢des Ltda.; Humboldt Investimentos — Participacdes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participagdes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos —
Participagdes Societarias Ltda., para a aquisi¢ao de participacédo societaria equivalente a 100%
(cem por cento) do capital social total das empresas, com assung¢ao do controle a partir de 04 de
margo de 2020. A aquisi¢ao foi motivada, fundamentalmente, em razdo do interesse da SECID
em expandir sua operacao na regiao de atuagao da Adquirida.

A aquisic¢ao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 11
de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentragédo n° 08700.000078/2020-09.

O precgo pago é composto da seguinte forma:

Descrigao Valor
Prego de aquisi¢do 538.767
Ajuste do prego (i) 19.014
Total da contraprestagao 557.781

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinagéo de negdcios incluem, principalmente, valores referentes a cessdes
de créditos de recebiveis e atualizagao financeira até a data de aquisigao.

Alocacédo do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagdes de Negbcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisigao, perfazendo as alocagbes abaixo apresentadas.
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Segue posigao preliminar dos saldos reconhecidos na combinagao de negécio em 04 de margo

de 2020:
Descrigcao prgli(r)r::iz?‘;m Revisdo da Alocagdo
20/02/2020 alocagao preliminar final
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6.234 - 6.234
Contas a receber 20.342 - 20.342
Depdsitos judiciais 4.431 - 4.431
Tributos a Recuperar 2.426 - 2.426
Arrendamentos 139.076 - 139.076
Tributos Diferidos 12.358 - 12.358
Outros Ativos 13.384 - 13.384
Imobilizado, liquido 55.322 - 55.322
Intangiveis 32.505 - 32.505
Marcas - 72.326 72.326
Carteira de alunos - 18.441 18.441
Clausula de ndo concorréncia - 10.225 10.225
Licenga MEC - 82.893 82.893
Polos EAD - 74.273 74.273
286.079 258.158 544.237

Passivo
Empréstimos e financiamentos (124) - (124)
Fornecedores (7.299) - (7.299)
Obrigagdes trabalhistas (19.934) - (19.934)
Obrigagoes tributarias (4.960) - (4.960)
Adiantamentos de clientes (12.155) - (12.155)
Obrigagbes por aquisi¢éo de participagdes societarias (3.428) - (3.428)
Arrendamentos (145.858) - (145.858)
Provisdo para demanda judiciais (8.102) (246) (8.348)
Outros passivos (2.886) - (2.886)
(204.745) (246) (204.992)
Total de ativos identificaveis liquidos 81.334 257.912 339.246
Agio 476.447 (257.912) 218.535
Total da contraprestacao 557.781 - 557.781

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.
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Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis e da mais valia do imobilizado

Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangiveis identificados na
combinacao de negécios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue:

Prazo esperado de

Ativo R$ Método amortizaco
Marcas 72.326 Método da “economia de royalties” 25 anos
Carteira de alunos 18.441 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses
Clausula de nao concorréncia 10.225 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos
Licengca MEC 82.893  “With or Without Method” Indefinido
Polos EAD 74.273 Método "Fluxo de caixa incremental” 14 anos e 10 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdcio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Positivo

Margo/2020
Preco de aquisicéo 557.781
Parcela retida (i) (246.141)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405

(i) As parcelas serdo ajustadas pela variagdo do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de agosto de
2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de margo de 2024 e uma ultima parcela retida de R$166.768 até 11 de
fevereiro de 2028.

Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela Positivo, a partir de margo de 2020, uma vez que a
transagao de aquisi¢cdo dessa investida se concretizou em 04 de margo de 2020.

A receita incluida na demonstragao consolidada do resultado desde margo de 2020 inclui o valor
de receitas liquidas gerado por Positivo de R$255.761, que também contribuiu com um prejuizo
de R$12.850 no mesmo periodo.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme Nota 18 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais desembolsos
financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de
aquisicao da Positivo com suas respectivas controladoras.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa 14 20 26 32
Banco conta movimento 2.662 944 14.045 9.729
Equivalentes de caixa 5.775 4.497 198.834 12.962
Total 8.451 5.461 212.905 22.723

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa,
conta correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem prazo de
realizacao inferior a 90 dias, sem risco de alteragdo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagcbes de renda fixa, estdo concentradas em operacgdes de
CDB, substancialmente indexadas a variagédo de 99,5% a 101% do CDI, firmada com instituigbes
financeiras nacionais de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagbes financeiras eram mantidas em fundos de
investimentos em renda fixa de curto prazo, remunerados a taxa de juros que variavam de 90%
a 99% do CDI e aplicagdes automaticas em renda fixa remunerados a taxa de juros de até 10%
do CDI.

7 Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Mensalidades (a) 120.534 89.774 506.246 299.553
Crédito universitario (b) 5.511 9.651 63.376 80.752
Acordos em andamento (c) 5.658 5.357 39.483 20.781
Outras contas a receber (e) 7.738 3.684 33.887 14.142
Subtotal 139.441 108.466 642.992 415.228
Provisédo para perdas estimadas com créditos

de liquidagao duvidosa (d) (96.800) (71.207) (427.685) (241.607)
Ajuste a valor presente (114) (574) (697) (4.673)
Total 42.527 36.685 214.610 168.948
Circulante 38.862 36.175 187.301 157.321
N&o circulante 3.665 510 27.309 11.627

(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagdo de servigos da atividade de ensino.

(b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na
Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos préprios.
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O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal como agentes financeiros. Os valores
contratados pelos alunos sao repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que
sdao titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de
tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo de
Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela CEF com finalidade de
garantir parte do risco em operagdes de crédito educativo.

O parcelamento proprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo
do curso. Os valores sao atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(c) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas podem ou ndo
ser isentos de acordo com a negociacéo. Tais negocia¢des ocorrem, principalmente, por meio de cartdes, crédito e
débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(d) A Companhia e suas controladas constituem proviséo para créditos de liquidagao duvidosa por meio de analise
dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada
carteira. Também sao constituidas provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da
futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual
de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A administracdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade da alteragédo nos percentuais de provisdo para perda com o objetivo de refletir o
impacto causado pelo ambiente macroecondémico do pais.

Os montantes sdo considerados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais perdas na realizacédo das
mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber e estdo de acordo com as diretrizes do CPC
48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

(e) Além do efeito das adquiridas Braz Cubas e Positivo (Nota 5), no exercicio de 2019 a Companhia realizou

antecipacao nos recebimentos de cartdes de crédito para fins de gestao do fluxo de caixa. Tal agdo néo se repetiu
no decorrer do exercicio de 2020, ocasionado um aumento no grupo de contas a receber.

A movimentagao da provisao para créditos para perdas estimadas com liquidagao duvidosa esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(=) Saldos em 31/12/2018 65.339 261.629
(+/-) Constituicdes de provisdo para perdas estimadas com créditos de

liquidagdo duvidosa 20.653 45.991
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (14.785) (66.013)
(=) Saldos em 31/12/2019 71.207 241.607
(+1-) Constituicdes de proviséo para perdas estimadas com créditos de

liquidagéo duvidosa 32.060 149.081
(+) Combinagao de Negdcios - 61.840
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (6.467) (24.843)
(=) Saldos em 31/12/2020 96.800 427.685

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 4 anos o titulo é baixado. Mesmo para os titulos
baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao
resultado quando de sua realizagao.
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A composigao dos valores a receber por faixa de vencimento € apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2019 %

Controladora
31/12/2019 %

31/12/2020 % 31/12/2020 %

A vencer 17.027 13% 15.744  14% 129.976 20% 90.202 21%
Crédito universitario 5.511 4% 9.651 9% 63.376 10% 65.284 16%
Mensalidades a receber - 0% - 0% 1.988 0% 495 0%
Acordos em andamento 3.779 3% 2.409 2% 30.725 5% 10.261 2%
Outras contas a receber 7.737 6% 3.684 3% 33.887 5% 14.162 3%

Vencidos 122414 87% 92.722  86% 513.016  80% 325.026  79%
Até 180 dias 37.531 27% 31.874 29% 157.030 24% 103.199 25%

Acima de 180 dias 84.883 60% 60.848 57% 355.986 56% 221.827 54%

Total 139.441 100% 108.466 100% 642.992 100% 415.228 100%

8 Outros créditos

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber de venda de imével (a) - - 13.020 16.074
Adiantamentos a funcionarios 648 270 7.802 1.174
Adiantamentos a fornecedores 951 1.847 4.453 5.651
Ativo indenizatdrio sobre provisao de

contingéncia de ex-mantenedor (b) - - 20.416 11.318
Gastos com emissdes de novas agdes (c) 6.940 - 6.940 -
Outros 204 959 9.741 3.639
Total 8.743 3.076 62.372 37.856
Circulante 8.743 3.076 37.455 12.586
Nao circulante - - 24.917 25.270

(a) Refere- se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de margo de 2017 pela controlada indireta Ceunsp
com a Motriz Participagdes Ltda. Os valores a custo do imdvel e mais valia foram baixados e reconhecidos de
acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de arrendamento
mercantil.

(b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias
atreladas aos processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no pélo
passivo da agdo. No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos
vendedores, sendo reembolsado os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 18

(d).

(c) Em 2020, a Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$6.940. Tais custos
incluiram a elaboragao de prospectos e relatérios, a remuneracéo de servigos profissionais de terceiros
(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento), taxas e comissdes, dentre outros.
Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1) /IAS 19 - Custos de Transagéo e Prémios na Emiss&o
de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transagao incorridos na captagéo de recursos para capital préprio
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serdo contabilizados futuramente, de forma destacada, em conta redutora do capital social, deduzidos os
eventuais efeitos fiscais.

9 Investimentos

a) Movimentacéo dos investimentos

Modulo UDF Unicid Unifran Acervo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.616  105.481 199.106  164.314 55 504.572
Equivaléncia patrimonial (2.593) 37.873 92.821 59.815 - 187.916
Amortizagdo de Mais valia (i) - - (512) (655) - (1.167)
Equivaléncia patrimonial total (2.593) 37.873 92.309 59.160 - 186.749
Distribuigéo de lucros - (22.900) (62.000) (62.521) - (147.421)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.023  120.454  229.415  160.953 55 543.900
Equivaléncia patrimonial 319 21.786 14.324 60.993 - 97.422
Amortizagéo de Mais valia (i) - - (330) (837) - (1.167)
Equivaléncia patrimonial total 319 21.786 13.994 60.156 - 96.255
Aumento de capital 1.495 8.060 420 - - 9.975
Distribuicao de lucros - (85.569) (28.736) (54.644) - (168.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 34.837 64.731  215.093  166.465 55 481.181
Saldo patrimonial das controladas 25.811 21.480 63.654 47.440

Agio 9.026 43.251 126.789  107.924

Mais valia - - 24.650 11.101

Saldo em 31 de dezembro de 2020 34.837 64.731  215.093  166.465

(i) Efeito das amortizagdes dos intangiveis identificados quando da combinacéo de negdcios e reconhecidas na forma
de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia.
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Sumario do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas diretas

31 de dezembro de 2020

Moédulo UDF Unicid Unifran
% de participagéo 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.446 19.749 243.870 128.477
Ativo n&o circulante 37.035 116.332 1.536.168 913.853
Total do ativo 43.481 136.081 1.780.038 1.042.330
Passivo circulante 4.728 27.095 180.269 206.025
Passivo néo circulante 12.942 87.506 1.536.115 788.865
Patriménio liquido 25.811 21.480 63.654 47.440
Total do passivo e patriménio liquido 43.481 136.081 1.780.038 1.042.330
Receita liquida 28.270 128.221 757.172 502.474
Custo dos servicos prestados (14.758) (55.853) (364.476) (235.362)
Despesas operacionais, liquidas (11.777) (37.683) (283.350) (138.993)
Despesas financeiras, liquidas (2.141) (12.712) (98.545) (71.441)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 725 (187) 3.523 4.315
Lucro liquido do exercicio 319 21.786 14.324 60.993

31 de dezembro de 2019

Médulo UDF Unicid Unifran
% de participagdo 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 5.132 25.139 65.393 57.676
Ativo ndo circulante 39.065 115.596 706.202 584.482
Total do ativo 44.198 140.735 771.595 642.158
Passivo circulante 4.798 17.312 88.779 105.886
Passivo néo circulante 15.402 46.220 605.170 495.181
Patriménio liquido 23.998 77.203 77.646 41.091
Total do passivo e patriménio liquido 44.198 140.735 771.595 642.158
Receita liquida 30.353 135.176 507.529 435.985
Custo dos servigos prestados (15.679) (53.345) (254.209) (213.383)
Despesas operacionais, liquidas (15.121) (33.627) (110.706) (99.879)
Despesas financeiras, liquidas (1.623) (12.021) (72.838) (62.878)
Imposto de renda e contribui¢éo social (523) 1.690 23.045 (30)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.593) 37.873 92.821 59.815
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10 Imobilizado

a) Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2018 Adicdes  Baixas Transf. 31/12/2019 Adicoes Baixas Transf.  31/12/2020
Custo
Acervo bibliografico 10.249 1.005 - - 11.254 111 - - 11.365
Equipamentos de informatica 16.854 5.446 - - 22.300 1.434 (57) - 23.677
Maquinas e equipamentos 25.480 3.568 - - 29.048 754 (2) - 29.800
Moveis e utensilios 14.970 1.136 - - 16.106 4.478 - - 20.584
Instalagbes 2.428 7 - - 2.435 - - - 2435
Benfeitorias em propriedades de terceiros 6.392 - - 13.058 19.450 1.096 - (13) 20.533
Imobilizagdes em andamento (a) 10.744 9.245 - (13.058) 6.931 3.220 - 13 10.164
Outras imobilizagdes 2.591 1.066 - - 3.657 840 - - 4.497
89.708 21.473 - - 111.181 11.933 (59) - 123.055
Depreciacao
Acervo bibliografico (7.721) (1.265) - - (8.986) (525) - - (9.511)
Equipamentos de informatica (13.072) (1.585) - - (14.657) (2.294) 57 - (16.894)
Maquinas e equipamentos (18.542) (240) - - (18.782) (1.299) 2 - (20.079)
Moveis e utensilios (10.800) (806) - - (11.606) (777) - - (12.383)
Instalagbes (2.151) (111) - - (2.262) (74) - - (2.336)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (3.305) (1.047) - - (4.352) (1.940) - - (6.292)
Outras imobilizagdes (1.149) (1.000) 170 - (1.979) (420) - - (2.399)
(56.740) (6.054) 170 - (62.624) (7.329) 59 - (69.894)
32.968 15.419 170 - 48.557 4.604 - - 53.161
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b) Consolidado

Saldos em Saldos em Combinagdo Saldos em
31/12/2018 Adicoes Baixas (b) Reclassif. 31/12/2019 Reclassif. Adicoes Baixas Transf. de Negdcios 31/12/2020
Custo

Terrenos 80.390 - - - 80.390 - - - - - 80.390
Prédios 101.979 - - - 101.979 1.769 - - 310 - 104.058
Acervo bibliografico 42.319 2.180 - - 44.499 8.720 330 - (7) 21.626 75.168
Equipamentos de informatica 64.683  11.841 - - 76.524 6.778 4.181 (2.973) (1.226) 33.047 116.331
Maquinas e equipamentos 83.416 9.549 - - 92.965 3.190 4.936  (1.499) 4.144 39.716 143.452
Méveis e utensilios 61.524 3.878 - - 65.402 11.991 5.506 (5.792) (1.436) 31.891 107.562
Instalagées 23.245 148 - - 23.393 2.081 46 (249) 3.111 25 28.407
Benfeitorias em propriedades de terceiros 51.819 3.070 - 40.513 95.402 (5.449) 2.313 (187) (3) 25.786 117.862
Imobilizagdes em andamento (a) 56.960 40.144 - (40.513) 56.591 18.272 15.412 (10) (5.641) 113 84.737
Propriedade de arrendamento mercantil 31.064 - (31.064) - - - - - - - -
Outras imobilizagdes 4.402 1.780 - - 6.182 3.717 1.078 - 748 1.473 13.198
601.801  72.590 (31.064) - 643.327 51.069 33.802  (10.710) - 153.677 871.165

Depreciacao
Prédios (1.081) (2.768) - - (3.849) (4.928)  (3.435) - (1.428) - (13.640)
Acervo bibliografico (25.517)  (4.542) - - (30.059) (8.720)  (4.430) 3 24 (16.526) (59.708)
Equipamentos de informatica (46.127)  (7.255) - - (53.382) (6.819) (9.547) 2171 1.095 (26.570) (93.052)
Maquinas e equipamentos (42.966) (5.802) - - (48.768) (3.189)  (9.061) 1.269 (5.538) (23.421) (88.708)
Méveis e utensilios (31.954)  (5.568) - - (37.522)  (11.993)  (6.045) 4.351 1.119 (23.420) (73.510)
Instalagdes (21.395) (703) - - (22.098) (1.732) (908) 249 249 (22) (24.262)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (10.262) (6.556) - - (16.818) (9.515) (9.485) 3 (448) (4.096) (40.359)
Propriedade de arrendamento mercantil (1.299) - 1.299 - - - - - - - -
Outras imobilizagdes (3.760)  (2.239) - - (5.999) (4.173)  (1.034) - 4.927 (1.397) (7.676)
(184.361) (35.433) 1.299 - (218.495)  (51.069) (43.945) 8.046 - (95.452)  (400.915)
417.440  37.157 (29.765) - 424.832 - (10.143)  (2.664) - 58.225 470.250

(a) O grupo de imobilizagbes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imdveis e adequagao dos ambientes para a utilizagao
das aulas nos campus. Apos a validagao e finalizagdo das obras para utilizagdo do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica de benfeitorias em
imoveis de terceiros e depreciados conforme contrato de locagao.

(b) Refere-se a reclassificagéo para o direito de uso dos itens classificados anteriormente como propriedade de investimento pela adocdo da CPC 06 (R2) /

IFRS 16 Arrendamento.
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11 Intangivel

A demonstragdo da movimentagéo do intangivel é descrito abaixo:

a) Controladora

%taxa Saldos em Saldos em Saldos em
Movimentagao amortizagdo 31/12/2018 Adigcées 31/12/2019 Adigcées Baixas Reclassif. 31/12/2020
Custo
Produgé&o de materiais - EAD 20% a.a. 11.141 3.228 14.369 953 (7) - 15.315
Softwares 20% a.a. 20.542 6.836 27.378 6.019 - (2.740) 30.657
Amortizacoes
Produg&o de materiais - EAD 20% a.a. (7.486) (2.838) (10.324) (3.328) - - (13.652)
Softwares 20% a.a. (14.705) (3.313) (18.018) (2.303) - 2.740 (17.581)
Total 9.492 3.913 13.405 1.341 (7) - 14.739
b) Consolidado
Saldos em Saldos em Combinagdo Saldos em
Movimentagao 31/12/2018 Adicoes 31/12/2019 Adicoes  Baixas de Negécios 31/12/2020
Custo
Agio
Modulo 9.026 - 9.026 - - - 9.026
UDF 43.251 - 43.251 - - - 43.251
Unicid 126.789 - 126.789 - - - 126.789
Unifran 107.924 - 107.924 - - - 107.924
FASS 7.728 - 7.728 - - - 7.728
Colégio Sao Sebastiao 3.026 - 3.026 - - - 3.026
CEUNSP 63.219 - 63.219 - - - 63.219
Veritas 102.609 - 102.609 - - - 102.609
Unipé 201.922 - 201.922 - - - 201.922
Braz Cubas - - - - - 216.503 216.503
Positivo - - - - - 218.535 218.535
Alocacéo do preco de compra - UCG Unifran
Marca Unifran 11.652 - 11.652 - - - 11.652
Carteira de Alunos - Graduagao 16.507 - 16.507 - - - 16.507
Carteira de Alunos - Outros 3.644 - 3.644 - - - 3.644
Pélos de Ensino 3.010 - 3.010 - - - 3.010
Licengas MEC- Medicina 3.020 - 3.020 - - - 3.020
Alocagéo do prego de compra - UGC Unicid
Marca Unicid 13.021 - 13.021 - - - 13.021
Carteira de Alunos - Graduagao 15.645 - 15.645 - - - 15.645
Carteira de Alunos - Outros 942 - 942 - - - 942
Pélos de Ensino 996 - 996 - - - 996
Licengas MEC- Medicina 15.940 - 15.940 - - - 15.940
Alocagdo do prego de compra — UGC CEUNSP
Marca 10.787 - 10.787 - - - 10.787
Relacionamento com clientes 6.085 - 6.085 - - - 6.085
Clausula de n&o concorréncia 8.171 - 8.171 - - - 8.171
Alocagéo do prego de compra — UGC Sul
Alocagdes — Veritas
Carteira de Clientes Santa Rita 23.824 - 23.824 - - - 23.824
Carteira de Clientes Cesuca 10.994 - 10.994 - - - 10.994
Marca Santa Rita 22.302 - 22.302 - - - 22.302
Licengas MEC Santa Rita 97.321 - 97.321 - - - 97.321
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Licengas MEC Cesuca 15.243 - 15.243 - - - 15.243
Alocagéo do prego de compra — UGC Litoral Norte
Alocagdes — FASS

Relacionamento com clientes 509 - 509 - - - 509
Clausula de ndo concorréncia 899 - 899 - - - 899
Alocagdes — Colégio Sao Sebastido

Relacionamento com clientes 936 - 936 - - - 936
Clausula de ndo concorréncia 282 - 282 - - - 282

Alocacéao do preco de compra — UGC Nordeste
Alocagéo do preco de compra — Unipé

Marca 39.339 - 39.339 - - - 39.339
Credenciamento e Licengas de Operagdo MEC 37.637 - 37.637 - - - 37.637
Clausula de nao concorréncia 1.855 - 1.855 - - - 1.855
Alocacéo do prego de compra — UGC Positivo
Goodwill Londrina - - - - - 11.506 11.506
Relacionamentos com Clientes - - - - - 3.314 3.314
Marcas - - - - - 72.326 72.326
Carteira de alunos - - - - - 18.441 18.441
Clausula de n&o concorréncia - - - - - 10.225 10.225
Licengca MEC - - - - - 82.893 82.893
Polos EAD - - - - - 74.273 74.273
Alocagéo do prego de compra — UGC Braz Cubas
Marca - - - - - 25.432 25.432
Carteira clientes Braz Cubas - - - - - 26.546 26.546
Clausula de ndo concorréncia - - - - - 2.745 2.745
Polos EAD - - - - - 15.054 15.054
Produgéo de materiais - EAD 11.447 3.764 15.211 2.840 (1.056) 22.699 39.694
Softwares 40.212  16.341 56.553 11.193  (1.487) 10.751 77.010
Total do Custo 1.077.714 20105  1.097.819 14.033  (2.543) 811.870 1.920.552
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Saldos em Saldos em Combinagdo Saldos em
Movimentagao 31/12/2018 Adicoées 31/12/2019 Adicoes Baixas de Negécios 31/12/2020
Amortizacéo
Alocacéo do preco de compra - UCG Unifran
Marca Unifran (2.469) (449) (2.918) (449) - - (3.367)
Carteira de alunos - Graduagao (16.507) - (16.507) - - - (16.507)
Carteira de alunos - Outros (3.232) (206) (3.438) (206) - - (3.644)
Pélos de ensino (3.010) - (3.010) - - - (3.010)
Alocacéo do prego de compra - UGC Unicid
Marca Unicid (3.287) (512) (3.799) (512) - - (4.311)
Carteira de alunos - Graduagéo (15.645) - (15.645) - - - (15.645)
Carteira de alunos - Outros (942) - (942) - - - (942)
Pélos de ensino (996) - (996) - - - (996)
Alocacéao do preco de compra — UGC CEUNSP
Marca (1.231) (410) (1.641) (410) - - (2.051)
Relacionamento com clientes (3.651) (1.217) (4.868) (1.219) - - (6.087)
Clausula de nédo concorréncia (4.903) (1.634) (6.537) (1.634) - - (8.171)
Alocagéo do prego de compra — UGC Sul
Alocagdes — Veritas
Carteira de Clientes Santa Rita (3.573) (4.765) (8.338) (4.765) - - (13.103)
Carteira de Clientes Cesuca (1.649) (2.199) (3.848) (2.199) - - (6.047)
Alocacéo do preco de compra — UGC Litoral Norte
Alocagdes — FASS
Relacionamento com clientes (391) (102) (493) 17) - - (510)
Clausula de nédo concorréncia (689) (180) (869) (30) - - (899)
Alocagdes — Colégio Sdo Sebastido
Relacionamento com clientes (399) (104) (503) (104) - - (607)
Clausula de ndo concorréncia (216) (56) (272) 9) - - (281)
Alocacéo do prego de compra — UGC Nordeste
Alocacéo do prego de compra — Unipé
Marca (526) (1.574) (2.100) (1.572) - - (3.672)
Clausula de nao concorréncia (124) (371) (495) (371) - - (866)
Alocagéo do prego de compra — UGC Positivo
Goodwill Londrina - - - - - (923) (923)
Relacionamento com clientes - Cesa - - - (578) - (2.055) (2.633)
Mais Valia Positivo - Marca - - - (2.411) - - (2.411)
Mais Valia Positivo - Carteira de clientes - - - (2.634) - - (2.634)
Mais Valia Positivo - Cliente ndo concorréncia - - - (1.704) - - (1.704)
Mais Valia Braz Cubas - Polos EAD - - - (4.173) - - (4.173)
Alocagéo do prego de compra — UGC Braz Cubas
Mais Valia Braz Cubas - Marca - - - (933) - - (933)
Mais Valia Braz Cubas - Carteira Cliente - - - (4.949) - - (4.949)
Mais Valia Braz Cubas - Claus. N&o concorréncia - - - (503) - - (503)
Mais Valia Braz Cubas - Polos EAD - - (1.547) - - (1.547)
Produgéo de materiais - EAD (7.574) (3.591) (11.165)  (25.466) 1.049 (2.292) (37.874)
Softwares (26.577) (5.671) (32.248) (6.481) 1.417 (10.182) (47.494)
Total da Amortizagao (97.591)  (23.041) (120.632)  (64.876) 2.466 (15.452)  (198.494)
Total 980.123 (2.936) 977.187 _ (50.843) (77) 796.418  1.722.058

Os ativos classificados como Software correspondem a aquisi¢cao e custos de implementagao de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizagao é fixada em
20% anuais para aquisicoes de sistemas de soffware sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisi¢des de sistemas de software com vigéncia de 12 meses.
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Os agios gerados nas aquisigdes sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestagéo
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados.

Apds o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida néo
sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

As parcelas dos agios néo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuragéo do
valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagao do prego de aquisi¢gao dos
negécios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagao de Negocios.

O valor de licenga MEC (Ministério da Educagéao), que foi identificado com vida util indefinida, de
acordo com estudo preparado por empresa independente é submetido também anualmente a
analise de recuperabilidade (teste de impairment).

Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio nas
aquisicoes de participacdes.

Em 31 de outubro de 2020 a Administragédo efetuou a analise de recuperabilidade de seus ativos
intangiveis de vida util indefinida e n&o identificou impairment. Em 31 de dezembro de 2020 e
2019, néo existia necessidade de registrar qualquer provisdo para perda em seus ativos
intangiveis.

A Companhia considera como Unidade Geradora de Caixa (Business Unit) a gestdo académica,
comercial e administrativa das unidades, cada entidade existente, conforme disposto no item 6,
do CPC 01 (R1)/IAS 36 Redugéo ao valor recuperavel de ativos, conforme demonstrado abaixo:

UGC's em UGC's em
Unidades Geradoras de Caixa (“UGC ”s) 31/12/2020 31/12/2019
Unifran Unifran Unifran
Unicid Unicid Unicid
UDF UDF UDF
CEUNSP Ceunsp Ceunsp
Veritas Sul Sul
Médulo Litoral Norte Litoral Norte
FASS Litoral Norte Litoral Norte
Colégio Séo Sebastido Litoral Norte Litoral Norte
Ipé Educacional Nordeste Nordeste
Ipé Patrimonial Nordeste Nordeste
Sociedade Educacional Braz Cubas Braz Cubas -
Centro de Estudos Superior Positivo Positivo -
Cesa — Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Positivo -
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Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel séo a taxa média de desconto
nominal, e ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos, conforme abaixo:

Taxa média Valor residual Taxa média Valor residual

Agio na aquisigédo de de desconto do agio em de desconto do agio em

participagoes (nominal) 31/12/2020 (nominal) 31/12/2019

Moédulo 12,30% 9.026 6,60% 9.026
UDF 12,30% 43.251 6,60% 43.251
Unicid 12,30% 126.789 6,60% 126.789
Unifran 12,30% 107.924 6,60% 107.924
FASS 12,30% 7.728 6,60% 7.728
Colégio S&o Sebastido 12,30% 3.026 6,60% 3.026
CEUNSP 12,30% 63.219 6,60% 63.219
Veritas 12,30% 102.609 6,60% 102.609
Grupo Unipé 12,30% 201.922 6,60% 201.922
Braz Cubas 12,30% 216.503 - -
Positivo 12,30% 218.535 - -

Taxa de desconto

A taxa de desconto das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) é uma taxa antes dos tributos e foi
estimada baseada na experiéncia da Administracdo com os ativos destas UGC’s e na média
ponderada do custo de capital da Companhia, a qual corresponde a taxa nominal.

Taxa de crescimento

Foi utilizado um periodo de cinco anos nas projegées dos fluxos de caixa das UGC’s com taxa
de perpetuidade de 4,0% a.a. (4,0% a.a. em 31 de dezembro de 2019). A Companhia acredita
ser viavel o alcance dos resultados projetados para periodos superiores a cinco anos, dado sua
experiéncia e capacidade de gestao, na integragdo e expansao de geragao de caixa de unidades
adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor possui, como baixa penetragao
e altas taxas de crescimento no histérico recente.

Crescimento do Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA)
projetado

O EBITDA projetado e apresentado em bases de crescimento composto anual dos planos de
negocio utilizados para fins de avaliagéo do valor recuperavel foi baseado na experiéncia da
Administragdo e ajustado pelos seguintes fatores:

e Crescimento de receita através de inser¢do de novos produtos e servigos, reposicionamento
de precos e captacao de alunos advindos de novas pragas;
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12

e Ganhos de margem operacional, como participagao da receita, através da insergao das
melhores praticas de gestdo, ganhos de escala através de renegociagdo com fornecedores,
continua maturagao dos cursos nos campi adquiridos e desenvolvimentos de novos
produtos e servigos com margens mais elevadas.

Analise de sensibilidade das premissas

A Administragao identificou duas premissas principais, que sdo niumeros de alunos e reajuste de
mensalidades, para as quais alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar no fato de o
valor contabil ser superior ao valor recuperavel.

A recuperabilidade total do agio requer taxas médias anuais de crescimento da receita de até
7,5% (3,8% em 31 de dezembro de 2019) e ganhos de margem anuais de 0,8% (0,8% em 31 de
dezembro de 2019), principalmente pela consideragao de unidades adquiridas na sua fase pré-
operacional ou com baixo volume de alunos, as taxas de crescimento de receita satisfazem o
valor estipulado, uma vez que a base inicial de alunos é baixa se comparado a maturagao.

Os ganhos de margem sao satisfatoriamente condizentes com as premissas de crescimento do
EBITDA projetado, uma vez que as UGC’s quando adquiridas ndo apresentam gestéo
administrativa centralizada, como também possibilita a diluicao de custos através de ganhos de
escala pelo crescimento de receita e introdugédo das melhores praticas de custo da Companhia.
Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa da
Administragao do futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas
(dados histéricos) e externas.

Empréstimos e financiamentos

(i) Composigao

Controladora

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2020 31/12/2019

Conta garantida (d) Taxa CDI +4,41 % a.a. - 6.402
Contratos de arrendamento (e) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. - 21
- 6.423

Circulante - 6.423
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Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2020 31/12/2019
Capital de giro (a) Variagao CDI + taxa pré até 0,35% a.m 8.485 11.456
Capital de giro em USD (a) Variagado cambial + cupom até 3,2% a.a. - 3.472
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (b) Variagdo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a 15.312 23.732
Contratos de swap (c) Taxa CDI + taxa pré até 3,72% a.a. - (37)
Conta garantida (d) Taxa CDI+ 4,41 % a.a. - 6.402
Contratos de arrendamento (e) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. 371 317

(CCB) Cédula de Crédito Bancario (f) Variagédo CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. 30.012 -
54.180 45.342

Circulante 34.106 23.050
Nao circulante 20.074 22.292

(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais estdo sendo utilizados para expanséo das atividades da
Companbhia;

(b) A controlada direta Secid celebrou uma Cédula de Crédito Bancario de R$30.000 com o Banco Itat Unibanco S.A.
em 17 de dezembro de 2018;

(c) A Companhia fez uso de operagdes de swap de 100% das captacdes em dolares norte-americanos e taxas de juros
fixas, trocando estas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tinham o
prazo total da divida e protegiam os juros e o principal e foram assinados nos mesmos prazos e mesma contraparte
da divida;

(d) A Companhia possuia junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. operagao de conta garantida, cuja liquidagéo ocorreu
em 19 de fevereiro de 2020, conforme apresentado na movimentagao do exercicio;

(e) Refere-se substancialmente a aquisi¢céo de bens por meio de arrendamento;

(f) A controlada UDF, no dia 24 de margo de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$30.000.
A operagédo possui vencimento de 36 meses a partir da data de emissado, sendo o vencimento 22 de fevereiro de
2023. O valor principal sera amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a
serem pagas todo dia 25 dos meses de fevereiro, maio, agosto e setembro, a partir de 25 de maio de 2021. A
atualizagao dos juros é calculada com base em 100% do D.l. e juros de 1,60% a.a.

(ii) Movimentacao

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2020

Saldo inicial 6.423 45.342
Combinagao de negocios - 30.313
Novas captagoes - 60.000
Apropriacao de juros 72 6.339
Pagamento de juros (74) (7.010)
Pagamento de principal (a) (6.421) (80.804)
Saldo final - 54.180

Versao : 1

PAGINA: 92 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas realizaram as principais

liquidacbes destacadas a seguir:

e A Companhia em 19 de fevereiro de 2020, realizou liquidacéo integral das operagdes de conta garantida que

possuia junto banco Santander, no valor de R$6.421 na data da operagéo;

e Foiliqguidado antecipadamente pela controlada ACEF o CCB no valor de R$30.000, celebrado em 30 de
margo de 2020 junto ao Banco Itat Unibanco S.A, com vencimento em 25 de margo de 2021. O pagamento

do valor principal, bem como os juros e fee de antecipagéo totalizaram R$31.340;

e A controlada SECID, durante o exercicio, totalizou desembolsos no montante de R$8.400 a titulo de cédula

de crédito bancario que possui junto ao Banco Itau;

¢ A controlada Unipé, conforme contrato de capital de giro firmado com os bancos Ital e Santander,
desembolsou R$3.163 e R$2.343, respectivamente, para o cumprimento das parcelas devidas no exercicio

de 2020; e

e A controlada Braz Cubas, liquidou integralmente suas atividades de financiamentos no valor de R$26.201,

referentes a capital de giro, cédula de crédito bancario e conta garantida.

A parcela nao circulante, em 31 de dezembro de 2020 apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2022 16.308
2023 3.766
Total 20.074
Garantias

Os contratos de arrendamento mercantil ttm como garantia o proprio bem adquirido. A garantia
da conta garantida é a prépria carteira de titulos a receber mantida na instituigao financeira.

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas (“covenants”) de vencimento

antecipado ou de liquidagao, dos quais resumidamente especificamos a seguir:

e se a Companhia requerer recuperagao judicial ou extrajudicial, se houver o requerimento da
sua faléncia ou na eventualidade de se verificar qualquer outro evento indicador de

mudanga do estado econémico-financeiro da Companhia;

e se for movida qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa, que possa afetar as

garantias ou os direitos creditérios da Companhia;

e se a Companhia ou seus avalistas vier a inadimplir quaisquer de suas obrigagdes ou
sofrerem protesto legitimo de titulos, sem que haja a substituicdo dos avalistas que vier a

encontrar-se em qualquer das situagdes anteriores;
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e se houver mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle da titularidade das agoes
da Companhia, incorporagao, ciséo, fusao ou reorganizagao societaria.

Companhia Clausulas restritivas (“Covenants”)

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas que requerem a manutencgao de
determinados indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, durante a vigéncia desta
emissdo. O resultado da relagao entre a divida liquida e o EBITDA da Controladora Unipé nao

podera ser superior a 2x. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a controladora Unipé atingiu

todos os indices requeridos contratualmente.

13 Debéntures

(i) Composicao

Controladora

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros  31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Debéntures - Cruzeiro do Sul Taxa CDI + 1,80 a.a. - 39.456 - 39.456
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 2,85 a.a. - - - 73.077
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. - - 278.504 304.327
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. - - 332.981 335.870
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. - - 154.355 -
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. - - 468.927 -
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 3,85 a.a. - - 83.116 -

- 39.456 1.317.883 752.730
Circulante - 39.456 174.093 752.730
Nao circulante - - 1.143.790 -

As debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia

adicional real e fidejussoria, para distribuigdo publica e com esforgos restritos de distribuigao,
possuem as seguintes caracteristicas:

Data da Valor Valor Pagamento principal
Empresa Emissdo Série emissdo Vencimento Quant. unitario emissao e juros Garantias
Cruzeiro do Sul 12 Unica 13/12/2013  13/12/2020 8.500 10 85.000 Mensal (a)
ACEF 12 Unica 09/05/2016  22/12/2021 122.000 1 122.000 Semestral (Jun. e Dez.) (b)
ACEF 22 Unica 23/09/2018  23/03/2025 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (c)
SECID 12 Unica 10/09/2018  10/09/2025  330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (d)
ACEF 32 Unica 22/12/2019  22/12/2026  155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (e)
SECID 22 Unica 29/02/2020  28/02/2027  470.000 1 470.000 Mensal (f)
ACEF 42 Unica 29/04/2020  29/04/2021 80.000 1 80.000 No vencimento (9)

(a) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da

titularidade da ACEF decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienagéo fiduciaria
da totalidade das agdes da ACEF S.A.
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(b)

(c)

(d)

(e)

®

(9

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da CEUNSP, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienagéo
fiduciaria da totalidade das quotas da CEUNSP; (iii) alienagao fiduciaria do imével da CEUNSP localizado na
cidade de Salto, Estado de S&o Paulo, e registrado sob a matricula n® 32.877, do Cartério do Registro de Iméveis
da Cidade e Comarca de Salto; e (iv) fianga da Companhia, que € solidariamente responsavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii)
eventual fragéo, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade
da Companhia, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (iii) alienagao fiduciaria das
acgOes da Santa Rita e Veritas; (iv) alienagdo fiduciaria das quotas da Santa Tereza, Sdo Bento e CESUCA,; e (v)
fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienagéo fiduciaria
das quotas da Unipé; e (iii) fianca da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e
garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienacao fiduciaria das quotas da Braz
Cubas; (ii) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; e (iii) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagao fiduciaria de 100% das quotas da
Positivo; (i) alienacéo fiduciaria de 100% das quotas da CESA; (iii) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Positivo; (iv) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da CESA; e (v) fianga da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obriga¢des e garantias as debéntures.

A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) fianga da Companhia, que é solidariamente
responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.

(ii) Clausulas restritivas (“Covenants”)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutengao de determinados
indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da
divisdo da divida financeira liquida e o EBITDA ajustado:

Para a 22 emissédo da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x.

Para a 32 e 42 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 4,5x até 2020;
devera ser igual ou inferior 4,0x em 2021; e devera ser igual ou inferior 3,0x apds de 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

Para a 12 emissdo da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 3,5x até 2020 e igual
ou inferior 3,0x apos 2020, descontados de todos os impactos do IFRS-16; e

Para a 22 emissdo da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 4,0x até 2020, devera
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ser igual ou inferior 3,7x em 2021 e devera ser igual ou inferior a 3,0x apds 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

Para a data-base de 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo cumpriu para a 22 emissao da
ACEF com tais indices e, por esse motivo, havia reclassificado naquela data-base a totalidade
das debéntures para o passivo circulante.

Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2020, a Companhia obteve a renuncia (waiver) dos
credores a esse direito advindo do nao atingimento desses indices e, consequentemente, em 30
de junho de 2020, procedeu a reclassificagéo da divida entre curto e longo prazo.

Em 01 de dezembro de 2020, os debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia prévia
para a nao observancia dos indices financeiros (waiver) para a 12 e 22 emissao da SECID e 22
emissao da ACEF, excepcionalmente com relacéo ao exercicio social a findo em 31 de
dezembro de 2020.

Adicionalmente, para a 32 e 42 emissoes da ACEF foram aprovadas as alteragbes da
metodologia de calculo dos indices financeiros onde serdo desconsiderados os efeitos do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16),
referente aos arrendamentos operacionais. Considerando o ajuste na metodologia, a Companhia
atingiu os indices requeridos.

(iii) Movimentacao

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 39.456 54.686 752.730 793.682
Novas captagdes - - 705.000 -
Custo de novas captacdes - - (3.901) -
Pagamento de juros (626) (3.628) (53.983) (60.453)
Pagamento de principal (i) (39.405) (15.248) (135.886) (39.649)
Apropriagéo dos juros 521 3.591 52.382 58.412
Amortizag&o do custo 54 55 1.541 738
Saldo final - 39.456 1.317.883 752.730

(i) Em 02 de margo de 2020 foram liquidadas antecipadamente junto ao banco Bradesco a 12 emissédo de debéntures
da Cruzeiro do Sul no valor de R$37.107, e a 12 emisséo de debéntures da ACEF no valor de R$74.666,
totalizando o valor de R$111.772. A liquidagao foi realizada com recursos obtidos na 22 emisséo de debéntures da
SECID, realizado em 29 de fevereiro de 2020.
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A parcela nao circulante, em 31 de dezembro de 2020 apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2022 92.570
2023 212.532
2024 233.551
2025 303.726
2026 145.623
Acima de 2027 155.788

1.143.790

14 Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo

ou de pequenos montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e

prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais

3 anos
4 anos
5 anos
6 anos
Mais de 7 anos

(i) Movimentacéao do direito de uso

Descrigao

Entre 10,23% e 11,19%

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 para arrendamentos anteriormente

classificados como operacionais

Reclassificagdo de propriedade de arrendamento mercantil financeiro

Adocaéo inicial em 1° de janeiro de 2019
Adicao de novos contratos
Remensuragao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente
Depreciagéo no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Direito de uso
(- ) Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019

188.904 466.693
- 29.765
188.904 496.458
23.625 23.625
11.287 26.611
(21.342) (57.048)
202.474 489.646
223.816 546.694
(21.342) (57.048)
202.474 489.646
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Descrigcao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 202.474 489.646
Adigao por combinagdo de negécios — Braz Cubas - 1.115
Adigao por combinagéo de negdcios — Positivo - 139.076
Adigao de novos contratos (a) 50.454 399.698
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (v) (1.196) (116.900)
Remensuragao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 22.216 44311
Depreciagao no exercicio (23.831) (79.832)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.117 877.114
Direito de uso 294.095 1.016.134
(- ) Depreciagcdo acumulada (43.977) (139.020)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.117 877.114

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com as empresas adquiridas
para Braz Cubas e Positivo e com o novo Campus Villa-Lobos

(ii) Movimentacao do passivo de arrendamento

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 para arrendamentos anteriormente

classificados como operacionais 188.904 466.693
Reclassificagéo de obrigagao de arrendamento mercantil financeiro - 28.378
Adocao inicial em 1° de janeiro de 2019 188.904 495.071
Adicao de novos contratos 23.625 23.625
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagéo corrente 11.287 26.611
Contraprestag&o paga (29.098) (84.117)
Apropriagdo de encargos financeiros 21.082 52.421
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Circulante 14.149 45.826
Na&o circulante 201.651 467.785
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Descrigcao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Adigao por combinagdo de negécios — Braz Cubas - 1.167
Adigdo por combinag&o de negdcios — Positivo - 145.858
Adicao de novos contratos (a) 50.454 399.698
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (v) (1.254) (122.556)
Remensuragao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 22.216 44.311
Contraprestagéo paga (28.311) (114.063)
Apropriagéo de encargos financeiros 23.219 81.491
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517
Circulante 23.454 72.397
Na&o circulante 258.670 877.120
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com as empresas adquiridas
para Braz Cubas e Positivo e com o novo Campus Villa-Lobos

PAGINA: 98 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adog&o inicial,
inicio do contrato ou quando de sua eventual modificagdo de escopo) como direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o
regime de competéncia diretamente no resultado o montante de R$1.398 (R$1.665 em 31 de
dezembro de 2019) relacionado aos contratos que nao atende as premissas para a capitalizagdo
como direito de uso da norma (auséncia do controle substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés)
contratos de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos
valores fixos de arrendamento. A Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por
faturamento nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o exercicio de 2020, ndo houve
atingimento de tais parametros, portanto, ndo houve qualquer desembolso adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia, detém o controle das
sociedades Motriz Participagdes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participagbes
S.A. e FP Incorporadora Ltda., as quais s&o proprietarias de iméveis locados pela Companhia e
suas controladas, representativos de aproximadamente 11% do total de imdveis locados em 31
de dezembro de 2020. Os valores envolvidos no ambito dos referidos contratos de locagéo
representaram em 31 de dezembro de 2020, R$96.215 (R$104.192 em 31 de dezembro de
2019) de direito de uso e R$103.149 (R$107.275 em 31 de dezembro de 2019) de passivo de
arrendamento.

(iii) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 estao apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 (-) AVP  31/12/2020

Até um ano 89.380 (16.795) 72.585
Um ano até cinco anos 719.845 (424.096) 295.749
Cinco anos até dez anos 1.843.870 (1.568.296) 275.574
Dez anos até quinze anos 3.654.667 (3.454.870) 199.797
Acima de quinze anos 4.744.831 (4.639.019) 105.812
11.052.593  (10.103.076) 949.517

(iv) Impactos nas demonstracdes financeiras do exercicio

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do exercicio nas rubricas de
“Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciagao e juros.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, tais impactos montam os valores de
R$79.832 (R$57.048 em 31 de dezembro de 2019) e R$81.491 (R$52.421 em 31 de dezembro
de 2019), respectivamente.
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(v) Baixa por descontinuidade dos arrendamentos

Apds a conclusao das combinagdes de negdcios conforme descrito na Nota 5, a Administragao
da Companbhia revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas
controladas e optou pela descontinuidade de 13 contratos que perfazem o montante
apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos contratos, liquidos dos passivos de
arrendamento, perfazem um ganho total no resultado de R$5.656, alocado no grupo de outras
receitas, liquidas.

(vi) Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciagdo e amortizagao, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

31/12/2020
Consolidado
De 2022 De 2026 De 2031 2040
2020 2021 até 2025 até 2030 até 2039 em diante
Passivo de arrendamento
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 949.517 877.156 646.929 359.195 7.134 -
Fluxo com projegao de inflagcéo 949.517 887.816 650.232 398.672 9.703 -
Variagao 1,22% 0,51% 10,99% 36,01% 0,00%
Direito de uso liquido
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 877.114 790.219 502.071 235.613 3.343 -
Fluxo com projegéo de inflagéo 877.114 800.547 505.670 271.188 5.403 -
Variagao 1,31% 0,72% 15,10% 61,62% 0,00%
Despesa financeira
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 95.125 300.177 238.797 136.065 228
Fluxo com projegéo de inflagéo 96.123 298.391 251.339 162.613 312
Variagao 1,05% -0,59% 5,25% 19,51% 36,84%
Direito de depreciacédo
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 94.385 295.346 271.994 235.655 4.851
Fluxo com projegéo de inflagéo 95.978 293.809 291.665 317.286 7.795
Variagdo 1,69% -0,52% 7,23% 34,64% 60,69%
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15 Obrigagoes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios a pagar 17.085 15.366 29.397 27.253
Provisdo para férias e encargos 9.223 9.546 42.935 37.941
FGTS a recolher 998 1.085 4.413 4.298
INSS a recolher 2.445 2.848 11.659 10.425
Provisédo para beneficios dos
Administradores (nota 17) 66.196 - 66.196 -
Outras obrigacdes 92 140 626 706
Total 96.039 28.985 155.226 80.623
Circulante 66.683 28.985 125.870 80.623
Nao circulante 29.356 - 29.356 -
16 Obrigacodes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
IRRF a recolher 3.160 3.783 12.811 12.015
Impostos retidos 253 285 4.255 1.612
ISS a recolher 873 511 4.213 3.279
IRPJ e CSLL - - 1.374 1.846
PIS e COFINS a recolher 269 227 1.936 1.426
Parcelamentos (i) - - 167.106 41.141
Total 4.555 4.806 191.695 61.319
Circulante 4.555 4.806 39.700 27.286
Nao circulante - - 151.995 34.033
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(i) Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de parcelamentos sédo representados por:
Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unifran _Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(a) (a) (a) (a) (b) (b) (c) (d) (d) (e) (U] ()] (h) (i)
Valor original 49.866 1.475 10.632 7.866 1.731 606 2.228 430 42 27 670 7.855 1.107 43.795 128.330
(-) Pagamentos (10) (321) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - - (12.468)
Multa - - 2530 - 6.742 64 453 34 4 - 134 - - 6.094 16.055
Juros - - 14.033 - 10.910 212 40 13 11 5 9 3947 516  45.702 75.398
Encargos - - 2071 - 775 - - 40 1 - - - 8.962 11.849
Saldo consolidado 49.856 1154 19.891 5454 19.808 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 219.164
(-) Reconhecimento dos beneficios pela redugdo de multa e juros (9.364) (334) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - - (30.689)
(-) Utilizag&o de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 820 11.760 4.213 8.189 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 179.910
(+) Atualizagao 23.574 765 6.849  2.001 849 95 329 578 5 3 78 221 27 26.431 61.805
(-) Pagamentos (38.066) (1.579) (6.710) (2.991) (4.576)  (533) (1.462) (748) (63) (17)  (435) (6.684) (1.010) (9.735) (74.609)
Saldos a pagar em 31/12/2020 17.436 6 11.898  3.223 4.462 444  1.589 347 - 18 455  5.338 639 121.249 167.106
(i) Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de parcelamentos sédo representados por:
Demonstrativo de parcel 1to Unicid Unicid CSE  Unifran Unipé  Unicid Unifran FASS Colégio Unipé Unipé Total

Valor original 650  49.866 237 1.475 12.363 606 6.323 561 265 213 430 72.989

(-) Pagamentos - (10) - (321)  (9.726) - - - - - - (10.057)

Multa 130 - 9 - 9.272 64 - 91 65 64 34 9.729

Juros 505 - 161 - 24943 212 - 15 - - 13 25.849

Encargos 140 - - - 2.846 - - - - - 40 3.026

Saldo consolidado 1.425  49.856 407 1.154 39.698 882 6.323 667 330 277 517  101.536

(-) Reconhecimento dos beneficios pela redugao de multa e juros (633)  (9.364) - (334) (19.750) - - - - - - (30.081)

(-) Utilizagao de prejuizo fiscal - (8.565) - - - - - - - - - (8.565)

Saldo a pagar 792 31.927 407 820 19.948 882 6.323 667 330 277 517 62.890

(+) Atualizagédo 49  23.299 104 764 7.372 84 7.328 49 74 167 593 39.883

(-) Pagamentos (841) (33.225) (511)  (1.459)  (9.306) (456) (13.651)  (702) (404)  (414) (663) (61.632)

Saldos a pagar em 31/12/2019 - 22.001 - 125 18.014 510 - 14 - 30 447 41.141
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a) Parcelamento Federal - REFIS 1V, instituido pela legislagdo:

b)

e)

h)

- Lei n® 11.941 de 27 de maior de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, possibilitando o parcelamento de
todos os débitos Federais em todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discursao judicial obrigatéria
desisténcia para ades&o. As redugdes com percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas,
sendo multa, juros, honorarios e encargos, possibilitando a utilizagao para abatimentos da divida com prejuizos
fiscais e base negativa, caso existente. A consolidagao de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu em 2011.
As controladas Unicid, Unifran e Unipé aderiam ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas.

- Reaberturas do parcelamento REFIS - Em todos os periodos habilitados aplicava-se as mesmas redugdes,
beneficios e tipos de débitos permitidos, variando as redugdes de acordo com a modalidade da quantidade de
parcelas optadas:

- Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2008. A
controlada Unipé aderiu em 2013, optando por 180 meses.

- Lei 12.996, de 18 de junho de 2015, abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2013. A
Companhia aderiu em 2015, optando por 60 parcelas.

Parcelamento Federal: PERT — acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a
possibilidade de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as redugoes e
percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorarios e encargos,
possibilitando a utilizagéo para abatimentos da divida com prejuizos fiscais e base negativa, caso existente. As
controladas Unipé e Unicid aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas respectivamente.

Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem redugéo
na multa e juros, com atualizagdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. A controlada FASS, Unipé
com adesdo em 2015 e Braz Cubas com adesdo em 2018, todas optaram por pagamentos em 60 parcelas.

Parcelamento FGTS — definido pela Resolugédo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem redugdes, com atualizagdes pelo saldo remanescente através
da Taxa Referencial, juros 3% ao més e Multa de 8% na data da apuracéo do débito. A controlada Unipé aderiu em
setembro de 2014 referente divida de 2005, em 180 parcelas e referente a divida de 2009 aderiu em setembro de
2016, em 60 parcelas. A controlada Braz Cubas aderiu em julho de 2014 referente a divida de junho de 2009 até
dezembro de 2010, em 180 parcelas.

Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado Cofins: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem
redugdo na multa e juros, com atualiza¢des realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em 2018
optando por pagamentos em 60 parcelas.

Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado IRRF e CSRF: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002,
sem redugdo na multa e juros, com atualizagdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em
2018 optando por pagamentos em 60 parcelas.

Parcelamento Municipal de ISS, regido pela Lei Complementar n° 74/2010, destinado a regularizar débitos
tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.

Parcelamento Municipal de IPTU, regido pela Lei Complementar n°® 136/2017, destinado a regularizar débitos
tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.
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i) O Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior (Proies),
instituido pela Lei n° 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condi¢des para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras de instituigbes de ensino superior integrantes do sistema de ensino
federal, por meio da aprovagéo de plano de recuperagao tributaria e da concessao de moratéria de dividas
tributarias federais. As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratéria e parcelamento deferidos poderao
proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestacdes mensais mediante a utilizagao de
certificados emitidos pelo Tesouro Nacional, na forma de titulos da divida publica em contrapartida as bolsas Proies
integrais concedidas em cursos de graduagéo presenciais com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educagéo. A controlada Braz Cubas aderiu em novembro/2017, optando por 180 parcelas.

17 Partes relacionadas

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Com controladas
Unifran (d)(a) 700 - - - 6.000 -
Unicid (d) 1.000 - - 420 - -
Médulo (d) 820 - - 1.495 - -
UDF (d) 3.270 - - 8.060 - -
Outras partes relacionadas
Motriz Participacdes Ltda. (b)(e) - 71 (844) - 65 (783)
FP Incorporadora Ltda. (b)(e) - 357 (4.285) - 333 (3.983)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagdes S.A. (b)(e) - 474 (5.662) - 442 (5.278)

5.790 902 (10.791) 9.975 6.840 (10.044)
Partes relacionadas - 902 - 6.840
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.790 - 9.975 -

5.790 902 9.975 6.840
Circulante - 902 - 840
Nao circulante 5.790 - 9.975 6.000
Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Passivo Resultado Passivo Resultado

Outras partes relacionadas

Motriz Participagdes Ltda. (b)(c)(e) 936 (11.123) 871 (10.342)
FP Incorporadora Ltda. (b)(e) 357 (4.285) 333 (3.983)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A. (b)(e) 717 (8.580) 668 (7.997)

2.010 (23.988) 1872 (22.322)

(a) Os contratos de mutuo entre Controladora e Controladas nao tem juros pré-definidos e nem vencimento definido.
(b) Refere-se ao montante total das parcelas mensais dos seguintes imoéveis: Campus Sdo Miguel Paulista, Analia

Franco e Pinheiros, Ginasio de Esportes, Clinica Veterinaria, UDF, Médulo e Campus Ceunsp — Salto. Os contratos
de aluguel celebrados entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 18 anos, contendo clausula de
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18

prorrogagdo automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de
Pregos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os
respectivos arrendamentos estdo demonstradas na Nota 14.

(c) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz
Participagdes Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 20.

(d) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas
controladas com expectativa de integralizagéo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses.

(e) Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as
respectivas empresas, conforme descrito na Nota 14 (iii).

Remuneracido dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des € de responsabilidade da Assembleia Geral,
fixar o montante global ou individual da remuneracao dos administradores. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, a remuneragéo total (salarios e participagdo nos lucros) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$11.245 (R$10.040
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), e esta registrado na rubrica de “Despesas
gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites aprovados em assembleia geral
juntamente com as contas anuais em consonancia com o orgamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo. A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-
empregos, e beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Além da remuneracao global para 2020, em reunido do Conselho de Administracao de 21 de
fevereiro de 2020, foram aprovados beneficios rescisérios relacionados a acordos de nao
competicdo em caso de desligamento no valor de R$16.085, sujeito a reajustes anuais da
categoria até o efetivo pagamento, em caso de desligamento de alguns membros da
Administracéo, aos quais poderdo também manter alguns outros beneficios vigentes a época da
renuncia pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data de efetiva renuncia.

Adicionalmente, a Companhia em fungéo da possiblidade da realizagdo de determinados eventos
de liquidez, celebrou acordo de bénus de retengao com alguns membros da Administragéo, e
registrou a provisao para bonificagdo no montante de R$50.111.

Provisdo para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a contingéncias e riscos. A
provisao para demanda judicial € estabelecida por valores atualizados para todos os processos,
sendo eles de natureza civel, tributario e trabalhista em discussao nas esferas judiciais e
administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados o0s casos
em que a perda é considerada provavel.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contingéncias provisionadas estao relacionadas aos
processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Processos civeis (a) 3.475 2.484 10.573 8.150
Processos tributarios (b) 648 347 3.782 347
Processos trabalhistas (c) 3.295 3.047 36.174 19.526
Total 7.418 5.878 50.529 28.023

A movimentacao da provisao para as demandas judiciais esta descrita abaixo:

Controladora

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.592 - 2.835 5.427
Adicoes 718 347 1.125 2.190
Reversoes (64) - (300) (364)
Pagamentos (762) - (613) (1.375)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.484 347 3.047 5.878
Adicoes 11477 7 119 1.303
Reversoes (275) - (84) (359)
Pagamentos (125) - (166) (291)
Atualizagdo monetaria 214 294 379 887
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.475 648 3.295 7.418

Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 6.552 - 16.767 23.319
Adigoes 4134 347 9.169 13.650
Reversdes (1.032) - (3.832) (4.864)
Pagamentos (1.504) - (2.578) (4.082)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 8.150 347 19.526 28.023
Combinagao de negdcios - Braz Cubas 244 3.176 1.227 4.647
Combinagéo de negdcios - Positivo 287 213 7.848 8.348
Saldos de combinagao de negoécios 531 3.389 9.075 12.995
Adicdes 2.953 175 2.524 5.652
Reversoes (3.946) (445) (4.791) (9.182)
Pagamentos (354) - (1.162) (1.516)
Atualizagdo monetaria 562 126 1.799 2.487
Processos Ex Mantenedor 2.677 190 9.203 12.070
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.573 3.782 36.174 50.529

As obrigagbes acessorias entregues pela Companhia estdo sujeitas a revisao pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis de tempo, também estao sujeitos a revisao pelas autoridades
fiscais.
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(a) Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagdo das agdes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Companhia mantém provisao (consolidado) no montante de R$10.573 em 31 de dezembro de
2020 (R$8.150 em 31 de dezembro de 2019).

Dentre as agbes que possuem risco provavel, ha 285 (162 em 31 de dezembro de 2019) agdes
que envolvem, principalmente, pedidos de indenizagao por falha na prestagao de servigos, danos
materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas ou alegacao de vicios nos
servicos prestados de natureza académica e operacional, que totalizam provaveis perdas no
montante de R$6.152 em 31 de dezembro de 2020 (R$5.530 em 31 de dezembro de 2019).

Ademais, ha 91 (53 em 31 de dezembro de 2019) acdes cujos objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, de modo que a responsabilidade esta
garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais agdes totalizam provaveis perdas no
montante de R$2.209 em 31 de dezembro de 2020 (R$1.118 em 31 de dezembro de 2019).

Acles relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou A¢ao Civil Publica em 2007 contra a Mddulo, Cruzeiro do
Sul, e diversas outras universidades do Estado de Sdo Paulo questionando a cobranga de taxa
de emissao de diploma. A acao foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades nao mais cobrassem taxas para expedi¢ao de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver, em dobro, os valores cobrados de alunos e
ex-alunos no periodo de 5 (cinco) anos anteriores a citagdo na agao, acrescidos de juros e
corregdo monetaria. Foi interposto recurso pelas universidades e o processo encontra-se no STJ
para reexame da matéria.

(b) Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as varias agdes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A
Administragdo mantém provis&o (consolidada) no montante de R$3.782 em 31 de dezembro de
2020 (R$347 em 31 de dezembro de 2019).

Ha 1 (uma) agcdo movidas pela Unido em que se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS
diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a
legislagao que determina o seu depdsito nas contas vinculadas da Caixa Econémica Federal, e
auséncia de recolhimento da Contribuicdo Rescisdria de 10%, por ocasido da dispensa sem justa
causa de 97 (noventa e sete) trabalhadores, sendo provisionado o valor de R$3.110. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisicdo das Controladas pela Companhia, a responsabilidade,
garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.
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Dentre as agbes que possuem risco provavel, ha 3 (irés) agdes cujos objetos se referem a
assuntos anteriores a aquisi¢cdo das Controladas pela Companhia, de modo que a
responsabilidade esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais a¢des totalizam
provaveis perdas no montante de R$3.135 em 31 de dezembro de 2020.

(c) Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de
salario por redugéo de carga horaria de docentes e indenizagdes por suposto ndo cumprimento
de acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e
quantificagdo das diversas agdes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas
causas, a Administragdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$36.174 em 31 de
dezembro de 2020 (R$19.526 em 31 de dezembro de 2019).

Dentre os processos trabalhistas em 31 de dezembro de 2020, com risco de perda provavel,
podemos destacar 254 (132 em 31 de dezembro de 2019) agdes movidas por ex-funcionarios
contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas, pleiteando diferengas salariais por equiparagao,
desvio de fungéo, horas extra e seus reflexos.

Em relagao as agbes acima destacadas, ha 180 (70 em 31 de dezembro de 2019) ag¢des, sendo
provisionado o valor de R$14.984 em 31 de dezembro de 2020 (R$10.200 em 31 de dezembro
de 2019). Como se refere a assuntos anteriores a aquisi¢do das Controladas pela Companhia, a
responsabilidade, esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios.

(d) Contingéncias sobre processos de ex mantenedor

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestao
dos ex-proprietarios, anteriores a aquisi¢cao pela Companhia, sendo entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos
processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias contratuais de ressarcimento,
cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas, bem como poderao ser
compensadas, inclusive, com retengao de pagamentos advindos de contrato de locagao
celebrado com os ex-proprietarios, respeitados limites e condigdes do contrato de compra e
venda de quotas celebrado entre as partes.

Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais
nao sao provisionados conforme apresentado abaixo:
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Processos civeis (i) 6.453 6.053 30.549 16.262
Processos tributarios (ii) 149.603 139.142 233.985 187.584
Processos trabalhistas (iii) 1.096 359 18.384 9.931
Total 157.152 145.554 282.918 213.777

(i) Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas agoes
de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado,
em 31 de dezembro de 2020, era de R$30.549 (R$16.262 em 31 de dezembro de 2019).

Ha 749 (483 em 31 de dezembro de 2019) agbes envolvendo, principalmente, obrigagcao de fazer
cumulada com indenizagao por danos materiais e morais decorrentes de alegagao de vicios nos
servigos prestados de natureza académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de
R$17.171 em 31 de dezembro de 2020 (R$12.272 em 31 de dezembro de 2019).

(i) Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$233.985 em
31 de dezembro de 2020 (R$187.584 em 31 de dezembro de 2019).

Dentre varios processos tributarios com risco de perda possivel podemos destacar:

Ha 10 (dez) processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sdo Paulo contra a Controladora,
discutindo o cumprimento dos requisitos basicos para manutengao da imunidade tributaria dos
periodos de 2008 a 2011, totalizando o valor de R$111.456. A instituicdo apresentou defesa em
todos os processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia.

Ha 9 (nove) processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram base de calculo para recolhimento de contribuigbes sociais e
previdenciarias, entre outros, somando risco possivel avaliado em R$12.543. A instituigdo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisigdo da Companhia por sua controladora atual, a
responsabilidade, garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

Por fim, destacam-se 2 (dois) autos de infragéo instaurados pela Receita Federal do Brasil contra
a Braz Cubas, nas quais discute-se supostas infragdes as normais do ProUni, sendo apresentado
impugnagédo que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da
contribuigao do periodo de 01/2008 a 11/2008, com a consequente redugao do valor exigido no
Auto de Infragéo, atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho
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Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.311. Considerando que
se referem a assuntos anteriores a aquisi¢gdo da Controlada pela Companhia, a responsabilidade,
garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

(iii) Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$18.384
em 31 de dezembro de 2020 (R$9.931 em 31 de dezembro de 2019).

Dentre varios processos trabalhistas com risco de perda possivel podemos destacar 184 (125 em
31 de dezembro de 2019) agdes movidas por ex-funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas
Controladas, pleiteando diferengas salariais por equiparagao, desvio de fungéo, horas extra e
seus reflexos.

Quantitativo de processos:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Processos civeis 819 693 2.831 2.005
Processos tributarios 56 51 178 105
Processos trabalhistas 59 47 648 400
Total 934 791 3.657 2.510

O aumento do nimero de processos variou entre a data base de 31 de dezembro de 2020 a 31
de dezembro de 2019, preponderantemente em raz&o da inclusao dos processos das adquiridas
no primeiro trimestre de 2020.

Depdésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Processos civeis 81 352 314 724
Processos tributarios 575 232 6.329 1.213
Processos trabalhistas 175 130 6.611 4.188
Total 831 714 13.254 6.125

Dentre os depésitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de
natureza trabalhistas, que versam sobre depdsitos recursais que, em caso de eventual
condenagao, poderao ser abatidos do valor total da condenagao nos processos judiciais
ajuizados contra a Controladora e suas Controladas.
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19 Obrigagdes por aquisi¢oes de participagoes societarias

ACEF()  SantaRita(i) SECID(ii) Positivo(i) _Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2018 21.364 23.750 82.105 - 127.219
(+) Juros apropriados 1.301 741 4.870 - 6.912
(-) Pagamentos de principal (2.500) (12.011) - - (14.511)
(-) Pagamentos de juros (359) (5.509) - - (5.868)
(=) Saldo em 31/12/2019 19.806 6.971 86.975 - 113.752
(+) Aquisicao 17.500 - 246.141 - 263.641
(+) Combinagéo de negdcios - - - 3.410 3.410
(+) Juros apropriados 1.505 636 6.915 76 9.132
(-) Pagamentos de principal (2.500) (2.000) - (1.000) (5.500)
(-) Pagamentos de juros (1.280) (489) - (162) (1.931)
(=) Saldo em 31/12/2020 35.031 5.118 340.031 2.324 382.504
Circulante - 2.562 - 1.162 3.724
Néo circulante 35.031 2.556 340.031 1.162 378.780

(i) Em 31 de dezembro de 2020, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢cdes da
CEUNSP R$2.500 (R$2.500 em 31 de dezembro de 2019), da Veritas R$15.000 (R$15.000 em 31 de dezembro de
2019) e da Braz Cubas R$17.500 e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela ACEF e (b) passivos assumidos
acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisigdo da Santa Rita através da combinagao de negécios com
acionistas anteriores a aquisigdo de sua controladora Veritas pela ACEF.

(i) Em 31 de dezembro de 2020 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢des da Unipé
R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2019) e da Positivo R$246.141, e respectivos juros reajustados pelo CDI,
pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisicdo da CESA através da
combinagéo de negdcios com acionistas anteriores a aquisigdo de sua controladora Positivo pela SECID.

Em 31 de dezembro de 2020, a parcela nao circulante apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2023 41.688
2025 110.972
Acima de 2025 226.120
Total 378.780
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20 Receita diferida

21

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2018 13.118
(-) Apropriagéo (722)
(=) Saldo em 31/12/2019 12.396
(-) Apropriagéo (722)
(+) Juros incorridos a receber 610
(=) Saldo em 31/12/2020 12.284
Circulante 1.332
N&o circulante 10.952

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transagao de “sale and
leaseback’ do imével onde esta situado o0 seu campus, a operagao consistiu na venda e aluguel
do referido imdvel simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participagdes Ltda.,
essa operagao foi classificada como arrendamento financeiro, conforme o conceito de que trata o
CPC 06/IAS 17 — Operagdes de arrendamento mercantil.

O valor da venda do imével foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de
pagamento estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta
registrado como receita diferida no passivo circulante e nao circulante amortizavel pelo prazo de
20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel.

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$193.190 (R$158.190 em
31 de dezembro de 2019) composto por 7.633.056 a¢des ordinarias, em ambos exercicios,
nominativas e sem valores nominais, totalmente integralizadas e a composi¢ao acionaria €
demonstrada a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Acionistas Acodes % Part. Acodes % Part.
D2HFP - Fundo de Investimento em Participacdes 2.157.687 28,27% 2.157.687 28,27%
Fundo de Investimento e Participagdes Alfa 7 2.157.687 28,27% 2.157.687 28,27%
Archy LLC 3.317.682 43,46% 3.317.682  43,46%

7.633.056 100,00% 7.633.056 100,00%

Versao : 1
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22

i. Em 14 de janeiro de 2019 por forga de redugao de capital da Cruze Participagdes S.A., foram transferidas a totalidade
das agbes para ARCHY LLC, sociedade ja integrante do quadro societario da Cruze, de quem figurava como
acionista.

ii. Em 12 de junho de 2019, houve aumento de capital de R$20.000, através da reserva para futuro aumento de capital,
porém nao houve alteragdo nas agdes, que totalizam 7.633.056 agdes.

iii. Em 31 de julho de 2020, houve aumento de capital de R$35.000, através da reserva para futuro aumento de capital,
porém néo houve alteragdo nas agdes, que totalizam 7.633.056 agdes.

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acao.

c) Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retengao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404.76, com
o objetivo de aplicagdo em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei n°
11.638/07, o saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social, cabendo a
Assembleia deliberar sobre a aplicagdo desse excesso no aumento de capital ou distribuicao de
dividendos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou prejuizo
que foi absorvido pela reserva de retengdo de lucros, apresentando o saldo de R$71.855
(R$130.642 em 31 de dezembro de 2019).

d) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a lei das sociedades por agao.
Em 01 de dezembro de 2020, foram pagos R$54.000 referente a distribuicdo de dividendos
aprovados pela Companhia em 31 de julho de 2020, sendo R$30.006 por dividendos minimos
obrigatérios e R$23.994 por dividendos adicionais propostos na data da aprovagdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambos pertinentes ao exercicio de 2019, o que
representa R$0,00707 pago por agéo.

Resultado por agao

A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro (prejuizo) por agéo para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Lucro (Prejuizo) por agao (basico e diluido) 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (34.793) 120.871
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 7.633.056 7.633.056
Lucro (Prejuizo) por agdo em R$ (4,56) 15,84

Versao : 1
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23 Instrumentos financeiros e gestao de riscos

23.1 Instrumentos financeiros
As atividades da Companhia e/ou suas controladas as expoem a diversos riscos de mercado
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de

caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢coes aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposigao da
Companhia aos riscos de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
aos empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplicagdes financeiras, sujeitos a taxas de
juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 6 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 12 e 13,
respectivamente.

Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas sao representados por
caixa e equivalentes de caixa e estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2020, se aproximam dos valores de
mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variagéo do
CDI para as aplicagdes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operagao, o que o
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo
do instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioragcéo de 25% e 50% para as
variaveis de risco.

Versao : 1
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As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administragao da

Companhia e o efeito das operagdes em aberto considerando um ano de corregéo a partir de 31

de dezembro de 2020:

Cenario em 31 de dezembro de 2020 (Controladora)

Versao : 1

Variagdo Variagado
Operagao Risco Taxa 31/12/2020 Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em
fungao da redugédo do CDI) (CDI - 1,90%) 8.451 8.451 8.451 8.451
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungao do
aumento do IGPM ) (IGPM - 23,14%) 282124 282124  298.444 314.764
Cenario em 31 de dezembro de 2020 (Consolidado)
Variagdo Variagao
Operagao Risco Taxa 31/12/2020  Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em
fungao da redugédo do CDI) (CDI - 1,90%) 212,905 212.905 212905 212.905
Empréstimos e financiamentos  Divida (Risco de perda em fungéo do
aumento do CDI e valorizagdo da divida)  (CDI - 1,90%) 54.180 54.180 54.437 54.695
Debéntures Divida (Risco de perda em fungéo do
aumento do CDI e valorizagédo da divida)  (CDI - 1,90%) 1.317.883 1.317.883 1.324.143 1.330.403
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungao do
aumento do IGPM) (IGPM - 23,14%) 949.517  949.517 1.004.444 1.059.372

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista

em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A

Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos e aplicagbes financeiras
em bancos e instituigdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigdo maxima do crédito.

Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a este
risco. O saldo a receber de mensalidades € denominado em Reais e a Administragdo monitora o
risco do saldo a receber dos alunos e sdo cobradas mensalmente com base no contrato firmado
entre a Companhia e os alunos.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o contas a receber encerrou com uma
elevagao em seu saldo ocasionada por um conjunto de fatores como: o crescimento da receita
organica; as novas aquisi¢des realizadas no exercicio; e os efeitos da pandemia da Covid-19
sobre a capacidade de pagamento dos estudantes. A Companhia e suas controladas
implementaram medidas na busca de reduzir o nivel de valores vencidos, e acreditam que,
juntas, tais medidas poderao devolver os valores vencidos aos patamares historicamente
observados. A Companhia e suas controladas ressaltam a necessidade de atengao especial no
curto prazo neste tema, dado o cenario econémico indefinido.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela gestao
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicagdo de recursos em
bancos de primeira linha e, em aplicagdes com baixo nivel de exposigéo e alto nivel de liquidez.
Praticamente, todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depdsito bancario emitidos
por estas instituicdes. A Companhia evita aplicagdes em fundos de investimentos em que ha
risco de ativo desconhecidos.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos
bancarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento
do passivo financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, com base nos
pagamentos contratuais n&o descontados.

Controladora
31 de dezembro de 2020

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 5.678 - - 5.678 - 5.678
Fornecedores 16.992 - - 16.992 - 16.992
Obrigagoes tributarias 16 4.555 - - 4.555 - 4.555
Passivos de arrendamento 14 28.867 61.082 1.756.346  1.846.295 (1.564.171) 282.124
56.092 61.082 1.756.346  1.873.520 (1.564.171) 309.349
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Controladora

31 de dezembro de 2019

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 3.678 - - 3.678 - 3.678
Dividendos a pagar 21d 30.006 - - 30.006 - 30.006
Empréstimos e financiamentos, incluindo
derivativos 12 6.915 - - 6.915 (492) 6.423
Debéntures 13 42.070 - - 42.070 (2.614) 39.456
Fornecedores 11.729 - - 11.729 - 11.729
Obrigagdes tributarias 16 4.806 - - 4.806 - 4.806
Passivos de arrendamento 14 10.022 39.338 334.917 384.277 (168.477) 215.800
109.226 39.338 334.917 483.481 (171.583) 311.898
Consolidado
31 de dezembro de 2020
Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 35.015 - - 35.015 - 35.015
Empréstimos e financiamentos 12 35.325 24.184 - 59.509 (5.329) 54.180
Debéntures 13 174.034 348.787  1.033.602  1.556.423 (238.540) 1.317.883
Fornecedores 44.039 - - 44.039 - 44.039
Obrigagdes tributarias 16 40.713 45.162 127.524 213.399 (21.704) 191.695
Obrigagdes por aquisicédo de participagéo
societaria 19 2.630 30.652 398.361 431.643 (49.139) 382.504
Passivos de arrendamento 14 89.380 191.076  10.772.137 11.052.593  (10.103.076) 949.517
421.136 639.861 12.331.624 13.392.621 (10.417.788) 2.974.833
Consolidado
31 de dezembro de 2019
Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3 anos de 3 anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 17.907 - - 17.907 - 17.907
Dividendos a pagar 21d 30.006 - - 30.006 - 30.006
Empréstimos e financiamentos, incluindo
derivativos 12 22.783 28.287 - 51.070 (5.728) 45.342
Debéntures 13 788.886 - - 788.886 (36.156) 752.730
Fornecedores 24.466 - - 24.466 - 24.466
Obrigagoes tributarias 16 28.936 16.595 28.357 73.888 (12.569) 61.319
Obrigagdes por aquisicédo de participagéo
societaria 19 5.979 25.395 115.517  146.891 (33.139) 113.752
Passivos de arrendamento 14 38.551 105.408 730.903  874.862 (361.251) 513.611
957.514 175.685 874.777 2.007.976 (448.843) 1.559.133

Gestédo do capital

O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagao de crédito forte e um razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negdécios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudangas nas condigées econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura
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do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o
capital a eles, ou emitir novas agdes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento (circulante e ndo
circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras e optou por apresentar
o consolidado por considerar mais relevante:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos (nota 12) 54.180 45.379
Derivativos (nota 12) - (37)
Debéntures (nota 13) 1.317.883 752.730
Passivo de arrendamento (nota 14) 949.517 513.611
(=) Total divida bruta 2.321.580 1.311.683
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (212.905) (22.723)
(- ) Aplicagbes financeiras - (915)
(=) Total divida liquida 2.108.675 1.288.045
Patrimonio liquido (nota 21) 452.004 510.791
Divida liquida e patriménio liquido 2.560.679 1.798.836
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 466,5% 252,2%
23.2 Valor justo

A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros da controladora:

Valor contabil Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8.451 5.461 8.451 5.461
Contas a receber 42.527 36.685 42.527 36.685
Outros créditos 8.743 3.076 8.743 3.076
Total 59.721 45.222 59.721 45.222
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 6.423 - 6.423
Debéntures - 39.456 - 39.456
Fornecedores 16.992 11.729 16.992 11.729
Passivos de arrendamento 282.124 215.800 263.858 205.838
Total 299.116 273.408 280.850 263.446
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A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros consolidados:

Valor contabil Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 212.905 22.723 212.905 22.723
Aplicagdes financeiras - 915 - 915
Contas a receber 214.610 168.948 214.610 168.948
Outros créditos 62.372 37.856 62.372 37.856
Total 489.887 230.442 489.887 230.442
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 54.180 45.379 53.389 36.751
Derivativos - (37) - (37)
Debéntures 1.317.883 752.730 1.322.014 716.407
Fornecedores 44.039 24.466 44.039 24.466
Obrigagdes por aquisi¢édo de participagéo societaria 382.504 113.752 382.504 113.752
Passivos de arrendamento 949.517 513.611 889.569 489.902
Total 2.748.123 1.449.901 2.691.515 1.381.240

23.3 Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo séo classificados de
acordo com os niveis a seguir:

e Nivel 1 - Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo n&o esteja disponivel.
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A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor
justo, sendo:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Hierarquia
Valor Valor de Valor Valor de de
contabil mercado contabil mercado valor justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicagdes financeiras - - 915 915 Nivel 2
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 212.905 212.905 22.723 22.723
Contas a receber 214.610 214.610 168.948 168.948
Outros créditos 62.372 62.372 37.856 37.856
489.887 489.887 230.442 230.442
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos em moeda estrangeira e contratos de swap - - 3.472 3.435 Nivel 2
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.372.063 1.375.403 794.600 749.685
Fornecedores 44.039 44.039 24.466 24.466
Obrigagdes por aquisi¢édo de participagao societaria 382.504 382.504 113.752 113.752
1.798.606  1.801.946 936.290 891.338

23.4 Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da
exposi¢ao cambial (dolares americanos) convertendo a divida em moeda local.

Operagbes desta natureza foram contratadas pela primeira vez no ano de 2015 e consideraram
os mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com a mesma instituicao financeira
(“contraparte”). Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas ndo possuem
contratos em aberto (Em 31 de dezembro de 2019 o valor referéncia dos contratos era R$3.472).

Ganhos e perdas realizados e nao realizados referente a estes contratos séo registrados no
resultado financeiro liquido e o saldo a receber pelo seu valor justo era de R$37 em 31 de
dezembro de 2019 e foi registrado na rubrica de “Empréstimos e financiamentos”.

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Variacao cambial +

Objeto de hedge - divida (USD + taxa juros fixa) 3,20% a.a. - 3.472 - 3.472
- 3.472 - 3.472

Variagdo cambial +
Ponta ativa swap (USD + taxa juros fixa) 3,20% a.a. - (3.472) - (3.472)
Ponta passiva swap (CDI + spread) CDI +2,94% a.a. - 3.472 - 3472
Posicéo hedge liquida a pagar/(a receber) - - - (37)
Empréstimos e financiamentos, liquido (apenas contratos protegidos) - - - 3.472
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Os valores justos dos instrumentos financeiros sao calculados pela projegao do fluxo de caixa
futuro das operagdes, usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando

taxas de mercado do CDI para swap, ambas divulgadas pela B3.

Os valores de mercado dos swaps de cupons cambiais versus CDI foram obtidos utilizando-se as
taxas de cambio vigentes na data em que as demonstragdes financeiras séo levantadas e as
taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda também
divulgadas pela B3.

A posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31

de dezembro de 2020 esté apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019

Valor de Ao valor Ao valor
Descrigao Contraparte referéncia Vigéncia justo justo
Swap cambial USD x CDI Itat BBA USD 3.000 12/11/2015 a 12/02/2020 - (37)
- (37)

24 Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos

A reconciliagao do resultado com imposto de renda e contribuigdo social dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e 2019 est4 apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao

social (34.771) 120.839 (43.146) 96.657
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada 11.822 (41.085) 14.670 (32.863)
Adicdes:

Despesas nao dedutiveis (i) (56.032) (37.716) (92.147) (54.760)
Exclusées:

Outras exclusdes (ii) 11.461 15.338 39.746 50.951
Equivaléncia patrimonial 32.727 63.495 - -
Outros itens:

Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL - - 2.799 2.183
Isengdo PROUNI (i) - - 43.285 58.703
Imposto de renda e contribuigcdo social no resultado do

exercicio (22) 32 8.353 24.214
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (65) - (3.156) (3.093)
IR e CS diferidos no resultado do exercicio 43 32 11.509 27.307
Aliquota efetiva 0,06% 0,03% (19,36%) 25,05%
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(i) Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido e outras despesas ndo dedutiveis.

(i) As principais exclusdes sdo oriundas de estornos das provisées adicionadas anteriormente e outras diferencas
temporarias.

(iii) Isengao do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgéo da ocupagéo efetiva das bolsas (POEB)
sobre as atividades beneficiadas, conforme descrito na Nota 2.4.

a) Composicéo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora 31/12/2020 31/12/2019
Passivo

Diferengas temporarias do lucro real (182) (225)
Tributos diferidos, liquidos (182) (225)
Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL 22.328 23.251
IR/CS diferido sobre incorporacéo reversa Santa Rita 8.532 11.311
Arrendamento IFRS 16 11.253 3.529
Amortizagdes Mais Valia 22.731 12.944
Provisédo de contingéncia 7.391 4.074
PCLD 13.528 6.980
Diferengas temporarias do lucro real 3.454 3.758
Total diferido ativo 89.217 65.847
Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real (787) (1.000)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (17.453) -
Total diferido passivo (18.240) (1.000)
Tributos diferidos, liquidos 70.977 64.847

b) Os saldos e a movimentagao do imposto de renda e contribuigédo social diferido ativos e
passivos sao demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:

Efeitos
Combinagao
Controladora 31/12/2019 de negocio Resultado 31/12/2020
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (225) - 43 (182)
Total tributos diferidos, liquidos (225) - 43 (182)
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Efeitos
Combinagao
Consolidado 31/12/2019 de negocio Resultado 31/12/2020
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251 - (923) 22.328
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita(ii) 11.311 - (2.779) 8.532
Arrendamento IFRS 16 3.529 2.238 5.486 11.253
Amortizagdes Mais Valia (ii) 12.944 - 9.787 22.731
Provisdo de contingéncia 4.074 2.305 1.012 7.391
PECLD 6.980 4.850 1.698 13.528
Diferengas Temporarias do Lucro Real 3.758 2.966 (3.270) 3.454
Total tributos diferidos ativos 65.847 12.359 11.011 89.217
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (1.000) - 214 (786)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (17.738) 284 (17.454)
Total tributos diferidos passivos (1.000) (17.738) 498 (18.240)
Total tributos diferidos, liquidos 64.847 (5.379) 11.509 70.977
Efeitos
Controladora 31/12/2018 Resultado 31/12/2019
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (256) 32 (225)
Total tributos diferidos passivos (256) 32 (225)
Total tributos diferidos, liquidos (256) 32 (225)
Efeitos
Consolidado 31/12/2018 Resultado 31/12/2019
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 6.363 16.888 23.251
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita(ii) 14.090 (2.779) 11.311
Arrendamento IFRS 16 - 3.529 3.529
Amortizagdes Mais Valia (ii) 6.335 6.609 12.944
Provisédo de contingéncia 5.740 (1.666) 4.074
PECLD 7.231 (251) 6.980
Diferengas Temporarias do Lucro Real (255) 4.013 3.758
Total tributos diferidos ativos 39.504 26.344 65.847
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (1.962) 962 (1.000)
Total tributos diferidos passivos (1.962) 962 (1.000)
Total tributos diferidos, liquidos 37.542 27.307 64.847

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base
negativa, entretanto, a contabilizagdo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha
seguranga razoavel de sua realizagéo.

(i) Os maiores valores de diferidos, sdo oriundos de amortizagdo mais valia das empresas adquiridas ainda ndo
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incorporadas e amortizacéo fiscal do agio sobre incorporagéo reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo
2018.

Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL:

Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descrigdo disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2020

Prejuizo fiscal 587.710 58.049
Base de calculo negativa de CSLL 619.901 86.842
Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descrigdo disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2019

Prejuizo fiscal 414.645 59.805
Base de calculo negativa de CSLL 445.394 92.218

(i) Conforme Instrugdo CVM concluimos que a Controladora n&o apresenta historico de rentabilidade, e conforme
projecdes a partir de 2019 para as Controladas SECID, ACEF, FASS, CEUNSP, MDL, UDF, UNIPE, CESUCA,
Santa Rita e Positivo apresentarao lucros tributarios correntes, diante dessa andlise estas constituiram ativos.

c) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo por ano de realizagao:

Consolidado

Faixa de vencimento Total %
2021 13.483 15%
2022 8.774 10%
2023 9.161 10%
2024 3.679 4%
2025 em diante 54.120 61%
89.217 100%
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d) Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui 4 discussdes em fase administrativa com a Receita Federal, relacionadas a
glosa de amortizagao fiscal do agio decorrentes de aquisigcdes de empresas no valor de
R$29.095, cuja analise atual de prognéstico, com base em avaliagdo interna e externa dos
assessores juridicos, é de que elas serao provavelmente aceitas em decisdes de tribunais
superiores de ultima instancia (probabilidade de aceite maior que 50%), por esse motivo, ndo

registrou qualquer passivo de IRPJ/CSLL em relacao a essas agdes.

Receita liquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e 2019:

Receita bruta

Cursos de graduacao
Cursos de pés-graduagao
Cursos técnicos e colégio
Outras receitas

Dedugdes da receita bruta

Bolsa de estudo e descontos concedidos
Devolugdes de mensalidades e taxas
Tributos

Receita liquida

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
910.454  717.093  3.562.271 2.715.717
67.250 72.984 135714  115.183
13.964 14.004 43.826 40.932

1.950 3.278 7.446 13.808
993.618 807.359  3.749.257 2.885.640

(572.075)  (404.894)  (1.814.982) (1.316.403)
(23.781)  (24.488) (73.712)  (45.637)
(12.931)  (12.771) (59.595)  (49.351)
384.831 365206 _ 1.800.968  1.474.249
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26 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Salarios e encargos sociais (257.202) (186.557) (867.788) (664.294)
Depreciagao de imobilizado (7.329) (6.054) (43.945) (35.433)
Depreciagao do direito de uso (23.831) (21.342) (79.832) (57.048)
Amortizagédo do software e produgdo de contelido EAD (5.631) (6.151) (31.947) (9.262)
Amortizagéo do intangivel - - (32.929) (13.779)
Aluguel (142) (215) (1.595) (1.665)
Condominio e IPTU (7.115) (6.821) (14.917) (11.536)
Energia elétrica, agua e telefone (5.637) (4.768) (16.802) (19.619)
Utilidades, limpeza e seguranca (7.791) (8.760) (33.745) (28.859)
Publicidade e propaganda (40.014) (41.845) (77.385) (75.763)
Servigos de terceiros (73.372) (56.423) (204.002) (149.773)
Manutengé&o e reparos (2.765) (3.646) (12.291) (11.052)
Materiais de consumo (3.519) (6.873) (15.683) (18.699)
Provisao/reversdo para demandas judiciais (1.831) (451) 1.043 662
Custos com parceria (9.887) (15.779) (19.879) (25.429)
Custos pedagoégicos (711) (1.074) (4.724) (5.804)
Despesas com provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (32.060) (20.653) (149.081) (45.991)
Passagens e diarias (1.625) (5.367) (2.648) (8.789)
Custos processuais (609) (850) (3.216) (2.524)
Indenizagao judicial (785) (1.359) (2.825) (8.118)
Baixa de imobilizado e intangivel (7) 170 (2.741) -
Despesas com utilizagdo de sistemas (912) (84) (5.473) (129)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.091 (557) (2.697) 328

(481.684) (395.459) (1.625.102) (1.192.576)

Classificadas como:

Custos dos servigos prestados (267.449) (258.412) (937.898) (830.734)
Despesas gerais e administrativas (170.023) (104.532) (438.408) (265.837)
Depreciagédo e amortizagdo (12.960) (12.205) (108.821) (58.474)
Despesas com provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (32.060) (20.653) (149.081) (45.991)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (i) 808 343 9.106 8.460

(481.684) (395.459) (1.625.102) (1.192.576)

(i) Os valores estéo representados, principalmente, pelo ganho na baixa por descontinuidade nos contratos de
arrendamentos durante o exercicio de 2020 no valor de R$5.656 e pelas locagdes de espago nas IES do Grupo
no montante de aproximadamente R$4.000 em 2019.
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27 Resultado financeiro

27.1 Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas sobre aplicagdes financeiras 81 119 4.637 1.975
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 380 366 3.933 3.154
Outras receitas 51 53 1.133 1.913
Total das receitas financeiras 512 538 9.703 7.042

27.2 Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisicao de
controladas - - (9.132) (6.912)
Descontos concedidos sobre mensalidades em atraso (6.464) (4.641) (50.738) (17.098)

Encargos financeiros sobre cartdes de créditos e

financiamentos estudantis (2.702) (2.434) (11.682) (18.956)
IOF (83) (118) (1.731) (382)
Juros bancérios e multas (2.030) (3.859) (17.655) (28.407)
Encargos financeiros sobre empréstimos e

financiamentos (72) (48) (6.339) (5.154)
Encargos financeiros sobre debéntures (521) (3.591) (52.382) (58.412)
Amortizagdo do custo de captagédo (54) (55) (1.541) (738)
Ajuste a valor presente 460 (367) 3.976 (3.578)
Juros sobre passivo de arrendamento (23.219) (21.082) (81.491) (52.421)
Total despesas financeiras (34.685) (36.195) (228.715)  (192.058)
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28 Transagoes que nao afetam o caixa
A Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as seguintes

transagdes que nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo
pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa:

31/12/2020
Controladora Consolidado
Imobilizado:
Adicdo de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) 50.454 399.698
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) (1.196) (116.900)
49.258 282.798
Imposto de renda e contribui¢do social:
Compensagao de impostos diferidos - 11.011
- 11.011
Passivos assumidos na combinacéo de negdcios:
Garantias de Ex Mantenedor - (12.070)
- (12.070)

29 Seguros
A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administragdo como suficientes (n&o
auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A tabela abaixo apresenta as importancias seguradas em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Importancia segurada
31/12/2020 31/12/2019

Incéndio, raio, explosdo de qualquer natureza 1.327.179  1.006.244
Perda ou pagamento de aluguel 70.180 70.000
Impacto de veiculo terrestre e demais aéreo e/ou espacial 1.820 1.500
Roubo de bens 2.485 2.275
Danos elétricos 10.470 10.000
Responsabilidade civil de Diretores e Administradores 32.850 30.000
Outros 25.789 21.660
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30 Eventos subsequentes
30.1 Alteragoes estatutarias

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2020, foi autorizada a
abertura de capital da Companhia e submissao do pedido de registro de emissora de valores
mobiliarios, na categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), bem como o
pedido de registro de emissora perante a B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcado (“B3”) e adesao da
Companhia ao Novo Mercado.

Foi aprovada, ainda, a alteragcéo do estatuto social da Companhia para atender aos requisitos
legais aplicaveis as companhias abertas, bem como as regras do Regulamento do Novo
Mercado. Dentre as principais alteraces, destacam-se: (i) a alteragdo da composigdo do nimero
de membros do Conselho de Administragao; e (ii) o aumento de capital da Companhia até o
limite de R$1.800.000, independente de reforma estatutaria, mediante deliberagio do Conselho
de Administragéo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o
desdobramento das 7.633.056 agdes ordinarias da Companhia na proporgao de 40 ag¢des para
cada 1 acéo detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente de R$193.190
dividido em 7.633.056 para R$193.190 dividido em 305.322.240 agbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Na mesma Assembleia, foi aprovada a reforma do Estatuto Social para refletir a existéncia do
Comité de Auditoria estatutario da Companhia.

30.2 Oferta publica inicial de acoes (Initial Public Ofering “IPO”)

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 09 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$1.071.000 passando o capital social de R$193.190
para R$1.264.190, mediante a oferta primaria com a emissdo de 76.500.000 ag¢des ordinarias
com preco de emissao unitario R$14,00. Com o IPO, 20,04% das acdes da Companhia estdo em
circulagao (“Free Float’) e disponiveis para negociagdo no segmento Novo Mercado da B3, sob o
codigo de negociagao “CSED3”.

Nao obstante o Regulamento do Novo Mercado impor a Companhia que mantenha em circulagao
percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social, em 03 de fevereiro de 2021, a B3
deferiu o pedido de dispensa de percentual minimo temporario, autorizando que o percentual de
Free Float seja equivalente ou superior a 20%, devendo ocorrer a recomposi¢ao do Free Float de
25%, em até 18 meses da data de conclusao do IPO.
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30.3 Inauguragao dos Campus Guarulhos e Villa Lobos

Em janeiro de 2021, o Campus Guarulhos, localizado na Av. Salgado Filho, 100, no municipio de
Guarulhos — Sao Paulo e o Campus Villa Lobos, localizado na Av. Imperatriz Leopoldina, 550, na
Zona Oeste de Sao Paulo, deram inicio as suas atividades de ensino superior com cursos
presenciais e a distancia, e ja contam com alunos matriculados para cursarem o primeiro
semestre de 2021.

Os novos campi contam com diversos cursos de graduagéao disponiveis em seu portfélio, como:
Administragdo, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Biomedicina, Ciéncias Contabeis,
Direito, Engenharia de Producgéo, Farmacia, Medicina Veterinaria, entre outros.

30.4 Liquidagao antecipada de CCB e de Debéntures

Em 12 de margo de 2021 foi liquidado antecipadamente pela controlada indireta Unipé a Cédula
de Creédito Bancario (CCB), celebrado em 23 de margo de 2017 junto ao Banco Santander
(Brasil) S.A, no valor nominal de R$10.000 e com vencimento em 23 de margo de 2022. O
pagamento do valor principal e juros totalizaram R$3.017.

Na mesma data, também foi liquidado de forma antecipada pela controlada ACEF a 42 emissao
de debéntures no valor nominal de R$80.000, emitida em 29 de abril de 2020 junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A, com vencimento original em 29 de abril de 2021. O pagamento do valor
principal, bem como os juros totalizaram R$84.166.

* ¥ ¥
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia”, "Individual" ou
"Controladora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem
0 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢gfes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagOes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada e executada considerando que as operagdes da
Companhia e de suas controladas ndo apresentaram modificagdes significativas em relacédo ao periodo anterior. Nesse contexto, 0s
Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
periodo anterior.

Reconhecimento de receita (Notas 2.19 e 25)

A principal fonte de receita da Companhia e de suas controladas advém da cobranca de mensalidades de pessoas fisicas (alunos)
matriculadas semestralmente nos cursos regulares de graduagéo, pos-graduagao, cursos técnicos e colégio.

Essas receitas sdo decorrentes de um grande volume de transa¢fes mas que, individualmente, sdo de baixo valor, aumentando a
importancia dos controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como o rigor na gestéo financeira e a adequada
manutencédo de um cadastro atualizado de alunos.

Consideramos que o reconhecimento de receita permanece como uma area de foco em nossa auditoria, especialmente quanto ao
tema do registro adequado, existéncia e totalidade da carteira de alunos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Como resposta de auditoria, efetuamos 0s seguintes principais procedimentos relativos a esse assunto:

« Efetuamos o entendimento dos controles internos relevantes implementados pela Companhia e suas controladas, para o processo
de matriculas, definicdo de tabela de precos, emisséo de cobrancgas e registro contabil das mensalidades.

* Inspecionamos, por amostragem, contratos firmados com alunos, comprovantes de recebimento, relatérios de frequéncia e de notas
dos alunos, inclusive aqueles matriculados por meio do FIES, para andlise das condi¢des contratuais e documentos cadastrais dos
alunos vinculados, assim como verificamos o recebimento subsequente das mensalidades selecionadas na amostra.

» Realizamos as reconciliagcdes dos relatérios auxiliares de faturamento com os respectivos registros contabeis.
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Os resultados dos nossos procedimentos indicam que 0s processos para o reconhecimento de receitas, incluindo as relacionadas com
mensalidades de alunos vinculados ao FIES, estéo suportados por documentagéo habil e estdo razoaveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Avaliacdo da reducgéo do valor recuperavel (impairment) dos &gios e intangiveis de vida util indefinida (Notas 2.2, 2.12, 2.13, 5 e 11)

A Companhia tem registrado em seu ativo intangivel no Consolidado, agios fundamentados em expectativas de rentabilidade futuras e
intangiveis de vida util indefinida decorrentes de aquisi¢cao de negécios, no valor de R$1.352.586 mil.

Tendo em vista os eventos decorrentes da pandemia (COVID-19), conforme divulgado na Nota 1.2, a Companhia durante o exercicio
atual, optou por realizar os testes de impairment dos agios e dos intangiveis de vida util indefinida, incluindo testes de recuperabilidade
dos montantes oriundos das combinag6es de negdcios ocorridas no primeiro semestre de 2020 em dois momentos, sendo um no
primeiro semestre, e 0 segundo o teste anual que € recorrentemente realizado no segundo semestre.

A Companhia efetuou o teste do valor recuperavel dos agios e dos intangiveis de vida util indefinida utilizando o modelo de valor em
uso, que consiste na determinagéo do valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros de cada uma das Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs).

Consideramos que este assunto continua como uma area de foco de nossa auditoria pois, além da relevancia do saldo, € uma area
gue envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragdo da Companhia na determinacéo das premissas e projegoes
efetuadas que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de recuperabilidade da UGC, com consequente
impacto nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes relacionados com a
preparagdo dos fluxos de caixa descontados da unidade geradora de caixa a qual os agios e os intangiveis de vida Util indefinida
foram alocados.

Em conjunto com nossos especialistas em avaliagdo, analisamos a razoabilidade e consisténcia do modelo de calculo utilizado pela
administrac@o para preparar as projecdes, bem como os dados e premissas utilizados na preparagéo dos fluxos de caixa, tais como
taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por meio da comparacéo com previsées econdmicas e setoriais, e taxas de
desconto, considerando na nossa avaliagdo o custo de capital para a Companhia e organizagdes comparaveis.

Testamos a precisdo matematica dos célculos e dados das principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa.

Efetuamos andlise de sensibilidade para as principais premissas das proje¢fes, para avaliar os resultados em diferentes cenarios
possiveis.

Os nossos procedimentos incluiram também a avaliacédo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administrac@o sédo razoaveis e as
divulgacBes consistentes com dados e informagdes obtidas.

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos (Notas 2.4 e 24)

A Companhia apresenta registrado no ativo ndo circulante do Consolidado, saldo de Imposto de Renda e contribuicdo social diferidos
provenientes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢édo social, no valor total de R$89.217 mil,
considerados recuperaveis com base em projegédo de lucros tributaveis futuros.

A estimativa de lucros tributaveis futuros requer avaliagdo de estimativas e julgamentos da administracéo, bem como interpretacéo de
leis especificas do neg6cio da Companhia e de suas controladas. O valor recuperavel dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode
variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de projecao dos lucros tributaveis futuros, o que pode impactar o
valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstracdes financeiras consolidadas, como também o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da Controladora.

Por esses motivos, mantivemos este assunto como um principal assunto em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros:

* Revisdo da base dos créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais e da base negativa de contribui¢do social, e das diferencas
temporarias.

» Avaliacdo das principais premissas adotadas pela administracéo contidas no estudo de projecdes de lucros tributarios futuros
apresentadas, incluindo a evolugao da receita, custos e despesas, a consisténcia dessas varidveis com o plano de negdcio, as
projecOes de realizacdo das diferengas temporarias, bem como as proje¢8es de fluxo de caixa.

» Testamos os prazos de realizagdo considerados nas andlises e os dados historicos das controladas cujos créditos tributarios
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diferidos ativos foram registrados, para corroborar a adequacgéo e a consisténcia dessas estimativas de realizagdo em relagdo aquelas
utilizadas em exercicios anteriores.

Como resultado desses procedimentos, ndo identificamos aspectos relevantes que nos levassem a considerar ser necessario
modificagdes nos valores registrados e informacdes divulgadas nas demonstracgdes financeiras.

N&o cumprimento de claldsulas restritivas (Notas 2.6, 12 e 13)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta passivos de empréstimos, financiamentos e debéntures ("dividas"), no
montante total de R$1.372.063 mil. Essas dividas contém clausulas contratuais restritivas (covenants) que exigem o cumprimento de
indicadores financeiros e nao financeiros no encerramento de cada exercicio (31 de dezembro de cada ano); o ndo cumprimento de
quaisquer um dos indicadores, pode ocasionar o vencimento antecipado (reclassificagcdo para o passivo circulante) da parcela de
longo prazo associada ao contrato descumprido.

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de margo de 2020, a Companhia nédo havia cumprido com os indices estabelecidos em
determinados contratos e, por consequéncia, reclassificou para o passivo circulante as parcelas das dividas de longo prazo
relacionadas com os contratos descumpridos.

Para 31 de dezembro de 2020, a Companhia atuou para a obtenc¢do antecipada de renincia de direitos por descumprimento de
clausulas contratuais (“waiver”), tendo obtido a anuéncia formal antes de 31 de dezembro de 2020, data da medigéo.

Concomitante com a discussao e obtengdo do waiver, foi aprovado a readequacao de célculos de indices para determinadas clausulas
contratuais.

Este assunto se manteve como um Principal Assunto de Auditoria em virtude da relevancia da obten¢&o do waiver e das adequactes
das referidas clausulas contratuais para 31 de dezembro de 2020, bem como a importancia na gestao dos indicadores financeiros e
nao financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 quanto aos possiveis impactos sobre o equilibrio financeiro futuro de
curto prazo da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Efetuamos a leitura das atas de assembleia geral de debenturistas em 1 de dezembro de 2020 e 15 de dezembro de 2020, que
expressaram formalmente a anuéncia (waiver) dos credores postergando a avaliacdo do cumprimento dos indices financeiros e ndo
financeiros da Companhia (waiver) de 31 de dezembro de 2020 para a nova data-base de 31 de dezembro de 2021, bem como
obtivemos os contratos atualizados com as readequacdes de célculo de indices financeiros, observando a adequada classificagdo
contabil em 31 de dezembro de 2020 de acordo com os documentos e evidéncias apresentadas.

Verificamos que as divulgacdes estdo consistentes com os dados e informacdes obtidas.
Combinagédo de negdcios (Notas 2.2, e 5)

Em 6 de fevereiro de 2020, a sociedade controlada ACEF S.A. ("Unifran"), finalizou a aquisicdo do controle da Sociedade Educacional
Braz Cubas Ltda., mediante aquisicao de 100% do capital da sociedade. Em 4 de mar¢o de 2020, a sociedade controlada Sociedade
Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A. ("Unicid" ou "SECID"), finalizou o processo de 100% do capital do Grupo Educacional Positivo.

A determinacéo do valor justo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e a determinagdo do 4gio, envolveu julgamentos e
estimativas relevantes da adminstragdo. Tais julgamentos e estimativas utilizam dados e premissas subjetivas, como previsées de
fluxos de caixa futuros, taxas de desconto, dentre outras.

Os valores envolvidos, assim como uso de estimativas e julgamentos relevantes na mensuragéo dos ativos adquiridos e nos passivos
assumidos, podem ter impacto relevante na determinacdo da alocagdo do preco de compra e, por isso, nos levou a manter como uma
area de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Efetuamos, entre outros procedimentos, a leitura dos principais documentos relacionados com as aquisi¢des, andlise dos atos
societarios relevantes e os principais eventos que levaram a administragdo a concluir sobre a data efetiva de aquisi¢ao.

Efetuamos também, o entendimento dos processos estabelecidos pela administragao, incluindo a contratacdo de especialistas, uso de
modelos de célculo e premissas utilizadas na determinacéo da aloca¢éo do prego de compra.

Obtivemos as informacdes financeiras das adquiridas e efetuamos também, revisdo da avaliagdo da administracdo das possiveis
diferencas de préticas contabeis.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas externos contratados pela administracdo para a emisséo do laudo de
alocacéo do prego de compra na combinacéo de negdcios e, com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da
metodologia e discutimos as principais premissas adotadas na identificacdo e mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisi¢do, comparando-as com informacdes histoéricas disponiveis ou com dados observaveis de mercado e/ou
do segmento de atuacgéo.

Checamos, ainda, os principais impactos contabeis e fiscais da mensuragédo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
na combinacao de negdcios, bem como examinamos as divulgag@es realizadas pela administracdo nas demonstracdes financeiras.
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Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizados no processo de identificagéo e
mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na aquisi¢éo e na determinacgao do valor do &gio, séo
razoaveis e as divulgacdes sé@o consistentes com os dados e informagdes obtidos.

Outros assuntos

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstrages financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi conduzido sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 31 de agosto de 2020, sem
ressalvas.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstra¢fes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissado ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.
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* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgag@es forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)
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Relatério do Comité de Auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Atendendo as disposi¢8es legais, o0 Comité de Auditoria Estatutario da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. — “Cruzeiro do Sul” ou
“Companhia”, listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), 6rgéo estatutario de assessoramento do Conselho de
Administracdo, composto por 3 (trés) membros independentes, todos nhomeados pelo Conselho de Administragéo, que levou em
consideracdo para as nomeagoes, 0s requisitos definidos na legislacéo, regulamentacéo do Novo Mercado e nas melhores praticas.

Composicédo do Comité

Nome | Cargo | Data da elei¢&do | Mandato

Renato Russo | Coordenador | 05/10/2020 | 2 anos

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva | Membro | 05/10/2020 | 2 anos
Rodrigo Capelato | Membro | 05/10/2020 | 2 anos

AtribuicBes e responsabilidades

O Comité de Auditoria como 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, possuindo como
principais atribui¢cdes, opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente, avaliar as informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia, orientar e aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria
Interna, supervisionar as atividades da Auditoria Interna e das areas de controles internos e conformidade, recomendar medidas de
aprimoramento das politicas e processos de controles internos e gestéo de risco, monitorar o Cédigo de Etica da Companhia.

Para mais informacdes, consulte o Regimento do Comité de Auditoria, disponivel para consulta em
https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/

Principais atividades do Comité

O Comité de Auditoria foi instalado pela Cruzeiro do Sul em outubro de 2020, com reunides ordinarias em base trimestral e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

Em 2020 o Comité realizou 1 (uma) reunido em 15 de dezembro de 2020, na qual foram discutidos:

a) apresentacdo dos Auditores Independentes da PwC relativos as demonstrag@es financeiras do 3° trimestre 2020, Principais
Assuntos de Auditoria (PPA) e Controles internos;

b) o reporte dos resultados financeiros do 3 ° trimestre 2020, geragéo e fluxo de caixa;

c) assuntos de conformidade regulatéria;

d) reporte das atividades da Auditoria Interna e Conformidade para o 3° trimestre 2020, findings de auditoria relativos a 2020 e Plano
de Trabalho para o exercicio 2021; e

e) diagndstico sobre governanga e ambiente de controle e gestdo de risco, recomendacdes e plano de acao;

Em 16 de marco de 2021, o Comité se reuniu em carater extraordinario com o objetivo de conhecer o ambiente de tecnologia e
segurancga de informacéo da Companhia, tendo recebido uma viséo geral dos sistemas e infraestrutura tecnoldgica, dos investimentos
planejados para fortalecimento da tecnologia de protecao cibernética e as ag8es empreendidas no ambito da Lei Geral de Protegéo de
Dados (LGPD).

Em 25 de margo de 2021, o Comité realizou a primeira reunido ordindria para o exercicio de 2021 tendo como pauta:

a) apresentacdo dos Auditores Independentes da PwC do Relatério das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

b) Carta de controles internos dos Auditores Independentes em decorréncia dos trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras
citadas anteriormente;

¢) Exame dos resultados financeiros e geracéo de caixa relativos ao 4° trimestre 2020;

d) assuntos de conformidade regulatoria; e

e) reporte das atividades da Auditoria Interna e Conformidade para o 4° trimestre 2020.

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades, conforme previsto no seu Regimento
Interno, procederam ao exame das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério
anual da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e considerando que elas refletem
adeguadamente, em todos o0s aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas,
recomendaram sua aprovacgado para envio ao Conselho de Administragéao.

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

Renato Russo

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva

Rodrigo Capelato
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e

concordou com o conteddo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (“PwC”), emitido em 29 de margo de 2021.
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