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SAO PAULO,
14 de agosto de 2023

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3) anuncia hoje seus
resultados do segundo trimestre de 2023 (2T23). As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).
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AVISO LEGAL

Esta apresentacdao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicOes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam a identificar tais previsdes, as
qguais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndao pela
Companhia e, consequentemente, ndao sdao garantias de resultados futuros da
Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagdes da Companhia podem
diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas
informacdes aqui contidas. A Companhia ndao se obriga a atualizar as
apresentacoes e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para 2023 em diante sao
estimativas ou metas. Adicionalmente, as informacgdes financeiras e operacionais
incluidas nesta apresentacdao sdo sujeitas a arredondamentos e, como
consequéncia, os valores totais apresentados nos graficos podem diferir da
agregacdao numeérica direta dos valores que os precedem. As informacdes nao
financeiras contidas neste documento, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. Nenhuma decisao de investimento deve se basear na validade,
precisao, ou totalidade das informacdes ou opinides contidas nesta apresentacao.

dri@cruzeirodosul.edu.br

(.3 Contato Relagdes com Investidores
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A Cruzeiro do Sul Educacional

é um dos maiores e mais relevantes grupos de educacao no Brasil, com mais de
468k* alunos em seus 27" Campi e ~1.584 polos.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Completamos nosso primeiro ano de implementacdo do realinhamento organizacional, fruto da evolucdo da estratégia
do grupo, com a criacdo das Verticais de Ensino, Presencial e Digital. Desde entdo, temos times dedicados ao
crescimento dos negdcios, buscando mais celeridade e assertividade nas tomadas de decisdao, sempre com o objetivo
final de entregar a melhor experiéncia aos nossos estudantes. A iniciativa de segmentar por BU’s trouxe ganhos
importantes para o negdcio. No Digital, aceleramos o crescimento da nossa base de alunos e polos, focando em cursos
de maior valor agregado nas modalidades Semipresencial e Ao Vivo, que nos permitiram avangar também no 100%
online.

No Presencial, reestruturamos a grade curricular como forma de proporcionar uma melhor experiéncia para o aluno,
entregar maior qualidade e diferenciar nossos produtos. Adicionalmente, em junho de 2023, fechamos uma parceria
com o Google Cloud, visando trazer mais inovagao e qualidade para nossos produtos. Nesta iniciativa, utilizamos nossa
marca referéncia em educacao a distancia, a Cruzeiro do Sul Virtual, para lancar os dois primeiros cursos de graduagdo
do nosso portfdlio, direcionados para uma vertente carente na formacdo de profissionais nas areas de tecnologia e
infraestrutura em nuvem. O intuito é aumentar a empregabilidade dos nossos estudantes no setor, oferecendo uma
formacao atualizada e pratica, que conta com os recursos computacionais da Google Cloud Platform e preparagao para
certificacdes.

No Digital, visamos aprimorar nosso entendimento sobre o perfil atual dos jovens, nativos digitais e sempre conectados
com um amplo ecossistema virtual. Nos aliamos a “FURIA”, uma das organiza¢cdes mais importantes do mundo no
cendrio dos esportes eletronicos e do universo gamer. A parceria tem por objetivo, em um primeiro momento,
entender o comportamento e se conectar com um ecossistema organizado em comunidades que abarcam jovens e
adultos. Iremos nos aproximar ainda mais dos recém-formados do ensino médio e iniciar o desenvolvimento de
metodologias de engajamento e cursos voltados para o universo gamer.

No lado académico tivemos avangos no reconhecimento internacional das nossas instituicdes. A UNIFRAN, novamente
figurou no Ranking 2022 da Times Higher Education (THE). E pela primeira vez, o CEUNSP e o BRAZ CUBAS entraram
neste prestigiado ranking com mais de 1,8 mil instituicdes e apenas 47 brasileiras (majoritariamente IES publicas).
Reconhecendo que nossos esforcos de prover um ensino de qualidade sdo apreciados por nossos pares nacionais e
internacionais. Adicionalmente, o ranking da Research.com, que classifica os melhores pesquisadores do mundo,
colocou a Universidade Cruzeiro do Sul entre as melhores instituicdes de pesquisa do pais nas areas de Medicina,
Biologia e Bioquimica. Em Medicina, de 12 instituicOes brasileiras classificadas, estamos em 102 lugar. J& em Biologia e
Bioquimica, ficamos em 132 lugar, dentre 24 instituicGes, e em 12 dentre as privadas. O Prof. Dr. Rui Curi representa a
Universidade por meio do Programa de Mestrado e Doutorado Interdisciplinar em Ciéncias da Saude.

Partindo para os temas operacionais, encerramos o primeiro semestre de 2023 com um crescimento de 10,0% na base
de estudantes no Presencial e de 26,7% no Digital. Concluimos a capta¢do no segmento Digital do ciclo 2023.1 com
uma expansdo de 31,1% vs. o ciclo 2022.1. A aceleragdo da captag¢ao no periodo, somada a expansao de 283 novos
polos-parceiros (+22% vs. o 2T22) favoreceram o crescimento da proporc¢do de ingressantes em nossa base total do
Digital, gerando pequeno impacto no ticket médio (calouro + veterano), com queda de 1,7%. Vale ressaltar que
conseguimos expandir a penetra¢do de alunos matriculados no semipresencial (+3,9 p.p. vs. 0 2T22) indicando nossa
capacidade de crescer em produtos de maior ticket. No Presencial, encerramos a captagdao com crescimento de 8,1%
vs. o ciclo 2022.1, com uma suave retracdo de ticket médio (calouro + veterano) na ordem de 1,0%, diante da maior
adesdo ao programa Prouni e das safras que ingressaram durante o periodo da pandemia. Nas rematriculas
continuamos nossa tendéncia de melhoria nos ultimos trés anos, no Presencial, tivemos +2.9 p.p. e 1.9 p.p. no Digital
sobre o ciclo anterior, superando patamares pré-pandemia. Considerando que existe uma pressao natural que poderia
gerar uma piora nos nimeros de rematriculas, devido ao aumento do volume de calouros, continuar avancando e
melhorando é uma demonstracdo clara da solidez do nosso modelo académico e da qualidade que entregamos na
experiéncia para nossos alunos.

Seguindo para os resultados financeiros do 2T23, alcancamos uma Receita Liquida de RS 602 milhdes, uma expansdo de
12,1%. O Lucro Bruto do trimestre foi de RS 295 milhdes, expandindo 15,1%, com margem bruta de 49,0% (+125bps vs.
2T22) como reflexo das iniciativas de eficiéncia, além do encerramento dos acordos sindicais. O EBITDA Ajustado
atingiu RS 188 milhdes, com margem de 31,3%, uma melhora de 159bps vs. 0 2T22, como reflexo das iniciativas da
gestdo na busca por eficiéncia em despesas gerais e administrativas, que mitigou os impactos da maior PCLD (8,9% da
receita vs. 7,9% no 2T22). O Lucro Liquido atingiu R$48 milh&es, 3,3x superior aos R$15 milhdes do 2T22. A geracdo de
caixa operacional atingiu RS 58,2 milhdes, 151,1% acima do 2T22, e atingiu 44,4% do EBITDA Ex-IFRS.
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PRESENCIAL ©)

Expansao na base de alunos Presencial como reflexo do aumento na
captacao e melhora da rematricula

Captacdo do ciclo 2023.1 expandiu em 8,1% (A/A), em linha com o divulgado no 1723,
encerrando a base de alunos no semestre com 153 mil alunos, uma expansao de 10,0%
vs. o ciclo 2022.1. Adicionalmente, tivemos melhora de 3p.p. no KPI de rematricula vs.
ano anterior.

Presencial 2023.1 2022.1 A/A
Saldo Inicial 135 130 3,9%
Captacao 60 56 8,1%
Evasao (28) (30) (7,8%)
Formaturas (14) (16) (12,0%)
Pés Graduacao e Colégio 0 0 (36,1%)
Saldo Final 153 139 10,0%

Penetracao de alunos dos cursos de saude estaveis vs. 2T22

O ticket global (calouros + veteranos) na graduacdo presencial apresentou leve queda vs. o
2T22, como reflexo, principalmente do efeito da maior adesdo ao PROUNI (+1,0p.p. vs. o
ano passado).

BASE DE ALUNOS - GRADUACAO TICKET PRESENCIAL* (R$/MES)

| @ 146 @

132 953 950 Ex PROUNI
+0,3%

2722 2723

CLO%

905 896 Ex PROUNI
-0,5%
2722 2723
" satide M Outros Cursos

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais, ndo auditados.

1S22 1S23
- Ticket Presencial
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DIGITAL @)

Expansao na base de alunos Digital, resultado da melhor captacao e

rematricula

Crescimento de 31,1% na captagdao do ciclo 2023.1, encerrando a base de alunos no
semestre em 315 mil alunos, uma expansao de 26,7% vs. o mesmo periodo do ano
anterior. Adicionalmente, apresentamos melhora de 1,9p.p. no KPI de rematricula vs. ano

anterior.
Digital 2023.1 2022.1 A/A
Saldo Inicial 269 244 10,3%
Captacao 155 118 31,1%
Evasdo (97) (89) 8,9%
Formaturas (19) (19) (0,0%)
Pés Graduacdo e Colégio 7 (6) (226,9%)
Saldo Final 315 248 26,7%

Maior concentracao de calouros na base pressionando o ticket,
apesar de avan¢o do semipresencial

O ticket médio na graduacdo digital foi 4% inferior vs. o 2T22, como reflexo,
principalmente, do mix de calouros na base (+11,3p.p.) e do cendrio desafiador de repasse
de ticket no semipresencial. O avanco da penetracdo de alunos na modalidade
semipresencial (+3,9p.p. vs. 0 2T22) nao foi suficiente para mitigar o aumento da base dos
cursos 100% online.

BASE DE ALUNOS GRADUAGAO TICKET DIGITAL (RS$/MES)

(219) —@0—

277 220 212

1 B B

2722 2723

(29
'
199 196

|| Semi-presencial [ 100% Digital

1522 1523

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais, ndo auditados.
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RECEITA LIQUIDA 2723 & 1523

DADOS FINANCEIROS

Expansao em todos os segmentos refletindo melhora na captagdo e
rematricula A/A

RS milhdes 2723 2T22 % 1523 1522 %
Presencial 433,0 392,7 10,2% 822,5 750,1 9,7%
Saude’ 292,8 261,6 11,9% 558,0 500,8 11,4%
Digital 186,7 162,1 15,2% 345,3 294,0 17,4%
Receita Liquida de Bolsas, 619,7 554,8 11,7%  1.167,8  1.044,1  11,8%
Cancelamentos e Descontos
Outras receitas 2,9 2,1 33,7% 5,6 4,3 29,8%
Impostos (20,6) (20,0) 2,6% (39,7) (38,3) 3,7%
Receita Liquida 602,0 536,9 12,1% 1.133,7 1.010,2 12,2%
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA +12,1% | +12,2%

A receita liquida consolidada no trimestre atingiu RS 602,0 milh&es, 12,1% superior
ao 2T22 como reflexo do aumento da base de alunos consolidada (+20,7%).
Enquanto no semestre a receita atingiu RS 1,1 bilhdo, 12,2% superior ao 1522.

RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL +10,2% | +9,7%

A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no presencial expandiu
10,2%, atingindo RS 433,0 milhdes, como reflexo da maior base de alunos (+10,0%).
No semestre a expansio foi de 9,7% atingindo RS 822,5 milhdes.

¥ RECEITA LIQUIDA SAUDE +11,9% | +11,4% ‘
No presencial, os cursos voltados para drea de saude (com perfil presencial)
cresceram 11,9% no trimestre e 11,4% no semestre. Ja representam ~68% da

receita do presencial vs. 67% ano passado.

RECEITA LIQUIDA DIGITAL +15,2% | +17,4
A receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do digital expandiu 15,2%

no trimestre, atingindo RS 186,7 milhdes, como resultado da maior base de alunos
(+26,7%) e a continuidade a expansao da base de polos (+283; 21,8%). No semestre,
a receita expandiu em 17,4%, atingindo RS 345,3 milhdes.

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo
Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 2723 & 1523

DADOS FINANCEIROS

Expansao de 125bps na margem bruta ajustada do 2T23, refletindo a
disciplina na gestao de custos

RS milhdes 2723 2722 % 1523 1522 %
Pessoal (175,5) (169,4) 3,6% (344,9) (312,2) 10,5%
Amortizacdo do direito de uso (31,8) (29,8) 6,5% (63,4) (59,5) 6,4%
Repasse de Polos (41,9) (34,7) 20,8% (79,0) (64,6) 22,4%
Outros Custos (57,7) (46,5) 24,1% (103,3) (81,3) 27,0%

Lucro Bruto 295,1 256,5 15,1% 543,1 492,5 10,3%

Margem Bruta 49,0% 47,8% +125bps 47,9% 48,8% -85bps
Nao Recorrentes 1,0 - - 1,0 8,6 -

Lucro Bruto Ajustado 296,0 256,5 15,4% 544,1 501,1 8,6%

Margem Bruta Ajustada 49,2% 47,8% +141bps 48,0% 49,6% -162bps

O lucro bruto no trimestre atingiu RS 295,1 milhdes, 15,1% acima do 2722, com margem de
49,0% (+1,2 p.p a/a). O aumento da margem bruta do periodo reflete as iniciativas de
eficiéncia, além da finalizacao das negociagdes sindicais.

Além disso, a linha de custos foi impactada pelo aumento do repasse de polos, como
resultado da expansdao da receita do Digital (+15,2%) e base de alunos em polos de
terceiros (+21,8%). A linha de “outros custos” foi impactada, principalmente pelo aumento
de servicos de terceiros voltados a area de tecnologia.

No semestre o lucro bruto expandiu em 10,3%, atingindo RS 543,1 milh&es. A retracdo de
margem bruta do periodo é reflexo principalmente do aumento dos custos com pessoal
que foi impactada pelo (i) dissidio do corpo docente e (ii) aumento do corpo técnico de
preceptores dada a progressao dos cursos na area da saude.

Adicionalmente, a linha de custos foi impactada pelo aumento do repasse de polos, como
resultado da expansdo da receita do Digital (+17,4%). A linha de “outros custos” foi
impactada pela (i) progressao dos cursos na area de saude, com maior volume de aulas
em laboratodrio, (ii) pelo aumento do quadro de prestadores de servico de limpeza e
seguranca e iii) aumento de servicos de terceiros voltados a area de tecnologia.
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EBITDA AJUSTADO 2723 &1523

DADOS FINANCEIROS

Expansao na margem EBITDA refletindo melhora no SG&A, apesar de
maior inadimpléncia

RS milhdes 2723 2722 % 1523 1522 %
Lucro Bruto 295,1 256,5 15,1% 543,1 492,5 10,3%
Margem Bruta 49,0% 47,8% +125bps 47,9% 48,8% -85bps
SG&A (95,6)  (101,2) (55%)  (200,7)  (212,5)  (5,6%)
PCLD (53,5) (42,6) 25,6% (72,3) (66,7) 8,4%
PCLD/Receita (8,9%) (7,9%) -95bps (6,4%) (6,6%) +22bps
D&A (31,6) (26,2) 20,7% (63,7) (51,8) 23,0%
Outras receitas, liquidas 7,5 7,2 4,0% 15,2 12,5 22,1%
EBIT 122,0 93,8 30,0% 221,6 174,0 27,4%
D&A 63,4 56,0 13,1% 127,1 111,3 14,1%
EBITDA 185,3 149,8 23,7% 348,7 285,3 22,2%
Margem EBITDA 30,8% 27,9% +288bps 30,8% 28,2% +251bps
Despesas Ndo Recorrentes’ 2,8 9,4 (70,0%) 2,8 16,9 (83,2%)
EBITDA Ajustado 188,2 159,3 18,1% 351,5 302,2 16,3%
Margem EBITDA Aj. 31,3% 29,7% +159bps 31,0% 29,9% +109bps

O EBITDA Ajustado no trimestre atingiu RS 188,2 milhdes, 18,1% acima do 2T22 com
margem de 31,3%, uma melhora de 1,6 p.p..

A expansao do EBITDA ajustado no 2T23 é reflexo, principalmente, das iniciativas da gestao
na busca por eficiéncia em despesas gerais e administrativas, que mitigou os impactos da
maior Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) (8,9% da receita vs. 7,9% no
2T22), como reflexo do cendrio macroecondmico mais desafiador do periodo, somado a
expansao do Digital.

O EBITDA Ajustado atingiu RS 351,5 milhdes no semestre, 16,3% acima do 1522 com
margem de 31,0%, uma melhora de 1,1 p.p..

O ganho de eficiéncia em despesas gerais e administrativas, somado a melhora da PCLD
(6,4% da receita vs. 6,6% no 1S22) no inicio do semestre e aumento das receitas
provenientes da locacdo de espacos para eventos (22% vs. 2T22), mitigaram impacto da
retracao de margem bruta do periodo.

O O 12
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LUCRO LIQUIDO 2T23 & 1523

DADOS FINANCEIROS

Expansao no Lucro Liquido refletindo a melhora operacional

RS milhdes 2723 2722 % 1523 1S22 %
EBITDA 185,3 149,8 23,7% 348,7 285,3 22,2%
D&A (63,4) (56,0) 13,1% (127,1) (111,3) 14,1%
Resultado Financeiro (38,1) (44,0) (13,3%) (89,5) (91,1) (1,7%)
Juros sobre Passivo de Arrendame (31,6) (32,6) (3,0%) (63,4) (63,5) (0,1%)
IR (4,0) (2,4) 62,4% (8,4) (1,1)  644,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido 48,2 14,8 226,1% 60,3 18,3 229,8%
Despesas ndo Recorrentes 2,8 9,4 (70,0%) 2,8 16,9 (83,2%)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado™® 51,1 24,2 110,9% 63,2 35,2 79,5%

O lucro ligquido ajustado no trimestre foi de RS 51,1 milhdes, uma expansdo de 111% vs. o
2T22. O avanco do lucro liquido é resultado da melhora do EBITDA, somado a iniciativas em
busca de eficiéncia na gestao financeira, como (i) renegociacdes de tarifa bancaria (ii)
controle de descontos, (iii) menor duration do contas a receber e (iv) reducdao da divida
bruta.

O lucro liquido ajustado no semestre foi de RS 63,2 milhdes, uma melhora de 79,5%
qguando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

*Lucro Liquido Ajustado: informacgdo gerencial / Ndo Recorrentes, detalhes pag. 20
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CONTAS A RECEBER 2T23 (UDM)

DADOS FINANCEIROS

Avanc¢o no Prazo Médio de Contas a Receber

RS milhdes 2723 2722 %
Mensalidades 417,9 362,9 15,2%
Crédito universitario 55,5 67,3 (17,6%)
Acordos em andamento 70,6 54,2 30,4%
Outras contas a receber 62,5 51,6 21,1%

Contas a Receber Bruto 606,5 536,0 13,2%
AVP (12,8) (11,6) 11,1%
PCLD (331,3) (282,6) 17,2%

Contas a Receber Liquido 262,3 241,8 8,5%

Prazo Médio Recebimento UDM* 44 45 -1dia

O prazo médio de recebimento no 2T23 apresentou melhora de 1 dia vs. o
2T22.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*360

INVESTIMENTOS* 2723 & 1523

DADOS FINANCEIROS

Investimentos em infra e tecnologia visando a melhor experiéncia do aluno

RS milhdes 2723 2722 % 1523 1522 %
Infraestrutura/ Tecnologia (54,7) (36,7) 49,1% (82,7) (55,3) 49,5%
Expansao - (2,5) - - (4,7) (100,0%)
Investimentos (54,7) (39,2) 39,4% (82,7) (60,0) 37,8%

Os investimentos no 2T23 foram de aproximadamente RS 54,7 milhdes, um
incremento de 39,4% vs. 2T22, como reflexo da retomada nos projetos de
investimento em infraestrutura e tecnologia focados, principalmente, na
evolucao da experiéncia do aluno.

No 1S23, os investimentos foram de aproximadamente RS 82,7 milhdes, um
aumento de 37,8% vs. 1S22.

*Informacgdo Gerencial
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GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL 2T23
& 1523

DADOS FINANCEIROS

Aumento da geracao de caixa como reflexo da melhora operacional

RS milhes PAPX] 2722 % 1523 1S22 %
EBITDA IFRS-16 185,3 149,8 23,7% 348,7 285,3 22,2%
Aluguel (54,0) (50,2) 7,6% (106,2) (98,1) 8,2%

EBITDA Ex-IFRS 131,3 99,6 31,8% 242,5 187,2 29,5%
Capital de Giro' (72,0) (75,0) (4,0%) (40,7) (59,7) (31,9%)
Impostos (1,2) (1,4) (25,4%) (1,4) (5,2) (72,9%)

Geragao de Caixa Op. 58,2 23,2 151,1% 200,4 122,3 63,8%

GCO/EBITDA Ex-IFRS 44,4% 23,3% +2.108bps 82,6% 65,3% +1.731bps
Capex (54,7) (28,0) 95,1% (82,7) (60,0) 37,8%

Geragao de Caixa Livre 3,6 (4,8) - 117,7 62,3 88,9%

GCL/EBITDA Ex-IFRS 2,7% (4,9%) +757bps 48,5% 33,3% +1.525bps

Despesas Nao Recorrentes 2,8 9,4 (70,0%) 2,8 16,9 (83,2%)

Geragao Caixa Livre Ajust. 6,4 4,6 39,3% 120,5 79,2 52,2%

A geracdo de caixa operacional atingiu RS 58,2 milhdes, 151,1% acima do 2T22,
e atingiu 44,4% do EBITDA Ex-IFRS.

A geracdo de caixa operacional no semestre foi de RS 200,4 milhGes 63,8%
acima do 1522, e atingiu 82,6% do EBITDA Ex-IFRS.

TCapital de giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes
relacionadas, Obrigagdes trabalhistas, ObrigacGes tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
2Informac3o Gerencial incluindo despesas n3o recorrentes
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2T
23

DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Indicador de alavancagem (Ex-IFRS) estavel préximo a 1,5x

RS milhdes 2T23 (a) 2722 (b) (a)/(b) 1T23(c) (a)/(c)
Caixa (728) (954) (23,7%) (802) (9,2%)
Divida Financeira 966 1.132 (14,7%) 993 (2,7%)
Divida Aquisi¢cdes 397 395 0,5% 385 3,1%

Divida (Caixa) Financeira Liquida 634,4 572,4 10,8% 575,8 10,2%

Divida Lig./EBITDA Ajustado UDM 1,5x 1,5x 2,6% 1,5x (0,6%)
Passivos de Arrendamento 1.333 1.320 1,0% 1.335 (0,2%)

Divida (Caixa) Liquido pds arrend. 1.967 1.892 4,0% 1.911 2,9%

A Companhia encerrou o 2T23 com uma divida liquida (ex-passivo de
arrendamento) no valor de RS 634,4 milhdes vs. RS 572,4 milhdes no ano
passado, impactado majoritariamente pela (i) execu¢ao do Plano de Recompra
no montante de RS 58 milhdes e (ii) Pagamento de dividendos no montante de
RS 25 milhdes.

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16

CRONOGRAMA AMORTIZACAO DAS DEBENTURES — RS MILHOES @

311

250

244

12 meses 24 meses 36 meses 48 meses
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BASE ALUNOS

APENDICE

BASE DE ALUNOS - MOVIMENTAGCAO T/T @)

Final do Periodo Total Presencial | Digital
1723 446 158 288
Captagao 37 2 36
Evasao (33) (7) (27)
Formaturas 1 0 0
P6s Graduacdo' 17 -1 17
2723 468 153 315

BASE DE ALUNOS - POR TIPO DE MATRICULA @

Alunos (mil) 2723 2722 A/A
Graduacao Presencial 141 127 11,1%
Medicina 4 4 2,7%
Pés e Colégio 7 8 (4,7%)
Presencial 153 139 10,0%
Graduacao Digital 277 229 20,7%
Semi-presencial 55 37 49,3%
Pés e Colégio Digital 38 25 50,8%
Digital 315 255 23,7%

Total 468 394 18,9%
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA @

Final do periodo 2723 pApY. A %
Polos 1.584 1.301 +283 21,8%
Campi 27 29 (2) (6,9%)

* Dois campi foram extintos ao longo do 1T23: Campus Maddulo e Positivo (Ponta Grossa), unificando
estas unidades.

% de polos maturados 2723 2T22
1ano 17,9% 7,2%
2 ano 5,9% 3,9%
3 ano 3,2% 21,3%
4 ano 17,5% 25,0%
Maturado 55,5% 42,6%
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EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E
NAO RECORRENTES

APENDICE

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes 2123 2722 % 1523 1522 %
EBITDA Ajustado IFRS 16 188,2 159,3 18,1% 351,5 302,2 16,3%
Aluguel (54,0) (50,2) 7,6% (106,2) (98,1) 8,2%
EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 134,1 109,1 23,0% 245,3 204,1 20,2%
Margem EBITDA Aj. Pré- IFRS 16 22,3% 20,3%  +197bps 21,6% 20,2%  +143bps

NAO RECORRENTES @)

RS milhdes

Inauguracdes e Expansdes - 2,0 (100,0%) - 3,4 (100,0%)
M&A/Projetos/Rescisdes 2,8 7,5 (62,0%) 2,8 13,5 (79,0%)
Total Nao-Recorrentes 2,8 9,4 (70,0%) 2,8 16,9 (83,2%)
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DRE

APENDICE

RS milhdes 2723 2722 1523 1522
Presencial 433,0 392,7 822,5 750,1
Saude 292,8 261,6 558,0 500,8
Digital 186,7 162,1 345,3 294,0
Receita Liquida de Bolsas, Cancelamentos e Descontos 619,7 554,8 1.167,8 1.044,1
Outras receitas 2,9 2,1 5,6 4,3
Impostos (20,6) (20,0) (39,7) (38,3)
Receita Liquida 602,0 536,9 1.133,7 1.010,2
Pessoal (175,5) (169,4) (344,9) (312,2)
Amortizacdo do direito de uso (31,8) (29,8) (63,4) (59,5)
Repasse de Polos (41,9) (34,7) (79,0) (64,6)
Outros Custos (57,7) (46,5) (103,3) (81,3)
Custo (306,9) (280,4) (590,6) (517,7)
Lucro Bruto 295,1 256,5 543,1 492,5
Margem Bruta 49,0% 47,8% 47,9% 48,8%
SG&A (95,6) (101,2) (200,7) (212,5)
D&A (31,6) (26,2) (63,7) (51,8)
PCLD (53,5) (42,6) (72,3) (66,7)
Outras receitas, liquidas 7,5 7,2 15,2 12,5
EBIT 122,0 93,8 221,6 174,0
D&A 63,4 56,0 127,1 111,3
EBITDA 185,3 149,8 348,7 285,3
Margem EBITDA 30,8% 27,9% 30,8% 28,2%

N3o Recorrentes - Custos 1,0 - 1,0 -
N3ao Recorrentes - Despesas 1,9 9,4 1,9 16,9
EBITDA Ajustado 188,2 159,3 351,5 302,2
Margem EBITDA Aj. 31,3% 29,7% 31,0% 29,9%
Resultado Financeiro (69,7) (76,6) (152,9) (154,5)
LAIR 52,2 17,2 68,7 19,4
IR (4,0) (2,4) (8,4) (2,2)
Lucro Liquido 48,2 14,8 60,3 18,3
Despesas nao Recorrentes 2,8 9,4 2,8 16,9
Lucro Liquido Ajustado 51,1 24,2 63,2 35,2
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BALANCO PATRIMONIAL

" Cruzeiro do Sul

Educacional

APENDICE
W un2a 2
Ativo Total 4.685.374 4.825.912
Ativo Circulante 1.056.917 1.229.342
Caixa e Equivalentes de Caixa 728.241 954.338
Titulos e Valores mobiliarios - -
Contas a receber de clientes 243.875 214.933
Tributos a recuperar 29.521 20.804
Adiantamentos a fornecedores
Partes relacionadas
Outros Ativos 55.280 39.267
Ativo Ndo Circulante 3.628.457 3.596.570
Ativo Realizével a Longo Prazo 222.428 207.631
Contas a receber de clientes 18.437 26.855
Partes relacionadas -
Adiantamento para investimentos -
Depésitos judiciais 30.710 22.641
Outros Ativos 75.131 55.621
Tributos diferidos 98.150 102.514
Investimentos 146 146
Imobilizado, liquido 535.478 505.209
Direito de Uso 1.158.157 1.183.979
Intangivel, liquido 1.712.248 1.699.605
. N w23 2
Passivo Total 3.279.028 3.384.131
Passivo Circulante 752.014 620.507
Empréstimos e financiamentos - 11.309
Debéntures 250.439 173.093
Fornecedores 71.426 58.957
ObrigagGes com partes relacionadas 3.166 3.016
Obrigagdes trabalhistas 183.866 148.421
Obrigagdes tributarias 51.063 51.833
Dividendos a pagar - -
Adiantamentos de clientes 33.174 26.043
Passivo de arrendamento 102.384 95.493
ObrigagGes por aquisicdo de participagdes societarias 48.973 45.473
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 6.801 6.147
Passivo Nao Circulante 2.527.014 2.763.624
Empréstimos e financiamentos - -
Debéntures 715.215 947.270
Partes relacionadas - -
Obrigagdes trabalhistas 8.753 9.334
Obrigag¢des tributarias 124.434 132.853
Tributos diferidos 16.092 16.883
Provisdo para demandas judiciais 68.911 68.962
Passivo de arrendamento 1.230.637 1.224.275
ObrigagGes por aquisi¢do de participagdes societarias 348.007 349.631
Receita diferida 9.146 9.869
Outras contas a pagar 5.819 4.547
Patrimonio Liquido 1.406.346 1.441.781
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 108.434 161.978
Reservas de Lucros 99.777 76.227
Acdes em Tesouraria (5.441) -
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.685.374 4.825.912
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FLUXO DE CAIXA

R$ 27123 2122

Das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 52.208 17.236
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Deprecia¢éo e amortizagdo 31.589 26.176
Amortiza¢éo do direito de uso 31.777 29.836
Amortizagcéo do custo de captacdo 168 168
Encargos financeiros sobre financiamentos - 441
Juros incorridos sobre aquisi¢éo de controladas 12.107 11.232
Juros de debéntures 33.899 35.972
Juros sobre passivo de arrendamento 31.646 32.622
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (778) 3.933
Provisdo para demanda judicial 3.903 1.997
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 53.467 42.566
Baixa de imobilizado e intangivel 6 -
Receita diferida sobre venda de imovel (181) (180)

Baixa por descontinuidade de arrendamento - -
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e

S . X 249.811 201.999
contribuicao social com o fluxo de caixa
Decréscimo (acréscimo) em ativos - -
Contas a receber (70.747) (73.160)
Depositos judiciais (4.972) (3.210)
Tributos a recuperar 2.290 (4.227)
Qutros créditos (20.270) (17.210)
Fornecedores (610) (3.042)
Obrigacdes trabalhistas 7.309 1.403
Obrigacdes tributarias (4.440) 2.594
Obrigacdes com partes relacionadas (37) 158
Adiantamentos de clientes (29.511) (33.559)
QOutras contas a pagar (2.044) 4.744
126.779 76.490

Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.073) (1.439)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 125.706 75.051
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Pagamento obrigag8es por aquisicdes de participacdes societarias - (18.377)

Agquisicao de imobilizado (28.917) (24.720)

Aquisi¢éo de intangivel (25.779) (14.504)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (54.696) (57.601)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos (25.083) (50.000)

Pagamento de empréstimos e financiamentos - (4.228)

Pagamento de debéntures (61.266) (24.444)

Pagamento de arrendamento (54.009) (50.199)

Acdes em tesouraria (4.324) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (144.682) (128.871)
Aumento (decréscimo) liguido de caixa e equivalentes de caixa (73.672) (111.421)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 801.913 1.065.759
No fim do exercicio 728.241 954.338
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (73.672) (111.421)
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= Contato Relag¢des com Investidores
- dri@cruzeirodosul.edu.br
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