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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (*Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar
de sua Assembleia Geral Ordinaria ("AGQ"), convocada para ser realizada em 28 de abril de 2023, as 10
horas, de forma exclusivamente a distancia e digital, nos termos dos artigos 4° e 5° da Resolucdo CVM n©
81, de 29 de marco 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”).

Na Assembleia, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacdo que integra este
Manual, conforme divulgado no site da Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 289 da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Deliberacdo CVM n° 829/2019.

Este Manual tem o propdsito de compilar, de forma resumida, as informagOes pertinentes aos procedimentos
a serem adotados para participacdo na Assembleia. A Administracao da Companhia apresentou propostas com
relacao as matérias sob votacgdo, as quais estao incluidas neste Manual.

Adicionalmente, com a finalidade de facilitar a participacdao de seus acionistas e considerando a efetividade
comprovada das reunides digitais, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital,
nos termos da Resolucao CVM 81 e em conformidade com as instrugdes detalhadas neste Manual para a
Assembleia.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a
Assembleia, que constam do presente Manual, e encontram-se arquivados e a sua disposi¢do para consulta
na sede e no website da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), no website da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), essenciais
para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Esperamos poder contar com a presenca dos senhores. Nossa equipe de Relacdoes com Investidores esta a
disposicdo para orienta-los e esclarecer quaisquer dudvidas.

Canais de Atendimento

Rua Cesario Galeno, n® 432 a 448, 7° andar, bairro Tatuapé, CEP 03071-000
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

Site: https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/

E-mail: dri@cruzeirodosul.edu.br

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administragao
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por a¢des de capital
aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galeno, n°® 432 a 448, 7°
andar, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 62.984.091/0001-
02, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo
2552-6 (“"Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Agoes”) e dos artigos 4° e 5° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de margo
2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente a distancia e
digital, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 10 horas ("AGO"), a
fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da
administracdo, o relatério do comité de auditoria e o parecer dos auditores independentes; e

(i) deliberar sobre a proposta de destinacao dos resultados apurados no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, com a apreciacdo de orgamento de capital para o exercicio social de 2023.

Informacgoes Gerais

A participacao dos acionistas na AGO sera de forma digital, por meio de plataforma digital, ou por meio de
boletim de voto a distancia ("Boletim de Voto”).

A Companhia adotara o sistema de participagao a distancia, permitindo que seus acionistas participem da AGO
ao acessarem a plataforma Ten Meetings, desde que observadas as condicdes abaixo resumidas. As
informacoes detalhadas relativas a participacdao na AGO por meio da plataforma digital estdo
disponiveis no Manual da Administracao que podera ser acessado por meio da pagina eletronica
da Companbhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br).

Para participarem, os acionistas deverdo realizar o pré-cadastro na plataforma Ten Meetings (via link
https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E143BCOCA32D), até as 10 horas do dia 26 de abril de
2023, acompanhada de toda a documentacdo necessdria para permitir a participacdo do acionista na AGO,
conforme detalhado no Manual da Administragdo da Companhia divulgado em 28 de margo de 2023. Os
acionistas que ndo realizarem o pré-cadastro na plataforma digital no prazo acima referido ndo poderao
participar da AGO, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.
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Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de
voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custddia; (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A.,
conforme instrucOes estabelecidas no Manual para Participacdao e Proposta da Administracdo para a AGO; ou
(iii) preencher o Boletim de Voto disponivel nos enderecos indicados abaixo e envid-lo diretamente a
Companhia, conforme instrugbes contidas no Manual da Administracao para a AGO. Para mais informagoes,
observar as regras previstas na Resolu¢cdo CVM 81, no Manual da Administracdo para a AGO e no Boletim de
Voto disponibilizado pela Companhia nos enderegos abaixo indicados.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instrugGes contidas neste Edital de
Convocacao e no Manual da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja
dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGO, evitando que problemas decorrentes
de equipamentos de informatica ou de conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem
0 exercicio do seu direito de voto na AGO.

Dos Documentos Referentes a AGO

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e no artigo 10 da Resolucao CVM
81, informamos abaixo as datas e locais de publicacdo e/ou disponibilizacdao, conforme aplicavel, dos
documentos indicados.

1.1  Aviso do Artigo 133

A Companhia divulgou, no dia 28 de marco de 2023, Aviso aos Acionistas na forma do art. 133 da Lei das
Sociedades por Acdes informando que os documentos pertinentes a AGO se encontram disponiveis na sede e
na pagina eletronica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e
da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

1.2 Relatorio da Administragao

O Relatério da Administracdo, em conjunto com as Demonstragoes Financeiras abaixo descritas, foi aprovado
pelo Conselho de Administragao da Companhia em reunido realizada em 28 de marco de 2023. O Relatorio da
Administracao, parte integrante das DemonstragOes Financeiras Anuais Completas, foi disponibilizado em 28
de marco de 2023 na pagina eletronica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

1.3 Demonstracoes Financeiras

As Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunido realizada em 28 de marco de 2023.

As Demonstracoes Financeiras foram disponibilizadas em 28 de marco de 2023 na pagina eletrnica da
Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores e serao oportunamente publicadas no jornal “O Estado
de Sao Paulo” em conformidade com as alteracoes do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, introduzidas
pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, com o Parecer de
Orientagao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP.
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14 Comentario dos administradores

Nos termos do artigo 10, item III da Resolucdo CVM 81, os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, na forma especificada no Item 2 do Anexo A da Resolucdo CVM n° 59, de 22 de
dezembro de 2021 ("Resolugao CVM 59”), encontram-se no ANEXO I a este Manual.

1.5 Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, parte integrante das Demonstracdes Financeiras, foi disponibilizado
em 28 de marco de 2023 na pagina eletronica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/),
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

O parecer dos auditores independentes, em conjunto com as Demonstracoes Financeiras, sera oportunamente
publicado no jornal “O Estado de Sdo Paulo” em conformidade com as alteracOes do artigo 289 da Lei das
Sociedades por AgGes, introduzidas pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2022, com o Parecer de Orientagdo CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Oficio Circular
Anual 2023 CVM/SEP.

1.6 Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi disponibilizado em 28 de margo de 2023 na pdagina eletronica da Companhia
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede
mundial de computadores.

Estardo a disposigdo dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagbes de investidores da
Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na pdagina da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.gov.br/cvm), nos termos da Resolugdao CVM 81, o Manual da Administracdo e a copia dos demais
documentos relacionados a matéria constante da ordem do dia da AGO.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administracao
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INFORMAGOES E ORIENTAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1.1 Instalacdao da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria ("AGO") instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

A participagao dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido, observado
o disposto no artigo 126 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) — em ambos 0s casos, por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, nos termos da
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM 81") —, ou por meio dos mecanismos de votacao a distancia.

1.2 Participacao por meio de plataforma digital

A fim de participar e votar por meio de plataforma digital, o acionista deverd realizar o pré-cadastro na
plataforma Ten Meetings (via link https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E143BCOCA32D),
até as 10 horas do dia 26 de abril de 2023: (i) preenchendo todas as informacdes solicitadas; e (ii)
enviando os documentos indicados no paragrafo seguinte deste Manual da Administracdo. O acesso via
plataforma digital Ten Meetings esta restrito aos acionistas que se credenciarem dentro do referido prazo e
conforme os procedimentos acima.

Os seguintes documentos sdo de envio obrigatdrio pelo acionista para viabilizar a sua participacao na AGO,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente, bem
como 0s seguintes documentos:

Pessoa Fisica: cépia do documento de identidade do acionista, com foto;
Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios

que comprovem a representacdo legal do acionista (ata de eleigao dos diretores e/ou procuragao); e (ii) copia
do documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do Ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (ii) copia do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao (ata de eleicao dos diretores
e/ou procuracdo); e (iii) copia do documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo
de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragao, devera ser apresentado o instrumento de
mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das Sociedades
por Acbes. Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatdrios dos poderes do signatario
para representa-lo.
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No momento em que efetuarem os pré-cadastros, tanto acionistas, quanto procuradores receberao um e-mail
informando que a companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de aprovacdo, os acionistas e
procuradores receberao uma confirmacdo por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Em caso de rejeicao,
receberdao um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, se for o caso, orientando como podem fazer a
regularizacdao do cadastro.

Apos cadastrado, o procurador terd um ambiente virtual, “Painel de Representantes”, que também é acessado
através do Endereco Eletronico do Evento. Nesse ambiente ele pode acompanhar a situacdo da aprovacao de
cada representado, bem como atualizar suas documentagOes, ao acessar com o login e senha previamente
cadastrado.

0O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera considerado presente
a AGO, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos do artigo 47, paragrafo primeiro, da
Resolucao CVM 81.

A participagao por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo que os acionistas
que optarem por participar desta forma deverao manter a sua camera ligada durante o curso da AGO com o
fim de assegurar a autenticidade das comunicacoes. A AGO sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participacao na AGO por meio da
plataforma digital que se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da respectiva plataforma (por
video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGO, a fim de permitir a validacao do acesso e
participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instrugdes contidas no Edital de
Convocacdo e neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia
ao Boletim de Voto (conforme definido no item 1.3 abaixo) para fins de participacao na AGO, evitando que
problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexado a rede mundial de computadores dos
acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGO.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar para participar da AGO,
desde que o faga de acordo com as orientacdes (em especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos
da AGO, sem proferir o seu voto; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGO, situacdo em que todas as
instrucoes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto para tal acionista, identificado por meio do nimero
de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os
acionistas venham a enfrentar e outras situacoes que nao estejam sob o controle da Companhia
(como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade
do seu equipamento com a plataforma digital).

1.3 Boletim de voto a distancia
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O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de boletim de voto a distancia
podera preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo a Companhia, ou transmitir instrucdes de
preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo (“Boletim de Voto"):

Participacdo na AGO mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de Voto
diretamente a Companhia devera encaminhar os documentos listados no item “Documentacdo a ser
encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto a Distancia” abaixo, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do endereco eletrénico: dri@cruzeirodosul.edu.br e
assegurar que a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da AGO, ou seja, até 21 de abril
de 2023, inclusive.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a comprovacao da condicao de
acionista ou a comprovacao de sua representacdo nado sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolucao CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos s3o suficientes ou nao para que o voto seja
considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos documentos, por meio de envio de e-mail ao
enderego eletronico informado pelos acionistas no Boletim de Voto. Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da
Resolugao CVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que o
acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto e/ou os
documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Participacdo na AGO mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes da
Companhia

Os acionistas poderdo também realizar um cadastro juntamente com obtencdo de certificado digital e realizar
a transmissao de suas instrugoes de voto ao escriturador das acdes da Companhia, o Banco Bradesco S.A. Os
acionistas deverao buscar as informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
junto ao escriturador da Companhia.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissao da Companhia de sua titularidade em custddia
e parte em ambiente escritural, ou que possuam acgoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante,
as instrucdoes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de agbes de titularidade do acionista.

0] Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).

Participacdo na AGO mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custddia
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Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituicdoes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3"). Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posigées em custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantém suas
acoes em custddia, observadas as regras determinadas por esses Ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo
tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento deste Boletim de Voto
a distancia é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Documentacio a ser encaminhada a Companhia juntamente com o boletim de voto a disténcia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio do boletim de voto a
distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados abaixo, aos cuidados do
Departamento de RelacGes com Investidores por meio do endereco eletronico: dri@cruzeirodosul.edu.br.

Pessoa Fisica: (i) copia dos boletins relativos @ AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo
acionista; (ii) copia do documento de identidade do acionista, com foto; e (iii) os comprovantes de titularidade
das acoes demonstrando sua respectiva participacao acionaria.

Pessoa Juridica: (i) copia dos boletins relativos a AGO devidamente preenchidos, rubricados e assinados pelos
representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) copia do documento de
identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv) os comprovantes de titularidade das
acoes demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

Fundo de Investimento: (i) copia do boletim relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado
pelo representante do fundo de investimento; (ii) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao;
(iv) copia do documento de identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento;
e (v) os comprovantes de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva participacao acionaria.

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para
representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao
juramentada dos documentos de representacdo do acionista. A Companhia exigira apenas a
traducdo simples de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da
portuguesa.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Prezados Senhores,

O Conselho de Administracao da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por acOes aberta, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, 7° andar, bairro Tatuapé,
CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 62.984.091/0001-02, registrada na
Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM"”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 2552-6
(“Companhia”), submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracdo sobre as
matérias que serao deliberadas na assembleia geral ordinaria da Companhia (*AGO"), a ser realizada em 28
de abril de 2023, as 10 horas, exclusivamente a distancia e digital, por meio da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia, conforme Edital de Convocacao divulgado na presente data, para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
incluindo o relatério da administracao, o relatério do comité de auditoria e o parecer dos
auditores independentes

A administracdo prop0Oe a aprovacao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatdrio da Administracdo, o parecer dos auditores
independentes e o relatério do comité de auditoria estatutario da Companhia, devidamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 28 de marco de 2023.

Vale notar que PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC"), empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas a
respeito das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a administracdo recomenda o exame detalhado das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, o relatério da administracdo, o relatério do comité de auditoria, as notas
explicativas e o parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta
de V. Sas. nos websites da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br) e serdo publicados oportunamente no Jornal “O Estado de Sao Paulo” em
conformidade com as alteracdes do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agles, introduzidas pela Lei n®
13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, com o Parecer de Orientacdo
CVM n© 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa aos acionistas
que os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos do Item 2 do Anexo A da Resolucao CVM 59, estao
previstos no ANEXO I desta Proposta.

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022, com a apreciacdo de orcamento de capital para o exercicio social de 2023
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou lucro liquido de R$
6.606.499,73. Nesse sentido, nos termos do artigo 192 da Lei das Sociedades por A¢des, a administracao
prop0e a V.Sas. a aprovacado da destinacdo do Lucro Liquido, conforme segue:

(M R$ 330.324,99, correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em conformidade com o artigo
193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i) R$ 1.569.043,69, correspondente a 25% do Lucro Liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes, resultando em R$ 0,0044838548508832 por acao ordinaria de emissdo da
Companhia, ao pagamento dos dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas, em conformidade com o artigo
36, (ii) do Estatuto Social;

(iii) R$ 4.707.131,05, correspondente a 75% do Lucro Liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes, resultando em R$ 0,0671958299859198 por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, ao pagamento dos dividendos adicionais aos Srs. Acionistas.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovagao da destinacdo de parte da reserva
de retencao de lucros referente ao exercicio social encerrado em 2021, no valor de R$18.806.830,99,
resultando em R$ 0,0537442654550601 por acdo ordinaria de emissdao da Companhia, ao pagamento dos
dividendos adicionais aos Srs. Acionistas.

A Companhia informa aos Srs. Acionistas que os valores indicados acima referentes ao prego calculado por
acao poderdo sofrer alteracGes em razao do Plano de Recompra de Agbes da Companhia em vigor nesta data.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso II da Resolucao CVM 81, a proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio social de 2022, na forma do Anexo A da Resolugdao CVM 81, encontra-se no ANEXO
II a esta Proposta.

CONCLUSOES
Pelos motivos acima e, em conformidade com a legislacdo societaria aplicavel, o Estatuto Social da Companhia
e as disposicoes do presente Proposta, a administracdo da Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacao das
matérias acima elencadas na AGO a ser realizada em 28 de abril de 2023.
Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta se encontra disponivel na sede social da Companhia, na
pagina eletronica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da
CVM (www.gov.br/cvm). Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta preparada e a disposicao para
dirimir quaisquer dlvidas ou orientagdes que se facam necessarias.

Cordialmente,

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO I
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso III, da Resolugdao CVM 81)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 2.1 a 2.9 estdo sendo apresentados em bases consolidadas e foram
extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A leitura deste conteldo deve ser realizada e analisada em conjunto com as informacgdes constantes de
nossas demonstragdes financeiras.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condicOes financeiras e patrimoniais sao suficientes para implementar o
seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacGes de curto e longo prazo. A geracdo de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios, bem
como a enfrentar os momentos desafiadores de economia nacional.

As principais métricas de liquidez e financeira para avaliar os negécios da Companhia sao revisadas
regularmente pelos Diretores da Companhia e estao descritas abaixo:

Em e/ou no exercicio findo

em 31 de dezembro de

(R$ mil exceto %) 2022 2021
Receita Liquida 2.028.320 1.820.615
Custo dos servigos prestados (1.080.179) (962.746)
Lucro Bruto 948.141 857.869
% Margem Bruta 46,75% 47,12%
Despesas Operacionais! (636.495) (544.528)
% Receita Liquida -31,38% -29,91%
EBITDA? 550.418 508.867
% Margem EBITDA 27,14% 27,95%
Divida Liquida 1.521.078 1.294.717
Divida Liquida / EBITDA 2,76 x 2,54 x

1 Despesas Operacionais considera a soma dos saldos registrados entre “Despesas gerais e
administrativas”, “Depreciacdo e amortizacao”, “Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa’, e “Outras
receitas operacionais, liquidas”.

2 O EBITDA, segundo disposicdes da Instrucdo CVM n° 527/2012, pode ser conciliado com as
demonstragGes financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuicdo social,
juros, depreciacdo e amortizacao. O EBITDA ndo € uma medida contabil elaborada de acordo com as
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praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o
lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como
indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

A tabela a seguir contém os principais indices para avaliacdo da liquidez e endividamento nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de

2022 2021
Indice de liquidez corrente * 1,71 2,33
Indice de liquidez geral 2 0,40 0,45
Indice de endividamento3: 2,35 2,29

1 Para o calculo do indice de liquidez corrente, divide-se o ativo circulante pelo passivo circulante.

2 Para o calculo de indice de liquidez geral, divide-se a somatoria do ativo circulante e ndo circulante,
exceto imobilizado, direito de uso, intangivel e investimento, dividido pela soma do passivo circulante e
nao circulante.

3 Para o calculo de indice de endividamento, divide-se o total de passivos (circulante e ndo circulante)
pelo total do patriménio liquido.

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para (i)
implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obrigagGes financeiras de curto e longo
prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de
negocios.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$1.121,2 milhdes, e era superior
em R$464,5 milhGes ao passivo circulante, que era de R$656,7 milhGes, representando um indice de
liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,71.

A Companhia possui uma forte geracao de caixa para implementar os seus planos de negdcios e
investimentos e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao cumprimento de
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a conducdo de suas operagdes. As atividades
desenvolvidas pela Companhia sao caracterizadas pela necessidade de uso intensivo de capital e, desta
forma, os Diretores entendem que é fundamental o acesso ao mercado financeiro e de capitais proprios
para financiar a expansdo de seus negocios e fortalecer a sua posigao de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia era de R$1.405,4 milhdes, valor inferior

em R$48,4 milhdes ao patrimonio liqguido em 31 de dezembro de 2021, que era de R$1.453,8 milhdes.
Esta reducdo ocorreu principalmente pela recompra de acoes no valor de R$ 23,1 milhdes e distribuicao
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de dividendos adicionais.

A seguir apresentamos a composicao do capital total da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

(em R$ mil, exceto %) 2'2";23 1de dezemb;‘;:‘:
Capital de terceiros (passivo circulante e nao circulante) 3.302.228 3.322.229
Capital préprio (patrimonio liquido) 1.405.394 1.453.788
Capital total (terceiros + proprio) 4.707.622 4.776.017
Parcela de capital de terceiros 70,10% 69,60%
Parcela de capital proprio 29,90% 30,40%

Para o exercicio de 2022 a Companhia manteve sua estrutura de capital em linha com 2021 ndo ocorrendo
variagao significativa em seu endividamento e capital proprio.

A Companhia vem reforcando sua estrutura de capital, por meio do aumento da participacao de capital
proprio para financiar suas operacoes, bem como, em fevereiro de 2021, a Companhia captou recursos
através do IPO.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigacOes referentes a seus
compromissos financeiros €, até a data deste Formulario de Referéncia, tem mantido a assiduidade dos
pagamentos referidos a esses compromissos.

(valores expressos em Em 31 de dezembro de
milhares _de R$, exceto 2022 2021
percentuais)

Divida Bruta de curto prazo 336.303 208.927
Divida Brutade longo prazo 2.037.518 2.170.775
Divida Bruta Total 1 2.373.821 2.379.702
%Divida Bruta de curto prazo 14,17% 8,78%
%Divida Bruta de longo prazo 85,83% 91,22%

A Divida Bruta é representada pela soma dos empréstimos, financiamentos, derivativos e debéntures
(circulante e ndo circulante) e obrigacdes de arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante). A
Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndao possuem significado padrao. Outras Companhias podem calcular a Divida Bruta de
maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para a reconciliagdo da Divida Bruta, ver item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

Portanto, considerando o perfil do endividamento da Companhia (concentrado em dividas de longo
prazo), o seu modelo de negdcios e fluxo de caixa, alinhados a uma previsibilidade do caixa futuro
advindo dos seus contratos de longo prazo, faz com que a administragdo da Companhia entenda que
tem recursos de capital suficientes para financiar seus investimentos e honrar suas obrigagdes contratuais
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de curto e longo prazo, embora nao possa garantir que tal situacdo permanecera assim no futuro dado
0 cenario instavel do pais.

Conforme apresentado anteriormente no item 2.1(a), a Diretoria da Companhia entende que possui
condigGes financeiras e patrimoniais suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii)
cumprir com suas obrigagOes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a
geracao de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir
sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2022, a liquidez foi impactada negativamente devido principalmente a redugao
ocorreu principalmente pela recompra de agoes no valor de R$ 23,1 milhdes e distribuicdo de dividendos
adicionais.

A Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$513,7 milhdes através de suas
atividades operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2022 e, baseada em suas projecoes,
conclui que a geracdo de caixa prevista para os proximos 12 meses e para 0s proximos anos Serdo
suficientes para liquidagdo das obrigacdes de curto e longo prazo.

Os Diretores destacam que, em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta da Companhia diminuiu
principalmente em decorréncia dos pagamentos do valor principal, bem como os juros sobre a 22 e a 32
emissdo da ACEF e da 12 emissdao da SECID totalizando, respectivamente, R$73,1 milhdes, R$34,3
milhdes e R$73,5 milhdes e pagamento de juros sobre a 22 emissdo da SECID de R$60,2 milhdes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Para suprir eventuais deficiéncias em caso de falta de crédito e aprofundamento do cenario politico-
econdmico, a Companhia utiliza a combinagao entre capital proprio, por meio de aportes de capital de
seus acionistas e geracdo de recursos pelos ativos, para financiamento em capital de giro e investimentos
em ativos nao circulantes.

Na data deste Formuladrio de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas atividades
de financiamentos e a utilizagao de capital prdprio, tal como o IPO realizado pela Companhia em 2021,
sendo responsavel pela captacdo de R$1.071,0 milhdes através da emissdo de agles.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuldrio de Referéncia, as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por
suas controladas sao adequadas para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes.
Desta forma, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com
0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicoes financeiras.
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() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta total (empréstimos, debéntures e passivos de arrendamento
a pagar) da Companhia atingiu o montante de R$2.373,8 milhdes, representando uma redugao de 0,3%
guando comparado com o endividamento total em 31 de dezembro de 2021.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Conforme as tabelas abaixo, o endividamento total da Companhia é composto, principalmente, (i) por
emissoes de debéntures por parte de (a) sua controlada direta, ACEF S.A., cujos recursos da 2@ Emissao
de Debéntures foram destinados ao pagamento da totalidade de notas promissdrias comerciais, cujos
recursos tiveram como destinacdo o pagamento de despesas, comissdes e custos relativos a aquisigao
das sociedades Santa Rita; Veritas, Cesuca; Santa Tereza e Sociedade S3ao Bento Ltda. Os recursos da
33 Emissdo de Debéntures foram utilizados para a aquisicdo de 100% das quotas representativas do
capital social da Braz Cubas Ltda., assim como o pagamento de despesas advindas desta operacao; e (b)
sua controlada direta, SECID — Sociedade Educacional Cidade Sdo Paulo S.A., cujos recursos da 12
Emissdo de Debéntures foram destinados a aquisicdo de quotas representativas de 100% do capital
social da IPE Educacional Ltda. assim como o pagamento de despesas advindas desta operacao. A 22
Emissao de Debéntures teve seus recursos destinados a aquisicao de quotas representativas do capital
social da Universidade Positivo e da CESA, assim como o pagamento de despesas advindas desta
operacao e a realizacao do resgate antecipado total das debéntures de 12 Emissdo de Debéntures de sua
fiadora e da 12 Emissdo de Debéntures da ACEF S.A.

(R$ mil) Em 31 de dezembro
de
Descricao Encargos 2022 2021
22 emissao — ACEF1 Taxa CDI + 1,60 a.a. 189.978 234.890
13 emissao — SECID? Taxa CDI + 1,40 a.a. 258.318 296.200
32 emissao — ACEF! Taxa CDI + 1,35 a.a. 141.339 154.753
22 emissao — SECID? Taxa CDI + 1,40 a.a. 473.761 471.933
Total debéntures a pagar 1.063.396 | 1.157.776
T il 52 1,8%
Contratos de arrendamento aa;:a pre-fixada ate 1,8% 11 102
, . , iaca + i
(CCB) Cédula de Crédito Bancario | *o1aea0 CDI + taxa fixa de 3.759 18.781
1,60% a.a
Total empréstimos e financiamentos 3.770 18.883
Passivo de arrendamento \ IGPM / IPCA 1.306.655| 1.203.043
Total 2.373.821 | 2.379.702
Passivo circulante 336.303 208.927
Passivo ndo circulante 2.037.518| 2.170.775
Total 2.373.821 | 2.379.702

1 As emissOes de debéntures mencionadas acima sdo garantidas por garantias reais e fidejussorias da
Companhia, conforme detalhes apontados abaixo.

Debéntures
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Debéntures (Consolidado)
Captacao
Modalidade | Quantidade | Emissao |Vencimento | Remuneragao| (em R$ =k el b e
milhares) dezembro | dezembro
de 2022 | de 2021
22 emissdo Taxa CDI +
da ACEF 3.000 | 24/09/2018 | 24/03/2025 3.000| 189.978| 234.890
1,60% a.a.
S.A.
32 Emissdo Taxa CDI +
da ACEF 155.000 | 23/12/2019 | 23/12/2026 155.000| 141.339 | 154.753
1,35% a.a.
S.A.
12 Emissdo Taxa CDI +
da SECID 330.000 | 10/09/2018 | 10/09/2025 330.000| 258.318 | 296.200
1,40% a.a.
S.A.
2% Emisséo Taxa CDI +
da SECID 470.000 | 02/03/2020 | 02/03/2027 470.000| 473.761 | 471.933
S A 1,40% a.a.

22 Emissao de Debéntures da ACEF S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuigdo, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, de Emissdo da ACEF S.A.” foi celebrado pela ACEF S.A. ("Emissora ACEF"), pela
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Fiadora Cruzeiro”) em 17 de setembro de 2018 (“22 Escritura de
Emissdao ACEF").

Em 24 de setembro de 2018, a Emissora ACEF emitiu 3.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$300.000.000,00 (*22@ Emissdao ACEF” e “Debéntures 22
Emissao ACEF”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de
colocacao (“Oferta 22 Emissao ACEF").

Em 19 de setembro de 2018, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais:

a) “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria, sob condicdo resolutiva, de A¢bes em Garantia e
Outras Avencas”, pelo qual as acdes representativas da totalidade do capital social da Veritas
Educacional A Participacdes S.A. (“Veritas");

b) “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria, sob condigao resolutiva, de Agdes em Garantia €
Outras Avengas”, pelo qual as acOes representativas da totalidade do capital social da Sociedade
Educacional Santa Rita S.A. ("Santa Rita”) foram alienadas fiduciariamente em favor dos
debenturistas da 22 Emissao ACEF;

c) “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienagao Fiduciaria, sob condigdo resolutiva, de Quotas
em Garantia e Outras Avencgas”, pelo qual as quotas representativas da totalidade do capital social
da Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. (“Santa Tereza”), foram alienadas fiduciariamente em
favor dos debenturistas da 22 Emissdo ACEF;
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d) “Instrumento Particular de Constituicao de Alienacdo Fiducidria, sob condicao resolutiva, de Quotas
em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual as quotas representativas da totalidade do capital social
da Sociedade Educacional S3o Bento Ltda. ("Sdo Bento”), foram alienadas fiduciariamente em favor
dos debenturistas da 2@ Emissao ACEF;

e) “Instrumento Particular de Constituicao de Alienacdo Fiducidria, sob condicao resolutiva, de Quotas
em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual as quotas representativas de 70% do capital social da
CESUCA — Complexo De Ensino Superior de Cachoeirinha Ltda. (“Cesuca”), foram alienadas
fiduciariamente em favor dos debenturistas da 228 Emissao ACEF; e

f) “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Recebiveis”, pelo qual foram cedidas a totalidade
dos direitos creditdrios da titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos.

Em 31 de dezembro de 2022, as Debéntures 22 Emissdao ACEF contavam com a fianca concedida pela
Fiadora Cruzeiro.

As Debéntures 22 Emissdo ACEF tém prazo de 78 meses a contar da data de emissdo, vencendo,
portanto, em 24 de margo de 2025.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 2@ Emissdo ACEF incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variagao acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,6%, over extra grupo, base 252 dias Uteis, incidentes desde
a data de integralizac3o até a primeira data de pagamento da remuneracao, inclusive, ou desde a data
de pagamento da remuneracao imediatamente anterior, inclusive, até a data de vencimento das
debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratdrios sao pagos semestralmente nos meses de marco
e setembro a partir da data de emissdao das Debéntures 22 Emissao ACEF, sendo o primeiro pagamento
devido no dia 24 de margo de 2019, e os demais pagamentos no dia 24 de setembro e margo,
subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 22 Emissao ACEF,
por sua vez, devera ser pago em 10 parcelas semestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato,
a serem pagas todo dia 24 de margo e de setembro, a partir de 24 de margo de 2019, sendo amortizada
por parcela, da 12 até a 93, a razao de 7,7800% do valor nominal unitario, e a 102 parcela a razdo de
30,0000% totalizando assim 100% de amortizacdo do valor nominal unitario das Debéntures 22 Emissdo
ACEF.

32 Emissao de Debéntures da ACEF S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuigao, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, a serem Convoladas em Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, de Emissdo da ACEF S.A.” (“"Emissora
ACEF“)foi celebrado pela Emissora BCBF, pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Fiadora Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Fiadora
Cruzeiro”) em 19 de dezembro de 2019 (32 Escritura de Emissao ACEF").
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Em 23 de dezembro de 2019, e cujo registro se deu 06 de janeiro de 2020 na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo, a Emissora ACEF emitiu 155.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria, a serem convoladas em debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, com valor
nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$155.000.000,00 (3@ Emissdo ACEF”
e "Debéntures 3@ Emissdao ACEF”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforcos
restritos de colocacdo (“Oferta 32 Emissao ACEF").

Em 06 de margo de 2020, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais:

a) “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual
as quotas representativas da totalidade do capital social da Braz Cubas ("Braz Cubas”);

b) “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos sobre
Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual foram cedidas a totalidade dos direitos
creditorios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos
alunos.

Em 31 de dezembro 2022, as Debéntures 32 Emissao ACEF contavam com a fianca concedida pela Fiadora
Cruzeiro.

As Debéntures 32 Emissdo ACEF tém prazo de 7 anos a contar da data de emissao, vencendo, portanto,
em 23 de dezembro de 2026.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 32 Emissdo ACEF incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,35%, over extra grupo, base 252 dias, incidentes desde a
data de integralizacdo, inclusive, ou desde a data de pagamento da remuneracao imediatamente anterior,
inclusive, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Os juros remuneratdrios sao pagos semestralmente nos meses de junho e dezembro a partir da data de
emissdo das Debéntures 32 Emissao ACEF, sendo o primeiro pagamento devido no dia 23 de junho de
2020, e os demais pagamentos no dia 23 de dezembro e junho, subsequentes, devendo o Ultimo
pagamento ocorrer na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 3@ Emissdo ACEF,
por sua vez, deverd ser pago em 8 parcelas semestrais e sucessivas, sempre no dia 23 de junho e de
dezembro, a partir de 23 de dezembro de 2022, sendo amortizada por parcela, a 12 parcela 8,7500%,
22 9,5890%, 32 10,6061%, 42 11,8644%, 52 13,4615%, 62 15,5556% até a 72 18,4211%, 82 a razdo
de 22,5806% totalizando assim 100% de amortizacdo do valor nominal unitario das Debéntures 32
Emissdo ACEF.

13 Emissdo de Debéntures da SECID S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao Publica, com Esforgos Restritos de Distribuigao, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, a serem Convoladas em Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, de Emissdo da SECID S.A.” foi
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celebrado pela SECID - Sociedade Educacional Cidade Sao Paulo (“"Emissora SECID"), pela Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. (“Fiadora Cruzeiro”) em 27 de agosto de 2018 (“12 Escritura de Emissao SECID").

Em 10 de setembro de 2018, a Emissora SECID emitiu 330.000 debéntures, com valor nominal unitario
de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$330.000.000,00 (*12 Emissao SECID" e “Debéntures
12 Emissdo SECID”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforcos restritos de
colocacao ("Oferta 18 Emissao SECID").

Em 10 de outubro de 2018, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais:

a) “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual
as acdes representativas de 83,33% do capital social da IPE Educacional Ltda. (“"IPE"); e

b) “Instrumento Particular de Constituicao de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos sobre
Conta Vinculada em Garantia e Outras Avengas”, pelo qual foram cedidas a totalidade dos direitos
creditérios da titularidade da IPE Educacional Ltda., decorrentes dos pagamentos de mensalidades e
taxas dos alunos.

Em 31 de dezembro de 2022, as Debéntures 128 Emissdo SECID contavam com a fianga concedida pela
Fiadora Cruzeiro.

As Debéntures 12 Emissdao SECID tém prazo de 84 meses a contar da data de emissdo, vencendo,
portanto, em 10 de setembro de 2025.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 1@ Emissdao SECID incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,4%, over extra grupo, base 252 dias Uteis, incidentes desde
a data de integralizagdo até a primeira data de pagamento da remuneracao, inclusive, ou desde a data
de pagamento da remuneragdao imediatamente anterior, inclusive, até a data de vencimento das
debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratdrios sao pagos semestralmente nos meses de marco
e setembro a partir da data de emissao das Debéntures 128 Emissao SECID, sendo o primeiro pagamento
devido no dia 10 de marco de 2019, e os demais pagamentos no dia 10 de setembro e margo,
subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 13 Emissado SECID,
por sua vez, devera ser pago em 9 parcelas semestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a
serem pagas todo dia 10 de margo e de setembro, a partir de 10 de setembro de 2021, sendo amortizada
por parcela, a 12 parcela a razdo de 12,50%, a 22 e 32 parcela a razdo de 6,25%, a 42 até a 72 parcela
a razao de 11,25% e a 82 e 92 parcela a razao de 15,0%, totalizando assim 100% de amortizacao do
valor nominal unitario das Debéntures 138 Emissdo SECID.

22 Emissao de Debéntures da SECID S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissao Publica, com Esforgos Restritos de Distribuigao, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, a serem Convoladas em Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgGes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, de Emissdo da SECID S.A.” foi
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celebrado pela SECID - Sociedade Educacional Cidade Sao Paulo (“"Emissora SECID"), pela Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. (“Fiadora Cruzeiro”) em 18 de fevereiro de 2020 (“22 Escritura de Emissdao SECID").

Em 02 de margo de 2020, a Emissora SECID emitiu 470.000 debéntures, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$470.000.000,00 (“2@ Emissdo SECID” e “Debéntures 22
Emissdo SECID”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforcos restritos de
colocacao (“Oferta 22 Emissao SECID").

Em 30 de margo de 2020, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais:

a) “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual
as acoes representativas de 100% do capital social da Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.
("Positivo™);

b) “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Quotas em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual
as acoes representativas de 100% do capital social da CESA — Complexo de Ensino Superior Arthur
Thomas Ltda. ("CESA™);

¢) “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios e Direitos sobre
Conta Vinculada em Garantia e Outras Avengas”, pelo qual foram cedidas a totalidade dos direitos
creditorios da titularidade da Positivo decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos
alunos.

d) “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos sobre
Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, pelo qual foram cedidas a totalidade dos direitos
creditdrios da titularidade da CESA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos.

Em 31 de dezembro de 2022, as Debéntures 228 Emissdao SECID contavam com a fianca concedida pela
Fiadora Cruzeiro.

As Debéntures 23 Emissdao SECID tém prazo de 84 meses a contar da data de emissdo, vencendo,
portanto, em 02 de margo de 2027.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 228 Emissdo SECID incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variagao acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,4%, over extra grupo, base 252 dias Uteis, incidentes desde
a data de integralizac3o até a primeira data de pagamento da remuneracdo, inclusive, ou desde a data
de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior, inclusive, até a data de vencimento das
debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratorios sdao pagos mensalmente, sendo o primeiro
pagamento devido no dia 02 de abril de 2020, e os demais pagamentos no dia 02 dos meses
subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 22 Emissdo SECID,
por sua vez, devera ser pago em 48 parcelas mensais e consecutivas, a serem pagas todo dia 02, a partir
de 02 de abril de 2023, totalizando 100% de amortizagao do valor nominal unitario das Debéntures 23
Emissdo SECID.
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Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos (Consolidado)

Linha de Instituicdo . . . 31 de 31de
Crédito Financeira Indexador | Garantia | Amortizacao | Vencimento dezembro | dezembro
de 2022 | de 2021
100% CDI
CCB Banco do
+ ° . .
N°191.101.147 | Brasil S.A. al,: % Aval mensalmente | 25/04/2023 3.759 18.781

Cédula de Crédito Bancario N°© 191.101.147

Em 24 de margo de 2020, o Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. emitiu, em favor do
Banco do Brasil S.A., a Cédula de Crédito Bancario n°191.101.147, com vencimento em 25 de fevereiro
de 2023, no valor total de R$30.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela ("CCB
DF”). O pagamento do principal dar-se-a em 8 parcelas bimestrais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 25 de maio de 2021 e o vencimento da Ultima parcela se dara em 25 de fevereiro de
2023.

O financiamento contratado foi destinado ao reforgo do capital de giro do Centro de Ensino Unificado do
Distrito Federal Ltda.

Sobre o valor da CCB DF incidirdo juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 1,6% a.a., que
deverdo ser pagos mensalmente a contar de 25 de abril de 2020.

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigoes financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagbes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de
Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de dezembro de
2022 possui clausula especifica contratual de subordinacao, de forma que nao ha relacdo de preferéncia
entre as mesmas. Desta forma, o grau de subordinacgdo entre as dividas financeiras da Companhia e de
suas controladas segue o quanto determinado na legislacdo em vigor e nas garantias constituidas.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo
de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restrigoes.

As restricoes impostas a Companhia e/ou as suas controladas, conforme o caso, em relacdo as
debéntures e aos empréstimos e financiamentos descritos no item 2.1(f)(i) acima, no que concerne ao
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, estdo demonstradas a seguir,
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conforme o caso:

22 Emissao de Debéntures da ACEF

Restricao ao vencimento antecipado, em razdo de qualquer falta de pagamento de qualquer montante
devido (apds o respectivo prazo de caréncia aplicavel, se houver), de qualquer endividamento financeiro
da Emissora ACEF cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00;

Restricao ao inadimplemento, pela Emissora ACEF ou por qualquer controlada, de qualquer obrigacao
financeira;

Restricao a alteracao do controle acionario da Emissora ACEF conforme definicao do artigo 116 da Lei
das Sociedades por AcOes, exceto se a operacao tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a) alteracdo do percentual da composicdo acionaria
decorrente de uma oferta publica de agdes da Emissora ACEF e/ou da Fiadora Cruzeiro, ("IPO"), desde
que ndo acarrete na mudanca do controlador atual da Emissora ACEF, direto ou indireto; e (b)
reorganizagdes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econémico, e desde que nao resulte em
alteracao do controle atual da Emissora;

Restricdo para a Emissora ACEF ou a Fiadora Cruzeiro, reduzir seu capital social, sem o prévio
consentimento de no minimo, 75% dos titulares das debéntures em circulagdo reunidos em Assembleia
Geral Debenturistas;

Restricao a transferéncia ou qualquer forma de cessao a terceiros, pela Emissora ACEF ou pela Fiadora
Cruzeiro, das obrigacdes assumidas;

Restricdo a alienacdo ou venda (a) das sociedades controladas pela Emissora ACEF; ou (b) de quaisquer
das universidades detidas pela Fiadora Cruzeiro e/ou por suas atuais controladas e/ou pela Emissora
ACEF, salvo se a operagao tiver sido previamente aprovada por titulares das Debéntures representando,
no minimo, 75% das Debéntures em Circulacao, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

Restricao para a Emissora ACEF distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital proprio ou realizar
quaisquer outros pagamentos aos seus acionistas, limitando-se ao pagamento de dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por AgOes, apenas na hipdtese da Emissora
ACEF estar inadimplente com as suas obrigagdes pecuniarias descritas na 22 Escritura de Emissdo ACEF
e esteja em desacordo com os indices financeiros;

Restricdo a cisdo, fusdo ou incorporagao (inclusive de acdes) envolvendo a Emissora ACEF, a Fiadora
Cruzeiro, suas controladas diretas ou indiretas, que acarrete em perda ou alteragdo do atual controle
societario direto ou indireto da Emissora ACEF, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas, diretas ou
indiretas, conforme o caso, exceto se a operacao tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas;

Restricdo a alteragdo do objeto social da Emissora ACEF, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas; e
Obrigacao imposta a Emissora ACEF para observar o indice financeiro, resultado da relagdo entre a divida
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liquida e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 3.

Em 28 de dezembro de 2021 foi celebrado o primeiro aditamento da 22 Emissdo de Debéntures da ACEF,
alterando a formula do calculo dos indices financeiros Divida Financeira Liquida/EBITDA, considerando a
anuéncia para anulagdo dos efeitos do IFRS 16 para efeitos da formula de calculo, sendo que para fins
de apuracdo dos covenants financeiros acima indicados, vigoram por:

Divida Financeira Liquida:(+) Dividas com Instituicdes Financeiras; (+) Titulos e valores mobilidrios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisicbes de participagdes societarias;
(+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operages de derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+) Impostos
em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagGes financeiras e equivalentes.

EBITDA: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisao para IRPJ]
e CSLL; (+) Depreciacdoes, Amortizacoes e ExaustOes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia
Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacao de acionistas minoritarios.

Para os fins deste calculo, serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 06 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos

operacionais.

32 Emissao de Debéntures da ACEF

Restricao ao inadimplemento, pela Emissora ACEF ou por qualquer controlada, de qualquer obrigacao
financeira;

Restricao a alteracao do controle acionario da Emissora ACEF conforme definicao do artigo 116 da Lei
das Sociedades por AcOes, exceto se a operacao tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a) alteracdo do percentual da composicdo acionaria
decorrente de uma oferta publica de agoes da Emissora ACEF e/ou da Fiadora Cruzeiro, ("IPO"), desde
que nao acarrete na mudanca do controlador atual da Emissora ACEF, direto ou indireto; e (b)
reorganizagbes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econémico (conforme abaixo definido),
e desde que o novo controlador da Emissora ACEF seja empresa do Grupo Econémico e a Fiadora Cruzeiro
permanega como controladora, ainda que Indireta da Emissora ACEF;

Restricdo para a Emissora ACEF ou a Fiadora Cruzeiro, reduzir seu capital social, sem o prévio
consentimento de no minimo, 75% dos titulares das debéntures em circulacao reunidos em Assembleia
Geral Debenturistas;

Restricdo a transformacdo do tipo societario da Emissora ACEF, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acoes;

Restricdo a cisdo, fusdo ou incorporacdo (inclusive de agdes) envolvendo a Emissora ACEF, a Fiadora
Cruzeiro, suas controladas diretas ou indiretas que acarrete em perda ou alteracdo do atual controle
societario direto ou indireto da Emissora, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas, diretas ou indiretas,
conforme o caso, exceto se a operacdo tiver sido previamente aprovada por titulares das Debéntures
representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdao reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas;
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Restricao para a Emissora ACEF distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital proprio ou realizar
quaisquer outros pagamentos aos seus acionistas, limitando-se ao pagamento de dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por AcOes, apenas na hipdtese da Emissora
ACEF estar inadimplente com as suas obrigagdes pecuniarias descritas na 32 Escritura de Emissdo ACEF
e esteja em desacordo com os indices financeiros;

Restricao a alienacdo ou venda (a) da Braz Cubas; ou (b) de quaisquer das universidades detidas pela
Fiadora Cruzeiro e/ou por suas atuais controladas e/ou pela Emissora ACEF, salvo se a operacao tiver
sido previamente aprovada por titulares das Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures
em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas ou se a referida alienagao e/ou venda
seja exigéncia do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) desde que tal alienacdo e/ou
venda ndo inclua a Braz Cubas e/ou quaisquer universidades detidas pela Braz Cubas;

Restricao ao vencimento antecipado, em razdo de qualquer falta de pagamento de qualquer montante
devido (apds o respectivo prazo de caréncia aplicavel, se houver), de qualquer endividamento financeiro
da Emissora ACEF, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas (“Grupo Econémico”), cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a (i) R$50.000.000,00; e

Obrigacdo imposta a Emissora ACEF para observar o indice financeiro, resultado da relacdo entre a divida
liquida e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 4 até 2021 e superior a 3 apos 2021;
e

Em 15 de dezembro de 2020 foi celebrado o segundo aditamento da 32 Emissao de Debéntures da ACEF,
alterando a formula do calculo dos indices financeiros Divida Financeira Liquida/EBITDA, considerando a
a substituicdo do EBITDA para o EBITDA Ajustado, e anuéncia para anulacao dos efeitos do IFRS 16 para
efeitos da formula de cdlculo, sendo que para fins de apuracdo dos covenants financeiros acima
indicados, vigoram por:

Divida Financeira Liquida:(+) Dividas com Instituicdes Financeiras; (+) Titulos e valores mobilidrios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisicdes de participacdes societarias;
(+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operagdes de derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+) Impostos
em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagdes financeiras e equivalentes.

EBITDA Ajustado: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo
para IRPJ e CSLL; (+) Depreciagdes, Amortizacdes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); (+) Participacdo de acionistas minoritarios; e (+/-)
resultado de itens ndo recorrentes.

Para os fins deste calculo, serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 06 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos

operacionais.

13 Emissdo de Debéntures da SECID

Restricao ao inadimplemento, pela Emissora SECID, de qualquer obrigacao financeira;
Restricdo a alteragdo do controle acionario da Emissora SECID conforme definicao do artigo 116 da Lei
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das Sociedades por Acdes, exceto se a operacdo tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a) alteracdo do percentual da composicdo acionaria
decorrente de uma oferta publica de agdes da Emissora SECID e/ou da Fiadora Cruzeiro, ("IPO"), desde
que nao acarrete na mudanca do controlador atual da Emissora SECID, direto ou indireto; e (b)
reorganizacbes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econdémico, e desde que o novo
controlador da Emissora SECID seja empresa do Grupo Econémico e a Fiadora Cruzeiro permaneca como
controladora, ainda que Indireta da Emissora SECID;

Restricdo para a Emissora SECID ou a Fiadora Cruzeiro, reduzir seu capital social, sem o prévio
consentimento de no minimo, 75% dos titulares das debéntures em circulagdo reunidos em Assembleia
Geral Debenturistas;

Restricdo ao vencimento antecipado, em razao de qualquer falta de pagamento de qualquer montante
devido (apds o respectivo prazo de caréncia aplicavel, se houver), de qualquer endividamento financeiro
da Emissora ACEF, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas (“Grupo Econémico”), cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$50.000.000,00;

Restricao a alienacdo ou venda (a) da IPE; ou (b) de quaisquer das universidades detidas pela Emissora
SECID, pela Fiadora Cruzeiro e/ou por suas atuais Controladas, exceto se (i) a referida alienacao e/ou
venda seja previamente aprovada por Debenturistas, representando, no minimo, 75% Debéntures em
Circulagao, reunidos em Assembleia Geral; ou (ii) a referida alienacdo e/ou venda seja exigéncia do
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE), desde que tal alienacdo e/ou venda ndo inclua a
IPE e/ou quaisquer universidades detidas pela IPE;

Restricao para a Emissora SECID distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital préprio ou realizar
guaisquer outros pagamentos aos seus acionistas, limitando-se ao pagamento de dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes, apenas na hipotese da Emissora
SECID estar inadimplente com as suas obrigacoes pecuniarias descritas na 13 Escritura de Emissao SECID
e esteja em desacordo com os indices financeiros;

Restricao a cisdo, fusdo ou incorporacao (inclusive de agoes) envolvendo a Emissora SECID, a Fiadora
Cruzeiro, suas controladas diretas ou indiretas que acarrete em perda ou alteracao do atual controle
societario direto ou indireto da Emissora SECID, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas, diretas ou
indiretas, conforme o caso, exceto se a operacao tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas;

Restricao a transformacao do tipo societario da Emissora SECID, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Acoes;

Obrigacao imposta a Emissora SECID para observar o indice financeiro, resultado da relagdo entre a
divida liquida e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 3,5 até 2020 e superior a 3 apds
2020; e

Em 01 de dezembro de 2020 foi celebrado o segundo aditamento da 12 Emissdo de Debéntures da
SECID, alterando a férmula do calculo dos indices financeiros Divida Financeira Liquida/EBITDA,

considerando a anuéncia para anulagdo dos efeitos do IFRS 16 para efeitos da formula de calculo, sendo
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gue para fins de apuragao dos covenants financeiros acima indicados, vigoram por:

Divida Financeira Liquida:(+) Dividas com Instituicdes Financeiras; (+) Titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operagGes de derivativos; (+)
Fornecedores em atraso; (+) Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos,
aplicacdes financeiras e equivalentes.

EBITDA: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisao para IRPJ]
e CSLL; (+) Depreciagdes, Amortizacoes e ExaustOes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia
Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacao de acionistas minoritarios.

Para os fins deste calculo, serao desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 06 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos

operacionais.

22 Emissao de Debéntures da SECID

Restricdo ao inadimplemento, pela Emissora SECID, de qualquer obrigacao financeira;

Restricao a alteracdo do controle acionario da Emissora SECID conforme definicao do artigo 116 da Lei
das Sociedades por AcOes, exceto se a operagao tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a) alteracdo do percentual da composicdo acionaria
decorrente de uma oferta publica de acdes da Emissora SECID e/ou da Fiadora Cruzeiro, ("IPO"), desde
que nado acarrete na mudanga do controlador atual da Emissora SECID, direto ou indireto; e (b)
reorganizagbes societdrias entre as sociedades do mesmo Grupo EconOmico, e desde que o novo
controlador da Emissora SECID seja empresa do Grupo Econémico e a Fiadora Cruzeiro permaneca como
controladora, ainda que Indireta da Emissora SECID;

Restricdo para a Emissora SECID ou a Fiadora Cruzeiro, reduzir seu capital social, sem o prévio
consentimento de no minimo, 75% dos titulares das debéntures em circulacao reunidos em Assembleia
Geral Debenturistas;

Restricao ao vencimento antecipado, em razdo de qualquer falta de pagamento de qualquer montante
devido (apds o respectivo prazo de caréncia aplicavel, se houver), de qualquer endividamento financeiro
da Emissora ACEF, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas (“Grupo Econdmico”), cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$50.000.000,00;

Restricdo a alienagdo ou venda (a) da Universidade Positivo e/ou CESA; ou (b) de quaisquer das
universidades detidas pela Emissora SECID, pela Fiadora Cruzeiro e/ou por suas atuais Controladas,
exceto se (i) a referida alienagdo e/ou venda seja previamente aprovada por Debenturistas,
representando, no minimo, 75% Debéntures em Circulacdo, reunidos em Assembleia Geral; ou (ii) a
referida alienagdo e/ou venda seja exigéncia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE),
desde que tal alienagao e/ou venda ndo inclua a Universidade Positivo e/ou CESA e/ou quaisquer
universidades detidas pela Universidade Positivo e/ou CESA;

Restricdo para a Emissora SECID distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital proprio ou realizar
quaisquer outros pagamentos aos seus acionistas, limitando-se ao pagamento de dividendo minimo
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obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, apenas na hipotese da Emissora
SECID estar inadimplente com as suas obrigacdes pecunidrias descritas na 22 Escritura de Emissao SECID
e esteja em desacordo com os indices financeiros;

Restricdo a cisdo, fusdo ou incorporagao (inclusive de agdes) envolvendo a Emissora SECID, a Fiadora
Cruzeiro, suas controladas diretas ou indiretas que acarrete em perda ou alteracdo do atual controle
societario direto ou indireto da Emissora SECID, da Fiadora Cruzeiro ou de suas controladas, diretas ou
indiretas, conforme o caso, exceto se a operacdo tiver sido previamente aprovada por titulares das
Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas;

Restricao a transformacao do tipo societario da Emissora SECID, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Acoes;

Obrigagdo imposta a Emissora SECID para observar o indice financeiro, resultado da relagao entre a
divida liquida e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 4 em 2020, superior a 3,7 apds
2021 e superior a 3,0 apos 2022; e

Para fins de apuracao dos covenants financeiros acima indicados, entende-se por:

Divida Financeira Liquida:(+) Dividas com Instituicdes Financeiras; (+) Titulos e valores mobilidrios
representativos de divida; (+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operagGes de derivativos; (+)
Fornecedores em atraso; (+) Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos,
aplicacOes financeiras e equivalentes.

EBITDA: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para IRPJ]
e CSLL; (+) Depreciacdoes, Amortizagoes e ExaustOes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia
Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacdao de acionistas minoritarios.

Para os fins deste calculo, serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 06 — Operacbes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos

operacionais.

Cédula de Crédito Bancario N° 101120030013300

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas (“covenants”) de vencimento antecipado
ou de liquidagao, dos quais resumidamente especificamos a seguir:

a) Se a Companhia requerer recuperacao judicial ou extrajudicial, se houver o requerimento da sua
faléncia ou na eventualidade de se verificar qualquer outro evento indicador de mudanca do estado
econémico-financeiro da Companhia;

b) Se for movida qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa, que possa afetar as garantias
ou os direitos creditérios da Companhia;

¢) Se a Companhia ou seus avalistas vier a inadimplir quaisquer de suas obrigacdes ou sofrerem protesto
legitimo de titulos, sem que haja a substituicdo dos avalistas que vier a encontrar-se em qualquer

das situacdes anteriores; e
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d) Se houver mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle da titularidade das acdes da
Companhia, incorporacao, cisao, fusao ou reorganizacao societaria.

Conta com a restricdo a distribuicdo de quaisquer dividendos durante a vigéncia do referido instrumento.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia cumpria todos os covenants decorrentes de seus empréstimos
e debéntures.

(g) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$2.373,8 milhdes de empréstimos e financiamentos,
incluindo as debéntures e os passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante), como mencionados
no item 2.1.f acima. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum
contrato de financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir sdo apresentados em bases consolidadas e derivam das demonstragGes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente, as quais foram elaboradas de acordo com o IFRS, e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo CPC
e aprovados pela CVM.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

Comparacao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Exercicio Exercicio
. findoem 31 | AV findoem 31 | AV
(Gl iy EEED E) de dezembro | (%) de dezembro | (%) AH (%)
de 2022 de 2021

Receita liquida 2.028.320 | 100,00 1.820.615| 100,00 11,41
Custo dos servigos prestados (1.080.179) | (53,25) (962.746) | (52,88) 12,20
Lucro bruto 948.141 | 46,75 857.869| 47,12| 10,52
Margem Bruta 46,75% n/a 47,12% n/a| (0,79)
Despesas e receitas operacionais (636.495) | (31,38) (544.528) | (29,91) 16,89
Despesas gerais e administrativas (409.485) | (20,19) (366.039) | (20,11) 11,87
Depreciacao e amortizagao (118.413) | (5,84) (93.898)| (5,16) 26,11
PECLD (135.354) | (6,67) (98.446) | (5,41) 37,49
Outras receitas, liquidas 26.757 1,32 13.855 0,76 93,12
Lucro Operacional 311.646 | 15,36 313.341| 17,21 | (0,54)
Margem Operacional 15,36% n/a 17,21% n/a| (10,73)
(+) Depreciacdo e amortizacao 238.772| 11,77 195.526| 10,74 22,12
EBITDA 550.418 | 27,14 508.867 | 27,95 8,17
Margem EBITDA 27,1% n/a 28,0% n/a| (2,91)
(-) Depreciacao e amortizagao (238.772) | (11,77) (195.526) | (10,74) 22,12
Resultado Financeiro Liquido (303.606) | (14,97) (233.804) | (12,84) 29,85
Receitas Financeiras 127.976 6,31 57.900 3,18| 121,03
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Despesas financeiras (431.582) | (21,28) (291.704) | (16,02) 47,95
Lucro antes do imposto e da 8.040| 0,40 79.537| 437| (89,89)
contribuicao social

i:ggfto de renda e contribuigdo (1.434)| (0,07) 3.418| 0,19 (141,95)
Lucro Liquido 6.606| 0,33 82.955| 4,56| (92,04)
Margem Liquida 0,33% 4,56% (92,85)

Receita liquida
A Companhia encerrou ano de 2022 com receita liquida de R$2.028,3 milhdes, o que representa um
aumento de 11,4% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Contribuiu para essa variacdo,

o crescimento de alunos, que foi de 8,1% em 2022, em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Custos dos servicos prestados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os custos dos servicos prestados da Companhia
aumentaram 12,2% ou R$117,5 milhdes, passando de R$962,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, para R$1.080,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os principais
impactos para o aumento dos custos foram em salarios de docentes e técnicos administrativos e
preceptores em virtude principalmente de reajuste salarial e também a maior demanda de atendimento
ao aluno (CAA) e preceptores. Também tivemos um crescimento nos custos com parceria em virtude,
principalmente, de repasses a polos parceiros EAD (aumento da receita). Outros impactos que tivemos
foi em depreciagao do direito de uso decorrente da variacdo do IGPM nos aniversarios dos contratos e
em limpeza e seguranga onde ocorreu reajuste nos contratos.

Lucro bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto da Companhia aumentou 10,5% ou R$90,2
milhGes, passando de R$857,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$948,1
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O aumento do lucro bruto esta associado
principalmente ao aumento da receita liquida com o percentual dos custos mantendo-se em linha nos
dois exercicios.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 11,9%, passando para o valor de
R$409,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$366,0 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao aumento em
Publicidade e propaganda, devido ao aumento na campanha das rematriculas.

Depreciacdo e Amortizacdo

A depreciacao e amortizacao da Companhia aumentou 26,1%, passando para o valor de R$118,4 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$93,9 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021. Essa variagao ocorreu, principalmente com amortizacdo de softwares devido ao
aumento dos projetos de melhoria em softwares no decorrer do ano de 2021.

Despesas com provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
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As despesas com provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa da Companhia
aumentaram 37,5%, apresentando o valor de R$135,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, comparado a R$98,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 em fungdo da
maior inadimpléncia e crescimento da receita/contas a receber.

Outras Receitas operacionais, liquidas

A linha de outras receitas operacionais, liquidas aumentou 93,1%, alcancando R$26,8 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$13,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Esta variagao ocorreu, devido, principalmente, a aluguel de espacgos para eventos
diversos.

Lucro antes das despesas e receitas financeiras

O lucro antes das despesas e receitas financeiras da Companhia apresentou reducao de R$1,7 milhdo ou
-0,5%, alcancando um lucro de R$311,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
comparado a um lucro de R$313,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo
ocorreu devido aos pontos ja elencados acima.

Receitas financeiras

As receitas financeiras apresentaram uma variacdo positiva de R$70,1 milhdes ou 121,0%, de
R$128,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$57,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo é oriunda substancialmente dos rendimentos
das aplicac0es financeiras.

Despesas financeiras

As despesas financeiras apresentaram um aumento de R$139,9 milhdes ou 48,0%, de
R$431,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado as despesas de R$291,7
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em
funcao dos aumentos das taxas de juros.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro ("IR/CS") corrente e diferido da Companhia reduziu
R$4,9 milhdes ou 142,0%, alcancando um imposto de -R$1,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado a um imposto de R$3,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Essa variacdo refere-se ao incremento em 2021 de IR/CS diferido pelas diferencas temporarias
como constituicdo para provisdo contingéncias e atualizacdo monetaria dos contratos de arrendamento.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro liquido da Companhia reduziu 92,0% ou R$76,4
milhdes, passando de um lucro liquido de R$83,0 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
para R$6,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu devido aos
fatores identificados nos itens acima e seu impacto relativo.
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e 2021
Exercicio social | Exercicio social
encerrado em | encerrado em
(em R$ mil, exceto %) 31 de 31 de| AH (%)
dezembro de dezembro de
2022 2021
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 513.684 465.707 10,30
Falxa . liquido consumido nas atividades de (213.229) (91.450)| 133,16
investimento
Caixa |IqLI-IdO proveniente das (usado nas) atividades (532.697) 497.823 | (207,01)
de financiamento
Aumento (Redugao) no caixa e equivalentes de caixa (232.242) 872.080 | (126,63)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$48,0 milhdes ou
10,3% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021, passando
de um caixa gerado de R$465,7 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para uma
geracao de R$513,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Essa variacdo deu-se, principalmente, pelo incremento das receitas em fungao do aumento do nimero
de alunos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de R$121,8 milhdes ou
133,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021,
passando de R$91,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$213,2 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Essa variacdo deu-se, principalmente pelos valores de investimentos em Capex grande parte destinado
a imobilizacdes em andamento (reformas de laboratdrios) e softwares.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamentos apresentou um aumento de R$1.030,5
milhdes ou 207,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao mesmo periodo de
2021, passando de um caixa gerado de R$497,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro 2021,
para uma aplicacao de R$532,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Essa variacao deu-se, principalmente, pelo aumento de capital pela emissao de a¢des (IPO) ocorrido em

2021, e aos pagamentos de debéntures, arrendamentos e recompras de agGes realizadas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

(@) resultados das operacoes da Companhia
(0] descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a principal receita da Companhia é proveniente da prestacado
de servicos educacionais, na modalidade presencial e a distdncia, com vestibulares, matriculas e
mensalidades dos cursos de graduacao, pos-graduacdo, cursos técnicos e tecndlogos, livres e do ensino
basico, receita as quais s3do diretamente afetadas por inUmeros fatores, incluindo aspectos
macroecondmicos como a atividade econémica do pais e a taxa de desemprego da populacao. O ano de
2022 foi marcado pelo alcance de marcas recorde de captacdo em ambos os segmentos. No presencial,
captamos 82 mil alunos ao longo do ano volume 14,5% acima de 2021, finalizando o ano com uma base
de 128 mil alunos, um avanco de 4,5%. Na rematricula, superamos os patamares pré-pandemia,
reforcando o valor das nossas marcas. No EaD, assim como no presencial, alcangamos recorde de
captacdo (+14,6% vs. 2021), finalizando a base de alunos com 238 mil alunos, uma expansao de 8,5%.
Seguindo a execucao do nosso plano de crescimento no nimero de polos, adicionamos 188 em 2022
(+15,5% vs. 2021), atingindo 1.404 polos no total.

Cabe destacar que, além do crescimento de base, o melhor planejamento comercial, com foco em
precificacdo, priorizando portfdlio de cursos mais rentaveis fez com que o ticket (ROL trimestre/base de
alunos final) crescesse cerca de 6% no Presencial. No EaD, apesar do ambiente competitivo em cursos
100% online, o avango da penetracdo de cursos semipresenciais na base do EaD (17% vs. 14% em
2021), contribuiu para expansao de 7% no ticket do segmento.

Do ponto de vista financeiro, o ano de 2022 foi marcado por um cenario macroeconémico bastante
desafiador, com inflacdo e taxa de juros elevadas, o que impactou negativamente o poder de compra de
nossos alunos, por consequéncia elevando os niveis de inadimpléncia que afetam nossos resultados
financeiros. Por fim, apesar dos desafios, encerramos o ano com uma receita liquida de R$ 2,0 bilhdes,
11,4% superior a 2021, como reflexo da expansdo dos negdcios de graduacao presencial e EaD somado
ao avango no ticket (6% no presencial e 7% no EaD).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro
de 2022 e 2021:

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro
de
2022 % 2021 %

Receita Bruta

Cursos de Graduagao 5.417.986  267,1 4.413.336 2424
Cursos de Pos Graduacao 111.596 5,5 125.451 6,9
Cursos Técnicos e colégio 49.868 2,5 41.437 2,3
Outras receitas 10.356 0,5 8.176 0,4

Deducgoes de receita bruta
Bolsa de Estudos e descontos concedidos (3.405.742) (167,9) (2.619.180) (143,9)
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Devolugbes de mensalidades (81.228) (4,0 (87.654) (4,8)
Tributos (74.516) (3,7) (60.951) (3,3)
Receita Liquida 2.028.320 100,0 1.820.615 100,0

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram e
continuardo a ser influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) incremento das receitas oriundas
da graduacdo EaD, com o aumento no numero de alunos; (ii) expansdo do ticket, (iii) progressao dos
cursos da aréa da saude; e (iv) otimizacao dos custos com pessoal dos docentes.

(b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdao

Os Diretores afirmam que as receitas da Companhia sdo impactadas principalmente pela inflacao que
afeta as mensalidades, considerando que historicamente o percentual médio de seu reajuste é calculado
com base nos principais indices de inflagdo do setor e observando o disposto na Lei n® 9.870, de 23 de
novembro de 1999.

Outros fatores relevantes e determinantes para variagdo da receita da Companhia pode ser atribuida a
(i) aumento ou reducao do nimero de alunos matriculados; e (ii) ao lancamento do portfélio de cursos
presenciais de graduagao, pds-graduagao e extensao ou dos cursos ofertados na modalidade a distancia
dos polos de educagdo a distancia.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia destacam que os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflacao,
tendo em vista que as receitas da Companhia bem como os custos e despesas operacionais sao incorridos
em reais e estdo, direta ou indiretamente, indexados aos indices de inflacdo como IGP-M e IPCA.

Taxas de inflagdo costumam ser usadas como referéncia para negociagdes com sindicatos de acordos ou
convengoes coletivas que determinam reajustes salariais, afetando diretamente as despesas de pessoal
da Companhia.

Além disso, as mensalidades da Companhia sao regidas pela Lei N° 9.870/99, que estabelece que as
instituicoes de ensino apenas podem reajustar suas mensalidades de acordo com uma férmula que,
dentre outros fatores, leva em consideracdo variagdes nas despesas de pessoal e operacionais que sao
afetadas pela inflacao, conforme mencionado acima.

Diante disso, considerando que o aumento dos custos e despesas sao compensados pelo aumento
proporcional das mensalidades cobradas dos clientes da Companhia, os Diretores da Companhia
acreditam que a inflacdo teve impacto nos resultados da Companhia. Os Diretores, no entanto, nao
podem prever se a Companhia sera capaz de repassar o aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Os Diretores da Companhia destacam ainda que os resultados da Companhia poderdo ser impactados
em decorréncia de variagOes da taxa de juros (CDI). Entretanto, variacdes na taxa de cambio ainda nao
impactaram de forma relevante o resultado financeiro da Companhia, pois a Companhia nao possui
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dividas ou valores a receber em moeda estrangeira, além de nenhum dos seus custos terem sido
atrelados em moeda estrangeira.

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(@) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 2022 e 2021, ndo houve novas normas CPC, IFRS ou interpretacdes IFRIC que entraram em que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalvas e énfases presentes no relatorio de revisao do auditor independente referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e no relatério de auditoria referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

2.4 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no Ultimo exercicio social, a introducdo ou alienacao
de qualquer segmento operacional da Companhia. Em agosto/22 divulgamos ao mercado o
realinhamento organizacional da Companhia, com a criacdo de Unidades de Negdcio dedicadas ao
desenvolvimento das Verticais de Ensino. Esta mudanca visa garantir maior foco da diretoria sénior na
identificacdo de tendéncias e oportunidades, bem como nas movimentagGes competitivas, garantindo
velocidade na execucdo dos projetos definidos para capturar oportunidades em cada uma destas
verticais. Assim, criamos duas Unidades de Negdcio: (i) VP Presencial e (ii) VP Ensino Digital e a Diretoria
Executiva Académica e de Inovagao, que serdo componentes importantes na evolucdo desta nova
estratégia.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria
Aquisicoes

Instituicdo Universitaria Moura Lacerda

Em 15 de julho de 2021 a Companhia assinou contrato de compra e venda de quotas e outras avencas,
para aquisicdo da totalidade das cotas da Instituicdo Universitaria Moura Lacerda, mantenedora do Centro
Universitario Moura Lacerda e do Colégio de mesmo nome, pelo valor referencial de R$54.000, que serdo
pagos em 5 (cinco) anos e sujeito a ajustes.

No dia 04 de margo de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
nao seguird com a aquisicdo da totalidade das quotas da Instituicdo Universitaria Moura Lacerda, em
razao de consenso entre as partes em relacdo a elementos essenciais para a conclusdo da transacao.

A Companhia continuara avaliando oportunidades de crescimento ndao organico alinhada com sua
estratégia de negdcios e mantera seus acionistas e o mercado informados sobre quaisquer informagdes

relevantes nesse sentido.
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(c) eventos ou operagdes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relacao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstracgdes financeiras ou resultados da Companhia.

2.5 — MedigGes nao contabeis

(a) valor das medigdes ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicao nado contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM
n° 156 de 23 de junho de 2022 ("Resolugdo CVM 156"), conciliada com suas demonstragdes financeiras e
consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social
sobre o lucro e custos e despesas de depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA nao é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“"IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), nao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou
como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA nao tem uma definicao
padronizada e pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrdo
e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consiste em uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao
EBITDA ajustado (i) por custos com rescisdes, os quais se referem aos custos de rescisdes registrados em
decorréncia de reestruturagdo do quadro de pessoal da Companhia; (ii) por gastos incorridos na inauguracao
de unidades e expansao de polos; (iii) por custos incorridos em operacoes de fusdes e aquisicoes (M&As); e
(iv) por perdas ou ganhos decorrentes da venda de ativos. Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados
no EBITDA Ajustado, vide tabela de reconciliacao constante do item (b) abaixo. O EBITDA Ajustado ndo é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e nao deve
ser considerado como base para distribuigdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador
do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O
EBITDA ndo tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias.
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A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado, dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA
Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente.
Para a implementacao de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Os efeitos dos
juros sobre passivo de arrendamento e depreciacdo do direito de uso relacionados a implementagao do IFRS
16/CPC 06(R2) em 2021 e 2022 foram de:

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021
Juros sobre passivo de arrendamento 125.621 109.471
Depreciagéo do Direito de Uso 120.359 101.628

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e 2022.

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021

EBTIDA 550.418 508.867
Margem EBTIDA 27,1% 28,0%
EBTIDA Ajustado 580.642 535.864
Margem EBTIDA Ajustado 28,6% 29,4%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos (circulante
e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante) e passivo de arrendamento (circulante e ndo
circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa e das aplicagGes
financeiras vinculadas.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e nao possuem
significado padrdo. Outras Companhias podem calcular a Divida Bruta e Liquida de maneira diferente ao
calculado pela Companhia.

Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente.
Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Desta forma,
em 31 de dezembro de 2021 e 2022, a Divida Bruta e Divida Liquida foram impactadas pela adogao do IFRS
16/CPC 06 (R2) no montante de:

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021

Passivo de arrendamento (circulante e nao circulante) 1.306.655 1.203.043
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Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 e 2022:

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021
Divida Bruta 2.373.821 2.379.702
Divida Liquida 1.521.078 1.294.717

Fluxo de Caixa Livre

O Fluxo de Caixa Livre consiste em uma medigdo nao contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao
fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais ajustado pelos desembolsos com aluguel, conforme
demonstrado na nota explicativa sobre arrendamentos, na linha de pagamento de principal, e para aquisicao
de ativo imobilizado e intangivel conforme o apresentado em nossa demonstragao de fluxo de caixa. O Fluxo
de Caixa Livre ndo € uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. O percentual de conversao é o resultado da divisdo da geracdo de fluxo de caixa pelo
EBITDA.

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021
Fluxo de Caixa Livre 166.902 205.636
% Fluxo de Caixa Livre/EBTIDA 30,32% 40,41%

(@) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacao do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e 2022.

Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de
2022 | 2021

Lucro (prejuizo) liquido 6.606 82.955
(+) Resultado financeiro liquido 303.606 233.804
(+/-) Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido 1.434 -3.418
(+) Depreciacéo e amortizagédo 238.772 195.526
(=) EBTIDA * 550.418 508.867
Receita Liquida 2.028.320 1.820.615
Margem EBTIDA 27,1% 28,0%
(+) Custos com Rescisfes 2 6.391 0
(+) Inauguragédo e Expanséo de Unidades e Polos 3 4.505 7.609
(+) Custos dos M&A 19.328 19.387
(=) EBTIDA Ajustado 580.642 535.864
Receita Liquida 2.028.320 1.820.615
Margem EBTIDA Ajustado 28,6% 29,4%

Divida Bruta e Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagao da Divida Bruta e Divida Liquida para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 e 2022.
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Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de
2022 2021

(+) Empréstimos e financimentos, incluindo derivativos (circulantes e ndo cirulante) 3.770 18.883
(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) 1.063.396 1.157.776
(+) Passiwo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.306.655 1.203.043
(=) Divida Bruta 2.373.821 2.379.702
(-) Caixa e Equivalente de Caixa -852.743 -1.084.985
(-) Aplicacdes financeiras - vinculadas 0 0
(=) Divida Liquida 1.521.078 1.294.717

Fluxo de Caixa Livre

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Fluxo de Caixa Livre para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2022.

Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de
2022 | 2021

(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 513.684 465.707
Aluguel -201.893 -172.380
Aquisigdo imobilizado * -88.841 -55.139
Aquisigdo intangivel * -56.048 -32.552
Fluxo de caixa livre 166.902 205.636
EBTIDA 550.418 508.867
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais/EBTIDA 93,33% 91,52%
Fluxo de caixa livre/EBTIDA 30,32% 40,41%

() Informacdo derivada de nossa demonstragao de fluxo de caixa, montante pago para a aquisicdo de
imobilizado e intangivel

(o) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao utilizados como medida de desempenho pela administracao da Companhia,
por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e permitir a comparagdo com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira diferente. O
EBITDA e a Margem EBITDA sdo informacgOes adicionais as demonstracGes financeiras da Companhia e ndo
devem ser utilizados em substituicido ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como base para
distribuicdo de dividendos. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndao possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros de endividamento, flutuagoes de
taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuicdo
social, e (iii) as despesas com depreciacdo e amortizacdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de
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medida mais pratica para fins de avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa
o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como medidas ndo contabeis
utilizadas pela administracdo da Companhia para medir o desempenho operacional, pois facilita a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado sao mais apropriados para a correta compreensao da sua condigao financeira e do
resultado de suas operagdes, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional e para embasar decisdes de natureza administrativa. Além
disso, a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma melhor compreensao de
sua estrutura financeira em termos de performance. O EBITDA Ajustado ndao é uma medida contabil
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como indicador do desempenho operacional ou como
substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definigao
padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

O EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizacao como
medida de lucratividade, em funcdo de desconsiderar as despesas de depreciacdo e amortizagao, receitas e
despesas financeiras, impostos e despesas e outras despesas que, na avaliagdo da administracdo da
Companhia, afetaram pontualmente os negdcios, que, por sua vez, afetaram o lucro (prejuizo) liquido. O
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndao possuem uma definicdo padrao, e as definicbes aqui
utilizadas podem ndo ser comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras sociedades.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e a Divida Liquida nao sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem
significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente
da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliacao do grau de endividamento em
relacdo a sua posicao de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa operacional. Para maiores informacoes
sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia

Fluxo de Caixa Livre

O Fluxo de Caixa Livre é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da Companhia, por ser
medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir a comparacdo com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira diferente. O Fluxo de Caixa
Livre é informacdo adicional as demonstracoes financeiras da Companhia e ndao devem ser utilizados em
substituicdo ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como base para distribuigdo de dividendos. O Fluxo
de Caixa Livre ndo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo
possui um significado padrdo e pode ndao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentados
por outras companhias.
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A administragdo da Companhia acredita que o Fluxo de Caixa Livre € uma medida para fins de avaliacao do
desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa a geracdo de caixa oriunda do
desenvolvimento de suas atividades e investimento.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Seguem abaixo as descricdes dos eventos subsequentes constantes das notas explicativas as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Cancelamento de agOes em tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de janeiro de 2023, foi aprovado o
cancelamento de 7.775.520 (sete milhdes, setecentos e setenta e cinco mil e quinhentos e vinte) acdes
ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, nesta data, sem
reducado do valor do capital social.

Em funcdo do cancelamento das agdes em tesouraria, o capital social da Companhia passou a ser dividido
em 374.046.720 (trezentos e setenta e quatro milhdes, quarenta e seis mil, setecentos e vinte) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que versa sobre o seu capital social, devera ser ajustado na proxima assembleia
geral da Companhia.

Julgamento do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal ("STF") finalizou o julgamento dos recursos
extraordinarios RE n® 955227 (Tema 885) e RE n® 949297 (Tema 881), e consolidou o entendimento no
sentido de que uma decisao definitiva (coisa julgada) obtida por determinado contribuinte sobre tributos
recolhidos de forma continuada perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario
posteriormente. Ainda, o STF nao acolheu o pedido de modulacao de efeitos da decisao, de forma que
as autoridades fiscais podem cobrar os tributos que deixaram de ser recolhidos com base em tais
decisGes. A Companhia revisou os temas tributarios e previdenciarios para os quais tem decisdo definitiva
(coisa julgada) nos ultimos 5 (cinco) anos e ndo identificou nenhum impacto material do julgamento do
STF ao tratamento atualmente conferido aos seus recolhimentos tributarios.
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2.7 - Politica de destinagao dos resultados

2022

a. regras sobre retencdo
de lucros

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adotava como politica de retencdo
de lucros as previsOes contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por AgOes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio.

Ademais, a Lei das Sociedades por Ag¢Oes, bem como o Estatuto Social da
Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido sera destinado para a
constituicdo de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital social. O
saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacdo que for determinada pela
assembleia geral.

a.i. valores das retengGes
de lucros

A Companhia realizou retengGes no valor de R$303 mil, destinados a constituicao
de reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agles.

aii. percentuais em
relacao aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 5,0% foram
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por
AcOes.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no maximo, 25% do lucro liquido anual, caso,
apés apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liquido.

das
de

c. periodicidade
distribuicGes
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 204 da
Lei das Sociedades por AgGes, a Companhia podera levantar balanco semestral
e, com base nos resultados verificados, declarar, por deliberacdo dos 6rgaos de
administragdo, dividendo a conta do lucro apurado nesse balanco. A Companhia
podera levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, desde que
o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda
o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Acoes.

d. eventuais restricoes a

distribuicao de
dividendos impostas por
legislagdo ou

regulamentacao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisOes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restricoes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao, por contratos ou decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais, exceto pelo disposto nas escrituras das debéntures
de emissdao da Companhia.

e. politica de destinagdo
de resultados

A Companhia ndo possuia politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

(iii) contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcao ndo terminada ndo evidenciada nos balangos
patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2.9 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companbhia relativas ao Ultimo exercicio social.
(b) natureza e o proposito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

2.10 - Plano de negodcios

a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia informa que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, desembolsou caixa para a
aquisicao de imobilizado e intangivel no montante de R$144.889 mil e no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 o montante de R$87.691 mil. Os investimentos foram destinados para (i) ampliagdo de
campi; e (i) realizagao de benfeitorias e obras de infraestrutura; (iii) aquisicdo de equipamentos para
laboratorios; (iii) atualizacao do parque tecnoldgico por meio de aquisicdo de computadores e softwares;
(iv) desenvolvimento de contetdo e materiais didaticos para os novos cursos ofertados.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serao financiados principalmente por meio de recursos
préprios e de recursos de terceiros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao houve a aquisigdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigcos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servigos em desenvolvimento.
As pesquisas atualmente desenvolvidas pela Companhia sdo de cunho académico- cientifico, as quais sao
partes integrantes dos cursos ofertados, nao constituindo novos produtos ou servicos dissociados das
atividades académicas.

(O] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servigos em desenvolvimento.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos em desenvolvimento.
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(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Muitas sao as oportunidades do Plano de Negdcios para a estratégia ASG da CSED. Sendo elas: (i) a
expansao e o crescimento de receita em novos mercados, a reducdo de custos como de agua ou energia,
através de campanhas de conscientizacao e mudancas operacionais; (ii) suporte para analises e intervencgGes
regulatorias e legais, com o intuito de reduzir o risco com agGes adversas por parte do governo; (iii)
aumentar a produtividade dos funcionarios, com o desenvolvimento de politicas que ajudam a atrair e reter
funcionarios qualificados, melhorando a motivagao, suscitando um senso de propdsito e consequentemente
0 aumento na produtividade em geral. A satisfacdao dos funciondrios estd positivamente relacionada ao
retorno ao acionista; e (iv) otimizagao do investimento e gastos de capital, melhorando o retorno sobre os
investimentos com a alocagdo de capital em oportunidades mais promissoras e sustentaveis.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Ndo ha outros fatores com influéncia relevante a serem destacados com relagdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Acoes e impactos causados pela pandemia Covid-19

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia se manteve alinhada as orienta¢Ges da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e as politicas adotadas pelas autoridades governamentais para
garantir, em primeiro lugar, a salde e o bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia: alunos,
colaboradores, terceiros, seus familiares e a sociedade como um todo.

No segmento de educacdo, as autoridades estaduais e municipais de saude, em diversos estados e
municipios, mantiveram a suspensao de aulas presenciais em escolas, faculdades e universidades, publicas
e particulares, sendo autorizadas somente as aulas praticas de forma presencial, seguindo um rigido
protocolo de seguranga no combate a COVID-19. Com isso, no 3° trimestre de 2021 tivemos a retomada
presencial das atividades praticas de diversos cursos, principalmente da area da salde. O retorno de todas
as atividades presenciais esta em avaliacdo pelas autoridades governamentais, considerando o cenario atual
de avango da vacinagao e controle da pandemia, e esta prevista para o primeiro semestre de 2022.

Vale destacar que mesmo no cenario de crise economica provido pela pandemia, o caixa ou o capital
circulante liquido da Companhia para o exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 nao foi
significativamente impactado. Visto que mesmo com o fechamento das unidades presenciais a Companhia
manteve a prestacdo dos servicos educacionais a partir de suas plataformas virtuais, obtendo excelentes
niveis de adesdo e engajamento por parte dos alunos. Com isso, ndo houve interrupcdo na prestacdo dos
servigos contratados pelos alunos até o presente momento.
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ANEXO II

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso II, da Resolucao CVM 481 na forma do Anexo A da Resolugdo
CVM 81)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$
6.606.499,73 (“Lucro Liquido”).

2 Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Companhia informa aos Srs. Acionistas que os valores indicados abaixo referentes ao prego calculado por
acao poderao sofrer alteragbes em razao do Plano de Recompra de Agdes da Companhia em vigor nesta data.

O montante global dos dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 1.569.043,69 ("Dividendos Minimos
Obrigatérios”), correspondente a R$ 0,0044838548508832 por acao ordinaria de emissao da Companhia,
em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por AcOes e artigo 36, (ii), do estatuto social da
Companhia ("Estatuto Social”).

O montante global dos dividendos adicionais proposto pela administragdo da Companhia é de
R$ 23.513.962,04, sendo R$4.707.131,05 referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 e R$18.806.830,99 com base em lucros retidos do exercicio social encerrado em 2021, correspondente
a R$ 0,0537442654550601 por acao ordinaria de emissdo da Companhia (“Dividendos Adicionais” e, em
conjunto com os Dividendos Minimos Obrigatdrios, “Dividendos”).

Descricao Data de Valor Bruto por Acao | Valor Bruto Total
Pagamento
Dividendos Minimos 27 de junho de R$ 0,0044838548508832 R$1.569.043,69
Obrigatodrios 2023
Dividendos 27 de junho de R$ 0,0671958299859198 R$23.513.962,04
Adicionais 2023
Total de 27 de junho de R$ 0,071679684836803 R$25.083.005,73
Dividendos 2023

N&o houve declaragdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio.
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3 Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos Dividendos Minimos Obrigatdrios referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administragdao da Companhia é de R$ 1.569.043,69, correspondente a 25%
do Lucro Liquido (ajustado apds a destinagdo para a reserva legal).

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 proposto pela administracdo da Companhia é de R$ 4.707.131,05, correspondente a 75% do Lucro
Liquido (ajustado apds a destinagao para a reserva legal).

4 Montante global e o valor por acdao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao lucro de exercicios anteriores é de
R$18.806.830,99, correspondente a R$ 0,0537442654550601 por acdo ordinaria de emissdao da Companhia,
em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e artigo 36, (ii), do estatuto social da
Companhia ("Estatuto Social”).

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

Dividendos Valor Bruto por Agao Ordinaria
Dividendos Minimos Obrigatorios R$0,0044838548508832
Dividendos Adicionais R$0,0671958299859198

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administracdo propde que os Dividendos sejam pagos em 27 de junho de 2023, a vista por meio de crédito
em conta corrente.

(o) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os Dividendos declarados nao renderao juros, nem serao corrigidos monetariamente.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Farao jus aos Dividendos a serem declarados na AGO os acionistas da Companhia registrados como tal em 28
de abril de 2023, inclusive.

6 Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores (a) informar o montante dos
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dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos
pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
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7 Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e
classe

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019

Lucro (prejuizo) por acao
ordinaria 0,02 0,22 (4,56) 15,83

(b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019
Dividendos e juros sobre
capital proprio por agdo 0,07 0,13 9,41 7,07
ordinaria
8 Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracao da Companhia propde a destinacao de R$330.324,99 para a reserva legal, valor este que
corresponde a 5% do Lucro Liquido.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Calculo da reserva legal:

(1) Lucro Liquido: R$6.606.499,73
(2) Percentual: 5%
3) Reserva legal (1) x (2) = R$330.324,99.

9 Caso a Companhia possua acgoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
(a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela ndao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou
minimos a serem pagos a cada classe de acoes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos
ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
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10 Em relagao ao dividendo obrigatério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 36, (ii), do Estatuto Social, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio nao
cumulativo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das
Sociedades por AcOes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agbes e observadas as disposicoes do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia ndao esta propondo a retencao do dividendo
obrigatorio.

11 Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da Companbhia:
(a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira
da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia ndo esta propondo a retencao do dividendo
obrigatorio.

12 Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque
a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia ndo esta propondo a destinagdo de resultado para
a reserva de contingéncias.

13 Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao realizados que
deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta propondo a destinacdo de resultado para
a reserva de lucros a realizar.

14 Destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; e (c)
descrever como o montante foi calculado.

N3o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a destinacdo de resultado para

a reservas estatutaria.
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15 Retencdao de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital

Nao houve constituicdo de retencgao de lucros em 2022.A administracdo da Companhia apresenta a proposta
de orcamento de capital para o exercicio social de 2023 nos termos do ANEXO III do presente Manual, com
a finalidade de revisar o orcamento aprovado no exercicio social de 2022, referente aos valores apurados no
exercicio social encerrado em 2021.

16 Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta propondo a destinagdo de resultado para
a reserva de incentivos fiscais.

*_k_k
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ANEXO III
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2023

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por AgGes e do artigo 25, paragrafo 1°, IV da Instrucdo CVM
n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480"), a administracdo da Companhia
vem submeter a avaliacao e aprovacao dos senhores acionistas a presente proposta de orcamento de capital
para o exercicio social de 2023. Tendo em vista que hd um saldo de reserva de lucro retido referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 nao distribuido como dividendos conforme a proposta
da administragdo para destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
administracdo da Companhia, em razdo da sua estratégia de crescimento dos negdcios, entendeu como
excessivo o valor total retido no montante de R$ 28.806.830,99 e propde a distribuicdo do valor em excesso,
no montante de R$ 18.806.830,99, e propde manter o saldo remanescente no valor de R$ 10.000.000,00 para
seus investimentos em aquisicdes, expansao de novas unidades, investimentos em tecnologia, contedos, em
observancia a estratégia de crescimento organico e inorganico da Companhia, conforme abaixo.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 10.000.000,00

Aplicacoes: Investimento em (i) aquisicbes, (ii) expansdao de novas unidades, (iii) tecnologia, e (iv)
conteldos.

Investimentos: R$ 10.000.000,00
Nesse sentido, a administracdo propOe que apos as destinacbes legais e as adicionais previstas na Lei das
Sociedades Anonimas e no Estatuto Social da Companhia, que o montante de R$ 10.000.000,00, seguindo o

Plano de Negdcios e Orgamento Anual para 2023, seja mantido na reserva de retencdo de lucros, servindo ao
financiamento de aquisicOes, expansao de novas unidades, investimentos em te
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