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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 364.542.552
Preferenciais 0
Total 364.542.552

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.932.047 1.936.988 1.977.869
1.01 Ativo Circulante 173.637 588.460 800.563
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 447.400 723.289
1.01.038 Contas a Receber 70.753 52.692 45.089
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.229 17.770 2.489
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.295 70.598 29.696
1.02 Ativo N&o Circulante 1.758.410 1.348.528 1.177.306
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 240.971 87.457 137.708
1.02.01.04 Contas a Receber 2.652 2.568 2.712
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 225.835 77.600 132.430
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.484 7.289 2.566
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 9.653 6.251 2.566
1.02.01.10.04 Outros 2.831 1.038 0
1.02.02 Investimentos 1.033.754 807.065 618.001
1.02.03 Imobilizado 448.969 429.650 405.312
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 114.819 93.081 68.563
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 334.150 336.569 336.749
1.02.04 Intangivel 34.716 24.356 16.285
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.932.047 1.936.988 1.977.869
2.01 Passivo Circulante 146.010 142.103 127.893
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 53.430 56.116 51.191
2.01.02 Fornecedores 33.589 33.236 18.681
2.01.03 Obrigages Fiscais 15.374 11.831 7.521
2.01.05 Outras Obrigagtes 43.617 40.920 50.500
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.334 1.315 1121
2.01.05.02 QOutros 42.283 39.605 49.379
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 1.569 19.702
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 10.577 7.508 6.874
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 30.403 29.328 22.692
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 1.303 1.200 111
2.02 Passivo N&o Circulante 399.554 389.491 396.188
2.02.02 Outras Obrigacgbes 391.510 379.728 388.207
2.02.02.02 Outros 391.510 379.728 388.207
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 379.327 369.285 360.678
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 1.220 1.949 2.682
2.02.02.02.06 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.963 8.494 24.847
2.02.03 Tributos Diferidos 55 93 134
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 55 93 134
2.02.04 Provisdes 7.989 9.670 7.847
2.03 Patrimonio Liquido 1.386.483 1.405.394 1.453.788
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576 1.203.576
2.03.02 Reservas de Capital 102.993 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 79.914 39.840 88.234
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 79.914 62.973 88.234
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -23.133 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 583.269 482.137 413.977
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -334.581 -279.374 -239.278
3.03 Resultado Bruto 248.688 202.763 174.699
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -120.358 -206.887 -70.404
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -347.262 -304.376 -245.079
3.04.02.01 Gerais e administrativas -266.397 -231.612 -197.580
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagédo -34.949 -26.138 -17.250
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagao duvidosa -45.916 -46.626 -30.249
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.475 2.935 3.078
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 220.429 94.554 171.597
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 128.330 -4.124 104.295
3.06 Resultado Financeiro -27.867 10.689 -21.259
3.06.01 Receitas Financeiras 33.328 72.056 33.769
3.06.02 Despesas Financeiras -61.195 -61.367 -55.028
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 100.463 6.565 83.036
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -8 41 -81
3.08.01 Corrente -46 0 -129
3.08.02 Diferido 38 41 48
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 100.455 6.606 82.955
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 100.455 6.606 82.955
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,2745 0,0173 0,23
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 100.455 6.606 82.955
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 100.455 6.606 82.955
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -39.544 -44.240 -19.531
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 42.324 67.438 28.751
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 100.463 6.565 83.036
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -220.429 -94.554 -171.597
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagéo 34.949 26.138 17.250
6.01.01.04 Depreciagao direito de uso 38.334 36.950 31.235
6.01.01.08 Juros sobre passivo de arrendamento 40.789 40.831 36.669
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 76 791 570
6.01.01.10 Proviséo para demandas judiciais 1.731 3.875 1.274
6.01.01.11 Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa 45.916 46.626 30.249
6.01.01.12 Baixa de imobilizado e intangivel 495 216 127
6.01.01.13 Baixa por descontinuidade de arrendamento 0 0 -62
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -81.868 -111.678 -48.282
6.01.02.01 Contas a receber -64.137 -54.876 -36.093
6.01.02.02 Depositos judiciais -3.402 -3.685 -1.735
6.01.02.03 Tributos a recuperar -6.459 -15.281 -2.044
6.01.02.04 Outros créditos -9.047 -41.940 6.324
6.01.02.05 Fornecedores -4.565 10.038 -1.687
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas -217 -11.428 -20.001
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 3.497 4.310 2.837
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 19 194 219
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 3.069 634 1.196
6.01.02.10 Outras contas a pagar -626 356 2.702
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -219.974 -96.158 -150.934
6.02.01 Dividendo recebido de controladas 71.897 37.920 7.500
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -225.835 -77.600 -126.640
6.02.04 Aquisicéo de imobilizado -37.091 -35.360 -22.084
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -28.945 -21.118 -9.710
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -186.522 -135.491 885.303
6.03.01 Dividendos pagos -85.083 -50.000 -71.855
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -65.587 -62.358 -53.228
6.03.07 Aumento de capital pela emisséo de agdes 0 0 1.071.000
6.03.08 Gastos com emiss@es de novas agoes 0 0 -60.614
6.03.09 AcgOes em tesouraria -35.852 -23.133 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -446.040 -275.889 714.838
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 447.400 723.289 8.451
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.360 447.400 723.289
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -35.852 -23.514 -60.000 0 -119.366
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.852 0 0 0 -35.852
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.514 -60.000 0 -83.514
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.455 0 100.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.455 0 100.455
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 40.455 -40.455 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 40.455 -40.455 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -23.133 -30.298 -1.569 0 -55.000
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -23.133 0 0 0 -23.133
5.04.06 Dividendos 0 0 -30.298 -1.569 0 -31.867
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.606 0 6.606
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.606 0 6.606
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 5.037 -5.037 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.037 -5.037 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394

PAGINA: 9 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 -19.702 0 918.829
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 -19.702 0 -91.557
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.955 0 82.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.955 0 82.955
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 63.253 -63.253 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 4.148 -4.148 0 0
5.06.05 Retencéo de lucros 0 0 59.105 -59.105 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.179.458 1.611.150 1.230.799
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 2.221.282 1.656.889 1.260.959
7.01.02 Outras Receitas 4.092 887 89
7.01.02.01 Resultado ndo operacionais 4.089 883 89
7.01.02.02 Outras receitas 3 4 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -45.916 -46.626 -30.249
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -285.953 -227.629 -176.892
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -256.042 -179.025 -144.862
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -29.416 -48.388 -31.903
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -495 -216 -127
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.893.505 1.383.521 1.053.907
7.04 Retencgbes -73.283 -63.089 -48.485
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -73.283 -63.089 -48.485
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.820.222 1.320.432 1.005.422
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 255.450 167.823 207.156
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 220.429 94.554 171.597
7.06.02 Receitas Financeiras 33.328 72.056 33.769
7.06.03 QOutros 1.693 1.213 1.790
7.06.03.01 Aluguéis 1.693 1.213 1.790
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.075.672 1.488.255 1.212.578
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.075.672 1.488.255 1.212.578
7.08.01 Pessoal 222.547 201.120 178.894
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 194.214 175.267 155.545
7.08.01.02 Beneficios 16.705 13.761 10.407
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.628 12.092 12.942
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 76.038 63.082 63.134
7.08.02.01 Federais 44.749 39.796 42.457
7.08.02.02 Estaduais 136 103 48

PAGINA: 11 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.02.03 Municipais 31.153 23.183 20.629
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 61.461 61.520 55.374
7.08.03.01 Juros 61.195 61.367 55.028
7.08.03.02 Aluguéis 266 153 346
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 100.455 6.606 82.955
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 100.455 6.606 82.955
7.08.05 Outros 1.615.171 1.155.927 832.221
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 1.615.171 1.155.927 832.221
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.515.809 4.707.622 4.776.017
1.01 Ativo Circulante 861.873 1.121.194 1.302.377
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 522.915 852.743 1.084.985
1.01.03 Contas a Receber 261.128 215.995 187.816
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.367 28.948 13.557
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.463 23.508 16.019
1.02 Ativo N&o Circulante 3.653.936 3.586.428 3.473.640
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 231.197 212.877 189.309
1.02.01.04 Contas a Receber 22.286 21.393 24.273
1.02.01.07 Tributos Diferidos 104.267 104.087 100.514
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 104.644 87.397 64.522
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 24.571 23.940 18.375
1.02.01.10.04 Outros créditos 80.073 63.457 46.147
1.02.02 Investimentos 146 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.713.034 1.672.139 1.578.115
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 583.297 519.784 485.936
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.129.737 1.152.355 1.092.179
1.02.04 Intangivel 1.709.559 1.701.266 1.706.070
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.515.809 4.707.622 4.776.017
2.01 Passivo Circulante 796.404 656.683 559.893
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 127.201 143.412 120.555
2.01.02 Fornecedores 77.870 69.368 50.471
2.01.03 Obrigages Fiscais 57.434 53.446 49.695
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 198.080 235.924 130.601
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 3.770 15.122
2.01.04.02 Debéntures 198.080 232.154 115.479
2.01.05 Outras Obrigacdes 335.819 154.533 208.571
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.166 2.948 2.519
2.01.05.02 QOutros 332.653 151.585 206.052
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 1.569 19.702
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 47.549 40.820 39.242
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 107.778 100.379 78.326
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 7.166 8.095 4.372
2.01.05.02.07 Obrigag8es por aquisi¢do de participacado societarias 169.438 0 63.688
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 722 722 722
2.02 Passivo Néo Circulante 2.332.922 2.645.545 2.762.336
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 645.867 831.242 1.046.058
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 3.761
2.02.01.02 Debéntures 645.867 831.242 1.042.297
2.02.02 Outras Obrigagtes 1.610.440 1.730.332 1.633.705
2.02.02.02 Outros 1.610.440 1.730.332 1.633.705
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 115.874 129.800 136.540
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 1.218.105 1.206.276 1.124.717
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 4.760 3.498 5.657
2.02.02.02.06 Obrigagdes por aquisi¢cdo de participacéo societaria 251.953 372.756 331.714
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 8.785 9.508 10.230
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.963 8.494 24.847
2.02.03 Tributos Diferidos 15.693 16.484 17.278
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 15.693 16.484 17.278
2.02.04 Provisbes 60.922 67.487 65.295
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 60.922 67.487 65.295
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.386.483 1.405.394 1.453.788
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576 1.203.576
2.03.02 Reservas de Capital 102.993 161.978 161.978
2.03.04 Reservas de Lucros 79.914 39.840 88.234
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 79.914 62.973 88.234
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -23.133 0

PAGINA: 15 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.297.787 2.028.320 1.820.615
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.198.011 -1.080.179 -962.746
3.03 Resultado Bruto 1.099.776 948.141 857.869
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -687.637 -636.495 -544.528
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -719.755 -663.252 -558.383
3.04.02.01 Gerais e administrativas -451.097 -409.485 -366.039
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagédo -137.219 -118.413 -93.898
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagao duvidosa -131.439 -135.354 -98.446
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 32.118 26.757 13.855
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 412.139 311.646 313.341
3.06 Resultado Financeiro -307.783 -303.606 -233.804
3.06.01 Receitas Financeiras 103.862 127.976 57.900
3.06.02 Despesas Financeiras -411.645 -431.582 -291.704
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 104.356 8.040 79.537
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -3.901 -1.434 3.418
3.08.01 Corrente -4.872 -5.801 -8.841
3.08.02 Diferido 971 4.367 12.259
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 100.455 6.606 82.955
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 100.455 6.606 82.955
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 100.455 6.606 82.955
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,2745 0,0173 0,23
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,2745 0,0173 0,23
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 100.455 6.606 82.955
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 100.455 6.606 82.955
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 100.455 6.606 82.955
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 562.809 513.684 465.707
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 812.024 720.205 582.944
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 104.356 8.040 79.537
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 137.219 118.413 93.898
6.01.01.03 Depreciagao direito de uso 127.181 120.359 101.628
6.01.01.04 Amortizagao do custo de captacdo 676 671 1.154
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 85 1.507 2.534
6.01.01.06 Juros de debéntures 132.199 146.000 69.236
6.01.01.07 Juros sobre passivo de arrendamento 127.614 125.621 109.471
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de ativos e passivos -543 8.820 3.863
6.01.01.09 Proviséo para demandas judiciais 3.245 8.307 7.315
6.01.01.10 Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa 131.439 135.354 98.446
6.01.01.11 Baixa de imobilizado e intangivel 965 2.792 795
6.01.01.12 Receita diferida sobre venda de iméveis -723 -722 -1.332
6.01.01.13 Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 48.635 45.694 16.657
6.01.01.14 Baixa por descontinuidade de arrendamento -324 -651 -258
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -245.530 -199.511 -112.402
6.01.02.01 Contas a receber -176.922 -169.473 -99.788
6.01.02.02 Depositos judiciais -631 -5.565 -5.121
6.01.02.03 Tributos a recuperar -7.419 -15.391 -4.745
6.01.02.04 Outros créditos -32.136 -24.928 10.078
6.01.02.05 Fornecedores -10.835 7.551 -2.689
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas -13.742 6.504 -9.824
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias -11.125 -1.780 -9.466
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 218 429 509
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 6.729 1.578 4.227
6.01.02.10 Outras contas a pagar 333 1.564 4.417
6.01.03 QOutros -3.685 -7.010 -4.835
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -3.685 -7.010 -4.835
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -202.898 -213.229 -91.450
6.02.01 Pagamento de obrigagéo por aquisicao de participagdes societarias 0 -68.340 -3.759
6.02.04 Aquisicdo de imobilizado -121.659 -88.841 -55.139
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -81.239 -56.048 -32.552
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -689.739 -532.697 497.823
6.03.01 Dividendos pagos -85.083 -50.000 -71.855
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos -3.855 -16.620 -37.831
6.03.04 Pagamento de debéntures -351.387 -241.051 -230.497
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -212.625 -201.893 -172.380
6.03.08 Aumento de capital pela emisséo de a¢des 0 0 1.071.000
6.03.09 Gastos com emissdes de novas agdes 0 0 -60.614
6.03.10 Acbes em tesouraria -35.852 -23.133 0
6.03.11 Custo de reperfilamento de debéntures -937 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -329.828 -232.242 872.080
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 852.743 1.084.985 212.905
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 522.915 852.743 1.084.985

PAGINA: 19 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394 0 1.405.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394 0 1.405.394
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -35.852 -23.514 -60.000 0 -119.366 0 -119.366
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.852 0 0 0 -35.852 0 -35.852
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.514 -60.000 0 -83.514 0 -83.514
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.455 0 100.455 0 100.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.455 0 100.455 0 100.455
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 40.455 -40.455 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 40.455 -40.455 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 102.993 79.914 0 0 1.386.483 0 1.386.483
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788 0 1.453.788
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788 0 1.453.788
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -23.133 -30.298 -1.569 0 -55.000 0 -55.000
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -23.133 0 0 0 -23.133 0 -23.133
5.04.06 Dividendos 0 0 -30.298 -1.569 0 -31.867 0 -31.867
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.606 0 6.606 0 6.606
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.606 0 6.606 0 6.606
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 5.037 -5.037 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 330 -330 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de lucros 0 0 4.707 -4.707 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 138.845 62.973 0 0 1.405.394 0 1.405.394
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 -19.702 0 918.829 0 918.829
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 -19.702 0 -91.557 0 -91.557
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.955 0 82.955 0 82.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.955 0 82.955 0 82.955
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 63.253 -63.253 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 4.148 -4.148 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de lucros 0 0 59.105 -59.105 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788 0 1.453.788
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 6.903.303 5.444.659 4.470.460
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 7.013.272 5.563.331 4.564.024
7.01.02 Outras Receitas 21.470 16.682 4.882
7.01.02.01 Resultado nédo operacional 21.428 16.631 4.827
7.01.02.02 Outras receitas 42 51 55
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -131.439 -135.354 -98.446
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -613.169 -516.259 -441.935
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -546.646 -419.840 -371.658
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.558 -93.621 -69.482
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -965 -2.798 -795
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.290.134 4.928.400 4.028.525
7.04 Retencgbes -264.400 -238.772 -195.526
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -264.400 -238.772 -195.526
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.025.734 4.689.628 3.832.999
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 112.054 135.565 64.821
7.06.02 Receitas Financeiras 103.862 127.976 57.900
7.06.03 Outros 8.192 7.589 6.921
7.06.03.01 Aluguéis 8.192 7.589 6.921
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.137.788 4.825.193 3.897.820
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 6.137.788 4.825.193 3.897.820
7.08.01 Pessoal 738.117 702.498 643.446
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 649.858 621.818 572.038
7.08.01.02 Beneficios 45.910 36.231 28.611
7.08.01.03 F.G.T.S. 42.349 44.449 42.797
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 251.383 222.163 196.837
7.08.02.01 Federais 157.636 143.984 127.022
7.08.02.02 Estaduais 166 126 67
7.08.02.03 Municipais 93.581 78.053 69.748
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 413.898 433.431 293.118
7.08.03.01 Juros 411.645 431.582 291.704
7.08.03.02 Aluguéis 2.253 1.849 1.414
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 100.455 6.606 82.955
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 100.455 6.606 82.955
7.08.05 Outros 4.633.935 3.460.495 2.681.464
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 4.633.935 3.460.495 2.681.464
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Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposigdes legais, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas (“Cruzeiro
do Sul”, “Grupo” ou “Companhia” ou “CSED”), listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), onde estdo as empresas consideradas com o mais elevado padrdo de governanca
corporativa, sob o cédigo CSED3, apresentam aqui seu Relatério da Administracdo, expondo os
resultados operacionais e financeiros do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Este
relatério € parte integrante das demonstracdes financeiras da Companhia, elaboradas e
apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil - incluindo a Lei das
Sociedades por Ac¢les, regras e regulamentos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), os
pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) - e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), aplicadas de forma consistente no decorrer dos exercicios abrangidos.

Mensagem da Administragao e expectativas estratégicas

O ano de 2023 foi marcado por avang¢os importantes no plano estratégico da Companhia com a
consolidacao do modelo de negécio focados em 3 verticais de ensino. Implementamos a BU de
Saude com foco inicial na alavancagem do ensino das carreiras de Medicina e Odontologia. Assim,
reforcamos o time sénior com a chegada do André Raeli, que possui vasta experiéncia no segmento
para avancarmos além da graduag&o, com cursos livres e pés-graduacgdes. Os cursos relacionados
a saude, além da Medicina e Odontologia, vém se tornando cada vez mais importantes nos ultimos
anos, principalmente pela alta aderéncia ao ensino presencial e ja representam 51% da base de
alunos e 68% da receita no segmento.

Cabe destacar que ja temos em nosso portfélio de pos-graduacao, a oferta de cursos em parceria
com duas instituicdes internacionais, relevantes em seus respectivos segmentos de atuacdo, onde
esperamos expandir com mais celeridade. A primeira delas com o MARC Institute, de Miami, com
cursos livres na carreira de Medicina, atualmente ofertado nas marcas Unicid, em S&o Paulo e
Positivo, em Curitiba. A segunda, com a Universidade de Alcala de Henares, da Espanha, com
graduacdo e pos-graduacdo lato e stricto senso para a carreira de Odontologia. Com esta
movimentacao, concluimos a construcdo do alicerce que norteia as linhas de negdécio da
Companhia, com a BU Digital, BU Presencial e a BU Saude.

Sobre os avangos da BU Presencial, reestruturamos a grade curricular como forma de proporcionar
uma melhor experiéncia para o aluno, entregar maior qualidade e diferenciar nossos produtos, além
de destravar ganhos de produtividade. Na BU Digital, nos aliamos a FURIA, uma das organizacdes
mais relevantes no cendrio dos eSports (esportes eletrénicos) e do universo gamer, com o objetivo
de nos conectarmos com 0s jovens, nativos digitais, e aprimorarmos nosso entendimento sobre o
perfil deste estudante. Além disso, fechamos uma parceria com o Google Cloud para trazer
inovacgdo e direcionamento mais pragmatico e voltado ao mundo do trabalho em cursos de poés-
graduacdes e graduacdes em areas de tecnologia. O intuito € aumentar a amplitude de atingimento
das nossas marcas por meio de parcerias com empresas estabelecidas em determinados
segmentos, oferecendo uma formagé&o atualizada e prética.

Outro movimento relevante foi a alianca firmada com a Hapvida NotreDame Intermédica com o
objetivo de impulsionar a formacéo de profissionais da area da saude, proporcionando estagio e

Relatério da Administragdo Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DFP - PRmonstinsdes FRpacsiRs Ragronizadas - 31/19 anzsite dosul

CNPJ n2 62.984.091/0001-02 ‘ < _CSED
Relatdrio da Administracdo/Comentéario do DE ‘ ’

B3 LISTED NM
aprendizados praticos aos estudantes da modalidade a distancia em ambientes hospitalares.
Acreditamos que esta aproximacao com o mundo do trabalho é relevante para aperfeicoar, ainda
mais, a qualidade do ensino, e integrar os estudantes as atuais demandas do mercado de trabalho.

No lado académico, tivemos importantes conquistas em 2023: (i) Lideranca no ranking de
companhias abertas para o indice Geral de Cursos (IGC) continuo ponderado pelo nimero de
matriculas, reafirmando nosso compromisso com a entrega de um produto de qualidade para
nossos estudantes; (ii) alcance do marco de 69% das nossas instituicbes com nota maxima 5, de
acordo com o Conceito Institucional (Cl) do MEC, um avango de 46 p.p. vs. 2022; (iii) ranqueamento,
pelo segundo ano consecutivo, da UNIFRAN no Times Higher Education como a melhor IES privada
no Brasil (subindo 4 posi¢cdes no ranking da América Latina), bem como a presenca da Ceunsp e
Braz Cubas no ranking, pela primeira vez; (iv) Selecéo do projeto dos docentes do programa de
pés-graduacdo em Ciéncias da UNIFRAN, para representar o Brasil na Conferéncia Mundial do
Clima (COP27), organizada pelas Nac¢des Unidas e (v) acreditacdo do curso de Medicina da
UNIFRAN pelo Sistema de Acreditacdo das Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina
(SAEME-CFM), o unico certificador de qualidade das escolas médicas no Brasil. Com essa
distincdo, o curso, iniciado em 2012, agora integra um seleto grupo de 42 escolas reconhecidas,
sendo apenas 26 privadas.

Na esfera tecnoldgica, seguimos construindo nossa jornada de digitalizacdo da Companhia,
visando sempre dois grandes obijetivos: entrega de uma experiéncia melhor e mais engajadora para
0 nosso estudante e ganhos de produtividade operacional. Langamos o aplicativo Duda, que foi
criado com o intuito de melhorar a jornada do estudante, atendendo as principais demandas dentro
das esferas administrativas, tornando-se um canal de relacionamento unificado, agil e mais préximo
ao aluno. Avancamos também na automacao dos processos de backoffice, que reduziram em ~48%
0 volume de atendimento na Central de Atendimento ao Aluno e reduziu em ~70% 0S passos
necessarios para finalizagéo das rematriculas.

Criamos uma plataforma operacional e de gestdo para os nossos parceiros de polos, possibilitando
maior agilidade comercial na ponta e maior facilidade de gestdo da base de alunos pelo polo.
Introduzimos o e-commerce da pos-graduacdo, com uma redugédo de 70% no namero de cliques
para contratacdo e vendas 24x7 para todo este portfélio. Desenvolvemos em conjunto com uma
grande empresa de tecnologia, modelos de predicdo que podem contribuir para a reducdo de
evasao, projeto este que esta rodando o piloto agora no ciclo 2024.1. Por fim, aperfeicoamos nosso
modelo de pricing dindmico, contribuindo para uma maximizagdo de resultados de uma maneira
mais rapida e eficiente.

Com relacdo a performance operacional e financeira, o ano de 2023 foi um ano marcado por
importantes conquistas. Na graduagdo Presencial, finalizamos a base com 141 mil alunos, uma
expansdao de 10,6% vs. 2022, sendo o segundo ano consecutivo de crescimento no pés-pandemia
(15.4% de crescimento vs 2021) vs. uma queda relevante no segmento Presencial no Brasil. Na
rematricula do Presencial, renovamos nosso recorde, evoluindo 3,8 p.p. vs. 2022 e chegando a
91.2% no 2S23, como reflexo das iniciativas de retencéo e alinhamento de incentivos dos nossos
colaboradores. Com relacdo ao ticket do Presencial, conseguimos crescer ao longo do ano,
recuperando os patamares do 2S22.

Na graduacdo Digital, renovamos o recorde no volume de captacdo 25,6% acima de 2022,
finalizando a base de graduag&do com 296 mil alunos, uma expanséo de 24,7% vs. 0 ano anterior.
Na Rematricula do Digital, crescemos 1.9pp no 1S23 e 1.4 p.p. no 2S23, chegando a 78.5% de
rematricula no 2S23. Com relacao ao ticket do Digital, também crescemos ao longo do ano, porém
a maior participacédo de calouros na base (+11,3 p.p. no 1S23 e +0,7 p.p. no 2523) e a maior
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demanda dos cursos 100% online, impactou o ticket com a queda de 1,7% no 1S23 e 2,0% no
2523.

Passando para os resultados financeiros, encerramos o ano com uma receita liquida de R$ 2,3
bilhdes, 13,3% superior a de 2022, como reflexo da expanséo de todas as linhas de negdcios da
Companhia. O EBITDA ajustado atingiu R$ 684 milhdes, com margem de 29,8%, uma expansao
de 1,2 p.p. vs. 0 ano anterior como reflexo (i) do ganho de eficiéncia em despesas gerais e
administrativas e (ii) da melhora da PCLD em 1pp, que mitigaram o impacto da maior despesa com
marketing no periodo. O Lucro Liquido atingiu R$ 100 milhdes, com margem liquida de 4,4%, uma
das maiores do setor, e a geracao de caixa operacional foi de R$ 370 milhdes, uma expansédo de
21,6% vs. 2022.

Por fim, a alavancagem da Companhia se manteve estavel em 1,6x (vs. 2022), mesmo apos a
distribuicdo de R$ 121 milhdes entre dividendos aos acionistas e recompra de agdes nos ultimos
12 meses, o0 que representou uma distribui¢cdo aos acionistas (Dividendos mais Recompra sobre o
EBITDA ex-IFRS-16) de 26%, maior patamar desde o IPO em 2021.

A Diretoria,

Cenario econdmico

O ano, em geral, e o terceiro trimestre de 2023, em patrticular, foram marcados pela expansao do
mercado interno, acompanhada por uma continua elevacdo da massa de rendimentos do trabalho
ampliada por beneficios sociais e pela elevada contribuicdo do consumo das familias ao PIB. O
crescimento do consumo interno foi canalizado para servigos, levando a que o setor contribuisse
significativamente para o resultado do PIB.

Esse crescimento impactou o mercado de educacdo de diferentes maneiras. Sendo assim, a
Cruzeiro do Sul Educacional apresentou crescimentos expressivos na EaD (+18,9% na base de
alunos do segmento em 2023). No Presencial, finalizamos 0 ano com uma base de 149,2 mil alunos,
um avanco de 10,5%.

Propdésito e valores corporativos

Seis pilares sustentam nossa forma de ensino e norteiam todos 0S NOSSOS Cursos, presenciais ou
a distancia, abrangendo estudantes, docentes e a comunidade que nos cerca. Por meio deles,
buscamos assegurar o sucesso do estudante, estimulando nele valores como inovacéo,
empreendedorismo e pensamento critico, para que se forme como cidadéo preparado para vencer
os desafios do mercado de trabalho.

Protagonismo do aluno — Idealizar e realizar agcbes com criatividade, lideranca, empatia,
autonomia e responsabilidade social. Mais que um profissional, nosso aluno € um agente de
transformacé&o.

Empreendedorismo — Potencializar as competéncias empreendedoras de nossos alunos, para
gue sejam capazes de desenvolver solugbes inovadoras e gerar valor para a sociedade.
Incentivamos projetos transversais e interdisciplinares, plataformas digitais e gamificadas.

Flexibilidade — Vivenciar a flexibilidade curricular — escolha das disciplinas on-line, montagem do
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horério presencial, tempo e local de estudo, permitindo melhor aproveitamento e envolvimento do
aluno em atividades variadas.

Formacdo dos formadores — Proporcionar as melhores experiéncias no processo de
aprendizagem, com o apoio de novas metodologias e ferramentas tecnoldgicas, tornando o
aprendizado mais envolvente, desafiador, estimulante e transformador.

Inovacdo — Estimular a inovacdo por meio de pesquisas cientificas, promovendo um mindset
favoravel a criatividade e a inovagcdo como base de todas as nossas iniciativas académicas e de
formagéo de talentos.

Pensamento critico — Oferecer suporte para a tomada de decisdes equilibradas e assertivas. O
pensamento critico é essencial para a formacao integral de um cidadao mais consciente (local e
global).

Perfil corporativo e descricao geral do negécio

Com mais de 58 anos de historia, o Grupo Cruzeiro do Sul Educacional atua em todos os estados
brasileiros e no Distrito Federal, com ~1.650 polos de educacéo a distancia (EaD) e 27 campi de
educacdo presencial. Atualmente, o Grupo tem mais de 469 mil alunos e 7.614 colaboradores.
Também esta presente no Japao, por meio de dois polos EaD. A Companhia oferece cursos
presenciais e a distancia em todos os niveis de ensino, da educagao infantil ao ensino superior,
incluindo pés-graduacéao (lato sensu e stricto sensu), cursos livres, de extensao e idiomas.

A estratégia de crescimento da Companhia esta focada em trés frentes: 1) a aquisicao de
instituicdes que sejam relevantes e reconhecidas na regido em que atuam; 2) a expanséao de polos
EaD em mercados em gue ja atua ou novos; 3) abertura de novos campi; e 4) a abertura de novos
cursos nas unidades que ja fazem parte da Companhia e eventualmente possuem demanda.

Com sede social na capital paulista, desde fevereiro de 2021 somos uma sociedade por a¢des de
capital aberto, regida por estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis pelo Regulamento do
Novo Mercado da bolsa de valores nacional, a B3.

Estrutura societaria

Posicéo acionaria de 31 de dezembro de 2023

Archy LLC 132.707.280  36,40% 132.707.280  34,76%
D2HFP - Fundo de Investimento em Participacdes 85.679.880  23,50% 85.679.880  22,44%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,22%
Redmond FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,22%
Government of Singapore 15.300.000 4,20% 15.300.000 4,01%
Administragéo - 0,00% 19.408 0,01%
Acdes em tesouraria - 0,00% 5.602.700 1,47%
Acdes em circulacédo 45.175.512 12,40% 56.833.092 14,88%

364.542.552 100,00% 381.822.240 100,00%
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Desempenho operacional e financeiro
Desempenho operacional

Base de alunos

. 31 de dezembro de | 31 de dezembro de | % Var.
Base de alunos (em milhares) 2023 2022 23/22

Ensino presencial 149,2 135,0 10,5%
Ensino EaD 319,8 269,0 18,9%
Total 469,0 404,0 16,1%

Encerramos o0 ano mostrando a retomada do Presencial e continuidade na expansao do EaD, com
um aumento de 10,5% na base de alunos do Presencial e de 18,9% na base do EaD, o que
viabilizou um aumento de 16,1% da nossa base total de alunos, em comparacdo ao mesmo periodo
de 2022.

Financiamento estudantil

Financiamentos estudantis (em milhares) 4T23 4T22 Var.% 23/22

Alunos ensino presencial 149,2 135,2 10,4%
Alunos CREDUCSUL (sistema proprio) 0,2 0,5 -59,4%
% de alunos CREDUCSUL 0,1% 0,4% -0,2pp
Alunos FIES (sistema publico) 1,6 1,7 -3,6%
% de alunos FIES 1,1% 1,3% -0,2pp
Alunos PRAVALER (sistema parceiro) 6,9 8,7 -20,4%
% de alunos PRAVALER 4,6% 6,4% -1,7pp
Total de alunos com financiamento 8,8 10,9 -19,6%
% de alunos com financiamento 5,9% 8,1% -2,2pp

A Cruzeiro do Sul encerrou 0 4723 com 5,9% de alunos do ensino presencial com financiamento
estudantil (CREDUCSUL, FIES e PRAVALER), ante 8,1% no 4T22.

Crescimento organico
A Companhia seguiu sua estratégia de crescimento organico com a criacao de 90 novos cursos em

2023, sendo 70 em EaD e 20 presenciais. Com isso, chega ao total de 1.416 cursos ofertados,
sendo 885 em EaD e 531 presenciais.
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Desempenho Financeiro

Demonstracédo dos resultados consolidados da Cruzeiro do Sul

Demonstracéo do resultado
(em milhares de reais, exceto %) 4123 ar22 23/22 2023 2022 23/22

Receita liquida 599.268 521.863 14,8% 2.297.787 2.028.320 13,3%
Custo dos servicos prestados (319.635) (302.655) 5,6% (1.198.011) (1.080.179) 10,9%
Lucro bruto 279.633 219.208 27,6% 1.099.776 948.141 16,0%
Margem bruta 46,66% 42,00% 4,7 pp 47,86% 46,75% 1,1 pp
Receitas (Despesas) operacionais (205.932) (171.966) 19,8% (687.637) (636.495) 8,0%
Despesas gerais e administrativas (129.188) (100.100) 29,1% (451.097) (409.485) 10,2%
Depreciagdo e amortizagdo (43.185) (39.455) 9,5% (137.219) (118.413) 15,9%
PECLD (Perdas estimadas de crédito de (43.240) (40.293) 7,3% (131.439) (135.354) -2,9%
liquidagao duvidosa)
Oultras receitas operacionais, liquidas 9.681 7.882 22,8% 32.118 26.757 20,0%
Lucro operacional 73.701 47.242 56,0% 412.139 311.646 32,2%
Margem operacional 12,3% 9,1% 3,2 pp 17,9% 15,4% 2,6 pp
(+) Depreciagéo e amortizagao ! (75.029) (69.984) 7,2% (264.400) (238.772) 10,7%
EBITDA 148.730 117.226 26,9% 676.539 550.418 22,9%
Margem EBITDA 24,8% 22,5% 2,4pp 29,4% 27,1% 2,4pp
(+) Itens néo recorrentes 2 4.376 6.437 -32,0% 7.690 30.225 -74,6%
EBITDA ajustado 153.106 123.663 23,8% 684.229 580.643 17,8%
Margem EBITDA ajustado 25,5% 23,7% 1,9 pp 29,8% 28,6% 1,1 pp
Resultado financeiro liquido (64.692) (60.723) 6,5% (307.783) (303.606) 1,4%
Receitas financeiras 20.744 36.697 -43,5% 103.862 127.976 -18,8%
Despesas financeiras (85.436) (97.420) -12,3% (411.645) (431.582) -4,6%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e 9.009  (13.481) -167% 104.356 8.040  1198,0%
contribuigéo social
Imposto de renda e contribui¢do social (2.090) (2.021) 3,4% (3.901) (1.434) 172,0%
Lucro (Prejuizo) liquido 6.919 (15.502) -144,6% 100.455 6.606 1420,7%
Margem liquida 1,2% -3,0% 4,1 pp 4,4% 0,3% 4,0 pp

1 No montante de “Depreciagdo e amortizagado”, considerado para fins de EBITDA (R$75.029 mil no 4723 e R$69.984 mil no 4T22;
R$264.400 mil em 2023 e R$238.772 mil em 2022), constam, além dos valores dessa rubrica no grupo de “(Despesas) e receitas
operacionais” (R$43.185 mil no 4723 e R$39.455 mil no 4T22; R$137.219 mil em 2023 e R$118.413 mil em 2022), os efeitos de
depreciacao de direito de uso, que nas demonstra¢des dos resultados sdo alocados no grupo de “Custos dos servigos prestados”
(R$31.844 mil no 4T23 e R$30.529 mil no 4T22; R$127.181 mil em 2023 e R$120.359 mil em 2022).

2 Itens n&o recorrentes: (i) Custos com reestruturacdo, (ii) Inauguracéo e Expansdo de Unidades e Polos, (iii) Custos do M&As, (iv)
consultorias de planejamento estratégico, e (v) IPTU retroativo de trés campis.

Receita bruta e liquida

A Companhia encerrou ano de 2023 com receita liquida de R$2.297,8 milhdes, o que representa
um aumento de 13,3% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Contribuiu para essa
variacdo o crescimento de alunos, que foi de 16,1% em 2023 em compara¢do ao mesmo periodo
do ano anterior.

Custo dos servicos prestados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os custos dos servigos prestados da Companhia
aumentaram 10,9% ou R$117,8 milhdes, passando de R$1.080,2 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, para R$1.198,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Os
principais impactos para o aumento dos custos foram em salarios de docentes, técnicos
administrativos e preceptores em virtude principalmente do dissidio referente a 2023, além do
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aumento de headcount pela progressao de cursos e maiores custos com rescisdes comparado com
2022. Também tivemos um crescimento nos custos pedagogicos, referente aos servicos de
tecnologia e material EAD adquirido de terceiros, custos com sistemas educacionais e de novos
custos contratados em 2023 para apoio ao ensino presencial e a distancia. Contudo, 0s custos
tiveram reducdo em relacdo a receita liquida em funcé@o das acdes de eficiéncia operacional da
Companhia.

Lucro bruto e margem bruta

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro bruto da Companhia aumentou 16,0%, ou
R$151,6 milhdes, passando de R$948,1 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para R$1.099,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O aumento do lucro bruto
esti associado principalmente ao maior percentual da receita liquida entre os dois exercicios,
influenciado pelo crescimento da base de alunos, que foi de 16,1% em 2023, comparado com o
percentual dos custos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 10,2%, passando para o valor de
R$451,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ante R$409,5 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo deve-se, principalmente, ao aumento dos gastos
com servicos de tecnologia e das despesas com publicidade e propaganda.

Depreciacédo e amortizacao

A depreciacdo e amortizacdo da Companhia aumentou 15,9%, passando para o valor de R$137,2
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$118,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu, principalmente, pelo aumento nos
investimentos em infraestrutura nos campi e em tecnologia (revitalizacdo do backoffice e evolugéo
digital da Companhia).

Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)

As despesas com provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa da
Companhia reduziram 2,9%, apresentando o valor de R$131,4 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado a R$135,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
em funcéo da eficiéncia na gestdo de cobranca.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

A linha de “Outras receitas operacionais, liquidas” aumentou 20,0%, alcancando R$32,1 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$26,8 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. Esta variacdo ocorreu devido ao aumento no aluguel de espacos
fisicos da Companhia.

EBITDA

Em 2023, a Companhia registrou um acréscimo de 22,9% em compara¢gdo com o ano anterior,
atingindo um EBITDA de R$676,5 milhdes, ante R$550,4 milhdes em 2022, justificado pelo (i)
aumento da receita liquida devido ao crescimento da base de alunos (+16,1%); e pela (ii) reducéo
dos custos em relacdo a receita liquida em fungdo das acbes de eficiéncia operacional da
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Demonstragao do resultado
(em milhares de reais, exceto %) 23/22 23/22

EBITDA 148.730 117.226 26 9% 676.539 550.418 22 9%
Margem EBITDA 24.,8% 22,5% 2,4 pp 29,4% 27,1% 2,3 pp
(+) Custos com reestruturagao - - - 2.633 6.391 -58,8%
(+) Inauguragéo e expansao de unidades e polos - 408 -100,0% - 4.505 -100,0%
(+) Custos de M&A e outros 4.376 6.029 -27,4% 5.057  19.329 -73,8%
(=) Itens nao recorrentes 4.376 6.437 -32,0% 7.690 30.225 -74,6%
EBITDA ajustado 153.106 123.663 23,8% 684.229 580.643 17,8%
Margem EBITDA ajustado 25,5% 23,7% 1,9 pp 29,8% 28,6% 1,2 pp

O EBITDA ajustado da Companhia registrou aumento de 17,8% em relacdo a 2022. O valor foi de
R$580,6 milhdes para R$684,2 milhdes em 2023.

Resultado financeiro

Receita financeira

As receitas financeiras apresentaram uma variagdo negativa de R$24,1 milhdes, ou -18,8%, de
R$103,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ante R$128,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo é ocasionada substancialmente pela redugdo do
saldo de aplicages financeiras.

Despesa financeira

As despesas financeiras apresentaram uma reducdo de R$19,9 milhdes, ou -4,6%, de R$411,6
milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em comparacéao as despesas de R$431,6
milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em
funcéo da reducéo da divida bruta (debéntures) diminuindo a apropriagdo dos juros.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro (“IR/CS”) corrente e diferido da Companhia
aumentou R$2,5 milhdes, ou 172,0%, alcancando o valor de -R$3,9 milh6es no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, ante -R%$1,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Essa variacao refere-se, principalmente, ao incremento em 2022 de IR/CS diferido pelas diferengas
temporarias, como constituicao de provisdes contingéncias e trabalhistas.

Lucro liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido da Companhia aumentou 1.420,7%,
ou R$93,8 milhdes, passando de R$6,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para R$100,5 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagédo ocorreu devido
aos fatores identificados nos itens acima e seus impactos relativos.
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Balanco patrimonial

Balancgos patrimoniais 31 de dezembro | 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto %) de 2023 de 2022 23/22

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 522.915 852.743 -38,7%
Contas a receber 261.128 215.995 20,9%
Tributos a recuperar 36.367 28.948 25,6%
QOutros ativos 41.463 23.508 76,4%
Total do ativo circulante 861.873 1.121.194 -23,1%
N&o circulante
Contas a receber 22.286 21.393 4,2%
Dep6sitos judiciais 24571 23.940 2,6%
Qutros créditos 80.073 63.457 26,2%
Tributos diferidos 104.267 104.087 0,2%
Investimentos 146 146 0,0%
Imobilizado, liquido 583.297 519.784 12,2%
Direito de uso 1.129.737 1.152.355 -2,0%
Intangivel, liquido 1.709.559 1.701.266 0,5%
Total do ativo néo circulante 3.653.936 3.586.428 1,9%
Total do ativo 4.515.809 4.707.622 -4,1%

Balancos patrimoniais 31 de dezembro | 31 de dezembro Var.%
(em milhares de reais, exceto %) de 2023 de 2022 23/22

Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos - 3.770 -100,0%
Debéntures 198.080 232.154 -14,7%
Fornecedores 77.870 69.368 12,3%
Obrigag6es com partes relacionadas 3.166 2.948 7,4%
ObrigagGes trabalhistas 127.201 143.412 -11,3%
Obrigag6es tributarias 57.434 53.446 7,5%
Dividendos a pagar - 1.569  -100,0%
Adiantamentos de clientes 47.549 40.820 16,5%
Passivo de arrendamento 107.778 100.379 7,4%
Obrigag6es por aquisicao de participacdes societarias 169.438 - 100,0%
Receita diferida 722 722 0,0%
Outras contas a pagar 7.166 8.095 -11,5%
Total do passivo circulante 796.404 656.683 21,3%
N&o circulante

Debéntures 645.867 831.242 -22,3%
Obrigag®es trabalhistas 10.963 8.494 29,1%
Obrigag6es tributarias 115.874 129.800 -10,7%
Tributos diferidos 15.693 16.484 -4,8%
Proviséo para demandas judiciais 60.922 67.487 -9,7%
Passivo de arrendamento 1.218.105 1.206.276 1,0%
Obrigag6es por aquisicdo de participagdes societarias 251.953 372.756 -32,4%
Receita diferida 8.785 9.508 -7,6%
Outras contas a pagar 4.760 3.498 36,1%
Total do passivo néo circulante 2.332.922 2.645.545 -11,8%
Patrimdnio liquido

Capital social 1.203.576 1.203.576 0,0%
Acbes em tesouraria - (23.133) -100,0%
Reserva de capital 102.993 161.978 -36,4%
Reserva de lucros 79.914 62.973 26,9%
Total do patriménio liquido 1.386.483 1.405.394 -1,3%
Total do passivo e patriménio liquido 4.515.809 4.707.622 -4,1%
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Evolucédo de contas e prazp médio a receber (em milhares de 2023 2022
reais, exceto %)

Mensalidades 431.751 360.758
Crédito universitario 50.211 62.392
Acordos em andamento 86.827 62.882
Qutras contas a receber 71.785 55.643
Contas a receber bruto 640.574 541.675
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacéo

duvidosa (344.323) (290.907)
Ajuste a valor presente (12.837) (13.380)
Contas a receber liquido 283.414 237.388
Receita liquida 2.297.787 2.028.320
Prazo médio de recebimento liquido 44 42

Divida bruta e divida liquida

(em milhares de reais, exceto %) 31 de dezembro de | 31 de dezembro de
2023 2022 23/22

Empréstimos, financiamentos e derivativos 3.770 -100 0%
Debéntures 843.947 1.063.396 -20,6%
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 1.325.883 1.306.655 1,5%
Aquisicdes 421.391 372.756 13,0%
(=) Divida bruta 2.591.221 2.746.577 -5,7%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (522.915) (852.743) -38,7%
(=) Divida liquida 2.068.306 1.893.834 9,2%

O aumento da divida liquida da Cruzeiro do Sul deve-se, principalmente, a
equivalentes de caixa justificada principalmente pela distribui¢cdo de dividendos, maior investimento

em infraestrutura e recompra de agoes.

Investimentos (Capex)

reducdo de caixa e

Os investimentos em 2023 foram de aproximadamente R$202,9 milhdes, destinados,
principalmente a infraestrutura nos campi e tecnologia (revitalizacdo do backoffice e evolucéo digital

da Companhia).

Geracéo de caixa operacional

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$49,1 milhdes,
ou 9,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado ao mesmo periodo de 2022.
Passando de um caixa gerado de R$513,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para R$562,8 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Essa variacdo deu-se, principalmente, pelo incremento das receitas em funcdo do aumento do
namero de alunos e da melhor eficiéncia em custos.
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Principais premiac@es, reconhecimentos e certificacdes

Em 2023, a CSED foi contemplada com prémios e certificacdes que ratificam os investimentos de
longo prazo no tripé ensino, pesquisa e extensao — refletidos na Constituicdo Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Prémio Catalyst Awards 2023 na categoria Sucesso do Estudante

A CSED ganhou o prémio do Catalyst Awards 2023 na categoria Sucesso do Estudante. A
premiacdo € realizada pela Anthology, que fornece solu¢des educacionais para apoiar todo o ciclo
de vida do aluno. Nesse ano, venceram 40 instituicdes entre mais de 100 indicadas de 21 paises.
E mais: somos uma das duas Unicas instituicdes brasileiras a ter ganhado o prémio, que possui
nove categorias.

Times Higher Education (THE)

Nossas Instituices Universidade de Franca (UNIFRAN), Centro Universitario Nossa Senhora do
Patrocinio (CEUNSP) e Centro Universitario Braz Cubas foram classificadas entre as instituicbes
particulares brasileiras pelo Impact Ranking (IR), do grupo britanico Times Higher Education (THE),
gue avalia o desempenho no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

SCIimago Institutions Rankings (SIR)

Quatro de nossas universidades foram classificadas no ranking que avalia as IES e as evidéncias
de seus desempenhos em pesquisa, inovagado e impacto social. A Universidade Positivo (UP), a
UNIFRAN, a Universidade Cidade de S. Paulo (UNICID) e a Universidade Cruzeiro do Sul se
posicionaram entre as melhores da América Latina.

Ranking dos investidores

Em nosso segundo ano como empresa de capital aberto, tivemos avancos importantes no ranking
da revista norte-americana Institutional Investor, uma das mais renomadas publicacdes
especializadas no setor de equities. Saimos de duas mengdes em 2022 para nove mengdes em
2023, nas 24 categorias existentes nos rankings do setor de educacdo. Ficamos na terceira
colocacdo como: (i) melhor profissional de RI (diretor-executivo de RI, Luis Felipe Bresaola); (ii)
melhor time de RI; (iii) melhor programa de RI; e (iv) melhor Conselho de Administragéo, na
avaliacdo global dos investidores (sell side e buy side).

Avaliacdo do Ministério da Educacao (MEC)

Recebemos conceito 5 (em escala de 1 a 5) no Relatério de Avaliagdo de Recredenciamento da
Universidade Cruzeiro do Sul, Unifran, Braz Cubas, FSG, UNICID, UDF e CEUNSP pelo MEC,
atendendo, com exceléncia, a todos os critérios estabelecidos.

CSED entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil

Segundo o Especial Valor Inovacdo 2023, ficamos em 4° lugar no setor de educacéao.

Relatério da Administragdo Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_




DFP - PRmonstinsdes FRpacsiRs Ragronizadas - 31/19 anzsite dosul

CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED
Relatério da Administragcdo/Comentéario do D8 AN BSHSTED M

Ranking Valor 1.000
A CSED esta entre as dez maiores do setor de educacgéo, conquistando o 4° lugar
Festival Elan (Muros que Ensinam)

Nosso projeto Muros que Ensinam foi reconhecido no Festival Elan 2023, evento que premia cases
criativos. O projeto foi uma forma de contribuicdo, por meio da educacdo e da arte, com um
momento decisivo para muitos vestibulandos: o0 Emen, uma das provas mais importantes da vida
deles.

Socialmente Responsaveis

Todas as nossas instituicbes receberam o selo Socialmente Responsavel, conferido pela
Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). O prémio destaca
instituicbes que promovem ac¢fes dedicadas ao bem-estar e ao desenvolvimento sustentavel da
sociedade com a colaboracdo das comunidades académicas.

Ranking da Research.com

A organizacdo, que classifica os melhores pesquisadores do mundo, colocou a Universidade
Cruzeiro do Sul entre as melhores instituicées de pesquisa do pais nas areas de Medicina, Biologia
e Bioguimica.

Guia da Faculdade

A publicagdo divulgou os resultados de 2023 da avaliagdo de cursos de graduacdo de todas as
nossas instituicbes. Ao todo, sdo 2.011 estrelas para 589 cursos avaliados (presenciais e a
distancia),15% a mais do que no ano anterior. O resultado reforca a credibilidade das nossas
instituicbes em ofertar o que ha de melhor no ensino superior, fruto do trabalho e do compromisso
de todos os nossos colaboradores.

RUF

Mais uma vez, somos destaque em uma avaliagdo nacional. O Ranking Universitario Folha (RUF)
classificou a Universidade Cruzeiro do Sul, na edi¢cdo de 2023, como uma das melhores instituicdes
privadas do Brasil.

Prémio Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas

Em 2023, fomos mais uma vez eleitos como uma das Empresas que Melhor se Comunicam com
Jornalistas na categoria Educagéo. Essa € a terceira vez que ganhamos o titulo, recebido também
em 2019 e 2022.

Idealizado e desenvolvido pela plataforma Negdcios da Comunicagéo, o prémio tem como objetivo
identificar e valorizar as marcas que prezam pela exceléncia nessa comunicacdo. Os premiados
sdo eleitos por mais de 25 mil jornalistas do pais, que indicam trés companhias em cada um dos
30 setores avaliados.
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Selo IES Amiga da Iniciagéo Cientifica

Dez das nossas instituicies detém a certificacdo do Semesp, que visa aumentar a visibilidade da
iniciacdo cientifica como um importante passo no processo de formacdo profissional dos
estudantes.

Selo GUPY

A conquista € obtida a partir do feedback dado por mais de 90% dos candidatos que participaram
dos nossos processos seletivos. S6 em 2022 tivemos a satisfacdo de ter mais de 464.506 inscritos.

Esse feito é fruto do compromisso do nosso time de Atracao e Selecdo com transparéncia, ética e
respeito a cada uma dessas pessoas, que € o0 mesmo que dedicamos aos milhares de alunos da
CSED. Além disso, acreditamos e valorizamos a historia Unica de cada candidato.

Prémio UDF-IEL

A IES ficou em 1° lugar na etapa nacional do concurso, na categoria Instituicdo de Ensino Inovadora,
com o projeto O Uso do Metaverso como Ferramenta dos Estagios. A iniciativa também foi a
vencedora da etapa regional, no estado de Goias.

O prémio é resultado de um trabalho dedicado, colaborativo e criativo dos estagiarios, dos
professores orientadores e dos coordenadores dos cursos da Instituig&o.

Regulagao
Destaque nas avaliacdes do MEC

Em relacéo ao indice Geral de Cursos (IGC), ainda ndo foram publicados os dados de 2023.
Portanto, permanecemos com os mesmos indicadores de IGC do ano anterior: CESUCA, CEUNSP,
FPL, FSG, Positivo, UDF e UNIPE atingiram a faixa 4 do IGC. Assim, o percentual de ICG
satisfatério é de 100%, considerando as instituicdes ativas da Cruzeiro do Sul Educacional.

Em relacdo ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), ainda nédo foram publicados os dados de 2023.
Portanto, permanecemos com os mesmos indicadores de CPC do ano anterior: 98,1% dos cursos
do Grupo foram avaliados com conceito satisfatrio, considerando-se os Ultimos indicadores
publicados pelo MEC. Das 277 avaliagcdes de curso, em 2023, alcangcamos 94,2% Conceitos de
Curso (CC) nas faixas 4 e 5.

E importante destacar, ainda, os recredenciamentos EaD da UNICID, com conceito 4, e da BRAZ
Cubas, com conceito 5 - o maximo do MEC.

A Cruzeiro do Sul acompanha sistematicamente os resultados das avaliagbes externas e internas
a fim de garantir a qualidade dos seus servi¢os educacionais, bem como a melhoria continua dos
indicadores de suas instituicdes e cursos.

Pesquisa e desenvolvimento

Reconhecidos por sua exceléncia na producdo de pesquisa, os docentes pesquisadores das IES
do Grupo ministram aulas na pos-graduacgédo stricto sensu e na graduag¢do, bem como orientam

B3 LISTED NM
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dissertacfes e teses.

Isso faz com que os discentes recebam, em sala de aula, um conhecimento sempre atualizado e
com base no olhar critico e cientifico do professor pesquisador. Também permite que os discentes
dos cursos de graduagdo tenham a oportunidade de desenvolver projetos de iniciagéo cientifica.
Essa integragdo aumenta a convivéncia dos alunos ja nos primeiros anos de curso, construindo
uma visdo ampliada do mundo académico e contribuindo para despertar seu interesse pela
investigacdo cientifica e tecnolégica. Os estudantes da graduacdo, assim como os da pOs-
graduacéo, séo estimulados a participar de seminarios semanais oferecidos pelos programas, das
discussfes semanais dos grupos de pesquisa e dos eventos cientificos nacionais e internacionais
(workshops, congressos e simposios).

Conhecga algumas das atividades desenvolvidas pelos docentes dos programas de pds-graduagao
stricto sensu — mestrado e doutorado — do Grupo Cruzeiro do Sul em 2023.

Iltem Total

Teses e disserta¢cfes defendidas (titulacdo de mestres e doutores) 256
Grupos de pesquisa cientifica e tecnolégica certificados pelo CNPq 120
Professores/pesquisadores bolsistas produtividade CNPq 44

Professores/pesquisadores entre os melhores e mais influentes cientistas (AD 33
Scientific Index - Top 10.000)

Foram publicados 4.664 trabalhos cientificos em periddicos nacionais e internacionais no periodo
citado (2017 a 2020) na plataforma Sucupira, da Capes.

Em relagdo aos artigos publicados em revistas nacionais e internacionais, os dados consolidados
atualizados estdo na plataforma Sucupira. No entanto, essa plataforma esta indisponivel.

Pos-graduacao: formacgdo de exceléncia

Temos o orgulho de promover a formacgéo e a qualificacdo de profissionais, cientistas e professores
gue passam pelos nossos cursos de poés-graduacdo e se tornam multiplicadores na geracéo de
conhecimento em outras instituicdes de ensino superior dentro e fora do Brasil, bem como no setor
privado. Os professores pesquisadores da Cruzeiro do Sul formaram em 2022* um total de 184
mestres e 53 doutores. Apresentamos, a seguir, os dados por instituicao.

Instituicdo de ensino Mestres Doutores
& titulados titulados

Universidade Cidade de S&o Paulo (UNICID) 42 5
Universidade Cruzeiro do Sul 26 13
Universidade de Franca (UNIFRAN) 41 20
Centro Universitario do Distrito Federal (UDF) 28 -
Centro Universitario de Jodo Pessoa (UNIPE) 20 -
Universidade Positivo (UP) 27 15
Total 184 53

* Os dados mais recentes, disponiveis na plataforma Sucupira, da Capes, sao referentes ao ano de 2022, consolidados, de acesso
publico e auditaveis.
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Governanca corporativa

Desde 2021, quando abrimos o capital, as familias fundadoras atuam de forma estratégica,
integrando o Conselho de Administracdo e os comités de assessoramento ao Conselho.
Trimestralmente, os conselheiros se reinem com a Diretoria da Companhia para assegurar a
preservacdo dos valores que norteiam o0s negocios, responsaveis pelo sucesso de nossa trajetoria.
Com vistas ao aprimoramento continuo da governanca, criamos duas vice-presidéncias (Presencial
e a Distancia) em 2022 e mais uma em 2023 (Saude), adotando, assim, um modelo com liderancas
especializadas e focadas em cada unidade de negdcio, de forma a imprimir agilidade nas respostas
as demandas do mercado e dos clientes. Nossas IES séo geridas por profissionais qualificados,
gue respondem diretamente as vice-presidéncias de Educacéo Presencial, Educacao a Distancia e
Educacao Saude.

Estdo ainda estabelecidos nucleos de trabalho para a discussdo de temas relacionados a sete
pilares: Direitos Humanos e Inclusdo; Responsabilidade Socioambiental; Empreendedorismo e
Trabalhabilidade; Saude e Bem-Estar; Inovacdo Académica e Praticas de Extensao;
Internacionalizacdo e Redes de Cooperacgéo; e Gestdo de Produtos e Residuos. Os nucleos séo
compostos por professores representantes das IES e contam com apoio das areas administrativas
para a realizacéo de projetos de impacto social.

S&o indicados para compor o Conselho de Administragéo, seus comités e a Diretoria profissionais
qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional e académica, e alinhados a nossa
missdo, visdo, valores e cultura. A indicacdo considera critérios como complementaridade de
experiéncias, formagdo académica, disponibilidade de tempo para o desempenho da fungéo e
diversidade.

Ha também mecanismos informais de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracdo, do(s) comité(s) que a ele se reporta(m) e da Diretoria, conforme previsdo do item
7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia. As avaliagbes abrangem tanto avaliacao do 6rgao
guanto individual. Utilizamos avaliacbes objetivas e subjetivas: a primeira pode resultar do
cumprimento de metas anuais e a segunda é realizada por superiores, pares e/ou subordinados,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo. Essas avaliagbes ocorrem anualmente e,
de acordo com os resultados, sdo implementados planos de a¢des para aprimorar o funcionamento
dos érgéos.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto, atualmente, por nove membros, mas pode ser formado
por, no minimo, nove e, no maximo, 11 membros efetivos, pessoas naturais, residentes no Brasil
ou no exterior, sendo um designado presidente do Conselho de Administracdo e os demais
designados simplesmente conselheiros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas. O mandato dos membros do
Conselho sera unificado, com prazo de dois anos, sendo permitida a reelei¢cao. Ainda, poderao ser
destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, dois ou 20% dos seus membros (o0 que
for maior) deve ser composto por conselheiros independentes, de acordo com critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado. Atualmente, temos trés conselheiros
independentes (33% dos membros). O Conselho se retne ordinariamente uma vez a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario.

CSED
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Com o suporte da Diretoria e dos seus comités de assessoramento, o Conselho de Administracéo
€ responsével pela fixacdo de nosso direcionamento estratégico no curto, médio e longo prazos e,
por essa razéo, também responde pela definicdo da missao, visdo e valores internos, bem como
pela aprovacao de todas as politicas organizacionais, sempre zelando pela manutencéo da ética e
da transparéncia no relacionamento com todos os stakeholders.

Comité de Auditoria

Orgéo de assessoramento estatutario vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, tem
autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho. E composto, atualmente, por
trés membros — sendo esta sua composi¢cdo minima —, eleitos pelo Conselho de Administracéo para
mandatos de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Pelo menos um dos seus membros deve ser
independente e outro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. O
Comité de Auditoria se reline ordinariamente uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Em 2022, o Comité de Etica e Conduta, antes vinculado a Presidéncia,
passou a se reportar diretamente ao Comité de Auditoria. Em 2023, foi criado o Comité de
Privacidade e Ciberseguranca vinculado diretamente ao Diretor-Presidente, com reporte trimestral
ao Comité de Auditoria.

Tem como responsabilidades opinar sobre a contratacdo de auditoria independente; avaliar
informagdes trimestrais e politicas internas; acompanhar o mapeamento e o gerenciamento de
riscos; identificar conflitos de interesses e oportunidades de melhoria de controles internos; e
garantir que a estrutura esteja dimensionada para cumprir o papel de uma boa governanca
corporativa, entre outras atribuigdes.

Comité de Financas e M&A

Orgao de assessoramento, no estatutario, vinculado diretamente ao Conselho de Administrac&o,
composto, atualmente, por quatro membros, podendo ser formado por até cinco membros efetivos,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleigéo.

E responsavel por supervisionar, analisar e opinar sobre operacdes e demais assuntos de natureza
financeira e relativos ao mercado de capitais e acompanhar o planejamento e a gestéo financeira
interna. Outras atribuicbes incluem assessoria ao Conselho de Administracdo sobre o
acompanhamento e a recomendacéo de aprovacéao de operacdes de combinacdo de negdcios, das
politicas financeiras internas (incluindo hedge e limites de crédito das aplicacdes de caixa), bem
como dos descasamentos de moedas e do indice de endividamento (alavancagem); analise de
proposta orcamentéria anual e plurianual da Diretoria a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo e outras propostas; acompanhamento do planejamento financeiro e do fluxo de caixa
de curto, médio e longo prazo; e outros assuntos solicitados pelo Conselho de Administragéo.

Comité de Etica e Conduta

Orgéo de assessoramento, ndo estatutario, vinculado diretamente ao Comité de Auditoria,
composto por quatro membros fixos, 0os quais devem ser os ocupantes dos cargos de Diretor-
Presidente, Diretor de Gente, Gestédo e Sustentabilidade, Diretor Juridico e de Compliance e Head
de Auditoria interna. Pode ainda contar com membros convidados, de acordo com a natureza dos
casos analisados.

E responsabilidade do 6rgéo zelar para que o nosso compromisso de agir de forma ética, integra e
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transparente seja cumprido e que as atividades sejam conduzidas em conformidade com as leis
nacionais e internacionais vigentes, com as melhores praticas de governanga corporativa e em
consonancia com seus valores. Outra atribuicdo do comité € analisar todas as preocupacdes
cruciais e reporta-las ao Comité de Auditoria estatutario, que se reporta diretamente ao Conselho
de Administracé@o. Os reportes séo realizados por meio de reunides ordinarias trimestrais, podendo
ocorrer também em encontros extraordinérios, a depender da criticidade do assunto tratado.

Comité de Pessoas

Orgao de assessoramento, no estatutario, vinculado diretamente ao Conselho de Administrag&o,
composto, atualmente, por quatro membros, podendo ser formado por até cinco membros efetivos,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicéo.

E responsavel por analisar e opinar sobre os assuntos relacionados ao desenvolvimento de seus
administradores e profissionais, cultura e ambiente de trabalho e processos relativos a gestdo de
pessoas, cultura organizacional, questdes sindicais e governanga corporativa.

Comité de Privacidade e Ciberseguranca

Orgdo de assessoramento, ndo estatutario, vinculado diretamente & Diretoria Executiva
(Presidéncia), que funcionara de modo permanente e com reportes no minimo trimestrais ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracdo. O comité serd composto por sete membros efetivos,
gue deverdo ser os ocupantes dos cargos de, respectivamente, Diretor-Presidente, Diretor-
Executivo de TI, Diretor-Executivo Juridico & de Compliance, DPO (Data Protection Officer),
Gerente de Ciberseguranca, Gerente de Governanga de Dados e Gerente de Auditoria Interna,
sendo este Ultimo ndo votante.

E responsabilidade do 6rgéo assessorar e apoiar o Data Protection Officer (‘DPO”) em assuntos
relacionados a definicdo e planejamento de estratégias, politicas e medidas voltadas para a
adequada estruturacdo, manutencao e aprimoramento do Programa de Privacidade da Companhia
e demais obrigacdes relacionadas a protecao de dados pessoais, conforme disposto nos artigos 46
e 50 da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (“‘LGPD”). Também devera acompanhar e
direcionar o adequado tratamento e mitigacao de riscos, concretos ou potenciais, a protegdo dos
dados pessoais e de cibersegurangca no ambiente dos processos da Companhia.

Cddigo de Conduta

Etica e transparéncia s&o valores institucionais, formalizados em nosso Cdédigo de Conduta,
documento aplicavel a todos os colaboradores — que assinam termo de ciéncia e aceite de seus
compromissos. Pautado pelas melhores praticas e pelos principios da Declaragdo Universal de
Direitos Humanos, o documento expressa diretrizes sobre governanga, conduta profissional,
respeito a identidade e diversidade, ndo discriminagdo e combate ao assédio moral e sexual e ao
abuso de poder, entre outras. Também contempla regras relacionadas a integridade e ao combate
a corrupcao — temas sobre os quais eventuais desvios podem ser reportados ao Canal Seguro.

Canal Seguro e Dialogo Seguro
Com o objetivo de oferecer um canal de comunicag¢do seguro, a Companhia disponibiliza o Canal

Seguro, ferramenta aberta a todos os publicos com o0s quais interagimos, por meio da qual podem
ser registradas denuncias sobre desvios de conduta, identificadas ou andnimas, garantindo o sigilo,
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a confidencialidade e apura¢cédo adequada dos relatos.

Pensando em dispor de um atendimento customizado e mais proximo aos nossos colaboradores,
em 2023 foi criado o Dialogo Seguro, subdivisdo do Canal de Seguro gerenciado por um time
especializado dentro da Diretoria de Gente, Gestdo e Sustentabilidade. Tal canal objetiva receber
e tratar situagbes que possam impactar a experiéncia dos colaboradores, tais como desvios de
comportamento, assédio moral, abuso de poder, favorecimento, relacionamento familiar e afetivo
entre colaboradores, entre outros temas.

Ambos os canais sédo gerenciados por uma consultoria externa e independente, e todos os relatos
sdo analisados e encaminhados para tratativa das areas de Conformidade e Gente e Gestéo, de
acordo com sua natureza. O processo de apuragdo € conduzido de forma imparcial, de modo a
viabilizar a definicdo e a aplicagdo de medidas disciplinares e/ou planos de ac¢do de caréater
educativo ou preventivo, justos e proporcionais. Os casos mais criticos ou que envolvam
colaboradores em nivel de gest&o s&o deliberados pelo Comité de Etica e Conduta.

Com papel estratégico em nosso Programa de Conformidade, tais canais vém sendo amplamente
divulgados em apresentacdes e treinamentos conduzidos pelas areas de Conformidade e Gente,
Gestéo e Sustentabilidade e em comunicados e informagdes divulgados em nossa intranet, a Rede
Cruzeiro. O acesso ao Canal Seguro e Dialogo Seguro pode ser realizado pelo link
https://www.contatoseguro.com.br/cruzeiroeducacional, disponivel em todos os sites das
instituicdes que fazem parte do Grupo.

A area de Conformidade também pode ser acionada para esclarecer davidas, prestar consultoria
interna ou receber relatos de preocupacdes ou denuncias por e-mail e presencialmente.
Adicionalmente, em 2022 foi langado o programa de Embaixadores de Compliance, por meio do
gual foram eleitos representantes de diferentes unidades de negécio com o objetivo de facilitar a
comunicacgéo, a disseminagdo de contetdo e o esclarecimento de duvidas, fazendo com que a
cultura de conformidade seja multiplicada e praticada por todos 0s nossos colaboradores.

Combate a corrupcéo

A garantia de integridade e o combate a corrup¢do sado compromissos institucionais previstos em
nosso Cédigo de Conduta e, para materializa-los, adotamos uma série de iniciativas, como incluséo
de clausulas anticorrupgdo em nossos contratos, andlise de doagfes e patrocinios, avaliagdo
personalizada em contratos com o poder publico, monitoramento de pessoas politicamente
expostas em nossos cargos de gestao ou decisdo, além de treinamentos direcionados aos n0ssos
colaboradores, diretores e parceiros de negdécios.

Gestao de pessoas

A CSED encerrou 2023 com um total de 7.614 colaboradores, sendo 3.273 homens e 4.331
mulheres, ou seja, 57% da forca de trabalho é composta pelo género identificado e declarado como
feminino.

Talentos que fazem nossa constelac¢éo brilhar

A valorizacdo de nossos colaboradores e a garantia de um ambiente organizacional seguro,
saudavel e inclusivo sdo compromissos gerenciados pela Diretoria de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade — dedicada a identificar e aplicar melhorias continuas em nossa cultura corporativa
e na politica de atracdo, contratagdo, treinamento, valorizagéo e retencdo de talentos.
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Em 2023, realizamos iniciativas como o Programa de Gestéo de Talentos e o Plano de Sucesséo,
gue fortalecem o processo de recrutamento interno. O monitoramento dos dados de gestdo de
pessoas, especialmente turnover, é feito por meio de indicadores apurados mensalmente.

Buscamos o desenvolvimento de nossos colaboradores com a oferta de treinamentos e
capacitacdes e o estimulo a educacao formal. Nesse sentido, todos tém direito a bolsas de estudos
em nossas IES. Em 2023, foram oferecidas 1.572 bolsas para colaboradores e 674 dependentes.

Capacitacao e educacao

Na Cruzeiro do Sul, reconhecemos que o desenvolvimento pessoal e profissional de nossos
colaboradores é essencial para o sucesso de nossa missdo. Por essa razdo, investimos na
capacitacdo e no crescimento de nossa equipe, promovendo uma cultura de aprendizado continuo
e exceléncia. A seguir, detalhamos algumas dessas acbes que, quando vistas em conjunto,

reforcam nosso compromisso com o desenvolvimento de nossos colaboradores.

Desenvolvendo lideres alinhados com nossa visdo: nosso foco no desenvolvimento de liderangas
€ essencial para alinhar a projecdo e a prontiddo dos lideres com a estratégia organizacional. Em
2023, realizamos um processo de avaliagdo abrangente com 55 lideres, incluindo diretores, reitores
e gerentes. Esse assessment nos permitiu compreender profundamente as forgas, habilidades e
areas de melhoria de nossas liderancas, facilitando uma alocagéo estratégica de recursos e
programas de capacitagao direcionados.

Ciclo de Gente: assessment, encontros e treinamentos focados no desenvolvimento de nossos
lideres. Esses encontros tém como objetivo o alinhamento da estratégia do negdcio, e os
treinamentos visam potencializar o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais,
reforcando o alinhamento com os valores da empresa.

Universidade Corporativa Cruzeiro (UCC): A UCC é o coracdo do nosso esforco de capacitacao,
oferecendo conteldos em areas como lideranca, tecnologia e inovagdo. Com uma abordagem
personalizada de aprendizado, a UCC assegura que todos os colaboradores tenham as
ferramentas necessarias para se desenvolverem em suas carreiras e contribuirem efetivamente
para nossos objetivos estratégicos.

Os numeros e informacdes quantitativas demonstram a abrangéncia e o impacto das iniciativas da
Cruzeiro do Sul na promocdo de uma cultura organizacional forte, no desenvolvimento continuo
dos colaboradores e lideres, e na implementacao eficaz de nossa estratégia:

e em 2023, foram conduzidas 89.282 horas de treinamento e desenvolvimento, totalizando 13.070
participagdes, o que equivale a uma média de 6,49 horas de treinamento por colaborador;

e seis turmas de treinamento sobre feedback para lideranga, totalizando 302 horas de
treinamento;

o NPS de 930 das avaliacdes de reacdo, com 59 respondentes (39% taxa de resposta);

e dos 455 lideres elegiveis, 151 lideres participaram dos treinamentos de feedback (33% de
adesao);

¢ realizacdo do webinar Ciclo de Gente com duas turmas e 39 lideres participantes;
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e divulgacdo de 56 matérias informativas, 33 politicas da Companhia e 597 posts de outros
materiais, totalizando 686 postagens disponiveis para todos os colaboradores na intranet;

e quatro acOes de Team Building realizadas em 2023, abordando competéncias como trabalho
em equipe, integracao e comunicacgao;

¢ realizacdo de encontros com os lideres, totalizando 2.126 horas de treinamento com 337 lideres
participantes em temas variados;

e campanhas e entregas significativas em 2023, incluindo Janeiro Branco, lancamento da nova
pagina de recrutamento interno, Embaixadores de Compliance, Portal Meu RH, Abril Verde, Dia
Mundial da Educacédo, Maio Amarelo, Campanha Dia das Mées, entre outras.

Esses numeros ressaltam o compromisso da Cruzeiro do Sul com o desenvolvimento profissional
e pessoal de seus colaboradores e lideres e a importancia dada a comunicagéo, ao engajamento e
ao reconhecimento dentro da organizacdo. As iniciativas destacadas refletem uma abordagem
estratégica para fomentar uma cultura organizacional positiva, incentivar o crescimento continuo e
alinhar todos os membros da equipe aos objetivos estratégicos da empresa.

Saude e seguranca

O objetivo da area de Saude e Seguranca do Trabalho é proteger a integridade fisica e mental dos
colaboradores, prevenindo acidentes e doengas ocupacionais e promovendo um ambiente de
trabalho seguro e saudavel. Para isso, a area segue as normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho, monitora os riscos existentes e implementa a¢des preventivas e corretivas. Além disso,
busca conscientizar e capacitar os colaboradores sobre a importancia da saude e seguranga no
trabalho, estimulando a participagédo e o comprometimento de todos. A area de Saude e Seguranca
do Trabalho é essencial para garantir a qualidade de vida dos colaboradores, a produtividade da
empresa e o cumprimento das leis.

Sustentabilidade (ESG)

Acreditamos que a agenda ESG é inerente as empresas de educagcdo, uma vez que 0S Servicos
prestados por elas impactam positiva e diretamente a sociedade via formacgéo cidada de milhares
de estudantes.

Nossa gestdo ESG tem como missao zelar pelo cumprimento da agenda de sustentabilidade e pelo
bom andamento dos projetos e planos de acdo relacionados aos pilares social, ambiental e de
governanga corporativa, atuando em parceria com o Comité de Pessoas, a Comissédo Interna de
Sustentabilidade e os nucleos de trabalho, além de prestadores de servico externos, gestores e
colaboradores.

Nosso proposito € contribuir para a melhoria da qualidade de vida de todos os envolvidos direta e
indiretamente com 0 nosso negdcio, com vistas a uma sociedade mais sustentvel e resiliente. Por
meio da educacédo, é possivel potencializar o desenvolvimento socioecondmico nos entornos das
operacoes, sendo referéncia em impacto social positivo.

Questdes ambientais

Nosso compromisso com o meio ambiente vai além da gestéo eficiente dos recursos naturais.

CSED
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Envolve também pesquisas por parte das universidades e conscientizacdo de estudantes e
comunidades no entorno de nossos campi sobre a importancia da preservacdo. Todos 0s nossos
contratos com fornecedores e outros parceiros incluem clausulas relacionadas a respeito ambiental,
compromisso com a protecdo e prevencao e erradicacdo de praticas danosas.

Nossas IES desenvolveram ainda projetos e campanhas alinhados as boas praticas de
preservacao, ecoeficiéncia nos processos e economia de recursos, com resultados promissores.
Em 2023, todas as nossas instituicbes de ensino tiveram as suas licencas e dispensas ambientais
atualizadas.

Questdes Sociais
Acdes junto as comunidades

O setor educacional esta entre os de maior potencial transformador. Ao levar ensino de qualidade
a milhares de pessoas, impulsionamos a qualidade de vida e facilitamos a ascenséo social e
econdmica. Contribuimos ainda com a formacao de profissionais da area de saude, o que se traduz
em atendimento de exceléncia aos futuros pacientes. Formamos também grande numero de
pedagogos, que serdo responsaveis pela continuidade do ensino — cerca de 80% de nossos
egressos atuam em escolas publicas.

Em um pais de dimensé&o continental, com renda média per capita baixa, como o Brasil, exercemos
papel inclusivo. Com a ampliagdo de nossos polos de educacao a distancia, alcangamos cidades
gue nem sempre dispdem de ensino presencial, gerando empregos e qualificando a mao de obra
profissional. Com o desenvolvimento de pesquisas, colaboramos também para o progresso
cientifico brasileiro. Em 2022, investimos em novas clinicas de Odontologia, Fisioterapia,
Psicologia, Medicina Veterinaria, Biomedicina e Direito, todas em fase de maturacéo e com licenca
validadas pelos 6rgdos competentes locais, oferecendo atendimento a comunidade local.

Por meio de nossas atividades de extensdo, proporcionamos diversos atendimentos e criamos
projetos com aplicacdo pratica no dia a dia das pessoas ao redor de nossos campi. Com o fim da
fase mais critica da pandemia da covid-19, retomamos integralmente nossas atividades de
responsabilidade social.

Nossos cursos oferecem aulas praticas por meio de diversos servicos a comunidade em seus
nacleos e clinicas. Dessa forma, os estudantes tém uma visdo mais humanizada de suas
profissdes, enquanto a populacdo usufrui de servicos de qualidade gratuitamente ou por um preco
justo. Ao mesmo tempo que mobilizam os conhecimentos adquiridos, nossos estudantes aprendem
a partir da troca com a comunidade.

Todos os campi de ensino presencial promovem atendimentos a populagéo intra e extramuros. A
assisténcia é realizada pelos estudantes, acompanhados por docentes e profissionais habilitados
nas respectivas areas de conhecimento. O publico atendido é formado principalmente por
moradores do entorno das IES e de cidades limitrofes, de diferentes classes sociais.

Ja os atendimentos extramuros acontecem em parceria com varias associacoes, 6rgaos de classe,
empresas, instituicdes de longa permanéncia para idosos, ONGs, juizados, industrias, startups,
farmécias, unidades de salde, escolas, hospitais, laboratérios, clinicas e outros servigcos publicos
e privados.

CSED
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Remuneracdo dos acionistas

Conforme o Estatuto Social da Companhia, € garantido aos acionistas, a cada exercicio social,
dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela
constituicdo da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em 9 de novembro
de 2023, por meio da reunido do Conselho da Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinéria que deliberara sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social de 2023,
a ser realizada até o dia 30 de abril de 2024, foi aprovada a distribuicdo de dividendos intermediarios
no montante de R$60.000 mil, cujo pagamento foi realizado no dia 8 de dezembro de 2023.

Lucro liquido do exercicio 100.455
Base parareserva legal 100.455
Apropriacéo para reserva legal (Art.193 da Lei n°® 6.404) 5.023
Base para dividendo minimo obrigatério 95.432
Dividendo minimo obrigatério — 25% 23.858
Dividendos adicionais propostos 36.142
Destinacéo parareserva de retencao de lucros 35.432
Quantidade de acdes em 31 de dezembro 364.542.552
Dividendo por acéo em circulagdo — Em reais 0,1646

Essa proposta seguira para aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de
2024.

Auditores independentes

A politica da Companhia na contratacéo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam sua independéncia, em
conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/2022: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢cdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

Os honorérios referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria e nas revisées trimestrais
das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, em auditorias societarias e nas
revisdes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislacdo pertinente.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada para prestar os servigos
de auditoria externa sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiros - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Os honorarios relativos a esses trabalhos foram de R$2.088 mil, sendo R$1.985 mil
referente as revisdes trimestrais e exame das demonstracdes financeiras de 2023 e R$103 mil
referentes a asseguracao limitada sobre a compilacéo das informac6es nédo financeiras constantes
no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023
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Declaracdo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, que revisou, discutiu e concordou: (i) com o contetdo e as opinides expressas no parecer
emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), emitido em
28 de marco de 2023; e (ii) com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Declaracdo do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do comité e com base nos
trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2023, procederam ao exame e a andlise das
demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do Relatério
anual da Administracao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Considerando as informagfes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos auditores
independentes, opinam, por unanimidade, que eles refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢cOes patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul e suas controladas e
recomendam a aprovacdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo e o0 seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes.

Clausula Compromissoria

A Cruzeiro do Sul Educacional e controladas (“Cruzeiro do Sul” ou “Companhia”) estao vinculadas
a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme descrito no Capitulo 1X do Estatuto
Social da Companhia.

Agradecimentos

A Companhia agradece seus alunos, professores, colaboradores, acionistas e prestadores de

servigos por todo o comprometimento dispensado ao longo do ano de 2023. Os resultados aqui
descritos s6 foram possiveis gracas ao apoio e a confianca de todos.

A Administracéo
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede em
Séao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 — Tatuapé, € uma sociedade anbnima de
capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cddigo CSED3, onde negocia suas ag¢fes ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuacdo na
prestacdo de ensino em todos os niveis; a administracdo de atividade de educacdo bésica,
educacao profissional de nivel médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pos-
graduacao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do curso
em geral e de extens&o universitéria e pos-graduagao por meio presencial ou de qualquer sistema
tecnolégico de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma
rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de
dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional
preparatdrios para carreira juridica, atualizagéo profissional, extensdo universitaria, especializa¢éo
e monografos; a prestacdo de servico de promogdo e organizacdo de eventos relacionados ao
setor de educacdo e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do conteudo dos cursos de poés-
graduacgéo oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacdo nas
diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a prestacao de
servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edi¢cdo de
material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestdo de direitos autorais de obras
literarias; a prestacdo de servigos de assessoria, consultoria, orientacao e assisténcia operacional
em gestdo empresarial no setor de educacgéao; e a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sdcia ou acionista controladora no setor de educacao.

Em 31 de dezembro de 2023, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicdes de ensino superior, sendo universidades, centros universitarios e faculdades,
cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;
Sociedade Educacional Santa Rita — RS;

Cesuca — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;

Colégio Alto Padréo, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sdo Sebastido — SP;

Colégio ltu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;
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Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;

Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

1.1. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas
dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacgdo por leis complementares (“LC”), que
deverdo ser encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado em um IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira os tributos PIS, Cofins e IPI, e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos ICMS e ISS.

Foi também criado um imposto seletivo (“IS”), de competéncia federal, que incidira sobre producao,
extracdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigcos prejudiciais a saude e ao meio
ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transi¢édo, de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finaliza¢éo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por leis complementares. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicbes da legislagdo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76, com alteracdes da Lei n°
11.638/07 e da Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdao em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacfes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), e evidenciam todas as informacgdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
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base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstra¢Bes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estao
sendo divulgados na Nota 4.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas poderdo resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 505/2006, a autorizagdo para emissado das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi cedida
pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 28 de margo de 2024.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estéo
sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

2.1. Base de consolidacéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Participacao direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Mddulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran" ou “ACEF”) 99,99% 99,99%
Participacao indireta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino S&o Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educacéo Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sao Sebastiao”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educagdo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior de Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial’) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragfes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle é obtido quando a
Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos variaveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiverem a capacidade de afetar esses retornos por

meio do poder exercido em relacdo a controlada.
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As demonstracBes financeiras das controladas sédo elaboradas para o0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas
contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia, utilizando praticas contdbeis consistentes.

Os ativos, passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia e suas
controladas obtiverem o controle.

Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com
transacdes entre controladas sédo totalmente eliminados na consolidacgéo.

A variagdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, &
contabilizada como transacéo patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido, e
ndo so6 no resultado do exercicio.

2.2.  Combinacéo de nego6cios

Combinagbes de negdcios séo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida.

Ao adquirir um negoécio, a Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que
inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisi¢cao. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC
48/1IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, na demonstracdo do resultado.

Os ativos de indenizacdo devem ser reconhecidos e mensurados com base em premissas
consistentes com aquelas utilizadas para mensurar o item objeto da indenizacéo, estando sujeitos
a avaliacdo da Administragdo quanto as perdas potenciais por valores incobraveis e também
sujeitos a quaisquer limitagbes contratuais para 0 montante da indenizagcéo que decorre de passivo
contingente ndo reconhecido na data da aquisi¢do, por ndo ter sido possivel mensurar o seu valor
justo com confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as garantias sobre 0s processos de ex-
mantenedor estdo sendo demonstrados conforme a Nota 8, bem como a movimentacdo sobre 0s
passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo sendo demonstrados conforme a Nota
19.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.
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Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagcdo de negdcios é, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se espera que sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.
Todas as aquisicOes efetuadas foram realizadas pela aquisicdo integral das quotas das empresas
adquiridas, ou seja, sem o0 envolvimento e, consequentemente, a necessidade de mensurar a
participacdo ndo controladora pelo seu valor justo, ou pela participacdo proporcional de néo
controladores sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data de aquisigéo.

2.3. Classificacéao circulante e néo circulante

A Companhia e/ou suas controladas apresentam ativos e passivos no balanco patrimonial com
base na sua classificacdo como circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no circulante
guando:

e espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e espera-se que seja realizado até 12 meses apoés a data do balanco;

e ¢ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2)1AS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao

de passivo se encontre vedado durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

e espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco;

e a entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos
12 meses ap0s a data do balanco.
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A Companhia e/ou suas controladas classificam todos os demais passivos no nao circulante.
Os ativos passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo nédo circulante.
2.4. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia e suas controladas séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuic&o social sobre o lucro
liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram
apurados considerando os critérios estabelecidos pela Instru¢do Normativa da Receita Federal
especificamente aplicaveis ao PROUNI e o lucro da exploracdo sobre as atividades isentas.

De acordo com a Instru¢do Normativa da Receita Federal n® 1394, de 12/09/2013 (IN 1394/13), a
instituicdo privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, ndo beneficente,
gue aderir ao PROUNI nos termos do artigo 5° da Lei n°® 11.096 de 2005, ficara isenta na proporgao
da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB) durante o periodo de vigéncia do termo de adeséo dos
seguintes tributos: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
Contribuicdo para o PIS/Pasep; Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e Imposto sobre
a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). A isencdo € apurada através do lucro da exploracao,
observando o disposto da IN 1394/13.

Tributos diferidos

Tributos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias nao utilizadas, na extensdao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporérias dedutiveis possam ser realizadas e créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto:

e quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que ndo € uma combinacédo de
negoécios e, na data da transagéo, ndo afeta nem o lucro contbil nem o lucro tributavel ou
prejuizo fiscal;

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos liquidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
gue todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo
revisados a cada data do balanco e sé@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
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lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. As aliguotas desses impostos,
definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e 9% para contribuigéo social.

Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também sao
reconhecidos no patrimonio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de tributos diferidos
sdo reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os tributos diferidos sdo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Tributos sobre as vendas

As regras do PROUNI definem que estdo isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela
Companhia e suas controladas sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduacao
tradicional e tecnolégica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e da
COFINS segue as aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente e, para as atividades nao
relacionadas ao ensino superior, a incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e da
COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho de 2015, a Companhia e suas
controladas passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com aplica¢des financeiras,
com aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente.

Sobre as receitas das atividades de ensino, incide o ISS, e, de acordo com cada municipio, as
aliquotas sdo de 2% a 5%.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas consideram
equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa, e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

2.6. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

Todos os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente registrados pela Companhia e suas
controladas quando se tornam parte de disposi¢cdes contratuais de determinado instrumento.
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2.6.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial @ mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificac@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia e suas
controladas para a gestao desses ativos.

Todos os ativos financeiros séo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros
nao contabilizados, a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que sédo atribuiveis
a aquisicao do ativo financeiro.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragcdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro
categorias:

e ativos financeiros ao custo amortizado;

e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacéo
de ganhos e perdas acumulados;

e ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais);

e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagéo, designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou a
serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como
mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto
prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
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descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e 0s direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

¢ a Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiram uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e: (a) a Companhia e suas
controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes
de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial,
€ necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos
(uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para os ativos financeiros passiveis de analise de redugdo ao valor recuperavel, ndo foi
reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pois, de
acordo com a avaliagdo da Companhia e suas controladas, além de o risco associado ser baixo,
nao ha histérico de perdas.

Um ativo financeiro é baixado quando nédo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de
caixa contratuais.

2.6.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, ao custo amortizado ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
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Todos os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos, financiamentos, debéntures e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Mensuracdo subsequente

A mensuracédo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito a seguir.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagédo se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia e/ou controladas que ndo sdo designados como instrumentos de
hedge nas relacbes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

Ganhos ou perdas em passivos para negociac¢ao séo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros forem atendidos. A Companhia e suas controladas ndo designaram
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

ApOs o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujeitos a
juros sédo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados,
bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢cao
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo
método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo

financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
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modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do
resultado.

2.6.3. Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo
dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente.

2.7. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstragbes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estéo ajustados a valor presente conforme

demonstrado na Nota 6.
2.8. Investimentos em controladas

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada é reconhecido inicialmente ao custo.
O valor contabil do investimento € ajustado para fins de reconhecimento das varia¢cdes na
participacdo da Companhia no patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisi¢cdo. O
agio relativo a controlada é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,

amortizado nem individualmente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos.

A demonstracdo do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados operacionais da
controlada. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada
como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver
variagdo reconhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua
participagdo em quaisquer variagbes, quando aplicavel, na demonstracdo das mutagbes do
patriménio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia
ndo possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no patriménio
liquido derivados das demonstracdes financeiras de suas controladas.

Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transacgfes entre a Companhia e a controlada
sédo eliminados em proporcéo a participagdo na controlada. A soma da participacdo da Companhia
nos resultados de uma controlada é apresentada na demonstracéo do resultado, fora do lucro
operacional, representando o resultado apos os impostos e participagdes de ndo controladores nas
controladas.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DFP - RRp@Neas 3 EipssiRg Ragronizadas - 31/19 p i o

CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED
Notas Explicativas < NN\ B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre seu investimento em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o0 montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece a perda, quando
aplicavel, no resultado do exercicio.

Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer investimento
retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da controlada, no momento da perda
de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacdo serdo
reconhecidos no resultado.

2.9. Imobilizado

Itens do imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou constru¢éo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢cdo ou producado de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construcdo. A
Companhia n&o possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencédo no dia a dia do imobilizado sédo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciagdo € calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais reflete
0 padréo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamento de informéatica 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (@)
Direito de uso (b)

(@) Com base nos contratos de locacéo, a vida (til das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em torno de 03 a 20 anos,
variando de acordo com o periodo de utilizag&o dos ativos.
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(b) Os ativos de direito de uso sé@o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til
estimada dos ativos, que varia em torno de 03 a 20 anos.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou nenhum beneficio econédmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na
demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.10. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. ApO0s o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto € refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de um ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagédo
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida Util de indefinida para
definida € feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:
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Carteira de clientes 04 a 09 anos
Marcas 25 anos a 25 anos e meio
Licengas MEC Indefinida
Clausulas de ndo concorréncia 05 anos
Polos de ensino 04 anos e 05 meses a 14 anos e 01 més
Producao de materiais — EaD 04 anos
Softwares Até 05 anos

Valorizacdo da carteira de alunos

A valorizagéo da carteira de alunos foi estimada através do método de fluxo de caixa descontado,
baseada nas informacdes internas de alunos remanescentes e geracdo de caixa desses alunos
até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuicdo de outras despesas
e ativos para a geracao desse resultado.

Licencas MEC

As licengas concedidas pelo MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método
de mensuracéo pela abordagem da renda. Esse método € uma derivagdo do método do fluxo de
caixa descontado. O principio fundamental € que o valor de um ativo intangivel corresponde ao
valor presente das diferencas entre os fluxos de caixa de dois cenarios: um considerando a geragao
de fluxos de caixa atual e outro, uma reconstrugdo do ativo considerando a curva de evolucao
necessaria para que os fluxos sejam equiparados. Considerando ser um ativo intangivel de vida
atil indefinida, foi efetuado teste de recuperabilidade conforme descrito na Nota 11.3.

2.11. Perda porreducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo
ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sédo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando ndo h& contrato de venda firme, com base no preco de mercado de
um mercado ativo, ou nho prec¢o da transacao mais recente com ativos semelhantes.

O critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos descritos a seguir.
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de 4gio € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizac&o do valor contabil.

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relacédo a perda por reducéo ao valor
recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contébil.

Apos a conclusao dos testes de recuperagdo dos ativos, que foram realizados para a data-base de
31 de outubro de 2023, a Companhia néo identificou elementos que indiquem a necessidade de
constituicdo de provisdo para impairment em 31 de dezembro de 2023.

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida Util definida

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e
depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel, sempre que houver indicagéo de perda do valor econémico do ativo. A avaliacdo da
existéncia de indicativos de perda do valor econbmico é realizada no minimo anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o0 caso ou quando as

circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

2.12. Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento,
ou seja, se transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo

em troca de contrapresta(;éo.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragcdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece o0s passivos de arrendamento para fazer frente aos seus compromissos com
arrendamentos e ativos de direito de uso, que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducédo ao
valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos o0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
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depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide politicas
contdbeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.11.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagéo, que é incorporada ao
passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada na data-base de reajuste dos aluguéis)
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o precgo de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa
de ser exercida pela Companhia, e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opcao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa, geralmente
percentuais sobre a receita liquida sobre os servigos prestados da Companhia, sdo reconhecidos
como custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre o evento ou a condigdo que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio, porque a taxa de juro
implicita no arrendamento néao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma modificacdo na
avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, cujo prazo seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham op¢édo de compra). Também
aplica a isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor (a Companhia tem como politica considerar ativos de baixo
valor aqueles cujo valor quando novo € igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.13. Provisdes

ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma obrigacéo
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presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que
beneficios econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas controladas esperam que o
valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liguidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagcbes
atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento
da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.14. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base néo
descontada e incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas possuem uma
obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Plano de remuneracdo baseado em acoes

Os executivos da Companhia podem receber remuneracdo que sdo baseadas em acdes
(liquidaveis em dinheiro).

Os valores relativos a remuneracao baseada em ac¢oes, liquidaveis em caixa, séo registrados como
uma provisdo a pagar, com sua contrapartida no resultado do exercicio, com base no valor justo
das units no periodo de aquisicdo ao direito de exercicio. O valor justo desse passivo € revisado e
atualizado a cada periodo de divulgacao de resultados trimestrais e anuais, de acordo com a
variagdo do valor justo do beneficio outorgado e a aquisicdo do direito de exercicio pelos
beneficiarios.

2.15. Adiantamentos de clientes

S&o apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos antecipadamente,
relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que sédo reconhecidos no resultado
do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia da obrigagdo de
desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com Clientes.

2.16. Resultado por acéo

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero
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médio ponderado de acbes em circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é
calculado por meio da referida média ponderada das acbGes em circulacdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados.

A Companhia e/ou suas controladas ndo possuem operacdes com instrumentos diluidores que
influenciam o célculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao valor do lucro
basico por acéo.

2.17. Receita diferida

Com a mudanga do CPC 06 (R1) - Operag¢fes de Arrendamento Mercantil para a Norma CPC 06
(R2) - Arrendamentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da CEUNSP,
gue, nos termos da norma, nao se qualificam como arrendamento mercantil, e sim como um retro
arrendamento do imével. A operacdo de sale and leaseback resultou em um ganho auferido na
transacao, e, a luz da norma, esse ganho foi registrado no passivo da Companhia como uma receita
diferida que esta sendo amortizado ao longo do prazo do arrendamento.

2.18. Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdao em que for favoravel que beneficios econbmicos sejam
gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas.

O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida
a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacéo da receita:

e quando as partes aprovarem 0 contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes;

¢ quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relacéo aos bens ou servigos
transferidos;

e quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servi¢os a serem
transferidos;

e quando o contrato possuir substancia comercial;

e quando for provavel que a entidade receberd a contraprestacéo a qual tera direito em troca dos
bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das atividades operacionais da
Companhia.
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Prestacao de servicos

As receitas incluem mensalidades de ensino superior (graduacgéo e pés-graduacgéo), ensino médio
e fundamental, presenciais ou a distancia, mensalidade de cursos de extensao e taxas de servigos.
As receitas séo registradas quando os servicos sao prestados.

Venda de produtos

A receita pela comercializacdo de produtos é reconhecida no cumprimento das obrigacbes ao
transferir o produto ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconhecimento ao longo
do contrato, conforme o acordo comercial assumido. A Companhia e suas controladas utilizam a
politica de reconhecimento de receita na data em que o produto é entregue ao comprador, visto
gue os principais produtos séo livros e apostilas.

2.19. Receitas financeiras e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
gue desconta exatamente 0s pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros esta inclusa na rubrica
"Receita financeira”, na demonstracao do resultado.

2.20. Demonstracdes dos fluxos de caixa (“DFC”) e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstrag¢ao dos Fluxos
de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operac¢des de pagamentos de juros de empréstimos,
financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstragéo do Valor Adicionado
e com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacéo
das demonstrac¢des financeiras. Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracées
financeiras individuais e como informagcdo suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as normas
contabeis IFRS.

2.21. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023
N&o ha& novas normas CPC, IFRS ou interpretacdes IFRIC que entraram em vigor no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracées
financeiras da Companhia.
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2.22. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
A seguinte alterac@o de norma aplicavel 8 Companhia foi emitida pelo IASB, mas n&o esta em vigor
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A adocdo antecipada de normas, embora

encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracdo ao IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracées Contabeis

De acordo com o IAS 1 — Presentation of Financial Statements, para uma entidade classificar
passivos como néo circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar
a liquidacao dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu a alteragéo ao IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-Current,
cuja data de aplicacdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade n&o teria o direito de evitar a liquidagcdo de um passivo por pelo menos
doze meses caso, na data do balanco, ndo tivesse cumprido indices previstos em clausulas
restritivas (ex.. covenants), mesmo que a mensuragdo contratual do covenant somente fosse
requerida apds a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracéo foi emitida, para esclarecer que passivos
gue contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants
somente apés a data do balanco ndo afetam a classificagdo como circulante ou ndo circulante.
Somente covenants que a entidade € requerida a cumprir até a data do balanco afetam a
classificacdo do passivo, mesmo que a mensuracao somente ocorra apés aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitem aos usuarios das
demonstracg@es financeiras compreender o risco de o passivo ser liquidado em até doze meses
apos a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracao de 2020.
Dessa forma, ambas as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2024.

Essa alteragdo ndo tem impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Ndo ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

3. Avaliacéo das informacgdes por segmento

Em funcéo da concentracdo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior,
a Companhia esta organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos
oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso e entregues em
formatos diferentes, como campi e polos, ndo séo controlados e gerenciados pela Administracdo
como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados
e avaliados de forma integrada.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
controladas requerem gque a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas
divulgagbes, bem como as divulgagbes de passivos contingentes.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo riscos que podem causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, estao
relacionados a seguir.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducg&o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informag0des disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢amento para 0s préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia e/ou suas controladas ainda néo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacgéo.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusGes de inspec¢bes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estdo sujeitas, no curso normal dos negdcios,
a fiscalizagbes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das
investigacdes sobre 0s processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia e suas
controladas podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo resultado final.

Conforme exposto, nao é possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia e
suas controladas, nem que essas autuacdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos
guanto dos judiciais.
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Tributos

Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O método do passivo de contabilizacdo do imposto de renda e contribuicdo social € usado para
imposto de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e
passivos e 0s respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicdo social
diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que ndo seja mais
realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal.

Provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas estimadas com crédito de liquida¢@o duvidosa é calculada de acordo com
as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da ado¢édo da norma, a Companhia passou
a mensurar a provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa com base na perda esperada e ndo
mais na perda incorrida.

A Companhia utiliza o expediente préatico previsto na norma e aplica 0 modelo simplificado na
mensuragdo da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizacdo de dados
histéricos e da segmentacdo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrao
de recebimento e os mesmos prazos de vencimento.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatéario e periodos de contrato

A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério é
utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do
contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar emprestados 0S recursos necessarios para a aquisicao de ativo semelhante ao
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, com
valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente econdmico similar.
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A obtencdo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungéo do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transacdo ocorre. O processo de
apuracdo da taxa utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das

guais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adocdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validacdo de que os
contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo nao divergem
materialmente da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢do das
carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b)
prazos remanescentes com relacdo a data de aplicacao inicial similares.

Determinacéo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administracao considera todos os fatos e circunstancias
gue criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma op¢ao de prorrogagdo ou para 0 ndo
exercicio da opgéo de rescisdo. As opcdes de prorrogacdo (ou periodos apds as opcgdes de
rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando h& certeza razoavel de que o
arrendamento serd prorrogado (ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente sdo 0s mais
relevantes:

e se arescisdo (ou ndo prorrogagéao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo
de que a Companhia ira efetuar a prorrogacao (ou nao ira efetuar a rescisao);

e se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, é
razoavelmente certo de que a Companhia ir4 prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes
aos periodos de utilizag&o de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duracéo de
arrendamentos e 0s custos e a disrup¢cdo nos negocios necessarios para a substituicdo do ativo
arrendado.

Essa avaliag&o é revisada caso ocorra um evento ou uma mudanca significativa nas circunstancias
gue afete a avaliacao inicial e esteja sob o controle do arrendatario, por exemplo, se uma opcao é
de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou nédo a exercer).
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa 14 14 26 26
Banco conta movimento 1.346 2.998 11.584 43.434
Equivalentes de caixa - 444.388 511.305 809.283
Total 1.360 447.400 522.915 852.743

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas
correntes bancérias e aplicagcfes financeiras de curto prazo que possuem prazo de realizacao
inferior a 90 dias, sem risco de alteracéo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2023, as aplicacbes de renda fixa estdo concentradas em operagdes de

CDB, substancialmente indexadas a variagdo de 100% a 103% do CDI (101% a 102,8% do CDI
em 31 de dezembro de 2022), firmadas com instituicBes financeiras nacionais de primeira linha.

6. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Mensalidades (i) 145.528 114.785 431.751 360.758
Crédito universitario (ii) 2.166 2.653 50.211 62.392
Acordos em andamento (iii) 17.354 11.802 86.827 62.882
Cartdes a receber (iv) 19.029 12.960 70.507 54.448
Outras contas a receber (iv) 652 265 1.278 1.195
Subtotal 184.729 142.465 640.574 541.675
Provisdo para perdas estimadas com
créditos de liquidag¢éo duvidosa (v) (209.773) (85.730) (344.323) (290.907)
Ajuste a valor presente (1.551) (1.475) (12.837) (13.380)
Total 73.405 55.260 283.414 237.388
Circulante 70.753 52.692 261.128 215.995
N&o circulante 2.652 2.568 22.286 21.393

(i) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagdo de servicos da atividade de ensino.

(i) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis ha Companhia e suas
controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos préprios.

O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e que
tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos sdo
repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo Garantidor do Fundo
de Financiamento Estudantil (FG-Fies), um fundo administrado pela CEF com finalidade de compartilhar o risco em operacdes de
crédito educativo. O parcelamento proprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagarem a divida no dobro do
tempo do curso. Os valores séo atualizados conforme o reajuste dos pregos dos servicos e sem a incidéncia de juros.

(iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que o0s juros e multas podem ou nao ser isentos de
acordo com a negociagdo. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por meio de cartdes (crédito e débito) ou boletos. Caso haja
receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.
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(iv) Cartbes a receber é representado por valores de mensalidades pagos com cartdes de crédito. O saldo de outras contas a receber
é composto por valores recebidos em escritérios de cobranca terceirizados.

(v) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de anélise dos saldos de
mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também s&o constituidas
provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada
faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada.
A Administragdo da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragcdo nos percentuais de provisdo para perda com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais. Os montantes séo considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociacBes a receber e outros ativos a receber
conforme as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

A movimentacdo da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidacdo duvidosa esta
demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado
.= |

Saldos em 31/12/2021 70.163 278.375
Constituicdes de proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa 46.626 135.354
Baixa contra contas a receber (i) (31.059) (122.822)
Saldos em 31/12/2022 85.730 290.907
Constituigdes de proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa 45.916 131.439
Baixa contra contas a receber (i) (21.873) (78.023)
Saldos em 31/12/2023 109.773 344.323

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos, o titulo é baixado, bem como a respectiva provisdo para
perdas. Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam, e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos
diretamente ao resultado quando de sua realizagdo.

A composicéo dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir.

Controladora Consolidado
31/12/2023 % 31/12/2022 % 31/12/2023 ) 31/12/2022 %
A vencer 33.427 17% 24.214 17% 185.122 29% 164.801 30%
Crédito universitario 2.166 1% 2.653 2% 50.211 8% 62.392 12%
Mensalidades a receber 28 0% 1 0% 34 0% 397 0%
Acordos em andamento 11.552 6% 8.335 6% 63.092 10% 46.370 9%
Cartbes a receber 19.029 10% 12.960 9% 70.507 11% 54.447 9%
Qutras contas a receber 652 0% 265 0% 1.278 0% 1.195 0%
Vencidos 151.302 83% 118.251 83% 455.452 71% 376.874  70%
Até 180 dias 59.473 33% 46.347 33% 191.821 30% 155.944 29%
Acima de 180 dias 91.829 50% 71.904 50% 263.631 41% 220.930 41%
Total 184.729 100% 142.465 100% 640.574 100% 541.675 100%
7. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
IRRF sobre aplicagao financeira 24.227 12.443 35.870 20.377
IRRF sobre folha de pagamento 1 4.767 49 4.786
INSS a recuperar - 558 15 3.703
Demais impostos a recuperar 1 2 433 82
Total 24.229 17.770 36.367 28.948
Circulante 24.229 17.770 36.367 28.948
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8. Outros créditos

Ativo indenizatério sobre provisédo de
contingéncia e despesas recuperaveis (i)

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios
Dividendos a receber (ii)
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

; Cruzeiro do Sul

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
= = 82.714 67.102
12.232 4.541 27.769 7.977
225 848 3.083 8.707
64.640 65.197 = =
3.029 1.050 7.970 3.179
80.126 71.636 121.536 86.965
77.295 70.598 41.463 23.508
2.831 1.038 80.073 63.457

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

(i) Conforme o contrato de compra e venda de Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias atreladas aos
processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no polo passivo da agdo. No caso de
julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo reembolsados os valores a
Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 19.4.

(ii) Dividendos a receber das controladas SECID, ACEF e UDF.

9. Investimentos

9.1. Movimentacao dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Equivaléncia patrimonial
Amortizagdo de mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total

Aumento de capital (Nota 17)
Distribuicao de lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Equivaléncia patrimonial
Amortizagdo de mais valia (i)
Equivaléncia patrimonial total

Aumento de capital (Nota 17)
Distribuicao de lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo patrimonial das controladas
Agio

Mais valia

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Médulo UDF Unicid Unifran  Acervo Total
31.927 98.390 255.762  231.867 55 618.001
(5.158) 25.221 34.838 40.614 - 95.515

- - (512) (449) - (961)
(5.158) 25.221 34.326 40.165 - 94.554
1.410 36.270 1.000 93.750 - 132.430
- (20.000) (8.274) (9.646) - (37.920)
28.179 139.881 282.814  356.136 55  807.065
(5.246) 32.450 95.615 98.570 - 221.389
- - (511) (449) - (960)
(5.246) 32.450 95.104 98.121 - 220.429
4.300 - 57.600 15.700 - 77.600
- (25.221) (22.709)  (23.410) - (71.340)
27.233 147.110 412.809  446.547 55 1.033.754
18.207 103.859 262.908 328.870
9.026 43.251 126.789  107.924
- - 23.112 9.753
27.233 147.110 412.809  446.547

(i) Efeito das amortizagBes dos intangiveis identificados quando da combinacéo de negdcios, reconhecidas na forma de ajuste a

equivaléncia patrimonial na Companhia.
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9.2.  Sumaéario do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas

diretas

% de participacédo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Receita liquida

Custo dos servicos prestados
Despesas operacionais, liquidas
Despesas financeiras, liquidas
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

% de participacdo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Receita liquida

Custo dos servigos prestados
Despesas operacionais, liquidas
Despesas financeiras, liquidas
Imposto de renda e contribui¢&o social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_

31 de dezembro de 2023

Moédulo UDF Unicid Unifran
99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
5.352 65.408 479.089 203.026
42.180 138.619 1.666.249 988.155
47.532 204.027 2.145.338 1.191.181
6.926 43.092 517.286 147.728
22.399 57.076 1.365.144 714.583
18.207 103.859 262.908 328.870
47.532 204.027 2.145.338 1.191.181
23.956 146.594 980.297 563.670
(19.531) (80.559) (484.426) (278.913)
(6.360) (25.354) (216.100) (98.078)
(2.271) (10.998) (179.877) (86.769)
(1.040) 2.767 (4.279) (1.340)
(5.246) 32.450 95.615 98.570

31 de dezembro de 2022
| Moédulo  UDF  Unicid  Unifran |

Moédulo UDF Unicid Unifran
99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
5.977 58.242 352.685 181.030
36.165 133.449 1.658.257 973.819
42.142 191.691 2.010.942 1.154.849
6.515 45.427 322.840 204.992
16.474 49.634 1.555.702 711.848
19.153 96.630 132.400 238.009
42.142 191.691 2.010.942 1.154.849
23.395 134.124 872.889 515.775
(18.292) (70.429) (443.758)  (268.324)
(7.818) (25.971) (190.668) (109.637)
(2.943) (12.367) (202.231) (96.754)
500 (136) (1.394) (446)
(5.158) 25.221 34.838 40.614




10. Imobilizado

10.1. Controladora

Custo

Acervo bibliografico

Equipamentos de informatica

Maquinas e equipamentos (ii)

Moveis e utensilios

Instalagbes

Benfeitorias em propriedades de terceiros
ImobilizagGes em andamento (i)

Outras imobilizacdes

Depreciacao

Acervo bibliogréafico

Equipamentos de informatica

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Instalacbes

Benfeitorias em propriedades de terceiros
Imobilizagées em andamento

Outras imobilizagdes

DFP - Denmomigteagdds Silordetas diasirernzadas - 31/12/2023 - CRUZEI
CNPJ n2 62.984.091/0001-02
Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adicbes Baixas Transf. 31/12/2022  Adicbes Baixas Transf. 31/12/2023

11.677 76 - 1.665 13.418 275 - - 13.693
29.565 1.340 - 160 31.065 826 (33) - 31.858
32.849 5.607 (5) 858 39.309 12.598 (20) 58 51.945
23.768 3.070 (1) (2.702) 24.135 3.442 - - 27.577
2.439 130 - 2) 2.567 439 - 2) 3.004
35.904 4.898 - 5.890 46.692 5.498 - 31.743 83.933
4.211 19.536 - (5.890) 17.857 14.427 - (31.799) 485
5.641 1.796 (521) - 6.916 1.091 (1.196) - 6.811
146.054 36.453 (527) (21) 181.959 38.596 (1.249) - 219.306
(9.511) (433) - (434) (10.378) (527) - - (10.905)
(17.329) (3.347) - (2.644) (23.320) (3.256) 31 - (26.545)
(23.179) (1.448) 5 2.166 (22.456) (2.414) 19 - (24.851)
(13.702) (1.182) 1 349 (14.534) (1.526) - - (16.060)
(3.311) (41) - 922 (2.430) (43) - - (2.473)
(6.345) (4.515) - (2.311) (13.171) (7.634) - - (20.805)
2.977) - - 1.977 - - - - -
(2.137) (753) 305 (4) (2.589) (963) 704 - (2.848)
(77.491) (11.719) 311 21 (88.878)  (16.363) 754 - (104.487)
68.563 24.734 (216) - 93.081 22.233 (495) - 114.819

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imdveis e adequacéo dos ambientes para a utilizagao das aulas nos campi.
Ap0Gs a validagao e finalizacéo das obras para utilizagao do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados conforme

contrato de locacéo.

(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde a modernizagao nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



CNPJ n2 62.984.091/0001-02
Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

DFP - Denmomigteagdds Silordetas diasirernzadas - 31/12/2023 - CRUZEI

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Cruzeiro do Sul
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Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2021  Adicdes Baixas Transf. Reclassif. 31/12/2022 AdicSes Baixas Transf. Reclassif. 31/12/2023
Custo

Terrenos 80.390 - - - - 80.390 - - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - - 104.058 - - - - 104.058
Acervo bibliogréafico 75.685 173 - 1.665 11 77.534 674 - - - 78.208
Equipamentos de informatica 127.925 8.690 (13.228) 160 4) 123.543 6.459 (198) - 40 129.844
Maquinas e equipamentos (ii) 152.437 15.812 (10.469) 1.008 Q) 158.787 40.498  (531) 299 19 199.072
Méveis e utensilios 112.349 6.689 (12.700)  (2.699) (6) 103.633 9.351  (228) - ) 112.754
Instalacbes 28.558 339 - 2) 4) 28.891 475 - 2) - 29.364
Benfeitorias em propriedades de terceiros 182.899 10.556 - 11.645 (200) 204.900 19.213 (2) 124.385 - 348.497
Imobilizagées em andamento (i) 47.029 47.013 - (11.798) 60 82.304 50.980 - (124.682) - 8.602
Outras imobilizacdes 14.389 1.796 (1.723) - 3 14.459 1.093 (1.235) - - 14.317
925.719 91.068 (38.120) (21) (147) 978.499  128.743 (2.193) - 57 1.105.106

Depreciagao
Prédios (17.073) (3.431) - - 2 (20.502) (3.434) - - - (23.936)
Acervo bibliografico (63.558) (3.474) - Q) 1 (67.032) (3.048) - - - (70.080)
Equipamentos de informatica (100.450) (9.378) 12.934 21 8 (96.865) (9.631) 189 - - (106.307)
Maquinas e equipamentos (97.511)  (10.083) 8.761 2 530 (98.301) (11.592) 107 - 70  (109.716)
Mbveis e utensilios (78.739) (6.195) 12.117 4 1 (72.812) (6.749) 200 - - (79.361)
InstalacOes (25.485) (682) - - 3 (26.164) (650) - - - (26.814)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (49.010) (19.801) - 4) (454) (69.269) (27.367) - - - (96.636)
Outras imobilizagdes (7.957) (1.384) 1.516 (D) 56 (7.770) (1.851) 732 - (70) (8.959)
(439.783)  (54.428) 35.328 21 147  (458.715) (64.322) 1.228 s - (521.809)
485.936 36.640 (2.792) - - 519.784 64.421  (965) - 57 583.297

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagdo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi.
Ap0s a validagao e finalizacéo das obras para utilizagao do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica "Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados conforme

contrato de locacéo.

(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde & modernizacdo nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
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11. Intangivel

11.1. Controladora

Movimentacao

; Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Custo

Producgédo de materiais - EaD
Softwares (i)

Softwares em andamento (i)
Total do custo

AmortizacGes

Producgédo de materiais - EaD
Softwares

Total da amortizacéo

Total

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2021  Adigdes 31/12/2022 Adigbes Reclassif. 31/12/2023
16.434 1.823 18.257 4.504 - 22.761
34.099 15.915 50.014 11.855 13.602 75.471
5.907 4.752 10.659 12.587 (13.602) 9.644
56.440 22.490 78.930 28.946 - 107.876
(15.463) (363) (15.826) (937) - (16.763)
(24.692) (14.056) (38.748)  (17.649) - (56.397)
(40.155) (14.419) (54.574) (18.586) - (73.160)
16.285 8.071 24.356 10.360 - 34.716

(i) Substancialmente, projeto de revitalizac@o do backoffice financeiro.

11.2. Consolidado

Movimentacao

Custo

Agio em aquisi¢des de investimentos
Mais valia - Marcas

Mais valia - Carteira de clientes

Mais valia - Licencas MEC

Mais valia - Polos de ensino

Mais valia - Relacionamento com clientes
Mais valia - Clausula de ndo concorréncia
Marcas

Producgédo de materiais - EaD

Softwares (i)

Softwares em andamento (i)

Total do custo

Amortizacao

Mais valia - Marcas

Mais valia - Carteira de clientes

Mais valia - Polos de ensino

Mais valia - Relacionamento com clientes
Mais valia - Clausula de ndo concorréncia
Marcas

Producéo de materiais - EaD

Softwares

Total da amortizacao

Total

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adicbes 31/12/2022 Adicbes Reclassif. Transf. 31/12/2023
1.111.115 - 1.111.115 - - - 1.111.115
194.124 3 194.127 - - - 194.127
116.543 - 116.543 - - - 116.543
252.054 - 252.054 - - - 252.054
93.333 - 93.333 - - - 93.333
10.844 - 10.844 - - - 10.844
24.177 - 24.177 - - - 24.177
761 - 761 1 - - 762
40.813 2.844 43.657 6.127 - - 49.784
92.269  36.583 128.852 15.111 - 45.990 189.953
17.389 19.751 37.140 60.008 (57)  (45.990) 51.101
1.953.422 59.181 2.012.603 81.247 (57) - 2.093.793
(23.601)  (6.855) (30.456) (6.856) - - (37.312)
(78.995) (15.524) (94.519) (10.301) - - (104.820)
(16.421)  (6.696) (23.117) (6.695) - - (29.812)
(10.622) (103) (10.725) (104) - - (10.829)
(15.389)  (2.966) (18.355) (2.841) - - (21.196)
(26) - (26) - - - (26)
(39.685) (362) (40.047) (2.226) - - (41.273)
(62.613) (31.479) (94.092) (44.874) - - (138.966)
(247.352)  (63.985) (311.337) (72.897) - - (384.234)
1.706.070  (4.804) 1.701.266 8.350 (57) - 1.709.559

(i) Substancialmente, projeto de revitaliza¢&o do backoffice financeiro.
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Em 31 de dezembro de 2023, os saldos, liquidos de amortizacdo, dos intangiveis identificados por
unidades geradoras de caixa estavam representados da forma a seguir.

Carteira de Licencas Polos de Relac. com Clausula de nao

Marcas clientes MEC ensino clientes concorréncia

Médulo 9.026 - - - - - -
UDF 43.251 - - - - - -
Unicid 126.789 7.172 - 15.940 - - -
Unifran 107.924 6.732 - 3.021 - - -
FASS 7.728 - - - - - -
Colégio Sédo Sebastido 3.026 - - - - 15 -
CEUNSP 63.219 6.978 - - - - -
Veritas 102.609 22.302 - 112.564 - - -
Unipé 201.922 30.947 - 37.637 - - -
Braz Cubas 216.503 21.448 5.399 - 8.442 - 595
Positivo 218.535 61.236 6.324 82.892 55.079 - 2.386
Cesa 10.583 - - - - - -
1.111.115 156.815 11.723 252.054 63.521 15 2.981

Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicao e custos de implementacdo de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas. Sua taxa de amortizagéo é fixada em
20% anuais para aquisi¢cdes de sistemas de softwares sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisicOes de sistemas de softwares com vigéncia de 12 meses.

Os agios gerados nas aquisicdes sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacéo
transferida em relacado aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados.

Apb6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida néo séo
amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada, no minimo, uma vez ao ano.

As parcelas dos agios ndo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuragéo do valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocacdo do pre¢o de aquisicdo dos negocios
adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negdcios.

O valor de licenga MEC (Ministério da Educacgéo), que foi identificado com vida util indefinida de
acordo com estudo preparado por empresa independente, também € submetido anualmente a
andlise de recuperabilidade (teste de impairment).

11.3. Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo
agio nas aquisicdes de participacdes

Em 31 de outubro de 2023, a Administragéo efetuou a analise de recuperabilidade de seus ativos
intangiveis de vida util indefinida e ndo identificou indicadores de impairment. Em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, ndo existia necessidade de registrar qualquer provisdo para perda em seus ativos
intangiveis.

A Companhia considera como unidade geradora de caixa (business unit) a gestdo académica,
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comercial e administrativa das unidades de cada entidade existente, conforme disposto no item 6
do CPC 01 (R1)/1AS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, conforme demonstrado a seguir.

UGCs em UGCs em

Entidades 31/12/2023 31/12/2022

Unifran Unifran Unifran
Unicid Unicid Unicid
UDF UDF UDF
CEUNSP CEUNSP CEUNSP
Veritas Sul Sul
Médulo Litoral Norte Litoral Norte
FASS Litoral Norte Litoral Norte
Colégio Sao Sebastido Litoral Norte Litoral Norte
Ipé Educacional Nordeste Nordeste
Ipé Patrimonial Nordeste Nordeste
Sociedade Educacional Braz Cubas Braz Cubas Braz Cubas
Centro de Estudos Superior Positivo Positivo Positivo
Cesa — Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Positivo Positivo

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco
anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir.

Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperavel séo taxa média de desconto
nominal, nimeros de alunos, ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimento do
EBITDA projetado, conforme a seguir.

Premissas 31/12/2023 31/12/2022
Taxa de desconto (i) 13,01% 12,50%
Periodo de projecéao (ii) 5 anos 5 anos
Crescimento de alunos (iii) 2,0% 2,0%
Crescimento na perpetuidade (iv) 4,5% 5,0%
Crescimento da receita (v) 7,2% 7,4%
Crescimento da margem EBITDA (vi) 0,5% 0,5%

() Ataxa de desconto das unidades geradoras de caixa (UGC) € uma taxa antes dos tributos e foi estimada baseada
na experiéncia da Administracdo com os ativos dessas UGCs e na média ponderada do custo de capital da
Companhia, que corresponde a taxa nominal.

(i) As projecGes devem abranger, como regra geral, o periodo maximo de cinco anos, a menos que se justifique,
fundamentadamente, um periodo mais longo.

(i) Crescimento na captacdo de alunos na EaD e no Presencial em 2% entre 2024 e 2028.

(iv) Taxa de perpetuidade de 4,5% a.a. A Companhia acredita ser viavel o alcance dos resultados projetados para
periodos superiores a cinco anos, dadas sua experiéncia e capacidade de gestdo na integracédo e expansao de
geracgéo de caixa de unidades adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor possui, como baixa
penetracao e altas taxas de crescimento no histérico recente.

(v) Crescimento de receita através de novas turmas, reposicionamento de preco e captacao de alunos advindo de novas
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pragas.

(viy Ganho de margem EBITDA ajustado 0,5%, com ganho de eficiéncia devido a escalabilidade do negdcio.

Andlise de sensibilidade das premissas

Considerando o cenario em que ocorra reducao na taxa de crescimento de alunos e perpetuidade
e aumento na taxa de desconto (principais premissas) em 10%, néo foi identificada nenhuma
necessidade de ajuste ao valor recuperavel.

Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa da Administracéo
do futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas (dados histéricos)
e externas (Censo do Ensino Superior).

12. Empréstimos e financiamentos

12.1. Composicéo

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2023 31/12/2022

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Contratos de arrendamento (i) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. - 11
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (i) Variacdo CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. - 3.759

- 3.770
Circulante - 3.770

(i) Refere-se substancialmente a aquisicao de bens por meio de arrendamento.

(i) A controlada UDF celebrou, no dia 24 de margo de 2020, uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$30.000. A operagéo
possuia vencimento de 36 meses a partir da data de emisséo, sendo liquidada até o vencimento em 25 de fevereiro de 2023. O
valor principal foi amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, pagas todo dia 25 dos meses
de fevereiro, maio, agosto e novembro, a partir de 25 de maio de 2021.

12.2. Movimentacéao

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 3.770 18.883
Apropriacéo de juros 85 1.507
Pagamento de juros (97) (1.562)
Pagamento de principal (3.758) (15.058)
Saldo final - 3.770

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DFP - RRp@Neas 3 EipssiRg Ragronizadas - 31/19 p Snsire o Sl

CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED
Notas Explicativas NN B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Debéntures

13.1. Composicéo

Modalidade Encargos financeiros  31/12/2023 31/12/2022
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 140.230 189.978
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 180.119 258.318
Debéntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 114.109 141.339
Debéntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 409.489 473.761

843.947 1.063.396
Circulante 198.080 232.154
N&o circulante 645.867 831.242

As debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria, para distribuicdo puablica e com esforgos restritos de distribuicdo, possuem as
caracteristicas a seguir.

Data da Valor Valor Pagamento principal
Empresa Emissédo Série emissédo Vencimento Quant. unitario emissdo e juros Garantias
ACEF 22 Unica 24/09/2018 24/12/2028 (v) 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (i)
SECID 12 Unica 10/09/2018  10/09/2025  330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (ii)
ACEF 32 Unica 23/12/2019  23/12/2026  155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (iii)
SECID 22 Unica 02/03/2020  02/03/2027  470.000 1 470.000 Mensal (iv)

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditorios da titularidade de Santa
Rita e Cesuca decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) eventual fragdo, se houver necessidade de
complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade da Companhia, decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; (c) alienagédo fiduciaria das acdes de Santa Rita e Veritas; (d) alienacgao fiduciaria das quotas
de Santa Tereza, S&o Bento e Cesuca,; e (e) fianga da Companhia, que é solidariamente responséavel por todas as obrigacfes e
garantias as debéntures.

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Unipé,
decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) alienacao fiduciaria das quotas da Unipé; e (c) fianca da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obriga¢des e garantias as debéntures.

(iii) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienacéo fiduciaria das quotas da Braz Cubas; (b) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c)
fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

(iv) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienacéo fiduciaria de 100% das quotas da Positivo; (b)
alienacao fiduciaria de 100% das quotas da Cesa; (c) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Positivo; (d) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Cesa; e (e) fiangca da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as
obrigagdes e garantias as debéntures.

(v) No dia 21 de dezembro de 2023, a Assembleia Geral de Debenturistas da 22 Emissdo da ACEF aprovou a implementacéo do
reperfilamento de divida (renegociacédo para alongamento de prazo). O reperfilamento faz parte da estratégia de gestéo de capital
ativa da Companhia.

13.2. Clausulas restritivas (Covenants)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados indices
financeiros, os quais sdo apurados anualmente com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas da fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional.
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Para a 22 e 3% emisséo da ACEF, o resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida e
o EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS
16/CPC 06 (R2).

Para a 12 e 22 emissdes da SECID, o resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida
e 0 EBITDA Ajustado deverd ser igual ou inferior 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS
16/CPC 06 (R2) e das obrigac6es por aquisi¢do de participacdes societarias.

Na data de medicéo de 31 de dezembro de 2023, a Companhia atingiu todos os indices requeridos
descritos acima.

13.3. Movimentacéao

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 1.063.396 1.157.776
Custo de reperfilamento (i) (937) -
Pagamento de juros (140.332) (139.558)
Pagamento de principal (211.055) (101.493)
Apropriag&o dos juros 132.199 146.000
Amortizacdo do custo 676 671
Saldo final 843.947 1.063.396

(i) Custo de reperfilamento da 22 emissao de debéntures da ACEF (alongamento do prazo da divida).
Em 31 de dezembro de 2023, o cronograma de vencimento era o seguinte:

223 emissao l12emissdo 32emissao 22 emissado

Ano ACEF SECID ACEF SECID Consolidado
2024 3.550 81.119 26.922 86.489 198.080
2025 34.170 99.000 27.125 84.000 244.295
2026 34.170 - 60.062 84.000 178.232
2027 34.170 - - 155.000 189.170
2028 34.170 - - - 34.170

140.230 180.119 114.109 409.489 843.947

14. Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e do direito de
uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento
utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos semelhantes
aos contratos de arrendamento.
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Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos contratuais Taxa

3 anos 10,04%
6 anos 10,62%
9 anos 10,67%
Mais de 10 anos 10,38%

14.1. Movimentacé&o do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2022 336.569 1.152.355
Adicao de novos contratos / Renovacdes contratuais 23.671 69.778
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (347)
Remensuracado decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) 12.244 35.132
Depreciacdo no exercicio (38.334) (127.181)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 334.150 1.129.737
Direito de uso 482.441 1.587.324
(-) Deprecia¢do acumulada (148.291) (457.587)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 334.150 1.129.737

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

Saldo em 31 de dezembro de 2021 336.749 1.092.179
Adicdo de novos contratos / Renovacdes contratuais 2.528 36.110
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (3.663)
Remensuracédo decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) 34.242 148.088
Depreciacdo no exercicio (36.950) (120.359)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 336.569 1.152.355
Direito de uso 449.928 1.514.471
(- ) Depreciacdo acumulada (113.359) (362.116)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 336.569 1.152.355

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflacdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

14.2. Movimentagé&o do passivo de arrendamento

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 398.613 1.306.655
Adicdo de novos contratos / Renovacdes contratuais 23.671 69.778
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (671)
Remensuracado decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) 12.244 35.132
Contraprestacdo paga (65.587) (212.625)
Apropriacdo de encargos financeiros 40.789 127.614

Saldo em 31 de dezembro de 2023 409.730 1.325.883
Circulante 30.403 107.778
N&o circulante 379.327 1.218.105
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(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflacdo previsto, apurando a nova prestacdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

Saldo em 31 de dezembro de 2021 383.370 1.203.043
Adic&o de novos contratos / Renovagdes contratuais 2.528 36.110
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (4.314)
Remensuragéo decorrente dos ajustes por inflacdo corrente (i) 34.242 148.088
Contraprestacéo paga (62.358) (201.893)
Apropriacdo de encargos financeiros 40.831 125.621

Saldo em 31 de dezembro de 2022 398.613 1.306.655
Circulante 29.328 100.379
N&o circulante 369.285 1.206.276

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflacdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adocéo inicial, do
inicio do contrato ou de sua eventual modificacao de escopo) como direito de uso em contrapartida
do passivo de arrendamento. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia e suas controladas registraram, segundo o regime de competéncia, diretamente no
resultado o montante de R$2.722 (R$1.919 em 31 de dezembro de 2022) relacionado aos contratos
gue ndo atendem as premissas para a capitalizacdo como direito de uso da norma (auséncia do
controle substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, a Companhia e suas controladas possuem trés contratos
de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos valores fixos
de arrendamento. A clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por faturamento
nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
nao houve atingimento de tais parametros, portanto, ndo houve qualquer desembolso adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia detém o controle das
sociedades Motriz Participa¢des Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participagfes S.A.
e FP Incorporadora Ltda., que séo proprietarias de imoveis locados pela Companhia e suas
controladas. Os valores envolvidos no @mbito dos referidos contratos de locacao representaram em
31 de dezembro de 2023 R$147.893 (R$143.340 em 31 de dezembro de 2022) de direito de uso e
R$170.248 (R$159.270 em 31 de dezembro de 2022) de passivo de arrendamento.

14.3. Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos compromissos futuros para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 estéo apresentados a seguir.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



DFP - RRI@NY'#6 3 ENASURS RaRronizadas - 31/13

CNPJ n2 62.984.091/0001-02
Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

S Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/12/2023
Até um ano 230.596 (122.818) 107.778
Um ano até cinco anos 992.012 (446.985) 545.027
Cinco anos até dez anos 612.989 (210.943) 402.046
Dez anos até quinze anos 320.363 (61.511) 258.852
Acima de quinze anos 12.497 (317) 12.180

2.168.457 (842.574) 1.325.883

14.4. Impactos nas demonstracdes financeiras do exercicio

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do exercicio nas rubricas “Custos” e
“Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciagao e juros. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, tais impactos alcancam os valores de R$127.181 (R$120.359
em 31 de dezembro de 2022) e R$127.614 (R$125.621 em 31 de dezembro de 2022),
respectivamente.

14.5. Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciacdo e amortizagdo considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal.

31/12/2023
Consolidado

De 2025 De 2030 De 2035 2040

2023 2024 até 2029 até 2034 até 2039 _em diante
Passivo de arrendamento
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.325.883 1.218.523 673.500 271.032 12.181 -
Fluxo com projecao de inflacdo 1.325.883 1.305.945 903.589 463.294 26.399 -
Variagao 7,17% 34,16% 70,94% 116,72% 0,00%
Direito de uso liguido
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.129.737 1.003.861 462.516 159.587 5.758 -
Fluxo com projecao de inflagdo 1.129.737 1.088.332 664.400 314.305 16.096 -
Variacado 8,41% 43,65% 96,95% 179,54% 0,00%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 122.744 446.985 210.943 61.512 317
Fluxo com projecao de inflagao 130.358 535.263 318.451 116.687 723
Variacado 6,20% 19,75% 50,97% 89,70% 128,08%
Direito de depreciacdo
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 126.163 541.344 302.930 153.829 5.758
Fluxo com projecéo de inflacdo 134.270 670.334 509.328 362.403 17.149
Variagao 6,43% 23,83% 68,13% 135,59% 197,83%

14.6. Outros compromissos

Em determinados contratos de locacdo, ha discussdes em curso, no Judiciario, referentes a
majoragdo de IPTU em periodos passados. Caso venham a ser julgados de forma desfavoravel ao
proprietario do imével, por forca da obrigacédo contratual da locacdo, a controlada arcara com a
eventual condenacao, atualmente estimada pelos consultores juridicos com perda possivel de
R$11.223.
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15. Obrigacdes trabalhistas

Salérios a pagar

Provisédo para férias e encargos

INSS a recolher

FGTS a recolher

Outras obrigacdes

Provisao para beneficios dos administradores
(Notas 17.3 e 17.4)

Total

Circulante
Nao circulante

16. Obrigacdes tributarias

IRRF a recolher

PIS e COFINS a recolher
ISS a recolher

Impostos retidos

IRPJ e CSLL
Parcelamentos

Total

Circulante
Nao circulante

16.1. Parcelamentos

16.1.1. Composicéo

Controladora

; Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
29.890 33.847 59.966 65.406
14.000 12.067 40.943 51.282

4.708 4.027 16.662 15.881
1.552 1.309 5.349 5.442
756 198 1.757 733
13.487 13.162 13.487 13.162
64.393 64.610 138.164 151.906
53.430 56.116 127.201 143.412
10.963 8.494 10.963 8.494

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
e e

5.038 4.365 17.903 15.512
7.830 5.500 11.458 8.741
1.509 1.190 5.888 5.031
997 776 3.043 6.653

- - 51 891

= = 134.965 146.418
15.374 11.831 173.308 183.246
15.374 11.831 57.434 53.446
- - 115.874 129.800

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de parcelamentos séo representados por:

Composicéo

Encargos financeiros

Unidade Financeira Municipal (UFM)

PROIES (i) Taxa de juros Selic

REFIS (ii) Taxa de juros Selic

PERT (iii) Taxa de juros Selic

PPD ISS (iv)

Simplificado RFB (v) Taxa de juros Selic

FGTS (vi) Taxa de juros remuneratérios
Total

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

117.187 120.624
13.587 20.317
3.980 4.291

- 399

= 550

211 237
134.965 146.418

(i) PROIES — Demais débitos e previdenciarios: refere-se ao parcelamento proveniente da controlada Braz Cubas — Programa de
Estimulo & Reestruturacdo e ao Fortalecimento das InstituicGes de Ensino Superior, instituido pela Lei n°® 12.688/2012. Esse
programa consiste na renegociacéo de dividas tributarias com o governo federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas
de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido. A divida foi negociada em novembro de 2017 em

180 parcelas.
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(i) REFIS: refere-se aos parcelamentos proveniente das controladas SECID, Braz Cubas e Unipé, através da Lei n° 11.941, de 27 de
maio de 2009, de débitos vencidos até 2008; da Lei n® 12.996, de 18 de junho de 2015, de débitos vencidos até 2013; e a reabertura
em todos os periodos habilitados, de acordo com a Lei. n® 11.941.

(i) PERT: refere-se aos parcelamentos de todos os débitos vencidos até 2017, provenientes das controladas SECID e Unipé, através
da Lei n° 13.496, de 24 de outubro de 2017.

(iv) PPD ISS: refere-se aos parcelamentos de débitos municipais de ISS vencidos até 2019, provenientes da controlada Braz Cubas,

regidos pela Lei Complementar n° 74/2010 e pela Lei Complementar n® 136/2017.

(v) Simplificado: refere-se aos parcelamentos de débitos da esfera federal, INSS, COFINS, IRRF e CSRF, provenientes da controlada
Braz Cubas, regidos pela Lei n°® 10.522, de 19 de julho de 2002.

(vi) FGTS: parcelamento definido pela Resolugdo CCFGTS n° 765, de 09 de dezembro de 2014, que permite parcelar débitos em
qualquer esfera oriundos de FGTS. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referente a divida de 2005, em 180 parcelas.

16.1.2. Movimentacéao

Saldo inicial
Apropriacédo de juros
Pagamentos

Saldo final

Em 31 de dezembro de 2023, o cronograma de vencimento era o seguinte:

Periodo Consolidado

1 ano
2 a 3 anos
Mais de 3 anos

17. Partes relacionadas

17.1. Controladora

Com controladas (i)
Unicid

Unifran

Moédulo

Outras partes relacionadas
HG Cruzeiro do Sul Empr. e
Participacdes S.A. (ii)

FP Incorporadora Ltda. (ii)
Motriz Participacdes Ltda. (ii)(iii)
Outros (iv)

Partes relacionadas e outros
Adto. para futuro aumento de capital

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
|

146.418  153.288

14.088 14.612
(25.541)  (21.483)
134.965  146.417

19.113
35.401
__ 80451
134.965
31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
|
172.252 - - 57.600 - -
45.130 - - 15.700 - -
8.453 - - 4.300 - -
- 706 (8.534) - 693 (8.254)
- 530 (6.423) - 518 (6.216)
- 98 (1.213) S 104 (1.233)
1.186 - 2.235 - - -
227.021 1.334 (13.935) 77.600 1.315 (15.703)
1.186 1.334 - 1.315
225.835 - 77.600 -
227.021 1.334 77.600 1.315
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17.2. Consolidado

Outras partes relacionadas

Motriz Participacdes Ltda. (ii)(iii) - 1.558 (18.719) 1.384 (16.279)

HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A. (ii) - 1.078 (12.997) 1.046 (12.486)

FP Incorporadora Ltda. (ii) - 530 (6.423) 518 (6.216)

Outros (iv) 1.186 - 2.235 - -
1.186 3.166 (35.904) 2.948 (34.981)

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas controladas com
expectativa de integralizagdo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses, sendo os principais da Unicid e Unifran para
pagamento das debéntures (parcelas da 12, 22 e 32 emissao) e contas a pagar por aquisi¢cdes de participagdes societarias.

(i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais de aluguel dos seguintes iméveis: campi Sdo Miguel Paulista, Andlia Franco e
Pinheiros, ginasio de esportes, clinica veterinaria, UDF, Mddulo e campus CEUNSP — Salto. Os contratos de aluguel celebrados
entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de prorrogagdo automatica, sendo que todos
possuem reajuste anual pelo indice IGPM (indice Geral de Precos do Mercado) e IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo), tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os respectivos arrendamentos estao
demonstradas na Nota 14. Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados
com as respectivas empresas, conforme descrito na Nota 14.2.

(iiiy A controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz Participagdes
Ltda.; o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 21.

(iv) A controladora registrou créditos a receber de determinados acionistas.
17.3. Remuneracéo dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, € de responsabilidade da Assembleia Geral fixar
o montante global ou individual da remuneracgéo dos administradores. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a remuneracgdo total (saléarios e participacdo nos lucros) dos conselheiros e
diretores estatutarios da Companhia foi de R$9.144 (R$6.811 em 31 de dezembro de 2022),
registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites aprovados
na Assembleia Geral juntamente com as contas anuais, em consonancia com o orgcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, em setembro de 2020, a Companhia, em funcdo da possiblidade da realizagéo de
determinados eventos de liquidez, celebrou acordo de bénus de retencdo com alguns membros da
Administracdo. Em 31 de dezembro de 2023, o valor da provisdo é de R$8.112, sendo R$2.525 no
curto prazo e R$5.587 no longo prazo (R$12.374 em 31 de dezembro de 2022, sendo R$4.668 no
curto prazo e R$7.706 no longo prazo).

17.4. Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Phantom Shares e PPR
Diferido

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 15 de dezembro de 2022, foi aprovado
0 Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des — Phantom Shares e PPR Diferido,
gue estabelece os termos e as condicdes para o pagamento de um prémio em dinheiro,
referenciado ao valor da acdo da Companhia.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo concedido pela Cruzeiro do Sul tem o intuito de incentivar
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seus executivos a tomar decisfes, adotar acdes e liderar suas equipes para exceder as
expectativas de ganhos de capital e retorno de investimentos dos acionistas. Consiste em dois
programas distintos — Phantom Shares e PPR Diferido, sendo esse ultimo vinculado a métrica de
retorno das ac¢des da Companhia.

Os programas de Phantom Shares e PPR Diferido envolvem o pagamento de um valor em caixa
ao beneficiario, calculado com base em uma quantidade definida de units. As units séo valores de
referéncia baseados na cotacdo média da acdo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2023, a
Companhia outorgou 3.430.020 units (1.020.195 na 12 outorga, em 16 de dezembro de 2022. e
2.409.825 na 22 outorga, em 16 de agosto de 2023).

O programa de PPR Diferido representa 70% das units concedidas, no qual a quantidade de units
de referéncia para o pagamento em caixa varia conforme o Total Shareholder Return (TSR), que
devera ser analisado de duas maneiras: i) comparado a um custo de capital préprio estimado; e ii)
comparado com o retorno das a¢gfes de um grupo definido de empresas do mesmo setor.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo correspondente a esse prémio esta registrado no
passivo ndo circulante na rubrica “Obrigagdes trabalhistas”, e sua contrapartida no resultado, na
rubrica “Salarios e encargos sociais”, no montante de R$5.375 (R$788 em 31 de dezembro de
2022). O aumento é decorrente da valorizacao das ac¢des e de nova outorga.

17.4.1. Programa de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares

O programa de Phantom Shares contempla o direito sobre as units, cuja concessao (grant date) foi
aprovada e registrada em ata da reunido do Conselho de Administracéo ocorrida em 10 de fevereiro
de 2022.

Para adquirir o direito de receber o pagamento em caixa referente as units, os beneficiarios devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos (por outorga). O valor da unit é definido com
base na média ponderada pelo volume dos precos da acdo CSED3 (VWAP) na B3, nos 45 pregdes
anteriores a data da primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrera no ano de 2025
(12 outorga) e de 2026 (22 outorga).

17.4.2. Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido

O objetivo do programa PPR Diferido é alinhar os interesses dos beneficiarios com os da
Companhia no longo prazo, para garantir a perenidade do negdcio e dos resultados alcangados.

As regras para calculo do valor da unit sdo idénticas as do programa de Phantom Shares. Para
adquirir o direito de receber o pagamento em caixa das units, os beneficiarios também devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos.

Adicionalmente, o programa estabelece uma meta para distribuicdo de resultados em caixa com
base no Total Shareholder Return (TSR), que é o ganho percentual do retorno total do capital
investido pelo acionista, calculado pela variacdo do valor da unit e adicionados os dividendos
distribuidos.
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O percentual de atingimento das metas, comparado com a performance de mercado de certas
partes da Companhia, determinara o valor do incentivo de longo prazo a ser distribuido aos
beneficiarios.

Logo, o PPR Diferido, além de incentivar a permanéncia do beneficiario nos quadros da Companhia,
alinha os pagamentos do programa com a criacdo de valor para 0s acionistas.

A Companhia mensura 0s seus respectivos valores justos tomando como base o valor justo dos
instrumentos baseados em acdes concedidos, pois ndo consegue mensurar 0 valor dos servigos
recebidos pelos participantes.

Para determinacdo do valor justo dos instrumentos, utilizou-se o método de simulagdo de Monte
Carlo para precificacdo de ativos, considerando que a a¢ao siga um processo estocastico de Wiener
Generalizado com o Lema de Itd, também conhecido como Movimento Browniano.

A tabela seguinte apresenta o movimento ocorrido no Plano de Incentivo de Longo Prazo no
exercicio de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2022.

Quantidade de
Units
|
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Concedidas (12 Outorga) 1.020.195

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.020.195
Canceladas (394.685)
Concedidas (22 Outorga) 2.409.825
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.035.335

18. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Adiantamentos de mensalidades (i) 10.577 7.508 41.847 34.891
Adiantamentos do centro de eventos (ii) - - 5.702 5.929
Total 10.577 7.508 47.549 40.820
Circulante 10.577 7.508 47.549 40.820

(i) Mensalidades recebidas antecipadamente que serdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia.

(i) Adiantamentos de clientes recebidos antecipadamente para a realizagdo de eventos no espaco de nossos campi. Esses valores
séo reconhecidos no momento da realizagdo do evento.

19. Proviséo para demandas judiciais e depositos judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
contingéncias e riscos. A provisdo para demanda judicial é estabelecida por valores atualizados
para todos os processos de natureza civel, tributaria e trabalhista em discussao nas esferas judiciais
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e administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados 0s casos

em que a perda é considerada provavel.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contingéncias provisionadas estéo relacionadas aos

processos civeis, tributérios e trabalhistas, e demonstradas a seguir.

Processos civeis
Processos tributarios
Processos trabalhistas
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
3.338 3.578 11.851 11.912
1.855 630 6.297 4.899
2.796 5.462 42.774 50.676
7.989 9.670 60.922 67.487

A movimentacgao da provisao para as demandas judiciais esta descrita a seguir.

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicbes

Reversdes

Pagamentos

Atualizacdo monetéria

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Reversdes

Pagamentos

Atualizagdo monetéria

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicbes

Reversdes

Pagamentos

Atualizagdo monetéria

Processos ex-mantenedor

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Reversbes / Transferéncias (i)
Pagamentos

Atualizagdo monetaria

Processos ex-mantenedor (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Civeis Tributarios Trabalhistas

3.249 672 3.926 7.847
2.073 - 1.122 3.195
(364) (121) (510) (995)
(2.052) - - (2.052)
672 79 924 1.675
3.578 630 5.462 9.670
844 1.083 1.180 3.107
(903) - (1.445) (2.348)
(572) - (2.840) (3.412)
391 142 439 972
3.338 1.855 2.796 7.989

Consolidado

Tributarios Trabalhistas
(19.2) (19.3) Total
10.987 3.917 50.391 65.295
4.161 766 4.233 9.160
(1.549) (121) (3.178) (4.848)
(3.817) - (2.169) (5.986)
1.337 80 2.578 3.995
793 257 (1.179) (129)
11.912 4.899 50.676 67.487
4,782 1.083 11.850 17.715
(1.886) - (15.582) (17.468)
(3.504) - (8.741) (12.245)
666 206 2.126 2.998
(119) 109 2.445 2.435
11.851 6.297 42.774 60.922

(i) Principalmente transferéncia de R$8.155 para processos de responsabilidade de ex-mantenedor. Adicionalmente, tivemos em 2023
reversdes em processos trabalhistas de ex-mantenedor no valor de R$8.556.

As obrigacbes acessorias entregues pela Companhia estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades
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fiscais por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis, também estéo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais.

19.1. Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificacdo das a¢des de natureza
juridica e administrativa para suportar as provaveis perdas com essas causas. A Administracdo
mantém provisao (consolidado) no montante de R$11.851 em 31 de dezembro de 2023 (sendo
R$11.912 em 31 de dezembro de 2022).

As acdes que possuem risco provavel envolvem, principalmente, pedidos de indenizacéo por falha
na prestagéo de servicos, danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrancgas indevidas
ou alegacao de vicios nos servicos prestados de natureza académica e operacional, totalizando
provaveis perdas no montante de R$4.767 em 31 de dezembro de 2023 (R$4.532 em 31 de
dezembro de 2022).

Acdes relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou uma agéo civil publica em 2007 contra a Cruzeiro do Sul, a
Unicid e diversas outras universidades do estado de S&o Paulo questionando a cobranca de taxa
de emissdo de diploma. A acdo foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades ndo mais cobrassem taxas para expedicdo de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver os valores cobrados de alunos e ex-alunos
no periodo de cinco anos anteriores a citacdo na a¢ao, acrescidos de juros e correcao monetaria.
Atualmente, aguarda-se o inicio da fase de liquidagdo de sentenca.

19.2. Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento e avaliagdo das varias agdes de natureza juridica
e administrativa tributaria. Para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracdo
mantém provisdo (consolidada) no montante de R$6.297 em 31 de dezembro de 2023 (sendo
R$4.899 em 31 de dezembro de 2022).

Entre as acfes que possuem risco provavel, ha casos em que 0s objetos se referem a assuntos
anteriores a aquisicdo das controladas Braz Cubas e Positivo pela Companhia, de modo que a
responsabilidade dos ex-proprietarios esta garantida contratualmente. Tais agfes totalizam
provaveis perdas no montante de R$3.612 em 31 de dezembro de 2023. Dentro desse montante,
destaca-se uma agdo contra a Braz Cubas, com valor provisionado de R$3.529, movida pela Uniéo,
em que se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS diretamente aos empregados, em
acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a legislacdo, que determina o seu
deposito nas contas vinculadas da Caixa Econdmica Federal, e a auséncia de recolhimento da
contribuigdo rescisoria de 10% por ocasido da dispensa sem justa causa de trabalhadores durante
a gestao dos antigos acionistas.

19.3. Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
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supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de salario
por reducdo de carga horaria de docentes e indeniza¢des por suposto ndo cumprimento de acordo
coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo das
diversas acfes trabalhistas, e, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Administracdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$42.608 em 31 de dezembro
de 2023 (R$50.676 em 31 de dezembro de 2022).

19.4. Contingéncias provaveis sobre processos de ex-proprietarios

Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietérios, anteriores a aquisicdo pela Companhia. S&o entdo contingéncias de
responsabilidade exclusiva dos ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hip6tese de
eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento. As eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas e
lancadas em conta grafica para os ressarcimentos, bem como poderdo ser compensadas, inclusive,
com retencdo de pagamentos advindos de contratos de locacdo celebrados com o0s ex-
proprietarios, respeitados os limites e as condi¢cbes do contrato de compra e venda de quotas

celebrado entre as partes.

Fato gerador Indenizavel ex-

Consolidado  ex-proprietarios proprietarios (R$)

Processos civeis 11.851 3.857 3.677
Processos tributarios 6.297 3.612 3.612
Processos trabalhistas 42.774 26.050 23.222
Total 60.922 33.519 30.511

Parte dos processos da controlada ACEF avaliados com prognéstico de risco provavel refere-se
integralmente a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos ex-proprietarios, anteriores a
aquisicdo pela Companhia, sendo de responsabilidade desses ex-proprietarios, nos termos do
contrato de aquisigdo. Assim, na hipétese de os valores provisionados se converterem em perdas
definitivas nesses processos que, no montante total consolidado, excedam o valor de R$14.000
para perdas materializadas e R$14.000 para perdas ndo materializadas, a Companhia possui
garantias contratuais de ressarcimento, as quais poderdo ser compensadas com retengdo de
pagamentos advindos de contrato de locacdo celebrado com os ex-proprietarios da ACEF,
respeitados os limites e as condi¢des do contrato de compra e venda de acdes celebrado entre as
partes. Até a data de fechamento das demonstrac¢des financeiras, as contingéncias da controlada
ACEF ndo haviam excedido os limites contratuais acima mencionados para perdas materializadas
e perdas ndo materializadas.

19.5. Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais nao
sao provisionados conforme apresentado a seguir.
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Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis 6.223 6.254 32.834 32.707
Processos tributarios 193.439 176.272 246.698 222.238
Processos trabalhistas 2.587 1.026 39.245 51.033
Total 202.249 183.552 318.777 305.978

19.5.1. Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagédo e quantificacdo das diversas a¢fes de
natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado, em
31 de dezembro de 2023, era de R$32.834 (R$32.707 em 31 de dezembro de 2022).

Ha acbes envolvendo, principalmente, obrigacdo de fazer cumulada com indenizacdo por danos
materiais e morais decorrentes de alegacdo de vicios nos servicos prestados de natureza
académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de R$15.202 em 31 de dezembro de
2023 (R$16.487 em 31 de dezembro de 2022).

19.5.2. Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos de
natureza juridica e administrativa tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado
foi de R$246.698 em 31 de dezembro de 2023 (R$222.238 em 31 de dezembro de 2022).

Entre os varios processos tributarios com risco de perda possivel, podemos destacar os descritos
a sequir.

Ha processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sao Paulo contra a Controladora, discutindo
o cumprimento dos requisitos basicos para a manutencdo da imunidade tributaria dos periodos de
2008 a 2011, totalizando o valor de R$159.131. A instituicdo apresentou defesa em todos os
processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia. Entre 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 foi apurada uma variagdo no importe de R$31.457,
correspondente a atualizagao monetaria do periodo.

Ha processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram a base de calculo para o recolhimento de contribui¢cdes sociais
e previdenciarias, entre outras, somando ao risco possivel o valor de R$13.008. A instituicdo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisdo final administrativa.

Existem ainda autos de infracdo instaurados pela Receita Federal contra a Braz Cubas, nos quais
se discutem supostas infrac6es as normas do ProUni. Foi apresentada impugnacao, que foi julgada
parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da contribuigcdo do periodo de 1/2008 a
11/2008, com a consequente reducao no valor exigido no Auto de Infracdo. Atualmente aguarda-se
0 julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),
totalizando o valor de R$6.924.
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19.5.3. Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos de
natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$39.245 em 31
de dezembro de 2023 (R$51.033 em 31 de dezembro de 2022). As a¢bes sdo movidas por ex-
funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas controladas pleiteando diferencas salariais por
equiparacgéao, desvio de funcéo, horas extras e seus reflexos.

19.5.4. Contingéncias possiveis sobre processos de ex-proprietarios

Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietérios, anteriores a aquisicdo pela Companhia. S&o entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas desses ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hip6tese
de eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento. As eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas e
lancadas para restituicdo, bem como poderdo ser compensadas, inclusive com retencdo de
pagamentos advindos de contrato de locagéo celebrado com os ex-proprietarios, respeitados os

limites e as condi¢6es do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes.

Fato gerador Indenizavel ex-

Consolidado ex-proprietarios proprietarios
Processos civeis 32.834 2.375 2.358
Processos tributarios 246.698 35.544 21.640
Processos trabalhistas 39.245 20.333 19.056
Total 318.777 58.252 43.054

19.6. Quantitativo de processos

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis 861 705 2.601 2.328
Processos tributarios 29 29 130 135
Processos trabalhistas 92 83 499 615
Total 982 817 3.230 3.078

19.7. Depdositos judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis 455 94 2.851 310
Processos tributarios 7.056 5.632 10.842 12.880
Processos trabalhistas 2.142 525 10.878 10.750
Total 9.653 6.251 24571 23.940

Dentre os depdsitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de natureza
trabalhista, que versam sobre depoésitos recursais, 0s quais, em caso de eventual condenacao,
poderdo ser abatidos do valor total da condenagdo nos processos judiciais ajuizados contra a
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Controladora e suas controladas.

20. Obrigac6es por aquisicOes de participacdes societarias

20.1. Composicéo

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2023 31/12/2022
ACEF(i) Taxa CDI 23.745 21.004
SECID(ii) Taxa CDI 397.646 351.752

421.391 372.756
Circulante 169.438 -
N&o circulante 251.953 372.756

20.2. Movimentacdao

ACEF(i)) SantaRita(i)) SECID(ii) Positivo(ii) Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2021 36.556 2.669 354.975 1.202 395.402
(+) Juros apropriados 2.825 1 42.750 118 45.694
(-) Pagamentos de principal (15.000) (2.000) (40.000) (1.000) (58.000)
(-) Pagamentos de juros (3.377) (670) (5.973) (320) (10.340)
(=) Saldo em 31/12/2022 21.004 - 351.752 - 372.756
(+) Juros apropriados 2.741 - 45.894 - 48.635
(=) Saldo em 31/12/2023 23.745 - 397.646 - 421.391
Circulante - - 169.438 - 169.438
N&o circulante 23.745 - 228.208 - 251.953

(i) Em 31 de dezembro de 2022, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigag6es por aquisi¢des da Braz Cubas (R$17.500)
e respectivos juros reajustados pelo CDI pela ACEF; e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela
aquisicdo da Santa Rita através da combinacgao de negécios com acionistas anteriores a aquisicéo de sua controladora Veritas pela
ACEF.

(i) Em 31 de dezembro de 2022, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigacdes por aquisi¢ées da Unipé (R$80.000) e
da Positivo (R$206.768) e respectivos juros reajustados pelo CDI pela SECID; e (b) passivos assumidos acrescidos de juros
reajustados pelo CDI pela aquisicdo da Cesa através da combinacdo de negécios com acionistas anteriores a aquisi¢éo de sua
controladora Positivo pela SECID.

Em 31 de dezembro de 2023, a parcela ndo circulante apresentava o cronograma de vencimento a

seguir.

Ano Consolidado
2024 169.438
2025 235.709
2026 16.244
Total 421.391
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21. Receita diferida

(=) Saldo em 31/12/2021 10.952
(-) Apropriacdo (722)
(=) Saldo em 31/12/2022 10.230
(-) Apropriagao (723)
(=) Saldo em 31/12/2023 9.507
Circulante 722
N&o circulante 8.785

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta CEUNSP realizou transagéo de sale and leaseback
do imovel onde esta situado o seu campus. A operagdo consistiu na venda e no aluguel do referido
imovel simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participagfes Ltda.

O valor da venda do imovel foi de R$25.500, com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento
estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta registrado
como receita diferida no passivo circulante e ndo circulante amortizavel pelo prazo de 20 anos,
conforme prazo do contrato de aluguel.

22. Patriménio liquido
22.1. Capital social

Entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023, ocorreu o cancelamento de
17.279.688 acOes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em
tesouraria, nessa data, sem reducgédo do valor do capital social.

Posicdo acionaria

A composi¢édo acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é apresentada a
seguir.

31/12/2023 31/12/2022

Acionistas Acdes % Part. Acdes % Part.

Archy LLC 132.707.280 36,40% 132.707.280 34,76%
D2HFP — Fundo de Investimento em Participacdes 85.679.880 23,50% 85.679.880 22,44%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,22%
Redmond FIM 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,22%
Government of Singapore 15.300.000 4,20% 15.300.000 4,01%
Administragéo - 0,00% 19.408 0,01%
Acdes em tesouraria - 0,00% 5.602.700 1,47%
Acdes em circulacado 45.175.512 12,40% 56.833.092 14,87%
364.542.552 100,00% 381.822.240 100,00%
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22.2. Reserva legal

A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente pode ser
usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem registrado na rubrica “Reserva legal” o valor de
R$34.482 (R$29.459 em 31 de dezembro de 2022).

22.3. Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n°® 6.404.76, é representada pelo lucro
liguido n&o distribuido apos constituicdo da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatorios.

Em 31 de dezembro de 2023, do resultado do exercicio foi destinado o valor de R$35.432 a reserva
de retencao de lucros (R$4.707 em 31 dezembro de 2022). Essa proposta seguira para aprovagao
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem registrado na rubrica “Reten¢éo de lucros” o valor
de R$45.432 (R$33.514 em 31 de dezembro de 2022).

22.4. Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a Lei das Sociedades por Agdes.

Em 28 de abril de 2023, por meio de Assembleia Geral Ordinéria, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no montante de R$25.083, sendo R$6.276 (R$1.569 de dividendos minimos obrigatérios
e R$4.707 de dividendos adicionais) referente ao exercicio social encerrado de 2022 e R$18.807
correspondente a parte da reserva de retencao de lucros do exercicio social encerrado em 2021. O
pagamento foi realizado no dia 27 de junho de 2023.

Em 09 de novembro de 2023, por meio da Reunido do Conselho da Administragéo, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinéria que deliberard sobre as demonstragfes financeiras relativas ao
exercicio social de 2023, a ser realizada até o dia 30 de abril de 2024, foi aprovada a distribuicdo
de dividendos intermediarios no montante de R$60.000 cujo pagamento foi realizado no dia 08 de
dezembro de 2023.
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31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 100.455 6.606
Base parareserva legal 100.455 6.606
Apropriagéo para reserva legal (Art.193 da Lei n° 6.404) 5.023 330
Base para dividendo minimo obrigatério 95.432 6.276
Dividendo minimo obrigatério — 25% 23.858 1.569
Dividendos adicionais propostos 36.142 -
Destinacdo parareserva de retencao de lucros 35.432 4.707
Quantidade de acdes em 31 de dezembro 364.542.552  381.822.240
Dividendo por a¢é@o em circulagdo — Em reais 0,1646 0,0041

Essa proposta seguira para aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de
2024.

22.5. Acdes em tesouraria

Conforme fato relevante divulgado em 12 de agosto de 2022, a Companhia aprovou a abertura de
um programa de recompra de acdes (“Programa de Recompra”). Ele objetiva a manutencdo de
acOes de emissdo da Companhia em tesouraria, que podem posteriormente ser canceladas ou
alienadas no ambito de potenciais aquisicdes de empresas, em linha com o plano de expansao da
Companhia ja divulgado ao mercado, observada a regulamentacgé&o aplicavel. Também visa otimizar
a estrutura de capital da Companhia, uma vez que, na visdo da Administragéo, o valor de mercado
atual das acbes nao reflete os fundamentos do modelo de negdcio. A Companhia poderia adquirir
até 6% do seu capital social, representado por 22.909.334 (vinte e duas milh&es, novecentas e nove
mil, trezentas e trinta e quatro) acoes.

No dia 23 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o encerramento do Programa
de Recompra aprovado em 12 de agosto de 2022, conforme fato relevante divulgado na mesma
data. Por meio do Programa de Recompra, foram feitas as movimentagdes a seguir.

31/12/2023 31/12/2022
Quantidade Valor Quantidade Valor

Saldo inicial 5.602.700 23.133 - -
Recompra de a¢Bes em tesouraria (i) 11.676.988  35.852 5.602.700 23.133
Cancelamento de agbes (ii) (17.279.688) (58.985) - -
Saldo final - - 5.602.700 23.133

(i) Recompras foram realizadas de janeiro a abril de 2023 (2022: recompras de agosto a dezembro).

(i) Foram efetivados cancelamentos de agGes mantidas em tesouraria, de emissédo da Companhia, sem valor nominal, em 10 de fevereiro
(aprovado em RCA no dia 18 de janeiro de 2023), 3 de abril (aprovado em RCA no dia 28 de marco de 2023) e 24 de novembro
(aprovado em RCA no dia 9 de novembro de 2023). Foram canceladas 7.775.520 (no montante de R$31.373), 6.997.968 (no montante
de R$22.170) e 2.506.200 (no montante de R$5.441) a¢des ordinérias, respectivamente.

23. Resultado por acéo

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas pela
guantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o periodo. No exercicio findo
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em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo detém ac¢fes ordinarias potenciais com
efeitos diluidores.

Lucro por agdo — Bésico 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 100.455 6.606
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 365.978.906  381.102.498
Lucro por acdo em R$ 0,2745 0,0173
Lucro por agao — Diluido 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 100.455 6.606
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias 365.978.906  381.102.498
Lucro por agdo em R$ 0,2745 0,0173

24. Instrumentos financeiros e gestdo de riscos
24.1. Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou de suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado
(incluindo cambial, de taxa de juros de valor justo, de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢des aos riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros descritos a seguir.

24.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empreéstimos, financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras.

24.1.2. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdo nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia aos
riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras, sujeitos a taxas de juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na Nota 5, e sobre
empreéstimos e financiamentos e debéntures nas Notas 12 e 13, respectivamente.

24.1.3. Sensibilidade a taxa de juros
Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas séo representados por caixa

e equivalentes de caixa e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais, em 31 de dezembro de 2023, se aproximam dos valores de mercado.
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Os principais riscos atrelados as operacées da Companhia e suas controladas estdo ligados a
variacdo do CDI para aplicacbes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures. No
cenario provavel, foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operacgéo, o
gue o mercado vem sinalizando através das curvas obtidas através do relatério FOCUS, do Banco
Central do Brasil. Dessa maneira, no cenério provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo do
instrumento financeiro. A Companhia e suas controladas consideraram uma deterioracéo de 25%
e 50% para as variaveis de risco.

Para a andlise de sensibilidade do passivo de arrendamento, utilizamos como base o IGPM, pois
representa, substancialmente, a maioria dos nossos contratos.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operagdes em aberto considerando um ano de corre¢do a partir de 31 de
dezembro de 2023:

Cenéario em 31 de dezembro de 2023 (Controladora)

Variagdo Variacéo

31/12/2023  Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicacdes financeiras (risco de perda em
(,\‘fota 5) fu'%gé(f da reducao do C(ZDI) P (CDI 11,65%) 1.360 1.360  1.320 1.281
Passivo de arrendamento Divida (risco de aumento de juros/divida
(Nota 14) em funcéo do aumento de IGPM e IPCA) (i) (IGPM (3,18%)) 409.730 409.730  409.730 409.730

(i)  IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2023.

Cenario em 31 de dezembro de 2023 (Consolidado)

Variagcdo Variacao

Operagéao 31/12/2023 Provavel 25% 50%

Equivalentes de caixa Aplicacdes financeiras (risco de perda em ®

(Nota 5) funcao da reducao do CDI) (CDI 11,65%) 522.915 522.915 507.685  492.455
Divida (risco de aumento de juros/divida

Debéntures (Nota 13) em funcédo do aumento do CDI e (CDI 11,65%) 843.947 843.947 868.527  893.107

valorizagao da divida)
Passivo de arrendamento Divida (risco de aumento de juros/divida
(Nota 14) em funcdo do aumento de IGPM e IPCA) (i)

(i)  IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2023.
24.1.4. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigag&o prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicacdes financeiras em
bancos e instituicbes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito,
representado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.
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O risco de crédito dos alunos € administrado pela Companhia e por cada controlada, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relacdo a esse risco. O
saldo a receber de mensalidades é denominado em reais, e a Administracdo monitora o risco do
saldo a receber dos alunos. As mensalidades séo cobradas mensalmente com base no contrato
firmado entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela gestéo
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. A
Companhia e suas controladas tém como politica a aplicagédo de recursos em bancos de primeira
linha e em produtos financeiros com baixo nivel de exposicéo e alto nivel de liquidez. Praticamente
todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depésito bancario emitidos por essas
instituicoes.

24.1.5. Risco de liquidez

Consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidac&o de seus direitos e obrigagdes.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas suas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais. O fluxo de caixa da Companhia e de
suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de Finangas da Companhia,
gue monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a debéntures
contratadas, contas a pagar a fornecedores, além de contas a pagar por aquisicdo de participacao
societaria. O principal propoésito desses passivos financeiros € captar recursos para as operacoes
da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisados o0s passivos financeiros da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.

Controladora
31 de dezembro de 2023

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 18 10.577 - - 10.577
Fornecedores 33.589 - - 33.589
Obrigag6es tributarias 16 15.374 - - 15.374
Passivos de arrendamento 14 30.403 71.421 307.906 409.730
89.943 71.421 307.906 469.270
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Controladora
31 de dezembro de 2022

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 18 7.508 - - 7.508
Dividendos a pagar 22.4 1.569 - - 1.569
Fornecedores 33.236 - - 33.236
Obrigag6es tributarias 16 11.831 - - 11.831
Passivos de arrendamento 14 29.328 56.270 313.015 398.613

83.472 56.270 313.015 452.757

Consolidado
31 de dezembro de 2023

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros lano 2e3anos de3anos Total
Adiantamento de clientes 18 47.549 - - 47.549
Debéntures 13 198.080 422.527 223.340 843.947
Fornecedores 77.870 - - 77.870
Obrigac6es tributarias 16 57.434 35.423 80.451 173.308
Obrigag6es por aquisi¢éo de participagdo societaria 20 169.438 251.953 - 421.391
Passivos de arrendamento 14 107.778 235.014 983.091 1.325.883

658.149 944917  1.286.882 2.889.948

Consolidado
31 de dezembro de 2022

Menos de Entre Acima
Adiantamento de clientes 18 40.820 - - 40.820
Dividendos a pagar 22.4 1.569 - - 1.569
Empréstimos e financiamentos 12 3.770 - - 3.770
Debéntures 13 232.154 532.180 299.062 1.063.396
Fornecedores 69.368 - - 69.368
Obrigag6es tributarias 16 53.446 39.349 90.451 183.246
Obrigag6es por aquisicdo de participagao societaria 20 - 359.252 13.504 372.756
Passivos de arrendamento 14 100.379 194.145  1.012.131 1.306.655

501.506  1.124.926  1.415.148 3.041.580

24.1.6. Gestéo do capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e um capital livre de problemas, a fim de apoiar os negocios e
maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condi¢cdes econbmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a
eles ou emitir novas acdes. Nao houve alteracbes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A Companhia incluiu na divida liquida os
empreéstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamento (circulante e n&o circulante),
menos caixa e equivalentes de caixa, e optou por apresentar o consolidado por considerar mais
relevante.
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - 3.770
Debéntures (Nota 13) 843.947 1.063.396
Passivo de arrendamento (Nota 14) 1.325.883 1.306.655
(=) Total divida bruta 2.169.830 2.373.821
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (522.915) (852.743)
(=) Total divida liquida 1.646.915 1.521.078
Patrimoénio liquido (Nota 22) 1.386.483 1.405.394
Divida liquida e patriménio liquido 3.033.398 2.926.472
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 118,8% 108,2%

24.2. Valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquiza¢do para avaliagdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacédo das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Nivel 1 — Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos. Os prec¢os cotados incorporam as premissas do mercado no que diz respeito
a alteragcbes climaticas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflacdo, bem como
alteracdes devido ao risco ESG;

¢ Nivel 2 — Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos);

¢ Nivel 3 — Informagfes para o0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). E o caso dos titulos patrimoniais ndo
cotados e dos instrumentos em que o risco ESG da origem a um ajuste ndo observavel
significativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo classificados como
nivel 1, 2 e 3.
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Classificacdo contabil

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
. _____________________|

Ativos — Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 1.360 447.400 522.915 852.743
Contas a receber (Nota 6) 73.405 55.260 283.414 237.388
Outros créditos (Nota 8) 80.126 71.636 121.536 86.965
Total 154.891 574.296 927.865 1.177.096

Passivos — Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - - - 3.770
Debéntures (Nota 13) - - 843.947 1.063.396
Fornecedores 33.589 33.236 77.870 69.368
Passivos de arrendamento (Nota 14) 409.730 398.613 1.325.883 1.306.655
Obrigacdes por aquisicao de participacdo

societaria (Nota 20) - - 421.391 372.756
Total 443.319 431.849 2.669.091 2.815.945

A Companhia entende que o valor justo dos instrumentos financeiros é proximo ao seu valor
contabil, uma vez que o impacto do desconto a valor presente, utilizando-se juros de mercado em
31 de dezembro de 2023, ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados, utilizando-se o custo de capital da Companhia.

25. Imposto de renda e contribui¢c&o social — Corrente e diferido

25.1. Reconciliacdo da aliquota efetiva

A reconciliagéo do resultado com imposto de renda e contribuicao social dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 est4 apresentada a seguir.

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 100.463 6.565 104.356 8.040
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (34.157) (2.232) (35.481) (2.734)
Principais adi¢des e exclusdes:

Despesas nédo dedutiveis (1.484) (888) (4.479) (3.784)
Adicdes (exclusdes) liquidas sem a constituicdo de diferido(i) (4.164) (4.768) (16.725) (21.608)
Equivaléncia patrimonial 74.946 32.148 - -
Adicional e PAT - - 1.139 919
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL (35.149) (24.219) (53.720) (41.038)
Isen¢@o PROUNI (ii) - - 105.365 66.811
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (8) 41 (3.901) (1.434)
IRPJ e CSLL - Corrente (46) - (4.872) (5.801)
IRPJ e CSLL - Diferido 38 41 971 4.367

(i) As principais exclusdes (adi¢cdes) sdo principalmente oriundas de: estornos e constituicdes de determinadas provisdes, tais como
provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa, contingéncias e remuneracdo variavel; e realizacdo de saldo de mais valia
relacionado as combinacdes de negécios.

(i) Isencé@o do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporcdo da ocupacao efetiva das bolsas (POEB) sobre as
atividades beneficiadas.
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25.2. Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (55) (93)
Total tributos diferidos, liquidos (55) (93)

Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL (i) 11.518 15.613
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita (i) 194 2.973
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 23.710 20.689
Amortizagdes mais valia 33.534 33.498
Proviséo de contingéncias 7.404 9.879
PECLD 16.877 9.651
Outras diferengas temporarias do lucro real (iii) 11.030 11.784
Total tributos diferidos ativos 104.267 104.087
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (55) (93)
Reserva de reavaliagdo (15.638) (16.391)
Total diferido passivo (15.693) (16.484)
Tributos diferidos, liquidos 88.574 87.603

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa; entretanto,
a contabilizagdo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga razoavel de sua realizagao.

(ii) Os maiores valores de diferidos sdo oriundos de amortizagdo mais valia das empresas adquiridas ainda ndo incorporadas e
amortizacao fiscal do agio sobre incorporacao reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo 2018.

(iii) Os principais valores de outras diferengas temporarias séo originados principalmente de provisées trabalhistas

25.3. Movimentacéo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Os saldos e a movimentac&o de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos
sdo demonstrados com seus efeitos no resultado a seguir.

Efeitos no
Controladora 31/12/2022 resultado 31/12/2023
Passivo
Outras diferengas temporérias do lucro real (93) 38 (55)
Total tributos diferidos, liquidos (93) 38 (55)
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Efeitos no
Consolidado 31/12/2022 resultado 31/12/2023
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL 15.613 (4.095) 11.518
IR/CS diferido sobre incorporacao reversa Santa Rita 2.973 (2.779) 194
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 20.689 3.021 23.710
AmortizagGes mais valia 33.498 36 33.534
Proviséo de contingéncias 9.879 (2.475) 7.404
PECLD 9.651 7.226 16.877
Outras diferengas temporarias do lucro real 11.784 (754) 11.030
Total tributos diferidos ativos 104.087 180 104.267
Passivo
Outras diferengas temporarias do lucro real (93) 38 (55)
Reserva de reavaliagdo (16.391) 753 (15.638)
Total diferido passivo (16.484) 791 (15.693)
Tributos diferidos, liquidos 87.603 971 88.574
Efeitos no
Controladora 31/12/2021 resultado 31/12/2022
Passivo
Outras diferencas temporarias do lucro real (134) 41 (93)
Total tributos diferidos, liquidos (134) 41 (93)
Efeitos no
Consolidado 31/12/2021 resultado 31/12/2022
Ativo
Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL 20.137 (4.524) 15.613
IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 5.752 (2.779) 2.973
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 17.364 3.325 20.689
Amortizagdes mais valia 33.463 35 33.498
Provisdo de contingéncias 8.157 1.722 9.879
PECLD 9.601 50 9.651
Outras diferencas temporéarias do lucro real 6.040 5.744 11.784
Total tributos diferidos ativos 100.514 3.573 104.087
Passivo
Outras diferencas temporarias do lucro real (134) 41 (93)
Reserva de reavaliacdo (17.144) 753 (16.391)
Total diferido passivo (17.278) 794 (16.484)
Tributos diferidos, liquidos 83.236 4.367 87.603

; Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Os montantes a seguir foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos ativos

sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL.

31/12/2023

Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 1.010.559 26.988
Base de célculo negativa de CSLL 1.056.598 53.008
31 de dezembro de 2022

Descricao Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 865.295 39.276
Base de célculo negativa de CSLL 907.585 64.375
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(i) Conforme Instrugdo CVM, a Controladora ndo apresenta histérico de rentabilidade e, diante dessa andlise, ndo constituiu ativos
diferidos.

25.4. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacao

Consolidado

Faixa de vencimento 31/12/2023 %
2024 16.080 15%
2025 8.133 8%
2026 8.194 8%
2027 9.901 9%
2028 em diante 61.959 60%

104.267 100%

26. Receita liquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta

Cursos de graduacao 2.124.622 1.577.812 6.843.817 5.417.986
Cursos de pés-graduagao 82.135 69.589 123.438 111.596
Cursos técnicos e colégio 22.030 15.047 64.600 49.868
Outras receitas 3.149 2.926 12.585 10.356
2.231.936 1.665.374 7.044.440 5.589.806

Deducdes da receita bruta
Descontos e devolucdes (1.625.825) (1.164.411) (4.665.109) (3.486.970)
Tributos (22.842) (18.826) (81.544) (74.516)
(1.648.667) (1.183.237) (4.746.653) (3.561.486)
Receita liquida 583.269 482.137 2.297.787 2.028.320

27. Custos e despesas por natureza

Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Custos dos Dez;l?aeissas Outras Custos dos Dez;:;ssas Outras

Servicos ge . receitas, Total Servigos ge i receitas, Total
EGIMIGIREWES P administrativas P
prestados . liquidas prestados L ICTIES
e comerciais e comerciais

Salarios e encargos sociais (158.028) (101.184) - (259.212) (140.805) (94.156) - (234.961)
Publicidade e propaganda - (102.650) - (102.650) - (74.872) - (74.872)
Custos com parceria (77.676) - - (77.676) (62.462) - - (62.462)
Despesas com PECLD (Nota 6) - (45.916) - (45.916) - (46.626) - (46.626)
Manutencao e reparos (15.469) (25.559) - (41.028) (2.853) (11.784) - (14.637)
Depreciacao do direito de uso (38.334) - - (38.334) (36.950) - - (36.950)
Despesas com servigos de terceiros (16.002) (19.446) - (35.448) (14.759) (35.441) - (50.200)
Depreciacdo e amortiza¢éo - (34.949) - (34.949) - (26.138) - (26.138)
Receitas com aluguéis - - 3.261 3.261 - - 1.299 1.299
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (29.072) (17.558) 3.214 (43.416) (21.545) (15.359) 1.636 (35.268)
(334.581) (347.262) 6.475  (675.368) (279.374) (304.376) 2.935  (580.815)
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Custos dos De(saer:isSas Outras Custos dos Dese;r)aeissas Outras

Servigos ki ignistra’tivas receitas, Total servigos admignistra’tivas receitas, Total
prestados . liquidas prestados . liquidas
e comerciais e comerciais
Salarios e encargos sociais 698.251 177.491 - 875.742 655.460 173.330 828.790,
ari .

Custos com parceria (197.499) - - (197.499) (168.864) - (168.864)
Publicidade e propaganda - (153.240) - (153.240) - (112.135) (112.135)
Depreciagdo e amortizagédo (137.219) - (137.219) (118.413) (118.413)
Despesas com PECLD (Nota 6) - (131.439) - (131.439) - (135.354) (135.354)
Depreciagao do direito de uso (127.181) - - (127.181) (120.359) - (120.359)
Despesas com servi¢os de terceiros (57.938) (27.775) - (85.713) (54.925) (44.694) (99.619)
Manutencao e reparos (33.754) (41.939) - (75.693) (14.030) (24.095) - (38.125)
Receitas com aluguéis - - 25.258 25.258 - - 20.319 20.319
Oultras receitas (despesas), liquidas (i) (83.388) (50.652) 6.860 (127.180) (66.541) (55.231) 6.438 (115.334)
(1.198.011) (719.755) 32.118 (1.885.648) (1.080.179) (663.252) 26.757 (1.716.674)

(i) Os valores estao representados, principalmente, pelos ganhos de processos judiciais, baixa e perdas de ativo fixo e receita com vendas de

imoveis.

28. Resultado financeiro

28.1. Receitas financeiras

Receitas sobre aplicacdes financeiras

Juros e encargos recebidos sobre mensalidades

Outras receitas
Total das receitas financeiras

28.2. Despesas financeiras

Encargos financeiros sobre debéntures
Juros sobre passivo de arrendamento

Financiamentos estudantis, descontos concedidos e

encargos financeiros sobre cartdes de crédito

Juros sobre obrigagfes a pagar de aquisi¢cdo de

controladas

Garantias, comissdes bancérias e parcelamentos
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos

Ajuste a valor presente
Outras despesas financeiras
Total despesas financeiras

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
30.734 70.827 89.512 116.888
1.891 944 7.113 3.905

703 285 7.237 7.183

33.328 72.056 103.862 127.976
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- - (132.199) (146.000)

(40.789) (40.831) (127.614) (125.621)
(16.639) (14.304) (76.138) (72.745)

- - (48.635) (45.694)

(2.686) (2.115) (23.806) (24.796)

- - (85) (1.507)

(76) (791) 543 (8.820)
(1.005) (3.326) (3.711) (6.399)
(61.195) (61.367) (411.645) (431.582)

29. TransacgOes que ndo afetam o caixa

A Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as transa¢des que
nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo pronunciamento
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

contébil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, apresentadas a seguir.

31/12/2023
Controladora Consolidado
Imobilizado:
Variagdo no saldo de fornecedores a pagar 1.505 7.084
Adicao de arrendamentos (IFRS 16/CPC 06 (R2)) 23.671 69.778
Baixa de arrendamentos (IFRS 16/CPC 06 (R2)) - (347)
25.176 76.515
Intangivel:
Variagdo no saldo de fornecedores a pagar 1 8
1 8
Imposto de renda e contribui¢éo social:
Compensacao de impostos diferidos - 180
- 180
Passivos assumidos na combinacao de negécios:
Garantias de ex-mantenedor - (2.435)
- (2.435)

30. Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administracdo como suficientes (n&o auditado)
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A tabela a seguir apresenta as importancias seguradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

31/12/2023 31/12/2022

Incéndio, raio, exploséo de qualquer natureza 2.017.781 2.055.370
Perda ou pagamento de aluguel 84.000 84.000
Impacto de veiculo terrestre e demais, aéreo e/ou espacial 60.000 60.000
Roubo de bens 2.730 2.730
Danos elétricos 24.000 24.000
Outros 221.110 132.740

31. Eventos subsequentes

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 12 de janeiro de 2024, acolheu a renuncia
do Sr. Rodrigo Capelato ao cargo de membro independente do Conselho de Administracéo e ao
cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria da Companhia e nomeou o Sr. Silvio José Genesini
Junior para ocupar o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo e de membro
efetivo do Comité de Auditoria da Companhia, em substituicAo ao membro renunciante, para um
mandato de dois anos, tendo sido eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de
fevereiro de 2024.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia”, “Individual” ou
“Controladora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem
o0 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do

resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacg@es e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢fes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reconhecimento de receita (Notas 2.18 e 26)
A principal fonte de receita da Companhia e de suas controladas advém da cobranca de mensalidades de pessoas fisicas (alunos)
matriculadas semestralmente nos cursos regulares de graduagéo, pos-graduagao, cursos técnicos e colégio.

Essas receitas sdo decorrentes de um grande volume de transa¢bes, mas que, individualmente, sdo de baixo valor, aumentando a
importancia dos controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como o rigor na gestéo financeira e a adequada
manutencédo de um cadastro atualizado de alunos.

Consideramos que o reconhecimento de receita permanece como uma area de foco em nossa auditoria, especialmente quanto ao
tema do registro adequado, existéncia e totalidade da carteira de alunos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como resposta de auditoria, efetuamos o0s seguintes principais procedimentos relativos a esse assunto:

*Efetuamos o entendimento dos controles internos relevantes implementados pela Companhia e suas controladas, para o processo de
matriculas, definicdo de tabela de precos, emissdo de cobrangas e registro contabil das mensalidades.

*Inspecionamos, por amostragem, contratos firmados com alunos, comprovantes de recebimento, relatérios de frequéncia e de notas
dos alunos, inclusive aqueles matriculados por meio do FIES, para andlise das condi¢des contratuais e documentos cadastrais dos
alunos vinculados, assim como verificamos o recebimento subsequente das mensalidades selecionadas na amostra.

*Realizamos as reconciliagdes dos relatérios auxiliares de faturamento com os respectivos registros contabeis.

Os resultados dos nossos procedimentos indicam que 0s processos para o reconhecimento de receitas, estdo suportados por
documentacédo habil e estdo razoaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Avaliacdo da reducéo do valor recuperavel (impairment) dos agios e intangiveis de vida util indefinida (Notas 2.2, 2.10, 2.11 e 11)

A Companhia tem registrado em seu ativo intangivel no Consolidado, agios fundamentados em expectativas de rentabilidade futuras e
intangiveis de vida util indefinida decorrentes de aquisi¢cdo de negdcios, no valor de R$ 1.363.169 mil.

A Companhia realizou o teste anual de impairment dos agios e dos intangiveis de vida Util indefinida, incluindo testes de
recuperabilidade dos montantes oriundos das combinag8es de negdcios. A Companhia efetuou o o referido teste utilizando o modelo
de valor em uso, que consiste na determinagéo do valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros de cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs).
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Consideramos que este assunto continua como uma area de foco de nossa auditoria pois, além da relevancia do saldo, é uma area
gue envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragdo da Companhia na determinacéo das premissas e projecdes
efetuadas que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de recuperabilidade da UGC, com consequente
impacto nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

*Entendimento dos controles internos relevantes relacionados com a preparacéo dos fluxos de caixa descontados da unidade
geradora de caixa a qual os agios e os intangiveis de vida util indefinida foram alocados;

*Em conjunto com nossos especialistas em avaliagdo, analisamos a razoabilidade e consisténcia do modelo de célculo utilizado pela
administracéo para preparar as projecdes, bem como os dados e premissas utilizados na preparacdo dos fluxos de caixa, tais como
taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por meio da comparacéo com previsées econdmicas e setoriais, e taxas de
desconto, considerando na nossa avalia¢éo o custo de capital para a Companhia e organizagbes comparaveis;

*Testamos a precisdo matemética dos célculos e dados das principais premissas utilizadas nas projec@es de fluxos de caixa;
*Efetuamos analise de sensibilidade para as principais premissas das projecdes, para avaliar os resultados em diferentes cenarios
possiveis;

*Avaliacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas;

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que 0s julgamentos e premissas utilizados pela administracao sdo razoaveis e as
divulgacdes consistentes com dados e informag6es obtidas.

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos (Notas 2.4 e 25)

A Companhia apresenta registrado no ativo ndo circulante do Consolidado, saldo de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferidos
provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social, no valor total de R$ 104.267 mil,
considerados recuperaveis com base em proje¢éo de lucros tributaveis futuros.

A estimativa de lucros tributaveis futuros requer avaliagdo de estimativas e julgamentos da administracéo, bem como interpretacéo de
leis especificas do negécio da Companhia e de suas controladas. O valor recuperavel dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode
variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de projecédo dos lucros tributaveis futuros, o que pode impactar o
valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstracdes financeiras consolidadas, como também o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da Controladora.

Por esses motivos, mantivemos este assunto como um principal assunto em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros:

*Revisdo da base dos créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicdo social, e das diferencas
temporarias.

*Em conjunto com nossos especialistas em avaliagdo e impostos, avaliamos as principais premissas adotadas pela administracéo
contidas no estudo de projecdes de lucros tributarios futuros apresentadas, incluindo a evolugdo da receita, custos e despesas, a
consisténcia dessas variaveis com o plano de negécio, as projecGes de realizagdo das diferengas temporarias, bem como as
projecdes de fluxo de caixa.

*Testamos os prazos de realiza¢do considerados nas analises e os dados histéricos das controladas cujos créditos tributarios diferidos
ativos foram registrados, para corroborar a adequacao e a consisténcia dessas estimativas de realizagdo em relacédo aquelas
utilizadas em exercicios anteriores.

Como resultado desses procedimentos, ndo identificamos aspectos relevantes que nos levassem a considerar ser necessario
modificagdes nos valores registrados e informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstrag8es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag¢&o IFRS como "normas

PAGINA: 112 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag@es financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

«ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

*Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

*Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

*Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

*Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

*Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Vinicius Ferreira Britto Rego
Contador CRC 1BA024501/0-9
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA (ANO-BASE 2023)

Atendendo as disposi¢8es legais, o0 Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. — “Cruzeiro do Sul” ou “Companhia”,
listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), 6rgdo estatutario de assessoramento do Conselho de
Administracdo, composto por 3 (trés) membros independentes, todos homeados e eleitos pelo Conselho de Administracéo,
considerando os requisitos definidos na legislacéo, regulamentacéo do Novo Mercado e nas melhores praticas de governanca,
apresentam o relatério para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023:

COMPOSICAO DO COMITE:

Renato Russo - Cargo: Coordenador - Data da eleicdo: 05/10/2022 - Mandato: até 05/10/2024
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva - Cargo: Membro - Data da elei¢do: 05/10/2022 - Mandato: até 05/10/2024
Silvio Jose Genesini Junior - Cargo: Membro - Data da eleicao: 12/01/2024 - Mandato: até 05/10/2024

ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

O Comité de Auditoria € um 6rgao estatutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo e possui como
principais atribui¢cdes, opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente, avaliar as informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstrac¢des financeiras da Companhia, orientar e aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria
Interna, supervisionar as atividades da auditoria interna e das areas de controles internos e conformidade, recomendar medidas de
aprimoramento das politicas e processos de controles internos e gestéo de risco, acompanhar operagdes com partes relacionadas,
além de monitorar o cumprimento do Cédigo de Conduta da Companhia.

Para mais informagdes, consulte o Regimento Interno do Comité de Auditoria, disponivel para consulta em
https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/

PRINCIPAIS ATIVIDADES DO COMITE

O Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul, instalado em outubro de 2020, realiza reunides ordinarias trimestrais e, extraordinarias,
sempre que convocada pelo Coordenador, pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou por dois membros do Conselho de
Administragcdo agindo em conjunto, ou por solicitacéo escrita de qualquer membro do Comité de Auditoria.

No exercicio de 2023, o Comité realizou 14 (quatorze) reunides, sendo 6 (seis) ordinarias e 8 (oito) extraordinarias. O Comité reuniu-se
com os diretores da Companbhia, auditor interno, auditores independentes e assessores externos para aprofundar e monitorar
processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para emitir suas
recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Administragdo da Companhia.

Dentre os assuntos discutidos, destacam-se os seguintes:

Avaliacdo das Demonstragdes Financeiras e do Relatério Anual da Administragdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023:
- Avaliar se as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio Anual da Administragéo foram corretamente elaborados, se refletem
adeqguadamente a situacdo da Companhia e se estdo em consonéncia com as demais informacdes apresentadas pela organizagéo.

Avaliacdo das Informacdes Trimestrais (ITR):

- Discusséo do escopo e principais conclusfes obtidas nas revisdes trimestrais do ITR; e

- Participag@es das discussdes sobre temas técnicos com a diretoria financeira, bem como com os auditores independentes, para
entender o processo de andlise e as bases para a concluséo técnica.

Avaliacdo dos processos de Auditoria Interna e de Compliance:
- Avaliagdo e discussao dos relatorios dos trabalhos de Auditoria Interna e da area de Compliance emitidos, incluindo as eventuais
deficiéncias, justificativas, acdes corretivas e sua execugao.

Contingéncias e Provisdes judiciais:
- Discusséo e acompanhamento das principais demandas judiciais e do julgamento da Administracdo sobre os progndsticos de
desfecho.

Controles internos:
- Acompanhamento da evolucdo de projetos de melhoria dos controles internos e mitigacao de riscos para a Companhia.

Governanga Corporativa:

- Acompanhamento das agfes e providéncias tomadas pela Companhia sobre a Lei Geral de Prote¢éo de Dados;

- Avaliagdo e monitoramento da adequacao de transacgfes realizadas com partes relacionadas; e

- Acompanhamento dos questionamentos, solugdes adotadas e respostas da Administracéo as correspondéncias e interagfes da
Companhia com os 6rgéos reguladores.

DAS COMUNICACOES E RECOMENDACOES AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Comité de Auditoria reporta, trimestralmente, ao Conselho de Administracédo, os assuntos tratados em suas reunides.
Adicionalmente, o Comité de Auditoria emite manifestacdes especificas ao Conselho de Administracéo, ou 6rgaos equivalentes, sobre
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0s assuntos submetidos para a sua apreciacéo, além de apresentar o relatério resumido das suas atividades anuais, sendo o Relatério
Anual de Atividades divulgado nas Demonstracdes Financeiras, publicadas no endereco eletrdnico da Companhia, na CVM e B3.

Os membros da Diretoria sdo convidados a participar das reunifes do Comité de Auditoria que envolvam temas a eles afetos ou
assuntos por eles submetidos para apreciagdo do Comité e indicam, conforme o caso, a participagao dos gestores das areas
responsaveis pelas matérias a serem tratadas.

Os membros do Comité de Auditoria incentivam que o Conselho de Administracéo e os Diretores, implementem as manifestacées por
eles emitidas ao longo das reunides realizadas, em especial, no tocante as oportunidades de melhorias vislumbradas nos processos
gue envolvam transagdes com partes relacionadas, gestao de riscos e aprimoramento continuo das estruturas e processos de
Auditoria Interna, Governanga Corporativa, Conformidade e o desdobramento da Lei Geral de

Protecdo de Dados.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades, conforme previsto no seu Regimento
Interno, procederam ao exame das demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério
anual da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e, considerando que elas refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas,
recomendaram, ao Conselho de Administragao, sua aprovacgéao e publicacao.

S&o Paulo, 20 de marco de 2024.

Renato Russo

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva

Silvio Jose Genesini Junior
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteldo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes (PwC), emitido em 28 de margo de 2024; e (ii) com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

PAGINA: 116 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com o conteddo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes ("PwC"), emitido em 28 de mar¢o de 2024.
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