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AVISO LEGAL

Esta apresentagcdo pode conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condi¢cdes futuras da economia, além do setor de
atuacdo, do desempenho e dos resultados financeiros da
Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa’,
"acredita", ‘"espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"projeta"”, "objetiva", "devera", bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
ndao pela Companhia e, consequentemente, ndo sao
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto,
os resultados futuros das operacbes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve
se basear exclusivamente nas informac¢des aqui contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsdbes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2023 em diante s3ao estimativas ou  metas.
Adicionalmente, as informagBes  financeiras e
operacionais incluidas nesta apresentacdo sao sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais
apresentados nos graficos podem diferir da agregacao
numeérica direta dos valores que os precedem. As
informacdes ndo financeiras contidas neste documento,
assim como outras informacdes operacionais, ndao foram
objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. Nenhuma decisdo de investimento deve
se basear na validade, precisdao, ou totalidade das
informacdes ou opinides contidas nesta apresentacao.

=

Contato Relagdes com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br
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Crescimento na Captacao de ambos os segmentos

CAPTAGAO 2023.1 | PRESENCIAL €))

8%
2022.1 Captacado encerrada 15 dias antes vs. 2022

B 20231

=X Mensalidade calouro (ex medicina) com tendéncia superior ao ano
passado em virtude de estratégia de disciplina de preco
— m l I

AT

Out
CAPTACAO 2023.1 | EAD @) Até Captacdo mesma data com crescimento duplo digito vs. o ciclo 22.1
8/Mai como reflexo da continuidade do plano de expansdo, da maturacao
20221 de polos e da revisao da estratégia digital de captacao

20231

Ambiente competitivo em pricing

Cursos com presencialidade ganhando share (~+3pp) na base de
I calouros, mitigando a competicao nos cursos 100% digitais

Nov br  8-mai 0 0
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Proposta de valor pautada em Qualidade

IGC Continuo (2021) Players Listados — Ponderado pelo niimero de matriculas
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Expansao de EBITDA com Gerac¢ao de Caixa

(@ DESTAQUES FINANCEIROS

DESTAQUES OPERACIONAIS 0>
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. LIQUIDA 1723 vs, 1T22 R 123 vs. 1722
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CAPTACAO - s
@ GraE:;gao +39’6% . ™ s ™~
1T23vs. 1T22 « x P \

®  EBITDA R$163 MM GERACAO  RS$S166 MM

i 114,3% "4 CAIXA OP. 102%
AJUSTADO  1T23vs 1T22 GER.  doEBTDA

6 o0 S 410,9% | '
| resencial / B N ) )
BASE DE . MARGEM | 30,7% \ DIVIDA ( 1,0x )
ALUNOS @ Graduagao +21,3% EBITDA 1 52bps LIQUIDA EBITDA
1T23 vs. 1722 EaD | AJUSTADO = 1T23vs. 1722 Ajustado*

*Divida excluindo passivo de arrendamento / EBITDA Ajustado
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Saude ganhando share na base de alunos presencial

PRESENCIAL - GRADUACAO @)

BASE DE ALUNOS GRADUAGAO SAUDE TICKET PRESENCIAL (R$/MES)
/_.ﬁ (Z297)
@ 136 150 I Nt v
150 <« 100% 831 815

136

1722 1723 1722 1723 1722 1723
I sadde [ outros Cursos
Crescimento da base final de alunos Cursos de saude continuam ganhando Efeito mix entre unidades
share dentro do mix
‘ Formatura de safras pré-pandemia
Melhora de 3,2p.p. no KPI de rematricula u AR

Menor adesao Prouni em 2022

Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo,

Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional DESEMPENHO OPERACIONAL
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I Captacao + I Rematricula = Expansao na base de alunos presencial

PRESENCIAL - CONSOLIDADO @

Presencial 17123 1T22 A/A %7
Saldo Inicial 135 130 3,9% . - .
. Expansao de base final de alunos no 1T23;

Captacgao 59 53 11,4%
Evasdo (21) (23) (6,8%)
Formaturas (15) (16) (11,3%)
Pés Graduacdo e Colégio 1 1 (8,9%)
Saldo Final 158 144 10,0%
21
59 15 158

135

o

Saldo Inicial 1T23 Captacao Evasao Formaturas Pds Grad. E Colégio Saldo Final 1723
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Semipresencial contribuindo para expansao de alunos e mitigando ticket do 100% online

DIGITAL - GRADUAGAO @)

BASE DE ALUNOS GRADUAGCAO SEMI-PRESENCIAL TICKET DIGITAL (R$/MES)
220 267
‘ 267 % (0%

220

185 186

1722 1723 1722 1723 1722 1723
[ ] Semi-presencial " 100% EaD

Crescimento de base de alunos Semi continua ganhando share na base do Ticket estavel A/A
100% online

Melhora de 2,3p.p. no KPI de rematricula Semi mitigando competi¢do de pregos

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1723 DESEMPENHO OPERACIONAL




Cruzeiro do Sul

Educacional

1T Apresentacao
Divulgacdo de Resultados
23 Primeiro Trimestre de 2023

1 Captacao + I Rematricula = Expansao na base de alunos do digital

DIGITAL - CONSOLIDADO @)
0

Digital 1T23 1722 A/A Forte captacao no 1723
Saldo Inicial 269 244 10,3%

Captacio 119 85 39,6% @

Evasdo (70) (65) 7,8% Expansdo da base final de alunos

Formaturas (19) (19) 2,4%

Pds Graduacdo e Colégio (20) 1 - @
Saldo Final 288 246 17,3% Continuidade ao processo de expansdo de polos

119

Saldo Inicial 1T23 Captacao Evasao Formaturas Pds Grad. E Colégio Saldo Final 1723
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RECEITA LIQUIDA 1T23

Expansao em todos os segmentos refletindo crescimento na base de alunos

(11290
(H12%) ¥

ROL Consolidada: +12,3% vs. 1T22 como reflexo do aumento da base
de alunos consolidada (+14,6%)

ROL Presencial: +9,0% vs. 1T22 como reflexo da maior base de alunos
(+10,0%)

ROL Saude: +10,9% vs. 1T22; 68% da receita do presencial vs. 67% no
ano passado.

1722 1723 N _ o
ROL Digital: +20,2%, maior base de alunos (+17,3%) e a continuidade

Bl Presencial [ saude’ [ Digital [l Receita Liquida a expansdo da base de polos (+267; 21,2%).

TSaude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 1T23

Progressao de turmas nos cursos de saude e reajuste salarial pressionando custos

Lucro Bruto: +5% vs. 1T22;

46,7% Queda de 315bps na margem bruta como reflexo do aumento dos
custos com pessoal que foi impactada pelo (i) dissidio do corpo
docente e reajuste salarial de 3,6% em fev/23 e (ii) aumento do corpo
técnico de preceptores dada a progressdao dos cursos na area da
saude.

Além disso, a linha de custos foi impactada pelo aumento do repasse
de polos, como resultado da expansao da receita do Digital (+20,2%)
e base de alunos em polos de terceiros (+21,2%).

Lucro Pessoal Amortizacio Repasse Outros Lucro A linha de “outros custos” foi impactada pela retomada das
Bruto 1722 do direito de Polos Custos Bruto 1723 atividades presenciais como: (i) aulas em laboratérios e (ii) aumento
de uso do quadro de prestadores de servico de limpeza e seguranca.
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EBITDA AJUSTADO 1723

Expansao na margem EBITDA refletindo melhora PCLD

.EBITDAAjustado: +14,3%; +52bps de margem vs. 1722

I\/Ielhora do PCLD (3,5% da receita vs. 5,1% no 1T22) refletindo o
periodo de rematricula e agdes internas iniciadas no 2522 como o
“Todos pela Rematricula” e aumento das receitas provenientes da
locacdo de espacos para eventos (47% vs. 1T22) mitigaram impacto
da retracao de margem bruta do periodo

EBITDA Lucro SG&A PCLD Outras EBITDA
Ajus. 1T22 Bruto Caixa receita  Ajus. 1723
liquidas
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LUCRO LIQUIDO 1723

Expansao no Lucro Liquido refletindo a melhora operacional

Lucro Liquido: +245% como reflexo da melhora do EBITDA, apesar do
aumento da taxa basica de juros e indices inflacionarios pelos quais

n os contratos de divida e locacdo possuem lastro financeiro.

28
3 +245,4%
Lucro EBITDA Ajus. D&A Result. Juros s/ IR Lucro
Liquido 1722 Finan. Passivo Liquido 1723

Arrend.
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CONTAS A RECEBER 1723
Contas a Receber estavel com rela¢ao ao ano passado

Prazo Médio de Contas a Receber em linha com o histdrico

RS milhdes 1723 1722 % 4722 %
Mensalidades 366,0 323,7 13,1% 360,8 1,5%
Crédito universitario 57,8 57,6 0,4% 62,4 (7,3%)
Acordos em andamento 71,6 58,7 21,9% 62,9 13,8%
Outras contas a receber 69,3 53,5 29,7% 55,6 24,6%

Contas a Receber Bruto 564,8 493,5 14,4% 541,7 4,3%
AVP (13,6) (7,6) 78,7% (13,4) 1,8%
PCLD (306,9) (270,8) 13,3% (290,9) 5,5%

Contas a Receber Liquido 244,3 215,1 13,5% 237,4 2,9%

Prazo Médio Recebimento* 41 41 +0 dias 42 -1 dias

O prazo médio de recebimento no 1T23 ficou estavel em 41 dias vs. o
ano passado, e uma melhora de 1 dia em relagao ao periodo findo
em 31/12/2022 (periodo correspondente ao fim de semestre letivo).

*PMR Trimestre: Contas a Receber/Receita Liquida do trimestre*90
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INVESTIMENTOS* 1T23

Investimentos em infra e tecnologia visando a melhor experiencia do aluno

0,
| +34,6% Os investimentos no 1T23 foram de aproximadamente RS$28,0

milhdes, um aumento de 34,6% vs. 1T22 motivado pela retomada
nos projetos de investimento em infraestrutura e tecnologia focada
principalmente na evolugcdo da experiéncia do aluno.

1722 1723

B Infraestrutura/Tecnologia | | Expansio

*Informacdo Gerencial
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GERENCIAL 1723

Desempenho operacional P = Gera¢ao de Caixa I

102% do

EBITDA

93% do
EBITDA S~ ~ oo - s /S

Ger. Cx. Op. Ger.2 1722 EBITDA Capital de Giro Impostos Capex Ger. Cx. Op. Ger.2 1723

*Informagdo Gerencial

Capital de giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes relacionadas, ObrigacBes trabalhistas, Obrigac8es tributarias, Adiantamento de clientes,
Receita diferida, Outras contas a pagar)

2Informacdo Gerencial incluindo despesas ndo recorrentes
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Indicador de alavancagem estavel préximo a 1x
Reducdo na divida liquida em “R$11 milh6es mesmo com a recompra de R$32 milhdes

Cronograma Amortiza¢ido das Debéntures — RS milhdes

311
278
243
161
Divida (Caixa) Caixa Divida Divida Divida (Caixa) 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses
Financeira Financeira  Aquisicdes  Financeira
Lig. 4722 Lig. 1T23

Divida Liquida (ex-passivo de arrendamento): Redugdo de 1,9% quando comparado com o fim de 2022,
como reflexo da geracao de caixa do periodo.
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