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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL
CNPI/MF n® 62.984.091/0001-02
NIRE 35.3.0041800-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2019.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 16 (dezesseis) dias de abril de 2019, as 15h00,
na sede social da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. ("Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP:
03071-000.

2. PRESENCA E CONVOCAGAO: Dispensadas as formalidades de convocacso, nos termos
do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/1976 ("Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca dos Acionistas.

3. PUBLICAGOES: A falta da publicacdo dos avisos tratados no art. 133 da Lei das S.A. foi
sanada na forma de seu §4°. Os documentos referidos no art. 133 da Lei das S.A. foram
publicados no jornal “Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo” e no jornal “Q Estado de S&o Paulo”,
na edicdo de 12/04/2019, nas paginas 52/53 e B11, respectivamente.

4, MESA: Sr. Hermes Ferreira Figueiredo - Presidente; Antdnio Cavalcanti Junior -
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre os seguintes assuntos:

em assembleia geral ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, acompanhadas do parecer
dos auditores independentes, devidamente publicados no jornal “Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo” e no jornal “O Estado de S&o Paulo”, na edigdo de 12/04/2019, nas paginas 52/53 e B11,
respectivamente;

(ii) sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2018; e
(iii) sobre a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

em assembleia geral extraordindria:

(i) sobre o aumento de capital social da Companhia em R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
sem emissa@o de novas agdes;

(ii) sobre a reforma do artigo 4° do Estatuto Social, se aprovado o aumento do capital social /"
acima referido; M
(iii) sobre a consolidagdo do Estatuto Social; e je\
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(iv) sobre outros assuntos de interesse da Companhia.

6. DELIBERACOES: apés andlise e discussdo da matéria constante na ordem do dia, os
acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

em assembleia geral ordindria:

(M

a proposta da administragdo da Companhia a respeito:

(a) do relatério da administragio e as demonstrages financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2018, conforme publicados no jornal “Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paulo” e no jornal “O Estado de S3o Paulo”, na edigdo de 12/04/2019, nas paginas 52/53
e B11, respectivamente.

(b) considerando que a Companhia adotou a nova pratica da IFRS 9, publicada em julho
de 2014, com vigéncia para 1°/01/2018, no que diz respeito a classificacdo e a
mensuracdo de instrumentos financeiros, fica consignada a reconciliagdo dos novos
saldos patrimoniais consolidados relativos ao exercicio findo em 31/12/2017 e o saldo de
abertura em 1°/01/2018, afetados pela IFRS 9, nas demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2018, conforme publicados no jornal “Diario Oficial do
Estado de S3o Paulo” e no jornal “O Estado de S&o Paulo”, na edigdo de 12/04/2019, nas
paginas 52/53 e B11, respectivamente. Dessa forma, o lucro apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2018 no valor de R$ 120.086.497,36 (cento e vinte milh3es, oitenta
e seis mil, quatrocentos e noventa e sete reais e trinta e seis centavos) foi ajustado para
o valor de R$ 106.333.562,03 (cento e seis milhdes, trezentos e trinta e trés mil,
quinhentos e sessenta e dois reais e trés centavos).

(c) Em razdo da deliberagéo tomada no item (c) acima, aprovar a destinagdo do lucro
liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, no valor
de R$ 106.333.562,03 (cento e seis milhdes, trezentos e trinta e trés mil, quinhentos e
sessenta e dois reais e trés centavos), da seguinte forma:

(1) o montante de R$ 6.004.374,87 (seis milhdes, quatro mil, trezentos e setenta e
quatro reais e oitenta e sete centavos), destinados legal, nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76.

(2) o montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), valor que ja inclui
os dividendos minimos obrigatdrios, destinados a distribuicéio de dividendos, os quais
serdo integralmente pagos até 28/06/2019, de forma proporcional & participacdo de
cada acionista, a saber: (a) R$ 21.732.331,06 (vinte e um milhGes, setecentos e trinta
e dois mil, trezentos e trinta e um reais e seis centavos) ao acionista ARCHY LLC; (b)
R$ 14.133.834,47 (quatorze milhdes, cento e trinta e trés mil, oitocentos e trinta e
quatro reais e quarenta e sete centavos) ao acionista D2HFP Fundo de Investimento
em Participacbes; (c) R$ 14.133.834,47 (quatorze milhdes, cento e trinta e trés mil,
oitocentos e trinta e quatro reais e quarenta e sete centavos) ao acionista e Fundo de
Investimento em Participagdes Alfa 7; os quais serdo pagos aos acionistas em duas
parcelas, sendo a 12 (primeira) até 30/04/2019 e a 2@ (segunda) até 28/06/2019. ?‘/
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(3) o montante de R$ 30.329.187,16 (trinta milhdes, trezentos e vinte e nove mil,
cento e oitenta e sete reais e dezesseis centavos), destinados a reserva de retengao
de lucros com base no orgamento de capital elaborado pela administracdo da
Companhia.

(4) o montante de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes), capitalizados conforme item (i)
abaixo.

(i) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais terdo
mandato unificado de 2 (dois) anos contados da presente data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro proprio, tomardo posse de seus cargos e
permanecerado até posse de novos membros. Os eleitos declaram, sob as penas da lei,
que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou condenados & pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargo publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei das
S.A.; (ii) que atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido no § 3° do art. 147
da Lei das S.A.; e (iii) que continuardo a respeitar o Termo de Confidencialidade lavrado,
em relagdo aos assuntos da Companhia discutidos no ambito do Conselho de
Administragdo. Foram reeleitos:

a) HERMES FERREIRA FIGUEIREDO, brasileiro, casado, professor, inscrito no
CPF/MF sob o n® 004.946.158-34, portador da carteira de identidade RG n® 2.655.493-8
SSP/SP, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e a Sra. PATRICIA
FERREIRA FIGUEIREDO, brasileira, divorciada, publicitaria, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 20.181.042-6 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 167.793.518-90,
para o cargo de membro suplente do Conselheiro;

b) DEBORA FERREIRA FIGUEIREDO, brasileira, casada, relagdes publicas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 20.915.911-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 187.005.328-19 para o cargo de membro do Conselho de Administragdo, e Sra.
DAGMAR ROLLO FIGUEIREDO, brasileira, casada, professora, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 187.005.368-06 e portadora da carteira de identidade RG n® 3.697.556-4 SSP/SP,
para o cargo de membro suplente do Conselheira;

c) FERNANDO PADOVESE, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob o
n° 146,261.778-67 e portador da carteira de identidade RG n° 17.027.020-8, para o cargo
de membro do Conselho de Administragao;

todos os qualificados acima, residentes e domiciliados na Cidade de S3o Paulo/SP, com
escritdrio profissional na Rua Cesério Galeno, n°® 432 a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000,
Sao Paulo/SP;

d) CARLOS ALBERTO NOGUEIRA PIRES DA SILVA, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 57.888.311-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 001.232.687-96, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo/SP,
com escritério profissional na Rua Coronel Oscar Porto, n® 208, bloco A, Apartamento n°®
241, Paraiso, CEP: 04003-000, S3o Paulo/SP, para o cargo de membro do Conselho de

Administragdo; B‘/ ’
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e) WOLFGANG STEPHAN SCHWERDTLE, alemdo, casado, economista, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 236.803.718-70 e portador da carteira de identidade para estrangeiros
RNE n° G017681-3, emitida pela CGPI/DIREX/DPF, residente e domiciliado na Cidade de
S&o Paulo/SP, com escritdrio profissional na Avenida Cidade Jardim, 803, 7° andar, parte,
Jardim Paulistano, CEP: 01453-000, S&o Paulo/SP, para o cargo de membro do Conselho
de Administragao;

f)  VITOR DA SILVA ALVES, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o
n® 766.170.922-87 e portador da carteira de identidade RG n°® 3.861.603-9 SSP/SP, para
o cargo de membro do Conselho de Administragdo, e o Sr. PAULO MENESCAL
BARBOSA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
32.616.286 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 379.843.628-23, ambos residentes e
domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritdrio profissional na Avenida Cidade
Jardim, 803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP: 01453-000, S3o Paulo/SP, para o
cargo de membro suplente do Conselheiro; e

g) RENATO RUSSO, italiano, consultor, casado, RNE n°® W364684-I, inscrito no
CPF/MF sob o n° 041.163.508-50, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o
Paulo, na Rua Baréo de Bocaina, n° 102, Apartamento 161, S&o Paulo — CEP: 01241-020,
para o cargo de Conselheiro Independente do Conselho de Administracgao.

em assembleia geral extraordinaria:

(i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), passando dos atuais R$ 138.189.728,70 (centro e trinta e oito milhdes,
cento e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos) para R$
158.189.728,70 (centro e cinquenta e oito milhdes, cento e oitenta e nove mil, setecentos
e vinte e oito reais e setenta centavos), sem emissdo de novas agdes, mediante
capitalizacdo de lucros do exercicio social encerrado em 31/12/2018, conforme item (4)
acima, nos termos do artigo 169, §1° da Lei da S.A.;

(i) reforma do artigo 4° do Estatuto Social, em decorréncia do aumento do capital social
deliberado, artigo que passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 4°, O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda
corrente nacional, é de R$ 158.189.728,70 (centro e cinquenta e oito milhdes, cento e
oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em
7.633.056 (sete milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e seis)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(i) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual devera ser lido de
acordo com o Anexo I 2 presente ata.

7. LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na
forma de sumdrio, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A., bem
como sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do paragrafo
29 do Artigo 130 da Lei das S.A.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a reunido pelo tempo
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necessario a lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Hermes Ferreira Figueiredo - Presidente. Ant6nio Cavalcanti Jinior
- Secretario. Acionistas: ARCHY LLC, por seu procurador Onivaldo Antonio Chechetto;
Fundo de Investimento em Participacdes Alfa 7, por sua administradora SOCOPA Corretora
Paulista S.A.; e D2HFP Fundo de Investimento em ParticipagGes, por sua administradora

SOCOPA Corretora Paulista S.A.

A presente é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 16 de abril de 2019,

MESA:

S T
U e

Anténio Cavalcanti Janior ~_
Secretario

Hermes Ferreira Figueiredo
Presidente
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ANEXO I - A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

(realizada em 16 de abril de 2019)

ESTATUTO SOCIAL DA
CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/MF n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.3.0041800-0

CAPITULO I. NOME DURACAO E LEGISLACAO APLICAVEL

Artigo 1°- A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes com prazo de duragao indeterminado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Agdes”).

CAPITULO II. SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Cesario Galeno, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000, local onde funciona o seu
escritdrio administrativo, podendo, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo,
abrir filiais, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou exterior.

Artigo 3°- A Companhia tem por objetivo:

(i) A atuac8o como agente residual de prestagdo de ensino em todos os niveis,
executando suas atividades na forma do Artigo 209, incisos I e II da
Constituicdo Federal;

(ii) A administracdo de atividades de educagao infantil, ensino fundamental,
médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pés-graduagao,
cursos livres efou outras atividades educacionais correlatas;

(iii) O desenvolvimento do curso em geral e de extensdao universitaria e pds-
graduagdo /ato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a
disténcia, de cunho intensivo e extensivo, oferecidos ao pulblico consumidor
ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de
qualquer sistema tecnoldgico de comunicagado de dados diretamente para os
consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal
televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados;

(iv) O oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatdrios para carreira juridica, atualizagdo profissional, J/

extensdo universitaria, especializagdo e mondgrafos;
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(V) A prestacdo de servigo de promogao e organizagao de eventos relacionados
ao setor de educacao e cursos;

(vij O desenvolvimento e a ampliacdo do conteldo dos cursos de pds-graduacao
oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pds-graduagéo
lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma
telepresencial a disténcia;

(viy A prestagao de servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas;

(viii) A edigdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas;

(ix) A gestdo de direitos autorais de obras literérias; a prestacdo de servicos de
assessoria, consultoria, orientagdo e assisténcia operacional em gestdo
empresarial no setor de educacao;

(x) A realizagao de atividades de psicologia e psicanalise para fins de ensino; e

(xi) A participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade
de sdcia ou acionista controladora no setor de educacao.

CAPITULO III. CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente
nacional, € de R$ 158.189.728,70 (centro e cinquenta e oito milhdes, cento e oitenta e nove
mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em 7.633.056 (sete milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das acGes serd comprovada pela inscrigdo do
nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas.

Pardgrafo 2°. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Pardgrafo 3°. Mediante a aprovagdo prévia da Assembleia Geral, a Companhia podera

adquirir suas proprias agdes. Essas agOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 5°- Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgdo de suas

participacdes aciondrias, subscrever acdes e valores mobilidrios conversiveis em acBes
emitidos pela Companhia.

CAPITULO IV. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS M

7
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Artigo 6°- As Assembleias Gerais realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposigdes do presente estatuto social ou
da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 7°- Ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por AgOes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por
AcSes, com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagao, e, pelo menos, com 5
(cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo, independente de qualquer
formalidade prevista neste estatuto social e na lei das Sociedades por Agdes, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Paréagrafo 1°. Uma cdpia do edital de convocagdo das Assembleias Gerais, juntamente
com cdpia de todo o material de suporte necessério para a analise da ordem do dia
prevista no respectivo edital, seré enviada, nos termos dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia (“Acordos de Acionistas”), a cada um dos
Acionistas até o dia util imediatamente subsequente a primeira convocagao.

Pardgrafo 2°. As Assembleias Gerais somente serdo instaladas, em primeira
convocacio, com a presenga de acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social votante. Em segunda convocacdo, as Assembleias Gerais instalar-se-ao
com a presenca de qualquer acionista e com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano e que seja acionista administrador
da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou administrador
de fundos de investimentos que represente os condéminos, conforme o caso.

Parégrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente
na Assembleia Geral indicado pelos demais acionistas, que devera nomear um
secretario, que podera ou ndo ser acionista da Companhia.

Paragrafo 5°. As Assembleias Gerais da Companhia somente poderdo ser realizadas
em dias Uteis, dentro do hordrio comercial, e na sede da Companhia, salvo se
acionistas representado 100% (cem por cento) do capital social expressamente
acordarem de outra forma.

Artigo 8°- Ressalvadas as hipGteses especiais na Lei das Sociedades por Agbes e nos
Acordos de Acionistas da Companhia, as deliberagBes da Assembleia Geral serao tomadas
por acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia.

Artigo 9° - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes e observado o
disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia, a Assembleia Geral terd competéncia para

deliberar sobre: _ "b/
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(i) alteracdes do estatuto social ou contrato social, conforme o caso, da Companhia
e/ou de suas subsididrias, bem como a aprovagdo de avaliagbes de bens
destinados a integralizagao de capital da Companhia;

(i) aumento do capital social da Companhia e/ou emissdo de agbes ou quaisquer
valores mobilidrios ou titulos conversiveis em agdes da Companhia;

(i)  abertura de capital e oferta publica inicial de agdes pela Companhia ou por suas
subsidiarias;

(iv) alteracdo das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agoes
de emissdo da Companhia, bem como criacdo de nova espécie ou classe de agdes
da Companbhia;

(v) reducdo de capital social da Companhia, bem como de toda e qualquer forma de
aquisicio pela Companhia de suas prdprias agdes, incluindo, mas ndo se
limitando ao resgate, recompra e cancelamento de agdes;

(vi)  aprovacdo de qualquer fusdo, incorporagdo (inclusive de agdes), cisao ou
qualquer ato de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e as suas
subsidiarias;

(vii)  transformagdo, liquidacdo ou dissolugéo da Companhia e de suas subsidiarias;

(viii) pedido voluntdrio de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou
procedimento de insolvéncia da Companhia ou das suas subsidiarias;

(ix) aprovacdo de qualquer alteragdo a politica de distribuicdo de lucros da
Companhia e das suas subsididrias (de distribuigdo de 25% do lucro liquido) e
de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de
distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais ou contratos
sociais, conforme o caso;

(x) aprovacéo de quaisquer planos de opgdo de compra de agdes ou planos similares
de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos da Companhia e
das suas subsidiarias, bem como alteracgo relevante da politica de remuneragéo
para os executivos da Companhia e das suas subsidiarias; e

(xi)  alteracdo dos negdcios da Companhia e ou de quaisquer das suas subsidiarias e
inicio de qualquer negdcio que seja materialmente diferente dos negdcios atuais
da Companhia e de quaisquer das suas subsidirias.

CAPITULO V. ADMINISTRAGCAO

Artigo 10 - A administracdo da Companhia serd composta por um Conselho de

Administracdo e por uma Diretoria. /
Secdo I - Conselho de Administracdo | '
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Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) Conselheiros e igual
nimero de suplentes, sendo 1 (um) conselheiro independente, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Parégrafo 1°- O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracdo (e de
seus suplentes) sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os Conselheiros
poderdo ser destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a
qualquer tempo, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Paragrafo 2°- Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Conselheiro por mais
de 15 (quinze) dias (ou em caso de auséncia em periodo menor que previamente
informado aos demais Conselheiros com antecedéncia de 2 (dois) dias), o respectivo
suplente sera convocado por qualquer membro do Conselho de Administracdo a
tomar posse do cargo de Conselheiro e completar o mandado do Conselheiro vacante
ou impedido. Caso o suplente ndo tome posse do seu cargo no prazo de até 15
(quinze) dias contados de sua efetiva convocagdo, uma Assembleia Geral sera
convocada para eleger um substituto para completar o mandato do Conselheiro
vacante ou impedido.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo se reunira bimestralmente durante o ano de 2017,
e trimestralmente nos exercicios sociais seguintes, sempre de acordo com calendario anual
a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo (“Calendario Anual”), independentemente
de qualquer convocagdo, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios
sociais assim exigirem.

Paragrafo 1°- Em seguida & sua aprovagdo, o Calendario Anual sera enviado a todos
os membros do Conselho de Administracdo, mesmo aqueles eventualmente ausentes
da reunido em que o respectivo Calendario Anual foi aprovado.

Pardgrafo 2°- N3o obstante a dispensa de convocagdo das reunides ordinarias do
Conselho de Administrag3o, conforme previsto no Artigo 12 do Estatuto Social, o
Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto deverd, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis da data da reuni&o, submeter a todos os Conselheiros
uma apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentagao dos
documentos pertinentes.

Paragrafo 3°- As reunides extraordindrias do Conselho de Administracdo serao
convocadas por seu Presidente ou por seu substituto, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados e
apresentagdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo 4°- N&o obstante o disposto no Parégrafo 3° do Artigo 12 deste Estatuto
Social, qualquer Conselheiro podera solicitar ao Presidente a convocagdo de uma
reunido extraordinaria com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados
e apresentacio dos documentos pertinentes e, caso o Presidente nao realize tal
convocacdo apds 2 (duas) solicitagdes com pelo menos 10 (dez) dias entre as
mesmas, o Conselheiro em questdo podera convocar a reunido diretamente,
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ressalvado que n3o podera ser realizada mais do que 1 (uma) reunido extraordinaria
por més.

Paragrafo 5°- As reuniGes do Conselho de Administragéo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 6°- As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdo ser
realizadas em dias Uteis, dentro do horario comercial, salvo se todos os Conselheiros
expressamente acordarem de outra forma. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao e os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracio deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou
comunicacao eletronica (e-mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de
Administracdo, e que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto do
membro do Conselho de Administragdo tomado com base no prévio conhecimento
das matérias deliberadas na reunido do Conselho de Administragdo. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo se fazer representar por outro membro do
Conselho de Administragio mediante outorga de procuragdo com poderes especificos.

Artigo 13 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agbes e
nos Acordos de Acionistas da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administragdo
serdo tomadas por maioria de votos de seus membros.

Artigo 14 - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Agbes e observado o
disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia, o Conselho de Administragdo sera
responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo da administragdo da Companhia e das subsidiarias
e tera competéncia para deliberar sobre:

(i) convocacdo das Assembleias Gerais da Companhia;
(ii) fixacdo da remuneragdo dos membros da Diretoria da Companhia;

(iii) aprovacdo ou alteragdo do orgamento anual e/ou do plano de negdcios da
Companhia e das subsidiarias;

(iv)  aumento do endividamento consolidado da Companhia e suas subsidiarias
acima de 2,8 vezes o EBITDA consolidado da Companhia relativo aos 12
(doze) meses anteriores ao evento em questdo, conforme ajustado pro forma
em caso de aquisigdes ou expansoes relevantes no periodo;

(v) aquisicdo primaria ou secundaria (a) de participagao no capital social de outra
sociedade, de grupo de sociedades ou consorcios, ou (b) de parte substancial
dos ativos ou de negdcio de outra sociedade, envolvendo a Companhia ou as
suas subsidiarias;

(vij  aquisigdo ou constituicio de novas subsididrias que tenham como socio
qualguer outra pessoa que nao a Companhia;
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(vi)  aprovagdo de novas operagdes, celebragdo de novos contratos, alteragao ou
término de operacbes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da
Companhia e das suas subsidiarias;

(viii)  aprovagdo de locagdo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas
subsididrias que ndo esteja previsto no orgamento anual e que exceda, em
uma ou mais operacoes relacionadas, por exercicio social, R$2.500.000,00
(dois milhdes e quinhentos mil reais);

(ix) aprovacio de desinvestimento, cessdo, transferéncia, criagdo de quaisquer
gravames ou disposicdo de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias,
em qualquer casos que exceda, em uma ou mais operagdes relacionadas, por
exercicio social, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(x) aprovacao da celebracdo de quaisquer contratos financeiros que envolvam a
concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussdria, incluindo avais e fiangas,
pela Companhia efou pelas suas subsidiarias, bem como aprovagdo de
assuncdo, pela Companhia e pelas suas subsidiarias, de obrigagdes em
beneficio de terceiros;

(xij  aprovacdo da celebracdo, pela Companhia e pelas suas subsididrias, de
qualquer instrumento que (a) possa restringir o exercicio pelos acionistas de
seus direitos nos termos dos Acordos de Acionistas, ou (b) contenha qualquer
cldusula de ndo aliciamento, ndo contratacdo e/ou ndo concorréncia que afete
0s acionistas;

(xiiy  eleicdo e demissao dos membros da Diretoria;
(xiii)  indicacdo do auditor independente da Companhia e/ou das subsidiarias; e

(xiv) destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de dividendos
intermedidrios ou intercalares ou de juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral.

Secdo II — Diretoria

Artigo 15 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) Diretores
eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 16 - Os membros da Diretoria da Companhia terdo as seguintes designagdes: (a)
Diretor Presidente; (b) Diretor Académico; (c) Diretor Financeiro e Administrativo, (d) Diretor
de Planejamento; (e) Diretor de Controladoria e, os demais, (f) Diretores sem designagao
especifica. Os Diretores deverdo possuir comprovada qualificagéo técnica e experiéncia, bem
como reputacdo ilibada e ser residentes no pais.

Paragrafo 1°. Observado o disposto nos Acordos de Acionistas, os membros da
Diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de

Administracdo para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. ’ 11/
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Paragrafo 2°. Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma reuniao
do Conselho de Administracdo serd convocada no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para
completar o mandato do Diretor vacante ou impedido.

Paragrafo 3°. Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por
qualquer Diretor que ndo corresponda as instrucbes do Conselho de Administragao,

ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes, devem ser
considerados nulos e ineficazes e néo vinculardo a Companhia.

Artigo 17 - Os Diretores terdo as atribuicdes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designagdes e responderéo ao Diretor Presidente da Companhia:

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:
(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia / administragdo geral da
Companhia;

(iii) supervisionar a movimentagdo econdmico-financeira da Companhia e a
implantagdo de planos e orgamentos anuais pelo Diretor Financeiro e
Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas
de atuacdo no mercado;

(iv)  designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas,
especiais ou projetos;

(v) aprovar a indicagdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de
Carreira do Pessoal Técnico Administrativo;

(vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor;

(viiy  conduzir as atividades sdcias para o bom cumprimento do Estatuto e
deliberacio das Assembleias Gerais;

(vii)  requerer, quando for o caso, ao drgdo da administragdo publica competente
autorizacdes para a criagdo, funcionamento e aprovagdo de cursos de
qualquer natureza; e

(x)  coordenar a drea juridica da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Planejamento:

(i) desempenhar as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente;

(ii) substituir o Diretor Presidente; "l/
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(iii) avaliar as tendéncias mercadoldgicas bem como propor e executar as
operacdes comerciais de interesse da Companhia;

(iv) exercer funcdes na area de gestdo administrativa e de marketing;

(V) encarregar-se do relacionamento comercial da Companhia perante parceiros
comerciais e clientes;

(vi) movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e

(viy  prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo.

(i) desempenhar as fungdes que Ihes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente;
(i) substituir o Diretor Presidente;

(i) coordenar a movimentacdo financeira da Companhia;

(iv) administracio das areas administrativas, recursos humanos e financeiros da
Companhia e suas controladas;

(V) elaborar o orgamento anual e submeté-lo a apreciagdo da Diretoria;

(viy  implementar os planos e orgamentos determinados pelo Conselho de
Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e
despesas da Companhia;

(viij  implementar procedlmentos previamente aprovados pelo Conselho de
Administracio para aprovacio de pagamentos, desembolsos e/ou assungao
de obrigagdes pela Companhia;

(vii)  movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e

(ix) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Académico:
(i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente;
(ii) substituir o Diretor Presidente;

(iii) prestar todo o suporte técnico e operacional para a Companhia na CONSecUcao

de suas atividades sociais; 4/
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(iv)

(viii)

(ix)

propor indicacdo de coordenadores de cursos ou areas, ouvidos os diretores
de unidades educacionais mantidas, encaminhar as propostas de indicacdo
para aprovacao da Diretoria executiva e designagdo do Diretor Presidente;

cumprir e fazer cumprir todas as normas decorrentes dos regimentos internos
e demais regimentos que regula as instituicbes de ensino superior;

definir o modelo académico a ser seguido pela entidade na prestagdo de seus
servigos de ensino;

analisar a eficdcia do modelo académico adotado pelas entidades
educacionais, coordenando as pesquisas de satisfacdo dos alunos e toda e
qualquer avaliacdo aplicada pelo Ministério da educagao;

movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e

prestar aval em nome da Companhia, em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Controladoria:

(i)
(if)

administrar a drea contabil da Companhia e de suas subsidiarias; e

coordenar os sistemas de informagdes gerenciais da Companhia e suas
subsidiarias.

CAPITULO VI. REPRESENTACAO

Artigo 18 - Compete a Diretoria a representacao da Companhia, ativa e passivamente, em
juizo e fora dele, assim como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracdo dos negocios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente
estatuto sociais.

Paragrafo 1°. A Companhia serd representada:

(i)

Por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e
medidas rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e a
para a manutencdo da regularidade da Companhia perante as autoridades
governamentais, incluindo: (a) realizar atos administrativos perante drgdos
federais, estaduais, e municipais; e (b) assinar documentos e
correspondéncias e realizar atos de rotina administrativa da Companhia
perante terceiros.

Por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer
transacdo obrigando a Companhia a qualquer compromisso, obrigagdo ou
responsabilidade de qualquer valor.
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Paragrafo 2°. As procuracdes da Companhia serdo sempre outorgadas em conjunto
por 2 (dois) Diretores.

Artigo 19 - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigagdes relacionadas a negdcios ou transagbes estranhas ao
objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em
relagao a Companhia.

Artigo 20 - A Companhia deverd encaminhar mensalmente aos acionistas e Conselheiros,
ou sempre que solicitado por eles, um relatdrio financeiro sobre a situagdo da Companhia e
de suas controladas.

CAPITULO VII. CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - A Companhia deve ter um Conselho Fiscal ndo permanente, que sera instalado
nos exercicios fiscais mediante deliberagdo dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos
mediante assinaturas do respectivo termo de posse lavrado em um livro préprio, e
devem permanecer em seus cargos até a eleigao de sucessores.

Artigo 22 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e,
ho méximo 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo,
com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei.

Artigo 23 - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os
quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos
os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional minima, conforme
requerido pela Lei das Sociedades por Agdes e suas subsequentes alteragdes.

CAPITULO VIII. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social teré inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
deverdo ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracBes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas,
anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de
Valores Mobiliarios.

Artigo 25 - Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, as perdas
acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de impostos de renda ou contribuigao social
sobre os lucros. Os lucros liquidos dever&io ser alocados na forma dos paragrafos deste
Artigo.

Paragrafo 1°. Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excederad 20% (vinte [por
cento) do capital social; e
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(ii) 0 montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento) sera
distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio e distribuido por
deliberacdo da Assembleia Geral,

Paragrafo 2°. O saldo do lucro liquido remanescente apds as deducdes previstas no
paragrafo primeiro acima serdo alocadas com as determinagdes da Assembleia Geral,
na forma da lei aplicavel.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo pode declarar dividendos intercalares ou
intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se
distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatdrio acima mencionado.

Paragrafo Unico. Observado o limite méximo de distribuicdo de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio e a politica de dividendos aprovada
pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em
periodos mais longos, a critério do Conselho de Administracdo, com base nas Ultimas
demonstragdes financeiras convocadas para este fim.

Artigo 27 - Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital
proprio respeitado as regras e limites impostos pela legislagdo aplicavel.

Artigo 28 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio
que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram
colocados a disposigdo dos acionistas.

CAPITULO IX. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 29 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que sera o érgdo competente para determinar o modo de
liquidagdo e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o
periodo de liquidacao.

CAPITULO X. RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 30 - Arbitragem. Todos e quaisquer litigios, controvérsias ou demandas decorrentes
do presente Estatuto Social ou a ele relacionados, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
eficacia, interpretacdo, execucao e/ou rescisdo (“Controvérsias”), envolvendo quaisquer dos
acionistas e/ou a Companhia, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, serdo dirimidos
exclusiva e definitivamente por arbitragem com forga vinculante, administrada Camara de
Comércio Internacional — ICC ("CCI"), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”) e da Lei 9.307/96.

Paragrafo 1°. Composicdo do Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral serd composto por
3 (trés) arbitros, a serem nomeados de acordo com o Regulamento. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral, serd escolhido em conjunto pelos
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem. Caso as partes da arbitragem ndo
nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso os arbitros nomeados pelas partes da
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arbitragem ndo nomeiem o terceiro arbitro, nos termos do Regulamento, as
nomeag0es faltantes serdo feitas pelo Presidente da CCI, na forma do Regulamento.
Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que
estas nao possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as
partes da arbitragem, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze)
dias a partir do recebimento pelas partes da arbitragem da Ultima notificacdo da CCI
nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral,
sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15
(quinze) a partir da aceitagdo do encargo pelo Ultimo &rbitro ou, caso isso ndo seja
possivel por qualquer motivo, pela CCI, de acordo com o Regulamento. Caso as partes
da arbitragem ndo nomeiem conjuntamente os 2 (dois) co-arbitros, todos os
membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CCI, de acordo com o
Regulamento, que designaréa um deles para atuar como presidente do tribunal
arbitral.

Paragrafo 2°. Sede e Idioma da Arbitragem. A sede da arbitragem serd a cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. O idioma oficial da arbitragem serd o
Portugués.

Pardgrafo 3°. Le/ Aplicavel e Forga Vinculante. A arbitragem serd processada e julgada
de acordo com o direito brasileiro, nao se admitindo o julgamento por equidade. As
decis®es do tribunal arbitral serdo finais e vinculantes as partes, e seus sucessores a
qualquer titulo.

Paraarafo 4°. Tutela Provisdria. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as partes
poderdo pleitear tutelas provisdrias cautelares ou de urgéncia ao Poder Judiciario.
Apds a sua constituigdo, todas as tutelas provisdrias deverdo ser pleiteadas
diretamente ao tribunal arbitral, que poderd manter, modificar e/ou revogar as
medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario.

Pardgrafo 5°. Foro para Medidas Judiciais. Tutelas provisdrias cautelares ou de
urgéncia, bem como agdes de execucdo e de cumprimento da sentenca arbitral,
quando aplicaveis, poderdo ser pleiteados, a escolha do interessado, (a) na comarca
onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes; ou (b) na comarca de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

(i) para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96,
fica desde ja eleita exclusivamente a comarca de Sao Paulo, Estado de
Sa@o Paulo, Brasil.

(ii) o requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas pela Lei
9.307/96 ndo sera considerado uma renlncia aos direitos previstos
nesta clausula ou a arbitragem como o Unico método de solugdo de
Controvérsias entre as partes.

Paragrafo 6°. Confidencialidade. O procedimento arbitral (incluindo, mas ndo limitada
a sua existéncia, as alegacdes das partes da arbitragem, as manifestagdes de
terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes
proferidas pelo tribunal arbitral) sera confidencial, e somente podera seB revelado ao
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tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas
necessarias a arbitragem.

Paragrafo 7°. Consolidacdo. Antes da assinatura do Termo de Arbitragem, a CCI sera
competente para decidir sobre a consolidacdo de procedimentos arbitrais simultédneos
fundados neste ou em qualquer outro instrumento relacionado. Apds a assinatura do
Termo de Arbitragem, essa competéncia serda do tribunal arbitral, que podera
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em qualquer outro
instrumento relacionado, desde que (i) tais procedimentos digam respeito a mesma
relagdo juridica; (ii) as clausulas compromissdrias sejam compativeis; e (i) a
consolidagdo ndo resulte em prejuizos a um dos Acionistas e/ou a Companhia. A
competéncia para consolidagdo sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua
decisdo sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

Paragrafo 8°. Despesas e Honordrios. As despesas do procedimento arbitral,
incluindo, mas ndo limitados, as custas administrativas da CCI e honordrios dos
arbitros e de peritos, quando aplicaveis, serdo arcados por cada parte na forma do
Regulamento. Quando da prolagdo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral podera
determinar o reembolso destes custos a parte vencedora, de forma proporcional a
sucumbéncia, bem como honorérios advocaticios.

CAPITULO XI. DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31 - Os casos omissos serao regulados pelas disposigdes vigentes aplicaveis da Lei
das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 32 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e investimento e programas de opcdes de aquisicdo de
agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia fiqguem a
disposigao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 33 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que
assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos
na Instrugdo CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016.

Artigo 34 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador
vinculado aos Acordos de Acionistas, que tenha sido proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado nos Acordos de Acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento
ao previsto nos Acordos de Acionistas.
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