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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 381.822.240
Preferenciais 0
Total 381.822.240

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.977.869 865.985 864.718
1.01 Ativo Circulante 773.286 56.501 45.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 723.289 8.451 5.461
1.01.038 Contas a Receber 45.089 38.862 36.175
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.489 445 471
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.419 8.743 3.076
1.02 Ativo N&o Circulante 1.204.583 809.484 819.535
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.708 10.286 11.199
1.02.01.04 Contas a Receber 2.712 3.665 510
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 132.430 5.790 9.975
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.566 831 714
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 2.566 831 714
1.02.02 Investimentos 645.278 481.181 543.900
1.02.03 Imobilizado 405.312 303.278 251.031
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 68.563 53.161 48.557
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 336.749 250.117 202.474
1.02.04 Intangivel 16.285 14.739 13.405
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.977.869 865.985 864.718
2.01 Passivo Circulante 127.893 118.355 140.173
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 51.191 66.683 28.985
2.01.02 Fornecedores 18.681 16.992 11.729
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 7.521 4.555 4.806
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 0 45.879
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 6.423
2.01.04.02 Debéntures 0 0 39.456
2.01.05 Outras Obrigacdes 50.500 30.125 48.774
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.121 902 840
2.01.05.02 QOutros 49.379 29.223 47.934
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 19.702 0 30.006
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 6.874 5.678 3.678
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 22.692 23.454 14.149
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 111 91 101
2.02 Passivo Néo Circulante 396.188 295.626 213.754
2.02.02 Outras Obrigagoes 388.207 288.026 207.651
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 6.000
2.02.02.02 Outros 388.207 288.026 201.651
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 360.678 258.670 201.651
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 2.682 0 0
2.02.02.02.06 Obrigag@es Sociais e Trabalhistas 24.847 29.356 0
2.02.03 Tributos Diferidos 134 182 225
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 134 182 225
2.02.04 Provisbes 7.847 7.418 5.878
2.03 Patrimonio Liquido 1.453.788 452.004 510.791
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190 158.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978 196.978
2.03.04 Reservas de Lucros 88.234 96.836 155.623
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 413.977 384.831 365.206
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -238.869 -237.399 -258.412
3.03 Resultado Bruto 175.108 147.432 106.794
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -70.813 -147.143 49.702
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -245.488 -244.206 -137.390
3.04.02.01 Gerais e administrativas -197.989 -199.186 -104.532
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagéo -17.250 -12.960 -12.205
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -30.249 -32.060 -20.653
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.078 808 343
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 171.597 96.255 186.749
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 104.295 289 156.496
3.06 Resultado Financeiro -21.259 -35.060 -35.657
3.06.01 Receitas Financeiras 33.769 512 538
3.06.02 Despesas Financeiras -55.028 -35.572 -36.195
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 83.036 -34.771 120.839
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -81 -22 32
3.08.01 Corrente -129 -65 0
3.08.02 Diferido 48 43 32
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 82.955 -34.793 120.871
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 82.955 -34.793 120.871
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,23 -4,56 15,84
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 82.955 -34.793 120.871
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 82.955 -34.793 120.871
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.531 -6.489 -13.657
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 28.751 -36.989 13.714
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 83.036 -34.771 120.839
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -171.597 -96.255 -186.749
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 17.250 12.960 12.205
6.01.01.04 Depreciagéo direito de uso 31.235 23.831 21.342
6.01.01.05 Amortizagdo do custo de captacéo 0 54 55
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre financiamentos 0 72 48
6.01.01.07 Juros de debéntures 0 521 3.591
6.01.01.08 Juros sobre passivo de arrendamento 36.669 23.219 21.082
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 570 -460 367
6.01.01.10 Proviséo para demandas judiciais 1.274 1.831 451
6.01.01.11 Proviséo para crédito de liquidagcdo duvidosa 30.249 32.060 20.653
6.01.01.12 Baixa de imobilizado e intangivel 127 7 -170
6.01.01.13 Baixa por descontinuidade de arrendamento -62 -58 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -48.282 30.500 -27.371
6.01.02.01 Contas a receber -36.093 -37.442 -23.941
6.01.02.02 Depésitos judiciais -1.735 -117 300
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.044 26 865
6.01.02.04 Outros créditos 6.324 -5.667 758
6.01.02.05 Fornecedores -1.687 5.263 2.183
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas -20.001 67.054 5.657
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias 2.837 -316 2.059
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 219 0 -15.263
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 1.196 2.000 1.048
6.01.02.10 Outras contas a pagar 2.702 -301 -1.037
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -150.934 144.254 105.909
6.02.01 Dividendo recebido de controladas 7.500 168.949 147.421
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -126.640 -5.790 -9.975
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.04 Agquisicdo de imobilizado -22.084 -11.933 -21.473
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -9.710 -6.972 -10.064
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 885.303 -134.775 -92.149
6.03.01 Dividendos pagos -71.855 -54.000 -50.000
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos 0 -6.495 -6.975
6.03.03 Captacgao de empréstimos e financiamentos 0 0 12.800
6.03.04 Pagamento de debéntures 0 -40.031 -18.876
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -53.228 -28.311 -29.098
6.03.06 Partes relacionadas 0 -5.938 0
6.03.07 Aumento de capital pela emisséo de acdes 1.071.000 0 0
6.03.08 Gastos com emissdes de novas agdes -60.614 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 714.838 2.990 103
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.451 5.461 5.358
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 723.289 8.451 5.461
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 -19.702 0 918.829
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 -19.702 0 -91.557
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.955 0 82.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.955 0 82.955
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 63.253 -63.253 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 4.148 -4.148 0 0
5.06.05 Retencéo de lucros 0 0 59.105 -59.105 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -34.793 0 0 -34.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -34.793 0 0 -34.793
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 20.000 -20.000 -22.779 -28.707 0 -51.486
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 -20.000 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.779 -28.707 0 -51.486
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.871 0 120.871
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.871 0 120.871
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 35.000 57.164 -92.164 0 0
5.06.04 Constituicéo da reserva legal 0 0 6.044 -6.044 0 0
5.06.05 Trasferéncia para reserva para futuro aumento de capital 0 35.000 0 -35.000 0 0
5.06.06 Retencéo de lucros 0 0 51.120 -51.120 0 0
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 1.230.799 957.818 780.686
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.260.959 989.783 800.772
7.01.02 Outras Receitas 89 95 567
7.01.02.01 Resultado ndo operacionais 89 77 565
7.01.02.02 Oultras receitas 0 18 2
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -30.249 -32.060 -20.653
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -177.553 -173.165 -154.860
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -155.379 -129.244 -119.098
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.047 -43.914 -35.701
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -127 -7 -61
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.053.246 784.653 625.826
7.04 Retencdes -48.485 -36.791 -33.547
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -48.485 -36.791 -33.547
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.004.761 747.862 592.279
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 207.156 97.192 188.496
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 171.597 96.255 186.749
7.06.02 Receitas Financeiras 33.769 512 538
7.06.03 Outros 1.790 425 1.209
7.06.03.01 Aluguéis 1.790 425 1.209
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.211.917 845.054 780.775
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.211.917 845.054 780.775
7.08.01 Pessoal 178.233 202.938 152.132
7.08.01.01 Remuneracao Direta 154.884 184.068 133.057
7.08.01.02 Beneficios 10.407 8.926 8.059
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.942 9.944 11.016
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 63.134 49.459 48.939
7.08.02.01 Federais 42.457 32.148 32.967
7.08.02.02 Estaduais 48 47 67
7.08.02.03 Municipais 20.629 17.264 15.905
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 55.374 35.714 36.410
7.08.03.01 Juros 55.028 35.572 36.195
7.08.03.02 Aluguéis 346 142 215
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 82.955 -34.793 120.871
7.08.04.02 Dividendos 0 0 28.707
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.955 -34.793 92.164
7.08.05 QOutros 832.221 591.736 422.423
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 832.221 591.736 422.423
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 4.776.017 3.670.134 2.199.203
1.01 Ativo Circulante 1.302.377 446.473 198.523
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.084.985 212.905 22.723
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 0 915
1.01.08 Contas a Receber 187.816 187.301 157.321
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.557 8.812 4978
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.019 37.455 12.586
1.02 Ativo N&o Circulante 3.473.640 3.223.661 2.000.680
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 189.309 154.093 108.869
1.02.01.04 Contas a Receber 24.273 27.309 11.627
1.02.01.07 Tributos Diferidos 100.514 88.613 65.847
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 64.522 38.171 31.395
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 18.375 13.254 6.125
1.02.01.10.04 Outros créditos 46.147 24917 25.270
1.02.02 Investimentos 146 146 146
1.02.03 Imobilizado 1.578.115 1.347.364 914.478
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 485.936 470.250 424.832
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.092.179 877.114 489.646
1.02.04 Intangivel 1.706.070 1.722.058 977.187
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 4.776.017 3.670.134 2.199.203
2.01 Passivo Circulante 559.893 536.469 1.012.465
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 120.555 125.870 80.623
2.01.02 Fornecedores 50.471 44.039 24.466
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 49.695 39.700 27.286
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 130.601 208.199 775.780
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 15.122 34.106 23.050
2.01.04.02 Debéntures 115.479 174.093 752.730
2.01.05 Outras Obrigacgbes 208.571 118.661 104.310
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.519 2.010 1.872
2.01.05.02 QOutros 206.052 116.651 102.438
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 19.702 0 30.006
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 39.242 35.015 17.907
2.01.05.02.05 Passivo de arrendamento 78.326 72.397 45.826
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4.372 4.183 2.334
2.01.05.02.07 Obrigagdes por aquisicéo de participagdo societarias 63.688 3.724 5.643
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 722 1.332 722
2.02 Passivo N&o Circulante 2.762.336 2.681.661 675.947
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.046.058 1.163.864 22.292
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.761 20.074 22.292
2.02.01.02 Debéntures 1.042.297 1.143.790 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.633.705 1.449.632 624.632
2.02.02.02 QOutros 1.633.705 1.449.632 624.632
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 136.540 151.995 34.033
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 1.124.717 877.120 467.785
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 5.657 1.429 3.031
2.02.02.02.06 Obrigacdes por aquisicdo de participacéo societaria 331.714 378.780 108.109
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 10.230 10.952 11.674
2.02.02.02.09 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 24.847 29.356 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.03 Tributos Diferidos 17.278 17.636 1.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 17.278 17.636 1.000
2.02.04 Provisbes 65.295 50.529 28.023
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 65.295 50.529 28.023
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.453.788 452.004 510.791
2.03.01 Capital Social Realizado 1.203.576 193.190 158.190
2.03.02 Reservas de Capital 161.978 161.978 196.978
2.03.04 Reservas de Lucros 88.234 96.836 155.623
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.820.615 1.800.968 1.474.249
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -959.948 -956.552 -830.734
3.03 Resultado Bruto 860.667 844.416 643.515
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -547.326 -666.673 -361.842
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -561.181 -675.169 -370.302
3.04.02.01 Gerais e administrativas -368.837 -417.267 -265.837
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagéo -93.898 -108.821 -58.474
3.04.02.03 Despesas com proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -98.446 -149.081 -45.991
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.855 8.496 8.460
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 313.341 177.743 281.673
3.06 Resultado Financeiro -233.804 -220.889 -185.016
3.06.01 Receitas Financeiras 57.900 10.313 7.042
3.06.02 Despesas Financeiras -291.704 -231.202 -192.058
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.537 -43.146 96.657
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 3.418 8.353 24.214
3.08.01 Corrente -8.841 -3.156 -3.093
3.08.02 Diferido 12.259 11.509 27.307
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 82.955 -34.793 120.871
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 82.955 -34.793 120.871
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 82.955 -34.793 120.871
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,23 -4,56 15,84
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,23 -4,56 15,84
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 82.955 -34.793 120.871
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 82.955 -34.793 120.871
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 82.955 -34.793 120.871
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 465.707 256.775 328.585
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 582.944 436.817 389.367
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 79.537 -43.146 96.657
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 93.898 108.821 58.474
6.01.01.03 Depreciagéo direito de uso 101.628 79.832 57.048
6.01.01.04 Amortizagdo do custo de captacéo 1.154 1.541 738
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 2.534 6.339 5.154
6.01.01.06 Juros de debéntures 69.236 52.382 58.412
6.01.01.07 Juros sobre passivo de arrendamento 109.471 81.491 52.421
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 3.863 -3.976 3.578
6.01.01.09 Proviséo para demandas judiciais 7.315 -1.043 4.704
6.01.01.10 Proviséo para crédito de liquidagcdo duvidosa 98.446 149.081 45.991
6.01.01.11 Baixa de imobilizado e intangivel 795 2.741 0
6.01.01.12 Receita diferida sobre venda de iméveis -1.332 -722 =722
6.01.01.13 Juros incorridos sobre aquisicdo de controladas 16.657 9.132 6.912
6.01.01.14 Baixa por descontinuidade de arrendamento -258 -5.656 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -112.402 -175.702 -57.091
6.01.02.01 Contas a receber -99.788 -160.514 -68.393
6.01.02.02 Depdsitos judiciais -5.121 -560 1.195
6.01.02.03 Tributos a recuperar -4.745 -1.309 516
6.01.02.04 Outros créditos 10.078 2.237 12.863
6.01.02.05 Fornecedores -2.689 -30.117 2.602
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas -9.824 47.046 8.403
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias -9.466 -12.222 -10.638
6.01.02.08 Obrigag6es com partes relacionadas 509 0 130
6.01.02.09 Mensalidades antecipadas 4.227 2.872 4.746
6.01.02.10 Outras contas a pagar 4.417 -23.135 -8.515
6.01.03 Outros -4.835 -4.340 -3.691
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -4.835 -4.340 -3.691
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -91.450 -382.084 -107.528
6.02.01 Pagamento de obrigacéo por aquisigcdo de participacdes societarias -3.759 -7.431 -20.379
6.02.04 Aquisicéo de imobilizado -55.139 -33.802 -72.590
6.02.05 Agquisicéo de intangivel -32.552 -14.033 -20.105
6.02.06 Resgate (aplicagéo) de aplicag@es financeiras restritas 0 915 5.546
6.02.08 Agquisicédo Braz Cubas, liquido de caixa adquirido 0 -22.328 0
6.02.09 Agquisicéo Positivo, liquido de caixa adquirido 0 -305.405 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 497.823 315.491 -253.427
6.03.01 Dividendos pagos -71.855 -54.000 -50.000
6.03.02 Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos -37.831 -87.814 -32.008
6.03.03 Captagdo de empréstimos e financiamentos 0 60.000 12.800
6.03.04 Pagamento de debéntures -230.497 -189.869 -100.102
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -172.380 -114.063 -84.117
6.03.06 Captacao de debéntures 0 701.099 0
6.03.07 Partes relacionadas 0 138 0
6.03.08 Aumento de capital pela emisséo de agdes 1.071.000 0 0
6.03.09 Gastos com emiss@es de novas agoes -60.614 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 872.080 190.182 -32.370
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 212.905 22.723 55.093
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.084.985 212.905 22.723
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.010.386 0 -71.855 -19.702 0 918.829 0 918.829
5.04.01 Aumentos de Capital 1.071.000 0 0 0 0 1.071.000 0 1.071.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -60.614 0 0 0 0 -60.614 0 -60.614
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.855 -19.702 0 -91.557 0 -91.557
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.955 0 82.955 0 82.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.955 0 82.955 0 82.955
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 63.253 -63.253 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 4.148 -4.148 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de lucros 0 0 59.105 -59.105 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.576 161.978 88.234 0 0 1.453.788 0 1.453.788
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 35.000 -35.000 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.04.01 Aumentos de Capital 35.000 -35.000 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.994 0 0 -23.994 0 -23.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -34.793 0 0 -34.793 0 -34.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -34.793 0 0 -34.793 0 -34.793
5.07 Saldos Finais 193.190 161.978 96.836 0 0 452.004 0 452.004
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406 0 441.406
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 138.190 181.978 121.238 0 0 441.406 0 441.406
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 20.000 -20.000 -22.779 -28.707 0 -51.486 0 -51.486
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 -20.000 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.779 -28.707 0 -51.486 0 -51.486
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.871 0 120.871 0 120.871
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.871 0 120.871 0 120.871
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 35.000 57.164 -92.164 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 6.044 -6.044 0 0 0 0
5.06.05 Transferéncia para reserva para futuro 0 35.000 0 -35.000 0 0 0 0
aumento de capital
5.06.06 Retencé&o de lucros 0 0 51.120 -51.120 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 158.190 196.978 155.623 0 0 510.791 0 510.791
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 4.470.460 3.592.546 2.792.456
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.564.024 3.735.183 2.837.369
7.01.02 Outras Receitas 4.882 6.444 1.078
7.01.02.01 Resultado ndo operacional 4.827 6.300 1.013
7.01.02.02 Oultras receitas 55 144 65
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -98.446 -149.081 -45.991
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -442.979 -414.273 -369.640
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -387.724 -346.384 -279.865
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -54.460 -65.148 -89.438
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -795 -2.741 -337
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.027.481 3.178.273 2.422.816
7.04 Retencdes -195.526 -188.653 -115.522
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -195.526 -188.653 -115.522
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.831.955 2.989.620 2.307.294
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 64.821 11.271 11.041
7.06.02 Receitas Financeiras 57.900 9.703 7.042
7.06.03 Outros 6.921 1.568 3.999
7.06.03.01 Aluguéis 6.921 1.568 3.999
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.896.776 3.000.891 2.318.335
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 3.896.776 3.000.891 2.318.335
7.08.01 Pessoal 642.463 738.151 551.703
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 571.055 649.823 480.245
7.08.01.02 Beneficios 28.611 32.534 25.858
7.08.01.03 F.G.T.S. 42.797 55.794 45.600
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 196.837 190.821 139.525
7.08.02.01 Federais 127.022 124.702 86.017
7.08.02.02 Estaduais 67 61 90
7.08.02.03 Municipais 69.748 66.058 53.418
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 293.057 232.797 193.723
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 291.704 231.202 192.058
7.08.03.02 Aluguéis 1.353 1.595 1.665
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 82.955 -34.793 120.871
7.08.04.02 Dividendos 0 0 28.707
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.955 -34.793 92.164
7.08.05 QOutros 2.681.464 1.873.915 1.312.513
7.08.05.01 Estudantes carentes e descontos 2.681.464 1.873.915 1.312.513
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Cruzeiro do Sul

Educacional

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢oes legais, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas (“Cruzeiro
do Sul”, “Grupo” ou “Companhia” ou “CSED”), listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), onde estdo as empresas consideradas com o mais elevado padrdo de
governanca corporativa, sob o cédigo CSED3, apresentam aqui seu Relatério da Administracao,
expondo os resultados operacionais e financeiros do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021. Este relatério é parte integrante das demonstracdes financeiras da Companhia,
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil - incluindo a
Lei das Sociedades por AcOes, regras e regulamentos da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
os pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) - e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrios
Financeiros - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicadas de forma consistente no decorrer dos exercicios
abrangidos.

Mensagem da Administracao

O ano de 2021 foi um ano diferente para os mais de 56 anos de histdria da Cruzeiro do Sul
Educacional, a comecar pelo importante marco concretizado em Fev/21, com a conclusdo do
processo de listagem no Mercado Novo na B3.

Paralelo a isso, enfrentdvamos o recrudescimento do cendrio pandémico, desta vez em um dos
momentos mais criticos e determinantes para o setor de educag¢do, o periodo de matriculas.
Diante disso, decidimos pela primeira vez optar pela postergagdo do ciclo de captagao até abril,
estratégia que se mostrou acertada tendo resultado em uma estabilidade no nimero de
ingressantes para graduacgao presencial quando comparado ao mesmo periodo de 2020, periodo
que ainda ndo havia a pandemia. Na nossa visdo, o resultado alcangado reflete a resiliéncia e a
qualidade de nossas marcas.

Apesar dos desafios, demos continuidade ao processo de expansdo com a abertura de 2 novos
campi, Villa Lobos, na zona oeste de Sdo Paulo e Guarulhos, ambas regides que possuiam
ressonancia das nossas marcas. Além disso, executamos um grande plano de ajuste na nossa
base de polos, focando em parcerias de longo prazo, que contribuam para gestdo de ponta, e
em localidades mais atrativas. Demos inicio, a operacdo de 36 polos hub, com laboratérios
especificos para atividades praticas, que possibilitaram a oferta de cursos de Engenharia,
Nutricdo, Farmacia, Biomedicina e Gastronomia na modalidade a distancia, resultando em um
incremento de 4,1 p.p. na penetracgdo de alunos semipresencial (formatos 4.0 e 4.01) no EaD.
Do lado académico, tivemos a satisfacdo de manter a progressdo de performance dos
indicadores das nossas IES. Trés de nossas instituicdes (FSG, UNIPE e Braz Cubas) passaram para
conceito 4 no IGC 2019, conceito de 71% das IES ativas da CSED (vs. 50% no ciclo anterior).
Importante citar a autorizagdo das primeiras 2.000 vagas para oferta do curso de enfermagem
a distancia, representando mais um passo rumo a diversificagdo de portfélio da Companhia.
Outro marco importante para nossa histéria foi a divulgacdo do primeiro Relatério Anual de
Sustentabilidade, seguindo as diretrizes internacionais da GRI (Global Reporting Initiative) e da
IIRC (International Integrated Reporting Council). Abordamos temas em todas as esferas ESG,
relatando nossas principais atividades sociais, ambientais e de governanga implementadas em
2020, um ano marcado pelos desafios da pandemia de COVID-19 e reafirmamos nosso
compromisso de promover a formag¢do dos nossos estudantes e o progresso do Brasil por meio
da educacao.

PAGINA: 25 de 125



Cruzeiro do Sul

Educacional

Aproveitando o tema de governanca, cabe aqui mencionar que o ano de 2021 também foi um
ano de transicdes relevantes na estratégia da administracdo. Em agosto/21, com a contratacdo
do Sr. Fabio Fossen para ocupar o cargo de CEQ, sendo a primeira vez que temos um executivo
gue nao faz parte das familias fundadoras no principal cargo da Companhia. Este movimento ja
era previsto e esperado dentro do novo contexto e dos novos desafios que se apresentam tanto
para a Companhia quanto para o setor. Assim, as familias passaram a atuar exclusivamente no
Conselho de Administracdo e Comités, instancias estratégicas e de governanca, continuando a
contribuir para o crescimento da empresa e preservando os nossos valores e identidade.

Por fim, 2021 foi um ano de grandes conquistas, mas também de uma perda relevante para a
Companhia. Em 26 de abril de 2021, o Professor Hermes, como era conhecido, nos deixou. O
professor Hermes, um dos fundadores do colégio Cruzeiro do Sul, foi peca fundamental no
processo de crescimento exponencial da Companhia, atuando por mais de 55 anos na
presidéncia e posteriormente no Conselho de Administracdo, sempre pautado pelo propdsito
de propiciar aos jovens formacdo profissional e cidada de qualidade.

No lado operacional, o avango na vacinacdo nos permitiu vislumbrar os primeiros sinais de
retomada de nossos alunos para o campus. Retornamos as aulas que necessitavam a pratica em
laboratério e tivemos um ciclo de captagdo 23% acima no presencial e 20% acima do ciclo
passado na modalidade EaD, gracas aos oito ciclos de captacdo. Encerramos o ano com queda
de 4% na base de alunos do presencial, provocado pela pds-graduacao, e uma expansao de 12%
na base do EaD, o que resultou em aumento de 6% da nossa base total de alunos vs. 2020, apesar
das adversidades enfrentadas.

A Administragao.

Cenario Economico

O ano de 2021 seria 0 ano pds pandemia e o mercado (o relatério Focus em 8 de janeiro de 21)
esperava indicadores como inflacdo voltando ao centro da meta e a SELIC ainda baixa em virtude
do cenario pds pandémico (IPCA de 3,34%, PIB crescendo 3,41%, SELIC a 3,25% e taxa de cambio
ao final do ano proxima a RS$5). Entretanto, o prolongamento do cendario pandémico ao longo
do ano, afetou todos os segmentos da economia brasileira e encerramos o ano com indicadores
diferentes do inicialmente projetado. Enquanto o IPCA atingiu 10,06%, a SELIC avangou para
9,25%, o cdmbio encerrou a RS 5,60, sendo que somente o PIB surpreendeu positivamente
atingindo 4,6% de crescimento. Essas mudangas impactaram o mercado de educagdao de
diferentes maneiras, enquanto o EaD apresentou crescimentos expressivos (+12,5% na base de
alunos do segmento em 2021), no presencial o processo de captacdo de verdo foi estendido até
Abril (geralmente ia até Marc¢o), como forma de mitigar lockdowns com o avanco nas infec¢cOes
de Covid-19 no inicio do ano, a mudanga na estratégia comercial foi importante para abrandar
a evasao dos alunos no ensino presencial, dado que as chances de aulas continuarem remota
seriam altas.

Apesar da volatilidade do cenario pandémico em 2021, o avango no processo de vacina¢do e a
consequente reducdo nas taxas de internagdes/mortes ao longo do ano indicam melhores
perspectivas econémicas para 2022. Essa recuperagdo gradual ja pode ser percebida através de
indicadores como o desemprego, que apresentou queda de 1,5pp na taxa atingindo 11,1% em
Dez/21 vs Dez/20, segundo pesquisa do IBGE. No segmento de educagdo superior, o EaD deve
continuar sendo atrativo dado seu perfil de negécio (mensalidade menor que o presencial e sem
necessidade de presencialidade/deslocamento) enquanto na graduacdo presencial, que
contribui com mais de 2/3 da receita da Companhia, esperamos um cenario melhor em virtude
da volta a presencialidade em diversos segmentos e que sera confirmado ao final do processo
de captacdo do 1522 que encerrara em abril.
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Propdsito e Valores Corporativos

O propésito do Grupo Cruzeiro do Sul Educacional de transformar a vida das pessoas por meio
da educacdo de qualidade estd em consonancia com nossos valores: Etica, Transparéncia,
Inovagado, Respeito a identidade e a Diversidade e Compromisso Social.

O Grupo tem se destacado no cenario nacional por seu compromisso com a qualidade do ensino,
chamado de “Nosso Jeito de Ensinar”, em sinergia com a triade ensino, pesquisa e extensdo nas
instituicdes da Companhia, com a missdo de formar cidaddos e profissionais que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento local e do pais.

Os pilares educacionais que sustentam o jeito de ensinar da Cruzeiro do Sul formam um
ecossistema de aprendizagem que conecta alunos, docentes, comunidade e mercado de
trabalho, articulando inovadoras metodologias e processos avaliativos.

Esses elementos permeiam todos 0s Nossos cursos presenciais e a distancia. Sdo eles:
Protagonismo do aluno: idealizar e realizar a¢gdes com criatividade, lideranga, empatia,
autonomia e responsabilidade social. Mais que um profissional, nosso aluno é um agente de
transformacao.

Empreendedorismo: potencializar as competéncias empreendedoras dos alunos, para que
sejam capazes de desenvolver solucdes inovadoras e gerar valor para sociedade. Sdo
incentivados a participar de projetos transversais e interdisciplinares, com uso de plataformas
digitais e gameficadas.

Flexibilidade: vivenciar a flexibilidade curricular — escolha das disciplinas on-line, montagem do
hordrio presencial, tempo e local de estudo, permitindo um melhor aproveitamento e
envolvimento do aluno em atividades variadas.

Formagao dos formadores: proporcionar as melhores experiéncias no processo de
aprendizagem, com o apoio de novas metodologias e ferramentas tecnoldgicas, tornando o
aprendizado mais envolvente, desafiador, estimulante e transformador.

Inovagao: estimular a inovacdo por meio de pesquisas cientificas, promovendo um mindset
favoravel a criatividade e inovagdo como base a todas as iniciativas académicas e de formacao
de talentos.

Pensamento critico: oferecer suporte para a tomada de decisGes equilibradas e assertivas. O
pensamento critico é essencial e para a formacao integral de um cidaddo mais consciente (local
e global).

Perfil Corporativo e descri¢ao geral do negodcio

Com mais de 56 anos de histéria, o Grupo Cruzeiro do Sul Educacional atua em todos os estados
brasileiros e no Distrito Federal com 1.216 polos de Educacdo a Distancia (EaD) e 29 campi de
Educacao Presencial. Atualmente, o Grupo tem mais de 374 mil alunos e 6.746 colaboradores.
Também estd presente no Japdo, por meio de dois polos EaD. A Companhia oferece cursos
presenciais e a distancia em todos os niveis de ensino, da educac¢ado infantil ao ensino superior,
incluindo pds-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), cursos livres, de extensdo e idiomas.

A estratégia de crescimento da Companhia estd focada em trés frentes: 1) a aquisicio de
instituicdes que sejam relevantes e reconhecidas na regido em que atuam; 2) a expansdo de
polos EaD em mercados que ja atua ou novos; 3) e a abertura de novos cursos nas unidades que
jé fazem parte da Companhia e eventualmente possuem demanda.

Um dos maiores destaques de 2021 foi a realizagdo da oferta publica inicial de a¢des (IPO) do
Grupo em fevereiro, passando a ser a 1732 empresa listada no Novo Mercado da B3, que relne
empresas com o mais elevado padrdo de governanga corporativa, sob o cddigo CSED3. A oferta
publica permitiu @ Companhia um aporte de RS 1,1 bilhdo, para contribuir com a estratégia de
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expansao.

Acoes de mitigacdao dos Impactos Causados pela Pandemia de
Covid-19

Em 2021, as Instituicées de Ensino Superior (IES) da Companhia atualizaram seus planos de
contingenciamento, conforme as determinag¢des governamentais de cada regido, com liberagao
progressiva e cuidadosa para retomada das aulas praticas, ja iniciadas no segundo semestre de
2020 para os cursos da area da saude.

Dentre as ac6es com a comunidade, além dos atendimentos, outras iniciativas foram realizadas,
como lives (cerca de 100 delas) com conteldo e producdo de materiais educativos e reflexdes
sobre estratégias para o cendrio pds-pandemia, passando por temas como responsabilidade
social e direitos humanos, incluindo desemprego, dificuldades das pequenas empresas, violéncia
domeéstica contra vulneraveis e outras situacoes de desigualdade social.

A Companhia também promoveu acdes internas para arrecadacdo de alimentos, de kits de
higiene, roupas e racdo para animais em funcdo da necessidade pandémica. Outras acoes
realizadas:

e Cursos da drea de Educacdo desenvolveram processos educativos com criangcas de
adolescentes, bem como campanhas de orientacdo sobre a importancia da vacinacao de pais e
adolescentes;

e Alunos de Pedagogia da UNICID se dedicaram ao apoio na tematica da alfabetizacdo,
auxiliando a elaboracdo de 5 jogos, formando um “kit” de alfabetizacdo para 411 criangas de
escolas publicas da Zona leste de Sdo Paulo, que apresentavam dificuldades no desempenho
escolar em funcdo da pandemia;

e AcOes de inclusdo digital para atender a necessidade de idosos em isolamento social, bem
como projetos on-line de socializacdo junto a pessoas com deficiéncia;

* Diversos servigos ofertados a comunidade continuaram sua prestagao, seja de forma remota
ou hibrida, como atendimentos do Nucleo de Atendimento Fiscal (NAF), Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ) e outros.

Em 2021, os alunos do Grupo tiveram a oportunidade de contribuir no combate a maior
epidemia do século. Docentes dos cursos da drea de salde tiveram participagdo efetiva junto
aos 6rgdos do Sistema Unico de Satde (SUS) para contribuir na conscientizacio e orientacdo da
populagdo sobre a doenga.

Os alunos de Enfermagem, por sua vez, atenderam mais de 1,3 milhdo de pessoas, por meio de
sua participagdo ativa na vacinagao da comunidade contra a Covid-19. Da mesma forma, os
alunos de Farmacia realizaram mais de 1,1 milhdo de atendimentos na distribuicdo de
medicamentos e fabricacdo de alcool em gel. Os docentes do curso de Psicologia realizaram
atendimentos decorrentes do aumento dos problemas de saide mental durante os periodos de
distanciamento social, perdas familiares e sequelas da doenca. J& o curso de Biomedicina
participou na realizacdo de testes rapidos para diagndstico de Covid-19.

Vale ressaltar que as Instituicdes com curso de Fisioterapia se mobilizaram para o atendimento
presencial e remoto para reabilitacdo de pacientes com sequelas pds-covid, sejam respiratérias
ou motoras. Outras a¢Oes incluem o curso de Nutricdo e de Gastronomia com o fornecimento
de refeicOes, orientacdo de alimentacdo de qualidade e baixo custo, tanto em servicos de
parceria em estagio, quanto em parceria com movimentos de voluntariado.
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Estrutura societadria
Posicdo aciondria de 31 de dezembro de 2021:

.. 31/12/2021 31/12/2020
Acionistas
TR T
43,46%

| Archy LLC 132.707.280 34,76% 3.317.682
| D2HFP - Fundo de Investimento em Participagoes 85.679.880 22,44% 2.157.687 28,27%|
Fundo de Investimento e Participagées Alfa 7 - - 2.157.687 28,27%
Gama1lFIM 42.839.940 11,22% - - I
Redmond EIM __ . . o @ o e - - 42.839.940 . . A1,22%.__. o i e e e e e
Agoes em circulagdo 77.755.200 20,36% - -
381.822.240 100,00% 7.633.056 100,00%

Desempenho Operacional e Financeiro

Desempenho Operacional

Base de alunos 31de dezembro | 31 de dezembro % Var. 21/20
(em milhares) de 2021 de 2020

Ensino Presencial -4,1%
Ensino EAD 244 217 12,5%
Total 374 352 6,1%

O avanco na vacinagdo permitiu a retomada dos alunos para os campi presenciais. Foram
retomadas as aulas que necessitavam da pratica em laboratério e houve um ciclo maior de
captacdo de novos alunos, principalmente na modalidade EaD.

O ano encerrou com queda de 4,1% na base de alunos do presencial, reflexo da queda na base
de alunos na pds-graduagdo e uma expansdo de 12,5% na base do EaD, o que viabilizou um
aumento de 6,1% da base total de alunos, comparado ao mesmo periodo de 2020.

Financiamentos Estudantis (em milhares) CHCREEEMIID | BRI Var.% 21/20
de 2021 de 2020

Alunos Ensino Presencial -4,1%
Alunos CREDUCSUL (sistema préprio) 0,9 1,3 -29%
% de Alunos CREDUCSUL 0,7% 1,0% -0,3 pp
Alunos FIES (sistema publico) 2,4 4.4 -46%
% de Alunos FIES 1,8% 3,2% -1,4pp
Alunos PRAVALER (sistema parceiro) 5,3 4,3 24%
% de Alunos PRAVALER 4,1% 3,1% 1,0 pp
Total de Alunos com Financiamento 8,6 9,9 -13,8%
% de Alunos com Financiamento 6,6% 7,3% -0,7 pp

A Cruzeiro do Sul encerrou o0 4T21 com 6,6% de alunos do ensino presencial com financiamento
estudantil (CREDUCSUL, FIES e PRAVALER), ante 7,3% no 4T20. O decréscimo de 0,7 p.p. nesses
financiamentos em relagdo ao mesmo periodo de 2020 é resultado, principalmente, da
desacelera¢ao do programa FIES.
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A Companhia segue sua estratégia de crescimento organico com a obtencao de autorizacdo para
55 novos cursos no 4T21, atingindo 193 cursos no ano de 2021, sendo 152 em EaD e 41
presenciais. Com isso, chega ao total de 1.499 cursos ofertados, sendo 703 em EaD e 796
presenciais.

O processo de expansdo teve continuidade com a inauguragdo de 2 (dois) novos campi da
Universidade Cruzeiro do Sul na Grande Sdo Paulo, Guarulhos e Villa-Lobos, a filial da Unipé em
Campina Grande e o inicio da operac¢do de 36 polos Hub.

Desempenho Financeiro

Demonstragao dos resultados consolidados da Cruzeiro do Sul.

Demonstragdo do resultado
(em milhares de Reais, exceto %) 21/20

Receita liquida 1.820.615 1.800.968 1,1%
Custo dos servigos prestados (959.948) (956.552) 0,4%
Lucro bruto 860.667 844.416 1,9%
Margem Bruta 47,3% 46,9% 0,4 pp
(Despesas) e receitas operacionais (547.326) (666.673) -17,9%
Despesas gerais e administrativas (368.837) (417.267) -11,6%
Depreciacdo e amortizagdo (93.898) (108.821) -13,7%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (98.446) (149.081) -34,0%
Outras receitas operacionais, liquidas 13.855 8.496 63,1%
Lucro Operacional 313.341 177.743 76,3%
Margem Opercional 17,2% 9,9% 7,3 pp
(+) Depreciacio e amortizacio’ (195.526) (188.653) 3,6%
EBITDA 508.867 366.396 38,9%
Margem EBITDA 28,0% 20,3% 7,7 pp
(+) Itens N3o Recorrentes? 26.997 148.332 -81,8%
EBITDA Ajustado 535.864 514.728 4,1%
Margem EBITDA Ajustado 29,4% 28,6% 0,8 pp
Resultado Financeiro Liquido (233.804) (220.889) 5,8%
Receitas financeiras 57.900 10.313 461,4%
Despesas financeiras (291.704) (231.202) 26,2%
(Preju|z¢.:>) quiro ant.es do imposto de renda e 29.537 (43.146) n.a.
da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social 3.418 8.353 -59,1%
Lucro Liquido (Prejuizo) 82.955 (34.793) n.a.
Margem Liquida 4,6% -1,9% 6,5 pp

"No montante de “Deprecia¢do e amortizacdo”, considerado para fins de EBTIDA (R$51.627 mil no 4T21 e R$51.525
mil no 4T20; R$195.526 mil em 2021 e R$188.653 mil em 2020), constam, além dos valores dessa rubrica no grupo
de “(Despesas) e receitas operacionais” (R$25.232 mil no 4721 e R$30.344 mil no 4T20; R$93.898 mil em 2021 e
R$108.821 mil em 2020), os efeitos de Depreciacdo de Direito de Uso, que nas demonstra¢des dos resultados sdo
alocados no grupo de “Custos dos servicos prestados” (R$26.395 mil no 4721 e R$21.181 mil no 4T20; R$101.628 mil
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em 2021 e R$79.832 mil em 2020).

2Itens ndo recorrentes: (i) custo com reestruturacdes (Braz Cubas, Positivo, mudanca da grade curricular e OBZ), (ii)
Inauguragdo e Expansao de Unidades e Polos (Guarulhos, Villa Lobos e Campina Grande), e (iii) Custos do M&As (Braz
Cubas, Positivo, IPO etc.).

A Cruzeiro do Sul encerrou o ano de 2021 com receita bruta de R$4.588,4 milhdes, o que
representa um aumento de 22,4% em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior.
Contribuiu para este aumento o ndmero de alunos nos cursos de EaD, com destaque para a
graduacdo, que foi de 12,5% (27 mil alunos) em 2021, em compara¢do ao mesmo periodo do
ano anterior.

A receita liquida alcancou R$1.820,6 milhdes em 2021, um acréscimo de 1,1% (vs. 2020),
impactada pelo aumento nos descontos e bolsas concedidos pela Companhia refletindo a
estratégia comercial fruto do cenario pandémico.

No ano de 2021, os custos dos servicos prestados totalizaram R$959,9 milhdes, valor 0,4%
superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$956,6 milhdes.

Os custos se mantiveram no patamar de 2020, mesmo com o aumento na base de alunos em
funcdo de processos de captacdo maiores, somados a progressao de cursos abertos nos ultimos
anos. No passado houve impactos pelas reestruturacdes realizadas com o projeto OBZ e
mudanca na grade curricular com maior penetra¢do do EaD no ensino presencial.

Em 2021, a Companhia registrou um lucro bruto de R$860,7 milhdes, um crescimento de 1,9%,
mantendo-se estavel em relacdo a 2020 (RS$844,4 milhdes).

O aumento do lucro bruto esta associado principalmente a reduc¢do nos custos obtida com as
reestruturacdes realizadas pela Companhia em 2020 em decorréncia da pandemia e ao aumento
da receita liquida dos cursos EaD.

As despesas operacionais atingiram R$547,3 milhdes, em 2021, frente a R5666,7 milhdes em
2020. Essa variacdo deve-se, predominantemente, a reducdo de gastos relativos a provisao para
perdas estimadas com crédito de liquida¢do duvidosa (PECLD), devido a queda da inadimpléncia;
a depreciacdo e amortizacdo, relacionada a descontinuidade dos softwares EaD da Positivo,
amortizado 100% em 2020; a redugdo das despesas com pessoal e encargos, relacionadas as
reestruturagdes realizadas durante a pandemia; e aos itens ndo recorrentes relacionados ao IPO,
em 2020.

Em 2021, as despesas gerais e administrativas da Companhia reduziram 11,6%, alcangando
R$368,8 milhdes, ante R$417,3 milhdes em 2020. Essa variagdo deve-se, principalmente, a
reducdo dos gastos corporativos, como despesas de pessoal e encargos, relacionados as
reestruturagdes realizadas em 2020.

As despesas com depreciacdo e amortizagdo, totalizaram R$93,9 milhdes, em 2021, um
decréscimo de 13,7% em relag¢do a 2020, quando chegaram a R$108,8 milhdes. Essas varia¢des
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ocorreram, devido a descontinuidade dos softwares EaD da Positivo, totalmente amortizados
em 2020.

As despesas com PECLD reduziram 34,0% em relacdo ao ano anterior, alcancando RS$98,4
milhdes, ante R$149,1 milhdes em 2020. Essa reducdo estd relacionada com a queda na
inadimpléncia em 2021, pelo ajuste na base de alunos e o avan¢o da vacinagdao, com
consequente flexibilizacdo da quarentena e retomada da economia.

Em 2021, as receitas e despesas aumentaram 63,1% em relacdo ao ano anterior, alcancando
R$13,9 milhdes, ante R$8,5 milhdes em 2020. Esta varia¢do ocorreu, principalmente, devido ao
aumento das receitas oriundas das loca¢bes de espacos nas IES com a flexibilizacdo das
restricGes impostas pela pandemia.

Em 2021, a Companhia registrou um acréscimo de 38,9% em comparagdo com o ano anterior,
atingindo um EBITDA de R$508,9 milhdes, ante R$366,4 milhdes em 2020, justificado pelo (i)
incremento das receitas oriundas da graduag¢do EaD, com o aumento no nimero de alunos; (ii)
reducdo nas despesas com pessoal decorrentes das reestruturagdes realizadas em 2020, (iii)
alteracdo da matriz curricular e dos itens ndo recorrentes relacionados ao IPO; e (iv) reducdo na
provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), devido a redugdo
na inadimpléncia.

Demonstragdo do resultado
(em milhares de Reais, exceto %)

EBITDA 508.867 366.396 38,9%
Margem EBITDA 28,0% 20,3% 7,7 pp
(+) Custos com reestruturacdo - 58.794 -100,0%
(+) Inauguracdo e Expansdo de Unidades e Polos 7.609 2.234 240,6%
(+) Custos dos M&A 19.387 87.304 -77,8%
(=) Itens Nao Recorrentes 26.997 148.332 -81,8%
EBITDA Ajustado 535.864 514.728 4,1%
Margem EBITDA Ajustado 29,4% 28,6% 0,8 pp

O EBITDA Ajustado da Companhia registrou aumento, com acréscimo de 4,1% em relagdo a
2020, quando o valor foi de R$514,7 milhdes para R$535,9 milhdes, em 2021.

Em 2020, o maior impacto esta relacionado aos custos das reestruturacdes realizadas durante a
pandemia e os custos com IPO e aquisi¢des. Em 2021, os custos ndo recorrentes, referem-se a
inauguracdo e expansao de unidades e Polos (Guarulhos, Villa Lobos e Campina Grande) e custos
dos M&aAs.

A Companbhia registrou um aumento de 5,8% em relagdo ao resultado financeiro de 2020.
As receitas financeiras apresentaram uma variacdo de R$47,6 milhdes, ou 461% vs 2020,
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atingindo um total de RS57,9 milhdes em 2021, ante R$10,3 milhdes em 2020, oriundas
substancialmente dos rendimentos das aplicag¢Ges financeiras.

As despesas financeiras apresentaram uma varia¢do de R$60,5 milhdes, ou 26,2%, em relag3o
ao ano anterior, atingindo um total de R$291,7 milhdes em 2021, ante R$231,2 milhdes em
2020. Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido ao aumento de passivos de arrendamento
e dos juros de empréstimos e financiamentos.

O crédito de imposto de renda e contribui¢do social foi de R$3,4 milhdes, em 2021, ante R$8,4
milhGes em 2020. A maior variagao estd relacionada ao lucro tributavel pela venda de imével de
controlada da Companhia.

No ano, a Companhia teve um lucro liquido de R$83,0 milhdes, frente a um prejuizo de R$34,8
milhGes em 2020, com um aumento de 6,5 p.p. na margem liquida, relacionado a reducdo de
(despesas) e receitas operacionais, conforme descrito anteriormente.

Evolugao de Contas e Prazo Médio a Receber | 31de dezembro | 31 de dezembro
(em milhares de Reais, exceto %) de 2021 de 2020

Mensalidades 346.517 506.246
Crédito universitario 59.155 63.376
Acordos em andamento 47.440 39.483
Outras contas a receber 41.912 33.887
Contas a Receber Bruto 495.024 642.992
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (278.375) (427.685)
Ajuste a valor presente (4.560) (697)
Contas a Receber Liquido 212.089 214.610
Receita Liquida’ 1.820.615 1.851.502
Prazo Médio de Recebimento Liquido 42 42

'Considera receita pro forma das empresas adquiridas Braz Cubas e Positivo em 2020.

A Companbhia registrou R$212,1 milhdes de Contas a Receber Liquido em Dez/21, ante R$214,6
milhdes em Dez/20. O prazo médio de recebimento se manteve estavel em 42 dias. A
Companhia segue com a estratégia de manter uma baixa penetracdo de alunos em programas
de Financiamento Estudantil (6,6% da base no presencial em Dez/21) e limitar acordos.
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. . 31 de dezembro |31 de dezembro Var %
(em milhares de Reais, exceto %)
de 2021 de 2020 21/20

Empréstimos e financiamentos (circulante

L 18.883 54.180 -65,1%
e ndo circulante)
Debéntures (circulante e ndo circulante) 1.157.776 1.317.883 -12,1%
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 1.203.043 949.517 26,7%
Aquisicdes 395.402 382.504 3,4%
(=) Divida bruta 2.775.104 2.704.084 2,6%
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (1.084.985) (212.905) 409,6%
(=) Divida liquida 1.690.119 2491179  -32,2%

A reducdo do endividamento da Cruzeiro do Sul deve-se, substancialmente, ao aporte de R$1,1
bilhdo referente ao IPO e ao pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures em
2021. Em contrapartida, tivemos um acréscimo no passivo de arrendamento pelos novos
contratos e atualizacdo monetdria dos existentes.

A Cruzeiro do Sul investiu R$87,7 milhdes, em 2021, em aquisi¢do de imobilizado e intangivel,
especialmente para a retomada dos projetos de investimento que haviam sido paralisados em
funcdo da pandemia e para a expans3o da operac¢do da Companhia (Villa Lobos-SP/SP, Campina
Grande/PB, Guarulhos/SP).

A geracdo de caixa operacional da Companhia passou de R$256,8 milhdes em 2020 para R$465,7
milhGes em 2021. Vale destacar o bom desempenho mesmo com o aumento nas despesas com
aluguel e retomada nos investimentos em CAPEX que haviam sido paralisados em 2020,
conforme mencionado anteriormente.

Principais premiagoes, reconhecimentos e certificagoes
As |ES da Cruzeiro do Sul sdo reconhecidas por sua qualidade académica e pela presenga em
rankings internacionais. A seguir, as conquistas de 2021:

A Cruzeiro do Sul conquistou a 32 posicdo entre os maiores grupos educacionais do pais, no
Ranking IstoE das 1000 maiores empresas do Brasil. Foram analisados o faturamento, o lucro e
o patrimonio liquido das Companhias listadas. No ranking geral, que abarca empresas de todos
os segmentos, a CSE ficou em 3109 lugar.

A Unifran obteve o 12 lugar entre as universidades brasileiras com fins lucrativos, a 642 posi¢ao
entre as IES brasileiras e a 1552 da América Latina no ranking da Times Higher Education (THE).
Neste mesmo ranking, a Unifran foi classificada, ainda, entre as melhores IES do mundo com
base nos indicadores associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das NagGes Unidas (ONU).
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As quatro Universidades da Cruzeiro do Sul Educacional foram classificadas no SCimago,
configurando-as entre as melhores da América Latina (AL). Por meio deste ranking, as IES sdo
classificadas por um indicador composto que combina desempenho em pesquisa, resultados de
inovacdo e impacto social. Observando o ranking da AL, estdo: Universidade Cruzeiro do Sul
(128), Unifran (133), Unicid (134) e UP (159).

27 pesquisadores da Cruzeiro do Sul Educacional foram mencionados em dois rankings do AD
Scientific Index: os TOP 10.000 pesquisadores da América Latina e os TOP 10.000 pesquisadores
do BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul). Os pesquisadores classificados, est3o entre
os melhores e mais influentes cientistas do mundo. Tal ranking utiliza um sistema de
classificacdo e analise com base no desempenho cientifico e no valor agregado da produtividade
cientifica dos pesquisadores.

O Centro Universitario do Distrito Federal (UDF) conquistou o 22 lugar na categoria Educacao
Inovadora na 172 edi¢do do Prémio IEL Goids (Instituto Euvaldo Lodi).

Todas as Institui¢ées da Cruzeiro do Sul Educacional receberam o Selo de Instituicdo Socialmente
Responsavel 2021/2022, conferido pela Associagcdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES).

A UNICID e a Universidade Cruzeiro do Sul ficaram no top 10 do Ranking Nacional de
Universidades Empreendedoras 2021 em Cultura Empreendedora, ocupando o 3° e 7° lugares,
respectivamente.

A UNICID recebeu o titulo de Melhor Universidade Privada do Estado de Sdo Paulo, no Ranking
de Universidades Empreendedoras 2021 Paulista — RUE, um prémio da FEJESP (Federacdo
Paulista de Empresas Juniores). Nesta mesma premiagdo, a Universidade Cruzeiro do Sul e
a Unifran foram destaque em cases de ‘Boas Praticas’.

O Cesuca conquistou o prémio Marcas em Destaque 2021, que contou com mais de 4 mil
participacdes e listou as empresas da cidade de Cachoeirinha, no Rio Grande do Sul. A premiacdo
é promovida pela Associacdo Comercial de Cachoeirinha, em parceria com o Centro do
Dirigentes Lojistas e a Prefeitura Municipal.

Cursos da Cruzeiro do Sul Educacional conquistaram 985 estrelas no Guia da Faculdade 2021.
No total, 296 cursos foram avaliados (presenciais e a distancia), sendo 96 deles com 4 e 5
estrelas. Este ano, o Guia avaliou mais de 16 mil cursos de graduacao de todo o Brasil.
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A 202 edigdo mostra o ranking com as 200 maiores organizagdes do pais e a Cruzeiro do Sul
conquistou a 1872 posigdo. Na edi¢do anterior, o Grupo ocupou o0 199° lugar. Além disso, marcou
presenca na 52 posi¢do na categoria Servigos, em relagdo as 20 Companhias que mais cresceram
por receita, sendo a primeira entre grupos de educagdo.

A Cruzeiro do Sul Educacional conquistou o Certificado de Energia Renovavel. Os Certificados de
Energia Renovdvel (Renewable Energy Certificate - REC's) atestam que a eletricidade consumida
provém de fontes de energia renovaveis. Isso significa redugdo na emissdao de CO; (392,92 t).
Destaca-se também 25% de economia de energia em oito meses, valor suficiente para abastecer
1.000 casas com uma familia de quatro pessoas por um tempo similar.

Reforcando o posicionamento de qualidade académica, pesquisadores da Unicid e Unifran
registraram patente sobre insumos gerados em tratamento de esgoto para serem utilizados na
agricultura, sendo mais uma forma de contribuir para a sustentabilidade do pais. No total, o
Grupo possui 11 patentes concedidas, 16 depositadas (trés em 2021) e uma licenciada entre
Brasil, Japdo, Europa e Estados Unidos.

Regulacao

Destaque nas avaliagdes do Ministério da Educacdo (“MEC”)

Em relagdo ao IGC (indice Geral de Cursos), Braz Cubas, FSG e UNIPE atingiram a faixa 4 do IGC,
além do avanco generalizado no IGC continuo de todas as IES da Companhia. Assim, o percentual
de ICG satisfatorio é de 100%, considerando as institui¢cdes ativas da Cruzeiro do Sul Educacional.
Em relagdo ao CPC (Conceito Preliminar de Curso), cerca de 98% dos cursos do Grupo foram
avaliados com conceito satisfatorio, considerando-se os Ultimos indicadores publicados pelo
MEC.

As avaliacdes de curso, em 2021, alcangcaram, em sua totalidade, ou seja, 100%, Conceitos de
Curso (CC) nas faixas 4 e 5.

E importante destacar, ainda, o recredenciamento EaD da Universidade Cruzeiro do Sul, com
conceito maximo do MEC e a publicacdo da Portaria Ministerial n2 987, de 06/12/2021.
Também, merece mengdo a avaliagdo do campus fora de sede do UNIPE, na cidade de Campina
Grande, tendo alcangado o conceito na faixa 4.

A Cruzeiro do Sul acompanha sistematicamente os resultados das avaliagdes externas e internas
a fim de garantir a qualidade dos seus servigos educacionais, bem como a melhoria continua dos
indicadores de suas instituicdes e cursos.

Pesquisa e Desenvolvimento

Reconhecidos por sua exceléncia na produgdo de pesquisa, os docentes pesquisadores das IES
do Grupo ministram aulas na pds-graduacao stricto sensu e na graduagao.

Isso faz com que os discentes recebam, em sala de aula, um conhecimento sempre atualizado e
com base no olhar critico e cientifico do professor pesquisador. Também permite que os
discentes dos cursos de Graduagao tenham a oportunidade de desenvolver projetos de pesquisa
em Iniciagdo Cientifica. Essa integragcdo amplia a convivéncia dos alunos ja nos primeiros anos
de curso ao mundo académico, contribuindo para despertar seu interesse pela investigacao
cientifica e tecnoldgica. Os estudantes da graduagao, assim como os de pds-graduagao, sao
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estimulados a participar de seminarios semanais oferecidos pelos Programas, das discussoes
semanais dos grupos de pesquisa e dos eventos cientificos nacionais e internacionais
(workshops, Congressos e Simpdsios).

Conhega algumas das atividades desenvolvidas pelos docentes dos Programas de Pos-
Graduacado Stricto Sensu — mestrado e doutorado — do Grupo Cruzeiro do Sul em 2021.

“

Artigos publicados 837
Teses e dissertacoes defendidas (Titulacdo de mestres e Doutores) 275
Palestras realizadas 584
Patentes 1
Atividades relacionadas a COVID-19 na pds-graduacao 54

No ambito do Grupo Cruzeiro do Sul, o Centro de Pesquisa da Universidade Positivo (CPUP) é
uma associacdo, sem fins lucrativos, que tem por objeto social o fomento, coordenacdo e
execucdo de programas de pesquisa e de inovacdo cientifica e tecnoldgica, bem como a
formacao de cientistas e pesquisadores. Visa o avanco tecnolégico, modernizacdo, aumento de
competitividade de empresas e organizacdes publicas com a geracao de impactos positivos, nos
ambitos sociais, econ6micos e ambientais para a sociedade.

Tem como importante parceiro e financiador a Fundacdo Araucaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Estado do Parana.

Em 2021, o CPUP entregou a Fundagdo Araucaria, a versado final de 10 (dez) relatérios de
pesquisa, no ambito do Programa Institucional de Pesquisa Basica Aplicada, sendo 5 (cinco) em
areas de saude, 4 (quarto) em areas de gestdo ambiental e 1 (um) em inovagdo tecnoldgica. E,
5 (cinco) relatérios de atuacdo de bolsistas que atuaram no Programa Bolsa-técnico, que tem
como objetivo suprir a necessidade de profissionais especializados nos laboratdrios
multiusudrios das instituicGes de ensino superior e de pesquisa do Parand, sendo 3 (trés) em
areas de saude, 1 (um) em gestdo ambiental e 1 (um) em biotecnologia.

Os professores pesquisadores da Cruzeiro do Sul ja formaram 3.835 mestres e 641 doutores.
Dados, a seguir, por instituicao:

S . Mestres Doutores
Instituicao de Ensino . i
titulados titulados

Universidade Cidade de S3o Paulo (UNICID) 927 36
Universidade Cruzeiro do Sul 1115 303
Universidade de Franca (UNIFRAN) 990 181
Centro Universitario do Distrito Federal (UDF) 87 -
Centro Universitario de Jodo Pessoa (UNIPE) 114 -
Universidade Positivo (UP) 602 121
Total 3.835 641

Nos cursos de Pds-graduacdo, as IES do Grupo ocupam lugar de destaque no Ranking
Universitario Folha (RUF) na categoria Universidades Particulares ndo Confessionais do Brasil,
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elaborado pelo jornal Folha de Sdo Paulo no final de 2019. Nesse ranking foram analisadas
197 universidades brasileiras.

Universidade Cruzeiro do Sul primeira posicdo no quesito “Pesquisa” desde 2014 e “Captacdo
de Recursos para Pesquisa” desde 2017, no Brasil.

Universidade _ Positivo _ (UP) primeira posicdo nos quesitos "Pesquisa" e
“Internacionaliza¢do" entre as IES privadas do Parana, desde 2017.

Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID) encontra-se no segundo lugar no quesito
“Internacionalizacdo”, desde 2018, no Brasil.

Governanca Corporativa

A estrutura de governanca passou por nova organizacdo, visando o crescimento estratégico e
sustentavel da Companhia por meio da adog¢ao das melhores praticas em governanga
corporativa.

Em 2021 as familias fundadoras da Companhia passaram a atuar de forma mais focada no
ambito estratégico, tanto em comités tematicos quanto no Conselho de Administracdo,
preservando valores histéricos de exceléncia na educac¢do. Para o cargo de Diretor Presidente
(CEQ), foi contratado Fabio Marcel Fossen. Foram criadas as diretorias de Recursos Humanos e
de Tecnologia, e importantes Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo —
Académico; Inovacdo e Estratégia; e Pessoas.

Composto por 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Os conselheiros tém mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.
No minimo dois membros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes. Atualmente o Conselho conta com 3 (trés) membros independentes. O
Conselho se relne ordinariamente uma (1) vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre
e a medida que os negdcios e interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

Orgdo Estatutdrio de assessoramento do Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho. E composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos um
membro sera conselheiro independente e outro deverd ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Atualmente o Comité conta com 3 (trés) membros
independentes. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar na
contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii) avaliar as informacgGes
trimestrais, demonstracGes intermedidrias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e
monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; entre outros.

Orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, tem por objetivos supervisionar,
analisar e opinar sobre operagdes e demais assuntos de natureza financeira e relativas ao
mercado de capitais, bem como o acompanhamento do planejamento e da gestdo financeira da
Companhia. E composto por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragdo. Também compete ao comité,
assessorar o Conselho de Administragdo sobre as politicas financeiras (incluindo hedge e limites
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de crédito das aplicagGes de caixa) da Companhia; (ii) analisar as propostas da Diretoria para
quaisquer operag¢des que ultrapassem o limite de sua algada definido na politica financeira e no
Estatuto Social da Companhia para posterior encaminhamento de recomendagao ao Conselho
de Administracdo (iii) acompanhar junto com a Diretoria da Companhia o planejamento
financeiro e fluxo de caixa de curto, médio e longo prazo; (iv) analisar a proposta orgamentaria
anual e plurianual da Diretoria da Companhia a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;
(v) assessorar o Conselho de Administracdo na andlise dos descasamentos de moedas, a
observancia dos limites de crédito das aplicacdes de caixa definidos e indice de endividamento
(alavancagem); e (vi) analisar outros assuntos que forem solicitados pelo Conselho de
Administragao.

A Companhia também estruturou 3 (trés) novos Comités ndo estatutarios de Assessoramento
do Conselho de Administracdo, sendo eles: (i) o Comité Académico, que terd como objetivo
supervisionar, analisar e opinar sobre quaisquer questées referentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pela Companhia; (ii) o Comité de Inovacdo & Estratégia que
sera responsdvel pela andlise sobre diretrizes estratégicas, identificando novas demandas,
negdcios, mercados e nichos de atuacdo potenciais, acompanhar a construcdo e a
implementacdo do Planejamento Estratégico da Companhia e propor ajustes se necessario,
assessorar a administracdo no processo de transformacao digital e inovacao, avaliar e propor
novos cursos, produtos e servicos educacionais de acordo com novas demandas do mercado,
acompanhar e discutir com a administracdo as estratégias de marketing e comunicacao,
incluindo as estratégias de marcas da Companhia; e (iii) o Comité de Pessoas, que serd
responsavel por analisar e opinar sobre os assuntos relacionados ao desenvolvimento dos
administradores e profissionais, cultura e ambiente de trabalhando e processos relativos a
gestdo de pessoas, cultura organizacional, sindicais e governanca corporativa da Companhia.

O Comité de Etica e Conduta é nio estatutdrio e tem como miss3o assessorar e apoiar a
Presidéncia da Companhia, por meio de recomendagdes, em suas decisdes, principalmente no
que diz respeito a estratégias, politicas e medidas relacionadas a disseminacdo da cultura de
conformidade e integridade, e prevencio de riscos relacionados a tais temas. E responsabilidade
do Comité, zelar para que o compromisso da Companhia em agir de forma ética, integra e
transparente seja cumprido e que as atividades da Companhia sejam conduzidas em
conformidade com as leis nacionais e internacionais vigentes, melhores praticas de governanca
corporativa e em consonancia com seus valores. Composto por 03 (trés) membros fixos, sendo
eles os gerentes das areas de Conformidade, Juridico e Recursos Humanos. Pode ainda contar
com membros convidados rotativos, de acordo com a natureza dos casos analisados, desde que
o total de membros seja em niimero impar.

O Cddigo de Conduta da Cruzeiro do Sul Educacional foi desenvolvido segundo as melhores
praticas e principios constantes da Declara¢do Universal de Direitos Humanos. O documento
formaliza o compromisso da Companhia em manter um relacionamento ético, transparente e
responsavel com todos seus publicos de interesse e apresenta as diretrizes relacionadas a
integridade e combate a corrupg¢do. O posicionamento da Companhia é de tolerancia zero em
relagao a desvios nesses temas.

No Cddigo sao abordadas diretrizes relacionadas ao respeito a identidade e diversidade. Sao
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apresentadas vedacgbes a praticas como assédio moral, sexual e abuso de poder. Além disso,
estdo previstas diretrizes alinhadas as melhores praticas de governancga.

O Cddigo é aplicado a todos os colaboradores da Companhia, inclusive aos membros do
Conselho de Administracdo, e todos assinam um termo de ciéncia sobre as normas
apresentadas.

Por meio do Canal Seguro, colaboradores, terceiros, clientes, alunos, fornecedores, parceiros de
negdcios e comunidades podem reportar situagdes e condutas antiéticas, ilegais e/ou contrarias
as politicas internas e valores da Companhia.

No Canal Seguro é possivel denunciar assédio moral, agressao fisica, assédio sexual, concessao
irregular de desconto e/ou bolsas de estudos, conflito de interesses e/ou favorecimento de
colaboradores, corrupcdo com agentes/érgdos publicos, destruicdo ou danos aos bens e
patrimbnio da empresa, discriminacao, favorecimento de fornecedores ou clientes,

fraude ou desvio de dinheiro, entre outros.

Todas as denuncias sdo recebidas de forma sigilosa, imparcial e anénima por uma empresa
terceirizada independente, e depois encaminhadas para a drea de Conformidade, responsavel
por dar o tratamento adequado aos relatos recebidos. Casos que correspondam ao escopo do
Canal sdo avaliados de acordo com a sua materialidade e qualidade de informacdes, podendo
ser solicitadas informacdes adicionais ao denunciante por meio da prépria ferramenta. Casos
fora do escopo do Canal, sdo direcionados para as areas responsaveis.

O Canal Seguro é acessado pelo link https://www.contatoseguro.com.br/cruzeiroeducacional,
disponivel em todos os sites das instituicdes que fazem parte do Grupo.

Gestao de pessoas
A CSED encerrou 2021 com um total de 6.746 colaboradores, sendo 2.961 homens e 3.785, ou
seja, 56% da forca de trabalho é composta por mulheres.

A gestdo de pessoas é um dos aspectos centrais na histéria da Cruzeiro do Sul. Em 2021, com a
criagdo da Diretoria de Recursos Humanos, foi possivel ampliar a Agenda ESG nos mais variados
aspectos, como politica de atragdo, contratagdo, treinamento, valorizacdo e reten¢do de
colaboradores.

A CSED é uma Companhia receptiva e acolhedora, com um aspecto cultural de respeito muito
grande. Em média, os colaboradores permanecem 6 anos na organiza¢do. E uma empresa onde
as pessoas trabalham naquilo que gostam de fazer e sdo incentivas a se desenvolver —em 2021
2.791 bolsas foram preenchidas por colaboradores e seus dependentes.

Alguns programas como a Gestdo de Talentos, Plano de Sucessdo e Programa de Estagio, foram
implementados, a fim de fortalecer o recrutamento interno. O monitoramento dos dados de
gestdo de pessoas, especialmente turnover, é feito por meio de indicadores medidos
mensalmente.

Os treinamentos sdo oferecidos de forma continua por meio de parceiros e especialmente pela
Universidade Corporativa, que busca alinhar os conteldos disponiveis as necessidades do
negaocio.

Ainda, a Universidade Corporativa passou a oferecer diversas trilhas de desenvolvimento para
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suprir as necessidades da organizacao e para estimular a autoaprendizagem. Algumas areas
contempladas sdo a comercial, por exemplo, que conta com treinamento continuo para
captacdo e conversdao de alunos. Adicionalmente, sdo realizados cursos sob demanda para
atender aos planos de desenvolvimento de carreira individuais e coletivos.

A area académica possui um setor voltado para acGes de treinamentos EaD e o corpo docentes
recebe anualmente treinamentos especificos realizados de acordo com a necessidade de cada
unidade.

Em 2021, foram desenvolvidos 131 temas de treinamento e desenvolvimento corporativo,
totalizando 18.754 participacdes, computando, no total, 88.450 horas de treinamento.

Para 2022, a Diretoria de Recursos Humanos vai ampliar e aprimorar a gestao de talentos da
Companhia, com o compromisso estratégico de atrair, desenvolver e reter os melhores
profissionais para a Companhia.

Em 2021 a Companhia desenvolveu a Politica de Saude e Seguranca do trabalho, com objetivo
de promover um ambiente de trabalho sauddvel, seguro e sustentdvel, alinhado ao Cédigo de
Conduta da Companhia e a Legislagao aplicavel.

Foi concretizado um trabalho de identificacdo e gerenciamento de situacbes de risco a fim de
atuar de forma preventiva e garantir a saude e seguranca de todos, por meio do monitoramento
periddico de indicadores.

Todos os colaboradores da organizacdo fazem parte da gestdo de saude e seguranca do
trabalhador. O sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho segue todas as exigéncias
legais e as principais exigéncias sdo as Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do
Trabalho.

O Grupo possui uma equipe composta por técnicos de seguranga que se distribuem nas unidades
de negdcio da Companbhia, realizando o gerenciamento das necessidades exigidas legalmente.
A Companhia conta com ambulatdrio médico nas cidades de Sao Paulo, Curitiba, Franca e Jodo
Pessoa, onde sdo realizadas atividades administrativas e de suporte. Nas demais unidades, é
utilizada rede credenciada de servico de saude ocupacional.

Sustentabilidade (ESG)

A CSED esta atuando na gestao dos recursos naturais em todas as IES do Grupo para minimizar
o impacto das suas operag¢des sobre o meio ambiente.

Entre as metas esta atuar na gestdo eficiente dos recursos naturais em todas as IES do Grupo,
para minimizar o impacto das operagdes sobre o meio ambiente. Embora o impacto ambiental
do Grupo ndo seja elevado, a Companhia entende que é dever de todos contribuir para um
futuro mais sustentdvel para as proximas geracdes e a perenidade dos negdcios.

Nesse sentido, em 2021, foram desenhados projetos, programas e campanhas alinhados as boas
praticas de preservagdo ambiental, ecoeficiéncia nos processos e economia de recursos, que
resultaram em importantes objetivos e metas tragados sobre o tema para os préximos anos.
Além disso, foi elaborada uma Politica Ambiental, que deve ser publicada ainda em 2022. Ela
estabelece as metas e compromissos com o desempenho ambiental, por meio do mapeamento
de recursos e responsabilidades, bem como desenha as diretrizes gerais e especificas da gestdo
ambiental do Grupo, alinhada com legislagdes e requisitos de preservacao ambiental aplicaveis
a visdo de negdcio e as operagdes da Companhia.

Outro marco importante na questdo ambiental, sera a implantac¢do, no inicio de 2022, de uma
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area voltada para a Gestdao Ambiental, responsavel por avaliar e controlar os impactos
ambientais, com o desenvolvimento de planos de acdo e a definicdo dos principais indicadores
para acompanhamento e monitoramento, para atingir as metas e os objetivos ambientais
estabelecidos na politica ambiental. Outra importante responsabilidade da area é dar
continuidade ao cumprimento de todas as licencas e autorizagdes necessarias, junto aos 6rgaos
competentes, para a atuacdo da Companhia, além da melhoria continua na Politica e processos
relacionados.

Algumas agdes importantes de 2021 que deverdo impactar os préximos anos:

¢ Implantag¢do do Diploma Digital: ~70 mil diplomas/ano serdo digitais eliminado toneladas de
papel.

¢ Digitalizagdo dos arquivos académicos: em 2021 foram geradas 50 toneladas de papel
reciclados e o projeto prevé a reciclagem do total de 750 mil toneladas de papel nos préximos 3
anos, além da eliminacdo do papel para os novos ingressantes. Os recursos da venda do papel
para a reciclagem serdo revertidos para projetos sociais.

e Substituicdo de carteirinhas plasticas por virtuais: em 2021 foram substituidas ~56 mil
carteirinhas plasticas para entrada em 8 unidades Grupo, por carteirinhas virtuais. Para 2022 ha
previsdo de que 100% dos alunos, inclusive nos polos internacionais, utilizem carteirinhas
virtuais.

e Eficiéncia energética: em 2021 foi finalizado o projeto para a reducdo de custo com a aquisicao
de energia no mercado livre em todas as IES com consumo acima de 500 kwh e dada
continuidade ao projeto de avaliacdo para a implantacdo de painéis solares para captacdo de
energia fotovoltaica (producdo de energia limpa).

¢ Reducgdo de CO2: o Grupo deixou de emitir 392,92t de CO2 equivalente em gases de efeito
estufa em razdo da utilizagdo de energia de fontes renovdveis em 2021. Com isso, houve 25%
de economia de energia em oito meses.

¢ EdificacOes sustentdveis, por meio da utilizacdo de 13 de PET em todas as obras: solucdo
sustentavel para o isolamento térmico e absor¢do acustica nas paredes dos sistemas de
construgdo a seco, 100% reciclavel.

Questoes Sociais

O compromisso social e o comprometimento com o desenvolvimento local e regional sdo alguns
dos valores que a CSED vem desenvolvendo historicamente em todas as IES do Grupo, em
consonancia com seu propdsito de transformar a vida das pessoas por meio da educacdo de
gualidade.

O Ecossistema de Aprendizagem do Grupo conecta alunos, docentes, metodologias,
comunidade e o mercado de trabalho, para proporcionar a melhor experiéncia na formacdo
académica, que ultrapassa a sala de aula, formando cidaddos, verdadeiros agentes de
transformacao.

As IES conduzem programas de engajamento, com avaliagdo de impactos ambientais,
socioeconOmicos e iniciativas de desenvolvimento local, através da prestacdo de diversos
servicos e atendimento as comunidades onde estdo inseridas, promovendo uma legitima
transformacgdo social. Entre as diversas a¢Ges, destacam-se os atendimentos realizados por
estudantes e professores, campanhas de doacdo de sangue, arrecadacao de donativos, e
projetos de extensdo voltados a melhoria da qualidade de vida e saide da populagdo do
entorno, além de agGes direcionadas para a comunidade escolar e geragdo de renda.
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A Cruzeiro do Sul Educacional entende que o tripé ensino, pesquisa e extensao é essencial para
a formacdo integral de seus alunos. Por meio do atendimento comunitdrio os discentes nao
apenas tém a oportunidade de colocar em pratica seu aprendizado, como também envolver-se
com a comunidade em que estdo inseridos, se engajando para seu desenvolvimento.

Nesse cendrio, todos os campi de ensino presencial oferecem programas de engajamento e
desenvolvimento das comunidades, promovendo diversos tipos de atendimento a populagado
intra e extramuros.

Os atendimentos sdo prestados para publicos diversos, formado principalmente de residentes
do entorno das IES.

As IES do Grupo sdo também reconhecidas como local de prestacdo de servicos de referéncia
para cidades limitrofes, recebendo publicos de diferentes classes sociais, com predominio de
pessoas em situacOes de vulnerabilidade social nos espagos das instituicoes (intramuros). A
assisténcia é realizada pelos estudantes, dentro do processo de formacdo profissional,
acompanhados por docentes e profissionais habilitados dentro da area de conhecimento.
Diversas pessoas procuram pelos servicos oferecidos a comunidade encaminhadas por outros
servicos publicos.

Destaca-se que a relevancia social dos atendimentos prestados pelas IES do Grupo para a
sociedade, em quatro aspectos principais: busca de solucdes para os problemas da regido;
constituicdo de parcerias entre as IES e os municipios pela adequacao e qualificacdo dos servigos
publicos, em especial o Sistema Unico de Sautde (SUS); o enfrentamento da baixa resolubilidade
dos servicos publicos; e o compromisso com uma nova visdo de formacdo profissional,
oferecendo um servico de referéncia, com acompanhamento docente.

Ja os atendimentos extramuros, acontecem em parceiros, como associagles, orgaos de Classe,
empresas, instituicdes de longa permanéncia para idosos, ONGs, juizados, industrias, startups,
farmacias, Unidades de Saude, escolas, hospitais, laboratdrios, clinicas e outros servicos publicos
e privados. Isso garante diversos cenarios de pratica aos estudantes, promovendo, além da
assisténcia a populagdo em diferentes e inumeros locais, a expansdao das modalidades de
experiéncias praticas, alinhadas com o dinamismo das oportunidades do mercado de trabalho.
Algumas areas de atendimento foram suspensas ou reduzidas em funcdo das restricGes
sanitarias no cenario da pandemia de Covid-19. Pelo mesmo motivo, outros atendimentos foram
expandidos em 2021, para prestacao de assisténcia a pandemia, como servicos de saude,
campanhas de vacinagao, triagem de pacientes sintomaticos, atendimentos em saude mental,
distribuicdo e orientagdo sobre uso de medicagdo, realizagdo de testes de Covid-19 e a¢Oes
educativas relativas aos cuidados para prevencao.

Atendimentos Intramuros e Numero de Pessoas Numero de
Extramuros 2021 Atendidas Atendimentos

Saude 3.146.125 4520635
Ciéncias humanas e educac¢io’ 46.991 284.953
Gest3o e negdcios? 8.612 9322
Exatas® 4.570 4,595
Total 3.206.298 4.819.505

Ciéncias humanas e educacdo: Direito, Pedagogia e Servigco Social
2Gestdo e negdcios: Administracio, Ciéncias Contdbeis, Comunicacdo, Gestdo de Negdcios, Gestdo em RH, Marketing e Gastronomia
3Exatas: Arquitetura e Urbanismo, Design de Interiores, Tecnologia e Engenharias (Civil, Elétrica, Mecénica e de Produg&o)

Governanca Corporativa
A Companhia realiza uma robusta avaliacdo, por meio da qual mapeia fatores que podem
representar riscos ou impactos em relagdo ao seu segmento de atuagdo e servigos prestados.
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Essa avaliacdo é revisada periodicamente para acompanhar mudangas no cenario interno e
externo da instituicdo, incluindo o desenvolvimento de novos produtos ou servigos e dreas de
atuacgdo. As areas de riscos sdo envolvidas em reuniGes de desenvolvimento de servigos e/ou
mudancas de fluxos e processos, de modo a atuar consultivamente, fornecendo recomendacgées
gue possam minimizar riscos e assegurar conformidade com a legislacdo e/ou regulamentagdo
aplicaveis.

Sdo acompanhados o negdcio como um todo e analisados os riscos aplicaveis ao segmento. A
partir dessa analise sdo identificamos determinados riscos relacionados a corrupgao que podem
incidir em algumas das atividades da Companhia, como por exemplo obtencdo de licengas e
alvards de funcionamento; fiscalizacdes e avaliacbes periddicas de 6rgaos regulatdrios; e
responsabilizacdo solidaria pela atuacdo de parceiros de negdcios ou intermedidrios.

Para os riscos identificados e apontados nesta matriz sdo definidos controles e planos de agao
gue possam minimiza-los e proteger a Companhia. Em 2021, as operacdes passaram por essa
avaliagao.

Em 2021, as diretrizes previstas no Cédigo de Conduta da Cruzeiro do Sul, incluindo tematicas
como combate a corrupc¢do, conduta ética, relacionamento com o poder publico, doacdo e
patrocinios, oferta de brindes e presentes, foram amplamente divulgadas e reforcadas junto aos
colaboradores por meio de treinamento disponibilizado na Universidade Corporativa, de modo
a esclarecer e aprofundar o entendimento e aplicacdo deste importante documento da
Companhia. Com este treinamento foram realizadas 6.648 certificagdes, incluindo
colaboradores ativos e os que ja se desligaram da empresa. Adicionalmente, foram enviados
para todos os colaboradores por meio de e-mail institucional, a divulgacdo de pilulas de
comunicagdo relacionadas as tematicas ligadas a promocgao da ética, compliance e prevencdo da
corrupgao.

Remuneracgao dos Acionistas

Conforme o estatuto social da Companhia é garantido aos acionistas, a cada exercicio social,
dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela
constituicdo da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
registrou o montante de R$19.702 a titulo de dividendos minimos obrigatérios.

Em 30 de abril de 2021, por meio de assembleia geral ordinaria, foi aprovado distribuicdo de
dividendos extraordindrios no montante de R$71.855 do saldo da reserva de lucros da
Companhia, pertinentes ao exercicio de 2020.

Auditores Independentes

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam sua
independéncia, em conformidade com a Instru¢do CVM n2 381/2003: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os honorarios referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria e nas revisoes
trimestrais das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, em auditorias
societarias e nas revisGes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislacdo
pertinente.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada para prestar os
servicos de auditoria externa sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiros -
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International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Os honordrios relativos a esses trabalhos foram de R$1,9 milhdo
(liquidos de tributos), dos quais R$0,6 milhdo referem-se a servicos de due diligence.

Clausula Compromissdria

A Cruzeiro do Sul Educacional e controladas (“Cruzeiro do Sul” ou “Companhia”) estdo
vinculadas a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme descrito no Capitulo
IX do Estatuto Social da Companhia.

Declaracdo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n? 480, de 7 de dezembro
de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteldo e as opinides expressas no
parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC),
emitido em 28 de marco de 2021; e (ii) com as demonstraces financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Agradecimentos
A Companhia gradece seus alunos, professores, colaboradores, acionistas e prestadores de
servicos por todo o comprometimento dispensado ao longo do ano de 2021. Os resultados aqui

descritos s6é foram possiveis gracas ao apoio e a confianca de todos.

A Administragao
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1 Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede
em Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 — Tatuapé, € uma sociedade anénima
de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o codigo CSED3 onde negocia suas ac¢des ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuacao na
prestacéo de ensino em todos os niveis; a administracao de atividade de educagéo infantil,
ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pés-
graduacao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensdo universitaria e pos-graduacao por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnolodgico de comunicagdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmisséo de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatorios para carreira juridica, atualizacéo profissional, extensdo universitaria,
especializacdo e monografos; a prestacédo de servico de promogéao e organizagao de eventos
relacionados ao setor de educacao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do contetdo dos
cursos de pos-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduacéo nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a
distancia; a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a
gestao de direitos autorais de obras literarias; a prestagédo de servigos de assessoria,
consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacéo; e
a participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sécia ou acionista
controladora no setor de educacao.

Em 31 de dezembro de 2021, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicdes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Mddulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido — Sao Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;
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Colégio Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;

Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sao Sebastido — SP;

Colégio Itu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP; e
Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR.

1.2 AclOes e impactos causados pela pandemia Covid-19

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia se manteve alinhada as
orienta¢gdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e as politicas adotadas pelas autoridades
governamentais para garantir, em primeiro lugar, a salde e o bem-estar de todos os envolvidos
com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros, seus familiares e a sociedade como um
todo.

No segmento de educagéo, as autoridades estaduais e municipais de saude, em diversos
estados e municipios, mantiveram a suspensao de aulas presenciais em escolas, faculdades e
universidades, publicas e particulares, sendo autorizadas somente as aulas praticas de forma
presencial, seguindo um rigido protocolo de seguranca no combate a COVID-19. Com isso, no 3°
trimestre de 2021 tivemos a retomada presencial das atividades praticas de diversos cursos,
principalmente da area da saude. O retorno de todas as atividades presenciais estd em
avaliacdo pelas autoridades governamentais, considerando o cenério atual de avango da
vacinacao e controle da pandemia, e esta prevista para o primeiro semestre de 2022.

Vale destacar que mesmo no cenario de crise econémica provido pela pandemia, o caixa ou 0
capital circulante liquido da Companhia para o exercicio de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021 néo foi significativamente impactado. Visto que mesmo com o fechamento
das unidades presenciais a Companhia manteve a prestacao dos servicos educacionais a partir
de suas plataformas virtuais, obtendo excelentes niveis de adeséo e engajamento por parte dos
alunos. Com isso, ndo houve interrupgéo na prestagéo dos servigos contratados pelos alunos até
0 presente momento.

A Companhia, por sua vez, continuara atenta as novas orientagdes das autoridades de saude, e

também acompanhara os avangos no processo de vacinacdo, mantendo sempre os stakeholders
atualizados sobre possiveis novos impactos da Covid-19 nos resultados da Companhia.
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1.3 Reapresentacdo das cifras comparativas

Versdo: 1

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram identificados ajustes referentes a valores
relativos a gastos com publicidade e propaganda indevidamente alocados na rubrica de “Custo
dos servigcos prestados” e valores relativos a gastos com salarios e encargos trabalhistas dos
técnicos académicos e atualizagdes monetérias na rubrica de “Despesas gerais e
administrativas” nas demonstra¢des dos resultados do exercicio da Controladora e Consolidado,
para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Demonstracdes dos resultados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Consolidado

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Receita Liquida 384.831 - 384.831 1.800.968 - 1.800.968
Custo dos servicos prestados (267.449) 30.050 (237.399) (937.898) (18.654) (956.552)
Lucro Bruto 117.382 30.050 147.432 863.070 (18.654) 844.416
(Despesas) e receitas
operacionais (117.980) (29.163) (147.143) (687.204) 20.531 (666.673)
Lucro (Prejuizo) antes das
despesas e receitas financeiras (598) 887 289 175.866 1.877 177.743
Resultado financeiro (34.173) (887) (35.060) (219.012) (1.877) (220.889)
Prejuizo antes do IR/CS (34.771) - (34.771) (43.146) - (43.146)
IR/ICS (22) - (22) 8.353 - 8.353
Prejuizo do exercicio (34.793) - (34.793) (34.793) - (34.793)

Também foram identificados ajustes referentes a remuneracao direta, encargos e despesas
financeiras que estavam alocados indevidamente na rubrica de “Energia, servicos de terceiros e
outras despesas operacionais” nas demonstragfes dos valores adicionados da Controladora e
Consolidado, para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2020.

Demonstracoes dos valores adicionados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Consolidado

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado

Receitas 957.818 - 957.818 3.592.546 3.592.546
Insumos adquiridos de terceiros (217.637) 44.472 (173.165) (482.956) 68.683 (414.273)
Retencdes (36.791) - (36.791) (188.653) - (188.653)
Valor adicionado liquido produzido

pela entidade 703.390 44.472 747.862 2.920.937 68.683 2.989.620
Valor adicionado recebido em

transferéncia 97.192 - 97.192 11.271 - 11.271
Valor adicionado a distribuir 800.582 44.472 845.054 2.932.208 68.683 3.000.891
Distribui¢&o do valor adicionado 800.582 44.472 845.054 2.932.208 68.683 3.000.891
Empregados 159.353 43.585 202.938 671.955 66.196 738.151
Impostos, taxas e contribui¢cbes 49.459 - 49.459 190.821 - 190.821
Remuneracéo de capitais de terceiros 34.827 887 35.714 230.310 2.487 232.797
Bolsa de estudo 591.736 - 591.736 1.873.915 - 1.873.915
Prejuizo do periodo (34.793) - (34.793) (34.793) - (34.793)

A Companbhia esta reapresentando as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no
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2.1

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 de acordo com o previsto ho CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros.

Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estédo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicbes da legislagéo societéaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracdes da Lei n°
11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacées e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela administragédo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracgfes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas estdo sendo divulgados na Nota 4.

A liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 505/2006, a autorizagdo para emissao das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, foi cedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de margo de 2022.

Base de consolidacéo

As demonstragfes financeiras consolidadas s&o compostas pelas demonstracdes financeiras da
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Versdo: 1
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2.2

Versdo: 1

Razéo social 31/12/2021 31/12/2020

Participacao Direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participacao Indireta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino Sao Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educagao Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio Sao Sebastiao”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educagéo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unip&”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial’) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. O controle é obtido quando a
Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos variaveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por

meio do poder exercido em relacéo a controlada.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o da Companhia. Quando necessério, sao feitos ajustes para que as politicas
contabeis fiqguem alinhadas com as da Companhia utilizando préaticas contabeis consistentes.

Os ativos, passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
séo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia

e suas controladas obtiverem o controle.

Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com transacdes entre

controladas, sao totalmente eliminados na consolidagao.

A variagdo na participacdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, €
contabilizada como transacao patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido e

ndo s6 no resultado do exercicio.

Combinacao de negécios

Combinagdes de negocios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com base no
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valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida.

Ao adquirir um negécio, a Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o
gue inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na demonstrag&o do resultado.

Os ativos de indenizagdo devem ser reconhecidos e mensurados com base em premissas
consistentes com aquelas utilizadas para mensurar o item objeto da indenizagéo, estando
sujeitos a avaliagdo da Administracdo quanto as perdas potenciais por valores incobraveis e
estando também sujeitos a quaisquer limitagcdes contratuais para 0 montante da indenizagéo que
decorre de passivo contingente ndo reconhecido na data da aquisi¢cao por néo ter sido possivel
mensurar o seu valor justo com confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as garantias sobre
0s processos de ex mantenedor estdo sendo demonstrados conforme Nota 8, bem como a
movimentac¢ao sobre os passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo sendo
demonstrados conforme Nota 19.

Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em
uma combinagéo de negdécios €, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado nestas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Todas as aquisicOes efetuadas foram realizadas pela aquisi¢éo integral das quotas das
empresas adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e, consequentemente, necessidade de
mensurar a participacdo nao controladora pelo seu valor justo, ou pela participacdo proporcional
de néo controladores sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data de aquisicao.
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2.3

24

Classificacdo circulante e ndo circulante

A Companhia e/ou suas controladas apresentam ativos e passivos no balanc¢o patrimonial com
base na sua classificacdo como circulante ou néo circulante. Um ativo € classificado no
circulante quando:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

¢ Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco.

 E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2)/IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liguidag&@o de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do
balanco.

Todos os demais ativos sédo classificados como nédo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

Est&4 mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apoés a data do balanco.

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balanco.

A Companhia e/ou suas controladas classificam todos os demais passivos no nao circulante.
Os ativos passivos fiscais diferidos sédo classificados no ativo ndo circulante.
Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia e suas controladas séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributéavel
excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram
apurados considerando os critérios estabelecidos pela Instrucao Normativa da Receita Federal,
especificamente aplicaveis ao PROUNI e apurado considerando o lucro da exploracao sobre as
atividades isentas.

De acordo com a Instrucdo Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12/09/2013 (IN 1394/13), a
instituicdo privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, ndo beneficente,
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gue aderir ao PROUNI nos termos do artigo 5° da Lei n°® 11.096 de 2005, ficara isenta na
proporcéo da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB) durante o periodo de vigéncia do termo de
adeséao dos seguintes tributos: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribuicdo para o PI1S/Pasep; Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). A isencéo € apurada através do lucro da
exploracéo, observando o disposto da IN 1394/13.

Tributos diferidos

Tributo diferido sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias néo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que ndo é uma combinacao de
negocios e, na data da transacéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel ou
prejuizo fiscal.

e Sobre as diferengas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferengas temporérias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na
extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir
gue todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e sédo reconhecidos na extensao em que se torna provavel
gue lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em gue o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo
social.

Tributos diferidos relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
sédo reconhecidos no patrimonio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado. Itens de tributos
diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transac¢do que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na

proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.
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2.5

2.6

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos séo
relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Tributos sobre as vendas

As regras do PROUNI definem que estéo isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela
Companhia e suas controladas, sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduagéo
tradicional e tecnolégica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e a
COFINS segue as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades ndo
relacionadas ao ensino superior, a incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e a
COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho de 2015 a Companhia e suas
controladas, passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com aplicacdes
financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

Sobre as receitas das atividades de ensino, incide o ISS e de acordo com cada Municipio as
aliquotas sdo de 2,00% a 5,00%.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

Todos os ativos e passivos financeiros séo inicialmente registrados pela Companhia e suas
controladas, quando se tornam parte de disposi¢cdes contratuais de determinado instrumento.

i. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificac@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas
controladas para a gestao destes ativos financeiros.

Todos os ativos financeiros sédo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo que
séo atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.
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Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado.

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados.

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo
valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variac¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

o Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigac&o de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia e
suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os
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riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢cées de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito
resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢éo, independentemente do
momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos (uma perda de crédito esperada
vitalicia).

Para os ativos financeiros passiveis de analise de reducédo ao valor recuperavel néo foi
reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, pois de
acordo com a avaliacdo da Companhia e suas controladas além do risco associado ser baixo,
nao ha histérico de perdas.

Um ativo financeiro € baixado quando ndo h& expectativa razoavel de recuperacgéo dos fluxos de
caixa contratuais.

ii. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a
pagar, empréstimos, financiamentos, debéntures, e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagédo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para

negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.
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Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia e/ou controladas que n&o séo designados como
instrumentos de hedge nas relacBes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sédo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s critérios do CPC
48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, forem atendidos. A Companhia e suas controladas ndo
designaram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apo6s o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos,
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagcdo € tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis € reconhecida na demonstracédo do
resultado.

iii. Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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2.7 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estdo ajustados a
valor presente conforme demonstrado na Nota 7.

2.8 Investimentos em controladas

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada € reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento € ajustado para fins de reconhecimento
das variag6es na participagdo da Companhia no patriménio liquido da controlada a partir da data
de aquisi¢do. O agio relativo a controlada é incluido no valor contabil do investimento, ndo
sendo, no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins de reducéo no valor
recuperavel dos ativos.

A demonstracéo do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados operacionais
da controlada. Eventual variacdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente,
guando houver variacdo reconhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia
reconhecera sua participacdo em quaisquer variacdes, quando aplicavel, na demonstracao das
mutagdes do patrimdnio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a
Companhia n&o possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no
patriménio liquido derivados das demonstracées financeiras de suas controladas.

Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transacdes entre a Companhia e a
controlada séo eliminados em proporcgéo a participacao na controlada. A soma da participacéo
da Companhia nos resultados de uma controlada é apresentada na demonstracéo do resultado,
fora do lucro operacional, representando o resultado apés 0s impostos e participagdes de ndo
controladores nas controladas.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por
reducédo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
reducéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio.
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Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil da controlada, no
momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos
resultados da alienacao, serdo reconhecidos no resultado.

2.9 Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, constru¢do ou producgéo de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construcéo. A
Companhia nédo possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente iréo fluir
para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutengdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciagéo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagédo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamentos de informéatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (@)
Direito de uso (b)

(a) Com base nos contratos de locagao, a vida til das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em torno de 3
a 20 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagcao dos ativos.

(b)0s ativos de direito de uso sfo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida (til estimada dos ativos, que variam em torno de 3 a 20 anos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é
incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.10 Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatério

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracgdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para fazer frente aos seus
compromissos com arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na Nota 2.12.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagdo que é
incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada na data base de
reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢éo de rescindir
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a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa,
geralmente percentuais sobre a receita liquida sobre os servi¢cos prestados da Companhia, e sao
reconhecidos como custos dos servicos prestados no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para 0s
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudangca em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacdo de uma opc¢éo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢éo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a isen¢éo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor (a Companhia
tem como politica considerar ativos de baixo valor aqueles cujo valor do ativo quando novo é
igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento.

2.11 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. ApGs o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sédo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, n&o séo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados

em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com
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vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sédo
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida definida € reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relacéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Prazo esperado

Ativo de amortizacéo

Carteira de clientes De 4 anos até 9 anos

Marca De 25 anos até 25 anos e 6 meses
Licencas MEC Indefinida

Clausula de nao concorréncia 5 anos

Polos de ensino De 4 anos e 5 meses até 14 anos e 1 més
Producéo de materiais - EAD 2 anos

Software 5 anos

Valorizacdo da carteira de alunos

A valorizacao da carteira de alunos foi estimada através do método de Fluxo de Caixa
Descontando, baseada nas informacdes internas de alunos remanescentes e geracao de caixa
destes alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuicdo de
outras despesas e ativos para geracao deste resultado.

Licencas MEC

As licencgas concedidas pelo MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método
de mensuragao pela abordagem da renda. O método é uma deriva¢do do método do fluxo de
caixa descontado. O principio fundamental é que o valor de um ativo intangivel corresponde ao
valor presente das diferencas entre os fluxos de caixa de dois cenarios: um considerando o
cenario de geracao de fluxos de caixa atual e outro considerando uma reconstrucdo do ativo
considerando a curva de evolugdo necessaria para que os fluxos sejam equiparados.
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Considerando ser um ativo intangivel de vida util indefinida, foi efetuado teste de
recuperabilidade conforme descrito na nota 11.

2.12 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagéo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de
um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizag@o do valor contabil.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sao testados em relacdo a perda por reducéo ao valor
recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor contabil.

Frente ao atual cenario econémico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias
gue poderiam gerar algum impairment em seus ativos ndo financeiros frente & Covid-19. Os
impactos foram estruturados com base na melhor informacéo disponivel até 0 momento. Apos a
concluséo dos testes de recuperacao dos ativos, que foram realizados para a data-base de 30
de outubro de 2021, a Companhia nao identificou elementos que indiquem a necessidade de
constituicdo de provisdo para impairment em 31 de dezembro de 2021.

PAGINA: 63 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e
depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda do valor econémico do ativo. A avaliacdo da
existéncia de indicativos de perda do valor econémico é realizada no minimo anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢éo do valor contabil.

2.13 Provisdes

ProvisBGes séo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, €
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigag&o possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas
controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer proviséo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigag&o, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obriga¢éo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.14 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas
possuem uma obrigacado legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

2.15 Adiantamentos de clientes
S&o apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos
antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que séo

reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia
da obrigacédo de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com clientes.
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2.16 Resultado por acéo

O resultado por agéo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero
médio ponderado de a¢cbes em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é
calculado por meio da referida média ponderada das ac¢des em circulacao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados.

A Companhia e/ou suas controladas ndo possuem operag¢des com instrumentos diluidores que
influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por acdo €é igual ao valor do lucro
béasico por acéo.

2.17 Receita diferida

Com a mudanca do CPC 06 (R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil para a norma CPC 06
(R2) - Arrendamentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da
CEUNSP, gue nos termos da norma, ndo se qualificam como arrendamento mercantil e sim
como um retroarrendamento do imovel. A operacgéo de sale and leaseback, resultou em um
ganho auferidos na transagéo, e a luz da norma, este ganho foi registrado no passivo da
Companhia como uma receita diferida que estad sendo amortizado ao longo do prazo do
arrendamento.

2.18 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for favoravel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas

O CPC 47/IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita
obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transa¢éo da receita:
(i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir
suas respectivas obrigacdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte
em relagcdo aos bens ou servicos transferidos; (iii) Quando a entidade puder identificar os termos
de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir
substancia comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a
gual tera direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das atividades operacionais
do Grupo:

Prestacao de servicos

As receitas incluem mensalidades de ensino superior (graduacao e pés-graduacgéao), ensino
médio e fundamental, presenciais ou a distancia, mensalidade de cursos de extensédo e taxas de
servigos. As receitas séo registradas quando os servigos sdo prestados.
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Venda de produtos

A receita pela comercializacao de produtos é reconhecida no cumprimento das obrigacdes ao
transferir o produto ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconhecimento ao
longo do contrato, conforme o acordo comercial assumido. A Companhia e suas controladas
utilizam a politica de reconhecimento de receita na data em que o produto € entregue ao
comprador, visto que os principais produtos séo livros e apostilas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
guando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros e
incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resultado.

2.19 Demonstracao dos fluxos de caixa e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operacdes de pagamentos de juros de
empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 — Demonstracdo do Valor
Adicionado e com base em informacg@es obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacao das demonstracdes financeiras. Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢cdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracgdes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstracées
financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista nem obrigatoria conforme as
IFRSs.

2.20 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

N&o ha novas normas CPC, IFRS ou interpretacdes IFRIC que entraram em vigor em 2021 que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia.

2.21. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes
As seguintes alterac6es de normas aplicaveis a Companhia foram emitidas pelo IASB mas nao

estdo em vigor para o exercicio de 2021. A adoc¢éo antecipada de normas, embora encorajada
pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteracdo ao IFRS 3 "Combinacado de Negodcios"

Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versédo antiga da
estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a
partir de 1° de janeiro de 2022.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020

Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria
anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:

0] IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste
de 10% para a baixa de passivos financeiros.

(i) IFRS 16 - "Arrendamentos” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocé&o Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica
a aplicacéo da referida norma por uma subsidiéria que adote o IFRS pela primeira vez
apos a sua controladora, em relacao a mensuracdo do montante acumulado de variacdes
cambiais.

Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis"

Emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer que 0s passivos sao classificados como
circulantes ou néo circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A
classificacdo nado é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apds a data do relatorio
(por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As altera¢des também
esclarecem o que se refere "liquidacéo” de um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacéo de politicas
contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As alteracdes definem o que
€ "informacéo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece
gue informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
gue ndo devem obscurecer as informacdes contbeis relevantes. Para apoiar esta alteracao, o
IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para
fornecer orientacéo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacdes de politica
contébil. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
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Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro

A alterac&o emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as
mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que
mudancas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e
outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas
retrospectivamente a transagfes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo
atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

A alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido
sobre as transacdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagfes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e
passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2023.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

3 Avaliacdo das informacfes por segmento

Em funcg&o da concentragéo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino
superior, a Companhia esta organizada e € gerenciada em uma Unica unidade de negécio. Os
cursos oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso, e entregues
em formatos diferentes como campi e polos, ndo sado controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas requerem que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo riscos que
podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro estéo relacionados a seguir:
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Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informag@es disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s
proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e/ou
suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagao.

Provis6es para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem proviséo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decis@es de tribunais.

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estédo sujeitas no curso normal dos negécios
a fiscalizagbes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigacBes sobre 0s processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia
e suas controladas, podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo
resultado final.

Conforme exposto, ndo é possivel garantir que estas autoridades nao autuardo a Companhia e
suas controladas, nem que estas autuacdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos quanto dos judiciais.

Tributos

Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisBes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
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avaliacdo dos advogados externos. As provisées sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecbes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O meétodo do passivo de contabilizagéo do imposto de renda e contribuicdo social € usado para
imposto de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e
passivos e 0s respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicéo social
diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que ndo seja mais
realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal.

Provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagcao duvidosa é calculada de acordo
com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da ado¢&do da norma, a Companhia
passou a mensurar a provisao para créditos de liquidagédo duvidosa com base na perda
esperada e ndo mais com base na perda incorrida.

A Companbhia utiliza o expediente pratico previsto na norma, e aplica o modelo simplificado na
mensuracdo da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizacdo de dados
historicos e da segmentacéo da carteira de recebiveis em grupos que possuem 0 mesmo padrao
de recebimento e 0s mesmos prazos de vencimento.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario e periodos de contrato

A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério € a taxa de juros que o arrendatario teria
gque pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente
econdmico similar.

A obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcéo do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transacao ocorre. O processo de
apuracédo da taxa utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das
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guais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adocado do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha est associada a valida¢cdo de que os
contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo néo
divergem materialmente da aplicagédo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a
composicao das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de
naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagdo a data de aplicacéo inicial
similares.

Determinacéo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragéo considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opcao de prorrogagao
ou para 0 ndo exercicio da opgao de rescisdo. As opg¢des de prorrogacao (ou periodos apos as
opcoes de rescisdo) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente sdo os mais
relevantes:

Se a rescisdo (ou ndo prorrogacao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de
que a Companhia ira efetuar a prorrogacao (ou nao ira efetuar a resciséo).

Se houver benfeitorias em imoveis de terceiros com saldo residual significativo, € razoavelmente
certo de que a Companhia ira prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas
referentes aos periodos de utilizacdo de tipos especificos de ativos (arrendados ou préprios) e
de duracdo de arrendamentos, e 0s custos e a disrup¢ao nos negocios necessarias para a
substituicdo do ativo arrendado.

Essa avaliacdo é revisada caso ocorra um evento ou mudancga significativa nas circunstancias
que afete a avaliacao inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se
uma opcao é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou
nado exercé-la).
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5.1

Combinacéo de negécios

Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.

Versdo: 1

Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os acionistas
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisicao de participagéo societaria
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa, com assunc¢éo do
controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisi¢édo foi motivada, fundamentalmente, em
raz&o do interesse da ACEF em expandir sua operacdo na regido de atuacao da Adquirida.

Em 22 de novembro de 2019, a aquisi¢éo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica (CADE), por meio do ato de concentragédo n° 08700.005225/2019-95.

O preco pago € composto da seguinte forma:

Descricdo Valor
Preco de aquisicdo 160.399
Ajuste de preco — capital de giro (120.222)
Total da contraprestacao 40.177

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinacdes de Negdcios, a
Administracdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de

aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.

Segue posicao preliminar dos saldos reconhecidos na combinagéo de negécio em 06 de

fevereiro de 2020:

Alocacao dos ativos

. x Posigcdo em - e o Alocacao
Descricao 31/0%/2020 |dept|f!cave|s fineﬁ
liquidos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depésitos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de n&o concorréncia - 2.745 2.745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
Obrigag®es trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigag6es Tributarias (138.822) - (138.822)
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Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisédo para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Qutros passivos (18.883) - (18.883)

(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623) 216.503
Total da contraprestacao 40.177 - 40.177

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagéo consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo séo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizacéo
Marcas 25.432 Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de nao concorréncia 2.745 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Gnico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdcio.

Saida de caixa liguida na aquisicdo da Braz Cubas

Fevereiro/2020

Preco de aquisicdo 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Preco (ii) (120.222)
Preco de aquisicdo pago em caixa 22.677
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (349)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22.328

(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variacdo do CDI e que serdo pagas até 20 de fevereiro de
2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente.

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinacéo de negdcios incluem a assuncéo de dividas bancarias e com
terceiros como forma de pagamento no pre¢o de aquisigao.
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Impacto das aquisicoes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela Braz Cubas, a partir de fevereiro de 2020, uma vez que a
transacao de aquisicdo dessa investida se concretizou em 06 de fevereiro de 2020.

A receita incluida na demonstra¢do consolidada do resultado desde fevereiro de 2020 inclui o
valor de receitas liquidas gerado por Braz Cubas de R$91.122, que também contribuiu com um
lucro liquido de R$15.716 no mesmo periodo.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme detalhado na Nota 19 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais
desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisicado da Braz Cubas com suas respectivas controladoras.

5.2 Grupo Positivo

Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com os acionistas do
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo de
Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participacdes Societérias Ltda.;
Hefa Investimentos — Participagfes Ltda.; Humboldt Investimentos — Participagfes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participagdes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos —
Participacdes Societérias Ltda., para a aquisi¢do de participacdo societaria equivalente a 100%
(cem por cento) do capital social total das empresas, com assunc¢ao do controle a partir de 04 de
margo de 2020. A aquisi¢ao foi motivada, fundamentalmente, em razéo do interesse da SECID
em expandir sua operacao na regido de atuacdo da Adquirida.

A aquisicéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 11
de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentracao n°® 08700.000078/2020-09.
O preco pago € composto da seguinte forma:

Descricdo Valor
Preco de aquisicdo 538.767
Ajuste do preco (i) 19.014
Total da contraprestacéo 557.781

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinacado de negdcios incluem, principalmente, valores referentes a cessdes
de créditos de recebiveis e atualizacéo financeira até a data de aquisicéo.

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinacdes de Negdcios, a
Administracdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuracgdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.
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Segue posicao preliminar dos saldos reconhecidos ha combina¢édo de negécio em 04 de margo

de 2020:
Descrigo Alocacao preliminar Reviséo (‘ja‘ AIo_ca(;éo
em 29/02/2020 alocacdo preliminar final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6.234 - 6.234
Contas a receber 20.342 - 20.342
Dep6sitos judiciais 4.431 - 4.431
Tributos a Recuperar 2.426 - 2.426
Arrendamentos 139.076 - 139.076
Tributos Diferidos 12.358 - 12.358
Outros Ativos 13.384 - 13.384
Imobilizado, liquido 55.322 - 55.322
Intangiveis 32.505 - 32.505
Marcas - 72.326 72.326
Carteira de alunos - 18.441 18.441
Clausula de nédo concorréncia - 10.225 10.225
Licenca MEC - 82.893 82.893
Polos EAD - 74.273 74.273
286.079 258.158 544.237
Passivo
Empréstimos e financiamentos (124) - (124)
Fornecedores (7.299) - (7.299)
ObrigagGes trabalhistas (19.934) - (19.934)
ObrigagGes tributarias (4.960) - (4.960)
Adiantamentos de clientes (12.155) - (12.155)
Obrigac¢6es por aquisicdo de participacdes societarias (3.428) - (3.428)
Arrendamentos (145.858) - (145.858)
Provisédo para demanda judiciais (8.102) (246) (8.348)
Outros passivos (2.886) - (2.886)
(204.745) (246) (204.992)
Total de ativos identificaveis liquidos 81.334 257.912 339.246
Agio 476.447 (257.912) 218.535
Total da contraprestagao 557.781 - 557.781

O agio pago por rentabilidade futura originado na operacgéo consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis e da mais valia do imobilizado

Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangiveis identificados na
combinacédo de negdcios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue:

Prazo esperado de

Ativo R$ Método S
amortizacao
Marcas 72.326 Método da “economia de royalties” 25 anos
Carteira de alunos 18.441 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses
Clausula de nao concorréncia 10.225 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos
Licenca MEC 82.893  “With or Without Method” Indefinido
Polos EAD 74.273 Método "Fluxo de caixa incremental” 14 anos e 10 meses

PAGINA: 75 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negdocio.

Saida de caixa liguida na aquisicao da Positivo

Mar¢o/2020

Preco de aquisicao 557.781
Parcela retida (i) (246.141)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405

(i) As parcelas serdo ajustadas pela variagdo do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de agosto de
2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de marco de 2024 e uma Ultima parcela retida de R$166.768 até 11
de fevereiro de 2028.

Impacto das aquisicoes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela Positivo, a partir de margo de 2020, uma vez que a
transacado de aquisicdo dessa investida se concretizou em 04 de marcgo de 2020.

A receita incluida na demonstragéo consolidada do resultado desde marco de 2020 inclui o valor
de receitas liquidas gerado por Positivo de R$255.761, que também contribuiu com um prejuizo
de R$12.850 no mesmo periodo.

Clausulas de reembolso de contingéncias

Conforme Nota 19 (d), a Companhia possui clausula contratual para eventuais desembolsos
financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de
aquisicao da Positivo com suas respectivas controladoras.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa 14 14 26 26
Banco conta movimento 1.308 2.662 16.317 14.045
Equivalentes de caixa 721.967 5.775 1.068.642 198.834
Total 723.289 8.451 1.084.985 212.905

O grupo de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos numerarios mantidos em caixa,
conta correntes bancérias e aplicagfes financeiras de curto prazo que possuem prazo de
realizacao inferior a 90 dias, sem risco de alteracdo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicacdes de renda fixa, estdo concentradas em operacoes de
CDB, substancialmente indexadas a variagdo de 99% a 106,25% do CDI (99,5% a 101% do CDI
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em 31 de dezembro de 2020), firmada com instituicdes financeiras nacionais de primeira linha.

7 Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Mensalidades @) 95.758 120.534 346.517 506.246
Crédito universitario (b) 3.928 5.511 59.155 63.376
Acordos em andamento (c) 9.029 5.658 47.440 39.483
QOutras contas a receber (d) 9.933 7.738 41.912 33.887
Subtotal 118.648 139.441 495.024 642.992
Provisdo para perdas estimadas com créditos
de liquidagdo duvidosa (e) (70.163) (96.800) (278.375) (427.685)
Ajuste a valor presente (684) (114) (4.560) (697)
Total 47.801 42.527 212.089 214.610
Circulante 45.089 38.862 187.816 187.301
N&o circulante 2.712 3.665 24.273 27.309

(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagdo de servicos da atividade de ensino.

(b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponiveis na
Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e parcelamentos proprios.
O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores
contratados pelos alunos sao repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que
sdo titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensacéo de
tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo de
Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela CEF com finalidade de
garantir parte do risco em operacdes de crédito educativo.

O parcelamento proprio € uma modalidade de cobranca que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo
do curso. Os valores séo atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(c

~

Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que 0s juros e multas podem ou ndo
ser isentos de acordo com a negociagdo. Tais negociacdes ocorrem, principalmente, por meio de cartdes, crédito e
débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(d) Parte substancial do saldo é representado pela rubrica de cartdes a receber decorrente de mensalidades e valores
recebidos em escritérios de cobrancga terceirizados.

(e) A Companhia e suas controladas constituem provisédo para créditos de liquida¢éo duvidosa por meio de analise
dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada
carteira. Também sé&o constituidas provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da
futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira € atribuido um percentual
de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A administragdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade da alteracdo nos percentuais de provisdo para perda com o objetivo de refletir o
impacto causado pelo ambiente macroecondmico do pais. Em 2021, a Companhia alterou a politica para baixa do
contas a receber ja provisionado ha mais de 4 anos para 2 anos.

Os montantes séo considerados suficientes pela Administracéo para cobrir eventuais perdas na realizagao das
mensalidades, negociagfes a receber e outros ativos a receber e estdo de acordo com as diretrizes do CPC
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8

48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

Versdo: 1

A movimentacao da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidacéo duvidosa esta

demonstrada a seguir:
) Saldos em 31/12/2019

(+-) liquidacdo duvidosa

(+) Combinacédo de negocios

(+/-) Baixa contra contas a receber (i)
=) Saldos em 31/12/2020

(+-) liquidag&o duvidosa
(+/-) Baixa contra contas a receber (i)
=) Saldos em 31/12/2021

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos o titulo é baixado (até 2020, a faixa de
vencimento era 4 anos), bem como a respectiva proviséo para perdas. Mesmo para os titulos baixados, os

Constituigbes de provisdo para perdas estimadas com créditos de

Constituic6es de provisdo para perdas estimadas com créditos de

Controladora

Consolidado

71.207 241.607
32.060 149.081

- 61.840
(6.467) (24.843)
96.800 427.685
30.249 98.446
(56.886) (247.756)
70.163 278.375

esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos sao reconhecidos diretamente ao resultado

guando de sua realizacao.

A composicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2021 % 31/12/2020 %

A vencer 20.339 17% 17.027 12% 135.477 27% 129.976 20%
Crédito universitario 3.928 3% 5.511 4% 59.155 12% 63.376 10%
Mensalidades a receber 1 0% - 0% 752 0% 1.988 0%
Acordos em andamento 6.478 6% 3.779 3% 33.658 7% 30.725 5%
Outras contas a receber 9.932 8% 7.737 6% 41.912 9% 33.887 5%
Vencidos 98.309 83% 122.414 88% 359.547 73% 513.016 80%
Até 180 dias 40.510 34% 37531 27% 146.614 30% 157.030 24%
Acima de 180 dias 57.799 49% 84.883 61% 212.933 43% 355.986 56%
Total 118.648 100% 139.441 100% 495.024 100% 642.992 100%

Outros créditos

Contas a receber de venda de imével (a)
Adiantamentos a funcionéarios
Adiantamentos a fornecedores

Ativo indenizatorio sobre provisédo de
contingéncia de ex-mantenedor (b)
Gastos com emiss@es de novas agdes (c)
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

- - - 13.020

841 648 9.326 7.802
1.012 951 4.218 4.453
- - 44.994 20.416

- 6.940 - 6.940

566 204 3.628 9.741
2.419 8.743 62.166 62.372
2.419 8.743 16.019 37.455
- - 46.147 24917

(a) Refere- se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de marco de 2017 pela controlada indireta Ceunsp
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com a Motriz Participag@es Ltda. Os valores a custo do imével e mais valia foram baixados e reconhecidos de
acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de arrendamento
mercantil (Nota 21). Esse compromisso foi liquidado pela Motriz Participa¢des Ltda. no dia 21 de dezembro de
2021.

(b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipé, Braz Cubas e Positivo, existem garantias
atreladas aos processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no pélo
passivo da acdo. No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos
vendedores, sendo reembolsado os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 19

(d).

(c) Em 2020, a Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$6.940. Tais custos
incluiram a elaboracédo de prospectos e relatérios, a remuneracao de servigos profissionais de terceiros
(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento), taxas e comissées, dentre outros.
Apos a concluséo do processo de captacao, os custos de transacao incorridos foram transferidos, de forma
destacada, para conta redutora do capital social, deduzidos os eventuais efeitos fiscais, conforme previsto no
pronunciamento contabil CPC 08(R1) /IAS 19 - Custos de Transagdo e Prémios na Emissédo de Titulos e Valores
Mobiliarios.

9 Investimentos

a) Movimentacdo dos investimentos

Mddulo UDF Unicid Unifran  Acervo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.023 120.454 229.415 160.953 55 543.900
Equivaléncia patrimonial 319 21.786 14.324 60.993 - 97.422
Amortizacdo de Mais valia (i) - - (330) (837) - (1.167)
Equivaléncia patrimonial total 319 21.786 13.994 60.156 - 96.255
Aumento de capital 1.495 8.060 420 - - 9.975
Distribui¢éo de lucros - (85.569) (28.736) (54.644) - (168.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 34.837 64.731 215.093 166.465 55 481.181
Equivaléncia patrimonial (2.910) 33.659 54.009 87.801 - 172.559
Amortizacao de Mais valia (i) - - (513) (449) - (962)
Equivaléncia patrimonial total (2.910) 33.659 53.496 87.352 - 171.597
Distribui¢éo de lucros - - (7.500) - - (7.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.927 98.390 261.089 253.817 55 645.278
Saldo patrimonial das controladas 22.901 55.139 110.163 135.242

Agio 9.026  43.251 126.789 107.924

Mais valia - - 24.137 10.651

Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.927 98.390 261.089 253.817

(i) Efeito das amortiza¢des dos intangiveis identificados quando da combinacéo de negdcios e reconhecidas na forma
de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia.
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Sumario do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas diretas

31 de dezembro de 2021

Médulo UDF Unicid Unifran
% de participacao 99,40% 99,98% 99,99% 99,99%
Ativo circulante 5.712  41.948 295.348 186.083
Ativo ndo circulante 35.011 113.485 1.615.240 961.196
Total do ativo 40.723 155.433 1.910.588 1.147.279
Passivo circulante 3.997 28.210 231.128 168.660
Passivo nao circulante 13.825 72.084 1.569.297 843.377
Patrimonio liquido 22.901 55.139 110.163 135.242
Total do passivo e patriménio liquido 40.723 155.433 1.910.588 1.147.279
Receita liquida 23.584 124.683 774.584 483.788
Custo dos servigos prestados (17.534) (59.305) (401.700) (242.541)
Despesas operacionais, liquidas (5.284) (20.889) (185.454) (92.325)
Despesas financeiras, liquidas (3.738) (11.134) (137.744) (59.929)
Imposto de renda e contribuicdo social 62 304 4.323 (1.192)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (2.910) 33.659 54.009 87.801

31 de dezembro de 2020

Mddulo UDF Unicid Unifran
(Reapresentado)

% de participacao 99,40% 99,98%  99,99% 99,99%
Ativo circulante 6.446  19.749 243.870 128.477
Ativo ndo circulante 37.035 116.332 1.536.168 913.853
Total do ativo 43.481 136.081 1.780.038 1.042.330
Passivo circulante 4728  27.095 180.269 206.025
Passivo néo circulante 12.942 87.506 1.536.115 788.865
Patrimonio liquido 25.811  21.480 63.654 47.440
Total do passivo e patrimdnio liquido 43.481 136.081 1.780.038 1.042.330
Receita liquida 28.270 128.221 757.172 502.474
Custo dos servigos prestados (17.960) (65.577) (383.340) (252.276)
Despesas operacionais, liquidas (7.925) (27.872) (264.586) (121.116)
Despesas financeiras, liquidas (2.791) (12.799) (98.445) (72.404)
Imposto de renda e contribui¢do social 725 (187) 3.523 4.315
Lucro liquido do exercicio 319 21.786 14.324 60.993
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10 Imobilizado

a) Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2019  Adi¢Bes Baixas Transf. 31/12/2020 Adicdes Baixas Transf.  31/12/2021

Custo
Acervo bibliografico 11.254 111 - - 11.365 312 - - 11.677
Equipamentos de informética 22.300 1.434 (57) - 23.677 5.888 - - 29.565
Maquinas e equipamentos 29.048 754 2) - 29.800 3.049 - - 32.849
Mdveis e utensilios 16.106 4.478 - - 20.584 3.184 - - 23.768
Instalagbes 2.435 - - - 2.435 4 - - 2.439
Benfeitorias em propriedades de terceiros 19.450 1.096 - (13) 20.533 16 - 15.355 35.904
Imobilizacdes em andamento (a) 6.931 3.220 - 13 10.164 9.402 - (15.355) 4211
Outras imobiliza¢des 3.657 840 - - 4.497 2.002 (858) - 5.641
111.181 11.933 (59) - 123.055 23.857 (858) - 146.054
Depreciacéo
Acervo bibliografico (8.986) (525) - - (9.511) - - - (9.511)
Equipamentos de informatica (14.657) (2.294) 57 - (16.894) (435) - - (17.329)
Maquinas e equipamentos (18.782) (1.299) 2 - (20.079) (3.100) - - (23.179)
Mdveis e utensilios (11.606) 777) - - (12.383) (1.319) - - (13.702)
Instalacdes (2.262) (74) - - (2.336) (975) - - (3.311)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (4.352) (1.940) - - (6.292) (53) - - (6.345)
Imobilizagdes em Andamento - - - - - (1.977) - - (2.977)
Outras imobiliza¢des (1.979) (420) - - (2.399) (469) 731 - (2.137)
(62.624) (7.329) 59 - (69.894) (8.328) 731 - (77.491)
48.557 4.604 - - 53.161 15.529 (127) - 68.563
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b) Consolidado

Custo

Terrenos

Prédios

Acervo bibliografico
Equipamentos de informatica
Maguinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Instalagbes

Benfeitorias em propriedades de
terceiros

Imobilizagbes em andamento (a)

Outras imobilizagdes

Depreciagao

Prédios

Acervo bibliogréafico
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Instalagbes

Benfeitorias em propriedades de
terceiros

Outras imobilizacdes

Versdo: 1

Saldos em Combinagao Saldos em Saldos em
31/12/2019  Reclassif. Adicdes Baixas Transf.  de negbcios 31/12/2020  Adicbes Baixas Transf. 31/12/2021
80.390 - - - - - 80.390 - - - 80.390
101.979 1.769 - - 310 - 104.058 - - - 104.058
44.499 8.720 330 - (7) 21.626 75.168 503 - 14 75.685
76.524 6.778 4.181 (2.973) (1.226) 33.047 116.331 14.126 (2.541) 9 127.925
92.965 3.190 4.936 (1.499) 4.144 39.716 143.452  10.548 (1.629) 66 152.437
65.402 11.991 5.506 (5.792) (1.436) 31.891 107.562 5.625 (902) 64 112.349
23.393 2.081 46 (249) 3.111 25 28.407 161 13) 3 28.558
95.402 (5.449) 2.313 (187) (3) 25.786 117.862 2.583 (16) 62.470 182.899
56.591 18.272 15.412 (10)  (5.641) 113 84.737  24.803 (41) (62.470) 47.029
6.182 3.717 1.078 - 748 1.473 13.198 2113 (922) - 14.389
643.327 51.069 33.802 (10.710) - 153.677 871.165  60.462 (6.064) 156 925.719
(3.849) (4.928) (3.435) - (1.428) - (13.640) (3.433) - - (17.073)
(30.059) (8.720) (4.430) 3 24 (16.526) (59.708)  (3.850) - - (63.558)
(53.382) (6.819) (9.547) 2.171 1.095 (26.570) (93.052) (9.908) 2.528 (18)  (100.450)
(48.768) (3.189) (9.061) 1.269 (5.538) (23.421) (88.708) (9.846) 1.559 (516) (97.511)
(37.522)  (11.993) (6.045) 4.351 1.119 (23.420) (73.510)  (5.898) 733 (64) (78.739)
(22.098) (1.732) (908) 249 249 (22) (24.262) (762) 12 (473) (25.485)
(16.818) (9.515) (9.485) 3 (448) (4.096) (40.359)  (9.566) - 915 (49.010)
(5.999) (4.173)  (1.034) - 4.927 (1.397) (7.676)  (1.076) 795 - (7.957)
(218.495)  (51.069)  (43.945) 8.046 - (95.452) (400.915) (44.339) 5.627 (156)  (439.783)
424.832 - (10.143) (2.664) - 58.225 470.250 16.123  (437) - 485.936

(a) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequacgao dos ambientes para a utilizagdo
das aulas nos campus. Apos a validagao e finalizacédo das obras para utilizagdo do espaco, os valores séo transferidos para a rubrica de benfeitorias em
imoéveis de terceiros e depreciados conforme contrato de locacéao.
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Intangivel
A demonstracdo da movimentacdo do intangivel é descrito abaixo:
a) Controladora
Y%taxa Saldos em Saldos em Saldos em
Movimentacgé&o amortizacdo 31/12/2019 Reclassif. Adicdes Baixas 31/12/2020 Adigdes 31/12/2021
Custo
Producéo de materiais - EAD 20% a.a. 14.369 - 953 (@) 15.315 1.119 16.434
Softwares 20% a.a. 27.378 (2.740) 6.019 - 30.657 9.349 40.006
Amortizagdes
Produgéo de materiais - EAD 20% a.a. (10.324) - (3.328) - (13.652) (1.811) (15.463)
Softwares 20% a.a. (18.018) 2.740 (2.303) - (17.581) (7.111) (24.692)
Total 13.405 - 1.341 7) 14.739 1.546 16.285
b) Consolidado
Saldos em Combinacdo Saldos em Saldos em
Movimentacéo 31/12/2019 AdicSes Baixas de negécios 31/12/2020 AdicGes Baixas Reclassif. 31/12/2021
Custo
Z\gio em aquisi¢des de investimentos 665.494 445.621 1.111.115 1.111.115
Mais Valia — Marcas 97.101 97.784 194.885 (761) 194.124
Mais Valia - Carteira de clientes 71.556 44,987 116.543 - 116.543
Mais Valia - Licencas MEC 169.161 82.893 252.054 252.054
Mais Valia - Polos de Ensino 4.006 89.327 93.333 93.333
Mais Valia - Relacionamento com clientes 7.530 3.314 10.844 10.844
Mais Valia - Clausula de néo concorréncia 11.207 12.970 24.177 24.177
Marcas - - - - - - 761 761
Producéo de materiais - EAD 15.211 2.840 (1.056) 22.699 39.694 1.119 - - 40.813
Softwares 56.553 11.193  (1.487) 10.751 77.010 32.810 (358) 196 109.658
Total do Custo 1.097.819 14.033  (2.543) 810.346  1.919.655 33.929 (358) 196  1.953.422
Amortizacédo
Mais Valia — Marcas (10.458)  (6.287) (26) (16.771)  (6.856) 26 (23.601)
Mais Valia - Carteira de clientes (48.718) (14.753) - (63.471) (15.524) - (78.995)
Mais Valia - Polos de Ensino (4.006) (5.720) - (9.726) (6.695) (16.421)
Mais Valia - Relacionamento com clientes (5.864)  (1.918) (2.055) (9.837) (785) (10.622)
Mais Valia - Clausula de nédo concorréncia (8.173)  (4.251) - (12.424) (2.965) - (15.389)
Marcas - - - - - - (26) (26)
Produgéo de materiais — EAD (11.165) (25.466)  1.049 (2.292) (37.874)  (1.811) - (39.685)
Softwares (32.248)  (6.481)  1.417 (10.182) (47.494)  (14.923) (196) (62.613)
Total da Amortizagéo (120.632) (64.876)  2.466 (14.555)  (197.597) (49.559) (196)  (247.352)
Total 977.187 (50.843) (77) 795.791 1.722.058 (15.630)  (358) 1.706.070

Os ativos classificados como Software correspondem a aquisicéo e custos de implementagéo de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizacéo é fixada em

20% anuais para aquisicoes de sistemas de software sem prazo de vigéncia e 100% anuais para
aquisicdes de sistemas de software com vigéncia de 12 meses.

Os 4gios gerados nas aquisi¢des sdo mensurados como sendo o0 excedente da contraprestacao
transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragédo dos resultados.

Ap0s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas

PAGINA: 83 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo
sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

As parcelas dos agios ndo alocadas foram identificadas através de laudo de mensuracao do
valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocacéo do preco de aquisicao dos
negécios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdo de Negocios.

O valor de licenca MEC (Ministério da Educacao), que foi identificado com vida util indefinida, de
acordo com estudo preparado por empresa independente é submetido também anualmente a
andlise de recuperabilidade (teste de impairment).

Teste de reducado ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio nas
aquisicoes de participacoes.

Em 31 de outubro de 2021 a Administracdo efetuou a andlise de recuperabilidade de seus ativos
intangiveis de vida util indefinida e n&o identificou indicadores de impairment. Em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, nao existia necessidade de registrar qualquer provisdo para perda
em seus ativos intangiveis.

A Companhia considera como Unidade Geradora de Caixa (Business Unit) a gestdo académica,
comercial e administrativa das unidades, cada entidade existente, conforme disposto no item 6,
do CPC 01 (R1)/IAS 36 Reducéo ao valor recuperavel de ativos, conforme demonstrado abaixo:

UGC's em UGC's em
Entidades 31/12/2021 31/12/2020
Unifran Unifran Unifran
Unicid Unicid Unicid
UDF UDF UDF
CEUNSP Ceunsp Ceunsp
Veritas Sul Sul
Maodulo Litoral Norte Litoral Norte
FASS Litoral Norte Litoral Norte
Colégio S&o Sebastiao Litoral Norte Litoral Norte
Ipé Educacional Nordeste Nordeste
Ipé Patrimonial Nordeste Nordeste
Sociedade Educacional Braz Cubas Braz Cubas Braz Cubas
Centro de Estudos Superior Positivo Positivo Positivo
Cesa — Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Positivo Positivo

Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperavel sao a taxa média de desconto
nominal, nimeros de alunos, ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimento
do EBITDA projetado, conforme abaixo:
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Taxa média Valor residual Taxamédia Valor residual

Agio na aquisicéo de de desconto do agio em de desconto do agio em

participac8es (nominal) 31/12/2021 (nominal) 31/12/2020

Modulo 13.50% 9.026 12,30% 9.026
UDF 13.50% 43.251 12,30% 43.251
Unicid 13.50% 126.789 12,30% 126.789
Unifran 13.50% 107.924 12,30% 107.924
FASS 13.50% 7.728 12,30% 7.728
Colégio S&o Sebastido 13.50% 3.026 12,30% 3.026
CEUNSP 13.50% 63.219 12,30% 63.219
Veritas 13.50% 102.609 12,30% 102.609
Grupo Unipé 13.50% 201.922 12,30% 201.922
Braz Cubas 13.50% 216.503 12,30% 216.503
Positivo 13.50% 218.535 12,30% 218.535

Taxa de desconto

A taxa de desconto das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) é uma taxa antes dos tributos e foi
estimada baseada na experiéncia da Administracdo com os ativos destas UGC'’s e na média
ponderada do custo de capital da Companhia, a qual corresponde a taxa nominal.

Ndmeros de alunos

Foi projetado um crescimento no nimero de alunos considerando uma taxa de crescimento de
até 2,0% a.a. (3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

Taxa de crescimento

Foi utilizado um periodo de cinco anos nas projecdes dos fluxos de caixa das UGC’s com taxa
de perpetuidade de 5,0% a.a. (4,0% a.a. em 31 de dezembro de 2020). A Companhia acredita
ser viavel o alcance dos resultados projetados para periodos superior a cinco anos, dado sua
experiéncia e capacidade de gestdo, na integracdo e expansao de geracao de caixa de unidades
adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor possui, como baixa penetragédo
e altas taxas de crescimento no historico recente.

Crescimento do Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA)
projetado

O EBITDA projetado e apresentado em bases de crescimento composto anual dos planos de
negocio utilizados para fins de avaliacdo do valor recuperavel foi baseado na experiéncia da
Administracao e ajustado pelos seguintes fatores:

e Crescimento de receita através de novas turmas, reposicionamento de preco e captacéo de
alunos advindo de novas pracgas.

e Ganhos de margem operacional, como participacdo da receita, através da insercao das
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12

melhores préaticas de gestdo, ganhos de escala através de renegociacao com fornecedores,
continua maturacéo dos cursos nos campi adquiridos e desenvolvimentos de novos
produtos e servicos com margens mais elevadas.

Andlise de sensibilidade das premissas

A Administragdo identificou como principal premissa o crescimento no numero de alunos, e
considerando o cenario que a taxa de crescimento dos alunos ocorra uma reducéo de 10% do
estimado, nao foi identificado nenhuma necessidade de ajuste ao valor recuperavel.

A recuperabilidade total do agio requer taxas médias anuais de crescimento da receita de até
7,9% (7,5% em 31 de dezembro de 2020) e ganhos de margem anuais de 0,8% (0,8% em 31 de
dezembro de 2020).

Os ganhos de margem sao satisfatoriamente condizentes com as premissas de crescimento do
EBITDA projetado, uma vez que as UGC’s quando adquiridas ndo apresentam gestao
administrativa centralizada, como também possibilita a diluicdo de custos através de ganhos de
escala pelo crescimento de receita e introducdo das melhores préticas de custo da Companhia.
Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa da

Administracdo do futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas
(dados histéricos) e externas (Censo do Ensino Superior).

Empréstimos e financiamentos
(i) Composicao

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2021 31/12/2020

Capital de giro () Variacdo CDI + taxa pré até 0,35% a.m - 8.485
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (b) Variacdo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a - 15.312
Contratos de arrendamento (c) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. 102 371
(CCB) Cédula de Crédito Bancario (d) Variagao CDI + taxa fixa de 1,60% a.a. 18.781 30.012
18.883 54.180

Circulante 15.122 34.106
N&o circulante 3.761 20.074

(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais foram utilizados para expansdo das atividades da
Companhia, liquidados em maio de 2021;

(b) A controlada direta Secid celebrou uma Cédula de Crédito Bancario de R$30.000 com o Banco Itat Unibanco S.A.
em 17 de dezembro de 2018, liquidado em dezembro de 2021;

(c) Refere-se substancialmente a aquisi¢cao de bens por meio de arrendamento, que pela relevancia e prazos nao
foram considerados como “arrendamentos” no contexto da norma IFRS16;

Versdo: 1
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(d) A controlada UDF, no dia 24 de marco de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancério no valor de R$30.000.
A operagéo possui vencimento de 36 meses a partir da data de emissao, sendo o vencimento 22 de fevereiro de
2023. O valor principal serd amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a
serem pagas todo dia 25 dos meses de fevereiro, maio, agosto e setembro, a partir de 25 de maio de 2021. A
atualizacdo dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 1,60% a.a.

(i) Movimentagéo
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 54.180 45.342
Combinacéo de negécios - 30.313
Novas captacdes - 60.000
Apropriacdo de juros 2.534 6.339
Pagamento de juros (4.180) (7.010)
Pagamento de principal (33.651) (80.804)
Saldo final 18.883 54.180

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os principais pagamentos efetuados
foram: (i) A controlada Unipé liquidou integralmente uma CCB celebrado junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A, no valor de R$3.017, com vencimento em 23 de mar¢o de 2022 e dois
contratos de capital de giro firmados com o Banco Itad, no valor total de R$3.621 com
vencimentos originais em 14 de margo de 2022 e 04 de abril de 2022; e (ii) As controladas SECID
e UDF cumprindo o cronograma de pagamentos, desembolsaram R$15.300 e R$11.250, a titulo
de CCB'’s firmados com o Banco Itau e Banco do Brasil.

A parcela néo circulante, em 31 de dezembro de 2021 apresentava 0 seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2023 3.761
Total 3.761
Garantias

Os contratos de arrendamento mercantil tém como garantia o proprio bem adquirido. A garantia
da conta garantida é a prépria carteira de titulos a receber mantida na instituicéo financeira.

13 Debéntures

(i) Composicéo

Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 31/12/2021  31/12/2020

Debéntures — ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a. 234.890 278.504
Debéntures — SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 296.200 332.981
Debéntures — ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 154.753 154.355
Debéntures — SECID Taxa CDI + 1,40 a.a. 471.933 468.927
Debéntures — ACEF Taxa CDI + 3,85 a.a. - 83.116

1.157.776  1.317.883
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Circulante 115.479 174.093
Né&o circulante 1.042.297 1.143.790

As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia
adicional real e fidejussoria, para distribuicdo publica e com esforcos restritos de distribuicéo,
possuem as seguintes caracteristicas:

Data da Valor Valor Pagamento principal e
Empresa Emissdo Série emissdo Vencimento Quant. unitario emissao juros Garantias
ACEF 22 Unica 23/09/2018 23/03/2025 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (a)
SECID 12 Unica 10/09/2018 10/09/2025 330.000 1 330.000 Semestral (Mar. e Set.) (b)
ACEF 32 Unica 22/12/2019 22/12/2026  155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (c)
SECID 22 Unica 29/02/2020 28/02/2027 470.000 1 470.000 Mensal (d)
ACEF 42 Unica 28/04/2020 28/04/2021 80.000 1 80.000 No vencimento (e)

(@) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii)
eventual fra¢&o, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos creditdrios da titularidade
da Companhia, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (iii) alienacéo fiduciaria das
acOes da Santa Rita e Veritas; (iv) alienacdo fiduciaria das quotas da Santa Tereza, S&o Bento e CESUCA,; e (v)
fianca da Companbhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigag6es e garantias as debéntures.

(b) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienacéo fiduciaria
das quotas da Unipé; e (iii) fianca da Companhia, que é solidariamente responséavel por todas as obrigagbes e
garantias as debéntures.

(c) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienacéo fiduciaria das quotas da Braz
Cubas; (ii) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; e (iii) fiangca da Companhia, que é solidariamente responséavel por todas as
obrigacdes e garantias as debéntures.

(d) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagéo fiduciaria de 100% das quotas da
Positivo; (ii) alienacao fiduciaria de 100% das quotas da CESA,; (iii) a totalidade dos direitos credit6rios da
titularidade da Positivo; (iv) a totalidade dos direitos creditorios da titularidade da CESA; e (v) fianca da
Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obriga¢des e garantias as debéntures.

(e) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) fianga da Companhia, que é solidariamente
responsavel por todas as obrigacdes e garantias as debéntures.

(i) Clausulas restritivas (“Covenants”)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencédo de determinados
indices financeiros, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da
divisdo da divida financeira liquida e o EBITDA, com excecao da 32 emissao da ACEF, que é
utilizado o EBITDA Ajustado:

e Paraa 22 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 3,0x.

e Paraa 32 e 4% emissdo da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a 4,5x até 2020;
deverd ser igual ou inferior 4,0x em 2021; e deveré ser igual ou inferior 3,0x apos de 2021,
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descontados de todos os impactos do IFRS-16.

e Paraa 12 emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 3,5x até 2020 e igual
ou inferior 3,0x apds 2020, descontados de todos os impactos do IFRS-16; e

e Paraa 22 emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 4,0x em 2020, devera
ser igual ou inferior 3,7x apds 2021 e devera ser igual ou inferior a 3,0x apds 2022,
descontados de todos os impactos do IFRS-16.

Em 01 de dezembro de 2020, os debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia prévia
para a ndo observancia dos indices financeiros (waiver) para a 12 e 22 emissédo da SECID e 22
emissado da ACEF, excepcionalmente com relagéo ao exercicio social a findo em 31 de
dezembro de 2020.

Adicionalmente, para a 32 e 42 emiss6es da ACEF foram aprovadas as alteragfes da
metodologia de calculo dos indices financeiros onde serdao desconsiderados os efeitos do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16),
referente aos arrendamentos operacionais. Em 2021, considerando o ajuste na metodologia, a
Companhia atingiu os indices requeridos.

(iii) Movimentacgéo

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial - 39.456 1.317.883 752.730
Novas captacdes - - - 705.000
Custo de novas captacdes - - - (3.901)
Pagamento de juros - (626) (62.567) (53.983)
Pagamento de principal (i) - (39.405) (167.930) (135.886)
Apropriagéo dos juros - 521 69.236 52.382
Amortizacdo do custo - 54 1.154 1.541
Saldo final - - 1.157.776 1.317.883

(i) Em 12 de margo de 2021 foi liquidado de forma antecipada pela controlada ACEF a 42 emisséo de debéntures no
valor nominal de R$80.000, emitida em 29 de abril de 2020 junto ao Banco Santander (Brasil) S.A, com
vencimento original em 29 de abril de 2021. O pagamento do valor principal, bem como os juros totalizaram
R$84.166.

A parcela néo circulante, em 31 de dezembro de 2021 apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2023 211.055
2024 232.054
2025 300.126
2026 144.062
acima de 2026 155.000

1.042.297
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14 Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo

ou de pequenos montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e

prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 9,64%
6 anos 10,57%
7 anos 9,96%

Mais de 8 anos Entre 8,65% e 13,00%

(i) Movimentacéo do direito de uso

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 202.474 489.646
Adicao por combinacéo de negdcios — Braz Cubas - 1.115
Adigdo por combinagao de negécios — Positivo - 139.076
Adicdo de novos contratos (a) 50.454 399.698
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (1.196) (116.900)
Remensuracéo decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 22.216 44.311
Depreciacao no exercicio (23.831) (79.832)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.117 877.114
Direito de uso 294.094 1.016.134
(- ) Depreciagdo acumulada (43.977) (139.020)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.117 877.114

(@) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com as empresas adquiridas para Braz

Cubas e Positivo e com o novo Campus Villa-Lobos

Descricao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicdo de novos contratos
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente (i)
Depreciacédo no exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2021
Direito de uso

(- ) Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de Dezembro de 2021

(i) Remensuracéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova presta¢éo mensal para contratos que tiveram

aniversario no periodo.

250.117 877.114
39.894 58.079
(312) (907)
78.285 259.521
(31.235) (101.628)
336.749 1.092.179
413.157 1.333.936
(76.408) (241.757)
336.749 1.092.179

Versdo: 1
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Versdo: 1

(i) Movimentacao do passivo de arrendamento

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 215.800 513.611
Adicao por combinagédo de negécios — Braz Cubas - 1.167
Adigdo por combinagédo de negécios — Positivo - 145.858
Adicao de novos contratos (a) 50.454 399.698
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (1.254) (122.556)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 22.216 44.311
Contraprestacédo paga (28.311) (114.063)
Apropriacao de encargos financeiros 23.219 81.491
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517
Circulante 23.454 72.397
N&o circulante 258.670 877.120
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com as empresas adquiridas para Braz
Cubas e Positivo e com o novo Campus Villa-Lobos

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 282.124 949.517
Adicao de novos contratos 39.894 58.079
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (374) (1.165)
Remensuracao decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 78.285 259.521
Contraprestacéo paga (53.228) (172.380)
Apropriacao de encargos financeiros 36.669 109.471
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 383.370 1.203.043
Circulante 22.692 78.326
Na&o circulante 360.678 1.124.717
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 383.370 1.203.043

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adocéo inicial,
inicio do contrato ou quando de sua eventual modificacdo de escopo) como direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o
regime de competéncia diretamente no resultado o montante de R$1.146 (R$1.398 em 31 de
dezembro de 2020) relacionado aos contratos que ndo atende as premissas para a capitalizacéo
como direito de uso da norma.

Além dos valores apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés)
contratos de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos
valores fixos de arrendamento. A Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por
faturamento nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o exercicio de 2021, ndo houve
atingimento de tais parametros, portanto, ndo houve qualquer desembolso adicional.

Alguns dos membros indiretos do atual grupo de controle da Companhia, detém o controle das
sociedades Motriz Participa¢fes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participacdes
S.A. e FP Incorporadora Ltda., as quais sao proprietérias de imoveis locados pela Companhia e
suas controladas, representativos de aproximadamente 9,36% do total de imoveis locados em 31
de dezembro de 2021. Os valores envolvidos no ambito dos referidos contratos de locacéo
representaram em 31 de dezembro de 2021, R$102.193 (R$96.215 em 31 de dezembro de
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2020) de direito de uso e R$112.619 (R$103.149 em 31 de dezembro de 2020) de passivo de
arrendamento.
(ii) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 estéo apresentados a seguir:

Consolidado

Valor
nominal () AVP_ 31/12/2021
Até um ano 92.260 (13.934) 78.326
Um ano até cinco anos 814.951 (411.106) 403.845
Cinco anos até dez anos 1.721.981 (1.340.201) 381.780
Dez anos até quinze anos 2.385.054 (2.142.916) 242.138
Acima de quinze anos 1.763.983 (1.667.029) 96.954

6.778.229 _ (5.575.186) _ 1.203.043

(iv) Impactos nas demonstrag¢8es financeiras do exercicio

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do exercicio nas rubricas de
“Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciacao e juros.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, tais impactos montam os valores de
R$101.628 (R$79.832 em 31 de dezembro de 2020) e R$109.471 (R$81.491 em 31 de
dezembro de 2020), respectivamente.

(v) Baixa por descontinuidade dos arrendamentos

Apos a concluséo das combinagdes de negdcios conforme descrito na Nota 5, a Administragéo
da Companhia revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas
controladas e optou pela descontinuidade de 13 contratos que perfazem o montante
apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos contratos, liquidos dos passivos de
arrendamento, durante o exercicio findo de doze meses em 31 de dezembro de 2020, perfazem
um ganho total no resultado de R$5.656, alocado no grupo de outras receitas, liquidas.

(vi) Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciacdo e amortizagdo, considerando o efeito da inflacdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:
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31/12/2021
Consolidado
De 2023 De 2027 De 2032 2038
2021 2022 até 2027 até 2032 até 2037 em diante
Passivo de arrendamento
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.203.043 1.124.718 720.872 339.091 96.953 -
Fluxo com projecéo de inflacéo 1.203.043 1.203.884 1.016.399 620.393 229.145 -
Variagéo 7,04% 41,00% 82,96% 136,35% 0,00%
Direito de uso liguido
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.092.179 9088.741 523.574 209.521 89.207 -
Fluxo com projecéo de inflacéo 1.092.179 1.065.844 786.010 438.741 151.616 -
Variagdo 7,80% 50,12% 109,40% 69,96% 0,00%
Despesa financeira
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 111.850 448.686 250.919 793.264 10.170
Fluxo com projecéo de inflacdo 117.003 553.574 400.370 1.146.524 25.266
Variagdo 4,61% 23,38% 59,56% 44,53% 148,44%
Direito de depreciacao
Contabil -IFRS 16/ CPC 06(R2) 103.165 465.167 314.054 937.677 51.064
Fluxo com projecéo de inflacdo 108.002 597.047 564.958 1.561.394 168.088
Variagéo 4,69% 28,35% 79,89% 66,52% 229,17%
15 Obrigac0Oes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios a pagar 19.514 17.085 37.430 29.397
Provisdo para férias e encargos 12.849 9.223 50.474 42.935
FGTS a recolher 1.201 998 4.624 4,413
INSS a recolher 3.104 2.445 12.896 11.659
Outras obrigacdes 189 92 796 626
Provisdo para beneficios dos
Administradores (Nota 17) 39.181 66.196 39.182 66.196
Total 76.038 96.039 145.402 155.226
Circulante 51.191 66.683 120.555 125.870
N&o circulante 24.847 29.356 24.847 29.356
16 Obrigagdes tributéarias
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IRRF a recolher 4.283 3.160 14.256 12.811
Impostos retidos 577 253 5.272 4.255
ISS a recolher 1.023 873 4,937 4,213
IRPJ e CSLL - - 4.450 1.374
PIS e COFINS a recolher 1.638 269 4.032 1.936
Parcelamentos (i) - - 153.288 167.106
Total 7.521 4,555 186.235 191.695
Circulante 7.521 4.555 49.695 39.700
N&o circulante - - 136.540 151.995
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(i)

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de parcelamentos sédo representados por:

Versdo: 1

Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(@) (@) (@) (b) (b) () (d) (e) ® (9 (h) 0]
Valor original 49.866 10.632 7.866 1.731 606 2.228 430 27 670 7.855 1.107 43.795 126.813
(-) Pagamentos (10) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - (12.147)
Multa - 2.530 6.742 64 453 34 134 - 6.094 16.051
Juros 14.033 10.910 212 40 13 5 9 3.947 516 45.702 75.387
Encargos - 2.071 775 - - 40 - - - 8.962 11.848
Saldo consolidado 49.856  19.891 5.454 19.808 882 2.721 517 32 813 11.802 1.623 104.553 217.952
(-) Reconhecimento dos beneficios pela redugcéo de multa e juros (9.364) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - (30.355)
(-) Utilizacéo de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 11.760 4.213 8.189 882 2.721 517 32 813 11.802 1.623  104.553 179.032
(+) Atualizacao 23.869 7.141 2.080 1.352 110 277 581 4 91 225 27 29.655 65.412
(-) Pagamentos (42.954) (8.226)  (3.603) (5.424) (619) (1.972) (842) (25) (620) (9.311) (1.405) (16.155) (91.156)
Saldos a pagar em 31/12/2021 12.842  10.675 2.690 4.117 373 1.026 256 11 284 2.716 245  118.053 153.288
(i) Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de parcelamentos sédo representados por:
Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz Braz
Demonstrativo de parcelamento Unicid _ Unifran _Unipé Cubas Unipé Unicid Cubas Unipé Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Cubas Total
(@) @ (@) (a) (b) (b) (c) (d) (d) (e) ® (@ (h) 0]
Valor original 49.866 1.475 10.632 7.866 1.731 606 2.228 430 42 27 670 7.855 1.107 43.795 128.330
(-) Pagamentos (20) (321) (9.375) (2.412) (350) - - - - - - - - - (12.468)
Multa - - 2530 - 6.742 64 453 34 4 - 134 - - 6.094 16.055
Juros 14.033 - 10.910 212 40 13 11 5 9 3.947 516  45.702 75.398
Encargos - 2.071 - 775 - - 40 1 - - - - 8.962 11.849
Saldo consolidado 49.856 1.154 19.891 5.454 19.808 882 2,721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 219.164
(-) Reconhecimento dos beneficios pela reducédo de multa e juros (9.364) (334) (8.131) (1.241) (11.619) - - - - - - - - - (30.689)
(-) Utilizacéo de prejuizo fiscal (8.565) - - - - - - - - - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 820 11.760 4.213 8.189 882 2.721 517 58 32 813 11.802 1.623 104.553 179.910
(+) Atualizagédo 23.574 765 6.849 2.001 849 95 329 578 5 3 78 221 27 26.431 61.805
(-) Pagamentos (38.066) (1.579) (6.710) (2.991) (4.576) (533) (1.462) (748) (63) (17)  (435) (6.684) (1.010) (9.735) (74.609)
Saldos a pagar em 31/12/2020 17.435 6 11.899 3.223 4.462 444 1.588 347 - 18 456 5.339 640 121.249 167.106

PAGINA: 94 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Parcelamento Federal - REFIS IV, instituido pela legislacéo:

- Lein®11.941 de 27 de maior de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, possibilitando o parcelamento de
todos os débitos Federais em todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discurséo judicial obrigatoria
desisténcia para adesdo. As redugdes com percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas,
sendo multa, juros, honorarios e encargos, possibilitando a utilizagdo para abatimentos da divida com prejuizos
fiscais e base negativa, caso existente. A consolidacéo de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu em 2011.
As controladas Unicid, Unifran e Unipé aderiam ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas.

- Reaberturas do parcelamento REFIS - Em todos os periodos habilitados aplicava-se as mesmas redugdes,
beneficios e tipos de débitos permitidos, variando as redu¢bes de acordo com a modalidade da quantidade de
parcelas optadas:

- Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusdo dos débitos vencidos até 2008. A
controlada Unipé aderiu em 2013, optando por 180 meses.

- Lei 12.996, de 18 de junho de 2015, abrangendo possibilidade de incluséo dos débitos vencidos até 2013. A
Companhia aderiu em 2015, optando por 60 parcelas.

b) Parcelamento Federal: PERT — acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a
possibilidade de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as reducgdes e
percentuais variaveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorérios e encargos,
possibilitando a utilizagdo para abatimentos da divida com prejuizos fiscais e base negativa, caso existente. As
controladas Unipé e Unicid aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas respectivamente.

c) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem redugao
na multa e juros, com atualizacdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. A controlada FASS, Unipé
com adesdo em 2015 e Braz Cubas com adesdo em 2018, todas optaram por pagamentos em 60 parcelas.

d) Parcelamento FGTS — definido pela Resolugdo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem reducdes, com atualizacdes pelo saldo remanescente através
da Taxa Referencial, juros 3% ao més e Multa de 8% na data da apuracéo do débito. A controlada Unipé aderiu em
setembro de 2014 referente divida de 2005, em 180 parcelas e referente a divida de 2009 aderiu em setembro de
2016, em 60 parcelas. A controlada Braz Cubas aderiu em julho de 2014 referente a divida de junho de 2009 até
dezembro de 2010, em 180 parcelas.

e) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado Cofins: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem
reducao na multa e juros, com atualizacdes realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em 2018
optando por pagamentos em 60 parcelas.

f) Parcelamento Federal — Parcelamento Simplificado IRRF e CSRF: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002,
sem reducdo na multa e juros, com atualiza¢des realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/més. Adesdo em
2018 optando por pagamentos em 60 parcelas.

g) Parcelamento Municipal de ISS, regido pela Lei Complementar n® 74/2010, destinado a regularizar débitos
tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualiza¢cdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.

h) Parcelamento Municipal de IPTU, regido pela Lei Complementar n°® 136/2017, destinado a regularizar débitos

tributarios no Municipio de Mogi das Cruzes até 2019, com atualizagdo monetaria e juros de mora por ano. A Braz
cubas aderiu em 2015 a este parcelamento para pagamento em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas.
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i) O Programa de Estimulo & Reestruturacéo e ao Fortalecimento das Instituigbes de Ensino Superior (Proies),
instituido pela Lei n°® 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condi¢des para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino
federal, por meio da aprovacéo de plano de recuperagéo tributaria e da concessdo de moratéria de dividas
tributarias federais. As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratéria e parcelamento deferidos poderédo
proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestagées mensais mediante a utilizagao de
certificados emitidos pelo Tesouro Nacional, na forma de titulos da divida publica em contrapartida as bolsas Proies
integrais concedidas em cursos de graduacao presenciais com avaliagéo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educacéo. A controlada Braz Cubas aderiu em novembro/2017, optando por 180 parcelas.

17 Partes relacionadas

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Resultado Ativo  Passivo Resultado
Com controladas
Unifran (c) 93.750 - - 700 - -
Unicid (c) 1.000 - - 1.000 - -
Maodulo (c) 1.410 - - 820 - -
UDF (c) 36.270 - - 3.270 - -
QOutras partes relacionadas
Motriz Participagdes Ltda.(a)(d) - 89 (1.049) - 71 (844)
FP Incorporadora Ltda. (a)(d) - 440 (5.277) - 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A. (a)(d) - 592 (7.003) - 474 (5.662)
132.430 1.121 (13.329) 5.790 902 (10.791)
Partes relacionadas - 1.121 - 902
Adiantamento para futuro aumento de capital 132.430 - 5.790 -
132.430 1.121 5.790 902
Circulante - 1.121 - 902
N&o circulante 132.430 - 5.790 -
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Passivo Resultado Passivo Resultado
Outras partes relacionadas
Motriz Participacdes Ltda.(a)(b)(d) 1.187 (13.803) 936 (11.123)
FP Incorporadora Ltda. (a)(d) 440 (5.277) 357 (4.285)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participacdes S.A.(a)(d) 892 (10.595) 717 (8.580)
2.519 (29.675) 2.010 (23.988)

(a) Refere-se ao montante total das parcelas mensais dos seguintes imoveis: Campus S&do Miguel Paulista, Analia
Franco e Pinheiros, Ginasio de Esportes, Clinica Veterinaria, UDF, Modulo e Campus Ceunsp — Salto. Os contratos
de aluguel celebrados entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de
prorrogacéo automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de
Precos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade das obrigatoriedades com os
respectivos arrendamentos estao demonstradas na Nota 14.
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(b) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz
Participacdes Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 21.

(c) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas
controladas com expectativa de integralizagdo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses, sendo 0s
principais: para a Unifran para pagamento das debentures (parcela da 2° emisséo e liquidacdo da 4° emissédo) e UDF
para liquidacdo do mutuo com a SECID.

(d) Os impactos de resultado correspondem aos juros incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as
respectivas empresas, conforme descrito na Nota 14 (ii).

Remuneracdo dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes é de responsabilidade da Assembleia Geral,
fixar o montante global ou individual da remuneracédo dos administradores. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a remuneracao total (salarios e participacdo nos lucros) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$16.594 (R$11.245
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), e esta registrado na rubrica de “Despesas
gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites aprovados em assembleia geral
juntamente com as contas anuais em consonancia com o or¢amento anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo. A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-
empregos, e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Além da remuneracdo global para 2020, em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de
fevereiro de 2020, foram aprovados beneficios rescisérios relacionados a acordos de ndo
competicdo em caso de desligamento de alguns membros da Administracdo no valor de
R$16.085. Em agosto de 2021, a Companhia liquidou os referidos saldos em funcéo do
desligamento dos Co-Presidentes e falecimento Ex Presidente Fundador. Adicionalmente, a
Companhia mantém outros beneficios vigentes a época da renuncia pelo prazo de 2 (dois) anos
contados da data de efetiva rentncia dos administradores.

Adicionalmente, em setembro de 2020, a Companhia, em funcéo da possiblidade da realizacdo
de determinados eventos de liquidez, celebrou acordo de bénus de retengéo com alguns
membros da Administracdo. Em 31 de dezembro de 2021 o valor da provisédo é de R$38.225
(R$50.111 em 31 de dezembro de 2020).

18 Adiantamentos de clientes
Correspondem, substancialmente, aos valores recebidos de forma antecipada dos alunos pelas
mensalidades que seréo objeto de prestacdo de servigos nos proximos12 meses. Normalmente

estes adiantamentos ocorrem no inicio dos semestres (periodo de matriculas) e a apropriagdo da
receita ocorre de acordo com o regime de competéncia, que respeita o calendario académico.
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19 Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdécios, a Companhia esta exposta a contingéncias e riscos. A
provisdo para demanda judicial € estabelecida por valores atualizados para todos 0s processos,
sendo eles de natureza civel, tributério e trabalhista em discussdo nas esferas judiciais e
administrativas, com base nas opinifes dos consultores juridicos, sendo provisionados 0s casos
em que a perda é considerada provavel.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as contingéncias provisionadas estao
relacionadas aos processos civeis, tributérios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis (a) 3.249 3.475 10.987 10.573
Processos tributérios (b) 672 648 3.917 3.782
Processos trabalhistas (c) 3.926 3.295 50.391 36.174
Total 7.847 7.418 65.295 50.529

A movimentagao da provisdo para as demandas judiciais esta descrita abaixo:

Controladora

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.484 347 3.047 5.878
Adicdes 1.177 7 119 1.303
Reversdes (275) - (84) (359)
Pagamentos (125) - (166) (291)
Atualizacdo monetéria 214 294 379 887
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.475 648 3.295 7.418
Adicdes 569 - 241 810
Reversdes (840) (101) 174) (1.115)
Pagamentos (772) - (73) (845)
Atualizacdo monetéria 817 125 637 1.579
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.249 672 3.926 7.847

Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 8.150 347 19.526 28.023
Combinagao de negdcios - Braz Cubas 244 3.176 1.227 4.647
Combinagéo de negdcios — Positivo 287 213 7.848 8.348
Saldos de combinacédo de negdcios 531 3.389 9.075 12.995
Adicbes 2.953 175 2.524 5.652
Reversbdes (3.946) (445) (4.791) (9.182)
Pagamentos (354) - (1.162) (1.516)
Atualizacdo monetéria 562 126 1.799 2.487
Processos Ex-Mantenedor 2.677 190 9.203 12.070
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.573 3.782 36.174 50.529
Adicbes 1.817 - 4.948 6.765
Reversbdes (2.274) (100) (1.687) (4.061)
Pagamentos (1.809) - (612) (2.421)
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Atualizacdo monetaria 2.205 124 2.282 4.611
Processos Ex-Mantenedor 475 111 9.286 9.872
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.987 3.917 50.391 65.295

As obrigagfes acessorias entregues pela Companhia estao sujeitas a revisdo pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciérios,
referentes a periodos variaveis de tempo, também estao sujeitos a revisado pelas autoridades
fiscais.

(a) Processos civeis com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificacéo das a¢des de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a
Administracdo mantém proviséo (consolidado) no montante de R$10.987 em 31 de dezembro de
2021 (sendo R$10.573 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre as acdes que possuem risco provavel, ha 317 (trezentas e dezessete) acdes (285 em 31
de dezembro de 2020) que envolvem, principalmente, pedidos de indenizacdo por falha na
prestacdo de servicos, danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas
ou alegacao de vicios nos servicos prestados de natureza académica e operacional, que
totalizam provaveis perdas no montante de R$5.887 em 31 de dezembro de 2021 (R$6.152 em
31 de dezembro de 2020).

Ademais, ha 55 (cinquenta e cinco) acdes (91 em 31 de dezembro de 2020), cujos objetos se
referem a assuntos anteriores a aquisi¢cao das Controladas pela Companhia, de modo que a
responsabilidade esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais acdes totalizam
provaveis perdas no montante de R$765 em 31 de dezembro de 2021 (R$2.209 em 31 de
dezembro de 2020).

Acdes relevantes

O Ministério Publico Federal ajuizou Agao Civil Publica em 2007 contra a Cruzeiro do Sul,
UNICID e diversas outras universidades do Estado de S&o Paulo questionando a cobranca de
taxa de emisséo de diploma. A acéo foi julgada parcialmente procedente somente para que as
universidades nédo mais cobrassem taxas para expedicdo de diplomas. Em segunda instancia, as
universidades foram condenadas também a devolver os valores cobrados de alunos e ex-alunos
no periodo de 5 (cinco) anos anteriores a citagcdo na acéo, acrescidos de juros e corre¢cédo
monetaria. Atualmente, aguarda-se inicio a fase de liquidacao de sentenca.

(b) Processos tributarios com perda provavel

Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as varias acfes de
natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A
Administracdo mantém provisdo (consolidada) no montante de R$3.917 em 31 de dezembro de
2021 (sendo R$3.782 em 31 de dezembro de 2020).
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Dentre as acdes que possuem risco provavel, ha 6 (seis) acbes cujos objetos se referem a
assuntos anteriores a aquisicdo das Controladas pela Companhia, de modo que a
responsabilidade estd garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais acdes totalizam
provaveis perdas no montante de R$ 3.244 em 31 de dezembro de 2021. Dentro deste montante
se destaca uma agdo com valor provisionado de R$3.198, movida pela Unido, em que se discute
0 pagamento da multa de 40% do FGTS diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou
extrajudiciais, em desconformidade com a legislacdo que determina o seu depdsito nas contas
vinculadas da Caixa Econémica Federal, e auséncia de recolhimento da Contribuicdo Rescisoéria
de 10%, por ocasido da dispensa sem justa causa de 97 trabalhadores.

(c) Processos trabalhistas com perda provavel

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, questionamentos sobre horas extras,
supostas férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de
docéncia, equiparacao salarial, adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferencas de
salério por reducao de carga horaria de docentes e indeniza¢des por suposto nao cumprimento
de acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacédo e
guantificacdo das diversas ac¢fes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas
causas, a Administracdo da Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$50.391 em 31 de
dezembro de 2021 (R$36.174 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre os processos trabalhistas em 31 de dezembro de 2021 com risco de perda provavel,
podemos destacar 222 (duzentas e vinte e duas) acdes (254 em 31 de dezembro de 2020),
movidas por ex-funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas, pleiteando diferencas
salariais por equiparacao, desvio de funcédo, horas extra e seus reflexos.

Em relagéo as acbes acima destacadas, ha 135 (cento e trinta e cinco) a¢ées (180 em 31 de
dezembro de 2020), sendo provisionado o valor de R$32.865 em 31 de dezembro de 2021
(R$14.984 em 31 de dezembro de 2020). Como se refere a assuntos anteriores a aquisicdo das
Controladas pela Companhia, a responsabilidade, esta garantida contratualmente pelos ex-
proprietarios.

(d) Contingéncias sobre processos de ex-mantenedor

Parte dos processos das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestao
dos ex-proprietarios, anteriores a aquisicao pela Companhia, sendo entdo contingéncias de
responsabilidade exclusivas dos ex-proprietarios. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos
processos, a Companhia e suas Controladas possuem garantias contratuais de ressarcimento,
cujas eventuais perdas definitivas nesses processos serdo apuradas e lancadas em Conta
Gréfica para os ressarcimentos, bem como poderao ser compensadas, inclusive, com retencéo
de pagamentos advindos de contrato de locacéo celebrado com os ex-proprietarios, respeitados
limites e condicdes do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes.
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Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados com probabilidade de perda possivel, os quais nao
sao provisionados conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis (i) 6.391 6.453 36.002 30.549
Processos tributarios (ii) 159.560 149.603 231.460 233.985
Processos trabalhistas (jii) 1.594 1.096 41.363 18.384
Total 167.545 157.152 308.825 282.918

(i) Processos civeis com perda possivel

Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliacao e quantificacdo das diversas acoes
de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado,
em 31 de dezembro de 2021, era de R$36.002 (R$30.549 em 31 de dezembro de 2020).

Hé& 958 (novecentos e cinguenta e oito) acbes (749 em 31 de dezembro de 2020) envolvendo,
principalmente, obrigacéo de fazer cumulada com indenizagdo por danos materiais e morais
decorrentes de alegacao de vicios nos servi¢os prestados de natureza académica e operacional,
totalizando risco de perda possivel de R$21.330 em 31 de dezembro de 2021 (R$17.171 em 31
de dezembro de 2020).

(i) Processos tributarios com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$231.460 em
31 de dezembro de 2021 (R$233.985 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre varios processos tributarios com risco de perda possivel podemos destacar:

Héa 10 (dez) processos movidos pela Prefeitura do Municipal de S&o Paulo contra a Controladora,
discutindo o cumprimento dos requisitos basicos para manutencdo da imunidade tributaria dos
periodos de 2008 a 2011, totalizando o valor de R$129.756. A instituicdo apresentou defesa em
todos os processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia.

Ha 9 (nove) processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo
principalmente verbas que integram base de célculo para recolhimento de contribui¢cdes sociais e
previdenciarias, entre outros, somando risco possivel avaliado em R$13.254. A instituicdo
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa. Como se
referem a assuntos anteriores a aquisicdo da Companhia por sua controladora atual, a
responsabilidade, garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

Por fim, destacam-se 2 (dois) autos de infragcéo instaurados pela Receita Federal do Brasil contra
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Versdo: 1

a Braz Cubas, nas quais discute-se supostas infracées as normas do ProUni, sendo apresentado

impugnacdo que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia da

contribuicdo do periodo de 01/2008 a 11/2008, com a consequente reducao do valor exigido no

Auto de Infracdo, atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho

Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.397. Considerando que
se referem a assuntos anteriores a aquisicdo da Controlada pela Companhia, a responsabilidade,

garantida contratualmente, é dos ex-proprietarios.

(i) Processos trabalhistas com perda possivel

Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliacdo e quantificacdo dos diversos processos
de natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$41.363

em 31 de dezembro de 2021 (R$18.384 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre varios processos trabalhistas com risco de perda possivel podemos destacar 204

(duzentos e quatro) acdes movidas por ex-funcionarios contra a Cruzeiro do Sul e suas

Controladas, (184 em 31 de dezembro de 2020), pleiteando diferencas salariais por equiparacao,

desvio de funcao, horas extra e seus reflexos.

Em relacéo as ac6es acima destacadas, ha 122 (cento e vinte e duas) a¢cfes, com valor de risco
possivel de R$22.847 em 31 de dezembro de 2021. Como se refere a assuntos anteriores a
aquisicao das Controladas pela Companhia, a responsabilidade esta garantida contratualmente

pelos ex-proprietarios.

Quantitativo de processos:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis 1.143 819 3.577 2.831
Processos tributarios 39 56 162 178
Processos trabalhistas 93 59 719 648
Total 1.275 934 4.458 3.657

Depdsitos judiciais

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis 351 81 1.100 314
Processos tributarios 1.952 575 8.403 6.329
Processos trabalhistas 263 175 8.872 6.611
Total 2.566 831 18.375 13.254

Dentre os depdsitos realizados durante o periodo compreendido, destacam-se aqueles de

natureza trabalhistas, que versam sobre depdsitos recursais que, em caso de eventual
condenacao, poderéo ser abatidos do valor total da condenag&o nos processos judiciais
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ajuizados contra a Controladora e suas Controladas.

20 Obrigacdes por aquisicdes de participacbes societarias

ACEF(i) Santa Rita(i) SECID(ii) Positivo(ii) Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2019 19.806 6.971 86.975 - 113.752
(+) Aquisicao 17.500 - 246.141 - 263.641
(+) Combinacéo de negdcios - - - 3.410 3.410
(+) Juros apropriados 1.505 636 6.915 76 9.132
(-) Pagamentos de principal (2.500) (2.000) - (2.000) (5.500)
(-) Pagamentos de juros (1.280) (489) - (162) (1.931)
(=) Saldo em 31/12/2020 35.031 5.118 340.031 2.324 382.504
(+) Juros apropriados 1.525 108 14.944 80 16.657
(-) Pagamentos de principal - (2.000) - (2.000) (3.000)
(-) Pagamentos de juros - (557) - (202) (759)
(=) Saldo em 31/12/2021 36.556 2.669 354.975 1.202 395.402
Circulante 17.864 2.669 41.953 1.202 63.688
Nao circulante 18.692 - 313.022 - 331.714

(i) Em 31 de dezembro de 2021, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obriga¢des por aquisi¢cdes da
CEUNSP R$2.500 (R$2.500 em 31 de dezembro de 2020), da Veritas R$15.000 (R$15.000 em 31 de dezembro de
2020) e da Braz Cubas R$17.500 (R$17.500 em 31 de dezembro de 2020) e respectivos juros reajustados pelo CDI,
pela ACEF e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisicdo da Santa Rita através
da combinagéo de negécios com acionistas anteriores a aquisi¢do de sua controladora Veritas pela ACEF.

(i) Em 31 de dezembro de 2021 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢cdes da Unipé
R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2020) e da Positivo R$246.141 (R$246.141 em 31 de dezembro de
2020), e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros
reajustados pelo CDI pela aquisi¢do da CESA através da combinacao de negdcios com acionistas anteriores a
aquisicao de sua controladora Positivo pela SECID.

Em 31 de dezembro de 2021, a parcela ndo circulante apresentava o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano Consolidado
2024 36.185
2025 281.195
Acima de 2025 14.334
Total 331.714
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21

22

Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2019 12.396
(-) Apropriacdo (722)
(+) Juros incorridos a receber 610
(=) Saldo em 31/12/2020 12.284
(-) Apropriacdo (1.332)
(=) Saldo em 31/12/2021 10.952
Circulante 722
N&o circulante 10.230

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transac¢ao de “sale and
leaseback” do imével onde esta situado 0 seu campus, a operagéo consistiu na venda e aluguel
do referido imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participacdes Ltda.,
essa operacdo foi classificada como arrendamento, conforme o conceito de que trata o CPC
06/IAS 17 — Operacdes de arrendamento mercantil.

O valor da venda do imével foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de
pagamento estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta
registrado como receita diferida no passivo circulante e ndo circulante amortizavel pelo prazo de
20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel.

Patrim6nio liguido

a) Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o exercicio findo de 31 de dezembro de
2021, ocorreram as seguintes alteracdes no capital social da Companhia:

Quantidade de

acOes ordinérias Capital

(milhares) Social

Em 31 de dezembro de 2020 7.633 193.190
Desdobramento das a¢des

na proporcao de 40 acdes para cada 1 acao (i)

Posicédo desdobrada 305.322 193.190

Emissédo de novas agoes (i) 76.500 1.071.000

Gastos com emissdo de novas acdes (ii) - (60.614)

Em 31 de dezembro de 2021 381.822 1.203.576

(i) Posigao acionaria

Versdo: 1
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o
desdobramento das 7.633.056 acdes ordinarias da Companhia na proporcdo de 40 a¢les para
cada 1 acao detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente de R$193.190
dividido em 7.633.056 para R$193.190 dividido em 305.322.240 ac¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Na mesma Assembleia, foi aprovada a reforma do Estatuto Social para refletir a existéncia do
Comité de Auditoria estatutario da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$1.071.000 passando o capital social de R$193.190
para R$1.264.190, mediante a oferta primaria com a emissdo de 76.500.000 a¢fes ordinarias
com preco de emissao unitario de R$14,00. Com o IPO, as a¢Bes da Companhia estdo em
circulagao (“Free Float”) e disponiveis para negociagao no segmento Novo Mercado da B3, sob o
codigo de negociacao “CSED3J".

Em 30 de abril de 2021 por decorréncia da liquidagéo do Fundo de Investimento e Participacbes
Alfa 7, as acBes de emissdo da Companhia anteriormente detidas pelo fundo, foram cedidas a
Gama 1 FIM e a Redmond FIM.

A composicéo acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
€ apresentada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Acionistas Acdes % Part. Acdes % Part.
Archy LLC 132.707.280 34,76% 3.317.682 43,46%
D2HFP - Fundo de Investimento em participacdes 85.679.880 22,44% .157.687 28,27%
Fundo de Investimento e Participa¢des Alfa 7 - - 2.157.687 28,27%
Gama 1 FIM 42.839.940 11,22% - -
Redmond FIM 42.839.940 11,22% -
Acdes em circulacédo 77.755.200 20,36% -

381.822.240 100,00%  7.633.056 100,00%

(ii) Gastos com emisséo de novas agdes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transacdes e
Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacao incorridos na
captacdo de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta
redutora do capital social.

A Companhia incorreu em custos para a oferta publica inicial no montante de R$60.614
detalhados a seguir:
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Descricao Valor
Comissbes 43.070
Assessoria juridica 8.033
Auditoria 2.933
Assessoria financeira 2.532
Registros 910
Publicacbes 455
Outras 2.681
Total 60.614

b) Reserva legal

A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente pode ser
usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem registrado na rubrica de reserva de legal o valor
de R$29.129 (R$24.981 em 31 de dezembro de 2020).

c) Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencao de lucros, conforme artigo 196 da Lei n° 6.404.76, é representada pelo
lucro liquido n&o distribuido apods constituicao da reserva legal e dos dividendos minimos
obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2021, do resultado do exercicio, foi destinado o valor de
R$59.105 a reserva de retencao de lucros. Essa proposta seguird para aprovacao na Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada em abril de 2022.

d) Dividendos

Conforme o estatuto social da Companhia é garantido aos acionistas, a cada exercicio social,
dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela
constituicao da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
registrou o montante de R$19.702 a titulo de dividendos minimos obrigatorios.

Os dividendos foram apurados conforme abaixo:

_31/12/2021
Lucro liquido do exercicio 82.955
Base para reserva legal 82.955
Apropriacdo para reserva legal (Art.193 da Lei n°6.404) (4.148)
Base para dividendo minimo obrigatério 78.807
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 19.702
Destinacéo para reserva de retengéo de lucros 59.105
Quantidade de a¢des em 31 de dezembro 381.822.240
Dividendo por agdo em circulagdo - em reais 0,0516
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23

24

Em 30 de abril de 2021, por meio de assembleia geral ordinaria, foi aprovado distribuicdo de
dividendos extraordinarios no montante de R$71.855 do saldo da reserva de lucros da
Companhia, pertinentes ao exercicio de 2020.

Resultado por acéo

A Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o lucro (prejuizo) por acdo para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Lucro (Prejuizo) por agao (basico e diluido) 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido (Prejuizo) no exercicio 82.955 (34.793)
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 364.467.223 7.633.056
Lucro (Prejuizo) por agcdo em R$ 0,23 (4,56)

Instrumentos financeiros e gestdo de riscos

24.1 Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢des aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢gdes nos pre¢os de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposicao da
Companhia aos riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
aos empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplicacdes financeiras, sujeitos a taxas de
juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na Nota 6 e sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 12 e 13,
respectivamente.

Versdo: 1

PAGINA: 107 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas séo representados por
caixa e equivalentes de caixa e estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2021, se aproximam dos valores de
mercado. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a variagao do
CDI para as aplica¢fes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operacgéo, o que 0
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo
do instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioracdo de 25% e 50% para as
variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto considerando um ano de corregéo a partir de 31
de dezembro de 2021:

Cenario em 31 de dezembro de 2021 (Controladora)

Variacdo Variagéo

Operacédo Risco Taxa 31/12/2021 Provéavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicages financeiras (risco de perda em

funcéo da reducédo do CDI) (CDI 9,15%) 723.289 657.108 642.077 627.045
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungéo do

aumento do IGPM ) (IGPM 17,79%) 383.370  383.370 400.420 417.471

Cenario em 31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Variacdo Variacao

Operacédo Risco Taxa 31/12/2021 Provavel 25% 50%

Equivalentes de caixa Aplicages financeiras (risco de perdaem (CDI 9,15%) 1.084.985 985.709  963.161  940.613
funcéo da redugédo do CDI)

Empréstimos e financiamentos  Divida (Risco de perda em fungé&o do (CDI 9,15%) 18.883 18.883 19.315 19.747
aumento do CDI e valorizagdo da divida)

Debéntures Divida (Risco de perda em fungdo do (CDI 9,15%) 1.157.776 1.157.776 1.184.260 1.210.744
aumento do CDI e valorizagdo da divida)

Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungdo do (IGPM 17,79%) 1.203.043 1.203.043 1.256.548 1.310.054

aumento do IGPM)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplica¢des financeiras
em bancos e instituicdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito.
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Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagcéo a este
risco. O saldo a receber de mensalidades € denominado em Reais e a Administragdo monitora o
risco do saldo a receber dos alunos e sdo cobradas mensalmente com base no contrato firmado
entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela gestédo
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicagéo de recursos em
bancos de primeira linha e, em aplica¢cdes com baixo nivel de exposic¢ao e alto nivel de liquidez.
Praticamente, todo 0 excesso de caixa € aplicado em certificados de depdsito bancéario emitidos
por estas instituicdes. A Companhia evita aplicacdes em fundos de investimentos em que ha
risco de ativo desconhecidos.

Risco de liguidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos
bancarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento
do passivo financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, com base nos
pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora
31 de dezembro de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 6.874 - - 6.874 - 6.874
Dividendos a pagar 22d 19.702 - - 19.702 - 19.702
Fornecedores 18.681 - - 18.681 - 18.681
Obrigag6es tributarias 16 7.521 - - 7.521 - 7.521
Passivos de arrendamento 14 26.729 66.628  1.418.090 1.511.447 (1.128.077) 383.370
79.507 66.628 1.418.090 1.564.225 (1.128.077) 436.148
Controladora
31 de dezembro de 2020
Menos de Entre Acima Efeito do Valor
Passivos financeiros Nota 1 ano 2e3anos de3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 5.678 - - 5.678 - 5.678
Fornecedores 16.992 - - 16.992 - 16.992
Obrigag6es tributarias 16 4.555 - - 4.555 - 4.555
Passivos de arrendamento 14 28.867 61.082 1.756.346  1.846.295 (1.564.171) 282.124
56.092 61.082 1.756.346  1.873.520 (1.564.171) 309.349
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Consolidado
31 de dezembro de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 18 39.242 - - 39.242 - 39.242
Dividendos a pagar 21d 19.702 - - 19.702 - 19.702
Empréstimos e financiamentos 12 12.376 8.880 - 21.256 (2.373) 18.883
Debéntures 13 105.520 520.747 796.550 1.422.817 (265.041) 1.157.776
Fornecedores 50.471 - - 50.471 - 50.471
Obrigag0es tributarias 16 51.936 45.834 120.174 217.944 (31.709) 186.235

Obrigag6es por aquisicao de participacdo
societaria 20 66.505 41.978 351.302 459.785 (64.383) 395.402
Passivos de arrendamento 14 92.260 218.477 6.467.491 6.778.228 (5.575.185) 1.203.043
438.012 835.916 7.735.517 9.009.445 (5.938.691) 3.070.754
Consolidado
31 de dezembro de 2020
Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de 3anos Total desconto contabil
Adiantamento de clientes 35.015 - - 35.015 - 35.015
Empréstimos e financiamentos 12 35.325 24.184 - 59.509 (5.329) 54.180
Debéntures 13 174.034 348.787 1.033.602 1.556.423 (238.540) 1.317.883
Fornecedores 44.039 - - 44.039 - 44.039
ObrigagGes tributarias 16 40.713 45.162 127.524 213.399 (21.704) 191.695

Obrigag6es por aquisi¢éo de participagao

societaria 19 2.630 30.652 398.361 431.643 (49.139) 382.504
Passivos de arrendamento 14 89.380 191.076 10.772.137 11.052.593  (10.103.076) 949.517

421.136 639.861 12.331.624 13.392.621 (10.417.788) 2.974.833

Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacéo de crédito forte e um razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condicfes econémicas. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o
capital a eles, ou emitir novas a¢fes. Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento (circulante e ndo
circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e optou por apresentar
o consolidado por considerar mais relevante:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos (nota 12) 18.883 54.180
Debéntures (nota 13) 1.157.776 1.317.883
Passivo de arrendamento (nota 14) 1.203.043 949.517
(=) Total divida bruta 2.379.702 2.321.580
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (1.084.985) (212.905)
(=) Total divida liquida 1.294.717 2.108.675
Patrimdnio liquido (nota 22) 1.453.788 452.004
Divida liquida e patriménio liquido 2.748.505 2.560.679
% Divida liquida sobre o patrimdnio liquido 89,1% 466,5%
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24.2 Valor justo

Versdo: 1

A tabela abaixo apresenta a comparacgao entre o valor contébil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros da controladora:

Valor contébil Valor justo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 723.289 8.451 723.289 8.451
Contas a receber 47.801 42.527 47.801 42.527
Qutros créditos 2.419 8.743 2.419 8.743
Total 773.509 59.721 773.509 59.721
Passivos financeiros
Fornecedores 18.681 16.992 18.681 16.992
Passivos de arrendamento 383.370 282.124 360.368 263.858
Total 402.051 299.116 379.049 280.850

A tabela abaixo apresenta a comparacgao entre o valor contébil e o valor justo dos principais

ativos e passivos financeiros consolidados:

Valor contébil Valor justo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.084.985 212.905 1.084.985 212.905
Contas a receber 212.089 214.610 212.089 214.610
Outros créditos 62.166 62.372 62.166 62.372
Total 1.359.240 489.887 1.359.240 489.887
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18.883 54.180 18.896 53.389
Debéntures 1.157.776 1.317.883 1.164.862 1.322.014
Fornecedores 50.471 44.039 50.471 44.039
Obrigag6es por aquisicéo de participagdo societaria 395.402 382.504 395.402 382.504
Passivos de arrendamento 1.203.043 949.517 1.130.860 889.569
Total 2.825.575 2.748.123 2.760.491 2.691.515

A Companhia entende que o valor justo dos ativos e passivos financeiros sdo proximos ou iguais

ao valor contabil.

24.3 Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo séo classificados de

acordo com 0s niveis a seguir:

e Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou

passivos idénticos;

e Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuracédo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagédo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.
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Imposto de renda e contribuicéo social — correntes e diferidos

Versdo: 1

A reconciliagdo do resultado com imposto de renda e contribuicao social dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2021 e 2020 esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 83.036 (34.771) 79.537 (43.146)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliqguota combinada (28.232) 11.822 (27.043) 14.670
Principais Adi¢des e Exclusbes:
Despesas ndo dedutiveis (419) (133) (6.485) (1.858)
Adigoes (exclusdes) liquidas sem a constituicdo de diferido(i) 3.338 (29.681) 1.440 (36.254)
Gastos com emissao de acoes 20.609 - 20.609 -
Equivaléncia patrimonial 58.343 32.727 - -
Adicional e PAT - - 1.021 787
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de céalculo negativa de CSLL (53.720) (14.757) (55.179) (12.277)
Isencdo PROUNI (ii) - - 69.055 43.285
Impos}q de renda e contribuicdo social no resultado do @81) 22) 3.418 8.353
exercicio
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (129) (65) (8.841) (3.156)
IR e CS diferidos no resultado do exercicio 48 43 12.259 11.509
Aliquota efetiva (0,10%) 0,06% 4,30% (19,36%)

(i) As principais exclus@es (adi¢cdes) séo principalmente oriundas de estornos e constituicdes de determinadas
provis@es, tais como provisées para crédito de liquidagdo duvidosa, contingéncias e remuneracao variavel; e
realizacdo de saldo de Mais Valia relacionado as combinag8es de negocios.

(ii) Isencéo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na propor¢éo da ocupacgéo efetiva das bolsas (POEB)

sobre as atividades beneficiadas.

a) Composicao do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Passivo

Diferengas temporarias do lucro real (134) (182)
Total diferido passivo (134) (182)
Tributos diferidos, liquidos (134) (182)
Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL 20.137 22.328
IR/CS diferido sobre incorporacao reversa Santa Rita 5.752 8.532
Arrendamento IFRS 16 17.364 11.253
Amortiza¢cbes Mais Valia 33.463 22.731
Proviséo de contingéncia 8.157 7.391
PCLD 9.601 13.528
Diferengas temporarias do lucro real 6.040 2.850
Total diferido ativo 100.514 88.613
Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real (134) (183)
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de reavaliagéo (17.144) (17.453)
Total diferido passivo (17.278) (18.240)
Tributos diferidos, liquidos 83.236 70.977

b) Os saldos e a movimentacéo do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativos e
passivos sdo demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:

Efeitos no
Controladora 31/12/2020 resultado  31/12/2021
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (182) 48 (134)
Total tributos diferidos, liquidos (182) 48 (134)
Efeitos no
Consolidado 31/12/2020 resultado 31/12/2021
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 22.328 (2.191) 20.137
IR/CS diferido sobre incorporacao reversa Santa Rita (ii) 8.532 (2.780) 5.752
Arrendamento IFRS 16 11.253 6.111 17.364
Amortizac6es Mais Valia (ii) 22.731 10.732 33.463
Provisao de contingéncia 7.391 766 8.157
PECLD 13.528 (3.927) 9.601
Diferengas temporarias do lucro real 2.850 3.190 6.040
Total tributos diferidos ativos 88.613 11.901 100.514
Passivo
Diferengas temporarias do lucro real (183) 49 (134)
Reserva de reavaliagcao (17.453) 309 (17.144)
Total diferido passivo (17.636) 358 (17.278)
Tributos diferidos, liquidos 70.977 12.259 83.236
Efeitos
Combinagéo
Controladora 31/12/2019 de negocio  Resultado  31/12/2020
Passivo
Diferengas Temporarias do Lucro Real (225) - 43 (182)
Total tributos diferidos, liquidos (225) - 43 (182)
Efeitos
Combinacgéo
Consolidado 31/12/2019 de negocio  Resultado  31/12/2020
Ativo
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251 - (923) 22.328
IR/CS diferido sobre incorporacéo reversa Santa Rita(ii) 11.311 - (2.779) 8.532
Arrendamento IFRS 16 3.529 2.238 5.486 11.253
Amortizacdes Mais Valia (i) 12.944 - 9.787 22.731
Proviséo de contingéncia 4.074 2.305 1.012 7.391
PECLD 6.980 4.850 1.698 13.528
Diferengas Temporarias do Lucro Real 3.758 2.966 (3.270) 3.454
Total tributos diferidos ativos 65.847 12.359 11.011 89.217
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Notas Explicativas

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Diferengas Temporarias do Lucro Real
Reserva de reavaliagédo

Total tributos diferidos passivos

Total tributos diferidos, liquidos

(1.000) - 214 (786)

- (17.738) 284 (17.454)
(1.000) (17.738) 498 (18.240)
64.847 (5.379) 11.509 70.977

Versdo: 1

Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilizacdo dos impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL:

Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descricdo disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2021

Prejuizo fiscal 759.092 53.469
Base de calculo negativa de CSLL 796.373 75.220
Saldos Base utilizada p/ IR/CS

Descricao disponiveis(i) diferidos ativos

31/12/2020

Prejuizo fiscal 587.710 58.049
Base de calculo negativa de CSLL 619.901 86.842

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base

negativa, entretanto, a contabilizacdo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha

seguranca razoavel de sua realizagao.

(i) Os maiores valores de diferidos, sdo oriundos de amortizagdo mais valia das empresas adquiridas ainda ndo
incorporadas e amortizacéo fiscal do agio sobre incorporagéo reversa da empresa Santa Rita, adquirida em margo

2018.

c) Conforme Instru¢gdo CVM concluimos que a Controladora ndo apresenta histérico de

rentabilidade, e conforme projecdes a partir de 2021 para as Controladas SECID, ACEF,
FASS, CEUNSP, MDL, UDF, UNIPE, CESUCA, Santa Rita e Positivo apresentaréo lucros
tributarios correntes, diante dessa analise estas constituiram Ativos Diferidos.

d) Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos ativo por ano de realizagc&o:

Consolidado

Faixa de vencimento Total %
2022 13.557 13%
2023 14.841 15%
2024 13.870 14%
2025 13.589 14%
2026 em diante 44.657 44%
100.514 100%
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26 Receita liquida

31 de dezembro de 2021 e 2020:

Receita bruta

Cursos de graduacao
Cursos de pés-graduacao
Cursos técnicos e colégio
Outras receitas

Deducdes da receita bruta
Descontos e devolugdes
Tributos

Receita liquida

27 Custos e despesas por natureza

Salérios e encargos sociais
Depreciacado de imobilizado
Depreciacéo do direito de uso

Amortizagao do softwares e produgéo de conteido EAD

Amortizacao do intangivel
Aluguel

Condominio e IPTU

Energia elétrica, 4gua e telefone
Utilidades, limpeza e seguranca
Publicidade e propaganda
Servicos de terceiros
Manutencéo e reparos

Materiais de consumo
Provisdo/reversdo para demandas judiciais
Custos com parceria

Custos pedagogicos

Despesas com provisdo para perdas estimadas créditos de

liquidacao duvidosa (Nota 7)
Passagens e diarias

Custos processuais

Indenizacé&o judicial

Baixa de imobilizado e intangivel
Outras receitas, liquidas

Classificadas como:

Custos dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Qutras receitas, liquidas

Versdo : 1
A tabela a seguir apresenta a conciliacao da receita bruta e liquida para os exercicios findos em

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
1.186.636 910.454 4.413.336  3.562.271
65.649 67.250 125.451 135.714
12.714 13.964 41.437 43.826
2.403 1.950 8.176 7.446
1.267.402 993.618 4.588.400  3.749.257
(838.976)  (595.856)  (2.706.834) (1.888.694)
(14.449) (12.931) (60.951) (59.595)
413.977 384.831 1.820.615  1.800.968

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)

(219.565) (257.202) (771.333) (867.788)

(8.328) (7.329) (44.339) (43.945)

(31.235) (23.831) (101.628) (79.832)

(8.922) (5.631) (16.734) (31.947)

- - (32.825) (32.929)

(346) (142) (1.353) (1.595)

(9.077) (7.115) (16.917) (14.917)

(2.805) (5.637) (15.070) (16.802)

(11.156) (7.791) (40.144) (33.745)

(53.760) (40.014) (93.861) (77.385)

(90.600) (74.284) (222.072) (213.005)

(4.541) (2.765) (13.269) (12.291)

(3.999) (3.519) (15.269) (15.683)

305 (944) (2.704) 3.530

(4.032) (9.887) (20.789) (19.879)

(1.037) (711) (3.842) (4.724)

(30.249) (32.060) (98.446) (149.081)

(2.184) (1.625) (2.850) (2.648)

(599) (609) (1.464) (3.216)

(1.643) (785) (4.966) (2.825)

(127) @ (795) (2.741)

2.621 1.091 13.396 223

(481.279) (480.797) (1.507.274) (1.623.225)

(238.869) (237.399) (959.948) (956.552)

(245.488) (244.206) (561.181) (675.169)

3.078 808 13.855 8.496

(481.279) (480.797) (1.507.274) (1.623.225)
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
28 Resultado financeiro

28.1 Receitas financeiras

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Receitas sobre aplicacdes financeiras 33.515 81 47.606 4.637
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 243 380 1.207 3.933
QOutras receitas 11 51 9.087 1.743
Total das receitas financeiras 33.769 512 57.900 10.313

28.2 Despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)
Juros sobre passivo de arrendamento (36.669) (23.219) (109.471) (81.491)
Encargos financeiros sobre debéntures - (521) (69.236) (52.382)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e
encargos financeiros sobre cartdes de créditos (8.630) (9.166) (62.601) (62.420)
Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisicao de
controladas - - (16.657) (9.132)
Juros bancarios e multas (1.253) (2.030) (15.216) (17.655)
Ajuste a valor presente (570) 460 (3.863) 3.976
Encargos financeiros sobre empréstimos e
financiamentos - (72) (2.534) (6.339)
Amortizacao do custo de captacdo - (54) (1.154) (1.541)
IOF (67) (83) (101) (1.731)
Outras despesas financeiras (7.839) (887) (10.871) (2.487)
Total despesas financeiras (55.028) (35.572) (291.704) (231.202)

29 Transagdes que ndo afetam o caixa

A Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as seguintes
transacgfes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo
pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa:

Imobilizado:
Variagao no saldo de fornecedores a pagar

Adicdo de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06)

Intangivel:
Variagao no saldo de fornecedores a pagar

Imposto de renda e contribui¢éo social:
Compensacao de impostos diferidos

31/12/2021

Controladora Consolidado
1.773 5.323

39.894 58.079

(312) (907)

41.355 62.495

758 1.377

758 1.377

- 16.384

- 16.384
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos assumidos na combinacéo de negdcios:

Garantias de Ex Mantenedor - (9.872)
- (9.872)
Reservas de lucros:
Dividendos adicionais propostos 19.702 19.702
19.702 19.702
30 Seguros

Versdo: 1

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administracdo como suficientes (ndo

auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A tabela abaixo apresenta as importancias seguradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Importancia segurada
31/12/2021 31/12/2020

Incéndio, raio, explosédo de qualquer natureza 1.327.179 1.006.244
Perda ou pagamento de aluguel 70.180 70.000
Impacto de veiculo terrestre e demais aéreo e/ou espacial 1.820 1.500
Roubo de bens 2.485 2.275
Danos elétricos 10.470 10.000
Responsabilidade civil de Diretores e Administradores 32.850 30.000
Outros 25.789 21.660

31 Eventos subseguentes

Cancelamento da Aquisi¢cdo da Instituicdo Universitaria Moura Lacerda

No dia 04 de marco de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que ndo seguird com a aquisicao da totalidade das quotas da Instituicdo Universitaria
Moura Lacerda, em razdo de consenso entre as partes em relacdo a elementos essenciais para a

conclusao da transagao.

A Companhia continuara avaliando oportunidades de crescimento ndo organico alinhada com
sua estratégia de negdcios e mantera seus acionistas e o mercado informados sobre quaisquer

informag0des relevantes nesse sentido.

* KX
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Proposta de Or¢camento de Capital

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 0 EXERCICIO SOCIAL DE 2022

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 25, paragrafo 12,1V da Instrucdo
CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480”), a administracido
da Companhia vem submeter a avaliagio e aprovacdo dos senhores acionistas a presente proposta
de orcamento de capital para o exercicio social de 2022.

Tendo em vista o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a
distribuicao de dividendos proposta, a administracdo da Companhia, em razido da sua estratégia de
crescimento dos negdcios, mantera seus investimentos em aquisi¢des, expansao de novas unidades,
investimentos em tecnologia, contetidos, em observancia a estratégia de crescimento organico e
inorganico da Companhia, conforme abaixo.

Proposta de Or¢camento de Capital: R$ 28.806.830,99

Aplicagdes: Investimento em (i) aquisi¢des, (ii) expansao de novas unidades, (iii) tecnologia, e
(iv) conteudos.

Investimentos: R$ 28.806.830,99

Nesse sentido, a administracdo propde que apds as destinagdes legais e as adicionais previstas na Lei
das Sociedades Andnimas e no Estatuto Social da Companhia, que o montante de R$ 28.806.830,99,
seguindo o Plano de Negdcios e Or¢amento Anual para 2022, seja destinado a formagio da reserva
de retengdo de lucros, servindo ao financiamento de aquisi¢cdes, expansdo de novas unidades,
investimentos em tecnologia, conteudos.

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia”, "Individual" ou
"Controladora"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem
o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informages elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢éo patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacg@es e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi planejada e executada considerando que as operagfes da
Companhia e suas controladas ndo apresentaram mudancgas significativas em relacéo ao exercicio anterior. Nesse contexto, 0s
Principais Assuntos de Auditoria, assim como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
ano anterior, exceto pela exclusdo do PAA de ndo cumprimento de clausulas restritivas, que devido a situacéo econdmica financeira
em 2021, se manteve com melhor enquadramento em relagéo aos limites contratuais, bem como o PAA de combinacdo de negdécios
pois ndo houve transacéo desta natureza no exercicio e, portanto, entre 0os assuntos comunicados aos responsaveis pela governanca,
esses ndo foram considerados como mais significativos na auditoria do exercicio corrente.

Porque é um PAA

Reconhecimento de receita (Notas 2.18 e 26)

A principal fonte de receita da Companhia e de suas controladas advém da cobran¢a de mensalidades de pessoas fisicas (alunos)
matriculadas semestralmente nos cursos regulares de graduagéo, pos-graduagao, cursos técnicos e colégio.

Essas receitas sao decorrentes de um grande volume de transacdes, mas que, individualmente, séo de baixo valor, aumentando a
importancia dos controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como o rigor na gestao financeira e a adequada
manutencédo de um cadastro atualizado de alunos.

Consideramos que o reconhecimento de receita permanece como uma area de foco em nossa auditoria, especialmente quanto ao
tema do registro adequado, existéncia e totalidade da carteira de alunos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como resposta de auditoria, efetuamos 0s seguintes principais procedimentos relativos a esse assunto:

» Efetuamos o entendimento dos controles internos relevantes implementados pela Companhia e suas controladas, para o processo
de matriculas, definicdo de tabela de precos, emissdo de cobrancas e registro contabil das mensalidades.

* Inspecionamos, por amostragem, contratos firmados com alunos, comprovantes de recebimento, relatdrios de frequéncia e de notas
dos alunos, inclusive aqueles matriculados por meio do FIES, para analise das condi¢des contratuais e documentos cadastrais dos
alunos vinculados, assim como verificamos o recebimento subsequente das mensalidades selecionadas na amostra.

*» Realizamos as reconcilia¢cdes dos relatérios auxiliares de faturamento com os respectivos registros contabeis.

Os resultados dos nossos procedimentos indicam que 0s processos para o reconhecimento de receitas, estdo suportados por
documentacdo habil e estdo razoaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Avaliacdo da reducgéo do valor recuperavel (impairment) dos &gios e intangiveis de vida util indefinida (Notas 2.2, 2.11, 2.12, 5 e 11)

A Companhia tem registrado em seu ativo intangivel no Consolidado, agios fundamentados em expectativas de rentabilidade futuras e
intangiveis de vida util indefinida decorrentes de aquisicdo de negdcios, no valor de R$ 1.363.169 mil.

A Companhia realizou o teste anual de impairment dos agios e dos intangiveis de vida util indefinida, incluindo testes de
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recuperabilidade dos montantes oriundos das combinagGes de negdcios ocorridas no primeiro semestre de 2020. A Companhia
efetuou o o referido teste utilizando o modelo de valor em uso, que consiste na determinagdo do valor presente liquido dos fluxos de
caixa futuros de cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs).

Consideramos que este assunto continua como uma area de foco de nossa auditoria pois, além da relevancia do saldo, € uma area
gue envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragdo da Companhia na determinacéo das premissas e projegdes
efetuadas que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de recuperabilidade da UGC, com consequente
impacto nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes relacionados com a
preparagdo dos fluxos de caixa descontados da unidade geradora de caixa a qual os 4gios e os intangiveis de vida util indefinida
foram alocados.

Em conjunto com nossos especialistas em avaliagdo, analisamos a razoabilidade e consisténcia do modelo de calculo utilizado pela
administrac@o para preparar as projecdes, bem como os dados e premissas utilizados na preparagéo dos fluxos de caixa, tais como
taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por meio da comparacéo com previsées econdmicas e setoriais, e taxas de
desconto, considerando na nossa avaliagdo o custo de capital para a Companhia e organizagfes comparaveis.

Testamos a precisdo matematica dos célculos e dados das principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa.
Efetuamos andlise de sensibilidade para as principais premissas das proje¢fes, para avaliar os resultados em diferentes cenérios
possiveis.

Os nossos procedimentos incluiram também a avaliacédo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracéo séo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informag6es obtidas.

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos (Notas 2.4 e 25)

A Companhia apresenta registrado no ativo ndo circulante do Consolidado, saldo de Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos
provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, no valor total de R$ 100.514 mil,
considerados recuperaveis com base em projegdo de lucros tributaveis futuros.

A estimativa de lucros tributaveis futuros requer avaliagcao de estimativas e julgamentos da administragdo, bem como interpretacao de
leis especificas do negdcio da Companhia e de suas controladas. O valor recuperavel dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode
variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de projecao dos lucros tributaveis futuros, o que pode impactar o
valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstracdes financeiras consolidadas, como também o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da Controladora.

Por esses motivos, mantivemos este assunto como um principal assunto em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros:

* Revisé@o da base dos créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicdo social, e das diferencas
temporarias.

* Avaliacéo das principais premissas adotadas pela administracéo contidas no estudo de projec¢des de lucros tributarios futuros
apresentadas, incluindo a evolugéo da receita, custos e despesas, a consisténcia dessas varidveis com o plano de negdcio, as
projecdes de realizacdo das diferencas temporarias, bem como as projecdes de fluxo de caixa.

» Testamos os prazos de realizagdo considerados nas andlises e os dados historicos das controladas cujos créditos tributarios
diferidos ativos foram registrados, para corroborar a adequacao e a consisténcia dessas estimativas de realizagdo em relagdo aquelas
utilizadas em exercicios anteriores.

Como resultado desses procedimentos, nao identificamos aspectos relevantes que nos levassem a considerar ser necessario
modificagdes nos valores registrados e informacgdes divulgadas nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragfes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstra¢fes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da

PAGINA: 120 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representacgdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag@es financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéio sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

José Vital Pessoa Monteiro Filho
Contador CRC 1PE016700/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA 2021.

Atendendo as disposi¢@es legais, o0 Comité de Auditoria Estatutario da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. — “Cruzeiro do Sul” ou
“Companhia”, listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), 6rgéo estatutario de assessoramento do Conselho de
Administracdo, composto por 3 (trés) membros independentes, todos nhomeados pelo Conselho de Administragdo, nomeados e eleitos
considerando os requisitos definidos na legislacéo, regulamentacéo do Novo Mercado e nas melhores préticas, apresentam o relatério
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021:

COMPOSICAO DO COMITE:

Renato Russo - Cargo: Coordenador - Data da elei¢do: 05/10/2020 - Mandado: 2 anos

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva - Cargo: Membro - Data da eleicdo: 05/10/2020 - Mandato: 2 anos

Rodrigo Capelato - Cargo: Membro - Data da eleigdo: 05/10/2020 - Mandato: 2 anos

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

O Comité de Auditoria como 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, possuindo como
principais atribui¢cdes, opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente, avaliar as informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia, orientar e aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria
Interna, supervisionar as atividades da Auditoria Interna e das areas de controles internos e conformidade, recomendar medidas de
aprimoramento das politicas e processos de controles internos e gestao de risco, monitorar o Cédigo de Etica da Companhia.

Para mais informagdes, consulte o Regimento do Comité de Auditoria, disponivel para consulta em
https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/

PRINCIPAIS ATIVIDADES DO COMITE

O Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul, instalado em outubro de 2020, possui reunides ordinarias trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

No exercicio de 2021, o Comité realizou 7 (sete) reunides, sendo 4 (quatro) ordinarias e 3 (irés) extraordinarias. O Comité reuniu-se
com os diretores da Companhia, auditor interno, auditores independentes e assessores externos para aprofundar e monitorar
processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para emitir suas
recomendagdes ao Conselho de Administragéo e & Administracdo da Companhia.

Dentre os assuntos discutidos, destacam-se os seguintes:

Avaliacdo das Demonstragdes Financeiras e do Relatério Anual da Administragdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020:

- Avaliar se as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio Anual da Administragéo foram corretamente elaborados, se refletem
adequadamente a situacdo da Companhia e se estdo em consonéncia com as demais informacdes apresentadas pela organizagéo.

Avaliacdo das Informacdes Trimestrais (ITR):

-Discusséo do escopo e principais conclusfes obtidas nas revises trimestrais do ITR; e

- Participag@es das discussdes sobre temas técnicos com a diretoria financeira, bem como com os auditores independentes, para
entender o processo de andlise e as bases para a concluséo técnica.

Auditoria Interna e Compliance:

- Avaliacdo e discussao dos relatérios dos trabalhos de Auditoria Interna emitidos, incluindo as eventuais deficiéncias, justificativas,
acles corretivas e sua execucao.

Contingéncias e Provisdes judiciais:

- Discusséo e acompanhamento das principais demandas judiciais e do julgamento da Administracdo sobre os progndsticos de
desfecho.

Controles internos:

- Discusséo sobre os riscos da companhia, bem como os controles necessarios para mitiga-los; e
- Acompanhamento da evolugao de deficiéncias, bem como suas remediacdes.

Governanga Corporativa:
- Discusséo e recomendagéo quanto a aprovacéo pelo Conselho de Administracé@o da aprovacgéo da Politica de Contratacédo de
Servigos Extra Auditoria,;

- Discusséo sobre os reflexos da Lei Geral de Protecdo de Dados e acompanhamento das a¢fes e providéncias tomadas pela
Companhia;
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- Discusséo sobre a reforma tributaria em tramite no congresso e seus impactos;

- Avaliagdo e monitoramento da adequacéo de transag¢fes realizadas com partes relacionadas;

- Acompanhamento dos questionamentos, solugdes adotadas e respostas da Administracéo as correspondéncias e interagfes da
Companhia com os 6rgéos reguladores; e

- Acompanhamento da evolucdo de projetos de melhoria dos controles internos e mitigacao de riscos para a Companhia.

DAS COMUNICAGCOES E RECOMENDAGOES AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Comité de Auditoria reporta trimestralmente os assuntos tratados em suas reunides, bem como, suas manifestacdes, ao Conselho
de Administragdo. Adicionalmente, o Comité de Auditoria emite manifestacdes especificas ao Conselho de Administracdo, ou 6rgaos
equivalentes, sobre os assuntos submetidos para a sua apreciagdo, além de apresentar o relatério resumido das suas atividades
anuais, sendo o Resumo do Relatério Anual de Atividades Unico e divulgado no endereco eletrénico da Companhia.

Os membros da Diretoria sdo convidados a participar das reunifes do Comité de Auditoria que envolvam temas a eles afetos ou
assuntos por eles submetidos para apreciagdo do Comité e indicam, conforme o caso, a participagcao dos gestores das areas
responsaveis pelas matérias a serem tratadas.

Os membros do Comité de Auditoria incentivam que o Conselho de Administracé@o e os Diretores, inseridos no escopo de atuagdo
deste Comité, implementem as manifestac8es por eles emitidas ao longo das reunides realizadas, em especial, no tocante as
oportunidades de melhorias vislumbradas nos processos que envolvam transa¢des com partes relacionadas, gestao de riscos e

aprimoramento continuo das estruturas e processos de Auditoria Interna, Governanga Corporativa, Conformidade e o desdobramento
da Lei Geral de Protecdo de Dados.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades, conforme previsto no seu Regimento
Interno, procederam ao exame das demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério
anual da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e considerando que elas refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas,
recomendaram sua aprovagao para publicacdo ao Conselho de Administragéao.

S&o Paulo, 30 de margo de 2022

Renato Russo

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva

Rodrigo Capelato

PAGINA: 123 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. Versédo :

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes (PwC), emitido em 28 de margo de 2021; e (ii) com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Cruzeiro do Sul declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e

concordou com o conteddo e as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (“PwC”), emitido em 30 de margo de 2022.
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